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1. Giris

1.1. UR-GE Projesi Hakkinda Genel Bilgi

Proje istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilari Birligi onderliginde 2015 yilinin Eyliil
ayinda baslatiimigtir. Proje Ekonomi Bakanhgi tarafindan yudrutilmekte olan 2010/8
Uluslararasi  Rekabetciligin  Geligtiriimesinin  Desteklenmesi  Tebligi  kapsaminda
desteklenmektedir.

Ekonomi Bakanhgi, UR-GE Tebligi ile ayni sektérde faaliyet gosteren ve ayni deger zinciri
icinde yer alan isletmelerin uluslararasi ticaret ortaminda daha rekabet edebilir bir yapi
kazanmalari amaclanmaktadir. Tebli§ isletmelerin isgbirligi kurulusu onderliginde, ortak bir
vizyon is1ginda uretimden, pazarlamaya, yonetimden ihracata igletme kabiliyetlerini arttirarak
birlikte hareket etmelerine yardimci olmaktadir.

Ekonomi Bakanli§i UR-GE tebligi vizyonu igiginda, istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
inracatgilar Birligi, Corap sektériinde faaliyet géstermekte olan tye isletmelerinden 20 tanesi
icin UR-GE Projesini baslatmistir. Birbirini izleyen farkli asamalarin uygulamasiyla hayata
gecirilen UR-GE Projelerinde ilk adim ihtiyag Analizidir. Mevcut rapor 20 firmanin tani
calismasi dizeyinde yonetim, Uretim ve pazarlama basliklarinda analizlerine dayanan
stratejik yol haritasini sunmaktadir. iki yil boyunca istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
ihracatgilar Birligi koordinatérliigiinde uygulanacak olan proje ayni zamanda bir kiimelenme
girisimi olarak dustnulebilir. Bu yaklagimdan hareketle mevcut raporun kiimelenme girisimi
icin kiime yol haritasi oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir.

intiyag Analizi Raporu’nun Proje Faaliyetleri kisminda yer alan egitim, danismanlik ve yurt
digi faaliyetleri birbirini takip eden ve bir butin olarak isletmelere katma deger kazandiracak
calismalar olarak dustnilmelidir. igletmelerin  sabirla ilk faaliyetlerden baslayarak,
kabiliyetlerini geligtirmeleri ve U¢ yilin sonunda dogrudan ihracat satiglarini artirmalari ve
surdurulebilir kilmalari hedeflenmektedir.

Kaguk bir bdlge icin birbirlerinin rakibi olan igletmeler, uluslararasi pazarlarin buyudk alicilari
icin birlikte ¢6zim Ureten cazibe merkezi haline gelebilirler. Istanbul Hazir giyim ve
Konfeksiyon ihracatgilari Birligi liderliginde isletmelerin UR-GE Projesinden en (st seviyede
yararlanmasi igin hayata gegcirilen bu projenin vizyonu ve onerilen faaliyetleri ile gergekgi ve
uygulanabilir olmasina ilk glinden itibaren buyik énem verilmistir.

2. [htiyac Analizi Metodolojisi

UR-GE Projelerinin ilk adimi olan ihtiyag Analizi Faaliyeti bir rapor yazma calismasi degil,
aksine projenin en hayati agamasini olusturan faaliyetidir. isletmeler ve igbirligi kurulusu igin
sektorel stratejik konumun belirlendigi, mevcut duruma yonelik tespitler 1siginda ortak bir
vizyonun belirlendigi baslangic asamasidir. URAGEM tarafindan hazirlanan ihtiya¢ Analizinin
temel prensibi gercege dayali, anlasilir, okunabilir ve uygulanabilir bir yol haritasi sunmaktir.
Bu nedenle sirasi ile asagidaki temel sorularin yanitlari aranmistir:



1. Corap sektoriinde yapisal olarak rekabet kosullari nelerdir?: Bu sorunun yaniti
sektor analizi verileri ile degerlendiriimektedir. Sektér analizi Dinya ve Tirkiye’de
sektorun ihracat ve ithalat verileri 1s1ginda ele alinmaktadir.

2. Sektorel kosullar altinda isletmeler faaliyet gosterdikleri bolgede hangi rekabet
avantajlarina sahiptir?: Faaliyet gosterilen bdlgede olusan kosullarin isletmeler icin
etkileri kime analizi ile degerlendiriimektedir.

3. Bolge / Kiime kapsaminda yer alan igletmelerin rekabet giicleri ve/veya zayif
olduklarn alanlar nelerdir?: UR-GE Projesi icinde yer alan isletmelerin “tani
calismas!” seviyesinde igletme analizleri yapiimaktadir. Mevcut ¢alismada Corap
sektorinde de@er zinciri kapsaminda sorular isletmelere 6zel olarak hazirlanmistir.
Yénetim, Uretim ve Pazarlama alanlari temelinde anket sorulari sektér spesifik olarak
sektor uzmani ile birlikte URAGEM tarafindan hazirlanmistir.

4. Sektorel ve bolgesel veriler, igsletmelerin mevcut durumlar, gelistirilebilecek
alanlarina bagh olarak (kapasite, limitler, sektorel egilimler vb) hedef pazarlar
nelerdir?: URAGEM tarafindan hazirlanan pazar analizi bolumi “deger zinciri”
odaklidir. Corap sektort genelinde veriler yerine alt Grln gruplari bazinda verilere yer
verilmektedir. Boylece firmalar gruplandirilabildigi gibi her bir isletme i¢in hedef pazar
Onerileri sunulabilmektedir.

5. Belirlenen gelisim alanlar ve hedeflere ulasmak i¢in hangi adimlar atilmadir?:
isletmelerin ortak problemlerine ortak ¢dziim dnerileri getirilmektedir. Stratejik yol
haritasi niteligini tasiyan oneriler her soruna ¢6zum bulan careler degil, dncelikli ve
her isletmede tespit edilen sorunlarin asiimasina yoneliktir.

ihtiyac Analizi Faaliyeti Boyunca izlenen Adimlar:

intiyag Analizi Faaliyeti yukarida belirtilen temel sorulara asagidaki adimlari izleyerek
yanitlar aramis, faaliyet boyunca asagidaki caligmalar hayata gegirilmigtir:

1. Baslangi¢ Toplantisi: 2 Eylul 2015 tarihinde igletmelerin katihmi ile
gergeklestirilmistir. UR-GE Projesi vizyonu ihtiyag Analizi Metodolojisi aktarimis,
calisma takvimi paylasilmistir. isletmeler arasinda isbirligi ve kiimelenme yaklagimina
iliskin atilmis ilk adim olarak ortak beklentiler ve talepler, katilimci firmalar ve IHKIB
tarafindan dile getirilmigtir.

2. Firma Analizi — Ziyaretler: Firmalar sahada bir kez ziyaret edilmistir. Ziyaretler 07
Eylil — 16 Ekim 2015 tarihleri arasinda gergeklestiriimis, firma sahipleri ile yapilan
gorusmelerde yoOnetim ve pazarlama alanlari basta olmak Uzere firmalara tani
¢alismasi sorulari yari yapilandiriimis mulakat teknigi ile uygulanmistir.

3. Literatiir Taramasi: Literatlr taramasi kapgammda sektorel veriler, kime analizi,
pazar analizi galismalarinda yararlaniimigtir. Ozellikle pazar analizi ¢alismasi alt Grln
gruplari bazinda detayl olarak yapilmigtir.



Fotograf 1: Saha Calismasi, Firma Ziyaretleri ve Sonu¢ Toplantisi Fotograflari




3. UR-GE Projesi Isletmeleri

Corap imalatgilarinin Dis Pazara Acilmi Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesi Projesinde
20 igletme yer almaktadir. Tum kime girisimlerinde oldugu gibi, UR-GE Projelerinde de
basari igin isletmelerin ayni deger zincirinde yer almalari 6nem tasimaktadir. Bu nedenle
intiyag Analizi Calismasinda ilk olarak Urlin gruplari ve isletme dlgekleri incelenmistir.

Tablo 1: UR-GE Projesinde Bulunan isletmeler ve Ana Uriin Gruplari

Firma Adi

Akin Corap
Bross Tekstil
Oztas Corap
Eren Corap
Sev-Al Corap
Tekstire Corap
Erbos Corap

Ana Uriin Kalemi

Bay, Bayan, Cocuk Pamuk Corap
Bay, Bayan, Cocuk Pamuk Corap
Bay, Bayan, Cocuk Pamuk Corap
Bay, Bayan, Cocuk Pamuk Corap
Bay, Bayan, Cocuk Pamuk Corap
Bayan ve Cocuk Naylon Corap
Bay, Bayan, Cocuk Pamuk Corap

Ultra Corap Bay, Bayan, Cocuk Pamuk Corap
Eligul Corap Bay, Bayan, Cocuk Pamuk Corap
Gonlltas Corap Bay, Bayan, Cocuk Pamuk Corap
Serif Corap Bay, Bayan, Cocuk Pamuk Corap
Bgk Corap Bay, Bayan, Cocuk Pamuk Corap
Paktas Corap Bay, Bayan, Cocuk Pamuk Corap
Ulas Corap Bay, Bayan, Cocuk Pamuk Corap
Hobby Corap Bay, Bayan, Cocuk Pamuk Corap
Or-Al Corap Bay, Bayan, Cocuk Pamuk ve Naylon Corap
Lateks Corap Bayan ve Cocuk Naylon Corap
Roy-Al Corap Bayan Naylon Corap

Tempo Corap Bay, Bayan, Cocuk Pamuk Corap
Gllecler Corap Bay, Bayan, Cocuk Pamuk Corap

4. Sektoriin Tanimi

4.1. Diinyada ve Tiirkiye’de Corap Ticareti

Coraplar, tarihi tas devrine kadar uzanan, dinyanin en eski giyim esyalarindandir. Yillarca
elde oérllen goraplar, ylazyillar icinde makine kullanilarak Uretiimeye baslamis, Uretim artinca
kullanim da yayginlasmis ve sanayi devrimi ile gelisen teknoloji, seri uretimin yolunu
acmistir. Bu slregte naylon ve benzeri sentetik liflerin bulunmasi ile pamuk, yin gibi dogal
liflerin yani sira sentetik lifler de gorap Uretiminde kullaniimaya baslamistir.

Ozellikle 1940 yilindan sonra gerek hammadde gerekse teknoloji anlaminda tekstil ve hazir
giyim sanayiindeki gelismeler paralelinde gorap sektérinde de pek ¢ok yenilik ve gelisme
olmus, Uretim yelpazesi genislemis ve coraplar cesitlenmistir. iginde bulundugumuz 21.
ylzyilda artik nitelikli ve modern ¢oraplar tasarlanmakta ve Uretilmektedir.

Bugun coraplar her kesimden insan icin vazgecilmez giysilerdir ve saglk estetik gibi kaygilar
ile coraplara ilave nitelikler kazandiriimasi, kullanimi her gegen gun arttirmaktadir.



Yumusak sarig rahatligi, daha iyi esneme ve geri toplama performansi, gelistiriimis nefes
alabilme o6zellikleri, gimus iyonlari katkisi ile istenmeyen kokularin 6nlenmesi ve anti
bakteriyel 6zellikler, gelistiriimis nem kontroll ile serinletici etki, basing ayarlanarak vicuttaki
kan dolasiminin hizlandirilmasi, sik yikanmaya karsi daha az solma, aromaterapi, ginimuz
coraplarina ileri teknolojiler ile kazandirilan 6zelliklerdendir. UR-GE Projesi, dinyanin en
fazla hazir giyim ihracati yapan sekizinci ulkesi olan Turkiye'de, corap sanayiinin oldukga
onemli bir alt sektor oldugu ve ihracat potansiyeli dikkate alinarak c¢orap ticaretinin glincel
durumunu, dunya ticaretindeki yerini ortaya koymak ve hedef pazarlar belirlemek Uzere
hazirlanmigtir.

4.2. Duiinya Corap Ticareti

4.2.1. Diinya Corap Ihracati

ITC/Trademap kaynakli uluslararasi istatistiklere goére, 2014 yilinda dinya corap ihracati
2013 yihna kiyasla %1,8 oraninda artarak 13,9 milyar dolardan 14,1 milyar dolara
yukselmistir. 159 Ulke ¢orap ihracati yapmistir. En fazla gorap ihracati yapan Ulkeler Cin,
Turkiye, italya, Almanya ve Hollanda olarak siralanmaktadir. Pakistan, ABD, Belgika,
Sirbistan, El Salvador ve Hirvatistan énde gelen ihracatgilardandir.

2014 yihinda en fazla g¢orap ihracati yapan Ulkelere iligskin ihracat verileri ile yilik degisim
oranlari ve paylar, tabloda verilmektedir.

Tablo 2: Diinya’da En Fazla Corap (GTIP 6115) ihracat Yapan Ulkeler 2013-2014 Yillik $
Sirali (Bin ABD Dolarr)

ihracatg iilkeler 2013 2014  2013/2014 Degisim % Pay %
Diinya Gorap Ihracat 13.905.021  14.157.123 1,8% 100%
Cin 6.140.752 6.146.413 0,1%  43,42%
Tiirkiye 1.151.172 1.218.208 5,8% 8,60%
italya 1.152.222 1.076.688 -6,6% 7,61%
Almanya 602.297 645.037 7,1% 4,56%
Hollanda 327.228 350.431 7,1% 2,48%
Pakistan 304.153 322.030 5,9% 2,27%
ABD 303.471 316.480 4,3% 2,24%
Belgika 293.595 297.431 1,3% 2,10%
Sirbistan 274.074 261.807 -4,5% 1,85%
El Salvador 228.374 253.721 11,1% 1,79%
Hirvatistan 137.712 223.256 62,1% 1,58%
Portekiz 198.210 200.665 1,2% 1,42%
Kore Cumhuriyeti 179.633 175.348 -2,4% 1,24%
Polonya 161.563 173.949 7,7% 1,23%
ingiltere 144.234 155.869 8,1% 1,10%
Meksika 138.047 142.819 3,5% 1,01%
Fransa 143.848 140.531 -2,3% 0,99%
Avusturya 120.757 129.032 6,9% 0,91%
Endonezya 120.426 128.541 6,7% 0,91%

YTKIB Genel Sekreterligi AR&GE ve Mevzuat Subesi, Tiirkiye’de Corap Ticaretinin Giincel Durumu ve Diinya
Ticaretinde Yeri 2014, S.1



Tayland 107.692 107.287 -0,4% 0,76%
Slovakya 106.713 106.173 -0,5% 0,75%
Beyaz Rusya 118.589 104.755 -11,7% 0,74%
ispanya 82.822 99.685 20,4% 0,70%
Vietnam 88.612 99.068 11,8% 0,70%
Taipei, Cin 101.580 97.011 -4,5% 0,69%
ilk 25 iilke Toplami 12.727.776  12.972.235 1,9%
25 Ulkenin Pay1 % 89,9% 91,6%
Kaynak: Trademap Verileri, 2015
Grafik 1: 2014 Yil Corap (GTIP 6115) ihracat Yapan Ulkeler
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Kaynak: Trademap verileri kullanilarak URAGEM tarafindan hazirlanmigtir, 2015

Cin 6,1 milyar dolarlik ihracat rakami ile dinya pazarinin %43’Unu elinde tutmaktadir. TUrkiye
1,2 milyar dolar ile pazarin %9'unu elinde tutarken, italya’nin 1 milyar dolar ile pazar pay!
%8'dir. Dérdinclu gorap ihracatgisi Almanya 645 milyon dolar ile dinya ¢orap ihracatinda
%5’lik paya sahiptir. Hollanda ise 350 milyon dolar ile %Z2’lik dinya ihracatiyla dinya ¢orap
ihracatinda besinci olarak gérilmektedir.

2014 yilinda en fazla ihracat yapan ilk yirmi beg ulke, 14,1 milyar dolarlik dinya ihracatin,
12,9 milyar dolar ile %91,6’sini gergeklestirmistir. Bu yirmi bes Ulkeden on yedisinin ihracati
%0,1 ile %62,1 arasinda degisen oranlarda artarken, sekiz Ulkenin ihracati %0,4 ile %11,7
arasinda azalmistir. Corap ihracatini en ylksek orana arttiran tlke Hirvatistan olurken, 2013
corap ihracatini 137,7 milyon dolardan 2014 c¢orap ihracatini %62,1 arttirarak 223 milyon
dolara ulagmigtir.

En fazla ihracat yapan ilk yirmi bes ulke igerisinde 2014 yili ihracati azalan ulkeler arasinda
%11,7’lik diisiisle Beyaz Rusya, %6,6'lik dislsle Italya, %4,5 diisiisle Sirbistan, Taipai Cin
ve %2,4 diisiisle Kore ve italya yer almaktadir. Yiiksek oranli ihracat diisiislerinin goriildiigii
ulkeler arasinda italya’nin yer almasi dikkat gekicidir.
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Tablo 3: Corap Uriin Grubuna Gére Diinya ihracat Degerleri (Bin ABD Dolari)

Uriin Uriin Grubu 2010 2011 2012 2013 2014
Kodu

‘6115 Corap Sektori 11.638.831 13.161.873 12.857.165 13.905.021 14.157.123
'611595 Pamuktan 4.066.531 4.461.584 4.365.017 4.897.436 5.123.116
'611596 Sentetik liflerden 2.670.978 3.225.525 3.371.595 3.753.560 3.961.056

'611521 Kdilotlu coraplar ve taytlar 1.834.833 2.060.447 2.008.307 1.931.420 1.821.980

Sentetik liflerden (tek kati 67
desiteksten az olanlar)

'611529 Kilotlu c¢orap ve tekstil 762,799 908,483 853,192 963,834
malzemeleri, 6rgli veya tig
isi (KDV harig taytlar)

'611522 Kilotlu coraplar ve taytlar 477,861 557,296 562,919 590,807
Sentetik liflerden (tek kati 67
desiteks veya daha fazla

olanlar)

'611510 Dereceli olarak baski yapan 608,182 659,362 556,436 607,877
coraplar  (6rnegin;  varis
coraplari)

'611599 Dokumaya elverigli diger 342,409 385,889 362,250 422,618
maddelerden

'611530 Kadin tam uzunlukta veya 613,266 633,466 545,887 481,286
diz boyu ¢orap 6rme veya tig
isi

'611594 Yinden veya ince hayvan 209,352 230,185 195,268 223,038
killarindan

Kaynak: Trademap, 2015

4.2.2. Diinya Corap ithalat1

2014 yiinda corap ithalati yapan tim Ulkeler toplam 13 milyar dolar c¢orap ithalati
gergeklestirmistir. ithalat 2013’e kiyasla %7,7 oraninda artmistir. En fazla ithalat yapan ilk
yirmi bes Ulke toplam ithalatin %84,1’ini gergeklestirmistir. En fazla ¢orap ithalati yapan llke
olarak ABD yeri korumaktadir. ABD dunya ithalatinin %18,04’UnU gerceklestirmektedir ve
2014 yilinda Ulkenin gorap ithalati %4,8 oraninda artigla 2,36 milyar dolara yikselmistir.
Almanya, Japonya, ingiltere, Fransa, Rusya Fed. ve italya dnemli gorap ithalatgisi tlkeleridir.
Bu noktada 2013 yilinda Gglncli sirada bulunan Almanya, c¢orap ithalatinda Japonya'yi
gecerek ikinci buylk ¢orap ithalatgisi olmustur.

Dinyanin en fazla c¢orap ithal eden ulkelerine iliskin veriler, yillik dedisimler ve dinya
ithalatinda paylar asagidaki tablo 4’de verilmektedir.

Tablo 4: Dinya’da En Fazla Corap (GTIP 6115) ithal Eden Ulkeler 2013-2014 Yillik $ Sirali
(Bin ABD Dolarr)

ithalatg! lilkeler 2013 2014 2013/2014 Pay %
] Degisim %
Diinya Corap Ithalati 12.153.284 13.088.308 7,7% 100%
ABD 2.254.028 2.361.233 4,8% 18,04%
Almanya 1.104.241 1.153.838 4,5% 8,82%
Japonya 1.235.540 1.142.068 -7,6% 8,73%
ingiltere 998.652 1.037.663 3,9% 7,93%
Fransa 682.579 695.167 1,8% 5,31%
Rusya Fed. 599.351 524.296 -12,5% 4,01%

11

877,755

625,012

599,567

476,246

417,604

214,868



italya 463.003 479.886 3,6% 3,67%
Hollanda 418.689 446.481 6,6% 3,41%
Belgika 287.286 285.613 -0,6% 2,18%
ispanya 284.748 284.212 -0,2% 2,17%
Kanada 285.948 277.329 -3,0% 2,12%
Kirgizistan 16.638 246.956 1384,3% 1,89%
Avusturya 227.103 237.129 4,4% 1,81%
Vietnam 2.766 204.731 7301,7% 1,56%
ABD 162.405 193.754 19,3% 1,48%
Hirvatistan 76.532 185.760 142, 7% 1,42%
Sili 155.007 181.060 16,8% 1,38%
Avustralya 164.677 177.449 7,8% 1,36%
isveg 153.745 162.748 5,9% 1,24%
isvigre 152.772 148.955 -2,5% 1,14%
Polonya 118.910 138.210 16,2% 1,06%
Norveg 105.818 116.846 10,4% 0,89%
Meksika 111.005 112.376 1,2% 0,86%
Danimarka 92.876 109.512 17,9% 0,84%
Kazakistan 115.288 103.221 -10,5% 0,79%
ilk 25 iilke Toplami 10.269.607 11.006.493 7,2%

25 Ulkenin Pay1 % 78,5% 84,1%

Kaynak: Trademap, 2015

Dunyanin en fazla gorap ithal eden ikinci Ulkesi Alimanya 2014 yilinda 2013 yilina gére %4,5
artisla 1,1 milyar dolara ylikselmistir. Pazar payi %9 olarak hesaplanmaktadir. Uglincii biyiik
corap ithalatgisi Japonya 2014 yilinda %7,6 azalma ile 2013 yilinda diinya ¢orap ithalatgilar
siralamasinda ikincilikten Gglincllige gerilemistir. Dinya corap ithalatinda %8’lik yere sahip
olan ingiltere dérdiinci sirada bulunmaktadir. Besinci sirada ise %5,3 pazar blyukligu ile
Fransa bulunmaktadir. ilk yirmi bes ithalatc iilke igerisinde %7301 gibi yiiksek oranli ithalat
artis1 ve 2,7 milyon dolardan 204 milyon dolara firlayan ithalat degeri ile dikkat cekmektedir.
%1384 ithalat artisi ve 246 milyon dolar deger ile Kirgizistan, %142,7 ithalat artigi ve 185
milyon dolar ile Hirvatistan, ¢orap ithalatinin arttigi diger tlkelerdir.

ik yirmi bes iilke icerisinde on sekiz Ulkenin ithalatinin %1,2 ile %7301 arasinda degisen
oranlarda artarken, yedi ulke ithalatinin %0,2 ile %12,5 arasinda dedisen oranlarda
azalmistir.

Tablo 5: Corap Uriin Gruplarina Gére Diinyada ithalat Yapan ilk 25 Ulke (Bin ABD Dolari)

Uriin Uriin Grubu 2010 2011 2012 2013 2014
Kodu
'6115 Corap Sektorii 10.472.811 11.946.224 11.320.446 12.153.284 13.088.308
'611595 Pamuktan 4.232.726 4.602.770 4.135.732 4.394.571 4.938.799
'611596  Sentetik liflerden 2.106.847 2.587.492 2.729.538 2.966.958 3.427.534
'611521  Kdlotlu ¢oraplar ve taytlar
Sentetik liflerden (tek kati  1.589.811  1.826.048 1.804.560 1.961.883 1.868.416
67 desiteksten az olanlar)
'611522  Kilotlu goraplar ve taytlar 449,264 527,534 542,983 650,553 661,455
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Sentetik liflerden (tek kati
67 desiteks veya daha
fazla olanlar)

'611529  Kiilotlu corap ve tekstil
malzemeleri, o6rgl veya 553,007 678,148
t1g isi (KDV harig taytlar)

'611510 Dereceli olarak baski
yapan coraplar (6rnegin; 455,752 537,384
varis goraplari)

'611599 Dokumaya elverigli diger
maddelerden

'611530 Kadin tam uzunlukta
veya diz boyu gorap 6érme 407,444 520,747
veya tig isi

'611594  Yilnden veya ince hayvan
killarindan

321,496 386,029

215,767 248,957

636,731

493,500

355,499

367,574

219,817

634,974

535,663

411,072

348,670

227,549

636,169

556,361

401,311

353,688

227,814

Kaynak: Trademap, 2015

Grafik 2: Diinyada Corap (GTIP 6115) ithalati Yapan Ulkeler 2014 Yili Degerleri

Diger Ulkeler
36%

9%

8%

Japonya
9%
ispanya
0, .
2% Belt;ika_/ Ingiltere
2%
Italya gusya Fed. Fransa
Hollanda 4%

39 4% 5%

ABD
18%
‘Amam

Kaynak: Trademap verileri kullanilarak URAGEM tarafindan hazirlanmistir.

Devam eden sayfada yer alan bilgiler kapsamli olarak ve karsilastirmali sekilde sonug

toplantisinda katihmcilarla paylasiimistir.
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Diinya ihracat ve ithalat Oyuncularinin Sekilsel Gosterimi
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Grafik 3: Corap Sektérinin (GTIP 6115) Dinya ve Turkiye Ihracat

Karsilastirmasi(Bin ABD Dolari)
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Trademap, 2015

Degerleri
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4.3. Tiuirkiye Corap Ticareti

4.3.1. Tiirkiye Corap ihracati

Turkiye’de hazir giyim sektérinin gelisimine paralel sekilde corap sanayi de gelismis, yillar
icerisinde modern teknoloji ile donanimli 6nemli bir Uretim kapasitesi yaratiimig, Urin
yelpazesi gelistiriimis ve cesitlendiriimis, ar-ge ve Uurln gelistirme c¢alismalari yapilarak
basarili bir ihracat performansi yakalanmistir. TUrkiye’de ¢orap uUretim kapasitesine iligkin
saghkh veriler bulunmamakla birlikte, mevcut kapasite paralelinde gdsterilen ihracat
performansi, sektorel degerlendirme igin gosterge niteligindedir.?

Bugln Turkiye, Cin Halk Cumhuriyeti'nin ardindan didnyanin en fazla corap ihra¢ eden 2.
Ulkesi pozisyonundadir. Pazar payi %9'dur.

Tablo 6: (GTIiP 6115) Tiirkiye’'nin son 5 yil Corap ihracat Verileri (Bin ABD Dolari)

Son 5 Yil Corap Ihracat Degerleri Degisim %
2010 953,64 i}
2011 1.057,23 9,799%
2012 993,03 -6,465%
2013 1.151,17 13,738%
2014 1.218,21 5,503%
2010-2014 Degisim % 21,718%

Kaynak: Trademap, 2015

Grafik 4: Corap Sektérii (GTIP 6115) igin Son 5 Yl Tiirkiye ihracat Degerleri (Bin ABD

Dolari)
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Kaynak: Trademap, 2015

2Kaynak: ITKIB Genel Sekreterligi, Tirkiye’de Corap Ticaretinin Giincel Durumu ve Diinya Ticaretindeki Yeri,

Ekim 2014, S.15
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Son bes yil Turkiye ihracat verilerine bakildiginda 2012 yili hari¢ diger yillarda surekli artig
g6zlemlenmektedir. 2014 yil Turkiye ihracat degerleri 2013 yilina gére %5,5’lik buyime ile
1,2 milyar dolar ihracatla diinya ihracatinda italya’yi gegerek ikincilige yiikselmistir.2010-
2014 yillar arasinda %5,5 ile %13,7 arasinda degisen oranlarinda artan ¢orap ihracati 1,2
milyar dolara ulagmistir.

Tarkiye’nin ¢orap sektériinde son bes yilin icinde ihracat yaptigi lkelerin verileri asagidaki
tablo 7°de goérilmektedir.

Tablo 7: Corap Sektérinde (GTIP 6115) Turkiye'nin ihracat Yaptigi ilk 25 Ulke (Bin ABD
Dolarr)

ithalat Yapan Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014
Diinya 953,635 1.057.228 993,027 1.151.172 1.218.208
ingiltere 248,012 266,812 273,057 280,291 318,909
Almanya 190,853 214,896 200,248 234,004 252,573
Fransa 104,830 119,747 80,206 112,208 127,628
ispanya 56,727 80,383 75,149 90,455 58,563
Hollanda 41,890 45,854 41,628 54,121 50,340
isveg 40,547 37,432 34,826 36,104 38,370
italya 36,114 39,014 27,310 37,809 37,826
Belgika 32,363 36,703 33,601 35,547 34,902
Romanya 6,256 4,894 6,865 14,579 26,485
Danimarka 27,562 23,878 20,719 21,169 24,027
Rusya Fed. 11,838 17,480 16,129 22,976 21,983
Polonya 7,432 13,978 16,984 22,663 20,333
Slovakya 9,733 8,911 9,805 13,958 19,052
isvigre 11,680 14,331 15,499 16,177 15,431
ABD 11,693 13,224 19,969 18,119 14,967
Norveg 14,893 17,311 12,991 11,438 13,108
Birlesik Arap Emirlikleri 3,745 5,605 9,140 9,460 11,637
irlanda 15,484 10,102 9,477 8,522 9,158
S. Arabistan 1,061 2,619 4,847 7,217 8,839
Avusturya 11,499 10,170 7,963 9,765 8,712
Yunanistan 6,640 8,243 6,168 9,317 8,646
Ukrayna 3,466 2,810 4,722 8,313 6,924
Sirbistan 3,934 2,753 3,176 4,366 5,793
iran 98 67 344 2,000 5,014
Avustralya 333 1,417 1,706 2,009 4,521

Kaynak: Trademap, 2015

Turkiye'nin ihracat yaptigi ilk 25 Ulke tabloda goérulmektedir. Turkiye'nin ihracatinda 6nde
gelen iilkeler ingiltere, Aimanya, Fransa, ispanya ve Hollanda oldugu gériilmektedir. 2014 yili
verilerine gore ispanya ve Hollanda’nin 2013 yilindan az gorap ithalati yapmistir. ingiltere’nin
Turkiye Corap Ihracatinda %26'lik bélimini kapsamaktadir. Tirkiye’nin 6énde gelen diger
corap ithalatgilari 38 milyon dolar ile isveg, 37 milyon dolar ile italya ve 34 milyon dolar ile
Belgika'dir.

Tarkiye’nin 2010-2014 yillari arasinda c¢orap ihracatini énemli derecede arttirdigi Ulkeler
Birlesik Arap Emirlikleri, S. Arabistan, Polonya, Slovakya, Ukrayna, iran ve Avustralya olarak
gorilmektedir.
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Tablo 8: Corap Uriin Grubuna Gére Tiirkiye'nin ihrag Ettigi Uriinler (Bin ABD Dolari)

Uriin  Uriin Grubu

Kodu

2010 2011 2012 2013

2014

‘6115
'611595
'611529

Corap Sektorii

Pamuktan

Kulotlu corap ve tekstil
malzemeleri, 6rgi veya tig isi
(KDV harig taytlar)

Sentetik liflerden

Kllotlu coraplar ve taytlar
Sentetik liflerden (tek kati 67
desiteksten az olanlar)

Kilotlu  goraplar ve taytlar
Sentetik liflerden (tek kati 67
desiteks veya daha fazla olanlar)
Dokumaya elverigli diger
maddelerden

Kadin tam uzunlukta veya diz
boyu ¢orap 6rme veya t1g isi
Yinden veya ince hayvan
killarindan
Dereceli
coraplar
coraplarti)

'611596
'611521

'611522

'611599
'611530
'611594

'611510 olarak baski

(6rnegin;

yapan
varis

953,635
568,816
201,969

1.2
6

1.057.228
612,992
213,196

993,027
548,603
215,509

1.151.172
620,140
258,668

93,408 1

64,655

93,236
70,134

107,348
74,391

62,643
56,438

12,351 12,390 10,805 22,903

22,934 29,443 26,946 31,552

15,494 15,446 16,233 19,322

11,257 14,055 9,614 13,362

1,733 1,643 1,947 3,486

18.208
72,704

249,270

14,279
70,380

39,364

33,510
20,659
12,561

5,481

Kaynak: Trademap, 2015

Yillar Bazinda ihracat Hacmi Degisim %

2014 Yilinda Ulkeler Bazinda Tiirkiye Gorap ihracati
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4.3.2. Tiirkiye Corap ithalati

Ozellikle son yillarda Tirk toplumunun gerek uluslararasi moda egilimlerini takip etmesi
gerekse kendi modasini-markalarini yaratmasi, bayanlarin her gecen guin daha fazla ¢calisma
hayatinin igcinde yer almalari ve gesitli estetik kaygilar gibi etkenler, hem giysi hem ¢orap ve
ayakkabi hem de aksesuar kullaniminda cesitliligi arttirmaktadir. Bu egilimler ve artan talep,
Turkiye’de corap perakende piyasasinda dikkat cekici bir trin cesitliligini ve perakende
satiglarda dikkate deger bir canlili§i beraberinde getirmistir. i¢c piyasadaki Uriin cesitliligi,
blylk 6lgtde yerli Gretim ile karsilanirken, kismen yabanci Ulkelerden yapilan ithalat ile de
karsilanmaktadir.®

Tablo 9: Corap Sektérlinde Turkiye’nin ithalat degerlerinin Son 5 yilinda degisimi (Bin ABD
Dolarr)

Yillar Gorap ithalat | Degisim %
Degerleri

2010 46,02 | -

2011 61,13 | 24,719%

2012 56,09 | -8,978%

2013 48,54 | -15,568%

2014 41,74 | -16,277%

2010-2014 Degisim % -10,244%

Kaynak: Trademap, 2015

Dinya’nin 2. Blyuk corap ihracatgisi olan Turkiye, mevcut piyasa sartlarinda bir miktar
ithalatta yapmaktadir.

Grafik 5: Corap Sektériinde Tarkiye’nin Son 5 Yil ithalat Degisimi (Milyon ABD Dolari)
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Kaynak: Trademap, 2015

Son bes yil Turkiye ithalat verilerine bakildiginda 2011 yili hari¢ diger yillarda surekli azalig
g6zlemlenmektedir. Tlrkiye 2011 yilinda 61 milyon dolar ithalat ile son bes yil igindeki en
yuksek ithalatini yapmistir. 2014 yil Tarkiye ithalat degerleri 2013 yilina gére %16,2’lik
gerileme ile 41 milyon dolar ithalata dusmustur.

3Kaynak: ITKIB Genel Sekreterligi, Tirkiye’de Corap Ticaretinin Giincel Durumu ve Diinya Ticaretindeki Yeri,
Ekim 2014, S.25
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Tarkiye’nin gorap sektoérinde son bes yilin icinde ithalat yaptigi tlkelerin verileri asagidaki

tabloda gorulmektedir.

Tablo 10: Corap Sektériinde Tirkiye’nin ithalat Yaptigi ilk 25 Ulke (Bin ABD Dolari)

ihracatgi Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014
Diinya 46,017 61,127 56,091 48,535 41,741
Cin 8,107 12,756 9,958 13,989 15,521
Almanya 2,848 3,817 3,216 3,010 4,518
italya 14,381 16,747 17,173 6,305 3,931
Pakistan 587 645 751 3,433 2,115
Hirvatistan 1,466 1,701 1,600 1,611 1,948
Endonezya 268 719 790 1,246 1,725
Banglades 4,761 4,579 4,658 5,666 1,523
Slovakya 346 6,300 5,192 2,085 1,305
ingiltere 1,572 1,510 1,658 1,401 1,014
Sirbistan 949 2,255 2,034 1,495 804
Bulgaristan 1,376 1,331 1,518 1,564 637
Belgika 351 722 481 587 543
ispanya 432 436 419 309 506
isvigre 569 601 702 581 505
Hollanda 126 158 277 717 495
Fransa 205 342 188 186 407
Birlesik Arap Emirlikleri 157 278 284 291 405
Kosta Rika 0 0 20 196 365
Serbest Bolgeler 391 147 2 401 344
Portekiz 360 429 354 448 311
Tayland 125 224 198 239 299
Kore Cumhuriyeti 125 208 169 274 284
Litvanya 1,890 821 890 513 272
Polonya 379 528 394 347 245
Misir 283 231 538 146 234

Kaynak: Trademap, 2015

Tarkiye’nin ithalat yaptidi ilk 25 Ulke tabloda gériulmektedir. Basta gelen ihracatg Ulkeler Cin,
Almanya, Italya, Pakistan ve Hirvatistan'dir. Gin %37’lik ihracat ile Turkiye'nin ithalat yaptigi
ulkelerin basinda gelmektedir. %11’lik ihracat ile Almanya ikinci sirada, %9’luk ihracatla
italya Gglincli ve %5’lik ihracatla Pakistan, Hirvatistan dérdiinci ve besinci sirada
bulunmaktadir. Tuarkiye'nin ithalat yapigi diger 6nemli ihracat Ulkeleri ise Endonezya,

Banglades, Slovakya ve ingiltere’dir.

Grafik 6: Corap Sektérii 2014 yili Turkiye’'nin ithalat Yaptigi Onemli Ulkeler
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Kaynak: Trademap, 2015
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4.3.3. Corap Sektoriiniin Tarihgesi ve Gelisimi

ik gorap bulgusu M.O. 500-600 vyillarina aittir. Altay eteklerinde
pazarlik mevkiinde yapilan kazilarda bulunan goraplar kegeden
yapiimistir. ik yazili kaynaklarda ise Yunanl sair Heseidos (M.O.
8 yy) hayvan kilindan orilen bir ayakkabi astarindan séz
etmektedir. Romalilar ise ayaklarina ve bacaklarina kumas
bantlar sararak gorap olarak kullanmiglardir. Daha sonralari M.S
2.yy da kumasg, kege veya hayvan postundan kesilip dikilerek
yapilan bir ¢orap tiri kullaniimistir.

1920 yilinda Misirda yapilan kazilarda ise M.S. 3 ve 6. yy'a ait érme ¢oraplar bulunmustur. El
drglsl goraplar bugiinkl bigimine 17.yy'da ulagsmistir. Ormede mekanik diizenlerin kullanimi
William Lee ile baglamigtir. Nottingham yakinlarindaki Calverton kasabasinda yasayan bir
papaz olan Lee, el 6rme hareketlerini izleyerek ayni islemi mekanik olarak yapan bir diizen
kurmustur. Daha sonra bu ¢alismalarini gelistirerek elle tahrikli bir makine yapmistir. Ancak
kralice 1. Elizabeth, elle 6rmecilik yoluyla geginen insanlarin isine sekte vurur gerekgesi ile
Lee'nin makinesine patent vermemistir. Lee, Fransa krali IV. Henry'den aldigi davet Uzerine
calismalarini Fransa'da siirdirmistiir. Oliimiinden sonra kardesi ingiltere’ye dénerek makine
Uzerindeki galismalarini devam ettirdi ve ilk ciddi corap makinesi ortaya gikmistir.

Jedodioh Strutt 1750 yilinda Lee'ninkiyle prensipte ayni ¢alisan ve kabartmali 6rgl yapan bir
makine gelistirerek 6/3'1Uk kabartmayi ilk kesfeden olmustur. Corapcilar 100 yil ¢ok iyi isler
yaptilar ancak Uretim, tiketimden c¢ok hizli artinca 19. yy baslarinda ekonomik kriz
yasanmistir. Corapgilik bu krizden ¢ok etkilendiyse de teknik gelismeler durmamistir. 1864
yiinda William Cotton, milden kayisla tahrik edilen makineyi yapmistir. Cotton'un bu
makinesi 6rme igleminde ilmikteki hareketi kaldirarak kapasiteyi artirmigtir. ingiltere’de dini
ve politik nedenlerle meydana gelen gdcler sonunda corapgilik dinyanin dort bir yanina
yayllmaya baslamistir.1849 yilinda ingiliz Mathew Towsen'in dilli ignenin patentini almasi
6rme makinelerinin gelisimi agisindan bir dénim noktasi olmustur. Cok sayida elle g¢evrilen
dairesel 6rgli makinesi piyasaya surmustir. Bu makinelerden biriside ingiltere’de hala
¢alismakta olan "Griswold" makinesidir. Bu makine genellikle argyl diye adlandirilan baklava
desenli goraplarin imalinde kullaniimaktadir.1899 Bettny ve Hammesly adli iki ingiliz diiz-ters
igne olarak adlandirilan ¢ift kancal dilli igneyi, 1900'de Stretton ve Johnson adli iki ingiliz ise
dilli ignenin kontrolu i¢in kullanilan surglyU yani bugunku adi ile platini bulmuslardir. Bu iki
bulus cift silindirli makinelerin gelisimine temel olugturmustur.

1. Dunya savasindan kisa bir sure sonra piyasaya ¢ikan cift silindirli makineler kullaniimaya
baslanmistir. Il. Dinya savagi sirasinda Amerika'da Dupont sirketi timuyle yeni bir elyaf
bulmustur. Asinmaya karsi ¢ok yiksek direnci, orticulik ve esnek gibi mikemmel 6zelliklere
sahip olan poliamid (nylon) o6zellikle bayan c¢oraplarinda aranan bir elyaf olmustur.
Almanya'da IGFarben tarafindan gelistirilen poliamid, " de perlon" adiyla pazarlanmistir. Bu
iki elyaf ayni karakterde olup, ginimuzde Dupont'un ki Nylon 66 ve IGFarben'in ki Nylon 6
adiyla satiimaktadir. Nylon'un kullanimiyla daha dayanikli, esnek ve ayagi saran coraplar
Uretilmeye baglanmistir.*

“4Kaynak: istanbul Ticaret Odasi, Corap Sektérii, Temmuz 2001, S. 4
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5. Kiime Analizi

UR-GE Projesi ihtiya¢ analizi kapsaminda yer alan 20 firma ile yapilan yari yapilandiriimig
malakatlarin 1s1ginda kime analizi yapilmig, analizde Michael Porter Rekabet Elmas Analizi

modeli kullaniimistir.

Raporun bu boliminde genel olarak istanbul’un bolgesel olarak kiime analizi yapilmamakta,
Projede yer alan 20 firmaya odaklaniimaktadir. Kiime analizinde M. Porter tarafindan
geligtiriimis olan Elmas Analizi Modeli kullaniimistir. Mevcut hali ile UR-GE Projesi bir kime
girisimi olarak degerlendirilebilir. Elmas Analizinde kimelenme rekabet kosullarini ve
avantajlarini belirleyen faktorler incelenmistir. Bu faktoérler:

* Faktér Kosullar

* Firma Rekabet Yapisi

* Talep Kosullari

* Tedarikci ve Destekleyici Sektorler
* isbirligi Kuruluslari

Analiz kapsaminda rekabeti etkileyen faktérler 6nem derecesi (OD) ve mevcut durum (MD)
Uzerinden 1 — 5 arasinda degerlendiriimis, yapilan dederlendirme ile fark analizi yapiimistir.
Elmas Analizi kapsaminda ele alinan kosullarda gelisim alanlar firmalar tarafindan yapilan
degerlendirmeler ve literatlr galismasi 1siginda kapsamli olarak analiz edilmistir.

Sema 1. Elmas Analizine Temel Teskil Eden Cergeve

Firma Strate|isi
Rekabet Baglamm

+  Uygun yatinim ve sdrekll gelisim
yontemlerini tegvik eden yerel bir
baglam

= Yerel merkezll rakipler arasinda
/ e

Faktér Kngullan

Faktdr|Girdi) niceligi ve maliyeti
Dogal keynaklar

Inzan kaynaklari

Sermaye kaynaklan

Fiziksel altyapi

Idari altyapi

Enformasyon altyapis

= Bllimsel ve teknolojik altyam
Faktor kalitesi

Faktdr uzmanlasmas:

liskili ve Destekleyld Sekttrler
= Yetkin, yerel tedarikel kritk kOtles|
= Rekabetcl ihghl sektorlerin varkii
|Birbirinden kopuk sektorler yering

kumelenmelerin varlgi)

& 8 & 8 % 8

N

Talep Kosullan

.

Gellsmis ve talepkar yerel
miigteriler,

Baska yerlerdekl ihtiyaclara Sncdlik
eden mlgtern ihtiyaglan

Kiresel olarak hizmat edabilacek
uzrnan segrmentlerde aligilmadik
yerel talep

/

.

"

Kaynak: Micheal Porter, Rekabet Uzerine, s.357
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5.1. Faktor Kosullar:

Uretim faktorleri rekabetin temel girdileridir, arazi, isgucu, fiziksel yapi, ticari ya da idari
altyapi, dogal kaynaklar ve bilimsel bilgiyi kapsar. Rekabet UGstinligl kavrami normalde
girdilerin maliyetine ve mevcudiyetine deginir. Buna ek olarak yuksek kaliteli girdilerden ve
Ozellikle belirli sektorlerin ihtiyaglarina uyarlanmig beceri havuzu, uygulamal teknoloji,
mevzuat rejimleri, yasal slrecler, enformasyon ve sermaye kaynaklari gibi uzmanlasmis
girdiler rekabet icin dnem kazanmistir.

Faktor Kosullarimin Rekabete Olan Etkisi

Ternel Fiziki Altyap
5.00 -

. Witelikli Elemana
Erigimm

Egitim Kurumlanmin .~
Varligh

L L]

Ulagim ve ilatigim -

Cojfirafi Konum 0]
Altyapis b

Finansal Yap ve
Kaynalklann
Eullarirm

Elmas Analizi kapsaminda faktér kosullarinin rekabete olan etkisi altinda temel fiziki yapi,
nitelikli elemana erigim, ulasim ve iletisim altyapisi, finansal yapi ve kaynaklarin etkin
kullanimi, cografi konumun rekabete olan etkileri degerlendiriimistir.

Turkiye ¢orap imalati ile dinya ihracatinda ikinci siradadir. Corap sektériinde kuresel bir
oyuncu olmak igin gerekli kriterler arasinda corap imalatina uygun makine sayisi, ¢alisan
sayisi ve Uretim alt yapisi kritiktir. Firmalarin fiziki alt yapi faktori degerlendirildiginde 5
Uzerinden 3 puanla orta seviyede oldugu tespit edilmistir. Her ne kadar firmalar Gretim alt
yapisi, makine sayisi, ¢alisan sayisi ve Uretim verimliliinde glgli firmalar arasinda yer
alsalar da fabrika alanlarinin sektérin kiresel ihtiyaglarini kargilayacak sekilde dizenlenmesi
verimliligi artiracaktir. Bagka bir ifade ile firmalarin fabrika alanlarinin 3 kath dikey yapilanma
yerine, daha buyuk bir alana yayillmig, yatay yapilanma duzeninde calisma verimliligi
artacaktir. Bu gercekten hareketle proje icinde yer alan firmalarin alt yapi yatirrmina giderek,
mevcut alanlarda diizenleme yaptiklari ya da Gretimin bir bélimi ya da tamamini istanbul
disindaki bir sehre tasidiklari gérilmektedir.

Firmalarin tamami agirlikli olarak Avrupa ile galismaktadir, private label galisan firmalar
Avrupali musteriler tarafindan denetlenmekte ya da uluslararasi uygunluk belgeleri talep
etmektedir. Firmalarin tamaminda kiresel uygunluk kriterleri karsilanacak sekilde Ust dizey
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imalat yapilmaktadir. Projede yer alan 20 firmanin 15 tanesinde Sedex, Ekoteks gibi
uluslararasi belgeler mevcuttur.

Firmalar istanbul'da faaliyet gostermektedir, Uretim yeri Ankara ve Gaziantep’te olan
firmalarin istanbul’da pazarlama ofisleri, showroom ve irtibat noktalari bulunmaktadir. Cografi
konum faktérinde firmalar gugli ve énemli bir rekabet avantajina sahiptir.

Firmalarin faktér kosullari bashginda en ¢cok engelle karsilastiklari alanlarin basinda nitelikli
elemana erisim ve mevcut personelin (mavi yaka) uzun sdreli galistirilabilmesi sorunu
gelmektedir. S6z konusu problem sadece corap sektdrinde yasanmamakta, Tirkiye
sanayisinin neredeyse tim kollarinda yagsanmaktadir. S6z konusu durum mavi yakali olarak
nitelenen personelin ¢alisma sartlarinin iyilestiriimesi, teknik mesleklerin toplumsal
statiistinlin/yerinin veya algilanisinin etkisi, calisma ortaminda isverenlerle olan iletisim gibi
etkenlerin roli bulunmaktadir. Faktdor kosullarinin nitelikli elemana erisim ve mevcut
elemanlarin kalicihginin saglanmasi hususlarinda rekabet dlizeyi orta seviyededir.

Sektére 6zgl editim kurumlarinin varligi kapsaminda corap desen tasarimcisi, makine
operatoru gibi corap alaninda uzmanlasacak personelin yetismesi yonelik egitim kurumlarinin
gerek sayica artmasi gerekse niteliklerinin artmasinda fayda goérilmektedir. Turkiye’de bu
alanda énemli ve érnek calismalara imza atan kurumlar arasinda istanbul Kavram Meslek
Yiksek Okulu gelmektedir.

Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu (Kavram MYO): Reel sektoriin ihtiya¢c duydugu
nitelikli is gucunl yetistirmektedir. “Caligacagi firmayr buginden belirleyip daha mezun
olmadan so6zlesme yapan &grencileri olan Kavram MYO, o6grencilerini Avrupa'ya ve
Amerika’ya da gdndermektedir. 2007 yilinda kurulan istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu
aslinda 40 yila yaklasan bir egitim markasinin en geng¢ temsilcisidir. Buglne kadar verdigi
800'e yakin mezunun is hayatindaki performanslari bu basarinin tesadif olmadigini
go6stermektedir.

Reel sektorun ihtiyag duydugu nitelikli is gucund yetistirmeyi amag edinen Kavram Meslek
Yuksekokulu’nda gergeklesen yogun mesleki egitim sayesinde 6grenciler alanlarinda tam
donanimli bir sekilde mezun oluyor ve ekonomiye katma deger saglayan bireyler olarak is
hayatindaki yerlerini aliyorlar.

Kavram Meslek Yuksekokulu farkh ve iddiali akademik calismalarla da ilgi cekiyor.
Tarkiye’nin ilk, Avrupa’nin tek “Corap ve Moda Tasarim Bolimu” bunlardan sadece biri. Bu
bélumun 6grencileri gorap sanayicilerinden o kadar yogun ilgi gérmus ki, ¢alisacagi firmayi
bugtinden belirleyip s6zlesme yapanlara rastlamak bile mimkin oluyor®.

Gorap Sanayicileri Dernegi ile yapilan isbirligi, Kavram Meslek Yiksekokulu'nu o utopik
“Universite-Sanayi isbirligi’ni gercekten hayata gegiren bir okul yapmis. is hayatinda yabanci
dilin, ozellikle ingilizcenin onemini bilen Kavram Meslek Yuksekokulu, ingilizce hazirhk
sinifini yurt disi lisan kurumlarinin mufredat ve yaklasimlariyla glglendirirken égrencilerini
Erasmus ve diger yurt disi alternatifleriyle Avrupa ve Amerika’'ya gdéndererek mesleki ve

sosyal gelisimlerine 6nemli katkilarda bulunuyor.”

5> Kaynak: www.gazetevatan.com/sadik-gultekin-445703-yazar-yazisi-bu-okulun-ogrencileri-daha-mezun-
olmadan-is-teklifi-aliyor/
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5.2. Firma Stratejisi ve Rekabetin Yapisi

Yerel rekabetin siddeti bir cografi konumdaki rekabet badlaminin énemli bir boyutudur.
Uygun yatirim iklimi ile birlestiginde, yerel rekabet en énemli unsurlardan biri haline gelebilir.
Ornegin firmalar kendi bélge ya da (lkelerinde birkag yetkin rakiple rekabet etmedigi siirece,
yerli Urdnler ilk olarak bolge ya da Ulkede kabul gérmedigi sirece, yurt disinda pek basarih
olamaz.

Bu bolim altinda firmalara iliskin genel bilgilerin yani sira yerel rekabet baglami
degerlendirilmistir. Firma stratejileri ve mevcut durumlarina iligkin kapsamli bilgi raporun

Firma Analizi basligi altinda yer almaktadir.

Firmalar Arasinda Rekabetin Yapisi

Firmalar Arasinda

Ishirlifi
5.00
i
Kime Teknolojive  _—" a4 . —
Uzmanlasma === e Firma Clpekler
Seviyasi

Firma Sayismin |
veterlilifi (Krink %
Kitle)

L\ Firmalar Arasinda =
7
/" Rekabetin Dofas

venl Girigimekd ider Firmalarin
warlg Warkifh

Kilresel bir oyuncu olmak igin gerek sektérde faaliyet gdsteren firmalar arasinda, gerekse
masgteri taleplerini uluslararasi o6lgekte karsilayabilen kiresel oyuncularla rekabet etmek
rekabet gunun artmasi, firmalarin yenilikgilik performanslari agisindan 6nemlidir. Corap
sektoriinde faaliyet gOsteren firmalar arasinda rekabet ortami zorlayicidir, bunun en dnemili
sebebi gorap sektérinde belirleyici kriterlerin “kalite” ve “kapasite” olmasidir. Firmalarin
neredeyse tamami yuksek kalitede drin saglayabilmektedir. Bu noktada rekabet gucu
kapasitesi yuksek olan firmalara ge¢cmektedir. Bir diger énemli kriter ise, kaliteli ve talep
edilen miktarda Grini mdasterinin talep ettigi fiyattan saglayabilme gucudir, bu noktada
firmalar arasinda fiyata dayali bir rekabet baglamaktadir. S6z konusu durum temelde
sektoriin yapisi ile ilgilidir; sektor élgek ekonomisine dayali, fiyat odakli bir yapidadir. Olgek,
kalite ve fiyat dengesinde zorluk yasayan firmalar, 6zellikli, gok renkli, karmasik ¢orap talebini
karsilama, ek olarak nitelikli corap gruplarinda imalat alanina egilim gdstermektedir. Bu
noktada da firmalar nakit akisi ve verimlilik sorunlari ile karsilagabilmektedir. Ozetle firmalar
arasinda yogun, yikici ve fiyata dayali bir rekabet hakimdir. Turkiye'nin dinya corap
sektorinde mevcut yerini koruyabilmesi, kimelenme literatlrinde kritik kitle olarak
adlandirilan firma sayisi ve kapasitesini artirmasi, Uretim verimliligini artinimasi, ¢alisanlarin
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sayisi ve verimliligin artirimasi kosullari ile dogrudan baglantilidir. Unutulmamalidir ki, fiyata
dayali rekabetin hakim oldugu o6lcek ekonomilerinde gelismekte olan (lkeler rekabet
oyununda giderek daha ¢ok pay almaktadir. Tlrkiye; Pakistan, Hindistan, Hirvatistan gibi
corap imalati ve ihracatinda sigrama yapan Ulkelerin tehdidi altindadir.

Projede yer alan firmalar 6lgek bakimindan farkh kriterlerle degerlendirilmigtir. Bu kriterler;
makine sayisi, ¢alisan sayisi ve Uretim sayisidir. Firmalar Tlrkiye genelinde firmalar ile
karsilastiriidiginda 2 si harig¢, kiicik ve orta dlgekli firmalardir. Ancak fason organizasyon
yapilari ile degerlendirildiginde firmalarin Gretimi ulusal verilerle kiyaslandiginda anlamhdir.
Firmalarin tamami dretim miktart baz alindiginda yaklasik 510 milyon c¢ift corap
uretilmektedir. Bu rakam Turkiye’nin 2014 yilinda ihrag ettigi 1,4 milyar gift corabin yaklasik
Ucte biridir. Firmalar 6lgcek basliginda 5 Uzerinden 4 ile yiksek rekabet seviyesine sahiptir.
Ayni sonuca Tlrkiye genelinde de gitmek yanlis olmayacaktir.

Projede diger firmalari bir araya getiren, is birligi ve sektdrel glcin artmasi yoninde
projelere imza atan, vakit ve emek harcayan sektor lider firmalari yer almaktadir. Gerek dlgek
olarak érnek alinan gerekse, liderlik 6zellikleri ile takip edilen firmalarin varli§i proje ve genis
capta corap kiimelenme calismalari igin blyik bir firsattir. isbirligi ile hayata gecirilecek
¢alismalarin énimuzdeki yillarda artarak devam etmesi beklenmektedir.

Firmalarda teknoloji kullanimi agirlikli olarak ¢corap desen makineleri, 6rme makineleri ve
dikis makinelerindedir. Ek olarak firma iginde kullanilan gorap Uretim ve is akis programlari
ya da yazilimlari bulunmaktadir. Sektérin sirekli olarak gelismekte olan s6z konusu makine
teknolojisi disinda teknoloji odakli bir sektér oldugunu sdylemek dogru olmaz, fakat makine
teknolojisinin takibi, yenilenmesi, kullanilan tasarim ve takip programlarinda etkinlik rekabet
dogrudan etkileyen faktorler arasindadir.

Corap sektori yeni girisimcilere cazip, hatta ilk etapta pazara giriimesi kolay gériinen bir
sektor olsa da, sektorel tecribe ¢ok 6nemlidir. Sektére giren girisimciler ekseriyetle, daha
once corap imalatinda g¢alismis kisilerin ikinci el makine alarak yaptiklari kiglik girisimler
seviyesinde kalmaktadir. Yeni girisimcilerin olmadi§i sonucunu ¢ikarmak mumkin
olmamakla birlikte, yeni giren isletmelerin sektdérde uzun sire kalabilmelerinin basta sektorin
yapisi nedeni ile zor oldugu sonucuna varilabilir.

5.3. Talep Kosullar1

Talep kosulari faktérinde; rekabet Ustlinligld gelismis ve talep kar yerel musteriler ya da
baska yerlerde de talep goren uzmanlasilan drin cgesitlerine ihtiyag duyan musterilerin
varligindan dogrudan etkilenir. Yerli musterilerin ihtiyaglari ya da talepleri diger Ulkelerinkini
ongoruyor, sekillendiriliyor ya da kapsiyorsa bdylece kiresel pazar trendleri igin “erken uyari
gostergeleri” saglyorsa, 6zellikle degerlidir®.

Kime analizi kapsaminda talep kosullari altinda i¢ ve dis talep yapisi incelenmistir. Sektorel
ve/veya bolgesel rekabette nitelikli ve talep kar musterilerin olmasi, orta ve uzun vadede
isletmelerin kabiliyetleri, Grlnlerini ve is yapma bicimlerini geligtirmeleri yoninde baski
olusturmakta, isletmelerin rekabet guclerini artirmalarina sebep olmaktadir.

®Michael Porter, Rekabet Uzerine, Optimist, 2008, 5.360
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Talep Kosullar: ve Talebin Yapisa
]
ic Pazarig Bayuklugo

500433
5D

---'--..__d._e.Mu‘iTE“"'" Marka
L | Talebini Karsilama Gicu

Standardizasyed;
Taletxinin Karsilanmasi

Kimenin ig Pazar Pay 3

R ibgacatin Surakliligl
Gellgimi 483 'Bﬁm " B

inracat Pazga Cesitliligl

Turkiye corap sektoru i¢ pazar ihtiyaglarini kargilamaktadir, disa bagimh bir sektor degildir.
Corap sektorinde Turkiye’nim 2014 verilerine bakildiginda 1,2 milyar dolarlik ihracatina
karsilik 42 milyon dolarlik ithalati bulunmaktadir.

Projeye katilan firmalarin %55’i agirlikli ihracat pazarlarina galisirken, % 45’inin cirosunda ig
piyasa ve ihracat yari yariya yer almaktadir. Firmalar arasinda i¢ piyasada bilinirligi yuksek
olan firmalar bulunmaktadir. Gerek i¢, gerekse dis piyasada toptancilar, aracilar ve biylk
market/magaza zincirleri ile calisan firmalarin tescillenmis markalari ile satis yaptiklari
gorilmekle birlikte, markalasma sektdériin yapisi itibari ile tamamlayici Grin ve magazalasma
yapisi gerektiren farkli bir is modelidir. Bu anlamda markalasan firma bulunmamaktadir.

Daha 6ncede belirtildigi gibi projede yer alan tium firmalarin ihracat tecribesi bulunmaktadir
ve surekli olarak ihracat yapmaktadir, fakat firmalarin agirlikli olarak tek ya da iki pazarla
calistiklari, ihracat cirolarinda % 30 — 40 oraninda payin tek ya da bir kag musteriden geldigi
saptanmistir. Firmalarin pazar g¢esitlendirmesine gitmelerinde fayda bulunmaktadir.

Avrupa 6zellikle Almanya ve ingiltere ile galismakta olan firmalar kiiresel uygunluk sartlarina
sahiptir ve pazarin standardizasyon seviyesini yiksek oranda karsiladiklari goraimustar.
Talebin yapisi degerlendirildiginde ise kisaca asagidaki ¢cikarimlari yapmak mimkundur;

e Alicilar agirlikli olarak toptancilar, perakende magaza ve/veya market zincirleri ya da
zincir markalardir bu nedenle alimlari adet bazinda yuksek, birim fiyat bazinda
dusuktdr, masterinin/alicinin Gretici Uzerindeki pazarlik baskisi ¢ok ylksektir,

e Avrupa musterisi karmasik, Uretimi nispeten zor, ¢ok renkli Urlnleri Turkiye'de
uretmek egiliminde iken, daha diz fakat adetsel olarak ylksek siparislerini Cin’e
vermektedir,

e Ureticiler Griinleri alicilara mal mukabili gbndermektedir, bu nedenle denetim, kontrol
baskisi ylksek, en ufak bir problem kargisinda malin Ureticiye iadesi mumkuindur,

e Blyuk alicilar icin kalitenin yani sira ylksek adetli Uretim kabiliyeti tercih
sebeplerinden birini olusturmaktadir.
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5.4. iliskili ve Destek Sektorler

Rekabet giclnl belirleyen temel unsurlar arasinda, yetkin ve uzmanlagsmis tedarikgilerin ve
iliskili sektorlerin yerel varligi bulunmaktadir. Uzmanlasmis parga, makine ve hizmetlerin
yerel tedarikcilerine ve ilgili firmalara yakinlik, kiresel olarak temin edilebilecek girdilere
erigsebilmek agisindan zorunlu degildir. Rekabet Ustunligu aksine etkililik, bilgi ve yenilik
kolayligindan dogmaktadir’.

iliskili ve Destek Sektorler

Tedarikgllerin
Rekabet Seviyeleri

Bayl ve Distribltor _,-" "-“ Tedarikgilerin
Agnin Gucil ) T cesitlligl
L}
Defiar Zincirinde' D interdisipliner
kincil Aktdrier Saktirlerle isbirlig

Corap sektort deger zincirinde iki temel tedarikgi sayilabilir; iplik ve ¢orap érme makinalari.
Firmalar igin en temel tedarik maddesi ipliktir, iplik satin almasi numune Uretimi ve siparis
onayindan sonra yapilmaktadir, dolayisi ile iplik stoku nispeten dusuktur. Firmalar diz siyah,
beyaz corap gruplarinda iplik stokuna gidebilmektedir. iplik tedarikinde yurt i¢i ve zaman
zaman yurt digi tedarikgilerden iplik temin edilmektedir. iplik kalitesi, tedarikgilerin giicii ve
iplik test ve analizlerinin yapilmasi hususunda firmalarin tedarikgilerinden memnun olduklari
belirlenmigstir. Bu noktada yasanan en dnemli problem iplik alimlarinin dolar Gzerinden olmasi
ve kurdan etkilenmesidir. Bu nedenle tedarikgilerin Ureticiler Gzerinde fiyat baskisi oldugunu
sdylemek yanlis olmayacaktir.

Bir diger oOnemli tedarik unsurunun tasarim hizmetinin alinmasi oldugunu sdylemek
muamkindir. Hazir giyim sektérinin diger alt dallarinda da goraldigu Uzere, tim firmalarin
uzun sureli tasarimci istihdam etmeleri gerek maliyetleri, gerekse tasarimcilar ve firmalar
arasinda yasanan anlagsmazliklar gerekse tasarimcilarin hedef Ulke trendleri ve kulttrlerini
tanimayisindan dolayi distk seviyededir. Corap imalati alanda faaliyet gosteren firmalarin
kendi bunyelerinde desinator calistirdiklari, tasarim hizmetini zaman zaman yurt disindan
temin ettikleri gorilmektedir. Tasarim alaninda sektérin desteklenmeye ihtiyaci
bulunmaktadir.

Makine tedariki ise agirlikh olarak italya’dan yapilmaktadir. Firmalarin tamamina yakini ve
Lonati marka ¢orap 6rme makinesi kullanmaktadir.

7 Michael Porter, Rekabet Uzerine, Optimist, 2008, 5.360
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5.5. isbirligi Kuruluslarinin Varhgi ve Giicii

Dunya corap ticaretinde lider Ulkelerden bir olan Turkiye’de ¢orap sektoriinde igbirligi yapisi
farkli acilardan incelenebilir. Firmalar arasinda isbirliginin gecmisten bu gline degisim
goOsterdigi ve firmalarin sektérin gelismesi amaci ile igbirliine daha istekli olduklari
g6rilmektedir.

Gerek projenin sahibi olarak gerekse sektériin Turkiye’de kurulmus en eski tlzel Kisiligi
olarak IHKIB birlestirici ve lider bir rol oynamaktadir.

isbirlgi Kuruluslarnn Varhg ve Giicii
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IHKIB'in yani sira sektdrde faaliyet gdsteren ve tim gorap imalatgilarini biinyesinde
bulunduran Corap Sanayicileri Dernegi ve gergeklestirdigi faaliyetler sektor igin kritik dneme
sahiptir.

Corap Sanayicileri Dernegi: Corap Sanayicileri Dernegi 1996 yilinda sektoriin 6nde gelen
is adamlariyla beraber kurulmustur. Dernegin adi Corap Sanayicileri Dernegi, kisaca
GSD'dir. Dernegin Corapland adinda dergisi bulunmaktadir.

Dernegin amaci Dunya ¢apinda yer edinmis Turk Corap Sektorinun bu geligimi surdirmesi
ve arttirmasi igin, corap sanayicisi Uyelerinin teknolojilerini yenilemek ve gelistirmek, sektorin
ve Uyelerin sahibi ya da hissedari bulunduklari sanayi kuruluglarinin ¢ikarlarini korumak ve
bu konularda etkin bir sekilde gerek hikimet, gerek Sanayi Bakanligi, gerekse kamuoyu
nezdinde gerekli faaliyetlerde bulunmaktadir. Egitim ve bilgi edinme, edinilen bilgileri
Uyelerine aktarmaktir.

Dernegin ¢alisma konularindan bazilari su sekildedir; 1) Egitim hizmetleri verilmesi saglamak
suretiyle gorap sektorinin ihtiyaci olan teknik, Ust dizey yonetici ve elemanlar olusturur ve
yetistirir. 2) Uyelerin birbirleri ve ilgili diger kuruluslarla iletisimlerini gelistirmek amaciyla ve
sektorin ihtiyaglarinin zaman kaybetmeksizin saglanmasi bakimindan gerekli ¢alismalari
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yapar ve bilgi bankasi olusturur. 3) Konusu ile ilgili toplanti, sempozyum ve paneller
dizenleyerek yeni pazarlarin olusturulmasi ve bu pazarlarda satis potansiyelinin arttiriimasi
konusunda faaliyetlerde bulunur. 4) Sergiler acgar, dizenlenmis olan sergilere, i¢c ve dis
fuarlara Uyelerin katilmasini tesvik eder. 5) Bilimsel arastirma, ekonomik etkinlik ve tanitim
faaliyetleri ile ilgili arsiv olusturur ve yayimlama faaliyetlerinde bulunur. 6) Amaci ile ilgili,
faaliyetleri gerceklestirmek i¢in calisma komiteleri kurar. 7) Diger dernek, Sanayi ve Meslek
odalari ile gerekli diyalogu saglar ve dayanisma icinde bulunur. 8) Dernek ¢orap sektorinin
¢agdas, ekonomik gelismelerden ve igbirligi olanaklarindan yararlanabilmesi i¢in yurt iginde
ve mevzuata uygun izin ve iglemler tamamlanmak suretiyle yurt disinda es amagh
kurulusglarla isbirligi icinde bulunabilir veya es amagl kuruluslara Gye olabilir.

Sektdr icin énemli olan organizasyonlardan biride Uluslararasi istanbul i¢ Giyim ve Corap
Fuari IFEXPO’dur. Her yil istanbul’da hayata gegirilen fuar, tim diinyadan Uretici ve alicilari
istanbul'a gekmektedir. 2016 yilinda 4-6 Subat tarihlerinde gerceklesecek olan fuar sektdr
oyuncularini bir araya getirecektir.

13. Uluslararasi istanbul i¢ Giyim Corap Fuari, 4-6 Subat 2016°da, Tiiyap Fuar ve Kongre
Merkezi, Bliylikgekmece, istanbul’da diizenlenecektir. Gectigimiz yillarda oldugu gibi bu yil
da en 6nemli alicilari katilimci firmalar ile bulusturacak olan bu buyuk organizasyon, yurtigi
ve yurtdisi sektor profesyonelleri tarafindan ilgi ile beklenmektedir.

ifexpo 2016, ziyaretgilere Tiirkiye’'nin dnemli i¢ giyim, gorap, ev ve plaj giysileri, yan sanayi ve
aksesuar firmalarini tek gati altinda bulma imkani saglamaktadir. Sadece is dinyasinin degil
moda sektorindn de ilgi ile bekledigi bu dnemli bulusmada katilimcilari oldukga yogun bir
program beklemektedir. 2016 - 2017 trendlerinin sergilenecegi bu buylk organizasyonda yer
alacak defileler, sergiler gegctigimiz yillarda oldugu gibi bu yil da i¢ giyim ¢orap sektérl ve
modasinin gundemini belirleyecektir.

istanbul’'un en blyiik fuar alani Tiiyap'ta gerceklesecek olan ifexpo Fuari rekor sayida
ziyaretci agirlamaya hazirlanmaktadir. Katiimci sayisi ve profili ile dizenlendigi her yil
¢itasini bir basamak yukari tasiyan bu blUyulk organizasyon, sektordeki basarisini ulusal ve
uluslararasi arenada bir kez daha duyurmayi hedeflemektedir.

Sektor firmalarinin rekabet giglerini arttirmalarina, yeni pazarlara ulagmalarina buyik katki
saglayan ve énemli yatirimlara yén veren ifexpo Fuari, 2015 yilinda toplam 76 (lkeden
8.700’Un Uzerinde sektor profesyonelini agirlayarak énemli bir rekora imza atmistir.

Sektériin  hedef pazarlarinda gergeklestirien yodun tanitim c¢alismalari  sonug
vermistir. Azerbaycan, Birlesik Arap Emirlikleri, Bulgaristan, Cezayir, Fas, Filistin, Irak, iran,
Kosova, Kuveyt, Libnan, Misir, Rusya, Sirbistan, Suriye, Suudi Arabistan, Tunus, Ukrayna,
Urdiin ve Yunanistan’dan gelen alicilar agirlikta olmak (izere toplam 1.575 uluslararasi
sektor profesyoneli fuari ziyaret etmistir. Gelisen, degisen tiketici taleplerini karsilamak igin
markalasan, yatirimlarina hiz kesmeden devam eden katilimci firmalar, yabanci heyetlerden
gordukleri ilgiden ve kurduklari yeni uluslararasi is baglantilarindan son derece memnun
olmustur.®

http://www.ifexpo.com/images/ifexpo iletisim.jpg

8Kaynak: http://www.ifexpo.com/ Fuar hakkinda Bilgiler
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5.6. Kiime Analizi Genel Degerlendirme

Elmas Analizi modeli kullanilarak gergeklestirilen kiime analizi sonuclarina gére, IHKIB
Corap imalat Sektérii Kimesinin rekabetcilik dizeyi 3,38 seviyesinde; orta diizeydedir.
Kdmenin gerek ulusal dizeyde gerekse klresel pazarlarda rekabet edebilmesinin énini
acacak ve mevcut konumunu guclendirecek faktér olcek ekonomisi dinamiklerine uygun
adimlari dogru zamanda atmaktir.

Grafik 7: Kime Rekabetgilik Dizeyi
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Kime rekabetini etkileyen rekabet alanlari degerlendirildiginde faktér Kosullari kriterinde
ortalama 4,73 Uzerinden 3,40 seviyesinde orta derecededir. Faktér kosullari kapsaminda
geligtiriimesinde fayda gorilen alanlarin basinda nitelikli elemana erisim ve mevcut
elemanlarin girket i¢ci motivasyon ve verimlilik duzeylerinin artirilmasi gelmektedir. Firma
stratejisi ve yerel rekabetin baglami, 3,30 seviyesindedir. Detaylarina Kime Analizi
Bolumunde yer verilen bu baglikta rekabet gucl orta seviyededir. Firmalar arasinda rekabet
fiyata dayalidir. Buna ek olarak firma uretim alt yapilarinin gelisimi ile yonetim ve finansal
yapi paralel olarak ilerlemelidir. Dis piyasada basta Cin olmak lUzere, Pakistan, Hindistan gibi
ulkelerde faaliyet gdsteren rakiplerin yikici bir fiyat baskisi bulunmaktadir. Ek olarak bu
Ulkelerin 6nemli rekabet avantajlarindan biri de ylksek kapasitedir. Talep Kosullari
baglaminda, kiimenin rekabet giicii 4,0 seviyesinde yiiksek seviyededir. Ureticiler Uriin
kalitesi ya da Uretim alt yapisi ile talebi kargsilamak adina guglidar fakat her gegen gin birim
basina elde edilen kar oranlari digsme egilimindedir. Mevcut pazarlarda Pazar payini
artirmak ve yeni pazarlara girmek (izere strateji gelistrmek gerekmektedir. iligkili ve
destekleyici sektorler, baska bir ifade ile tedarikgiler alaninda rekabet gici 3,4 ile orta
seviyededir. Firmalar iplik hammaddesi tedariki ve analizlerinde sorun yagamamakla birlikte,
tedarikgilerin dévize endeksledikleri hammadde Uzerinde fiyat baskisi yuksektir.

Ek olarak tasarim hizmeti ve makine alaninda Turkiye gorap sektorinun gelisim gostermeye
ihtiyaci bulunmaktadir. isbirligi kuruluslarinin rekabete etkisi 2,78 seviyesindedir. Bu baslik
kapsaminda Proje’nin ylritiictisi olan iHKIB ve destekleri ile kritik 6neme sahip olan Corap
Sanayicileri Dernegi kiime yonetimi ve koordinasyonunda rekabeti gelistirecek faaliyetler
gerceklestirmektedir.
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6. Firma Analizi

6.1. Genel Bilgiler

UR-GE Projesine toplam 20 firma katilmistir. Projede yer alan igletmeler agirlikli olarak uzun
yillardan bu yana sektorde faaliyet gostermektedir. Projede yer alan firmalarda en az 21, en
fazla 650 kisi calistirilmaktadir. 20 firmada toplam calisan sayisi 3.922’dir.

Corap uretiminde firmalarin sahip olduklari makine ve makinelerin verimliligi dnemli rekabet
faktorleri arasindadir. Gortsulen firmalarin toplaminda mevcut makine sayisi 5.636’dir. Yillik
bazda Uretilen toplam c¢orap miktari 510 milyon cift coraptir. Bu rakam Turkiye'nin 2014
yilinda ihrag ettigi 1,4 milyar dolar ciftin Ggte birinden fazladir.

Firmalarin 3 yillik toplam ihracati 168 milyon dolardir. Proje firmalari toplaminda yillik
ortalama ihracat 56 milyon dolar, firma basina yillik ihracat ortalamasi ise 18,6 milyon
dolardir.

Tablo 11: Firma Calisan Sayilari, Yillik Uretim Kapasiteleri, Makine Sayilari, Kalite Belgeleri
ve Mevcut Tasarimci

Firma Adi QF;I:m:n Yillik Uretim Makine Mevcut Kalitg Belgeleri ve
$ Kapasiteleri Sayisi Tasarimci Uyelikler
Sayilari
. . , Sedex, BSCI, iSO,
Firma 1 650 60 Milyon Cift 1000 Tasarimci ~ GOTS, Ekoteks
Firma 2 . . ISO, Organic Exchange,
650 60 Milyon GCift 521 Tasarimci Ekoteks, Sedex |
Firma 3 507 35 Milyon Cift 500 Tasarimci Sedex, Ekoteks, BSCI
Firma 4 26 40 Milyon Gift 220 Tasarimcl SA8000, Ekoteks, BSCI,
Firma 5 . , , OHSAS, iSO, Ekoteks,
21 18,5 Milyon Cift 120 Modelist BSCi, Sedex
Firma 6 381 50 Milyon Cift 300 Tasarimci BSCI, Ekoteks, Sedex
Firma 7 43 10 Milyon Cift 70 Desinator Sedex, Ekoteks,
Firma 8 180 12 Milyon Cift 254 Tasarimci BSCI, Golgg Ekoteks,
Firma 9 89 18 Milyon Cift 300 Desinator ~ DoCh OIS, Ekoteks,
Firma 10 286 36 Milyon Gift 320 Tasarimcl ISO, BSCI, Sedex,
Firma 11 42 20 Milyon Cift 250 Desinator Sedex, BSCI, Ekoteks
Firma 12 110 28 Milyon Cift 270 Tasarimci ISO, E?;g;i’ BSCl,
Firma 13 . : iS09001, iISO10002,
230 24 Milyon Cift 200 Tasarimci OHSAS 18001
Firma 14 30 12 Milyon Cift 50 Tasarimci GOST, Ekoteks
Firma 15 84 20 Milyon Cift 260 Tasarimci Sedex, BSCI, Ekoteks,
Firma 16 113 17 Milyon Cift 320 Tasarimci Yok )
Firma 17 27 10 Milyon Cift 200 Desinator Ekoteks, BSCI
Firma 18 103 8 Milyon Cift 100 Tasarimci Yok
Firma 19 140 15 Milyon Cift 181 Tasarimci ISO, BSCI
Firma 20 210 17 Milyon Cift 200 Tasarimci Ekoteks, BSCI, Organik

Uretim, ISO

Kaynak: URAGEM Danigmanlik, 2015
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Firma makine, Uretim ve ¢alisan sayilarinin dagilimi asagidaki gibidir:

B [ratim 10 milyon - 30
Milyan Gift Arasinda (13
Firmia)

Uratim 30 Milyon - 80
Milyan Gift Arasinda (6
Flrrna)

fakine Parkuru 50 - 100
arasi (2 firma)

¥ ndakine Parlouru 100 - 500
arasi {16 firmal

Makine parkury > 50002
firmal

Firmalarin % 68'i yillik otuz ile atmis
milyon ¢ift corap tiretirken, % 32’si 10 ile
30 milyon ¢ift arasinda tiretim yapiyor.

Firmalarin % 80’inin makine parkuru 100
ile 500 arasinda, % 10’unun 50 ile 100
arasinda ve geriye kalan % 10’unun

makine parkuru 500 adetin iizerinde.

Calizan Sayisi < 100 (6

firma| Firmalarin % 10’unda ¢alisan sayist 500'tin
e300 Jizerindeyken, % 58'inde calisan sayist 100

Calisan Sayis = 500 (2
firma)

ile 500 arasindadir. Firmalarin %32’sinde
calisan sayist 1007n altindadir.

6.2. Yonetim Performansi

Gorap sektérinde bolgesel, ulusal ve hatta kiresel bir oyuncu olabilmek dogrudan uretim
kapasitesi bagka bir ifade ile makine parkinin buyudkliga, verimliligi, calisan sayisi ve fason
organizasyonun kapasitesine baglidir. Bu durum Cin’in neden dinya ihracat lideri oldugunu
aciklamaktadir. Dinya ihracatinda Cin, sadece fiyata dayali rekabeti ile degil ayni zamanda
blaylk miktarlarda Grind hizli sirede teslim edebildigi igin birgok sektdrde ihracat liderligi
pozisyonunu korumaktadir. Bu nedenle firmalarin kimelenme yaklasimi ile birlikte hareket
etmeleri, kUresel rekabette Tlrkiye’nin pazar payinin artmasi hedefi icin 6nem tagsimaktadir.

UR-GE Projesinde yer alan firmalarin pazar paylarini artirmak igin makine ve cgalisan
sayllarini yillar iginde artirdiklari goérilmustir. Firmalar makine ve c¢alisan alt yapisi ile
buyurken, idari ve finansal planlamalari nispeten yavas gelismistir. Mevcut durumda
firmalarin yasamakta olduklari sorunlar arasinda stratejik blylme planinin gecmiste
yaplimayigi yatmaktadir. Belirli bir blaydkligun Uzerine ¢ikmis olan firmalarin, kurumsal
performans yonetimi alaninda desteklenmeye ihtiya¢ duyduklari saptanmistir.

Ek olarak 6zellikle makinecilerin galisma ve sirket i¢ci performanslarinin artmasi yoninde
intiyaclar saptanmistir. Firmalarin dretim, pazarlama ve ydnetim fonksiyonlarinda aile
mensubu yoneticiler bulunmaktadir.
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Grafik 8: Firma Rekabet Stratejisi

Farklilagsmave Nis  Belirli Musteri Pazar Mevcut Durum Gelecek Genel Ortalama
Pazar Odakli Gruplarina Cesitlendirmesi  Analizive Risk  Hedeflerinin ve
Rekabet Qdaklanma QOdakli Rekabet Degerlendirilmesi  Performans

Kriterleri

Kaynak: URAGEM Danismanlik, 2015

Yukarida gorulen firma rekabet stratejisi grafiginde belirli migsteri gruplarina odaklanma 4,0
ile iyi durumda gorulmektedir. Mevcut durum analizi ve risk degerlendirmesi 3,6, Farkhlagsma
ve nig pazar odakli rekabet 3,5, gelecek hedeflerinin performans kriterleri 3,4 ile orta
seviyenin Uzerinde gorulmektedir. Pazar gegitlendirmesi odakl rekabet 3,1 ile orta seviyede
gOrulmektedir.

6.3. Uretim Performansi

Uretimde makine sayisi, 6zelligi ve verimliligi 6énemli rol oynamaktadir. Makineler tim
coraplari Uretmemektedir. igne sayisina ve makine teknolojisine gére Uretilebilen gorap tiirleri
degismektedir. Onemli olan bir baska husus makine/galisan verimliligidir

Corap sektdrtinde is ve uretim akigi asagidaki gibidir:

Sema 2: Corap Sektérii Uretim akis!

o~ J
» A '
» > | ——r
; § & '
“ (TR I NUMUNE SIPARL, GEMR
S TICARET
A
I ey L
- ———
s '
SATINALMA LI DA

sy

|

l
dh- -9 %3

AMBALA) RASKI NAKS roANSLANT VICANMA DA BURUN OXSROSSO  OaEcD

33



Tasarim: Corap tasarimlari firmalar tarafindan ve/veya musterilerin getirdigi tasarimin
uretilmesi seklindedir. Corap tasariminda desen énemlidir. Firmalarin tamaminda desinatér
calismaktadir. Avrupa odakli ¢calismakta olan firmalarda Tuarkiye’de c¢alisilabilecek tasarimci
bulmak glctir. Firmalarin ingiltere basta olmak lizere caligilan Pazar begenileri, trendlerini
anlayan ve tercihlerine uygun koleksiyon yapabilecek yabanci tasarimci ya da tasarim ofisleri
ile calisilmaktadir.

Modellerin Miisteri Tarafindan Secilmesi: Musteriler siparisi gerek kendi koleksiyonlari
gerekse firmalar tarafindan sunulan modeller arasindan se¢gmektedir.

Numune Uretimi: Secilen modellerin ilk olarak numuneleri {retilmektedir. Numune (retim
hizi, Grtn teslim siresini de etkilediginden Uretim slrecinin tamamini etkilemektedir. UR-GE
Projesinde yer alan firmalarin glgla olduklari alanlardan biri de numune Uretim kalitesi ve
hizidir. Firmalarda numunelerin olusturulmasi i¢in ayri bir makine ayrilmamakta, Uretimde
olan makine parkindan uygun makineler secilmektedir.

Numune Onayi ev Siparisin Kesinlesmesi: Uretim asamalarini gecen numuneler miisteri
onay! alindiktan sonra siparigler alinmaktadir. Alinan sipariglere gére ham madde satin
almasi yapilmaktadir. iplik alimi corabin 6zelligine gore tedarikgilerden temin ediimektedir.

Orme / Uretim: Siparisin 6zelligi, teslim siiresine gére Uretim planlamasi yapiimaktadir.
Uretimde makinelerin kesintisiz calismasi 6nem arz etmektedir.

Konfeksiyon: Orme islemi tamamlanan Grinler dikis islemleri icin konfeksiyon bélimiine
gitmektedir. Dikis iki turde yapilmaktadir, firmalar Ozellikle rosso dikisi firma icinde
yaptirmakta, talebe bagl olarak dikissiz ¢orap konfeksiyonu fasonda yapilabilmektedir.
Naylon ¢orap imalatinda Uretim streci daha farklidir.

Yikama velveya Boya: Musterinin talebine bagl olarak yikama iglemi yapilmaktadir.
Firmalarin birgogu boyama yapmamaktadir.

Utii Paket: Utli paket ve kalite kontrol tretim verimliligini etkileyen, stok ve geriye dénik
takibi etkileyen énemli fonksiyonlardan biridir. Bazi firmalarda Gtt paket ve kalite kontrol firma
disinda yaptiriimaktadir. Bu sekilde ¢alisan firmalarda Urtn takibi ve zaman zaman Urdnun
musteriye tesliminde sikintilar yasanabilmektedir.

Kalite Kontrol: Kalite kontrol ara imalatta, imalat béliminde ve son pakette yapiimaktadir.
Fire orani Urin &zelligine gére degisim gdéstermektedir. Bazi Urlnlerde %2 olan fire orani
baska Urun gruplarinda %15’i bulabilmektedir.

Firmalar ERP sistemine ge¢gmis, ya da ¢orap imalatina iliskin yazihm kullanmaktadir fakat her
iki durumda da sistemin daha etkin kullanimi gerekmektedir. Firmalarin ¢orap Uretimini takip
edecek yazilim gelistirme destegi almalari gerekliligi tespit edilmistir.

Uriin Ozellikleri: Firmalar tarafindan Uretilen Griinler st ve orta kalite Urlnler olarak
tanimlanabilir. DusUk kalitede ¢orap Ureten firma proje kapsaminda bulunmamaktadir.

Hammadde: Uretilen ana hammadde ipliktir. Yurt icinden temin edilse bile iplik dolar
Uzerinden islem goérmektedir, bu nedenle dolar kurundan st diizeyde etkilenmektedir.
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Grafik 9: Urline Bagli Rekabet Gicl
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Kaynak: URAGEM Danigmanlik, 2015

Urtine bagli rekabet glict grafiginde firma ile 6zdeslesen Uriin/ marka varligi ve bilinirligi 3,8,
pazarlama karmasi ve farkli segmentlerde Urlin satis gict 3,9 ile orta seviyenin Gzerinde
gérulmektedir. Uriin tasariminda ve ozelliklerinde vyillar iginde farklilagsma 4,1,Birinci kalite
corap imalati ve satis glcu 4,6, Urlnlerin pazar standartlarini karsilama durumu 4,5 ile iyi

seviyede gorulmektedir.

Ziyaret edilen firmalarin karmasik, zor ve ¢ok renkli corap Uretebilme kabiliyetlerini 6n plana
cikardiklari, egilimlerinin bu tlr gorap dretimi oldugu gdértulmastir. Birim basina, diz ¢orap
gruplar ile kargilastirildiginda daha karli gibi gériinse de, makine basina digsen verimlilik,
vardiya degisimi siralarinda operasyon maliyetleri artmaktadir. Bu nenenle firmalarin diiz,
uretimi kolay Urunler ve zahmetli, maliyeti artiran Grlnleri dengeleyecek bir pazarlama

karmasina gitmeleri dnerilmektedir.

Grafik 10: Uretim Performansi
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Kaynak: URAGEM Danigmanlik, 2015
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Uretim performansi grafigi incelendiginde genel tretim performansi ortalamasinin 3,9 oldugu
gériilmektedir. Ithal girdi oraninin seviyesinin durumu 3,8 ile orta seviye (izeri, Tekstil
muhendisi ve teknik eleman 3,3 ile orta seviyede gorilmektedir. Genel ortalamanin tzerinde
ve iyi seviyede olan faaliyetlerse Kapasite kullanim oraninin hedeflenen seviyede olmasi 4,3,
Uretim stireclerinde verimlilik seviyesi 4,0 ve Uretimde tedarikgilerin rekabete olan etkisi 4,0
ile iyi seviyede goriimektedir.

Grafik 11: Kalite Standartlari Kiresel Standartlara Uygunluk
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Kaynak: URAGEM Danismanlik, 2015

Kalite standartlari ve kuresel standartlara uygunluk grafigi incelendiginde bdlim
ortalamasinin 3,8 ile iyi ye yakin oldugu gorulmektedir. Bu bélimde yurtdigi patent ve tescil
basvurusunun 2,9 ile orta seviyenin altinda gortlmektedir. Marka tescil faaliyetinin 3,7 ile orta
seviyenin Uzerinde oldugu, Ulusal kalite belgeleri, Uluslararasi kalite belgeleri ve c¢evre
mevzuatina uygunluk faaliyetlerinin iyi seviyede oldugu gorilmektedir.

Projede yer alan firmalar Avrupa pazarlari odakh ¢aligsmaktadir. Firmalarin 15 adedinde
BSCI, CEDEX, Ekoteks belgeleri mevcuttur. S6z konusu belgelere sahip olmayan firmalarda
musteri denetimleri yapiimaktadir.

6.4. Satis, Pazarlama ve Ihracat Performansi

Projede yer alan sirketler ihracatgi sirketlerdir ve agirlikh olarak Avrupa pazarn ile
calisilmaktadir. Sirketlerde pazarlama galismalarinin yuritilmesi ve takibinde sirket sahipleri
etkin rol oynamakta, ihracat pazarlama ekibi ya da yeni pazarlarin bulunmasina yonelik
personel istihdaminda glivene dayali problemler yasanmaktadir. Sirketlerde aile disindan
ihracat ya da pazarlama alaninda istihdam edilen personel, musteri portféyu ile birlikte
sirketten ayrilabilmektedir. Pazarlama, musteriler ile baglantilar daha ¢ok sirket sahipleri ya
da aile Uyeleri tarafindan yUrutulmektedir.
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Dogrudan fhracatin Cirodan Aldig1 Paya Gére Dogrudan ihracatin cirodan aldigi
payin yiizde 10 ile yiizde 50 arasinda
oldugu firmalar % 45 oranindadir,
projede dogrudan ihracatin cirodan

% 10 - 50 arasinda [ 9

e firma) aldigi payin yiizde 60 ile 90 arasinda
W% 60 - 90 arasinda (11
firma) oldugu firmalar % 55 oranindadir.

Firmalarin Oncelikli ihracat Pazarlarma Gore
Firmalarin pazar énceliklerine gére

dadiimlarinda ise firmalarin %80’
Ig Pazar agsrhkh calisan Avrupa  llkeleri  odakl  ihracat
yaparken, %10°’u Rusya ve Tirki

Rusya ve Turki
Cumhuriyetler Odakh

Cumhuriyetler, kalan %10 ise mevcut

B pwrupa odakl (ingilters,

Almanya, Fransa,italya) durumda ic Pazar Odakll
calismaktadir.

Tdm firmalarda “masteri  temsilcisi” bulunmaktadir. Musteri temsilcileri  siparigin
onaylanmasindan bagslayip adet bilgisi, Uretim ve paketleme planlanmasina kadar olan
bolimleri musteri temsilcileri takip etmektedir. Musteri temsilcilerinin takip etmekle sorumlu
olduklari musterileri bulunmaktadir. Musteri temsilcileri yeni pazar arayigi ya da pazar
arastirmasi calismalarina yeterince zaman ayiramamaktadir. Bazi firmalarda ise miusteri
temsilcilerine atanan goérevler arasinda pazar arastirmasi ve yeni ihracat musterisinin
bulunmasi mevcut degildir.

Corap alaninda ¢alisan bir firmanin ihracat odakli yeni muisteri bulmasi ve calismaya
bagslamasi arasinda gegen sire alti ayla bir yil arasinda degismektedir. Firmalar dogrudan
ihracat yapan firmalardir, ek olarak Yesildirek ve istog'ta magazasi olan firmalar da
bulunmaktadir. Yesildirek'te magazasi olan firmalar toptan satis yapmaktadir, i¢ piyasaya ve
toptan alim yapan vyabanci alicilara hitap etmektedir. Yesildirek’ten yapilan ihracta
satiglarinda kargo firmalari kullaniimaktadir.

Firmalarin cirolari incelendiginde ihracat satislarinin toplam cirodan ortalama % 80 oraninda
pay aldi§i gériilmektedir. ihracat cirosunun % 40’ini tek ya da bir kag misterinin olusturdugu
firmalar yer almaktadir. 2 muagterinin bayuk alici oldugu, bu konumdaki mugterilerin imalatgci
firma Uzerinde Onemli bir fiyat baskisi yarattigi gorulmektedir. Bu durum &énemli riskler
arasindadir. Dogrudan ihracat yapan firmalar Urunleri mal mukabili vermektedir. Bu nedenle
urinlerde olusabilecek hata malin musteri tarafindan geri gonderilmesi anlaminda
gelmektedir. S6z konusu riski asmak igin bazi firmalar mal ¢ikmadan 6nce musterilerinin
ekibi tarafindan kontrol edilmesi ve onaylanmasi akabinde trini géndermektedir.

Markalagma, Marka Bilinirligi: i¢c piyasada ve Rusya da marka bilinirligi yiiksek olan
firmalar bulunmaktadir. Ozelikle Rusya ve Turki Cumhuriyetler pazarinda bulunan yerel
dreticilerin, firmalarin markalarini birebir taklit ederek ve ¢ogu durumda kullanarak firmalarin
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hig Uretmedikleri Urlnleri, disuk kalitede ve fiyatla pazara sunduklari goriimektedir. Bu
durum firmalarin bahsi gecen pazarlarda rekabet etmelerini glglestirmektedir.

Grafik 12: ihracat Performansi

Yurt Dist Yurt Disi Bayi  Toplam ihracatin ~ Hedef Pazar ihracatSirket  Genel
Fuarlara Agininve  Satiglarda Karlilik Arastirmasi  Ici Gecmisi  Ortalama
Katilimda  Aracilann ihracatin Payr  Seviyesi ve [Ekip/
Sureklilik Glich Belirlenmis  Sektorel

ihracat Donanim

Stratejisi

Kaynak: URAGEM Danismanlik, 2015

ihracat performansi grafigi incelendigi genel ortalamanin 3,1 seviyesinde orta diizeyde
oldugu gorilmektedir. Firma ortalamalarinda yurtdisi fuarlara katilimda surekliligin orta
seviyenin altinda oldugu goérilmektedir. ihracatta karlilik seviyesinin 3,0, yurtdisi bayi aginin
ve aracilarin gucl 3,1, hedef Pazar arastirmasi ve belirlenmis ihracat stratejisinin 3,1 ile orta
seviyede oldugu gérulmektedir. Firmalarin toplam satiglarda ihracat payi 3,9 ve ihracat sirket
ici gecmisi, ekip, sektérel donanimin 3,7 ile genel ihracat performansinin Gzerinde iyi
seviyeye yakin oldugu gorulmektedir.

Projeye katilan firmalarin ihracat pazarlari gesitlilik géstermektedir. Firmalar basta Avrupa
kitasi olmak Uzere dinyanin birgok Ulkesine ihracat yapmaktadir. Saha galismasinda elde
edilen bulgulara gére firmalar tarafindan Almanya ve ingiltere en fazla ihracat yapilan tlkeler
arasindadir. 15 firma Almanya’ya, 13 firma Ingiltere’'ye ihracat gergeklestirmektedir. Bu
tilkeleri Fransa, isvec ve Hollanda takip etmektedir.

ihracat yapilan Ulkeler arasinda ayrica ispanya, Rusya, Slovakya, Danimarka, isvigre, ABD
yer almaktadir.
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Projede yer alan 20 firmanin hali hazirda ihracat gergeklestirdikleri pazarlar ve dagihmlari

asagida yer alan grafiklerde gosteriimektedir.

Almanya

Ingllters
Fransa 8
lsveg &
Holanda &8
ABD 5
Danimarka 4
Ispanya 4
Rusya 4
ftabya |3
Belgka 3
fsvigre |3
Kanada | 2
Slovakya
Polonya
Morveg
Orta Dogu Olkelerl
irlanda
ek Cumhurlyeti
Macaristan
israll
Libya
Cerayir
Avusturya

e i
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Grafik 13: Satis Performansi
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Kaynak: URAGEM Danigmanlik, 2015

Satis performansi grafigi incelendiginde Pazar payinda artiglarin yasanmasi 3,9, yatirimlarin
geri donls yasamasi 4,0 ve satiglarin pazara gore hizli gelismesi 3,6 ile genel satis
performansi ortalamasinin Uzerinde oldugu goérulmektedir. Firmalarin rakip firmalara kargi
daha karli olma situnun ortalamanin altinda olmasina ragmen orta seviyede oldugu
gorilmektedir. Firmalarin birim bazinda kar oranlarinda artis yasanma situnun 2,7 ile genel
satig performansi ortalamasinin altinda oldugu gérulmektedir.

6.5. Firma Analizi Genel Degerlendirme
Firma Analizi kapsaminda incelen her bir faktorin genel ortalamalarinin yer aldigi grafik
asagida yer almaktadir.

Grafik 14: Firma Analizi Genel Degerlendirme

Kaynak: URAGEM Danigsmanlik, 2015

40



Firma analizi ve genel degerlendirme grafigi incelendiginde firma bazli rekabet stratejisi
ortalamasinin 3,5, urlnlere bagli rekabet seviyesinin 4,2 dizeyinde oldugu goérilmektedir.
Benzer sekilde yiksek ortalama Uretim performansi faktériinde 3,9 seviyesindedir. Ar-Ge,
tasarim ve inovasyon basliginda genel ortalama 3,5 iken, ihracat performansi ise 3,1
dizeyinde kalmistir. Tim firmalarin dogrudan ihracat yaptigi, dinya corap ihracatinda lider
Ulkeler arasinda yer alan firmalar olmasina ragmen ihracat performans ortalamasinin orta
dizeyde olmasi sasirtici gelse de bu durumu etkileyen degerlendirme faktorleri arasinda;
yurt digi fuarlara katilimda sureklilik, ihracat pazar cgesitliligi, ihracattin yillar icinde birim
basina karhlik durumu yer almaktadir. UR-GE Projesi ile ihracat performansini etkileyen
faktorlerin gelistiriimesi stratejik alanlar arasinda yer almalidir.

Firmalarin uluslararasi standartlari karsilama seviyesi 3,8 ile ylksek, finansal dayaniklilik
genel ortalamasi ise 3,4 ile orta seviyededir.

Asagida yer alan tabloda firmalarin degerlendirmeye konu olan faktoérler baglaminda
kademeli kargilastirmasi yer almaktadir.

Galigan Sayisi < 100
Calisan Sayisi 100 - 500
Calisan Sayisi > 500

Makine Parkuru 50 - 100 arasi
Makine Parkuru 100 - 500 arasi
Makine parkuru > 500

Uretim < 10 Milyon Cift
Uretim 10 milyon - 30 Milyon Cift
Uretim 30 Milyon - 60 Milyon Gift

Makine Kullanim Verimliligi (Makine Basina Yilllk Uretim Miktari Cift / Makine Sayisi) i 110 | 012 | 006 | 0,14 018 0,11 | 009 | 0.08 | 005 [005 [0,07 [ 012 | 008 | 008 | 016 | 0,17 | 0y
Galisan Basina Diisen Verimlilik (Yilik Uretim Miktar Cift / Calisan Sayisi) 003 | 025 | owa o020 [o3s | 154 |0 008 | 024 | 037 [ 015 | 0,07 [ 010 | 008 | o4a | 090 | 013 |0,

Makine ve ¢alisan verimliligin arturlmasina yanelik yatirim ve iyilestirme slrecinde -
| [ [ [ [ [ | |
L L

Makine ve calisan verimliligi alaninda yatinm ve iyilestirme calismalari biyiik Glgiide tamamlanmis
Makine ve/veya calisan basina verimliligin yillik 100.000 (ylizbin) giftin altinda oldugu firmalar

% 10 ve altinda
% 10 - 50 arasinda - - - -- -
H . Il . [

% 60 - 90 arasinda

Hig dogrudan ihracat yapmamis, araci firma kullanan bir yapi
Az miktarda ihracat yapmis, yetigtirilme ihtiyaci olan en az bir personel varligi
Dogrudan ihracat ve ihracat performans: giiclt olan birden fazla ihracat personeli olan yapi

I¢ Pazar agirlikli calisan X X
Rusya ve Turki Cumhuriyetler Odakl X X

Avrupa odakli (ingiltere, Almanya, Fransa,ltalya)

Tasarim ve koleksiyon ¢alismasi bulunmayan firmalar
Diizenli koleksyon hazirlamayan, yila yayilmis misteri odakli calisma
Yilda iki kez koleksiyon hazirlayan, yurt disindan tasanm danismanlik hiz. alan firmalar

Stratejik yonetim yaklasimi ¢alisma yéninde yapilandirma ihtiyaci tespit edilen firmalar
Birimler arasi koord. ve ¢alisanlarin motivasyonuna yonelik destek ihtiyaci belirten firmalar
Birimler arasi koordinasyon ve sistem entegrasyonu seviyesinden memnun olan firmalar

Finansal olarak zayif, borglanma seviyesi yiksek, kinlgan yapi
Finansal olarak orta seviyede, borglar ve varliklar arasinda denge olan bir yapi
Finansal olarak giigll, uzun vadede risklerin biylmeye bagli oldugu bir yapi

Yukarida yer verilen tabloda incelenen veriler proje genelinde dretim verimliligi ortalamasinin
hesaplanmasinda ve proje faaliyetlerinin daha detayli bir sekilde planlanmasinda
kullaniimistir.

Veriler firma calisan sayilari, makine sayilari, Gretim miktarlari, ihracat verileri, koleksiyon
hazirlama kabiliyeti, alt yapi yatinmlari, finansal kirilganlik gibi degiskenleri icermektedir.
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Buna gore faaliyetlerin belirlenmesinde kullanilan gostergeler olusturulmustur. Uretim
verimliligi gostergesinin belirlenmesinde asagidaki hesaplamalar dayanak noktasi olarak
kullaniimigtir;

e Projede yer alan firmalardan verimlilik seviyesini %95 ve uzeri olarak belirten
firmalarda makine basina disen yillik tretim miktarinin 90.000 — 100.000 c¢ift oldugu
saptanmistir.

e S6z konusu veriye ek olarak proje toplaminda makine basina disen Uretim verimliligi
ortalamasi 90.500 milyon ¢ift olarak hesaplanmistir.

Proje Verimlilik Ortalamas B Yillik Uretim Miktar1 Toplami

Makine Sayisi Toplami

510 Milyon cift
Proje Verimlilik — —  90.489,709 Cift / Vil
Ortalamasi 5.636 Makine

Firmalarin Uretim verimlilik seviyeleri saha ¢alismasinda firmalarin belirtmis olduklari alanlara
ek olarak makine basina yillik dretim miktari ve ¢alisan basina dusen vyillik Gretim miktarlar
hesaplanarak calisiimistir. Buna goére projede yer alan firmalardan;

* 10 firmanin makine basina yillik Gretim miktar1 50.000 ile 80.000 cift arasindadir,
makine basina dugen Uretim miktarinda en duguk seviye yillik 50.000 cifttir.

Verimliligi etkileyen énemli kriterlerden biri de ¢alisan / saat bagina Gretim miktaridir. Proje
kapsaminda elde edilen veriler firma bazinda calisan/saat basina disen miktari hesaplamak
icin yeterli olmamigtir. Fakat igverenlerin bir bolimUu ¢alisan motivasyonun ve verimliliginin
artmasina yonelik ¢alismalardan yararlanacaklarini bildirmistir.

Firmalarin makine parkuru, galisan sayisi ve operasyonlari buytrken idari ve finansal yapinin
s6z konusu blyUmenin gerekliklerini karsilamakta zaman zaman zorluklar yasadigi
g6zlemlenmigtir.

Ozellikle verimlilik odakl proje faaliyetlerinde Uretim verimliligi ortalamasi 50.000 ile 80.000
arasinda olan firmalara oncelik verilmesi onerilmektedir.
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7. Pazar Analizi

7.1. Genel Bilgiler

UR-GE projesi icinde yer alan firmalarin tamami Corap sektériinde faaliyet gostermektedir.
UR-GE projesi icinde yer alan 20 firmanin faaliyet gosterdikleri ana Grun gruplari agagida yer
almaktadir:

e Bay-Bayan-Cocuk Corap

Bu Bélimde hazir giyim sektoérinin Bay-Bayan-Cocuk Corap Urlin gruplari icin pazar analizi
yapilmigtir.

7.2. Pazarin Tanimi

isletmeler icin gerek 6lceklerine gerekse irettikleri triinlere yonelik ihracata odakli bilgilere
ulagiimasi ihtiyag Analizi projeye yon verecek en énemli katkilarindan biridir. Bu noktada
pazar taniminin dogru yapilarak calismaya baslanmasinda fayda gortlmektedir. Birgok
¢alismada pazar ya da hedef pazarlar genel sektor tanimlarindan yola ¢ikilarak ya firmanin is
yapmak istediklerini beyan ettikleri pazarlar ya da genel kapsami ile bir sektérde en g¢ok
ithalat yapilan Ulkeler olarak tanimlanmaktadir. Sektér bazinda genel ve ylzeysel bulgulara
dayanan adimlar ¢odu zaman basarisizlikla sonuglanmaktadir. Sektér bazinda genel ve
yuzeysel bulgulara dayanan adimlar ¢odu zaman basarisizlikla sonuglanmaktadir. Bu
gercekten yola cikarak igletmelerin Grin profili ve GrGn gruplari bazinda pazar analizi
yapilmigtir. Pazar analizi ¢alismasinda Trademap verileri kullaniimis, Gumruk tarife istatistik
Pozisyonu (GTIP) 4 haneli olarak alinmistir. Alt grup Uriinler icin ayrica 6 haneli olarak
arastirma derinlestirilmigtir.

intiyag Analizi kapsaminda ilk olarak UR-GE projesi iginde yer alan isletmelerin kabiliyetleri,
artnleri ve gegmisten glinimuze getirdikleri tecribeler 1s1§inda pazar tanimi yapilmaktadir.

Pazar proje kapsaminda “gidilmesi Onerilen Ulkeler” degildir. Pazar Grunleri kullanan, giyen
kisilerin profili ve bu kisilerin bulunduklar Ulkelerdeki driinlere yonelik tiketim aliskanliklar
olarak kabul edilmis, kisa da olsa pazarlarla iligkili bilgiler bu cercevede sunulmustur. Ozetle
pazar analizi bolima iki temel kritere dayanmaktadir:

¢ UR-GE projesinde yer alan firmalarin trn gruplari ve kabiliyetleri,
e Urinleri kullanan / giyen kullanici profili ve bolgenin 6zellikleri.

Unutulmamalidir ki, ihtiyag analizi calismasi bir pazar analizi galismasi degildir. Bu bdliumde
firmalara hedef pazarlar dnerilmekte ve bu pazarlar hakkinda én bilgiler verilmektedir. ilgili
pazarlara iliskin kapsamli pazar arastirmalari projenin danismanlik hizmetleri kapsaminda
alinabilir.

isletmelerle yapilan firma analizi calismalarinda tim firmalarin ayni Griin grubu olan gorap
Uretiyor olmalari isletmelerin mevcut pazarlarinin ayni oldugunu gdstermektedir. Pazar
analizi gelismekte olan ve ithalat rakamlari son bes yillilk ddnemde artis gdsteren Ulkeler
arastiriimigtir.
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7.3. iliskili Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTiP) Kodlar:

Projede yer alan isletmelerin faaliyet alanlarina giren alt Griin gruplarinin GTIP numaralari
asagida verilmistir. Tablo 12'de belirtildigi gibi GTIP numaralari ile Trademap verileri

incelenerek isletmeler icin hedef pazarlar énerilmektedir.
Tablo 12: Turkiye’'nin ihracat Yaptigi Corap GTIP Kodlari

GTIP kodlari
611510
611521

611522

611529
611530
611594
611595
611596
611599

Uriin Agiklamalari

Dereceli olarak baski yapan c¢oraplar (érnegin; varis goraplari)

Kulotlu coraplar ve taytlar Sentetik liflerden (tek kati 67 desiteksten az

olanlar)

Kilotlu coraplar ve taytlar Sentetik liflerden (tek kati 67 desiteks veya

daha fazla olanlar)

Kdulotlu corap ve tekstil malzemeleri, 6rgu veya t1§ isi (KDV harig taytlar)
Kadin tam uzunlukta veya diz boyu ¢corap érme veya tig isi

Yinden veya ince hayvan killarindan

Pamuktan
Sentetik liflerden

Dokumaya elverisli diger maddelerden
Kaynak: URAGEM Danismanlik, 2015

Turkiye’nin ihracat ettigi GTIP 61 Orme giyim esyasi ve aksesuari Uriin grubunun alt
segmentti olan GTIP 6115 Kiilotlu goraplar, taytlar, kisa ve uzun konglu goraplar, soketler
(varis coraplari dahil) ve patik coraplar (6rme) drUnlerinin 6 haneli alt segmentleri
incelenmistir. Genelden dzele gidilerek yapilan pazar analizi asagida bulunmaktadir. ilk
olarak GTIP 6115 driin grubu analiz edilmistir.

Tablo 13: Corap sektériinde (GTIP 6115) diinyada ihracat yapan ilk 25 tilke (Bin ABD Dolari)

ihracatgi Ulkeler
Diinya

Cin

Turkiye
italya
Almanya
Hollanda
Pakistan
ABD

Belgika
Sirbistan

El Salvador
Hirvatistan
Portekiz
Kore Cumhuriyeti
Polonya
ingiltere
Meksika
Fransa
Avusturya
Endonezya
Tayland
Slovakya
Beyaz Rusya
ispanya
Vietnam
Taipei, Cin

2010
11.638.831
4.405.575
953,635
1.233.178
572,111
276,262
276,146
350,824
244,785
189,943
167,677
109,473
194,660
194,273
136,812
115,666
173,488
141,106
125,133
97,834
84,176
142,853
86,455
55,858
22,772
107,098

Kaynak: Trademap, 2015

2011
13.161.873
5.175.202
1.057.228
1.318.569
660,541
314,312
267,700
329,867
269,481
210,317
199,883
146,960
242,958
209,242
165,607
128,091
161,610
151,082
146,038
117,126
98,026
151,593
95,544
65,556
31,455
112,498

2012
12.857.165
5.578.663
993,027
1.129.198
568,260
299,064
259,926
326,636
246,396
227,889
234,233
140,323
195,081
174,938
150,044
121,576
155,758
123,600
119,878
120,733
101,321
102,931
110,263
74,829
31,608
108,513

2013
13.905.021
6.140.752
1.151.172
1.152.222
602,297
327,228
304,153
303,471
293,595
274,074
228,374
137,712
198,210
179,633
161,563
144,234
138,047
143,848
120,757
120,426
107,692
106,713
118,589
82,822
88,612
101,580

2014
14.157.123
6.146.413
1.218.208
1.076.688
645,037
350,431
322,030
316,480
297,431
261,807
253,721
223,256
200,665
175,348
173,949
155,869
142,819
140,531
129,032
128,541
107,287
106,173
104,755
99,685
99,068
97,011
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GTIP 6115 Kiilotlu coraplar, taytlar, kisa ve uzun konglu goraplar, soketler (varis goraplari
dahil) ve patik coraplar (6rme) urlin grubunda dinya’da 6nde gelen Ulkeler Cin, Turkiye,
italya, Almanya ve Hollanda olarak gériilmektedir. Corap sektériinde ihracatta 6,1 milyar
dolarla lider durumda bulunan Cin’i 1,2 milyar dolar ile Tirkiye izlemektedir. ihracatta biiyiik
artis gosteren ulkeler arasinda Hirvatistan, ispanya ve Vietnam dikkat gekmektedir.

Tablo 14: Corap Sektériinde (GTIP 6115) dinyada ithalat yapan ilk 25 tlke (Bin ABD Dolar)

ithalatgi Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014
Diinya 10.472.811 11.946.224  11.320.446 12.153.284  13.088.308
ABD 1.922.713 2.031.254 2.114.699 2.254.028 2.361.233
Almanya 1.059.863 1.259.774 1.028.086 1.104.241 1.153.838
Japonya 945,177 1.130.012 1.181.836 1.235.540 1.142.068
ingiltere 759,771 873,857 790,104 998,652 1.037.663
Fransa 647,868 704,431 610,042 682,579 695,167
Rusya Fed. 417,976 511,996 600,636 599,351 524,296
italya 494,334 558,827 465,925 463,003 479,886
Hollanda 378,530 439,671 381,521 418,689 446,481
Belgika 258,477 279,676 257,237 287,286 285,613
ispanya 288,805 399,046 271,992 284,748 284,212
Kanada 266,592 267,228 264,331 285,948 277,329
Kirgizistan 6,880 13,320 22,751 16,638 246,956
Avusturya 208,732 246,910 212,472 227,103 237,129
Vietnam 1,381 2,394 2,466 2,766 204,731
Birlegik Arap Emirlikleri 116,608 142,099 170,362 162,405 193,754
Hirvatistan 55,502 79,881 81,092 76,532 185,760
Sili 88,440 129,159 133,367 155,007 181,060
Avustralya 123,177 149,615 146,781 164,677 177,449
isveg 150,582 165,879 147,010 153,745 162,748
isvigre 145,989 170,113 152,342 152,772 148,955
Polonya 102,188 126,714 106,993 118,910 138,210
Norveg 117,928 132,431 99,671 105,818 116,846
Meksika 70,914 84,899 93,530 111,005 112,376
Danimarka 117,714 120,895 104,138 92,876 109,512
Kazakistan 5,650 13,923 45,275 115,288 103,221

Kaynak: Trademap, 2015

GTIP 6115 Kiilotlu goraplar, taytlar, kisa ve uzun konglu goraplar, soketler (varis goraplari
dahil) ve patik coraplar (6rme) Urin grubunda ithalat liderleri, ABD, Almanya, Japonya ve
ingiltere’dir. Onde gelen diger ithalat Ulkeleri igerisinde Fransa, Rusya Fed., italya ve
Hollanda goriimektedir.

ithalatinda biiyiik artis géziiken lilkeler ise Kirgizistan, Vietnam, Sili, Meksika, Birlesik Arap
Emirlikleri, Avustralya, Polonya ve Kazakistan'dir.

Tablo 15: Corap Sektériinde (GTIP 6115) Turkiye'nin ihracat Yaptigi ilk 25 Ulke (Bin ABD
Dolari)

ithalat Yapan Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014
Diinya 953,635 1.057.228 993,027 1.151.172 1.218.208
ingiltere 248,012 266,812 273,057 280,291 318,909
Almanya 190,853 214,896 200,248 234,004 252,573
Fransa 104,830 119,747 80,206 112,208 127,628
ispanya 56,727 80,383 75,149 90,455 58,563
Hollanda 41,890 45,854 41,628 54,121 50,340
isveg 40,547 37,432 34,826 36,104 38,370
italya 36,114 39,014 27,310 37,809 37,826
Belgika 32,363 36,703 33,601 35,547 34,902
Romanya 6,256 4,894 6,865 14,579 26,485
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Danimarka 27,562 23,878 20,719 21,169 24,027

Rusya Fed. 11,838 17,480 16,129 22,976 21,983
Polonya 7,432 13,978 16,984 22,663 20,333
Slovakya 9,733 8,911 9,805 13,958 19,052
isvigre 11,680 14,331 15,499 16,177 15,431
ABD 11,693 13,224 19,969 18,119 14,967
Norveg 14,893 17,311 12,991 11,438 13,108
Birlesik Arap Emirlikleri 3,745 5,605 9,140 9,460 11,637
irlanda 15,484 10,102 9,477 8,522 9,158
S. Arabistan 1,061 2,619 4,847 7,217 8,839
Avusturya 11,499 10,170 7,963 9,765 8,712
Yunanistan 6,640 8,243 6,168 9,317 8,646
Ukrayna 3,466 2,810 4,722 8,313 6,924
Sirbistan 3,934 2,753 3,176 4,366 5,793
iran 98 67 344 2,000 5,014
Avustralya 333 1,417 1,706 2,009 4,521

Kaynak: Trademap, 2015

GTIP 6115 Kiilotlu coraplar, taytlar, kisa ve uzun konglu goraplar, soketler (varis goraplari
dahil) ve patik coraplar (6rme) Griin grubunda Tirkiye’nin ihracat yaptigi tlkeler arasinda 318
milyon dolar ile lider durumda bulunan Ulke ingiltere’dir. ingiltere’yi 252 milyon dolar ile
Almanya ve 127 milyon dolar ile Fransa izlemektedir. Hedef Pazar olarak bu Ulkeler disinda
Romanya, Polonya, Slovakya, Birlesik Arap Emirlikleri S. Arabistan, Ukrayna, iran ve
Avustralya gdsteriimektedir.

GTIP 6115-10-20-21-29-30-94-95-96-99 Uriin gruplarinin detayli pazar analizi asagdida
bulunmaktadir. Tirkiye'nin ihracat yaptigi ilk 25 ilkenin son bes yillik ithalat degerleri baz
alinarak g¢alismalar yapiimistir.

Tablo 16: GTIP 611510Dereceli olarak baski yapan coraplar (6rnegin; varis
coraplari) Turkiye'nin Ihracat Yaptigi ilk 25 (ilke (Bin ABD Dolari)

ithalatgi Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014
Diinya 1,733 1,643 1,947 3,486 5,481
Rusya Fed. 75 142 126 309 888
Cezayir 59 160 401 832 678
ingiltere 37 13 42 121 580
Avustralya 0 0 0 51 388
Irak 32 38 47 9 358
iran 20 24 44 95 262
Yunanistan 61 21 20 46 193
Birlesik Arap Emirlikleri 9 29 35 49 189
Hindistan 0 14 68 120 161
israil 8 20 26 81 154
Giircistan 6 3 7 71 146
Tunus 20 15 31 104 114
S. Arabistan 3 63 65 286 101
Sudan (Kuzey + Giiney) 14 44 41 83 100
ABD 0 1 0 12 96
Tiirkmenistan 1 56 28 38 84
Brezilya 0 21 78 94 79
Almanya 56 160 19 178 79
Nijerya 7 27 29 16 68
Kuveyt 1 4 6 17 60
Azerbaycan 148 203 235 35 58
Suriye 25 16 1 15 53
Giiney Afrika 7 3 6 20 52
Bosna Hersek 10 54 35 25 50
Urdiin 2 7 9 9 50

Kaynak: Trademap, 2015
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Turkiye'nin ihracatini yaptigi GTIP 611510 driin grubunun énde gelen ithalatgilari Rusya
Fed., Cezayir, ingiltere ve Avustralya’dir. Hedef olarak son 5 yilin verileri incelendiginde
Tarkiye’nin ihracatini arttigi Ulkeler arasinda Rusya, Cezayir, ingiltere, Avustralya, Irak, iran,
Birlesik Arap Emirlikleri, Hindistan, Gdrcistan, Tunus, S. Arabistan, Sudan, ABD,
Tldrkmenistan, Brezilya ve Kuveyt bulunmaktadir.

Tablo 17: GTIP 611521Kiilotlu Corap ve Tayt, Sentetik liflerden (tek kati 67 desiteksten az
olanlar), Tirkiye’nin ihracat Yaptigi ilk 25 Ulke (Bin ABD Dolari)

ithalatci Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014
Diinya 56,438 64,655 70,134 74,391 70,380
ingiltere 17,792 19,689 26,898 22,858 25,030
Almanya 5,507 4,967 5,827 6,434 5,421
Hollanda 3,359 3,532 3,567 3,807 4,769
Danimarka 2,491 2,791 4,018 4,155 4,189
ispanya 3,141 5,556 3,009 5,321 4,170
Fransa 5,155 4,311 2,844 3,297 3,486
isveg 2,815 2,302 2,906 2,940 2,062
S. Arabistan 475 1,260 2,701 2,533 1,874
Avustralya 75 1,037 1,279 1,010 1,558
Polonya 114 905 1,452 1,711 1,437
Sirbistan 711 1,037 949 1,196 1,358
irlanda 289 626 1,148 1,281 1,239
ABD 758 1,114 1,475 1,823 1,085
Belgika 1,291 1,829 1,963 2,734 998
Libya 114 171 601 960 976
Slovakya 811 458 625 1,202 962
Irak 0 6 16 307 851
Makedonya 647 597 548 860 848
Romanya 453 359 404 508 778
italya 338 391 284 928 602
Birlesik Arap Emirlikleri 94 66 371 599 580
Norve¢ 934 2,192 587 1,160 545
iran 0 0 12 886 458
isvigre 431 517 624 686 442
Yeni Zelanda 0 0 33 2 392

Kaynak: Trademap, 2015

Turkiye'nin ihracatini yaptigi GTiP 611521 Grlin grubunun 6nde gelen ithalatgi Ulkeleri
ingiltere, Almanya, Hollanda ve Danimarka'dir. Tiirkiye’den Ithalatini biiyiik dlgiide arttiran
ulkeler arasinda Danimarka, S. Arabistan, Avustralya, Polonya, irlanda, ABD, Libya, Irak,
Romanya, Birlesik Arap Emirlikleri, iran ve Yeni Zelanda hedef pazar olarak dnerilmektedir.

Tablo 18: GTIP 611522Kiilotlu Corap ve Tayt, Sentetik liflerden (tek kati 67 desiteks veya
daha fazla olanlar)Turkiye'nin ihracat Yapti§i ilkk 25 Ulke (Bin ABD Dolari)

ithalatgi Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014
Diinya 12,351 12,390 10,805 22,903 39,364
ingiltere 2,134 1,522 2,344 3,772 11,065
ispanya 1,294 1,539 1,279 3,718 6,869
Almanya 1,891 1,483 1,155 2,269 4,796
Danimarka 2,004 2,262 1,890 1,934 3,534
Fransa 580 720 771 1,240 1,931
S. Arabistan 232 340 102 830 1,557
Avustralya 2 6 6 80 940
Romanya 52 69 62 2,567 918
italya 857 299 343 643 627
irlanda 17 267 139 319 591
Ukrayna 8 33 13 582 532
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Hollanda 1,183 748 113 212 530

isveg 687 260 67 143 509
Belgika 79 0 1 184 470
Polonya 27 307 54 573 376
ABD 177 73 79 90 372
Birlesik Arap Emirlikleri 72 300 643 100 361
Norveg 45 44 79 73 288
Avusturya 271 206 63 169 227
Yeni Zelanda 0 3 0 5 194
Libya 7 133 266 284 187
Sirbistan 11 30 17 348 169
Yunanistan 75 154 126 134 168
Misir 1 9 13 122 160
Kirgizistan 7 114 252 1,159 157

Kaynak: Trademap, 2015

GTIiP 611522 Uriin grubunda Turkiye'nin ihracat yaptigi énde gelen Ulkeler ingiltere, ispanya,
Almanya ve Danimarka’dir. TUrkiye’'nin ihracatini son bes yil icerisinde arttirdigi ylkselis
gosteren (lkeler arasinda ispanya, Danimarka, Almanya, Fransa, S. Arabistan, Avustralya,
Romanya, irlanda, Ukrayna, Belcika, Polonya, ABD, Birlesik Arap Emirlikleri, Yeni Zelanda,
Misir ve Yunanistan hedef pazar olarak énerilmektedir.

Tablo 19: GTIP 611529 Kiilotlu gorap ve tekstil malzemeleri, érgii veya t1§ isi (KDV hari¢
taytlar) Turkiye'nin Ihracat Yaptigi ilk 25 Ulke (Bin ABD Dolari)

ithalatgi Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014
Diinya 201,969 213,196 215,509 258,668 249,270
ingiltere 55,176 63,730 58,702 53,007 53,808
Almanya 32,554 29,533 29,180 43,041 52,893
ispanya 27,902 46,700 50,815 60,117 26,610
Romanya 3,900 2,458 4,912 9,163 20,278
Fransa 11,162 12,287 7,983 13,744 16,776
italya 2,608 3,065 2,359 8,480 7,652
Polonya 3,331 4,414 6,377 9,979 7,486
Slovakya 957 454 1,119 1,900 5,871
isveg 8,733 6,184 5,401 5,689 4,937
Danimarka 12,221 7,703 5,612 5,169 4,913
Hollanda 8,300 6,565 8,017 6,445 4,371
Rusya Fed. 1,965 2,507 3,349 4,039 4,330
Belgika 4,373 4,638 3,395 3,205 3,741
S. Arabistan 188 629 1,045 2,160 3,410
ABD 2,327 1,399 1,608 2,754 2,384
irlanda 7,378 2,064 2,477 2,024 2,319
Ukrayna 491 830 1,347 3,940 2,260
isvigre 2,164 2,430 2,604 3,078 2,112
Birlesik Arap Emirlikleri 524 1,176 2,629 1,873 2,058
Norveg 2,876 3,319 1,989 1,746 1,572
Kirgizistan 216 209 339 745 1,323
Avusturya 1,370 1,131 960 981 1,200
Libya 35 108 792 724 1,191
Sirbistan 1,800 914 791 729 1,058
Bosnha Hersek 506 495 479 652 924
Hirvatistan 150 456 667 571 815
israil 259 357 823 830 796
Macaristan 351 345 323 1,281 745
iran 1 6 27 120 733

Kaynak: Trademap, 2015

Turkiye’nin GTIP 611529 iriin grubu ihracati yaptigi énde gelen ilkeler ingiltere, Almanya,
ispanya ve Romanya’dir. Tiirkiye’den gorap ithalatini bilyiik dlciide arttiran iilkeler arasinda
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Almanya, Romanya, Fransa, italya, Polonya, S. Arabistan, Ukrayna, Birlesik Arap Emirlikleri,

Kirgizistan, Libya, Israil ve iran hedef pazar olarak dnerilmektedir.

Tablo 20: GTIiP 611530 Kadin Tam Uzunlukta Veya Diz Boyu Corap Orme Veya Ti§ isi,

Turkiye'nin ihracat Yaptigi ilk 25 Ulke (Bin ABD Dolari)

ithalatgi Ulkeler 2010 2011 2012 2013
Diinya 15,494 15,446 16,233 19,322
ingiltere 3,044 3,192 5,218 5,773
iran 8 8 51 404
Almanya 1,671 1,917 1,524 1,458
Rusya Fed. 439 1,374 1,275 2,071
Fransa 694 685 999 1,499
Hollanda 834 988 1,266 1,263
isveg 2,012 1,344 925 1,068
Slovakya 179 34 172 585
italya 1,089 908 642 505
ispanya 443 187 388 443
isvigre 371 642 253 139
Cezayir 33 83 51 253
Belgika 213 74 279 504
Ukrayna 95 0 41 61
irlanda 46 108 206 91
Libya 64 74 176 197
Sirbistan 161 166 285 161
Birlesik Arap Emirlikleri 110 2 109 165
Tirkmenistan 188 3 97 65
Polonya 41 41 131 89
S. Arabistan 20 135 261 112
Irak 127 144 132 183
Danimarka 677 618 397 140
Romanya 45 42 76 89
Bosna Hersek 7 17 39 44

Kaynak: Trademap, 2015

2014
20,659
5,873
1,825
1,817
1,426
1,268
1,156
1,116
777
613
571
368
366
354
350
203
198
179
174
172
167
142
131
130
130
92

Turkiye'nin GTIP 611530 drlin grubu ihracatinda dnde gelen dlkeler ingiltere, iran, Almanya
ve Rusya’dir. Tirkiye’den ithalatini biiyiik dlglide arttiran iilkeler arasinda ingiltere, iran,
Rusya, Fransa, Hollanda, Slovakya, Cezayir, Ukrayna, irlanda, Libya, Polonya ve Romanya
hedef pazar olarak dnerilmektedir. iran’in Turkiye’den yaptigi GTIP 611530 riin grubu bilyiik

artis gostererek dikkat gekmektedir.

Tablo 21: GTIP 611594 Yinden veya ince hayvan killarindan corap Turkiye'nin ihracat

Yapti§i ilkk 25 Ulke (Bin ABD Dolarr)

ithalatgi Ulkeler 2010 2011 2012 2013
Diinya 11,257 14,055 9,614 13,362
Fransa 672 1,333 394 1,783
Norveg 1,697 2,903 1,571 1,677
ingiltere 1,960 1,486 1,152 1,891
Almanya 3,507 3,859 2,083 1,964
isveg 1,324 1,549 1,039 1,336
Hollanda 474 699 854 1,276
ABD 180 259 254 404
isvigre 8 206 243 453
Belgika 576 314 299 391
Avusturya 94 32 157 694
Danimarka 216 362 226 186
Yunanistan 15 25 28 18
Rusya Fed. 49 120 187 120

2014
12,561
2,734
2,564
1,780
1,164
1,038
1,003
453
268
216
214
158
128
119
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Belarus 20 15 12 32 103

Slovakya 0 50 126 48 94
Polonya 32 67 207 237 86
S. Arabistan 0 3 3 10 59
ispanya 98 121 141 183 51
irlanda 0 20 52 0 42
Libya 15 0 2 10 35
Irak 4 0 23 161 34
Kanada 7 6 23 19 31
Finlandiya 156 165 44 41 16
italya 25 24 111 6 14
Libnan 0 2 3 7 14

Kaynak: Trademap, 2015

GTIP 611594 ¢orap Uriin grubunda Tirkiye’nin ihracat yaptigi énemli ithalat ortaklar Fransa,
Norveg, ingiltere ve Almanya olarak gérilmektedir. Turkiye'nin ihracatini énemli 6lgiide
arttirdigi Ulkeler arasinda Fransa, Norveg, Hollanda, ABD, isvigre, Yunanistan, Rusya Fed.
ve Belarus hedef pazar olarak énerilmektedir.

Tablo 22: GTIP 611595 Pamuktan corap, Turkiye’nin ihracat Yaptigi ilk 25 Ulke (Bin ABD
Dolart)

ithalatgl Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014
Diinya 568,816 612,992 548,603 620,140 672,704
ingiltere 146,165 143,185 150,006 162,491 191,421
Almanya 126,235 146,913 134,313 145,700 153,490
Fransa 68,287 78,775 49,721 67,580 70,804
Hollanda 25,985 31,104 25,882 35,597 32,527
italya 27,819 30,514 22,098 24,815 26,639
isveg 23,821 24,173 22,519 21,860 25,080
Belgika 24,506 24,500 20,343 20,139 21,633
ispanya 21,935 23,954 16,521 17,166 17,402
Rusya Fed. 8,623 12,347 9,218 13,998 11,814
isvicre 7,923 9,368 10,289 10,808 10,870
Slovakya 7,353 7,082 6,825 9,334 10,628
Danimarka 9,145 9,313 7,898 8,807 10,220
Polonya 3,485 7,083 7,879 9,051 9,972
Birlesik Arap Emirlikleri 2,801 3,829 4,795 5,967 7,396
ABD 4,831 3,554 5,291 6,990 7,260
Norveg 8,371 7,072 7,365 5,398 6,962
Yunanistan 5,168 6,845 4,749 8,036 6,484
Avusturya 8,296 7,346 5,447 6,512 5,404
irlanda 6,141 5,457 4,202 3,804 4,065
Ukrayna 1,947 1,587 2,605 2,961 3,304
Romanya 1,588 1,740 862 1,635 3,049
Finlandiya 3,475 3,248 3,026 3,130 2,321
israil 2,304 2,638 2,744 2,122 2,148
Sirbistan 1,072 405 934 1,288 1,915
Slovenya 1,156 1,525 979 873 1,777

Kaynak: Trademap, 2015

Turkiye’nin GTIP 611595 gorap Uriin grubunda ihracat yaptigi énemli Ulkeler ingiltere,
Almanya, Fransa ve Hollanda olarak goriilmektedir. GTIP 611595 iiriin grubuna hedef pazar
olarak ilk dort Ulke diginda italya, isveg, Belgika, Rusya Fed. isvigre, Slovakya, Polonya,
Birlesik Arap Emirlikleri, ABD, Ukrayna, Romanya, Sirbistan ve Slovenya hedef Pazar olarak
Onerilmektedir. Bu Uriin grubunda ithalat rakami olarak Polonya dikkat cekmektedir.
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Tablo 23: GTIP 611596 Sentetik liflerden Corap, Tiirkiye'nin ihracat Yaptigi ilk 25 Ulke (Bin
ABD Dolart)

ithalatgi Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014
Diinya 62,643 93,408 93,236 107,348 114,279
Almanya 17,098 21,895 23,128 28,635 28,936
Fransa 15,916 17,445 13,424 20,044 27,586
ingiltere 10,248 19,863 16,074 16,240 14,739
Belgika 1,193 4,825 6,908 7,913 7,301
Hollanda 1,426 1,810 1,406 4,621 5,175
ABD 2,679 6,457 11,010 5,737 3,099
isveg 971 1,361 1,475 2,594 2,935
Rusya Fed. 499 541 1,426 1,760 2,718
ispanya 1,572 1,795 2,416 2,010 2,306
iran 36 2 18 17 1,072
Avusturya 782 720 814 963 1,063
italya 2,715 3,732 1,241 1,774 1,042
Sirbistan 10 58 70 456 1,018
Irak 366 695 679 1,043 973
Norve¢ 478 1,379 980 661 845
Birlesik Arap Emirlikleri 131 189 514 580 831
Tirkmenistan 30 4 100 290 820
isvicre 485 804 895 616 677
Avustralya 25 112 212 365 661
Yunanistan 294 184 242 212 633
Danimarka 504 682 482 617 623
Polonya 263 805 669 860 611
Sili 33 81 172 373 572
Cin 318 427 483 476 479
Kanada 82 449 481 322 471

Kaynak: Trademap, 2015

Turkiye’nin GTIP 611596 corap Uriin grubunda ihracat yaptigi énemli llkeler Almanya,
Fransa, ingiltere ve Belgika’dir. Bu {riin grubunda dnemli artis gosteren (lkeler arasinda
Almanya, Fransa, ingiltere, Belgika, Hollanda, isveg, Rusya, Ispanya, iran, Avusturya,
Sirbistan, Irak, Birlesik Arap Emirlikleri, Tdrkmenistan, Avustralya, Yunanistan, Sili ve
Kanada hedef Pazar olarak énerilmektedir. iran, Sirbistan ve Tirkmenistan, Tirkiye’den
yaptigi GTIP 611596 gorap Uriin grubu ithalatini blylk 6lgilide arttirarak dikkat ceken
ulkelerdir.

Tablo 24: GTIP 611599 Dokumaya elverisli diger maddelerden Corap Grubu, Tirkiye’nin
Ihracat Yaptigi ilkk 25 Ulke (Bin ABD Dolarr)

ithalatgi Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014
Diinya 22,934 29,443 26,946 31,552 33,510
ingiltere 11,456 14,132 12,621 14,138 14,613
Almanya 2,334 4,169 3,019 4,325 3,977
Fransa 2,246 4,189 4,068 3,021 3,042
Finlandiya 167 305 12 190 1,185
Romanya 131 58 400 359 1,043
Hollanda 317 396 523 786 796
Suriye 0 0 0 59 701
isveg 184 258 494 474 693
isvigre 180 346 458 370 662
italya 654 68 224 624 631
ispanya 342 531 580 1,497 584
irlanda 1,242 652 259 733 526
Avusturya 314 207 295 189 385
Tirkmenistan 1 278 453 328 381
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Rusya Fed. 39 268 269 247 381

Yunanistan 86 159 69 46 301
S. Arabistan 2 2 10 127 290
Slovakya 171 131 158 245 282
Norveg 432 368 391 683 280
Danimarka 280 147 170 161 260
Estonya 0 1 0 5 218
Ukrayna 63 4 94 156 204
Bosna Hersek 54 87 30 53 194
ABD 515 262 222 183 192
Belgika 120 523 413 477 187

Kaynak: Trademap, 2015

Turkiye’nin GTIP 611599 gorap Uriin grubunda ihracat yaptigi ilkk dért tlke ingiltere, Almanya,
Fransa ve Finlandiya’dir. Son bes yil icerisinde ithalatinda blyUk artis olan Ulkeler arasinda
ingiltere, Almanya, Fransa, Finlandiya, Romanya, Hollanda, Suriye, isveg, isvicre, ispanya,
Tdrkmenistan, Yunanistan, S. Arabistan, Estonya ve Bosna Hersek hedef pazar olarak
onerilmektedir. Suriye, Tuirkmenistan, S. Arabistan ve Estonya Turkiye'den ithalatini yliksek
sekilde arttirarak dikkat ¢ceken ulkelerdir.

7.4. Firmalar Tarafindan Belirtilen Hedef Pazarlar

Hedef pazarlarin belirlenmesinde, tamamlanan literatlr ¢calismasina ek olarak firmalarin saha
calismasinda belirttikleri hedef pazarlarda dikkate alinmistir. Firmalarin belirttikleri hedef
pazarlar gesgitlilik gdstermekle birlikte Ulke bazinda ve bdlgesel dagilimi agagidaki gibidir.

Grafik 15: Firmalarin Belirttikleri Hedef Pazarlar

Projede Yer Alan Firmalarin Belirttikleri Hedef Pazarlar
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Kaynak: URAGEM Danigmanlik, 2015

Grafikten de gorildigu gibi, 9 firma ABD pazarini, 7 firma Almanya'yl, 5 firma ingiltere ve
iran’i, 4 firma Cezayir ve Rusya’yl hedef pazari arasinda belirtmigtir. Bu Ulkeleri Fransa,
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italya, Danimarka, Turki Cumbhuriyetler, Polonya, Libya, Kanada, Fas ve diger ulkeler takip
etmektedir. Belirtilen pazarlarin bolgesel dagilimi ise asagidaki sekildedir.

Belirtilen Hedef Pazarlarin Bélgesel Dagilinm
Avrupa Kitas) Ulkelen

ABD

iskandinaw Ulkeler| {isveg, Morveg, Danimarka,
Finlandiya)

Kuzey Afrika Ulkeri
Orta Dofiu (iran, Suwdi Arabistan)

Turkl Cumhuriyetler (Azerbaycan)

7.5. Pazar Analizi Boliim Ozeti ve Hedef Pazarlar

Tirkiye'nin GTIP 6115 gorap Uriin grubunda 2014 yili icin 1,2 milyar dolar ile diinya corap
ihracatinda Cin’den sonra ikinci sirada oldugu goériimektedir. Turkiye'nin ihracat yaptigi
ithalat ortaklarinda énde gelen Ulkelerin ingiltere, Almanya ve Fransa oldugu anlasiimistir. 6
Haneli GTIP Uriin gruplarina goére ilk (g ithalat ortaginin genelde ingiltere, Almanya ve
Fransa oldugu gorulmektedir. Dordlncu ulkenin Gran gruplarina gore degisiklik gosterdigi
anlasiimaktadir. Tirkiye’'nin ihracat yaptigi GTIP 6 haneli (riin gruplarindan énemli yere
sahip olanlar sirasiyla 673 milyon dolar ile GTIP 611595, 249 milyon dolar ile GTIiP 611529,
114 milyon dolar ile GTIP 611596, 70 milyon dolar ile GTIP 611521, 39 milyon dolar ile GTIP
611522 ve 33 milyon dolar ile GTIP 611599 iriin gruplandir. Tiirkiye'nin ihracatinda fazla yer
edinmeyen Uriin gruplari ve degerleri 20 milyon dolar ile GTIP 611530, 12 Milyon dolar ile
GTIiP 611594 ve 5 milyon dolar ile GTIP 611510°'dur.

53



Dort haneli GTIP 6115 igin hedef pazarlar, alti haneli GTIP kodlarina inildigi zaman benzerlik
g6stermektedir. Urlin gruplarina gére hedef pazarlar asagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 25: Dort Haneli Ve Alti Haneli GTIP Kodlu Corap Uriin Gruplari igin Hedef Pazarlar

GTIP Kodlari Hedef Pazarlar

GTIP 6115 ABD, Almanya, Japonya, Ingiltere, Fransa, Romanya, Polonya,
Slovakya, Birlesik Arap Emirlikleri S. Arabistan, Ukrayna, iran,
Avustralya

GTiP 611510 Rusya, Cezayir, ingiltere, Avustralya, Irak, iran, Birlesik Arap Emirlikleri,

Hindistan, Gurcistan, Tunus, S. Arabistan, Sudan, ABD, Turkmenistan,
Brezilya, Kuveyt

GTIiP 611521 Danimarka, S. Arabistan, Avustralya, Polonya, irlanda, ABD, Libya, Irak,
) Romanya, Birlesik Arap Emirlikleri, Iran, Yeni Zelanda
GTIP 611522 Ispanya, Danimarka, Almanya, Fransa, S. Arabistan, Avustralya,

Romanya, irlanda, Ukrayna, Belgika, Polonya, ABD, Birlesik Arap
Emirlikleri, Yeni Zelanda, Misir, Yunanistan

GTIiP 611529 Almanya, Romanya, Fransa, italya, Polonya, S. Arabistan, Ukrayna,
Birlesik Arap Emirlikleri, Kirgizistan, Libya, Israil, iran

GTIiP 611530 ingiltere, iran, Rusya, Fransa, Hollanda, Slovakya, Cezayir, Ukrayna,
irlanda, Libya, Polonya, Romanya

GTIiP 611594 Fransa, Norveg, Hollanda, ABD, isvicre, Yunanistan, Rusya Fed., Beyaz
Rusya

GTIP 611595 italya, isveg, Belcika, Rusya Fed. isvicre, Slovakya, Polonya, Birlesik
Arap Emirlikleri, ABD, Ukrayna, Romanya, Sirbistan, Slovenya

GTIiP 611596 Almanya, Fransa, ingiltere, Belcika, Hollanda, isveg, Rusya, ispanya,

iran, Avusturya, Sirbistan, Irak, Birlesik Arap Emirlikleri, Tirkmenistan,
Avustralya, Yunanistan, Sili, Kanada

GTIiP 611599 ingiltere, Almanya, Fransa, Finlandiya, Romanya, Hollanda, Suriye,
isveg, lIsvigre, lispanya, Tirkmenistan, Yunanistan, S. Arabistan,
Estonya, Bosna Hersek

Kaynak: URAGEM Danigmanlik, 2015

Proje kapsaminda énerilen pazarlar:

1. Avrupa Kitasi: Almanya, ingiItere, Hollanda, Fransa, ispanya basta olmak lizere
Avrupa lilkeler

2. Amerika: Firmalarin hedefledikleri Pazar olmasi ve diinyanin en bliyiik ¢corap
ithalatgisi olmasi yoniiyle Amerika,

3. Iskandinav Ulkeleri: Kigi bagina diigen milli gelir ve gorap tiiketim oraninin
yiiksek olmasi yéniiyle Isveg, Norveg, Danimarka, Finlandiya (isve¢ odakii
calisma)

Ayrica projenin ilerleyen dénemlerinde;

1. Dogu Avrupa (Polonya, Slovakya, Hirvatistan, Romanya) ve
2. Kuzey Afrika iilkelerine (Libya, Fas, Cezayir, Misir) yoénelik faaliyetler
degerlendirilebilir.
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8. Onerilen Strateji

8.1. Stratejiye Temel Teskil Eden Kritik Basar1 Faktorleri
ihtiyac Analizi Faaliyeti siiresince yiriitiilen tim analiz calismalarinin sonucunda firmalar icin
kritik basari faktorleri onceliklendirilmigtir.

Se,

Uriin & Siparis
Dengesi

Hedef pazarlara we trendlere uygun
desen ve koleksyion tasanmi

Mistari taleplerini, teslim sirelerini
karsilayan hizlt numune Lretim yapis:

Pazarlama karmas) yapma wve sipariste nakit
akisimn gozetilmes) zor drinlere ek olarak basic
brinlere de yer verilmes]

Gerekiplik gerekse bitmis drdn stodunun daka
atkili takip edilmesi, sistomlerie  calgiimast,
catin alma maliyetlarinin azaltimas

Nakine basina wve galisan bagima disen
verimiilik  artisimn sagfanarak, kapasitenin
artinfmasr. Fire oranlarinin azaltiimast

Biyimeye dayali kurumsal sorunfann
¢dzdmd, performans ydnetimi

Tek pazar, tek mdsteri odakl galisma
vapisindan, pazar cesitlendirmesine
gidilmesi

Uzun vadell riskleri dngdren, finansal
analiz, risklerin ve yatinm planiamass

8.2. Vizyon Onerisi ve Stratejik Gelisim Alanlar:

“Corap Imalati Kiimesinde (iretim verimliligi artisi ve pazar odakli tasarim ¢alismalari
ile mevcut pazarlarda pazar payini artirmak ve yeni pazarlara girmek.”

8.3. Onerilen Oncelikli Egitim ve Danismanlik Faaliyetleri
1. Uretimde Verimliligin Artirilmasi,

2. Kurumsal Yénetim, Performans Olgliimii, Calisan Motivasyonu ve Caliganlardan Alinan
Verimliligin Artiriimasi,

3. Finansal Analiz, Risk Analizi ve Finansal Planlama
4. Corap Sektorine Yonelik Trend Analizi
5. Corap Sektoriine Ozel Desen Tasarimi ve Uygulanmasi

6. Ortak Tanitim Faaliyetleri ve Araclari
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8.4. Onerilen Yurt Dis1 Pazarlama ve Alim Heyeti Faaliyetleri

ihtiyac Analizi Faaliyeti ile belirlenen hedef pazarlar Avrupa Kitasinda Almanya, ingiltere,
iskandinav Ulkeleri, Amerika ve Kuzey Afrika seklinde 6zetlenebilir. Yurt disi pazarlama ve
Alim Heyeti Faaliyetleri planlamasinda s6z konusu pazarlardaki alicilara (toptanci, market
zincirleri, magaza zincirleri) ulasiimasi hedeflenmektedir. Bilindigi gibi s6z konusu alici
gruplan yiksek adetli siparisler verebilecekleri tedarikgileri bulmak amaci ile “sourcing”
olarak adlandirilan tedarikci ve alici bulusmasini saglayan fuara gitmektedir. Bu nedenle yurt
disi pazarlama faaliyetlerinde yer alacak fuar galismalarinin sourcing fuarlarini igermesi
onerilmektedir. Cin’de her yil sektére 6zel olarak gergeklesen Hosiery Purchasing (Corap
Satin Alma) Fuari Avrupali ve Amerikali blyuk alicilari tedarikgilerle bulusturmaktadir. Bu
nedenle proje kapsaminda mutlaka yer verilmelidir. Ek olarak projede yer alan firmalar
gecmis doénemlerde Cin'de katildiklari bu fuar ile Avrupali musterilere ulastiklarini ve
calismaya basladiklarini da belirtmislerdir.

8.4.1. Onerilen Yurt Dis1 Pazarlama Faaliyetleri

2016 yihinda on birincisi dizenlenecek olan Cin Corap Sektérld Satin Alma Fuari CHPE 2016,
Sanghay Dinya Fuar ve Kongre Merkezinde 1 - 3 Mart 2016 tarihleri arasinda
gercgeklestirilecektir. Fuar ¢orap Uretimine yonelik hammadde, ¢orap makineleri ve ¢orap
sektérinden alici ve r-tedarikgileri bir araya getirmektedir.

Detayli Bilgi i¢in: http://www.chpe.com.cn/en

March 1=

» "l
Shanghai\World|Expo Exhibition!& Convention Center;

.

Home CHPE Info Exhibitors  Visitors News Service Download ContactUs H3XAR

76 days left
=)

- STATEMENT ABOUT THE ERROR OF MIMA IN
CHPE SHO...

- CHPE2013 Post-show Report

- 2013 CHPE Expo is at hand

- 2013 8th China (Shanghai) International Hosie. ..

- CHPE Expo--Satisfy Marketplace,Lead Hosiery I....
- Has being held successfully for 7 times, lets...

- CHPE 2012 Post-Show Report

- 2012 CHPE has closed soomthly

Ayrica organizator ile ilgili bilgilere asagidaki linkten de ulagilabilir:
http://www.chinaexhibition.com/trade events/7801-CHPE 2016 -
The 11th China International Hosiery Purchasing Expo.html

2010 yilinda gerceklesen fuar 14.870 ziyaretgiye ev sahipligi yapmistir, 358 sirketin yer aldigi
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fuarda 608 boluim yer almigtir. Deniz agsiri Glkelerden 1450 katihmci fuarda yer almistir, fuar
boyunca yaklasik 145.600.000 dolarlik is hacmi gerceklesmistir. Toplam 203 llkeden alic
fuara katilimistir.

Fuar Organizatorii:

Adi: Shanghai Gehua Exhibition Service Co.,Ltd (SGES)

Adresi: Rm.1206-1208, Xin’an Building, No. 99 Tianzhou Rd, Shanghai, 200233, China
Tel: +86-21-5445 1166

Fax: +86-21-5445 1968

E-Mail: info@gehuaexpo.com

Sourcing at Magic moda networku olarak bilinmektedir. Magic Uretici firmalar icin kiresel
tedarik zincirleri arasinda olmak icin bir kapidir. Her yil 40’dan fazla Glkenin yer aldigi fuar,
tasarimcilar, markalar ve perakende alicilar igin ihtiyaglarini bulabilecekleri bir alandir.

16 -18 Subat 2016 tarihleri arasinda yer alacak olan fuar Las Vegas Kongre Merkezinde
Amerika’da Hazir Giyim, Aksesuar ve Modanin her alaninda katilim ile gerceklestirilecektir.
Magic her yil 800’den fazla firmanin katilimi ile gergceklesmektedir. Ayakkabi, ¢canta, bambu
kumas, ev tekstili, kemer ve ¢anta, hali, gocuk giyim, gelinlik, erkek giyim, dantel, denim, i¢
giyim, hamile giyim, deri Urtnler, ¢orap, iplik ve diger alanlarda alicilar gelmektedir.

http://www.magiconline.com/sourcing-at-magic

MAGICON L| N E SHOWS | ATTEND | EXHIBIT | [HSHOPTHEFLOR

VA
Footwear

SOURCING fry—
“MAGIC |

Fashion’s Global Supply Chain

FEBRUARY 15-18, 2016

LAS VEGAS CONVENTION CENTER, SOUTH HALL, LEVEL 2

MAGIC | REGISTER FOR MAGIC » I

S6z konusu fuar ayni zamanda milli katihm fuarlari arasinda yer almaktadir.
c) Asia Apparel Expo Berlin / Subat 2016

Subat 2016’da besincisi gerceklestirilecek olan fuar, Asya’dan titizlikle secilmis tedarikgiler ile
Avrupal alicilar bulusturacaktir. Fuar kapsaminda Asya Ulkelerinden Ureticiler erkek, kadin,
¢ocuk giyim, kumas, 6rgi ve aksesuar tedarikgilerini kapsayacaktir.
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S i g
B %® M select Language

BERLIN

MESSE BERLIN, 24 - 26 FEBRUARY 2016

days to go . on CeETTeL e
¥ g Information Exhibitors Buyers

Asia Apparel Expo, Berlin'de 24 — 26 Subat 2016 tarihleri arasinda gerceklestirilecektir.
Dunyanin en blyuk Uretici Glkelerinden 220 tedarik¢iyi Avrupa’ya tasiyacaktir. Organizasyon
marka (Ureticileri, ticari firmalari, toptan saticilari, zincir magazalari, departman storelari,
acenteleri, tasarimcilari, private label ve alim ofislerini getirmektedir.

Detayl bilgi icin: http://www.asiaapparelexpo.com/en-index.php

UR-GE Projesinde Asia Apparel Expo’ya 6n heyet calismasi niteliginde gidilerek, firmalar icin
uygunlugunun goértlmesi siddetle dnerilmektedir.

d) iskandinav Ulkeleri (Basta isveg) Ticaret Heyeti

Corap sektoriinde isveg, Tirkiye'nin baslica ithalat ortaklari arasinda altinci sirada yer
almaktadir. isve¢ basta iskandinav llkeleri olmak lizere Avrupa'da birgok Ulkeye ihracat
yapmaktadir. Proje kapsaminda yurt digi pazarlama faaliyetlerinden birinin isveg, Danimarka
ve Finlandiya’yl kapsayacak sekilde en fazla 10 gunlik bir ticaret heyeti programi olarak
gerceklestiriimesi dnerilmektedir.

isveg Ticaret Ortagi: Uluslararasi is agi 1914’'den

bu yana kuglik ve orta Olcekli isletmelerin
uluslararasi ticareti icin ¢calismakta olan bir igbirligi AG E NTUR
kurulusudur. Uyeleri agirlikla farkli sektorlerde FURETAGEN
faaliyet gOsteren tedarikgiler, acenteler ve

dagiticilardir. Ulusal ve uluslararasi networkler ile
kisa ve uzun vadede birgok organizasyonla (egitim, fuar, B2B, lobi faaliyetler vb.) tyeleri igi
calismaktadir.

iigili igbirligi kuruluglari iletisim bilgileri asagida yer almaktadir. Ozellikle The Swedish
Association of Agentsve Textile Importers Association, Kuzey Avrupa’ya yonelik tim
faaliyetler icin dnemlidir.
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A selection of organisations and authorities involved in the
Swedish small leather trade and industry.

Organisations | I Authorities

Textile Importers” Association in
Sweden

Box 92073, SE-120 07 Stockholm
Phone: +46-8-505 970 92

Fax: +46-8-505 970 95

E-mail: info@textileimporters.se
Internet: www _textileimporters.se

Association of Swedish Chambers of
Commerce and Industry

Box 16050. SE-103 21 Stockholm
Phone: +46 8 555 100 00

Fax: +46 8 566 316 30

E-mail: tradeoffice@chamber.se
Internet: www_cci.se/trade

The Swedish Association of Agents
Box 3146, SE-103 62 Stockholm
Phone: +46 8 411 00 22

Fax: +46 8 411 00 23

E-mail: mail@agenturforetagen se
Intermet: www.agenturforetagen. se

Swedish Federation of Trade
SE-103 29 Stockholm

Phone: +46 10 471 8500

Fax: +46 10 471 8665

E-mail: info@svenskhandel se
Internet: www.svenskhandel se

Open Trade Gate Sweden

Box 6803, SE-113 86 Stockholm
Phone: +46-8-690 49 40

Fax: +46-8-690 49 41

E-mail: info@opentradegate se
Internet: www _opentradegate.se
Provides information and helps exporters to
solve bureaucratic obstacles that might occur
when trading with Sweden.

National Board of Trade

Box 6803, SE-113 86 Stockholm
Phone: +46 8 690 48 00

Fax: +46 8 30 67 59

E-mail: registrator@kommers se
Internet: www_kommers se

Statistics Sweden

Box 24300, SE-104 51 Stockholm
Phone: +46 8 5069 4801

Fax: +46 8 5069 4899

E-mail: Contact form via Internet
Intermet: www.scb.se

Swedish Consumer Agency

Box 48. SE-651 02 Karlstad
Phone: +46 771 42 33 00

Fax: +46 54 19 41 95

Intermet: www_konsumentverket.se

d) Moda UK Fashion Fair

Her sezon icin Moda Ureticilerin ve tasarimcilarin son koleksiyonlarini gosterebilmeleri igin
milkkemmel bir ortam sunmaktadir. ingiltere’nin en blyiik fuar alani olan NEC Birmingham’'da
hayata gegirilen fuar i¢ giyim, ayakkabi ve erkek giyiminde yerel Ureticilerin boy gdsterme
alanidir. ingiltere’nin en bliyiik b2b moda organizasyonu olan Moda 1450’den fazla markayi
ve 12.000’den fazla ziyaretgiyi gekmektedir. Yilda iki kez gerceklesen Moda fuari ingiltere'nin
en buyuk ve énemli alicilarini gekmektedir.

Aksesuar, ayakkabi, erkek giyim, i¢ giyim ve mayo, hazir giyim ana alanlaridir.

http://www.moda-uk.co.uk

1‘:,' ACCESSORIES FOOTWEAR GENT LINGERIE & SWIMWEAR WOMAN

8.4.2. Onerilen Alm Heyeti Faaliyetleri

Proje kapsaminda gerceklestiriiecek olan alim heyeti faaliyetlerinin birinci yil Avrupa
ulkelerini, ikinci yil Kuzey Afrika Ulkelerini kapsayacak sekilde hayata gegciriimesi
degerlendirilebilir.
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9. Proje Faaliyet Plan1

Asagidaki tabloda 6nerilen egitim ve danigsmanlik basliklarinin firmalarin ihtiyag 6nceligine
g6re dagilimi gorilmektedir.

Tablo 26: Firma Egitim ve Danismanlik ihtiyaglari Oncelik Tablosu

Firma 10

Firma 1

Firma 2

Firma 3

Firma 5

Firma 6

Firma 7

Firma 8

Firma 9

Firma 11
Firma 12
Firma 13
Firma 14
Firma 15
Firma 16

Firma 20

Firma 17
Firma 18
Firma 19

Trend Egitimleri
Kurumsal Kapasitenin Geligtirilmesi; Galisan Motivasyonu ve Sirket Igi lletisim Workshop
Uretim Verimliligi Workshop

Finansal Analiz, Risk Yénetimi ve Finansal Planlama

Kurumsal Kapasitenin Geligtirilmesi; Calisan Motivasyonu ve Sirket igi Danismanlik
Koleksiyon Yapilandirmas Danismanlik Hizmeti (Firma ici Danismanlik Hizmeti)
Uretim Verimliliginin Optimizasyonu

Finansal Risk Analizi ve Planlama

UR-GE Projesi Tanitim Materyallerinin Hazilanmasi

Tim Firmalar
Oncelikli Firmalar
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Proje Faaliyet Tablosu

E[k[afols[mu|m{u]r|{ale|e[c|alols|m]n|m]u]r|alele[x|a
Itiyng Analizi X% 000,60 USD
Kime Tarstim Araclan Tasanms X KX $0.000,00 USD
Kurureal Kapastenin Gelitinlmest Cabian Motivasyonu v Sirket Igi Betigim Workshop 720,00 USD
Karurrnal Kapasstenin Gelytirlmest; Caban Motivasyonu ve ket Igj Betiym Darvmantic X 68.880,00 USD
Uretim Vesimiliginin Optimizasyonu Workshop G100 LSO
Uretirn Vesimilifisin Optieniz aiyor Seket I Dirjrankk ] 140.004,00 USD
Tasanm, Trend, Tanitm Odakh Egjtim | Daregmandislar: Trend Egitimberi X §o.00,06 USD
Tasaren, Trand, Taretam Oudakh [t | Daesyrrarditlar Kelahafpon Direyrarinl X[X 129.360,00 USD
Firansal Aisk Anallzl 74,500,060 USD
00,000,020 L5D
Yiurtes Paeiloma Hangkit £in [ The China international Hodliry P'uﬂ:hlli'li apa) a0, LIS
Yurtdqs Pazarloma Harekiti: ABD 106.000,00 USD|
Wurts Panimma Wangkiti Cin [ The China imernational Hodary Fll'l[hllhi ilapa) 100.000,00 USD|
¥urides Patarlama Hareketil ABD 100.004,06 USD|
S0
AwTuipa Al Heyetl | Avrapa Ulkeler £1.000,00 USD
Awtupia Al Hiyeti : Avrups Ulkeliri 80.000,00 USD
oh 2. 060,60 LSO
lizitwdaen X XX 2B5.000,00 USD|
Coemed Taplam 1.750.008,00 USD|

Proje faaliyet tablosu detayli versiyonu rapor ekleri EK A’da gdérulebilir.
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