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Yonetici Ozeti

Calisma, Avrupa Yesil Mutabakati’nin (AYM)
stirdirilebilirlik odaginda gelistirilen yeni hedef
ve mevzuatlar dogrultusunda Tiirk hazir giyim
sektoriiniin doniisiimiine yonelik strateji ve
eylem onerileri gelistirilmesi icin yiirttilmustiir.
AYM, Avrupa Birligi'nin toplumsal ve ekonomik yapisini
surdirulebilirlik odaginda donistiirme ve iklim hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik yapilandiriimis bir cerceve
olusturma ihtiyaci ile ortaya ¢ikmistir.

AYM kapsamindaki mevzuat halen yapilandirilmaktadir
ancak temelde mutabakat, dongiisel ekonomi temeline
dayanan, hammadde verimliligi ve yenilenebilir enerji
kullanimi prensiplerini benimseyen bir ekonomik biyliime
yaklasimidir. AYM, lye Ulkelerin kurumlarini ve sirketlerini
Avrupa Birligi sinirlari 6tesinde de sorumlu tutan bir deger
zinciri yaklasimi ile AB ile ticaret iliskisinde olan diger
Ulkeler icin de kapsamli bir doniisiim ihtiyaci ortaya
koymaktadir.

Bu sebeple, Tiirk hazir giyim sektériiniin iiretim ve
tedarik yapisini AYM-uyumlu olacak sekilde
doniistiirmesi sarttir.

Buna yonelik olarak, Tiirk hazir giyim
sektoriiniin doniisiimii icin gerek duyulan
mevzuatlarin ve mevcut durumun analiz
edilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

Donilstim icin AYM mevzuatinin sektor igin getirdigi
operasyon gergevesinin ortaya konulmasi, bu operasyon
cercevesi dogrultusunda sektériin mevcut olgunlugunun
Olgulmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi ve bu gelisim
alanlarina yonelik sektorel stratejiler ve eylem onerilerinin
gelistirilmesi ihtiyaci olusmustur.

Bu dogrultuda Turk hazir giyim ve konfeksiyon sektérini
temsil eden 5 is ve meslek orgitleriyle EY Danismanlik
Hizmetleri Boliminin teknik danismanlik hizmetiyle Aralk
2021’de Tiirk Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sanayii igin
Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) ve Siirdiiriilebilirlik
Stratejisi Calismasi projesi hayata gecirilmistir. Proje,
kapsamli bir saha ¢alismasini takip eden 3 temel asama
altinda, Aralik 2021 — Agustos 2022 déneminde
yaratdlmastir.
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Proje, AYM’nin nasil bir operasyonel gerceve tanimladigi,
sektoriin AYM-uyumlu mevcut olgunluk durumu ve
sektoriin AYM-uyumlu donlisim icin gerekli eylemler
yonindeki 3 arastirma sorusu ve bu arastirma sorularina
cevap veren 3 temel asamadan olusur sekilde hayata
gecirilmistir:
» Avrupa Yesil Mutabakati ve ilgili Cevre ve Sanayi
Stratejilerinin Analizi

» Avrupa Yesil Mutabakati ve ilgili Cevre ve Sanayi
Stratejilerinin Analizi asamasi ve raporun ilgili
kisimlarinda mevzuatlarin analizi ve hazir giyim
sektoriine olan etkileri incelenmis, kritik bulgulara
yer verilmistir.

» Tiirk Hazir Giyim ve Konfeksiyon ile Tekstil Sektorlerinin
AYM-Uyumlu Sirdirulebilirlik Degerlendirmeleri

» Tirk Hazir Giyim ve Konfeksiyon ile Tekstil
Sektorlerinin AYM-Uyumlu Sirdurilebilirlik
Degerlendirmeleri asamasi hazir giyim ve tekstil
sektorleri ile gerceklestirilen elektronik anket
calismasi ve miilakatlardan ortaya ¢ikan sirket
degerlendirmelerini, sirketlerin olgunluk
dizeylerini ortaya koymaktadir.

> ilgili anket calismasi sirketlerin olgunluk
diizeylerini EY tarafindan gelistirilen AYM-Uyumlu
Surdiiriilebilirlik Olgunluk Modeli’ne gore
6l¢limlemektedir. Olgunluk Modeli, Strateji,
Uygulama ve Raporlama olmak (izere 3 ana
cerceveden olusmaktadir. Bu gcergeve altindaki
konu basliklari toplamda 39 soru icermektedir.
Agirlikli olarak 5 siktan olusan soru secenekleri pek
cok soruda duslik ve yiiksek olgunluk seviyelerini
temsil edecek sekilde tasarlanmistir.

» Do&nilisiim Oncelikleri, Stratejiler ve Eylemler

» Projenin son asamasinda AYM mevzuati ve sirket
degerlendirmeleri dogrultusunda dénisiim
oncelikleri belirlenmistir. Bu dnceliklere yonelik
stratejiler belirlenmis ve ilgili stratejileri
gerceklestirebilmek icin eylemler tasarlanmistir.

» Stratejiler ve eylemlerin uygulayicilar tarafindan
benimsenmesini ve fikirlerin dogrulanmasini
saglamak lizere Eylil — Aralik 2022 doneminde
AYM alaninda galigmalar yiiriiten 73 yetkilinin
katilimiyla 8 odak grubu toplantisi diizenlenmistir.

» Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilari Birlikleri
Sektor Kurulu’nda gerek metodoloji gerekse
stratejiler degerlendirilmis ve tiim sektorii
kapsayacak nitelikte bir eylem plani olarak kabul
gormiistiir.

Calismanin 6ne gikan bulgulari ve Uretilen sonuglari takip
eden sayfalarda sunulmaktadir.
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AYM ile ilgili belge ve mevzuatlarin
incelenmesiyle hazir giyim ile hazir giyim deger
zincirindeki sektorlerin yesil doniisiim siirecini
ilgilendiren deger zinciri agamalari tespit
edilmisgtir.

«ilgili Avrupa Yesil Mutabakati ve ilgili Cevre ve Sanayi
Stratejilerinin Analizi» bashgi altinda sektorin yesil
dénusim silrecini etkileyen su belgeler incelenmistir:

P Fit for 55 Paketi ve altindaki politikalar

Atik Yonetimi Cerceve Direktifi

AB Donglisel Ekonomi Eylem Plani

Surdirulebilirlik icin Kimyasallar Stratejisi

Kurumsal Siirdiirilebilirlik icin Ozen Yikimluligi
Direktif Taslagl

» AB Taksonomi Diizenlemesi

» AB Sirdurulebilir ve Donglisel Tekstil Stratejisi

» Avrupa Yeni Sanayi Stratejisi

incelenen bu belgelerde, AYM’nin AB'li sirketleri yalnizca
AB sinirlari icindeki operasyonlari icin degil, tim kiiresel
deger zincirleri ve deger zincirlerindeki is ortaklarinin
operasyonlari igin sorumlu tutacag bir yasal cerceve insa
edilmistir: Bir Grin ancak deger zincirinin tamami
strdurlebilirse stirdirilebilirdir. Dolayisiyla AYM
kapsaminda diizenlenecek hazir giyim ve konfeksiyon
sektoriiyle baglantili diger tedarikgi sektorlerin de yesil
doniisiime uygun adimlar atmasi gerekmektedir.

AYM ile ilgili belge ve mevzuatlar, hazir giyim deger
zincirinin yesil dontisiim siirecinde kritik donisim
ihtiyacina sahip unsurlarini ortaya koymustur. Bu
kapsamda incelenen ve AYM-uyum siirecinde kritik 5neme
sahip olan deger zinciri unsurlari sunlardir:

» Uriin Gelistirme

» Hammadde Tedariki

» Uretim Siireci

» Dagitim

» Tedarik Zinciri Yénetimi (Seffaflik ve izlenebilirlik)

>
>
>
>

Hazir Giyim Sektori Deger Zinciri ve Paydaslari

Hazir Giyim Deger Zinciri

Sektorlerin yesil doniisiimde atmasi gereken
adimlar, deger zincirinin ilk adimi olan iriin
gelistirmeyle baslamaktadir.

Hazir giyim deger zincirindeki ilk asama olan Grin
gelistirme, slirdurilebilirligi saglama yolundaki ilk
basamagi olusturmaktadir. Bu asamada yapilacak olanlar
agirhkli olarak alici roliindeki markalarin sorumluluk
alanina dismektedir.

Avrupa Komisyonu, Uriin gruplarina uygun olarak ve
Grlnlerin yasam dongtlerine dair asamalari dikkate alarak
yeni eko tasarim gereksinimleri belirlemeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda Griinlerin dayanikliligi,
glvenilirligi, bakim ve yenileme olasiligl, Gretim
surecindeki kaynak kullanimi ve Grinin geri dontsimine
dair gereksinimler diizenlenmesi beklenmektedir. Bu
gereksinimlere uygun diizenlemelerin 2024’e kadar
tamamlanmasi amaglanmaktadir.(t)

Eko-etiket dizenlemeleriyle birlikte sirketlerin eko-etiket
kullaniminin tesvik edilmesi amaglanmaktadir. Boylece
hem markalarin hem de tiketicilerin Griinlerin
surdarulebilirlik ve déngusellikleri hakkinda daha fazla bilgi
sahibi olmalari istenmektedir. Halihazirda 7177 tekstil
Ureticisinin kullandig1 AB Eko Etiketi (EU Eco Label), pek
cok farkh sektore hitap etmekte ve sektérlere uygun
kurallar ve standartlar belirlemektedir(?), Dijital Uriin
Pasaportu uygulamasiyla ile de tiiketicilere trinlerin
surdirulebilirlik ve dongusellik alanindaki bilgilerinin
sunulmasi hedeflenmektedir.

Mikroplastiklerin gevreye salimina dair alinabilecek
onlemler Griin gelistirme asamasinda baslamaktadir. Bu
kapsamda mikroplastikleri bir dizi 6nleme ve azaltma
onlemi ile sentetik elyaflarin gevreye yayildigi farkli yasam
dongiisli asamalarinin diizenlenmesi hedeflenmektedir.
Dolayisiyla, stirdtrilebilirlik ve dongiisellik alanlarinda
Avrupa Komisyonu’nca yapilan tim diizenlemelerde
Urlnlerin tasarim asamasindan baslamak tzere
surddrulebilir, ekolojik ve geri donistirialmis
malzemelerin lretim slrecinde kullaniminin zorunlu hale
getirilmesi amaglanmaktadir.

Hazir Giyim Tedarik Zinciri

Deder Zinciri Hammadde . Tiiketici
Asamalari Tedariki Dagitim S (Kullanim)
Deder Zinciri Hazir Giyim Tekstil Hazir Giyim Ulastirma ve Perakende Tiketici
Paydaslari Markasi Ureticisi Ureticisi Lojistik Sektdri (Nihai
(Ahcr) (Tedarikgi) (Uretici) Sektori Kullanici)
Tedarik Zinciri Yonetimi (Seffaflik ve izlenebilirlik)
Kaynak: (1) European Commission, Sustainable Product Initiative, (2)_ EU Eco Label,
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https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12567-Sustainable-products-initiative_en
https://ec.europa.eu/environment/ecolabel/index_en.htm

Yonetici Ozeti

Hazir giyim sektoriiniin siirdiiriilebilir olmasi
icin, hazir giyimin tedarikgisi olan tekstil
sektoriiniin de AYM-uyumlu adimlari atmasi
gerekmektedir.

Hazir giyim deger zincirinin hammadde tedariki agamasi
nihai trGinun Uretilmesi icin Ureticiye gerekli tekstil
Grdnanin saglandigi asamadir. Bu nedenle sirdirilebilir
hammaddeye, 6zellikle tiretimin ana hammaddesi olmasi
itibariyla strdirilebilir tekstil Griinlerine erisim, hazir giyim
sektorunde surdirilebilirligin 6n kosulu niteligindedir.
Atik Yonetimi Cerceve Direktifi kapsaminda 2025’e kadar
tekstil atiklarinin toplanmasi, ayristirilmasi ve
donistirilmesinin artirllmasi hedeflenmektedir. Bu siirece
rehberlik edecek kuruluslar olusturulmasi ve ilave
mevzuatlar yapiimasi amaglanmaktadir. Bu direktifle tekstil
drdnlerinin de dahil oldugu ev atiklarinin 2025’te %55,
2030’da %60, 2035’te %65’ininin geri donlstirilmesi
hedeflenmektedir.(12)

Dinya’daki su kirliliginin %20’sinin tekstil Grinlerinin
boyama ve bitirme islemlerinden kaynaklandigi tahmin
edilmektedir. Tekstil Gretiminde kullanilan su tiketiminin
disurulecegi ve su kirliliginin azaltilacag dijital
yontemlerin yayginlastiriimasi amaglanmaktadir. Boylece
elde edilen verilerin Ar-Ge ¢alismalarinda kullaniimasi ve
inovatif coziimlerin daha kolay ortaya ¢ikmasi
hedeflenmektedir.?®

Organik trun kullaniminin tekstil tGriinlerinin sebep oldugu
cevresel etkiyi azalttigl tespit edilmistir. Organik pamuk
diger pamuklara gére %40 daha az CO, emisyonuna sebep
olmakta ve su tiiketimini %90 azaltabilmektedir. Bundan
dolayi olusturulacak mevzuatlarla organik pamuk
tiretiminin ve kullaniminin artirilmasi beklenmektedir.(*
Uretim siirecinde harcanan enerjinin verimliligi,
kullanilan malzemelerin déngiiselligi ve olusan
atiklarin geri doniisiim siirecine uygun sekilde
dahiliyeti, sektoriin dongiisel ve
siirdiirilebilirliginde kritik 5neme sahiptir.
Tedarik zincirindeki tiretim asamasi, temel operasyon
siireci olmasi sebebiyle stirdirilebilirlik konusunda
verimliligin saglanmasi gereken kritik noktadir. Bu noktada,
en biyik yukimlilik Gretim faaliyetlerini birinci elden
gerceklestiren hazir giyim ve konfeksiyon dreticilerinde
bulunmaktadir.

Atik ve firenin en fazla olustugu Gretim asamasinda
donguselligin artirilmasi kritik 6neme sahiptir. Bundan
otlirl «Al, yap, sat, at» anlayisinda olan lineer Uretim ve is
modellerinin «Al, yap, atik haline getir» modeline evrilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda Atik Yonetimi Cergeve
Direktifi’yle atik hiyerarsisi olusturulmus, kaynak
kullaniminin azaltilmasi, geri déntsiim ve atiklarin yok
edilmesi asamalari diizenlenmistir.

Fransa, Hollanda, isve¢ ve Norveg gibi Avrupa llkelerinde
genisletilmis Uretici sorumlulugu sistemi uygulanmaktadir.
Bu sistemle birlikte marka ve Uretici ile Giretici ve
tedarikgileri arasindaki sorumluluk paylagim ilkeleri
tanimlanmaktadir. Bu ilkelerle Ureticilerin geri
donusturme, yeniden kullanim ve ayristirma stireglerindeki
sorumluluklarinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Genisletilmis Uretici Sorumlulugu ile Greticileri Griinlerinin
yarattig atiklardan sorumlu kilmak, tekstil atig1 olusumunu
engellemek icin biiyiik 6nem arz etmektedir.(®

«Fit for 55 Paketi» gibi dokiimanlarda liretimde ener;ji
kullanimi, verimlilik ve atik yonetimi konularinda
surdirilebilirlikle uyumlu diizenlemeler tasarlanmistir. Bu
dokiimanlarda emisyon azaltmak icin daha kisitl Gst
hedefler, sanayide yenilenebilir enerjiye yonelik tesvikler
ve yenilenebilir gazlarin kullaniminin altini gizilmektedir.
AYM’nin genel gergevesinin cizildigi AB Komisyonu Cevre
Genel Mudurligu Strateji Belgesi’'nde de atiklara ayrintih
bir sekilde deginilmistir. Belgeye gore, atik tretimini
azaltmaya ydnelik dnleme hedefleri énerilecektir.(?)
Deger zincirinde en fazla emisyonun olustugu
dagitim kisminda, AB’nin 2050’de karbon notr
olmasi amacini karsilayacak diizenlemeler
yapilmaktadir.

Hazir giyim deger zincirinin dagitim asamasi Uretilen
Urlnln satilacak yere ulastiriimasi ve dagitimini kapsayan
lojistik faaliyetlerden olusmaktadir. Deger zincirinin bu
asamasi, tagsimaciliktaki emisyon degerlerinden 6tiiri kritik
oneme sahiptir.

Lojistik sektoriiniin daha siirdirilebilir olmasi igin kara
yolu tasimacihiginin azaltilmasi ve araglarin emisyon
degerlerinin dizenlenmesi gerekmektedir. Kara
tasimaciligina kiyasla demir yolu ve deniz yolu
tasimaciliginin emisyonlari daha dislik oldugu icin,
lojistigin bu ulastirma yontemlerine kaydirilmasi
hedeflenmektedir. Ek olarak, Avrupa Komisyonu,
arabalarin CO, emisyonlarini 2025’e kadar %15, 2030’a
kadar %37,5 azaltmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda
Avrupa Komisyonu, 2030’a kadar Avrupa’daki yollarda en
az 30 milyon sifir emisyon aracin olmasini
planlamaktadir.® Ayrica Fit for 55 belgesi ve Sinirda
Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi’'nin getirdigi
gerekliliklerin zamanla hazir giyim sektoriinde de
yayginlastirilarak sektoér icin de emisyon azaltimi
zorunluluklari getirilmesi beklenmektedir.

Kaynak: (1)European Commission, EU Strategy for Sustainable and Circular Textiles, (2) European Commission, Waste Framework Directive, (3) Water Europe,
Recognizing the Value of Water in the New EU Strategy for Sustainable Textiles, (4) CBI, The Sustainable Transition in Apparel and Home Textiles, (5) McKinsey,
Refashioning clothing’s environmental impact, (6) OECD, 20 years of EPR in France: Achievements, lessons learned and challenges ahead, (7) DG Environment, Strategic

Plan 2020-2024, (8) European Parliament, CO, Emission Standards for New Cars and Vans
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https://ec.europa.eu/environment/publications/textiles-strategy_en
https://ec.europa.eu/environment/topics/waste-and-recycling/waste-framework-directive_en
https://watereurope.eu/wp-content/uploads/WE-Position-Paper-Sustainable-Textiles.pdf
https://www.cbi.eu/market-information/apparel/sustainable-transition-apparel-and-home-textiles
https://www.mckinsey.com/business-functions/sustainability/our-insights/sustainability-blog/ipccs-report-on-climate-change-impacts-adaptation-and-vulnerability-what-business-leaders-should-know
https://read.oecd-ilibrary.org/environment/extended-producer-responsibility/20-years-of-epr-in-france-achievements-lessons-learned-and-challenges-ahead_9789264256385-15-en#page1
https://ec.europa.eu/info/system/files/env_sp_2020_2024_en.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2022/698920/EPRS_BRI(2022)698920_EN.pdf
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AYM-uyum siirecinde, deger zincirindeki her
sektoriin siirdiriilebilir olmasi, bu agamalardaki
sektorlerin ilgili verileri birbirleriyle ve
tiiketicilerle paylagsmasi gerekliligini ortaya
¢ikarmistir.

Hazir giyim ve konfeksiyon tedarik zinciri yonetimi, tedarik
zincirinin seffaf ve izlenebilir olmasi, sirdirdlebilirligin
hem tim deger zinciri paydaslari icin garanti altina
alinmasi ve hem de yesil badananin (strdirlebilirlik
konusunda yaniltici beyanlarin) 6niine gecilmesi igin kritik
6nem arz etmektedir. Bu kapsamda sirketlerin
sirdarilebilirlik ve cevre dostu politikalarinda tiiketiciyi
yaniltacak bilgiler vermesinin engellenmesi
amaclanmaktadir. Yesil Uriinler icin Tek Pazar Inisiyatifi’yle
tuketicinin Grln satin alirken yesil badanaya maruz
kalmamasi ve yapilan strdirilebilirlik Griin tespitlerinin
sabit hale getirilmesi hedeflenmektedir.

AYM siireciyle birlikte deger zincirinin her asamasinin
seffaf hale gelmesi ve atilan adimlarin gérinir olmasi
gereksinimi dogmustur. Dijital Uriin Pasaportu ve Dijital
Tek Pazar gibi uygulamalarla stirdirdlebilirlik hakkindaki
bilgilerin paylasiminin kolaylastiriimasi hedeflenmektedir.
Ek olarak, sadece trtinlerin degil atiklarin da takibinin
yapilmasi Atik Yonetimi Cerceve Direktifi'yle
belirtilmistir.(®)

AYM sireciyle birlikte, tedarik zincirinin tim asamalarinin
takibi ve her bir tedarikginin 6zen yikimlilaga (due

1. Yonetisim (Paydas
iletisimi)

2. Dijitallesme

3. Donlisiimiin
Finansmani

diligence) gereksinimi ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda
sirketlerin gevresel, sosyal ve yonetisim basliklari agisindan
da stratejik adimlar atip bu yonde yonetim anlayisina sahip
olmasi ihtiyaci dogmustur. Bu ihtiyaca karsilik olarak
cikartilan Kurumsal Siirdiiriilebilirlik icin Ozen YikimlGligi
Direktif Taslagl 6nergesiyle, sirketlerin deger zincirlerindeki
olumsuz insan haklari ve gevresel etkileri belirlemesi,
hafifletmesi ve dnlemesinin adimlari atilmigtir.

AYM-uyum siirecinde sektorlerin deger
zincirlerinin gegirecegi degisimleri ve
yayimlanan mevzuatlari karsilayacak sekilde, 6
kritik doniisiim 6nceligi tespit edilmistir.

AYM siireciyle gelen diizenlemeler, tedarik zinciri unsurlari
Gzerinde kritik degisimlere sebep olacaktir. Turk hazir
giyim ve konfeksiyon sektori deger zincirinin, AYM-uyumlu
yesil dontsimini etkili olarak yapabilmesi icin bu siirecte
donlisum stratejilerine ihtiyaci bulunmaktadir.

Bu kapsamda sirketlerin odaklanmasi gereken kritik
konular mevzuat incelemeleriyle belirlenmis ve 6 déniisiim
onceligi tespit edilmistir. Bu énceliklerin hazir giyim
sektori icin yesil donlisiim siirecinde kritik adimlar atilmasi
gereken basliklar oldugu degerlendirilmektedir.

4. Sosyal Uygunluk ve
Yesil Yetenekler

5. Yesil Doniisiim

6. Dongiisellik

155
=S
&3

Kaynak: (1) European Commission, Circular Economy Action Plan, European Commission, Waste Framework Directive, (2) Corporate Sustainability Due

Diligence
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1583933814386&uri=COM:2020:98:FIN
https://ec.europa.eu/environment/topics/waste-and-recycling/waste-framework-directive_en
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/doing-business-eu/corporate-sustainability-due-diligence_en#what-are-the-benefits-of-these-new-rules
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Anket ¢calismasi ile Tiirkiye’nin hazir giyim ihracatinin %15’ini gergeklestiren 190 hazir giyim
sirketine ulasiimigtir. Cevaplar EY in AYM-Uyumlu Siirdiirilebilirlik Olgunluk Modeli’yle analiz
edilmis, sektordeki gesitli basliklarda sonuglara ulasiimstir.

Sirketlerin net satis biiyukliigii (n=190)

%18,9

190

100 Milyon TL ve alti
100 - 500 Milyon TL
- 500 Milyon TL ve lzeri

%66,8

Calismaya katilan sirketlerin blyiik bir cogunlugunu
KOBI’lerin olusturdugu gériilmektedir. Sirketlerin %66,8’i
100 milyon TL ve altinda net satisa sahiptir.

Sirketlerin %14,2’sinin net satis buyuklikleri 500 Milyon
TL’nin Gzerindeyken %18,9’u 100-500 Milyon TL
arasindadir.

Sirketlerin net satisinin icindeki ihracat
oranlari (n=190)

I %0-%20
%21-%40
%41-%60
%61-%80

Il %81-%100

Anket ¢alismasina katilan sirketler Uretici ihracatgi
sirketlerdir ve Uretimlerinin 6nemli bir bélimu ihracata
yoneliktir. Sirketlerin %54,2’sinin net satislari igindeki
ihracat orani %80’den fazladir.

ilgili sirketlerin %55’i 6niimiizdeki ddnemde hem kendi
operasyonlari hem de iiretim yaptiklari markalar icin
surdiiriilebilirligin cok 6nemli olacagini belirtmistir.

Sirketlerin en fazla Gizerinde durduklari stirdtrilebilirlik
konulari geri donlstirilmis ve slirdirilebilir malzeme
kullanimi olmustur.
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Sirketlerin gerceklestirdigi operasyon
tirleri* (n=190)
Kendi koleksiyon ve

tasarimlarimizla (ODM) diinya
markalari igin Gretim yapmaktayiz

Diger firmalar igin
fason Uretim yapmaktayiz

Kendi markamiz ile
ihracat yapmaktayiz

Kendi markamiz ile yurt igi
pazara satis yapmaktayiz
Kendi koleksiyon ve
tasarimlarimizla (ODM) yurt igi
markalara Uretim yapmaktayiz

Markalarin yesil dontstmle ilgili talepleri Tiirk hazir giyim
sektori igin kritik Gneme sahiptir ¢linkl Tark hazir giyim
sektorl diinya markalarina Gretim yapan bir sektorddr.

Sirketlerin %58'’i kendi koleksiyon ve tasarimlariile diinya
markalarina Uretim yapmakta ve %54°U diger sirketler igin
fason tiretim yapmaktadir.

Sirketlerin yatirim finansmani kullanimi*

(n=190)

Finansmana erisim sorunlarindan
oturd ilgili yatinmlan
gerceklestiremeyecegiz.

Yatirimlari ancak devlet

0,
yardimiyla gergeklestirebiliriz. %43,7

Yatirimlar igin yesil kredi ve
banka finansmanina ihtiyacimiz
bulunmaktadir.

%18,4

Yatirimlari sirketin kendi
kaynaklariyla gergeklestirecegiz.

Siirdiiriilebilirligin finansmani konusunda ise ilgili
sirketlerin pek ¢ogu yatirnmlari ancak devlet destekleri
veya yatirim tegvikleri ile gergeklestirebileceklerini
belirtmigtir.

Bu kapsamda sirketlerin %43,7’si devlet desteklerine
ihtiyac duymaktayken, %18,4’(i banka kredileri ve yesil
finansman uygulamalariyla stirdirulebilir yatirimlarini
gerceklestirebileceklerini belirtmislerdir.
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Yonetici Ozeti

EY AYM-Uyumlu Siirdiirilebilirlik Olgunluk
Modeli Sonuglari, hazir giyim sirketlerinin hedef
durumlarinda 6ne ¢ikan basliklarin tekstil geri
baglantisi olan basliklar oldugunu gostermistir.

Sirketler slirdirilebilirlik konusundaki ilk G¢ hedefinin
tekstil Grlinleri tedarikinde siirdurdlebilir tedarikgi sayisinin
artirilmasi, siireglerin ve hizmetlerin dijitallestirilmesi ve
geri donustlrilmis malzeme kullanimin artirilmasi oldugu
gorilmistar.

Bu 3 alanin 2’sinin dogrudan tekstil geri baglantisi ile ilgili
oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla hazir giyim sektérinin
strdurulebilir donlisiim strecinde tekstil sektoriinden
beklentisinin artacagi aciktir.

Bunlarla birlikte yenilenebilir enerji ve eneriji verimliliginin
artirilmasi, atiklarin azaltilmasi ve geri déntsimi de
sirketlerin hedeflerinin ve ilgili projelerinin arttigi alanlar
olmustur.

Geri doniistiiriilmiis malzeme talebindeki artiga karsin
halihazirda arzin kalite ve miktar olarak cevap verebilme
kapasitesi géz oniinde bulunduruldugunda, orta vadede
sektoriin bir hammaddeye erisim kisiti ile
karsilasabilecegi degerlendirilmektedir.

Geri donistliriilmis malzeme igin oldugu gibi, sirketler
kullandiklari stirdurilebilir malzemelerin de kullanimi
artirmayi hedeflemektedir. Mevcut durumda %37,9
oranindaki sirdurilebilir malzeme oranini, 6niimuzdeki 3
yil icinde %50,1 seviyesine ¢ikarmayi hedeflediklerini
belirtmislerdir.

ilk 3 hedeften biri olan dijitallesmeye yénelik hedefi ve
uygulamalari oldugunu belirten sirketlerin cevaplarina
gore sirketler, onlimizdeki donemde siireg ve hizmetlerin
dijitallestirilme oranini ortalama %67,3 artirmayi
hedeflediklerini paylasmistir.

Atik doniisiimi ve yeniden kullanimi, su tasarrufu ve geri
kazanimi, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi,
karbon salimlarinin azaltilmasi gibi strdirilebilirlik
konularinin timiinde 500 milyon TL ve (zeri net satis
blyukliGglne sahip sirketlerin olgunluk diizeyinin daha
ylksek olmasi dikkat cekmektedir.

Ozellikle KOBI diizeyindeki sirketlerin ilgili konulara
yonelik hedefler belirlemesi ve aksiyon almalari
donisiimiin saglanabilmesi icin 6nem tegkil etmektedir.

Sirketlerin belirtilen sirdiiriilebilirlik konularindaki hedef durumlari (h=190)

Tekstil Grinleri tedarikinde strdirdlebilir tedarikgi sayisinin artirilmasi %51 %34
Sureglerin ve hizmetlerin dijitallestirilmesi %47 %36
Geri donisturilmis malzeme kullaniminin artiriimasi %51 %33
is ve Uretim siireglerinde ortaya ¢ikan atiklarin azaltimi %47 %42
Marka itibarinin strdirilebilirlik odaginda korunmasi ve gelistirilmesi %49 %38
Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi %37 %49
Uriinlerdeki kimyasal kullaniminin azaltiimasi %46 %44
Enerji verimliliginin artirilmasi %55 %34
Kullanilan toplam su miktarinin azaltiimasi %38 %50
Atik donlstirme ve yeniden kullaniminin artirilmasi %47 %44
Kaynak bazinda su kullaniminin raporlanmasi %27 %62
Dis paydaslarla is birliklerinin artiriimasi %39 %52
Donglsel ekonomi, ekotasarim ve ekoetiket uygulamalari %43 %48
Atik su geri kazaniminin artirilmasi %31 %60
is ve Uretim siireglerinde geri déniistiiriilen su miktarinin artirilmasi %29 %61
Surdurilebilir kimyasal tedarikinin artiriimasi %38 %54
Karbon salimlarinin azaltiimasi %32 %59
Uriin yasam doéngiisii analizlerinin gelistirilmesi %36 %58
[ | ilgili alana yénelik hedefi ve ilgili alanda proje ve faaliyetleri olan sirketler
ilgili alana yénelik hedefi olan ancak heniiz aksiyon almayan sirketler
ilgili alana yénelik hedefi olmayan, aksiyon almayan sirketler
Turk Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektori Surdurilebilirlik Stratejisi ve Eylem EY Tu rkiSh
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Yonetici Ozeti

AYM mevzuati siirdiiriilebilirligin biitiin deger
zincirinde saglanmasi ve her bir asamanin
siirdiirtilebilir olmasi gerekliliginin altini
cizmektedir. Bu dogrultuda hazir giyim
sirketlerinin tedarikgilerinden ve tedarikgileri
durumundaki tekstil sirketlerinden
beklentileriyle, onlarla olan iliskileri
degerlendirilmistir.

Hazir giyim sirketlerinin %41,1 ile en bliyik cogunlugu
tedarikgilerinin performansina dair yalnizca siparis miktari
ve kalitesini kontrol etmektedir.

Sirketlerin tedarik stirecini izleme ve takip konusunda da
bilgi teknolojileri ist seviyede kullaniimamaktadir. %33,7
oran ile sirketlerin pek ¢ogu tarafindan «Bilgi teknoloji
sistemi kurulu fakat takip sistemi sadece sirket iginde
kullanilimaktadir» cevap segenegi tercih edilmistir.

Katihmci sirketlerin tedarikgilerinden beklentileri
soruldugunda hazir giyim sirketlerinin tedarikgilerinden en
6nemli beklentilerinin liriinlerdeki kimyasal kullanim,
geri doniigtiiriilmiig Girin kullanimi ve enerji verimliligi
oldugu goriilmiistiir. Boylece tekstil sirketlerinin zamanla
hazir giyim sirketlerine geri donlstirilmis Grin
saglamakta zorlanabilecegi 6ngorisi yinelenmektedir.

Deger zincirinin surdiiriilebilirliginin biitincil
olarak saglanmasi i¢in tiim paydaslarin etkili
iletisimi ve is birligi 6nem tasimaktadir. Tiirk
hazir giyim sektoriinde ise paydas iletisimi
konusunda genel olgunluk seviyesinin diisiik
oldugu goriilmektedir.

Sirketlerin %40,5 ile buyik kisminin stirdtralebilirlik
konusunda ilgili paydaslarla iletisimi konusunda bir plani
bulunmamaktadir. Dis paydaslarla herhangi bir iletisiminin
bulunmadigini belirten sirketlerin orani %31,6'dir.

Bunun yaninda sirketlerin tanimlanmis bir ydnetisim yapisi
da bulunmamaktadir. %32,6 ile sirketlerin blylk
cogunlugu surdrilebilirlik ydnetimine yonelik bir yapi
bulundurmadiklarini belirtmistir.

Sirketlerin siirdiriilebilirlik aksiyonlarini ve
olgunluk seviyelerini 6lciimlemek icin sertifika
ve standartlar 6nem teskil etmektedir. Ozellikle
¢ok uluslu markalarin bu konudaki
beklentilerinin arttigi belirtilmistir.

Hazir giyim sirketlerinin bu dogrultuda sahip oldugu
sertifikalar arasinda Global Organic Textile Standards
(GOTS), Sedex ve Organic Content Standard (OCS) 6ne
cikmaktadir.

Sirketlerin tedarikcilerinden surdiiriilebilirlik konusundaki mevcut beklentileri (hn=190)

Uriinlerdeki
kimyasal kullanimi

Geri donusturilmis
malzeme kullanimi
Enerji verimliligi
Kaynak verimliligi
Yenilenebilir

enerji kullanimi

Toplam
karbon salimlari

Uriin yasam dongiisii
degerlendirmesi

Su ayak izi

Karbon ayak izi

%42 %32

%38 %33

%34 %22

%38 %34

N
NS

%2
63

x

%39 %4

%37

%35 %4

%37

N X .
(o)} o)) (o) R
w

%39

B Cok 5nemli Onemli Kismen Onemli Onemli degil M Hic dnemli degil
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Yénetici Ozeti

Anket caligmasi kapsaminda, hazir giyim deger zincirinde 6nemli yere sahip olan tekstil sektoériiyle
de anket ¢alismasi yiiriitiilmiistiir. Bu ¢alismaya sektoériin ihracatinin %8’ini gerceklestiren 61
tekstil sirketi katilmigtir. Hazir giyim sektorii yalnizca deger zincirindeki diger sektorler kadar
surdiirilebilir olacagindan otiirii tekstil sektoriiniin de analizinin yapilmasi kritik 6neme sahiptir.

Sirketlerin net satis buyukliigi (n=61)

%55,7

%26,2

100 Milyon TL ve alti
100 - 500 Milyon TL
- 500 Milyon TL ve Uzeri

Anketi cevaplayan tekstil sirketlerinin %18’i 500 milyon TL
ve lizerinde net satisa sahip biliylk sirketlerken,
%26,2’siyse orta boy isletmelerden olusmaktadir.
KOBI'lerinse tekstil sektdriinde dnemli bir yerinin oldugu
gorllmektedir.

Sirketlerin net satisinin icindeki ihracat
oranlari (n=61)

%18,0

I %0-%20
%21-%40
%41-%60
%61-%80

Il %81-%100

%16,4

%16,4

Tekstil sektorinidn hem dis hem de i¢ piyasa icin liretim
yaptigi goriilmektedir. Sektor temsilcilerinin %23’0 %80 ve
Gzerinde ihracat yaparken %26,2’sinin %20’nin altinda
ihracat yaptigi ve Grlinlerini i¢ pazara strdugi
degerlendirilmektedir. Sirketlerin %37,7’si 6rme kumas,
%34,4’0 pamuklu kumas tretimi yapmaktadir.
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Sirketlerin tretim yaptigi Uriin gruplan*

(n=61)

Orme Kumas

Pamuklu Dokuma
Kumas

Suni-Sentetik Kumas
Diger

Suni-Sentetik iplik
Pamuk ipligi

Kapitoneli Kumas

Anketi cevaplayan sirketlerin Uretim yaptigi Griin gruplarn
dengeli olarak dagilmistir. Sirketlerin %37,7’si 6rme,
%34,4’(i pamuklu dokuma, %31,1’i suni sentetik kumas
Uretmektedir.

Surdirilebilirlik konusunda sirketlerin %49,2’si
surdirilebilirligin calistiklari hazir giyim sirketleri icin cok
6nemli, %41’i ise 6nemli oldugunu belirtmistir.

Sirketlerin yatirim finansmani kullanimi*

(n=61)

Sirketin kendi
kaynaklari kullanilmistir

Devlet destegi ve/veya yatirim
tesviklerinden yararlanilmistir

Banka kredisi kullaniimistir

Higbiri - Sirketimizin halihazirda
surddrulebilirlikle ilgili herhangi

bir yatirimi olmamistir
Uluslararasi kurumlarin ilgili

destek, hibe ve/veya kredi
programlarindan yararlanilmistir

Anketi cevaplayan tekstil sirketlerinin cogu
surddrulebilirlik yatinnmlarinda sirket kaynaklarini
kullandiklarini ancak benzer yatirimlari gelecekte
ancak devlet destekleriyle hayata gecirebileceklerini
belirtmislerdir.

Tekstil sirketlerinin %40'1 strdUrilebilirlik yatirimlarinda
sirket kaynaklarini, %23’l devlet destegi veya yatirim
tesviklerini kullanmaktadir.
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Yonetici Ozeti

Tekstil sirketlerinin tedarikgilerinden en biiyiik
beklentileri Uriinlerdeki kimyasal kullanimi ve
geri donistirilmiis malzeme kullanimi
olmustur.

Bu konularda tekstil sirketleri, hazir giyim sirketlerinin yesil
dontsimde kritik buldugu basliklari tedarikgilerine
yansitmiglardir.

Ayni zamanda bu konularin stirdirilebilirlikle ilgili
mevzuatlarda hazir giyim ve tekstil sektorleri icin 6ncelikli
konular arasinda yer almasi, sektérdeki mevcut beklentinin
artirilmasi ve desteklenmesi icin bir sebep olusturmaktadir.

Tekstil sirketlerinin sahip olduklar sertifikalar
arasinda OEKO-TEX ve BCI 6n plana ¢ikmaktadir.
Ancak ISO Karbon Ayak izi, Su Ayak izi ve Yasam
Dongiisii Degerlendirmeleri’ne sahip sirketlerin
orani dusuktir.

Yesil donisiim slrecinde tedarikgi sirketler stirdirilebilirlik
sertifikalari ve standartlarina daha sik dikkat etmeye
baslamistir. Bu kapsamda hazir giyim ve konfeksiyon
sirketleri de tekstil sirketlerinin strdaralebilirlik
sertifikalarina sahip olmasini beklemektedir.

OEKO-TEX'e sahip sirketlerin %54,1, BCl’a sahip
sirketlerinse %45,9 oraninda oldugu gérilmektedir. 1ISO
Karbon Ayak izi, Su Ayak izi, Yasam Déngiisii
Degerlendirmesi gibi sertifikalarinsa alt siralarda yer

aldig1 gorilmektedir. Tekstil sektoriinde dGnimizdeki
dénemde 6neminin artacagi 6ngorilen bu konularda
sektoriin dislik olgunluga sahip olmasi dikkat cekmektedir.

Oniimiizdeki yakin gelecekte hazir giyim
sektoriiniin geri doniistiiriilmis ve
sirdiirilebilir malzeme talebini tekstil
sektoriiniin ne dlgiide karsilayabildigi ana
glindem konularindan biri haline gelmesi
beklenmektedir.

Tekstil sirketlerinin halihazirda sagladigi geri
donustirdlmis malzeme %28,8’ken hazir giyim
sirketlerinin kullanmayi hedefledigi miktarin %40,5 olacagi
ongorulmektedir. Tekstil sirketlerinin strdirilebilir
malzeme kullanimi mevcut durumda %37,6’yken hazir
giyim sektori onlimuzdeki yillarda %50,1’e ulasmayi
hedeflemektedir.

Bu baglamda hizla artmasi beklenen geri donistirilmis ve
sirdirilebilir malzeme tedarikini gliclendirecek ve
destekleyecek modellere ihtiyag oldugu gorilmektedir.

Hazir giyim sektoriiniin olusan bu hammadde agigini
ithalat ile tedarik etmesi de ticaret politikalari
onlemlerinden 6tiri zorlasmaktadir. Bundan dolayi hazir
giyim sektoriiniin strdirilebilir hammadde tedarikinin
glvence altina alinmasi ve strdirilebilir hammaddelerin
ticaret politikasi 6nlemlerinden muaf tutulmasi kritik
6neme sahiptir.

Sirketlerin tedarikcilerinden surdiiriilebilirlik konusundaki mevcut beklentileri (n=61)

Uriinlerdeki p— po— /@
kimyasal kullanimi 2 ? %
Geri dondsturidlmas
%38 %34 %
malzeme kullanimi ®
Su ayak izi %44 %34 %3 ELE]
Kaynak verimliligi %41 %38 %%
Toplam
%43 %38 P/%1%3
karbon salimlari
Enerji verimliligi %36 %38 %3 PE]
Karbon ayak izi %39 %39 %3 PLE]
Uriin yasam déngiisii
. . . %38 %39 P35 %2
degerlendirmesi
Yenilenebilir
. %34 %41 P/%1%3
enerji kullanimi
I Cok 6nemli Onemli Kismen Onemli Onemli degil M Hic dnemli degil
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Yénetici Ozeti

Tirkiye hazir giyim ve konfeksiyon sektoriiniin AYM'nin getirdigi politika cergevesini uyum
saglamak ve kiiresel rekabette rakip iilkelerden ayrisabilmek adina AYM-uyumlu doniigsiimiiniin
gergeklestirilebilmesi igin amag, stratejiler ve eylem 6nerilerini igeren bir politika ¢ercevesi
tasarlanmistir.

Politika Cercevesi

9 Stratejiler

P@ Eylemler

Politika Cergevesi: AYM-uyumlu dondsimin 4 - DOnUsum stratejilerinin gergeklestirilmesi igin gerek Hazir

gergeklestirilebilmesi igin tasarlanan politika cercevesi amacg, Giyim ihracatgi Birlikleri’nin faaliyet alanlari, gerekse sektére yén

stratejiler ve eylemleri kapsamaktadir. veren kamu otoritelerinin ¢alisma alanlari dikkate alinmistir. Bu
cergevede, ulusal ve sektorel stratejiler ve eylem planlari

1 - Amag: Tirkiye hazir giyim ve konfeksiyon sektoriintin AYM- incelenmistir ve ilgili paydaglarla iletisimi yapilmigtir.

uyumlu suirdirilebilirlik dontsimind en hizh ve etkili sekilde

saglayarak sektoriin kiresel rekabette daha fazla ayrismasini 5 - Eylemler: Eylemler hazir giyim sektdriinde kisa ve orta vadede

saglamak hayata gecirilmesi gereken faaliyetler olarak 6 stratejinin altinda
konumlandiriimislardir. Bu kapsamda toplamda 40 eylem

2 - DOnilgiim Alanlari: Amaca ulasmay saglayacak, Avrupa Yesil hazirlanmigtir.

Mutabakati mevzuat gergevesinin sektor igin isaret ettigi
6 stratejik doniisiim odagi

3 - Stratejiler: Stratejiler, Turk hazir giyim ve konfeksiyon
sektoriinin AYM-uyumlu dénlisim oncelikleri kapsaminda
olusturulmugtur. Bu kapsamda yapilan mevzuat incelemelerinde
tespit edilen donltsim onceliklerine karsilik gelen 6 strateji
olusturulmustur.
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Yonetici Ozeti

Tirk hazir giyim ve konfeksiyon sektorii deger zincirinin AYM-uyumlu yesil doniisiimiinii saglamak
icin 6 doniisiim onceligi belirlenmistir. Bu déniisiim 6nceliklerine karsilik gelen 6 temel strateji ve
bu stratejilerin hayata gecirilmesini saglayacak 40 eylem tasarlanmistir.

Deger Zinciri

Asamalari
Dénlistim
Oncelikleri

1. Yonetisim (Paydas
iletisimi)

2. Dijitallesme

3. Doniisiimiin
Finansmani

I_O—I
LO_I

4. Sosyal Uygunluk ve
Yesil Yetenekler

5. Yesil Doniisiim

6. Dongiisellik
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il Hammadde Uretim
Tedariki Siireci

Gelistirme
ve Tasarim

Dagitim

S1 - Ulusal ve uluslararasi alanda paydas iletisiminin artiriimasi,
yo6netisim yapisinin gelistirilmesi

S2 — Dijital doniisiim hizinin, kapsaminin ve derinliginin
artinlmasi

S3 — Donlisiimiin finansmani igin uluslararasi ve ulusal finansal
araglardan azami dlgiide faydalanilmasi

S4 — Doniigsiim igin gerekli yetenek gelisiminin desteklenmesi ve
insana yakisir calisma ortaminin gelistirilmesi

S5 — Tiirk hazir giyim sektoriiniin ulusal ve
uluslararasi mevzuatlara uyumlu yesil doniisiim
siirecinin hizlandirilmasi ve derinlestirilmesi

S6 — Tuirk hazir giyim sektoriindeki dongiisellik
uygulamalarinin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi
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Yonetici Ozeti

Tirk hazir giyim ve konfeksiyon sektorii igin belirlenen 6 déniisiim dnceliginin 6nemi hazir giyim
sektoriiyle gerceklestirilen anket ¢alismasi ve verilerin islendigi AYM-Uyumlu Siirdiirilebilirlik
Olgunluk Modeli sonuglariyla gosterilmistir.

1. Yonetisim (Paydas iletisimi)

S1 - Ulusal ve uluslararasi alanda paydas iletisiminin artirilmasi, yénetisim yapisinin gelistirilmesi

Yirutllen anket calismasi paydas iletisiminin gelistirilmesi gerekliligini ortaya koymustur. Sirketlerin %31,6s1 dis
paydaslarla is birligi veya iletisimlerinin olmadigini belirtmistir. Ayrica sirketlerin %32,6’sinin siirdirilebilirlik
yonetimine dair yapisi bulunmamaktadir. Sirketlerin yesil doniisiim siirecini basariyla yonetebilmeleri igin
paydas iletisimi bashginda adimlar atmalari gerekmektedir.

2. Dijitallesme
S2 - Dijital doniisiim hizinin, kapsaminin ve derinliginin artirilmasi

Ankette elde edilen verilere gore sirketlerin yalnizca %16’sinin dijitallesme konusunda hedefi ve projesi
bulunmaktadir. Tedarik siirecinin takibinde kolaylik saglayan dijital sistemlerin kullanimininsa artirilmasi
gerektigi degerlendirilmektedir. Sirketlerin %27,4’G herhangi bir bilgi teknoloji sistemi kullanmamaktadir.
Dolayisiyla sektoriin dijital doniisiim adimlarina ihtiyaci bulunmaktadir.

3. Doniisiimiin Finansmani
$3 — Donlisiimiin finansmani icin uluslararasi ve ulusal finansal araglardan azami 6l¢iide faydalaniimasi

Ankete katilan sirketlerin %61’i stirdUrilebilirlik yatirimlarinda kendi kaynaklarini kullanmistir. Ancak sirketlerin
%43,7’si gelecekteki yatirimlarini gergeklestirebilmek icin devlet desteklerine ihtiya¢ duymaktadir. Dolayisiyla
yesil donlstimin finansmani igin sirketlerin desteklenmesi sarttir. Bu destegin hem ulusal hem de uluslararasi
kaynaklardan saglanmasi kritik 6neme sahiptir.

4. Sosyal Uygunluk ve Yesil Yetenekler
S4 — Donlisiim igin gerekli yetenek gelisiminin desteklenmesi ve insana yakisir galisma ortaminin gelistirilmesi

Ankete katilan sirketlerin %64’Unin en az bir sosyal uygunluk belgesi/sertifikasina sahip oldugu gorilmustur.
Evrensel kodlarda devamlilik ve tedarik zincirinin iyilestiriimesi, ayrica hazir giyim sektori kalifiye elemana
ihtiyac duydugu icin yetenek gelisiminin desteklenmesi sarttir.

5. Yesil Doniisiim
S5 — Tiirk hazir giyim sektoériiniin ulusal ve uluslararasi mevzuatlara uyumlu yesil doniigiim siirecinin
hizlandirilmasi ve derinlestirilmesi

Ankete katilan Tirk hazir giyim sektoru sirketlerinin %55,3’U strdurilebilirligi cok 6nemli olarak
degerlendirmektedir. Bu sirketlerin %44’ strdirdlebilirligin 6neminin daha da ¢ok artacagini belirtmistir. AYM
sonrasinda markalardan gelen taleplerin artmasi bunun gostergesidir. Dolayisiyla sektoriin hem ulusal hem de
uluslararasi mevzuatlarla uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir.

6. Dongiisellik

S6 — Tiirk hazir giyim sektériindeki dongiisellik uygulamalarinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi

Yiratilen anket calismasinda hazir giyim sirketlerinin ¢alistigl markalarin en cok geri donistirilmis malzeme
kullanimi konusunun Gstiinde durdugu tespit edilmistir. Sektor geri donustirilmis malzeme kullanimini %43,1’e
¢ikartmayi hedeflemektedir. Ancak sektordeki atik donistiirme ve yeniden kullanimi konusunda proje ve
faaliyetleri olan sirket orani %15’te kalmaktadir.
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Yonetici Ozeti

Stratejiler ve ilgili eylemler (1/2)

S1 - Ulusal ve

S1.E1. Sektorde uyum sirecinin koordinasyonunu saglamak tizere «Tirk Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Surdiirtlebilirlik Platformu’nun» etkinlestirilmesi

S1.E2. Sektorde surdurilebilirligin takibini gerceklestirebilmek adina, bir geribildirim mekanizmasi olarak
sektorel ve akademik temsilcilerden olusan bir danigma kurulu kurulmasi

S1.E3. ilgili sektorlerle ve akademik cevre ile iletisimi arttirmak tizere, Siirdiiriilebilir Hazir Giyim AR-GE ve
Eko-Tasarim is Birligi Platformu’nun kurulmasi

S1.E4. Hazir Giyim Siirdiiriilebilirlik Komitesi kurulmasi, surdirilebilir tedarikci kavrami Gizerinden AYM ile
birlikte gelen tedarik zinciri ihtiyacinin ve kapasitesinin analizi ve gelistirilmesi

S1.ES5. Tedarik zincirindeki tamamlayici sektorler icin yesil donlisiim yol haritasi gelistirilmesi ve farkindalik
programlarinin yiratilmesi

uluslararasi
alanda paydas - o P
iletisiminin S1.E6. Sektorde AYM-Uyumluluk ve Siirdiiriilebilirlik Bilgilendirme Kampanyasi’'nin yiritilmesi
artiriimasi, . . .
ybnetisim S1.E7. «Dayanikli Hizlh Moda Tiiketici Arastirmasi» yapilarak Ttirk mali Griinlerin rakiplerine gére dayanikhihk
yapisinin ve uzun 6mirlilikte karsilastirmali analizinin raporlanmasi
gelistirilmesi
S1.E8. Sektorde ulusal/uluslararasi gegerliligi olan Surdiiriilebilirlik Standartlari/Belgeleri Rehberi
hazirlanmasi
S1.E9. Rakip lilke AYM-uyumlulugu karsilagtirmali analizinin hazirlanmasi ve Sirdirulebilir Yakindan-
Tedarik Tanitim Kampanyasi’nin yiritilmesi
S1.E10. «Sustainable Turkish Apparel» algisini gliglendirecek tanitim kampanyasi kurgusunun gelistirilmesi
S1.E11. «Sustainable Turkish Apparel» algisina katki saglayacak etkinlik modellerinin gelistirilmesi
S1.E12. AYM’ye uyumda uygulama &rneklerini gelistirmek iizere Marka-Uretici-Alt Tedarikgi Uluslararasi
Mentorluk Programi gelistiriimesi
S2.E1. Dijital Donlisiim Olgunluk Degerlendirme Calismasi ile sektor sirketlerinin mevcut olgunluk
seviyelerinin ve gelisim alanlarinin belirlenmesi
S2.E2. Sektorde dijital donlisimi desteklemek tizere sektor spesifik Dijital Donlisiim Merkezi kurgusunun
olusturulmasi ve kurumsal kapasitesinin glglendirilmesi
s2 - Dijital S2.E3. Dijital Tek Pazara uyum stratejisinin olusturulmasi ve sektor sirketlerine kilavuz niteliginde Dijital
déniisiim Doniisiim Yol Haritasinin belirlenmesi
hizinin, -
kapsaminin ve S2.E4. Tasarimdan Uretime ve Pazarlamaya sirketlerin tiim slreglerinde yararlanabilecegi Dijital Doniigiim
derinliginin Egitim ve Danigsmanlik paketlerinin olusturulmasi
artirilmasi

S2.E5. AB Dijital Tek Pazar stratejisine entegre bir e-ticaret altyapisinin gelistiriimesi igin iletisim ve
farkindalik calismalarinin yarattlmesi

S2.E6. Yesil Donusiim Teknoloji Gerekliligi Haritasi’'nin cikarilmasi

S2.E7. Dijital Uriin Pasaportu kurgusunun netlestirilmesi ve ilgili mevzuat diizenlemelerinin tamamlanmasi
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Stratejiler ve ilgili eylemler (2/2)

S3 — Doniiglimiin
finansmani icin
uluslararasi ve
ulusal finansal
araglardan azami
Olciide
faydalanilmasi

S3.E1. Devlet destek ve tesviklerini yonlendirmek Gzere sektoriin ulusal kalkinmada rolilinii ortaya koyan
ulusal ekonomik ayak izi ¢alismasinin yapilmasi

S3.E2. Hazir giyim sektoriinin déniisimd icin sirket profilleri 6zelinde yegil dontlisiim finansman ihtiyag
analizinin yapilmasi

S3.E3. Turk Hazir Giyim Sektori icin AYM-Uyumlu Yesil Doniisiim Devlet Destegi Paketi Taslagi tasarlanarak
ilgili kurumlarla iletisiminin yapilmasi

S$3.E4. Doniisiimiin finansmaninda bankacilik sektériinden beklenti ve ihtiyaglarin belirlenerek Ornek Yesil
Bankacilik Uriinii tasarlanmasi

S3.E5. Surdurulebilirlik tesvik/destek/kredi mekanizmalarina yonelik sirketleri bilgilendirici proje gelistirme
egitimlerinin dizenlenmesi

S4 — Doniigiim igin
gerekli yetenek
gelisiminin
desteklenmesi ve
insana yakisir
¢alisma ortaminin
gelistirilmesi

S4.E1. «Hazir Giyimde Siirdiiriilebilir Yonetim ve Uretim Siirekli Egitim Modeli» gelistirilmesi

S4.E2. «Siirduriilebilir Moda ve Eko-Tasarim Siirekli Egitim Modeli» gelistirilmesi

S4.E3. EKS308 sertifikasinin uluslararasi kabul edilirligi ve uygulanmasina iliskin ¢galismalarin
gerceklestirilmesi

S4.E4. AYM paketinde yayinlanan/yayinlanmakta olan sosyal uygunluk regiilasyonlarinin Tiirk sirketlere
getirecegi yeni sorumluluklari tanitici rehberlerin hazirlanmasi

S5 — Turk hazir giyim
sektoriiniin ulusal
ve uluslararasi
mevzuatlara uyumlu
yesil déniisiim
siirecinin
hizlandirilmasi ve
derinlegtirilmesi

S5.E1. Surdirdlebilir niteligi olan hammaddelerin ithalat politikasi dnlemleri kapsami disinda birakilmasini
saglayacak mevzuat diizenlemesinin yapilmasi

S5.E2. Uriin Yasam Dongiisii (LCA) ve Hesaplama Yontemleri Rehberi olusturulmasi ve sektorle iletisiminin
yapilmasi

S5.E3. AYM paketinde yayinlanan/yayinlanmakta olan regiilasyonlarin sirketler tizerinde olusturacagi ilave
denetim yiikiiniin analiz edildigi ve bu yliki azaltmaya yonelik dnerilerin gelistirildigi bir calisma yapilmasi

S5.E4. Ulusal/uluslararasi gegerliligi olacak sekilde organik ve siirdiiriilebilir Tiirk pamugunun test edilmesi,
belgelendirilmesi ve izlenebilirliginin saglanmasina yonelik modellerin gelistirilmesi

S5.ES5. Sirketlere yénelik «Sera Gazi Emisyonu Olgme ve Azaltma Kilavuzu» hazirlanmasi

S5.E6. Sektoriin karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik Karbon Hizmet Merkezi’nin kurulmasi

S5.E7. Surdiirilebilirlik mevzuatina ydnelik Bilgilendirme Kilavuzlarinin ve MET (Mevcut En iyi Teknikler)
Uygulama Rehberlerinin hazirlanmasi

S5.E8. Hazir giyim sektorii 6zelinde Su Kazanimi ve Kimyasallar Rehberi olusturulmasi

S6 — Tiirk hazir
giyim sektorundeki
dongiisellik
uygulamalarinin
gelistirilmesi ve
yayginlastinilmasi

S6.E1. Hazir giyim atiklarinin ikincil hammaddeye dondsturilmesine yonelik geri déniisiim
merkezi/sisteminin kurgulanmasi ve kurulmasi

S6.E2. Déngisel Ekonomi ve Ekosistemde Geri Doniisiim/Atik Yonetimi Rehberleri olusturulmasi ve sektérle
iletisiminin yapilmasi

S6.E3. Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (Extended Producer Responsibility) konusunda sektérel pozisyonun
belirlenmesi ve olasi sorumluluk/maliyet paylasimi énerilerinin gelistirilerek Avrupa Komisyonu, Bakanliklar
ve alici gruplari nezdinde iletisiminin yapilmasi

S6.E4. Geri donusturilmas Grin Greten sirketler ile hazir giyim Ureticilerini bir araya getirecek bir Dénguisellik
Platformu kurulmasi
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