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Yonetici Ozeti

Kiresel hazir giyim endiistrisi, nemli ekonomik etkiye sahip gelisen bir sektérdir. 2022'de yaklasik 1,5 trilyon dolar gelir elde etti ve son on yilda yillik %4'liik istikrarli

bir blyme hizina sahipti

— Sektdr, yogun rekabet, hizl teknolojik gelismeleri ve degisen tiketici tercihleri gibi 6zelliklere sahiptir. Strdurilebilir moda ve dijital déniigim, sektdri sekillendiren temel
trendler olarak ortaya ¢ikiyor

Turkiye tekstil ve hazir giyim sektorii kiiresel pazarda énemli bir oyuncudur. Ulke GSYH'sinin yaklasik %6,2’sine denk gelen sektér 1,5 milyondan fazla kigiye istihdam

sagliyor. 2022'de sektodr, bir dnceki yila gore %4,8'lik bir bilyiime oraniyla 25 milyar dolar gelir elde etti

— Turkiye imalat becerileri, rekabetci fiyatlari ve blylk pazarlara cografi yakinlidi ile taniniyor. Hazir giyim Uretiminin yaklasik %60'1 dig pazarlara yonelik olan sektor ihracata
gucli bir sekilde odaklanmaktadir

Avrupa Birligi (AB), Turkiye'nin hazir giyim ihracatinda en biiyiik pazar olup, toplam ihracatin %60'indan fazlasina sahiptir. 2022'de Turkiye, AB Ulkelerine yaklagik 12,8

milyar dolarlik hazir giyim ihracati gerceklestirdi

— Buihracat iligkisi hem Turkiye'ye hem de AB'ye fayda sagliyor. Turkiye rekabetgi trlin ve hizmetler sunarken, AB genis bir tiiketici tabani ve yerlesik dagitim aglarin sahip
oldugundan istihdam firsatlari yaratarak her iki bélgede de ekonomik biylimeyi destekliyor

AB DSM politikasi, Avrupa Birligi icinde uyumlastiriimig ve acgik bir dijital pazar yaratmayi amaglamaktadir. S6z konusu politika sinir 6tesi e-ticaretin éniindeki engelleri

kaldirmaya, siber guvenligi gelistirmeye ve dijital sektorde yeniligi tesvik etmeye odaklanir

— Dijital Pusula, dijital dontisim ¢abalarina rehberlik etmek igin AB tarafindan baglatilan stratejik bir cergeve ¢alismasidir. AB DSM politikasinin devami olarak Avrupa'nin
dijital egemenligini ve rekabet edebilirligini saglamak amaciyla baglanirlik, beceriler ve dijital kamu hizmetleri gibi alanlar i¢in iddiali hedefler belirler

AB DSM ve Dijital Pusula stratejileri, Turkiye hazir giyim sektorunun dijital cagda rekabetci kalabilmesi ve basarili olabilmesi i¢in elzemdir. Turkiye, bu girisimlere uyum

saglayarak daha buyuk bir pazara erisim saglayabilir, kolaylastiriimis dizenlemelerden yararlanabilir ve verimlilik ile mugteri deneyimini iyilestirmek icin dijital teknolojilerden

yararlanabilir

— Bu stratejilerin uyarlanmasi, Turkiye hazir giyim sektorunu AB igsletmeleri icin glivenilir ve yenilikgi bir ortak olarak konumlandiracaktir. Bu sayede daha guiglu ticari
iliskilerin kurulmasi tesvik edilecek, yatirimlari gekecek ve bilgi aligverigini kolaylastiracak, sonugta endustri igin strdurilebilir blyumeyi destekleyecektir

Sanayinin dijital doniisiim yol haritasi, isletmelerin ve kurumlarin dijital dénisime entegrasyonuna rehberlik eder ve sektoérin dijital ddntsim ihtiyaglarina gbre nasil

hizalanacagina dair yénergeler saglar

— Yol Haritasi, kisa, orta ve uzun vadeli eylem planlarinin yani sira ortaklik modelleri ve finansal destek programlarindan olusan sektoér dijital dénlsim stratejisini
gelistirmek igin en iyi uygulamalari, sektor trendlerini ve referans Ulkeleri analiz eder

Yol haritasi, dijital ddnisim ¢abalari i¢in bir kilavuz gorevi gérmeyi ve zorlu kiresel ortamda kurumlar, isletmeler ve sektérin ilgili tim paydaslari igin bir dijital ara¢ seti

saglamayi amaclar
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Sektor dijital donusum yol haritasi 4 ana adimda incelenmektedir

car e 3 | Aksiyonlarin 4 | Dijital donusum yol
1 | Stratejik yonerge 2 | Eylem Alani Havuzu N | styonar i | -l sumy
onceliklendirilmesi haritasi
Q Global & bodlgesel gelismeler Q Trendler Uzerine eylem alanlari Q Eylem alani bazinda etki analizi Q is birligi semalari
Karsilastirmali Ulkelerin strateji - PR :
@ analizi @ Referans ulkelerin Uzerine @ Eylem alani bazinda fizibilite @ Finansal destek semalari
eylem alanlari analizi

e Global trendler @ Yonetisim ve performans izleme

e Endiistri 6zelinde eylem alanlari G Yol Haritasi — Eylem alanlari

Q Tirkiye sektdr meveut durum uzun listesi uygulama plani Q Eylem alani detay uygulama
analizi tablolari
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1: Dijital donusum yol
haritasi varis noktasini
belirlerken hedef
pazarlarimizdan

Avrupa Birligi’nin 2030
hedeflerini inceleyip
sektorumuz ile ilgili
alanlari belirledik
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Bilisim uzmani sayisinin artiriimasi

Bulut biligsim teknolojilerini kullanan isletme sayisinin
arttiriimasi

Buyuk veri teknolojilerini kullanan isletme sayisinin
arttiriimasi

Yapay zeka teknolojilerini kullanan igletme sayisinin
artiriimasi

Temel diizeyde dijital yogunluga sahip KOBI sayisinin
arttirilmasi

Start-up unicornlarinin sayisinin arttirilmasi
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1: Dijital donusum yol
haritasi
olusturulurken,
referans

ulke/bolgelerdeki
basarili uygulamalari
inceledik
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Ulke/Bodlge

Ulkenin pazardaki durumu

RARMEN Avrupa
1”*3 Birligi

2022 yilinda AB Turkiye'den 103,1 milyar Avro
degerinde ithalat gerceklestirmis ve tekstil ve hazir
giyim sektorleri (22,4 milyar Avro, %19,8) basi
cekmistir

I I italya

italya, AB Uyesi llkelere kg basina en yiiksek birim
fiyatla hazir giyim Urunleri satmakta ve dunyanin en
buyuk 4. hazir giyim ihracatgisi konumunda bulunmaktadir

* Cin

Tekstilde %43’liik pazar payi ve hazir giyim
ihracatinda %32’liik pazar payi ile diinyadaki lider
oyuncudur ve AB uyesi Ulkelerin en buyuk ithalatgisidir

Hindistan

Hazir giyim ihracatinda Turkiye'nin hemen altinda yer
alarak Turkiye'ye en yakin rakiptir - tUm dlnyaya
gerceklestirilen tekstil inracatinda ise Turkiye’nin hemen
ustunde yer alarak en yakin rakip konumundadir

Vietnam

2021-2022 yillar arasinda %3 ihracat artis orani ile
kuresel hazir giyim ihracatinda en yakin rakiptir
(Turkiye'nin Uzerinde)

- Banglades

2021-2022 yillar1 arasinda %26 ile AB hazir giyim
ihracatinda en yuksek bluylme oranina sahiptir ve
Tarkiye'nin hemen Uzerinde yer alan en yakin rakiptir
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1: Bolgesel gelismeler ve rakip ulke analizlerine ek olarak, sektordeki
farkh paydaslarla goruserek mevcut global trendleri analiz ettik

Stratejik destekleyiciler

® s ortami Gumrik vergilerindeki istikrarsizlik
I Gumrik vergilerindeki ve ticaret anlagsmalarindaki degisiklikler birgok T&A aktoriini bagimhliklarini azaltmaya ve kaynak stratejilerini yeniden sekillendirmeye
itmektedir
Dijitallegsme Hiz ve esneklik
ve Hizli moda (fast fashion) baglaminda, sayisallagtirma ve otomasyon
otomasyon kavramlari kapasite planlama, isletme ve tiiketici ile markalarin

taleplerine gore uriinlerini akig icerisinde tutmak isteyen T&A
aktorleri igin blylk dnem kazanmaktadir

QO O o . cprss

fo0 Yetenek e Yetenek acgigi ve beceri eksikligi
T&A sektorunun istihdamdaki yetenek kazanci azaldi ve aktorlerin bagari elde etmelerinde sayisallagma ve otomasyon Kilit rol oynuyor

% isletme Yakin marka/tedarikgi a Talep lizerine iiretim e Yakindan tedarik Kaynaklarin

modeli iligkileri cesitlendirilmesi

Surekli degisen ve aninda ortaya Surekli degisen ve aninda ortaya Yakindan tedarik, ulagim Artan isglicii maliyetleriyle
cikan talepleri karsilayabilmek cikan talepleri karsilayabilmek siiresini kisaltarak, dongiisel birlikte aktorler kaynak
adina talebe bagh ve kiguk adina talebe bagh ve kiguk modele el verirken ayni stratejilerini yeniden
miktarlarda Uretim, liretim ile miktarlarda Uretim, liretim ile zamanda maliyeti de azaltan sekillendirip kaynaklarini bime
satis arasindaki zamani satis arasindaki zamani bir ¢c6ziim olarak yoluna giderek bagimhhiklarini
azaltarak konfeksiyoncular azaltarak konfeksiyoncular konfeksiyoncular tarafindan azaltmay hedefliyorlar
arasinda 6nem kazanan bir arasinda 6nem kazanan bir tercih edilmekte
egilim haline geldi egilim haline geldi

() Siirdiiriilebilirlik e Siirdiiriilebilirlik 9 Seffaflik ve izlenebilirlik
T&A sektorl gevre kirliligi ile tiiketicilerden tepki cekmeye devam etse T&A aktorleri tedarik zincirlerinde seffaflik yaratmak ve bu bilgileri
de, sektor aktorleri ileriki yillar icin major 6lgek biyutme (scale-up) ve tlketicilerle paylasmak konusunda gitgide artan baskilara maruz
tedarik zinciri boyunca birtakim degisikliklere gitme planlari yapiyor kalmaktadir
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2: Turk tekstil ve hazir giyim sektorunun dijital donusum yol haritasinin
temelini olusturacak 32 eylem alani belirledik

Hedef

Eylem alanlari

Hedef 1: Global
trendlere uyum

1.1 Tarife degisiklikleri, ticaret
politikalari ve bunlarin sektér
Uzerindeki potansiyel etkilerinin
izlenip paylasiimasi

1.2 Tedarik zinciri izlenebilirligi ve
DPP1 igin yonergeler ve
standartlar gelistiriimesi

1.3 Sektorun tedarik zinciri
yonetimi konusunda
platformlarla entegrasyonun
saglanmasi

Hedef 2: Biligsim uzmani
sayisinin artiriimasi

2.1 Mevcut stratejileri
paylasarak 6zgun hedefler ve
strateji belirlemek

2.2 Sektdriun ihtiyaci olan
becerilerin belirlenerek
mufredat/staj is birlikleri igin ilgili
calismalari yapilmasi

2.3 BIT egitim ve yiiksek lisans
programlarindan tye firmalari
faydalandirmak igin baglantilar
kurulmasi

2.4 Sektérdeki BIT yogunlugunu

arttirmak igin kariyer etkinlikleri/alt

yapilari kullanimini artirmak

2.5 Belirlenen hedeflerle ilgili
gelisim surecini tyelerle
paylasarak devamli geri bildirim
almak

Hedef 3: Bulut biligim
teknolojilerini kullanan igletme
sayisinin artirilmasi

3.1 Sektoér 6nceliklerine paralel
olarak temel bulut yéntem ve
faydalarinin paylagiimasi

3.2 Bulut bagucu kitabi
hazirlayarak firmalarin bulut
gegcislerinde rehberlik sunulmasi

3.3 Tedarikgi ve firmalari bir
araya getirerek uygun ortaklik
semalarina destek verilmesi

3.4 Bulut dénugim igin ideal
rolleri belirleyerek galiganlarin
egitimi igin gerekli destekleri
saglamak

3.5 Bilgi setleri ve konferanslar
aracilgiyla bulut biligimin
uygulama alanlarinin sektére
aktariimasi

Hedef 4: Biyik veri
teknolojilerini kullanan igletme
sayisinin artiriimasi

4.1 Sektoriin buyuk veri
ihtiyacini belirleyerek tavsiye
listesi hazirlanmasi

4.2 Firma is hedeflerinde verinin
roliiniin aktarilmasi, firmalara
rehberlik sunulmasi

4.3 Firma yapilarina gore ideal
veri blyuk veri organizasyon
yapisinin belirlenmesi

4.4 Ideal biiyiik veri mimarisi ve
veri kaynaklainin belirlenerek
firmalarla paylagiimasi

4.5 Mevcut ihracat
operasyonlarinda toplanan verinin
g6zden gegirilerek firmalarin
yararina verilerin
eklenmesi/guivenli paylagilmasi

Hedef 5: Yapay zeka
teknolojilerini kullanan igletme
sayisinin artirilmasi

5.1 Yapay Zeka Alaninda
Strateji ve yasal yonetmeliklerin
gelistiriimesinde katkida
bulunulmasi

5.2 Yapay zeka alaninda kamu-
Ozel sektor-akademi ortakliklarina
katkida bulunulmasi

5.3 Yapay zeka alaninda
yetenek gelistirme ve arastirma
c¢alismalarinin artirilmasi

5.4 Yapay zeka galigmalari igin
veri olusturulmasinda ve alt yapi
kurulmasinda c¢aligmalar
gerceklestiriimesi

5.5 Yapay zekanin KOBI'ler
seviyesinde yayginlastiriimasi igin
calismalar gergeklestiriimesi

Hedef 6: Temel diizeyde dijital
yogunluga sahip KOBI
sayisinin artirilmasi

6.1 Kilavuz & istatistikler
hazirlanarak verimli e-ticaret
faaliyetlerinin desteklenmesi

6.2 Isletmelerin sosyal medya
faaliyetlerini gliglendirmek igin
strateji ve egitimler dizenlenmesi

6.3 Guvenilir finansman ve
destek mekanizmalarinin
olusturulmasi

6.4 Basitlestiriimis yasal
yoénetmelikler i¢in gcalismalara
dahil olunmasi

6.5 Akademi-endistri igbirliginin
desteklenmesi

AL R ol L L

Hedef 7: Startup
unicornlarinin
sayisini artirmak

7.1 Sektor igin gerekli temel
teknoloji envanterinin
olusturulmasi

1. _DPP: Digital Product Passport (Dijital Uriin Pasaportu)

7.2 Sektor ihtiyacini kargilayacak
startuplarla sirketlerin bir araya
getirilmesi

REPUBLIC OF TURKEY
MINISTRY OF INDUSTRY
AND TECHNOLOGY

7.3 Sirketlerin yeni is kollarini
gelistirmesine destek olacak
ortamin olusturulmasi

7.4 IHKIB'in startuplara sunacagi
kaynaklarin degerlendiriimesi
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3: Belirledigimiz eylem alanlarinin etki ve fizibilite analizlerini

gerceklestirdik
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> | Uygulamasi
zor olan, , .
—stratejik dnemi Viisses el IeETEED ek
ve etkisi inisiyatifler
_ yuksek
x £ | inisiyatifler
L @)
Az etkili ikinci seviye: daha
4 ! o -
i uygulamasi zor dusuk etkili fakat
3 inisiyatifler; uygulamasi kolay
‘bekle ve gor’ inisiyatifler
} ® | @
Digiik Orta Yiiksek
Fizibilite
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Etki

T

Fizibilite
T
Farklar

oy

. Eylem alani

Onerilen inisiyatifin ulasmasi beklenen énemli ve
anlamli sonugclari, degisiklikleri ya da faydalar ifade
eder

Paydaslar, surecler ve genel olarak sektor hedefleri gibi
farkli acilarda olasi pozitif etkiler incelenir

Onerilen inisiyatifin ulasilabilirligi ve uygulanabilirligi
degerlendirilir

Eldeki kaynaklar, uzmanlik seviyesi, zaman ve
organizasyonel beceriler gibi kompleks faktorler hesaba
katilir

Su anki durum ile sektoriin gelecekte ulasmak
istedigi durum arasindaki farklari ifade edilir

Sektorun geride kaldigi hedeflere dikkat cekilir
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3: Sektor paydaslari eylem alani etki-fizibilite degerlendirme sonuclari

Biyik Veri @ Yapay zeka @ Dijital KOBI @ Unicorn Girisim

Durum

@ Trendler @ BIT Uzmani @ Bulut Bilisim

Etki-fizibilite analizi sonuclari

Sektor paydaslarinin
degerlendirme sonuglarina
gore;

* Belirlenen eylem
alanlarinin tamaminin
etki skorlari ve fizibilite
skorlari orta — yuksek
seviyelerde oldugu
g6zlemlenmistir

* Eylem alanlarinin
onceliklendiriime
yontemi bu alanlarinin
birbiriyle olan farklar
dikkate alinarak
belirlenmistir

e Karsilastirma sonucunda
etki ve fizibilite sonuclari
dustik — orta — yuksek
seviyelere yerlestirilmistir

Yiksek

Orta

Duasuk

1. Oncelik 2. Oncelik 3. Oncelik °

Ana Cikarimlar

Etki
W °
6.3
o 7.2
®53 @65
@
52 . 43 024
12 @64 ©23
[ 45
55 ( . il
@32 6.1
; 2.1¢
42 4.1 25
: ®:1 @ &
@34 . 13
@33
5.4
([}
5.1
4.4
3.5
® q 6.2
Dusuk Orta Yuksek
Fizibilite

Her bir dairedeki sayi kodlari hedef — eylem alani tanimini géstermektedir. Orn: 1.2: 1.hedef 2.eylem alani anlamina gelmektedir

1), REPUBLIC OF TURKEY
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Yol haritasi igin planlanan 32
eylem alanindan;

* 14 tanesi ilk 6ncelik
olarak belirlenmigtir
— Birinci 6ncelik eylem
alanlarinda 7 hedeften
de eylem alani
bulunmaktadir

* 11 tanesi 2. oncelik
olarak belirlenmigtir

* Gerikalan 7 tanesi ise 3.
oncelikli eylemler olarak
tanimlanmigtir
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4: Eylem alani zaman planlamasinda yuksek etki & fizibiliteye sahip
eylem alanlari oncelikli olarak, tum eylemlerin zaman plani sunulmustur

Hedefler

Faz 1

Faz 2 Faz 3

Ana Cikanimlar

1.Global Trendler

)

Tarife degisiklikleri, ticaret politikalar ve bunlarin sektér tizerindeki potansiyel etkilerinin izlenip paylasiimasi

Tedarik zinciri izlenebilirligi ve DPP1 igin yonergeler ve standartlar gelistiriimesi

«  Sektdrin tedarik zinciri ydnetimi konusunda platformlarla entegrasyonun saglanmasi

2.BIiT Uzmani . Mevcut stratejileri paylasarak 6zgin hedefler ve strateji belirlemek
»  Sektorln ihtiyaci olan becerilerin belirlenerek mifredat/staj is birlikleri igin ilgili calismalari yapilmasi
% +  BIT egitim ve yiiksek lisans programlarindan iye firmalari faydalandirmak igin baglantilar kurulmasi
+  Sektdrdeki BIT yogunlugunu arttirmak igin kariyer etkinlikleri/alt yapilari kullanimini artirmak
»  Belirlenen hedeflerle ilgili gelisim siirecini tyelerle paylasarak devaml geri bildirim almak
3.Bulut Bilisim *  Sektdr dnceliklerine paralel olarak temel bulut ydontem ve faydalarinin paylasiimasi
\{ «  Bulut basucu kitabi hazirlayarak firmalarin bulut gegislerinde rehberlik sunulmasi
o »  Tedarik¢i ve firmalari bir araya getirerek uygun ortaklik semalarina destek verilmesi
> *  Bulut donlsim igin ideal rolleri belirleyerek galisanlarin egitimi icin gerekli destekleri saglamak
«  Bilgi setleri ve konferanslar aracilgiyla bulut bilisimin uygulama alanlarinin sektére aktariimasi
4.Biiyiik Veri «  Sektdrin blylk veri ihtiyacini belirleyerek tavsiye listesi hazirlanmasi

[olo]

*  Firma is hedeflerinde verinin roliiniin aktariimasi, firmalara rehberlik sunulmasi
Firma yapilarina gore ideal veri blylik veri organizasyon yapisinin belirlenmesi
+ deal biyiik veri mimarisi ve veri kaynaklainin belirlenerek firmalarla paylasilmasi

*  Mevcut ihracat operasyonlarinda toplanan verinin gézden gegirilerek firmalarin yararina olacak
verilerin eklenmesi/giivenli sekilde paylasilmasi

5.Yapay Zeka

* Yapay Zeka Alaninda Strateji ve yasal yonetmeliklerin gelistiriimesinde katkida bulunulmasi
«  Yapay zeka alaninda kamu-6zel sektér-akademi ortakliklarina katkida bulunulmasi
Yapay zeka alaninda yetenek gelistirme ve arastirma calismalarinin artiriimasi
* Yapay zeka calismalari i¢in veri olusturulmasinda ve alt yapi kurulmasinda c¢alismalar gergeklestiriimesi
+  Yapay zekanin KOBI'ler seviyesinde yayginlastiriimasi igin calismalar gergeklestirimesi

6.Dijital KOBI

10101
10101

i -

« Kilavuz & istatistikler hazirlanarak verimli e-ticaret faaliyetlerinin desteklenmesi

+ lgletmelerin sosyal medya faaliyetlerini gliglendirmek igin strateji ve egitimler diizenlenmesi
Glivenilir finansman ve destek mekanizmalarinin olusturuimasi
Basitlestirilmis yasal yonetmelikler icin galigsmalara dahil olunmasi
Akademi-endustri igbirliginin desteklenmesi

7.Unicorn Startup’lar

A

E

*  Sektor icin gerekli temel teknoloji envanterinin olusturulmasi
Sektor ihtiyacini karsilayacak startuplarla sirketlerin bir araya getirilmesi
Sirketlerin yeni is kollarini gelistirmesine destek olacak ortamin olusturulmasi

« IHKIB'in startuplara sunacagi kaynaklarin degerlendiriimesi

Eylem alanlari zaman
planlamasi, Avrupa
Birligi hedef takvimi
dikkate alinarak Tark
tekstil ve hazir giyim
sektord icin planlanmigtir

ilk 6ncelikli eylem
alanlari ilk yildan
itibaren, ikinci 6ncelikli
eylem alanlari ikinci ve
ti¢lincii 6ncelikli eylem
alanlari ise ugtinci
yildan itibaren
baslanacak sekilde
planlanmigtir

Eylem alanlarinin

gerceklestirimesinde;

— Sirecin ilk donemi
mobilizasyon
(hazirlik, planlama ve
organizasyon
¢alismalari), ikinci
donemi ise
uygulama olarak
planlanmigtir

Her slrecin sonrasinda
izleme ve giincelleme
suregleri
gerceklestiriimelidir

2 REPUBLIC OF TURKEY

AND TECHNOLOGY
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