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YONETIM KURULU

MUSTAFA GULTEPE

Yonetim Kurulu Bagskani

w
URFi AKBALIK MUSTAFA PASAHAN
Bagkan Yardimcist Bagkan Yardimcisi
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NEJDET AYAYDIN ISMAIL KOLUNSAG SELCUK MEHMET KAYA

Yonetim Kurulu Uyesi (Muhasip) Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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M. HIKMET UNAL MITHAT SAMSAMA AYHAN ONAT

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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HALDUN BOZ MUSTAFA AKCAY
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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ERCAN HARDAL MUSA OKYAY MIZRAK ILKER KARATAS

Denetim Kurulu Uyesi Denetim Kurulu Uyesi Denetim Kurulu Uyesi
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YONETIM KURULU

KAMIL HILAL SUERDEM GULSEN AZiMi GULSEN KAYABASI BUNYAMIN YEVLAL
Yonetim Kurulu Yedek Uyesi Yénetim Kurulu Yedek Uyesi  Yonetim Kurulu Yedek Uyesi ~ Yonetim Kurulu Yedek Uyesi

MAHMUT EKMEN NURI YUKSEL CELIL AYAN iBRAHIM ISAOGLU
Yonetim Kurulu Yedek Uyesi  Yonetim Kurulu Yedek Uyesi Denetim Kurulu Yedek Uyesi ~ Denetim Kurulu Yedek Uyesi

GENEL SEKRETERLIK

MUSTAFA BEKTAS

Genel Sekreter
;! = l‘ n‘?“
OZLEM GUNE§ FATIH ZENGIN CAGRI OZTURK

Genel Sekreter Yardimcist Genel Sekreter Yardimcist Genel Sekreter Yardimcist
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BASKANIN MESAJI

Mustafa Giiltepe
TiM ve iHKiB Bagkani

Degerli tiyemiz

Sizin guveniniz ve desteginizle
Gstlenmekten onur duydugum iHKIB
Baskanhgi gérevimde ikinci doért yillik
ddénemin sonuna gelmis bulunuyoruz.
Oncelikle given ve desteginiz, beni bu
zorlu ama bir o kadar da onurlu géreve
ast Gste iki kez layik gérdagunuz igin
stkranlarimi sunuyorum.

Moda endustrisi katma degerli
Uretimi, istihdama katkisi ve ihracati
ile TUrkiye ekonomisi icin gegmiste
oldugu gibi bugln de stratejik Snemini
koruyor. Son Ug yildir zor bir siregten
gecmekle birlikte, gelecekte de ayni
6nemi koruyacagindan hicbir stiphe
duymuyorum. Bu anlayistan hareketle
bir yandan guincel sorunlarimizi
c6zmeye caligirken diger taraftan
orta ve uzun vadeli hedeflerimiz

dogrultusunda ¢aligmaya, proje
Uuretmeye devam ettik.

Butun ¢alismalarimizda sektoér
derneklerimizle ve paydaglarimizia
dayanigmayi, istisareyi ve ortak akilda
bulugmayi ilke edindik. Ortak akilla 30
yillik bir hayali, istanbul Hazir Giyim ve
Moda Fuarr'ni (IFCO) moda endustrimize
kazandirdik. ilkini Subat 2022'de
duzenledigimiz ve alaninda Avrupa’nin
en buyugu olan IFCO’da bugune kadar 3
bin 340 firmamizi 214 bin ziyaretgi ile bir
araya getirdik.

Fuarlari ve ticaret heyetlerini moda
endustrimizin dinyaya tanitiimasinda
en 6nemli platformlar olarak
degerlendiriyoruz. Bu nedenle IFCO'nun
yani sira kuresel dlgekteki moda
fuarlarina da milli katihm duzenliyoruz.



Dért yilda toplamda 2 bin 713 firmamizla
77 fuar katihmi gerceklestirdik.

75 heyet organizasyonunda bin 820
firmamizi yaklasik 15 bin yabanci alicrile
bulusturduk.

Moda endustrimizin karesel
rekabetciligini guglendirecek ¢alismalar
her zaman 6énceliklerimizden biri oldu.
Bu gergevede UR-GE projelerine 6zel bir
6nem verdik. iIHKIB olarak en gok UR-GE
projesi gerceklestiren birlikler arasinda
ilk siradayiz. Bugune kadar yedi UR-GE
projemizi tamamladik; bes projemiz
hé&len devam ediyor.

Turkiye moda endUstrisinde marka
ulke kimligiyle, hizli ve kaliteli Gretimiyle,
tasarim kapasitesiyle, Avrupa igin
yakindan tedarik avantajiyla ve Avrupa
standarlarindaki sosyal uygunluk
kriterleriyle rakiplerinden ayrisiyor.

Biz mevcut avantajlarimiza dijital ve
yesil dénisimu, yani ikiz dénigumu
de eklemek igin yogun bir mesai
yurtttyoruz. Avrupa Yesil Mutabakati’'na
uyumun yol haritasi niteligindeki
‘Hazir Giyim Sektéra Surddrulebilirlik
Stratejisi Belgesi'ni U¢ yil 6nce
sektérimuz ve kamuoyu ile paylastik.
Ayrica firmalarimizi icin hazirladigimiz
surduardlebilirlik kilavuzlarimizi web
sitemizde yayimladik.

ikiz donusum yillardir temel
o6nceligimizi olusturuyor.
Bakanliklarimizla, Avrupa Birligi'yle (AB)
Universitelerimizle ve paydasglarimizia ig
birlikleri yapiyor, projeler geligtiriyor ve
uyguluyoruz.

AB’nin IPA-Il kapsaminda destekledigi
METAMORPHOSIS projemizi 2025'te
tamamladik. Projeyle

iHKiB Dijital Dénugum Merkezi (DDM)
gibi kalici bir kurumu sektérimuazan
hizmetine sunduk.

2025'te METAMORPHOSIS'i
tamamlarken odagina yine ikiz
doénUsUumu alan, AB ve istanbul
Kalkinma Ajansi (ISTKA) destekli Gg
yeni projeyi baslattik. Ocak ayinda
baslattigimiz imalat Sanayinde
Dijitallegme Hizmet Ag1 MIDAS
Projemizle KOBI 6lgegindeki firmalarin
dijital déntusimune destek veriyoruz.
“Yesil Ekonomiye Gegis” projesiyle ise
surduardlebilir dretime odaklandik. Kasim
ayinda baslattigimiz projede Tarkiye
ihracatcilar Meclisi (TiM) ile tekstil,

kimya ve lojistik sektoérleri paydaslarimiz
arasinda yer aliyor. MiDAS ve Yesil
Ekonomiye Gegis projelerimizi AB'nin
hibe destekleriyle gergeklestiriyoruz.
Aralik 2025'te uygulama surecini
baslattigimiz ‘Hazir Giyim Tedarik
Zincirinde ikiz D6nUsUm Projesini ise
ISTKA'nIN hibe destediyle yurutlyoruz.
IHKIB olarak AB’den aldigimiz hibe
destekleriyle istanbul Moda Akademisi
(iMA) ve DDM gibi kalici kurumlari
sektdre kazandirdik. Yine bu surecte
IHKIB'in igtiraki EKOTEKS'i dnyanin
sayil laboratuvarlarindan biri héaline
getirdik. Her biri alaninda birer marka
olan bu igtiraklerimizi tek merkezde
bulusturmak igin projelendirdigimiz
Tasarim ve EQitim Merkezimizin ingaati
devam ediyor. 14 bin metrekare kapali
alana sahip merkezi en kisa zamanda
tamamlayarak istiraklerimiz igin
¢ok daha verimli bir galisma alani
olugturacagz.

Degerli Giyemiz,

Elbette yogun gegen dért yilin
icraatlarini kisa bir yaziya sigdirmak
mMUmkun olmuyor. Dért yil boyunca
gerceklestirdigimiz calismalarin genig
bir 6zetini faaliyet raporumuzda
bulacaksiniz. Ben iHKIB'in yeni
dénemde de moda endustrimizin
stratejik hedefleri dogrultusunda
faaliyetlerine hiz kesmeden devam
edecegine inantyorum. Bu inangla genel
kurulumuzun hayirli olmasini diliyor,
hepinize sevgilerimi sunuyorum.

Turkiye moda endiistrisinde
marka tilke kimligiyle, izl
ve kaliteli tiretimiyle, tasarim
kapasitesiyle, Avrupa icin
yakindan tedarik avantajiyla
ve Avrupa standarlarmdaki
sosyal uygunluk kriterleriyle
rakiplerinden ayrisiyor.
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Sektorel

Raporlar
2022-2025
doneminde
Uyeler’imilii y@nihk Yilda
304 0
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Aylik ithalat
Raporu vilda %
Yilda
def 12 defa
12 defa )Jyu—— ey

Aylik ihracat
Raporu

AB ithalat

Raporu
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Yilda

4 defa

Ceyrek Donem
Performans
Raporu

Yilhk

ortalama

25 Ulke/
Bolge

Bilgi Notu

Yilda

10 Hedef
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icin 20"ser Ulke
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Yilda
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bazinda her yil
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Sektoriin 30 yillik hayalini
gercege doniistiirerek
[FCOYu Aorupanin en
bityiike Hazir Giyim ve
moda fuari haline getirdik!
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FUARLAR

IFCO, Moda Dunyasini

[stanbul'da Bulusturmaya

Devam .

Hdiyor

TUrk moda endustrisinin kdresel dlgekteki prestij organizasyonu ve ayni zamanda
alaninda Avrupa’nin en buyugu olan istanbul Hazir Giyim ve Moda Fuari (IFCO),
Istanbul Fuar Merkezi'nde sekizinci kez kapilarini agti.

E CLMBLEIYET]

E
RET BAKAMLIL]

[] MECL

stanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon

ihracatcilan Birligi (IHKIB) tarafindan

dUzenlenen IFCO Fuari, 20-22 Agustos'ta

sekizinci kez gergeklestirildi. Fuar igin alim
gruplarinin yani sira 100'G agkin tlkeden binlerce
seckin alici istanbul'a geldi.

TiM ve IHKIB Baskani Mustafa Gultepe, agllig
téreninde yaptigi konugmada IFCO'nun Hazir
Giyim endustrisinde istisarenin ve ortak akilda
bulugmanin basaril bir 6rnedi oldugunu séyledi.
Daha 6nce duzenledikleri yedi IFCO'da, 165 Ulkeden
195 bin ziyaretgiye ev sahipligi yaptiklarini belirten
Gultepe, IFCO'nun Turk Hazir Giyim endustrisi igin
bir dd6nim noktasi oldugunu vurgulayarak séyle
devam etti: “ilk IFCO'yu dlzenledigimiz 2022'nin son
ceyreginden itibaren Hazir Giyim ihracatinda kan
kaybetmeye basladik. ik zamanlar kiresel talepteki
daralmadan kaynakli sikintilarimiz oldu. Sonrasinda
ise enflasyonla kur arasindaki denge bozuldugu
icin rekabetgiligimiz zayifladi. Hazir Giyimde 2022'yi
21,2 milyar dolarlik ihracatla kapatmistik. 2024'0, 17,9
milyar dolarla tamamlayabildik. Bu yil, yedi aylik
Hazir Giyim ihracatinda gegen yilin ayni dénemine
gore yuzde 6,2 eksideyiz. Oysa Hazir Giyim, yillarca
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SV lurtefe Flgadan

IFCOda citayl daha da yiikselttik.
Sekizinci IFCO'yu, ilk gunkii heyecanla,
yeniliklerle ve daha iddial bir vizyonla
hazirladik.
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FUARLAR

IFCO Fuarrnda 114°01 agkin tilkeden gelen 20 bin profesyonel
alici firmalarla bulustu. Ziyaretci sayisi da gecen Agustos'a gore
yuzde 22 artis kaydetti

ihracatimizin liderligini Ustlendi. Bir stredir
Uguncuy siradaydi. Son aylarda besincilige
kadar geriledi. Bence TUrkiye, Hazir Giyim

ve Tekstili birakmamali. YUksek teknolojinin
imkanlarint kullanarak, tasarmi daha ¢ok igin
icine katarak, markalasarak, degiserek ve
doénuserek Hazir Giyimdeki pozisyonumuzu
yeniden gugclendirebiliriz. iIHKIB olarak bu
bilingle sektort gelecege hazirliyoruz. Ancak
oncelikle son U¢ yildir devam eden kan
kaybini durduracak bir ¢ézim bulmaliyiz”

“MODA ENDUSTRIMizi YENIDEN GUGLU BiR
GELECEGE TASIMAK iCiN GALISIYORUZ”

IHKIB Baskan Yardimcisi Mustafa Pagahan

da IFCO ile istanbul'u dinya moda
ekosisteminin merkezi hdline getirdiklerini
soyledi. IFCO'nun kisa sure énce prestijli fuar
statusu kazandigini hatirlatan Pasahan, “Bu
statl devletimizin IFCO'ya olan glveninin

ve desteginin tam oldugunu goésteriyor.
Sektérimuz, zorlu bir dénemden gegiyor.
Kuresel dalgalanmalar ve maliyet baskisi
ihracatcilarimizi zorluyor. Ama biz projelerimiz
ve gugclu vizyonumuzla bu zorluklar agsmak,
moda endustrimizi yeniden guglu bir
gelecege tasimak i¢in ¢alisiyoruz. Bu amagla
her IFCO'da ¢itayr daha da yukselttik. Sekizinci
IFCO'yu, ilk gtinkt heyecanla, yeniliklerle ve daha
iddiall bir vizyonla hazirladik. Bu sezon fuarimizda
114’4 askin Ulkeden gelen 20 bin profesyonel aliciyi
firmalarimizia bulusturuyoruz. Ziyaretgi sayimizda
gegen Agustos'a goére ylzde 22 artis var.” dedi.

% 3,2

Diinya Hazir Giyim ihracatinda
ilkemiz, 2024 yilinda ytizde 3,2
pay ile yedinci sirada yer aldu.
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Bu statti devletimizin
IFCO’ya olan
gliveninin ve
desteginin tam oldugunu
gosteriyor. Sektorimiiz,
zorlu bir donemden
geciyor. Kiiresel
dalgalanmalar ve
maliyet baskisi
ihracatcilarmmiz
zorluyor. Ama biz
projelerimiz ve gliclii
vizyonumuzla bu
zorluklart agmak,
moda endistrimizi
yeniden giiclii bir gelecege
tasimak icin calistyoruz.

iHKIB FAALIYET RAPORU 2022-2025




IHRACATCILARIMIZI
FUARLARLA DUNYAVA
TASIDIK

Son 4 yilda 77 uluslararas
Juara millt katilim
4 organizasyonu diizenledik.
" 2025 yilnda ise en fazla
uar gerceklestiren

ik olduk
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MILLI KATILIM
DUZENLEDIK




PURE LONDON FUARLARI
Basariyla Tamamlandi

Hazir Giyim sektérinun ingiltere’deki kokiu organizasyonlarindan biri olan Pure
London Fuari, 2024 yilinda Londra'da iki sezon hdlinde gergeklestirildi. Fuarin ik sezonu
11-13 Subat, ikinci sezonu ise 14-16 Temmuz tarihlerinde dtzenlendi. Her iki sezonda da
IHKIB tarafindan milli katilim organizasyonu gerceklestirildi.

uarin ilk sezonuna IHKIB milli katilimiyla

14 Tark firma katildi. 8 bin metrekarelik

alanda dUzenlenen organizasyonda

yaklasik 500 firma yer alirken, fuari 7
bin profesyonel ziyaretgi takip etti. Tark firmalary,
305 metrekarelik alanda 2024 ilkkbahar/Yaz
koleksiyonlarini sergileyerek toplam 730 ikili is
gorusmesi gergeklestirdi. Katilimel firmalar, zincir
magaza, butik, tasarimci ve ihracatgi alicilarla
goérusmeler yaparak sezonun verimli gegtigini
ifade etti.

Pure London Fuari’'nin ikinci sezonu ise 14-16 2022-2025 FUARA KATILAN FiRMA SAYILARI:
Temmuz tarihlerinde gergeklestirildi. Bu sezona

IHKIB milli katilimi kapsaminda 17 Turk firma katildi.

10 bin metrekarelik alanda duzenlenen ve 700 31 39
firmanin yer aldigi fuari yaklasik 12 bin ziyaretgi 2024 2023

izledi. Turk firmalari, 368 metrekarelik alanda 2025

ilkbahar/Yaz koleksiyonlarini tanitarak 450 ikili is 9
gorusmesi gergeklestirdi. Alici profilinde agirlikli 2022

olarak zincir ve butik magaza temsilcileri 6ne giktl.
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FUARLAR

HAZIR GiYIM SEKTORU
Turkmenistan'da Tanitild:

1l'inci kez duzenlenen
Tarkmenistan Tark inrag Urdnleri
Fuari, 4-6 Aralik 2024 tarihinde,
Askabat'ta duzenlendi.

skabat'ta dizenlenen fuarda, Hazir

Giyimin yani sira ingaat teknolojileri,

ingsaat makinalari, kapi-pencere

ve aksesuar, Isitma- sogutma,
yalitim, izolasyon, banyo ve seramik, elektrik
ve aydinlatma, ¢ati ve duvar sistemleri, cephe .
ve duvar kaplamalari, tarim, kozmetik-kimya, Turkmenistan Turk Ihra(;

degirmen makinalari, tekstil, deri, gida ve gida Ul"ur]lerl Fuarl’nda bil“(;Ok

isleme makinalari, ambalaj, ev tekstili, mobilya sektore y('jnehk pek (;Ok Umn
ve aksesuarlari, otel ekipmanlari alanlarinda pek N
sergilendi.

¢ok Urdn sergilendi.

Turkiye ile Tarkmenistan arasindaki ticari ig
birligini daha da guglendirecek olan fuarin
agiligsina Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
Bakan Yardimcisi O. Volkan Agar da katildi.
TUrkmenistan Bakanlar Kurulu Bagkan Yardimcisi
Noketguli Ataguliyev, tlkemizi temsilen kurulan

sektér info stantlarini ziyaret etti.



WHO'S NEXT PARIS'E
26. Milli Katihm Yapild:

Hazir Giyim ve moda endustrisinin en dnemli bulusma noktalarindan olan Who's
Next Fuar'na IHKIB, 25'inci kez milll katiim gercgeklestirdi. 2022-2025 déneminde
duzenlenen 8 fuara 186 firma katiim sagladi.

azir giyim ve moda sektéranun Avrupa'daki
en énemli etkinliklerinden biri olan Who's
Next Fuar’nin 2025 yilindaki ilk edisyonuna,
iHKIB milll katiiminda 21, ikincisine ise 18 Tark
firma katildi. Fuara gelen alicilarnin ytzde 56'si Fransa
menseili, ylzde 44'U ise Avrupa ve dinyanin doért bir

yonmdon gelm|§ alicilardan olugtu. Her iki fUGI’I, 40'dan 2022-2025 FUARA KATILAN FlRMA SAVYILARI:
fazla farkl tlkeden alicilar ziyaret etti. Kadin Hazir Giyim,

taki aksesuar, ganta, ayakkalbi ve kozmetik markalarinin
katilimci olarak bulundugu fuarda geng tasarimcilar 4
2025 2024 ,

ve surdurdlebilir moda temisilcileri icin de ayriimis

alanlar yer aldi. 2025 yilinda Paris'te dizenlenen fuarin
iki edisyonuna katilan 39 Turk firmast IHKIB hizmetinden ’ o 30
2023 2022

%95 memnun kaldiklarini ifade etti.
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FUARLAR

SOURCE FASHION
Fuarlarinda Turk Firmalar: Yer Aldi

Hazir Giyim ve moda

endUstrisinin Ingiltere’deki dnemli
organizasyonlarindan biri olan Source
Fashion Fuari, 2025 yilinda iki sezon
hdlinde Londra’da gergeklestirildi. Fuarin
ilk sezonu 18-20 Subat, ikinci sezonu ise
8-10 Temmuz tarihlerinde dtzenlendii.

HKiB mill katiim organizasyonu
kapsaminda gergeklestirilen fuarin ilk
sezonuna Turkiye'den 8 firma katildl.

8 bin metrekarelik alanda 25 Ulkeden
katilimcilarin yer aldigi fuari 6 bin 500 ziyaretgi
takip etti. Trk firmalari, Sonbahar/Kig 2026
koleksiyonlarini 106,5 metrekarelik alanda
sergilerken fuar stresince 585 ikili is gérasmesi
gergeklestirdi.

Source Fashion Fuarr’nin ikinci sezonu ise
8-10 Temmuz tarihlerinde gergeklestirildi. Bu
sezonda IHKIB organizasyonu kapsaminda 12 Turk
firma fuarda yer aldi. Yaklasik 3.200 ziyaretginin
takip ettigi organizasyonda Turk firmalari, 186
metrekarelik alanda Grunlerini sergileyerek 600°'Un
Uzerinde ikili is goérasmesi gergeklestirdi.

2022-2025 FUARA KATILAN FIRMA SAYILARI:

2025 zo 2024 lz
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INTERFILIERE PARIS & SALON
DE LA LINGERIE FUARI'NA

Milli Katilm Saglandi

Interfiliere & Salon International de la Lingerie Fuari 2025 yilinda iki sezon hdlinde
duzenlendi. IHKIB millT katilim organizasyonu ile fuarlara 21 Tark firma katildl.

ULTRA RN
SLARP KNS

v giyim, i¢ giyim, plaj giyim marka ve
Ureticileri ile kumas ve i¢ giyim yan sanayi
firmalarinin katihm sagladigi fuarda 38
Ulkeden 337 firma yer aldl. Interfiliere
& Salon International de la Lingerie Fuarrnin ilk
edisyonu, 18-20 Ocak'ta ikinci sezonu ise 6-8 EylUl
2025 tarihlerinde Paris'te duzenlendi.

10 bin metrekarelik alanda duzenlenen fuarda
Turk firmalar, Sonbohor/K@ 2025-26 sezonuna
yonelik koleksiyonlarini 236 metrekarelik alanda
sergiledi. Bu iki organizasyona, farkl élgeklerde ve
Uretici-marka kimligi tastyan 21 firma ile milli katiim
duzenlendi.

Fuar suresince Tark firmalar toplam 432 ikili is
gorusmesi gergeklestirdi. Firmalar, bu gérusmelerin
ylzde 20'sinin siparigle sonuglanmasini beklerken,
yeni musteri kazanim orani yuzde 45 olarak
kaydedildi. Alici profilinin baytk bolimund butik
magaza temsilcileri olusturdu. Fuara katilan TGrk
firmalarnin ylzde 7%'i, bir sonraki sezonda da
fuarda yer almak istedigini belirtti.

\ir
o TR EL T ] it

2022-2025 FUARA KATILAN FIRMA SAYILARI:

2025 21 2024 44
2023 28 2022 lz

Fuar stiresince Turk
firmalar toplam 432
ikili is goruismesi
gerceklestirdi.
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FUARLAR

TURK MARKALAR,
MAGIC LAS VEGAS'TA

Kuresel Alicilarla Bulustu

DUnyanin en énemli moda ve Hazir Giyim organizasyonlari arasinda yer alan Magic Las
Vegas Fuari, iki ayri sezonda TUrk Hazir Giyim ve moda sektérdnun kdresel pazardaki
gucunu ortaya koydu. Subat ve Agustos aylarinda duzenlenen fuarlarda Tarkiye, milli
katihm organizasyonlariyla genis bir Grin yelpazesini uluslararasi aliciiara tanitti.

lk edisyonu 10-12 Subat'ta dlzenlenen
Magic Las Vegas Fuarima 41 Turk firmasi
katilirken, 18-20 Agustos’ta duzenlenen
ikinci edisyona iHKIB organizasyonunda 50
Tark firma katildi. iki sezonda toplam 91 Turk firmasi,
yaklasik 1.850 metrekarelik alanda yer alarak kadin
ve erkek Hazir Giyim, deri konfeksiyon, ayakkabi ve
aksesuar koleksiyonlarini sergiledi. Fuarlara genel
katilim her iki dénemde de yUksek seyrederken,
toplamda 6.500'Un Uzerinde firma MAGIC Las Vegas
catisi altinda drdnlerini tanitma imkani buldu.

TUrk firmalar, her iki sezonda 3.000' asgkin ikili is
gorusmesi gergeklestirerek basta ABD, Kanada,
Meksika, Kolombiya ve Avrupa Ulkeleri olmak
Uzere ¢ok sayida pazardan aliclyla temas kurdu.
Gorugmelerin 6nemli bir kismini butik magazalar ve
cevrim ici perakendeciler olustururken, toptancilar,
zincir magazalar ve departman store’lar da alici
profili iginde yer aldl.

2022-2025 FUARA KATILAN FIRMA SAYILARI:

2025 91 2024 12
2023 84 2022 81




COLLECTION PREMIERE MOSCOW'A
Turk Moda Markalart Damga Vurdu

Collection Premire Moscow (CPM) Fuarrnin ilk sezonuna iHKIB Baskan Yardimcisi
Mustafa Pasahan, ikinci sezonuna ise TIM ve IHKIB Baskani Mustafa Gultepe ile IHKIB
Baskan Yardimcisi Mustafa Pasahan katild.

2022-2025 FUARA KATILAN FiRMA SAYILARI:

2025 2352024 288

usya’nin kadin ve erkek giyim alaninda en énemli
fuarr olan ve 2003'ten bu yana IHKiB'in millt
katihm sagladigi fuara, Tarkiye’'nin de aralarinda
bulundugu 28 tlkeden 900 firma katildl.

Fuarin ilk sezonuna iHKIB milli katilimiyla 117, 2-5 EylGl'de
yapilan ikinci sezona ise 118 Turk firma katildi. Ayrica en
yuksek milli katiimli fuarda Tarkiye standi blydk ilgi gérdu.

Turk firmalar, ilkk sezon fuar stiresince 9 bin, ikinci
sezonda ise 6 binden fazla ikili is gdérismesi gergeklestirdi.
ikinci sezonda yapilan anketlere gére gorugmelerin
yaklasik yuzde 40’1 siparige donUstu. Ziyaretgi profilinde
butik magaza, toptancy, zincir magaza, online magaza
ve departman store temsilcileri yer aldi. iHKIB, Turkiye
standinda kurdugu info noktalari ve LED ekran tanitimlariyla
Turk firmalarina destek verdi. Bu yil CPM'de yer alan Turk
firmalarinin 20'sinin yeni olmasi dikkat ¢ekti.
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FUARLAR

CHILD AND JUNIOR FUARI'NA
11. Milli Katilim Duizenlendi

Gocuk giyim ve aksesuar sektorinin
onde gelen fuarlarindan biri olan Child
and Junior Fashion Fuari (CJF), 18-21
Subat'ta Moskova'da duzenlendi. IHKIB, 11
sezondur CJF'ye milli katiim dtzenliyor.

2022-2025 FUARA KATILAN FiRMA SAYILARI:

2025 21 2024 28

=

JF Fuar, Tarkiye'nin de aralarinda bulundugu sekiz [ =48 "Lfﬁ'fi;.*'-.’tnf.f{;-‘ 155
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Ulkeden 206 katilimciy! bir araya getirdi. 34'4neu

kez duzenlenen fuarda Tarkiye, 21 firma ile toplam

550 metrekarelik alanda yer aldi. Toplam 5.440
ziyaretgiyi agirlayan CJF, ézellikle Rusya, Belarus, Kazakistan,
Ozbekistan ve Kirgizistan'dan gelen alicilarla yogun is
baglantilart kurma firsati sundu. Fuarda gergeklestirilen
is gbrusmelerinin bUydk kismini butik magaza temsilcileri
olustururken toptanci, gevrim igi magaza, zincir magaza ve
departman store yetkilileri ile de gérigmeler gergeklestirildi.
Cocuk giyim alaninda yapilan nadir fuarlardan biri olan ve
Rusya'nin en buyuk gocuk giyim fuar konumunda olan CJF
Fuarrnda TUrk firmalar, 1130'un Gzerinde ikili is gérasmesi
gerceklestirdi. Firmalar, gérasmelerinin ylzde 65'inin
siparisle sonuclanmasini bekliyor.




COTERIE NEW YORK

Fuarrnda Memnuniyet Artti

DUnya moda endUstrisinin énde gelen markalarini bulugturan Coterie/MAGIC NY

fuarinin ilk sezonu 18-20 Subat'ta, ikinci sezonu 14-16 Eylul'de gergeklestirildi. IHKIB,
Coterie/MAGIC NY'ye 14 sezondur milli katilim dazenliyor.

CHALHIP

I RGNET

adin giyim alaninda Amerika’'nin en énemli
fuarlarindan birisi olan Coterie New York
Fuar'nin ilk sezonuna iHKIBin milli katiliminda
26, ikinci sezonuna 22 firma katildi. ilk
sezonda katilimet firmalarin genel memnuniyet
orani yuzde 75 olarak 6lguldu. Fuar stresince 546
ikili is gérasmesi gergeklestiren firmalar, hendz fuar
alanindayken 109 siparis aldi. ikinci sezonda ise Turk
firmalar, fuar stresince 603 ikili is gérasmesi yaparken
382 siparis aldi. Katiimei Turk firmalarinin genel
memnuniyet orani yldzde 80 olarak dlguldu.

&

2022-2025 FUARA KATILAN FiRMA SAYILARI:

48 2024 51
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FUARLAR

CENTRAL ASIA FASHION/
ELITELINE FUARLARINDA

Tiirk Moda Markalart One Cikt1

Orta Asya'nin énde gelen moda organizasyonlarindan biri olan Central Asia Fashion/Eliteline
(CAF) Fuar, 2025 yilinda iki sezon halinde Kazakistan'in Aimati kentinde gergeklestirildi. Fuarin
ilk sezonu 10-12 Mart, ikinci sezonu ise 28-30 Temmuz tarihlerinde dizenlendi.

2022-2025 FUARA KATILAN FiRMA SAYILARI:

2025 131 2024159
2023 131 2022 59

arkiye, IHKIB millf katilim organizasyonu
kapsaminda guglu bir katihm sagladi.
ilk sezonda 14 tGlkeden 156 firmanin yer
aldigi fuarda Turk firmalar, yaklasik 2.300
metrekarelik alanda koleksiyonlarini sergiledi. Kadin
ve erkek Hazir Giyim, deri konfeksiyon, ayakkabi ve Fo
aksesuar kategorilerinde yer alan Turk firmalari, fuar i
sUresince yogun ilgi gérdu ve toplamda 4.250 ikili is Eﬁ\
gorusmesi gerceklestirdi. o3
CAF'In ikinci sezonuna ise, IHKIB milli katilim ,I
organizasyonu kapsaminda 69 Turk firmasi fuarda
temsil edildi. Yaklasik 10 bin profesyonel ziyaretginin
takip ettigi organizasyonda Turk firmalari, 4.500'Un
Uzerinde is gérusmesi gergeklestirdi. Her iki sezonda
da alici profilinde agirlikli olarak butik magaza,
cevrim igi magaza ve toptanci temsilcileri dne ¢kt




TURK IHRACATCILAR

Pakistan Pazarinda
Gucuni Artirtyor

TUrkiye'nin ihracat vizyonunu guclendirmeyi hedefleyen Pakistan Turk inrag UrGnleri
Fuari, 9-11 EylUl'de Lahor'da duzenlendi.

AiB organizasyonunda gergeklestirilen

fuara, 15 firma ve 22 birlik, toplam 37

stant ile katildi. Fuarda Hazir Giyim,

Tekstil, Deri ve Hall basta olmak Uzere
muhtelif sektérlerden Urdnler sergilendi.

Hazir Giyim, Tekstil, Deri ve Hali sektérlerinde
faaliyet gosteren 13 ihracatgi birliginin “Turkish
Fashion” ortak standinda katildigi Pakistan Turk
ihrag UrGnleri Fuarrnin agiligini, Turkiye'nin Lahor
Bagkonsolosu Eymen Simsek, ihracat Genel
MUdUra Mehmet Ali Kilickaya ile GAIB Koordinator
Baskani ve TiM Baskanvekili Ahmet Fikret Kileci
yapti. Fuarin ikinci gintnde ise Pencap Eyaleti
Sanayi, Ticaret ve Yatinm Bakani Shafay Hussain,
beraberindeki heyetle birlikte “Turkish Fashion”
ortak standini ziyaret etti. Etkinligin son gununde
Pakistanin Ankara BuyUkelgisi Yousaf Junaid de
Turk firmalariyla bir araya geldi.

Ug guin boyunca 1.500°Un Uzerinde ziyaretgiyi
agirlayan fuar, Turk ihracat Grdnlerinin Pakistan
pazarinda tanitimi agisindan énemli bir platform
oldu. Ozellikle Turk Hazir Giyim ve Tekstil sektoranin
ortak stant altinda sergiledigi koleksiyonlar,
Pakistanli is insanlari ve sektdr temsilcilerinden
yogun ilgi gordu.
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FUARLAR

TURK IHRACATCILAR
[rak Pazarinda Guicleniyor

Ticaret Bakanligr himayelerinde 16 ihracatgi birligi ve 10 firmanin katiimiyla
gerceklesen Bagdat Turk ihrag Uranleri Fuar’nda Turkish Apparel ortak
standi bayuk ilgi gérdu.

agdat Uluslararasi Fuar Alani'nda 30
Ekim — 1 Kasim'da gergeklestirilen Bagdat
Turk ihrag Uranleri Fuar, Tark ihracatgilar
ile Irakli alicilar bir araya getirdi. Akdeniz
ihracatci Birlikleri (AKiB) organizasyonuyla
duzenlenen fuarda 10 firma ve 16 birlik, toplam 26
stantla yer aldi.

Fuarda Hazir Giyim ve konfeksiyon sektérlerinden
muhtelif ihracat drtnleri sergilendi. Etkinlik boyunca
500'Un Uzerinde ziyaretgi fuar alanini gezdi.

Fuar kapsaminda kurulan “Turkish Apparel” ortak

standinda, Hazir Giyim ve konfeksiyon sektérlerinde TUI”kjSh Appal"el ortak standinda
faaliyet gésteren dért inracate birligin aranleri Hazir G]y]m sektoriine ]JJSkm

t?:lt”dl. Bogd(kjt Tark iTrc;clg L'Jrunleri| Fuarinin iki tanitim yaplldl. Hazr Glylm ve
Ulke arasindaki ticari iligkilerin guglenmesine . o0 .

6nemli katki saglamasi ve gelecek ddnemde Turk konfeks.ly.on Sekt(?r}erll"lden
inracatgilarinin Irak pazarindaki etkinligini artirmasi mUhtehf lhl"acat rtnleri
bekleniyor. sergilendi.



TURK HAZIR GIVIM URUNLERI
Venezuela'da Ilgi Gordi

Venezuela'nin Karakas sehrinde tguncu kez duzenlenen Turk inrag Urtnleri Fuari,
kamu ve dzel sektdrden 25 kurum ve kurulusun katiimiyla gerceklestirildi.

[
HKIB, EiB, IDMIB, UHKIB ve AHKIB Genel Mudurd Mehmet Ali Kiligkaya, TiM Baskan
organizasyonuyla duzenlenen fuar 13-15 Vekili Ahmet Fikret Kileci ve Karakas Buyukelgisi
Kasim’da yapildi. Aydan Karamanoglu'nun agilis konusmalariyla
Hazir Giyim ve deri sektorlerinde basladi. Turk heyeti “Turkish Fashion” standini
faaliyet gosteren 6 birligin, “Turkish Fashion” ziyaret ederek, katilimcilarin koleksiyonlarini
ortak standinda katildigi 3. Venezuela Turk inceledi. 17 firma ve 8 birligin katildigi fuar, 1.212
ihrag Urtnleri Fuar, Ticaret Bakanh@i ihracat ziyaretgiyi agirladi.

Turk heyeti “Turkish
Fashion” standini
ziyaret ederek

katilmcilarin
koleksiyonlarimi
inceledi. 17 firma ve
8 birligin katildig
fuar, 1.212 ziyaretciyi
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FUARLAR

ISPO MUNICH
Fuari’na Katihm Artti

DUnyanin en prestijli spor giyim ve
ekipmanlari fuarlarindan biri olan ISPO
Munich 2025, 30 Kasim—2 Aralik tarihleri
arasinda Almanya’nin MUnih kentinde
gerceklestirildi.

por giyim ve ekipmanlari alaninda .
dunyanin en bilindik fuarlarindan biri 2022-2025 FUARA KATILAN FIRMA SAYILARI:

olan ISPO Munich tum en buyuk spor

markalarini ve Ureticilerini tek ¢ati altinda
bulusturdu. Fuar, bu yil hem ziyaretci hem de 2025 2094

katihmci sayisindaki artigla dikkat ¢ekti. Toplam 30

bin profesyonel ziyaretgiyi agirlayan fuara, 50'nin 2
Uzerinde Ulkeden alict katiimi saglandi. Ozellikle 2023 20929
Kuzey Avrupa Ulkelerinden gelen profesyonel
ziyaretgilerin yogunlugu, Turk firmalart agisindan Ty = - -
yeni ig birlikleri ve ihracat firsatlarn dogurdu. IHKIB
millt katiimiyla fuara katilan 11 firma, 217 metrekarelik
alanda yer aldi. Turk firmalar, 450'nin Uzerinde ig
gorugmesi gergeklestirdi. Sekiz sezondur milll katilim
duzenlenen fuarda katilimci firmalar, stant yerlerinin
ve hol konumlarinin degistiriimesinin fuar basarisini
olumlu yénde etkiledigini ifade etti.




Ticaret & Alim
Heyetleri

e
Y
IHKIB
/5 heyet

0rganizasyonunda
1820 firmamizi yaklagik

= 15 bin yabanct alicy ile

- bulusturduk ve en fazla
‘o heyet gerceklestiren
i birlik olduk.



TICARET HEYETLERI

HAZIR GiViM FIRMALARI
Suudi Arabistan’da

IHKIB'in duzenledigi Cidde Ticaret
Heyeti'nde 23 Turk firma, 316'dan fazla
ikili is gbrasmesi gergeklestirdii.

iHKiB tarafindan duzenlenen Cidde Ticaret Heyeti,
20-23 Ocak'ta gergeklestirildi. Heyet kapsaminda
detayli profilleri alinan 23 Turk firmasi, 89 alici
firmadan 129 temsilci ile B2B gérasmeler yapti.
Heyetin basarisini artirmak igin Suudi Arabistan
Ticaret Odasi'na resmi yazi ile ataselik Gzerinden
davetiye génderildi. Heyetin basarisini arttirmak
icin Suudi Arabistan ticaret odasinin da destedi ile
PR firmasi Uzerinden tanitimiar yapildi.

Turk firmalar, alicilarla toplamda 316’dan fazla
ikili is gbrasmesi gergeklestirdi. Goérasmelerin
siparigse dbnme beklentisi yuzde 35 olarak
élctmlenirken heyetten buyuk élgide memnun
kalan firmalar, ziyaretgilerin profillerinin de uygun
olduguna yoénelik agiklamalarda bulundu. Heyete
katilan Tark firmalar, ayni Gran grubunda benzer
bir heyetin 2025 yili ikinci yarisinda, farkl bir
korfez ulkesinde yapilmasini talep etti. Gelecek
organizasyonlarla birlikte bu heyet vasitasiyla
kurulan ve baslanan iligkilerin pekistiriimesi 6nem
arz kazandl. Heyet programi ve organizasyon,
katihmcl firmalar ve ziyaretgiler agisindan uygun
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TURK MODASI DUBAI'DE
Guiclti Temsil Edildi

IHKIB ve Istanbul Ticaret Odasi is birligiyle duzenlenen Dubai Hazir Giyim Markalar
Ticaret Heyeti programi, 21-25 Nisan'da basariyla gergeklestirildi.

Tark Hazir Giyim sektéranin
6nemli oyuncularini bir araya
getiren organizasyonda, 34 Turk
firmasi Dubaili alicilarla bulustu.
Hazirliklar Subat ayinda baglayan
heyet kapsaminda, firmalardan
detayli profiller toplanarak PR
calismalar yaratalda ve firmalari
tanitici kataloglar hazirlandi.
Ayrica Dubai merkezli Hazir Giyim
firmalarinin veri tabanina mailing
calismalar yapilarak etkinlige

< Tanke @ = dyma T @
katilim tesvik edildi. Etkinlikte IHKIB Q= i T @=— 0=

patronajinda 22, ITO patronajinda == fy [ — e
i ! _Il.—:- “.Hﬂ 1-'_'.4- o-

ise 12 olmak Uzere toplamda 0= Tima HM v
34 firma yer aldi. 110 firmadan L : | r

150 alicinin katim gosterdigi
heyette, 719 ikili is gorasmesi
gergeklestirildi. Tark firmalart,
Dubai pazarina yonelik yeni is
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birlikleri icin gUglu baglantilar
kurma imkani buldu.
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TICARET HEYETLERI

~ HAZIR GIYIMDEN
Ingiltere Cikarmasi

ingiltere pazaryla daha guglu ticari baglar kurmayr hedefleyen Turk Hazir
Giyim sektord, 28 Nisan-1Mayis tarihleri arasinda Londra’da dtzenlenen ticaret

heyeti programinda bir araya geldi.

IHKIB organizasyonu ile dtzenlenen Londra
Ticaret Heyeti, Turk Uretici firmalari ingiltere’nin
6nde gelen markalariyla bulusturdu. Etkinlik
kapsaminda 18 firma heyete katihm sagladi.
Toplamda 54 alict firma ile 356 ikili is gérismesi
gergeklestirildi. Gorugmelere katilan ingiliz alici
firmnalar arasinda ASOS, Boohoo, Debenhams,
French Connection, Galvan, John Lewis, Next,
Reiss ve Tudor Knight gibi buytk markalar yer aldi.
Heyet 6ncesinde firmalardan Grdn grup ve hedef
kitle bilgileri toplanarak PR firmalariyla paylagildi.
TUrk firmalarini tanitici katalog ve ézel bir web
sitesi hazirland. Ayrica ingiltere’deki Hazir Giyim
firmalarinin veri tabanina mailing galismalari
yapilarak katilim tesvik edildi.

Heyete IHKIB Baskani Mustafa Gultepe, Bagkan
Yardimcisi Mustafa Pasahan ve Ticaret MUgaviri
Gozde inaneri Bakicl da katiim saglayarak
firmalara basar dileklerini ilettiler.




RUSYA KONFEKSIYON
VE VAN SANAVI

Ticaret Heyeti Diizenlendi

IHKIB organizasyonunda gerceklesen Rusya Konfeksiyon ve Yan Sanayi Ticaret
Heyeti, 26-30 Mayis 2025'te gergeklestirildi.

koleksiyonlari ve trend Urun gorselleri PROfashion
dergisinde tam sayfa yayimlandi. Ayrica firmalar,
Rus yayin kanallari ve sosyal medya kanallarinda
tanitildi. Tark firmalarinin lojistikte sorun
yasamamasi igin hava nakliye destegi saglandi.
Anket sonuglarina gére katilimci firmalarin genel
memnuniyet orani yuzde 70 olurken tekrar katihim
istegi yuzde 79 olarak belirlendi. Firmalarin ytzde
53’0 numune ve showroom ziyareti talebi aldi.
Katilimcl firmalar, heyeti genel olarak faydal
bulduklarini ve tekrar katiimak istediklerini belirtti.

Rusya Konfeksiyon ve Konfeksiyon Yan Sanayi
Ticaret Heyeti, 300'Un Uzerinde gérdsme ve 2 bine
yakin ziyaretgi ile tamamlandi. Tark Hazir Giyim
ve Tekstil firmalarini énemli uluslararasi alicilarla
bulusturan organizasyona 21'i Hazir Giyim, 3'U
Tekstil olmak Uzere 24 TUrk firmasi katiim sagladi.
Heyet sUresince Turk firmalar, toplam 310 ikili
is gbérusmesi gergeklestirdi. Organizasyonda
Turkiye'nin yani sira Rusya, Belarus, Ermenistan,
Kirgizistan, Ozbekistan, Tacikistan, Cin, Banglades,
Vietnam, Tunus ve Sirbistan gibi Ulkelerden
toplamda 295 katiimci firma yer aldu. Etkinlik, 2
bine yakin ziyaretgiyle tamamlandi.

Heyet hazirliklari kapsaminda Tark firmalarinin
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TICARET HEYETLERI

TURK MODASI SIRBISTAN'DA
Alicilarla Bulustu

IHKIB koordinasyonunda 28-31 Mayis'ta duzenlenen Sirbistan Sektorel Ticaret
Heyeti, TUrk Hazir Giyim ve abiye giyim Uretimi yapan imalatgi ve inracatgl
firmalar Sirp alicilarla bir araya getirdi.

Sirbistan Sektoérel Ticaret Heyeti kapsaminda
OTIAD Abiye Kategorisi Uyesi toplam 11 Turk firmasi,
35 Sirp alici ile 107 ikili is gérismesi gerceklestirdi.
T.C. Belgrad Buyukelcisi ilhan Saygili, géragmeler
oncesinde IHKIB heyetini konutunda agirladi.

Etkinlige 6n basvuru yapan 18 firmadan 1
katilirken Turk firmalarin genel memnuniyet orani
yUzde 81 olarak él¢uldu. Gérusmelerin siparise
déntsme olasiligr yuzde 64 olarak belirtilirken
alicilann Turk firmalarla is yapma uygunluk orani
yUzde 84, iHKIB'in hizmetlerinden memnuniyet
orant ise yUzde 91 oldu.

Heyet kapsaminda yapilan degerlendirmelerde,
Sirbistan’in Balkanlar'a agilan bir ticaret merkezi
olma potansiyeli dikkat gekti. Gelecekteki
etkinliklerde Karadag, Kosova ve Kuzey
Makedonya gibi gevre Ulkelerden de alicilarin
davet edilmesi ve organizasyonun defile, panel
ve seminer gibi yan etkinliklerle desteklenmesi
onerildi. TUrk firmalari, heyetin genel yapisindan
memnuniyet duyduklarini ve organizasyonun
tekrar edilmesi durumunda yeniden katiimak
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LOS ANGELES'A
Genel Ticaret Heyeti Diizenlendi

Ticaret Bakanligi
koordinasyonunda, TiM
organizasyonunda Los Angeles

Genel Ticaret Heyeti duzenlendi. e mN/THE

-i-'!

¥ < §f N/ wmeem
Ticaret Bakanlgi koordinasyonunda,

Turkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) ile istanbul I
Tekstil ve Konfeksiyon inracatgilar Birligi
(iITKiB) organizasyonunda duzenlenen
Los Angeles Genel Ticaret Heyeti
tamamlandi12-16 Mayis'ta gergeklestirilen
ticaret heyeti, 28 Turk firmanin katiimiyla
tamamlandi. Turk firmalari, dnemili
alicilarin yer aldigi Los Angeles Genel
Ticaret Heyeti'nde 400'den fazla ikili is
gorusmesi gergeklestirdi. Firmalar, Turk
tekstil ve Hazir Giyim sektérdnun tanitimi
ve gelisimi agisindan oldukga énemli olan
etkinlikten memnun ayrildi.

ihracat Genel MUdUrt Mehmet Ali
Kiligkaya'nin tesrifleriyle gergeklesen
heyette, Los Angeles Baskonsolosu
Sinan Kuzum, TiM Bagkanvekili Ahmet
Guleg, EHKIB Bagkani Burak Sertbasg'in
da aralarinda yer aldigi bir heyet de
katildi. Tark heyeti, ticaret heyetine katilan
firmalarn ziyaret ederek firmalarla goérls
aligverisinde bulundu.
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TICARET HEYETLERI

TURK COCUK MODASI
Pyatigorsk'ta Tanitildi

e

IHKIB organizasyonunda gerceklestirilen Rusya Pyatigorsk Ticaret Heyeti kapsaminda,
18 Turk firma, 104 alici ile 600'Un Gzerinde ikili is gdrusmesi gergeklestirdi.

Turk gcocuk ve bebek Hazir Giyim markalari,
18-22 Haziran’da Rusya'nin Pyatigorsk

kentinde duzenlenen ticaret heyeti programi
kapsaminda énemili alicilarla bulustu. IHKIB'in
organizasyonunda gergeklestirilen etkinlik, Tark
aruanlerinin bélgede yeniden konumlanmasina
katki sagladi. Heyete 18 firma katiim sagladi.
Pyatigorsk ve ¢evre bélgelerden toplam 104 alici
firma etkinlikte yer ald. Etkinlik boyunca 600'Un
Uzerinde ikili is gbrasmesi gergeklestirilerek yeni is
birliklerinin temeli atildl.

Heyete katilan firmalarin genelinde yUksek
memnuniyet gézlemlendi. Katilimcilar, etkinligin
iHKIB tarafindan oldukga profesyonel bir sekilde
organize edildigini belirtti. Bélgedeki pazar payinin
son yillarda azaldigina dikkat geken sektor
temsilcileri, bu heyetin Turk Urdnlerinin yeniden
gug kazanmasi agisindan stratejik bir adim
oldugunu vurguladi.

Gelecekte duzenlenecek benzer

organizasyonlarda, tanitim ve saha galismalarinin
kesintisizdevam etmesinin dnemine isaret edildi.
Etkinligin yilda bir veya iki kez tekrarlanarak marka
haline gelmesinin verimliligi artiracagi ifade
edildi. Mevcut salonun 18 firma igin yeterli oldugu,
ancak ilerleyen dénemlerde daha buyudk alanlarin
degerlendirilmesi gerektigi de not edildi.




TURK iIHRACATCILAR KAMERUN'DA
Afrikal Ahcilarla Bulustu

Ticaret Bakanligi
koordinasyonunda,
TIM ve istanbul
Tekstil Konfeksiyon
Inracatgl

Birlikleri (iTKiB)
organizasyonuyla
-6 Temmuz'da
Kamerun'da
dUzenlenen genel
nitelikli ticaret heyeti
gerceklestirildi.

Kamerun'un Douala sehrinde yapilan heyet,
Turk firmalarinin Afrika pazarindaki varligini
guglendirmeyi amagladi. Agilig seremonisi,
Kamerun Ticaret Bakani Luc Magloire Mbarga
Atangana, Turkiye'nin Kamerun BayUkelgisi
Volkan Oskiper ve heyet baskani IHKIB Yonetim
Kurulu Uyesi Bunyamin Yevlal'in katilimiyla
gerceklestirildi. Heyet kapsaminda Turk firmalari
icin tanitim dokUmanlari hazirlandi ve sektorel
bazda birebir is gérismeleri organize edildi.

Etkinlige 20 Turk firmasi aktif olarak katildi.
Bes Hazir Giyim, bir Tekstil, iki mobilya,
iki gida, iki elektrik, G¢ kimya, ¢ makine,
iki ingsaat ve iki hizmetler sektdérd olmak
Uzere birgok sektdrden Turk Firmalarimiz
etkinlikte yer aldi. 20 Turk firmasi, 1.048 Afrikali
ziyaretgiyle toplamda 1.548 ikili is gorusmesi
gerceklestirdi. Kamerun'’dan gelen alicilarin
yani sira Nijeryag, Ekvator Ginesi ve Gabon’dan
da katilimcilar yer aldi.
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TICARET HEYETLERI

KAZAKISTAN TICARET HEVETI'NDE
500'den Fazla Goriisme Gerceklestirildi

TUrk Hozir Giyim sektérinun guglu tretim kapasitesi ve tasarim gucd, Kazak
alicilarla gergeklestirilen ikili is gdérismeleri sayesinde yeni ig birliklerine kapi agt.

|HKIB tarafindan dizenlenen Kazakistan Ticaret
Heyeti Programi, 6-11 EylUl'de gergeklestirildi. Tark
firmalari ile Kazak alicilart bir araya getiren heyet
programina 20 Tark firmasi katildi. Tark firmalar,
72 Kazak firma ile toplam 520'nin Gzerinde ig
gorusmesi yapti.

Katilimcilar, programin organizasyon yapisindan
ve igleyisinden duyduklart memnuniyeti dile
getirdi. Katiimci firmalar, ayni ardin grubunda
benzer bir heyetin 2026 yilinda da tekrarlanmasini
talep etti. Gérugsmelerde saglanan baglantilarin
gelecek organizasyonlarla pekistiriimesi gerektigi
vurgulandi.
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INGILTERE TICARET HEYETI

Kapsaminda IFCO Lansmani
Gerceklestirildi

IHKIB, 20-24 Ekim'de Londra'da es zamanli olarak ingiltere Hazir Giyim
Sektorel Ticaret Heyeti'ni ve ingiltere Corap UR-GE Heyeti programlart ile
IFCO tanitim lansmanini gergeklestirdi.

ingiltere’de 31 firmanin katiim sagladig
etkinlikler, yogun ilgiyle tamamlandi. Heyette
Londra Ticaret MUsaviri Gdzde inaneri Bakicl
ve IHKIB Bagkan Yardimcisi Mustafa Pagahan,
katilimci firmalari ziyaret ederek yuratilen
faaliyetler hakkinda bilgi aldi.

ingiltere programi kapsaminda dizenlenen
IFCO - istanbul Fashion Connection Hazir Giyim
ve Moda Fuari tanitim lansmaninda da ingiltere
moda endustrisinin degerli temsilcileriyle bir
araya gelindi.
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TICARET HEYETLERI

ABD NEW YORK
Genel Ticaret Heyeti

.

Ticaret Bakanligl koordinasyonunda gergeklestiriien ABD Genel Ticaret
Heyeti kapsaminda, Turk ve ABD is dunyasi temsilcileri 160'tan fazla ikili
goérusmede bir araya geldi.

Ticaret Bakanhi@inin koordinasyonunda, TiM gerceklestirildi. 27-31 Ekim'de dUzenlenen ticaret
ve ITKIB organizasyonuyla dtzenlenen ABD heyeti kapsaminda Hazir Giyim, Deri ve kimya
Genel Ticaret Heyeti programi, Ticaret Bakanhgi sektdrlerinden 20 Turk ihracatgl firma temsilcisi,
ihracat Genel Mudurt Mehmet Ali Kiligkaya, ABD'li is insanlari ile bir araya geldi. Etkinlik

TiM Baskan Vekili Anmet Guleg, ile Turkiye- cercevesinde 160'tan fazla ikili is gérismesi

ABD is dunyasi temsilcilerinin katilimiyla gergeklestirildi.




MAPIC TICARET HEVETINE
12 Firma Katildi

Fransa’nin Cannes sehrinde duzenlenen, perakende sektérinin en
prestijli uluslararasi etkinliklerinden MAPIC kapsaminda gergeklestirilen
Markalar Sektdrel Ticaret Heyeti tamamlandi.
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Dunyanin 6nde gelen perakendecilerini,
markalarini ve yatirimeilarini bir araya getiren
etkinlige, IHKIB organizasyonu ile 12 Turk firmasi
katildi. 4-6 Kasim’da duzenlenen heyette 12 Tlrk
firmasi, 118 yabancl firma ile toplamda 256 ikili is
gorusmesi gergeklestirdi. Fuarda 75 tlkeden 160°In
Uzerinde katihmcl, 1.800 perakendeci yer alirken
fuara katilan ziyaretgi sayisi 4.000'in Gzerine ¢ikti.

MAPIC 2025'te genel katiimci sayisinda dusus
yasanmasina ragmen en yogun ziyaretgi akisinin
“Turkish Brands” standinda gergeklesmesi dikkat
gekti. Ozellikle AVM gelistiricileri, danigmanlik
firmalar, yatirmcilar ve outlet merkezlerinin
Tark markalarina yuksek ilgi gésterdigi belirtildi.
Firmalar, ilerleyen yillarda daha buydk bir alanda,
daha rekabetci katim Ucretleriyle etkinlikte yer
almak istediklerini iletti.

Katiimcl firmalar, perakende sektéranun
tamamini kapsayan 6ézel bir organizasyonun
Turkiye'nin inracat performansina ve marka
bilinirligine ciddi katki saglayacagini ifade
etti. MAPIC heyeti Turk markalarr igin yeni ig
birliklerinin kapisini aralarken mevcut baglantilarin
derinlesmesine de dnemli katki sagladi.
Firmalarin tamami, programin gelecek yil yeniden
duzenlenmesini istediklerini bildirdi.

O
AN
o
N
N
N
(@]
N
=)
3
o
a
g
o
=
[
Z
3
'
=
X
-




TICARET HEYETLERI

TURK HAZIR GiVIM SEKTORU
Libya'da Guclu Adimlar Atiyor

Libya Bingazi'de duzenlenen sektdrel ticaret heyeti, Turk
firmalariyla Libyal alicilar bulusturdu.

iHKiB tarafindan organize edilen Libya

Bingazi Sektoérel Ticaret Heyeti, 7-11 Kasim'da
gerceklestirildi. Heyet kapsaminda bebek, gcocuk
ve i¢ giyim alanlarinda faaliyet gésteren 19 Tark
firmasi ile 85 Libyal alict bir araya geldi. Etkinlik
sUresince gergeklesen 380'in Uzerinde ikili is
gorusmesi, TUrk Hazir Giyim sektérinun Libya
pazarindaki varhigint gglendirmeye yonelik
énemli bir adim oldu. iki gn stren géragmelerin
ardindan Turk firmalar, bélgedeki toptanci ve
perakende noktalarini ziyaret ederek pazar
dinamiklerini yerinde gézlemledi.

Katiimcl firmalar organizasyonu son derece
verimli bulduklarini ifade ederken gelecek
dénemde benzer heyetlerin tekrarlanmasi
yoénunde yogun talep oldugu belirtildi. Yapilan
degerlendirmelerde, Bingazi'nin yeniden
yapillanma surecinde Turkiye igin 6nemili
bir ihracat potansiyeli tasidigi vurgulandi.
Organizasyonun, Turk Hazir Giyim sektéranin
Kuzey Afrika’daki ticari agint genisletme hedefi
dogrultusunda stratejik bir adim oldugu ifade
edildi.
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DUSSELDORF TICARET HEVETI'NDE
150 Gortisme Yapildh

iHKiB tarafindan Almanya'nin Dasseldorf kentinde
17-21 Kasim'da duzenlenen ticaret heyeti
programi, Tark Hazir Giyim sektérine Avrupa

pazarinda dnemli firsatlar sundu. Programa abiye
ve kadin giyim alanlarinda faaliyet gosteren 19
Turk firmasi katilirken iki gun stren gérusmelerde
41 alici firma ile yaklasik 150 ikili is géragmesi
gercgeklestirildi.

Heyet kapsaminda Turk firmalarinin detayli
profillerinden olusturulan &zel katalog, PR
firmasina ve Alman alicilara sunuldu. Ayrica
etkinlik dncesinde firmalara yénelik cevrim igi
bilgilendirme toplantisi yapildi. B2B gérusmeler
gercgeklesti.

Etkinlige IHKIB Yonetim Kurulu Uyesi ilker
Karatas ile Bakanlik gézlemcisi Mehmet Ali
Colakoglu katildl. Dusseldorf Ticaret Atasesi Dilara
Zimreoglu Tek de heyeti ziyaret ederek firmalarla
birebir gérasmeler yapti.

Programin énemli ayadi olan saha gezisi
kapsaminda Duisburg ve sehir merkezi is
alanlari ziyaret edildi. Tark katiimcilar, bélgedeki

TUrk Hazir Giyim sektérdanun énemli
drtn gruplarindan abiye ve kadin
giyim alaninda faaliyet gdsteren 19
firma, Almanya’nin Dusseldorf kentinde
duzenlenen ticaret heyetinde dnemli
gorusmeler gergeklestirdi.

DS SELDCIRT
B2 RTINS

e g

perakende dinamikleri, Uretim altyapisi ve tedarik

modellerine dair yerinde bilgi edinme firsati buldu.

IHKIB yetkilileri, etkinligin Turk Hazir Giyim
sektéranidn Aimanya'daki géranarlagund
artirdigini belirterek 2026'da benzer
organizasyonlarin daha genis katiimla
surdurulecegini ifade etti.

iHKIB FAALIYET RAPORU 2022-2025




TICARET HEYETLERI

DUBAI HAZIR GiVIM
Sektorel Ticaret Heyeti Yapildi

IHKIB, Ticaret Bakanhgrnin destekleri ve istanbul Ticaret Odasi (iTO)
is birligiyle Dubai Hazir Giyim Sektoérel Ticaret Heyeti'ni gergeklestirdi.
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Turkiye'nin ihracat vizyonuna katki saglayan ve
Hazir Giyim sektérindn uluslararasi pazarlardaki
gucunu bir kez daha goésteren heyette, firmalar
yeni is baglantilari kurma firsati yakaladi. 17-20
Kasim'da yapilan heyette 32 firma, 105 Dubaili alic
firma ile 613 ikili is gérasmesi yaptu.

IFCO - istanbul Fashion Connection Hazir
Giyim ve Moda Fuarrnin ingiltere’nin ardindan
Dubai'de de lansmanini gergeklestirildi. IHKIB
Bagkan Yardimcisi Mustafa Pagahan’in da katildigi
lansmanda Turkiye'nin, dretim glicune, tasarim
kabiliyeti, strdurUlebilir Gretim anlayisi ve hizli
tedarik avantajina vurgu yapildi. Pagahan, “Birlesik
Arap Emirlikleri, Tarkiye'nin Orta Dogu pazarina
acilan en stratejik ticaret merkezleri arasinda.
Bu potansiyeli daha ileriye tagimak, bélgedeki is
birligi aglarimizi guglendirmek igin buradayiz. Bu
bulugsmanin yeni ticaret kdprualeri kurulmasina,
kalict is birliklerinin gelismesine ve Turk modasinin
boélgedeki gérunGrldgunin artmasina katki
saglayacagina inaniyorum.” dedi.
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ALIM HEYETLERI

IFCO FUARI KAPSAMINDA
Uzak ve Hedef Ulkeler Alim Heyeti Diizenlendi

TUrk Hazir Giyim ve konfeksiyon sektoérdndn inracatini artirmak amaciyla iHKIB
tarafindan 2025 yilinda iki kez Uzak ve Hedef Ulkeler Alim Heyeti dizenlendi.

istanbul'da 02-06 Subat 2025 tarihlerinde ilk
edisyonu gergeklestirilen Uzak ve Hedef Ulkeler
Alim Heyeti'ne 13 Ulkeden, 34 alici firma ve 52
temsilci katihm sagladi.

Heyet kapsaminda, kadin, erkek ve gocuk
Hazir Giyim, i¢ giyim, deri konfeksiyon ve denim
kategorilerinde Urunlerini tanitan 85 Turk
firmasi, toplamda 549'un Uzerinde B2B gbérisme
gercgeklestirdi. Allm heyetine ABD, Aimanya,
Birlesik Arap Emirlikleri, Birlesik Krallik, Cekya,
Fransa, Hindistan, isponyo, Kanada, Litvanyaq,
Malezya, Misir ve Portekiz'den firmalar katildl.
Oldukga basarili gegen heyette firmalar, yeni ig
firsatlari ve ticari baglantilar kurdu.

20-21 Agustos'ta ikinci edisyonu gerceklestirilen
I[FCO Fuari kapsaminda dizenlenen Uzak ve Hedef
Ulkeler Alim Heyeti'nde ise 26 yabanci alici firma,
B2B alaninda ikili is gérusmelerine katildi. Yabanci
alicit firmalar ile 76 Tark firmasi, 400'Un Uzerinde ikili
is gérusmesi gergeklestirdi.

Gorusmeler 6necesinde alici firmalar ile Turk
firmalarini eglestirme ¢alismalar yaratalda.
Organizasyona katilan Turk firmalari, etkinligin
ihracata katki sundugunu belirterek benzer
etkinliklerin devam etmesi yonundeki taleplerini
dile getirdi. Alim heyetine katilan firmalar,
gergeklestirilen is gérismelerinin ihracata olumlu
yansimalari olacagini ifade etti.
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ALIM HEYETLERI

STOCKMANN ALICISI
Turk Firmalarla Bulustu

Ticaret Bakanligi himayelerinde ve IHKIB ile IDMIB organizasyonunda
gergeklestirilen Stockmann Ozel Nitelikli Alim Heyeti program,
7-12 Temmuz'da istanbul'da duzenlendi.

Etkinlik, Rusya genelinde 29 magazada urin yapillirken ayrica 5 fabrika ve showroom ziyareti
satan Stockmann firmasinin alim ekibiyle TGrk gerceklestirildi. Goragmeler ttm Hazir Giyim
Hazir Giyim ile Deri ve Deri Mamulleri firmalarini ile Deri Urtn gruplarini kapsayacak sekilde

bir araya getirdi. Program kapsaminda dizenlendi.

toplam 34 Turk firmasiyla 29 ikili is gérasmesi Stockmann firmasinin Rusya’daki genis

perakende agi sayesinde bu alim heyeti
organizasyonu, TUrk firmalari igin dnemili bir
inracat potansiyeli sundu. Program surecinde
hem showroom ziyaretleriyle Urlnlerin yerinde
gorulmesi saglandi hem de detayli ticari
gorusmeler gergeklestirildi. Heyete katilan

Turk firmalari, organizasyondan duyduklari
memnuniyeti dile getirirken bu tur odakli

ve 6nceden hedeflenen alicilarla yapilan
gorugmelerin ihracat odakll galismalar agisindan
buylk fayda sagladigini belirtti. Etkinligin, Tark
Hazir Giyim sektoéru igin yuksek katma degerli is
birliklerine zemin hazirladigr gézlemlendi. Etkinlik
sayesinde Hazir Giyim sektoru Uretim kalitesi,
tasarim gucu ve ihracat potansiyeli de dogrudan
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tanitilirken sektér firmalar Rusya pazariyla ticari is
birliklerini gelistirme firsati buldu.




COACH NEW YORK'A

Ozel Nitelikli Alm Heyeti
Duizenlendi

IHKIB, 20 Agustos'ta COACH New York Ozel Nitelikli Alm Heyeti'ni gerceklestirdi.
Amerika'nin prestijli firmalarindan olan COACH New York'a yénelik heyet, Turk
Hazir Giyim firmalari igin dnemli is birligi firsatlar sundu.

TiM Dig Ticaret Kompleksi'nde gergeklesen heyete TUrk Hazir Giyim sektérdndn tasarm gucunu
kadin ve erkek Hazir Giyim alaninda faaliyet ve Uretim potansiyelini uluslararasi arenaya
gosteren firmalar katild. ikili is géragmelerinde tasimak adina énemli bir adim olan bu heyetin,
16 TUrk firmasi, COACH temsilcileri ile dogrudan firmalara uzun vadeli is birlikleri kazandirmasi
temas kurarak yeni is birliklerinin kapisini araladi. hedeflendi.
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ALIM HEYETLERI

BURTON FIRMASINA YONELIK
Ozel Nitelikli Ahm Heyeti

IHKIB, kadin ve erkek spor giyim alaninda faaliyet gdsteren Burton firmasi ile Turk
Hazir Giyim sektérunde faaliyet gosteren firmalari bir araya getirdi. 30 Eylul'de TiM
Dig Ticaret Kompleksi'nde gergeklesen 6zel nitelikli alim heyeti kapsaminda 21 ikili ig
gorusmesi yapllirken g fabrika/showroom ziyareti gerceklestirildi,

Heyet, IHKIB Bagkan Yardimcisi Mustafa
Pasahan’'in da ziyaretleriyle basariyla
tamamlandi. Yapilan gérasmeler, Turk firmalara
uluslararasi pazarlarda yeni is birlikleri geligtirme
konusunda énemli firsatlar sundu. Yillik 500 milyon
dolar gelir hacmine sahip, dinya genelinde
yaklasik 950 ¢alisani ve 70 magazasi bulunan
Burton; ABD, Avrupa ve Asya’da Uretim, tasarim ve
dagitim merkezleriyle faaliyet gosteriyor.




TURK FIRMALAR SINSAY MARKASI
Temsilcileri ile Bir Araya Geldi

IHKIB, kadin Hazir Giyim alaninda Uretim yapan firmalar igin dtzenledigi
Ozel nitelikli alim heyetini basariyla tamamland.

5-8 Ekim’de yapilan heyet kapsaminda

Turk firmalar, Sinsay firmasi temsilcileri ile
dogrudan bir araya gelerek ikili is gérusmeleri
gerceklestirdi. Yapilan gérugmeler, firmalara
uluslararasi pazarlarda yeni is birlikleri
gelistirme konusunda dénemli firsatlar sunarken
goérusmelerin, uzun vadeli ve sardUrdlebilir is
birliklerine zemin hazirlamasi hedeflendi.

Polonya merkezli LPP Grubu'nun en hizli
buyltyen markasi olan Sinsay, 21 tlkede 900'Un
Uzerinde fiziksel magaza ve gevrim igi agiyla,

3,5 milyar dolar marka cirosuyla faaliyet
gosteriyor. LPP Grubu’'nun kuresel buyime
stratejisinde kilit rol oynayan firma ile yapilan
heyette TUrk firmalar toplam 36 ikili is géragmesi
gerceklestirdi.
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ALIM HEYETLERI

SISLEY ALIM HEVETi
Turk Hazir Giyim Sektoriyle Istanbul' da Bulustu

IHKIB organizasyonuyla dtzenlenen Sisley Ozel Nitelikli Alm Heyeti
programi, 13-16 Ekim'de gergeklestirildi.

Heyet kapsaminda italyan moda devi Sisley’in
satin alma ekibi Turk Hazir Giyim sektérdnan
6nde gelen 21 firmasiyla bir araya geldi. 1968
yihinda kurulan ve bugin dinya genelinde 700'Un
Uzerinde magazasiyla faaliyet goésteren Sisley'in
satin alma ekibi ile gergeklestirilen programda, 21
B2B goérusmesi yapildi. Kadin ve erkek Hazir Giyim
aran gruplarint kapsayan gérismelerde, Turk
Ureticilerin yuksek kalite, esnek Uretim kapasitesi
ve surduarulebilirlik odakl yaklagimlar dikkat ¢ekti.

Etkinlik boyunca yapilan karsilikli
degerlendirmelerde, TUrk firmalariyla Sisley
arasinda yeni is birliklerinin ve ticari anlagmalarin
temellerinin atildigr belirtildi. Géragmelere katilan
firmalar, organizasyonun sektérdn uluslararasi
pazardaki konumunu guglendirdigini ve Avrupa
markalariyla olan iligkileri derinlestirdigini ifade
etti. IHKIB yetkilileri, 6zel nitelikli alim heyetlerinin
Tarkiye'nin moda ihracatinda énemli bir kdpru
islevi gérdugunu, benzer organizasyonlarin
6numuzdeki dbnemde de devam edecedini
aciklad.
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UNITED COLORS OF BENETTON'A
Ozel Alm Heyeti Gergeklesti

United Colors of Benetton Ozel Nitelikli Alim Heyeti programina 21 Turk
firmasi katilim sagladi. Firmalar, gérismeden memnun ayrildi.

iHKIB tarafindan 12-16 Ekim 2025 tarihleri arasinda
duzenlenen United Colors of Benetton Ozel
Nitelikli Alm Heyeti programi, Turk Hazir Giyim
sektérune yeni is firsatlart sundu. DUnya genelinde
3.000'den fazla magazasi ve yaklasik 917 milyon
euro cirosuyla faaliyet gésteren italyan markasi
Benetton'un katilimiyla gergeklestirilen etkinlik,
istanbul'da yogun bir ig trafigine sahne oldu.
Program kapsaminda Benetton temsilcileri ile 21
TUrk firmasi bir araya getirilerek B2B gérugmeler

gerceklestirildi. Gérigmelerin ana odagini

gocuk Hazir Giyim gruplari olugturdu. IHKIB'in
organizasyonu, Turk Ureticilerin uluslararasi
pazarlarda goérunurligund artirmayi ve Benetton
gibi kuresel markalarla sardarulebilir is birlikleri
kurulmasini amagladi.

Katiimci firmalar ile yapilan gérismelerde
fuarin ydksek memnuniyetle tamamlandigi
belirtildi. Katiimcilar, programin inracat
potansiyelini guglendirdigini ve italya merkezli
Benetton ile uzun vadeli ticari iligkiler igin dnemili
bir adim olusturdugunu belirtti.
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IHKIB olarak,

sektortimuiziin ulusal ve
uluslararast politikalarla S
wyumunu giiclendirmek igin-— i
4 ilgili bakanhk ve kurumlarla 5
" yogun temaslar yiiriittiik.




Kamu & Sektor
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KAMU & SEKTOR

IHKIB Sektoriin Sesi

Olmaya Devam Etti!

IHKIB Hazir Giyim ve konfeksiyon sektérintn ulusal ve uluslararasi politikalarla
uyumunu guglendirmek, surddrualebilir baytmeyi desteklemek ve sektordn
onceliklerini karar alma sureglerine yansitmak amaciyla ilgili bakanliklar ve

kurumlarla duzenli ve yogun temaslar yurtttl. Sektértn ikiz déntsim strecine yon
vermek Uzere mevcut durumunu andaliz etti ve sektérin ana pazari olan Avrupa
Birligi'nin ikiz dontstm politikalart ekseninde stratejik gelisim alanlarini tespit etti.

AVRUPA BiRLIGi DIJITALTEK PAZARA UYUM STRATEJiSi:
TURK HAZIR GIYIM SEKTORUNUN DiJiTALDONUSUM YOL HARITASI

_‘( IPA-Il Metamorphosis Projemizin bir

7,3 pargasi olarak gergeklestirilen ve
sektérimuzan dijital olgunlugunun gerek

firma bazinda gerekse sektér genelinde durumunu

ortaya koyan analizler yaptik. Bu analizlere

dayanarak ulusal élgekte ilgili kamu kurumlarindan

beklenen mali destek programlariile altyapi

gerekliliklerini ortaya koyduk ve sektérin dijital

doénusumde kritik gelisme alanlarini belirledik.

Bu kritik gelisme alanlar igerisinde bilisim uzmani

sayisinin artinlmasi, bulut bilisim teknolojilerini kullanan
isletme sayisinin arttinimasi, bayuk veri teknolojilerini
kullanan igletme sayisinin arttirimas, yapay zeké
teknolojilerini kullanan isletme sayisinin artirimas,
temel dlzeyde dijital yogunluga sahip KOBI sayisinin
arttinimasi ve sektérin déntstimune yanit veren
¢ozUmleri geligtirecek start-up unicornlarinin sayisinin
arttinimasi ana maddeler olarak yer aldl. Bu alanlar
altinda 34 eylem tanimladik ve eylemleri yarittcusu
olmasi beklenen ilgili kamu kurumlariyla paylagtik.

AVRUPA BiRLiGi YESIL MUTABAKATI'NA (AYM) UYUM STRATEJiSi:
TURKHAZIR GiYIM SEKTORUNUN SURDURULEBILIRLIK YOLHARITASI

AYM'ye Uyum Stratejisi kapsaminda Turk
7 g( Hazir Giyim sektéranun sardardlebilirlik
/K yol haritasini hazirlamak igin analiz,
paydas katilimi ve eylem plani streglerini basariyla

tamamladik. Strateji gelistirme strecimizde 251
firmaya olgunluk analizi uygulayarak gevresel,

sosyal ve yonetisim (ESG) performanslarini

ve AYM'ye uyum kapasitelerini kapsamili bir
sekilde degerlendirdik. Elde ettigimiz bulgular
dogrultusunda 18 Strateji Gelistirme toplantisi
duzenledik ve alt sektor temsilcilerinin katilimiyla
odak grup ¢alismalarini yarattak. Ayrica kamu

tirkiyemize Kazandinyoruz!
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kurumlar, ihracatg birlikleri, akademi, finans
kuruluslar ve markalarin yer aldigi 5 paydag
toplantisi gergeklestirerek AYM kapsaminda
firmalarimizin kargilasacagi duzenlemeleri, uyum
araglarini ve finansman olanaklarini ele aldik.
Hazirladigimiz 40 eylemi, 30 Ocak 2023 tarihinde
gercgeklestirdigimiz lansman ile kamuoyu ile
paylastik. Bu lansmanla birlikte sektéran gandemini
degerlendirebildigimiz, gincel gelismeleri ele
alabildigimiz ve dénusim yolculuguna iligkin
ortak akil olusturdugumuz bulusmalar geleneksel

9P

YONETISIM

hale getirmeyi hedefledik. Bu dogrultuda, sz
konusu degerlendirme ve paylasimlari her yil
dizenledigimiz networking etkinlikleriyle surdirmeye
bzen gosteriyoruz.

BuguUne kadar tanimladigimiz 40 eylemin 16'sini
baslatmig, 9'unu tamamlamis bulunuyor; 15'inde ise
uygulama agsamasina gegmek Uzere galismalarimiz
surdUrayoruz. Eylem planimizi strddrdlebilir Gretim,
doéngusel ekonomi, izlenebilirlik, dijital Grin pasaportu,
karbon ayak izi 6lgimleme, sosyal uygunluk ve
finansman temalari gergevesinde yapilandirdik.

Sektdrel Surdurulebilirlik Komitesi & Danisma Kurulu

|_; 1 AR-GE & Eko-Tasarim is Birligi Platformu

“ Bilgilendirme Kampanyalari & Rehberler & Mentorluk Programlari

<

AN

DONUSUMUN FINANSMANI

Rakip Ulke Surdurulebilirlik Kiyasi

Turk Mah Dayaniklhhg Tuketici Analizi
Sustainable Turkish Apparel Tanitim Kampanyasi
Surdirdlebilir Ham Madde ihtiyag Analizi

Ulusal Kalkinmada Sektériin Rolii-Ekonomik Ayak izi Analizi

Yesil Déntsiim Finansmani ihtiyag Analizi & Yesil Bankacilik Modelleri

P

Yesil Déniisiim Devlet Destegi Model Onerileri
Tesvik & Destek & Kredi Mekanizmalari

DIJITALLESME

Dijital DonUsUmM
Olgunluk Analizi
Yesil donusum
Teknoloji
Gerekliligi Haritasi
Dijital DGnusUm
Yol Haritasi
Tasarimdan
Uretime Dijital
Donusum
Hizmetleri

Dijital Urtin
Pasaportu
Altyapisi

Sektorel Dijital
Donusim Merkezi

G

SOSYAL UYGUNLUK
&YESIL YETENEKLER

Surduarulebilir
Yénetim&Uretim
Suarekli Egitim
Modeli

Calisma Kosullari
Mentorltuk
Programlari

Surduarulebilir
Moda & Eko-
Tasarim Surekli
Egitim Modeli
Sosyal Uygunluk
regulasyon

- gelismeleri
Bilgilendirme
Programlari

R\

W

CEVRESEL AYAK iZI

Surdurdlebilir
malzeme tedarikine
yonelik tesvikler
politikalar

LCA (Yasam Dongust
Analizi) Rehberi
Regulasyonlarla
olusan ilave denetim
yukunan analizi
Sera Gazi Olcme ve
Azaltma Kilavuzu

Sektorel Karbon
Hizmet Merkezi
kurulmasi

MET-Mevcut En lyi
Teknikler

DONGUSELLIK

Hazir Giyim

Geri Donusum
Merkezi-Sistemi
Hazir Giyimde Atik
Yonetimi ve Geri
Dénusum Rehberi

EPR- Genisletilmis
Uretici
Sorumlulugu
Turkiye Modeli
Onerisi

Geri
donusturulmus
malzeme tedariki
icin Dongusellik
Platformu

"
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iHKIB FAALIYET RAPORU 2022-2025
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KAMU & SEKTOR

SURDURULEBILIRLIK KILAVUZLARI

IHKiB olarak, sektoramuzin yesil ve dijital
7 z( dénigum strecine rehberlik etmek
A amactyla hazirladigimiz “Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Sektorinde Surdurulebilirlik Kilavuzlan”
serisini tamamlayarak dijital ortamda yayimladik. Sekiz

T H [ T

HAZIR GiYIMDE

KILAVUZU

balimden olugan bu kilavuzlar; sarddrdlebilirlik yénetimi,
yesil Uretim, tedarik zinciri, dijitallesme, sosyal uygunluk,
finansman ve Uretici sorumlulugu basliklarinda
sektérumuze butlncdl bir yol haritasi sunmaktadir.
Kilavuz serisine su adresten erisilebilir: kilavuz.ihkib.org.tr

SURDURULEBILIRLIK REGULASYON ANALIZLERi VE AVRUPA BiRLiGi
MEVZUAT SURE(_;I.ERI VE TEKNIK GORU§ CALISMALARI

IHKIB olarak, 2022-2025

7 <( déneminde Avrupa Birligi'nin

A tekstil ve Hazir Giyim sektorand
dogrudan etkileyen duzenlemelerini
yakindan takip ederek Turkiye'nin ve
sektérimuzan gikarlarine korumaya
yoénelik kapsamli teknik degerlendirmeler
ve gorus bildirimleri gergeklestirdik. Bu
sUregte Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda
gelistirilen ESPR (Ecodesign for Sustainable
Products Regulation), EPR (Extended Producer
Responsibility), CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) ve CS3D (Corporate
Sustainability Due Diligence Directive)
duzenlemelerini dikkatle izleyerek sektérimuze
olasi etkilerini analiz ettik. Bu regulasyonlarin
sektérimuze etkilerini irdeleyerek firmalarimizin
kolayca anlayabilecegdi sunumlar hazirladik ve
Uyelerimizle paylastik.

Ticaret Bakanh@l, EURATEX ve Avrupa
Komisyonu Ortak Arastirma Merkezi (JRC) ile yakin
koordinasyon icinde ¢alisarak, Turk Hazir Giyim
sektérunun dretim kapasitesi, surdUrdlebilirlik
hedefleri ve rekabet glcu dogrultusunda
teknik gorusler hazirlayip ilgili platformiara
ilettik. EURATEX bunyesindeki Strdurulebilirlik
Politikalar Komitesi, Ticaret ve Enerji Calisma
Grubu toplantilarina aktif katiim saglayarak
Sardurdlebilir Urtnler igin Ekotasarm Tazugua
(ESPR), Genisletilmig Uretici Sorumlulugu (EPR),
Dijital Uriin Pasaportu (DPP), Atik Cergeve Direktifi

(WFD), Temiz Sanayi Anlagmasi (CID)
sektérimuzan teknik katkisini sunduk.

2025 yili basinda ise ekotasarim
kriterlerine ve test gerekliliklerine iliskin
Turkiye adina teknik gorts dosyasini IHKIB
koordinasyonunda hazirlayarak Avrupa
Komisyonu’'na resmi olarak ilettik.

iHKIB olarak, oniimuzdeki ddnemde de AB
mevzuat streglerini yakindan izlemeye, sektérimuzin
surdurulebilir tretim, ddéngusel ekonomi ve rekabet
gucu hedeflerine katki saglayacak ¢alismalara liderlik
etmeye devam edecegiz.

2025 yili baginda ekotasarim
kriterlerine ve test
gerekliliklerine iligkin Tirkiye

adina teknik goris dosyasini
[HKiB koordinasyonunda
hazirlayarak Avrupa
Komisyonu'na resmi olarak ilettik.




YENI NESIL YATIRIM TESVIK SISTEMI
& MALI DESTEK PROGRAMI MODEL ONERILERI

—4 Hazir Giyim sektérande uzun suredir
7 ( yUrittugumaz calismalar dogrultusunda
gelistirdigimiz yeni nesil tesvik sistemi

Onerilerimiz, 2019 yilinda hazirlattigimiz “Hazir Giyim
Sektorande ihracat Odakli Yeni Nesil Yatinm Tesvikleri”
raporuyla temellenmisti. Sektéran gincel ihtiyaglarini
merkeze alan bu yenilikgi model énerimiz, 6 Aralik
2022 tarihinde dUzenledigimiz “Yatinm Tegvik Sistemi
CGalistayr” ile daha da guglenmis; kamu otoriteleri,
uzmanlar ve sektér temsilcileriyle birlikte sistemin
iyilestirimesine yonelik kapsamli degerlendirmeler
yapmamiza olanak saglamisti. Bu ¢aligmalarimizdan
aldigimiz ivmeyle tesvik sisteminin dontstimu igin
kararlilikla girisimlerde bulunmaya devam ettik.

Gundeme getirdigimiz “yesil ve dijital dénistim
yatirmlarinin mevcut tesvik sistemine eklenmesi”
yoénundeki énerimizin, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan yGrarlige konulan yeni dizenlemeyle
resmiyet kazanmasint énemli bir gelisme olarak
gorayoruz.

29 Mayis 2025 tarihli ve 2025/9903 sayili
Cumbhurbaskani Karari ile uygulamaya giren
Yatinm Tesvik Sistemi kapsaminda, énerilerimiz
dogrultusunda Yesil Donusum Programi ve Dijital
Donusum Programi bagliklar olusturularak tesvik
sistemine dahil edildi. Yeni sistemde; déngusel
ekonomiyle uyumlu, kaynak verimli ve duguk karbonlu

Uretimi hedefleyen yatirnmiar Yesil Dontsum Programi
kapsaminda, dijital teknolojilerin Uretim sureclerine
entegrasyonunu igeren yatinmlar ise Dijital DoNGsUM
Programi kapsaminda desteklenmektedir.

Ve bu destek programinda iHKIB Dijital
DoNUsum Merkezi'nin de yetkilendiriimesini sagladik.
Firmalarimiz artik bu Programdan yararlanmanin
ilk adimi olan Dijital Olgunluk Degderlendirme ve Yol
Haritasi Olusturma faaliyetini IHKIB Dijital DONGgUmM
Merkezi ile yurttebiliyorlar.

Sektérumuzin istihdam tesvik & desteklerinden
daha etkin yararlanmasini saglayacak muafiyet ve
istisna talepleri ile devletten beklenen yeni istihdam
destek modeli dnerileri gelistirdik ve ilgili mercilere
sunduk.

ihracatglilar Gzerinde son yillarda olusan kur
baskisini hafifletecek bir alternatif ¢ézim olabilmesi
icin doviz dénustm desteginin devam ettiriimesi ve
igeriginin guncellenmesine iliskin sektérel gorastimuzd
ilgili Bakan ve Bakan Yardimcilarina sunduk.

IHKIB olarak, sektdrde donUstm yatinmiarinin
hizlandinimasi, firmalarimizin yeni tesviklerden etkin
bicimde faydalanmasi ve strdurulebilir Gretim
kapasitesinin glglendiriimesi amaciyla Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi basta olmak tzere tim ilgili
kurumlarla ig birligimizi kararlilikla strdirmeye devam
edecegiz.

[HKIB olarak, sektorde doniistiim yatirnmlarimin
hizlandirilmasi, firmalarimmzin yeni tesviklerden
etkin bicimde faydalanmasi ve stirdiirtilebilir {iretim

kapasitesinin giiclendirilmesi amaciyla tim ilgili kurumlarla is
birligimizi kararhhkla siirdiirmeye devam edecegiz.
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KAMU & SEKTOR

AVRUPA BiRLIGi iLE GUMRUK BiRLiGi ANLASMASININ GUNCELLENMESi
ILEPAAMK REVIZYONU VE BOLGESEL KONVANSIYON CALISMALARI

4}_. PAAMK Revize Bélgesel Konvansiyonu,
7 (( Pan-Avrupa-Akdeniz bélgesinde ticaretin
A kolaylastinimasini amaglayan ve mense
kurallarini sadelestirerek daha esnek hdle getiren
dnemli bir dizenlemedir. Aralik 2023'te kabul edilen
revize mense kurallari dogrultusunda Turkiye'nin
Pan-Avrupa-Akdeniz Menge Kimulasyon Sistemine
uyumunu guglendirmek amaciyla Ticaret Bakanligimiz,
EURATEX ve Avrupa Komisyonu ile istisareler yaruttuk;

Haziran-Aralik 2023 déneminde Avrupa Komisyonu ile
Ticaret Bakanligimiz arasi muzakere streglerine iHKIB
olarak teknik gérus iletmek Uzere dahil olduk

Sektérumuzan Avrupa Birligi'ne inracatta
Gumruk Birligi ile sagladigi avantajlarin
guglendiriimesi ve gincellenmesinde fayda
gorulen sektorel yaklasimi gesitli etkinlik ve
toplantilarimizda tyelerimizle degerlenirdik ve
olugan gorUgleri ilgili mercilerle paylastik.

BAKANLIKLAR VE KAMU OTORITELERIYLE DIiYALOG

__4 2022-2025 déneminde

7 gergeklestirdigimiz 700'G askin resmi
yazismalarin %32'si ihracat sureglering,

%26's! ise ithalat, gimrik ve Dahilde igleme Rejimi

(DIR/DIiB) sureglerine, %18'i surdurdlebilirlik ve

ticarette dé6nustim konularina ve %12'si devlet

destek & tesvik programlarina odaklanmistir.

Bu dagilim, 2022-2025 déneminde resmi

yazigmalarimizin buydk élgude dig ticaret

suregleri, sektérel donustm, sardurulebilir

oE

bUyldme ve sektérimuzun rekabet glcinu
artirmayi hedefleyen politika alanlarinda
yogunlastigini géstermektedir.

Bu dénemde ilgili bakan ve bakan yardimcilari
ile 24 resmi gérusme gergeklestirdik. Bdylece
sektérumuzun surdurdlebilirlik, yatinm, istihdam
ve dig ticaret politikalarina yén veren ¢alismalara
katki saglayarak, yesil ve dijital déndsim
sUrecinde kamu desteginin guglendiriimesinde
etkin bir rol oynadik, éne ¢ikan bazi gérasmeler;




2> Haziran 2022 - Ticaret Bakanligi & AB Komisyonu Ortakliginda Mense Teknik Komitesi Toplantisi

2> Mayis-Ekim 2022 - Ticaret Bakanligi ile Tekstil & Konfeksiyon Ortak Hammadde Degderlendirme Toplantilari
> Ekim 2022 - Ticaret Bakanlidi ile Hazir Giyim Sanayii AYM Stratejisi Gzerine Goéragmeler

2 Aralik 2022 - 12. Kalkinma Plani Tekstil-Deri-Hazir Giyim Calisma Grubu Toplantilar

2 Aralik 2022 — PAAMK Revize Mensei Kurallari - Fas Derogasyonu Toplantisi

< Agustos 2023 - Ticaret Bakani ile Dahilde igleme Rejimine Yonelik Revizyon Talepleri Toplantisi

< Mayis 2024 - Sanayi Bakani ile Sektor Sorunlari istigare Toplantisi

= Temmuz 2024 - Cevre ve Ticaret Bakanliklari ile Tekstil ve Giysi Atiklari ithalati Degerlendirme Toplantisi

2 Temmuz 2024 - Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektér Kurulu Ticaret Bakanligi Toplantilar: Hammadde
ithalatindaki Koruma Onlemleri, Artan Maliyetler ve Rekabet Guclne iligkin Sektor Taleplerinin
Degerlendiriimesi

22 Aralik 2024 - Hazine ve Maliye Bakani ile Hazir Giyim Sektéru Taleplerine Yonelik Degerlendirme Toplantis
< Qubat 2025 - Ticaret Bakan Yardimcist Mustafa Tuzcu ile Kullaniimig Giysi ithalatl Toplantisi

< Mart 2025 - Ticaret Bakan Yardimeisi O. Volkan Agar'in iHKIB Ziyareti

2 Temmuz 2025 - Ticaret Bakani Nezaretinde Bakanlik—Dernekler Toplantisi

2 Agustos 2025 — Ticaret Bakan Yardimcisi Mustafa Tuzcu ile Sektérel Degerlendirme Toplantis

= Ekim 2025 - Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek ile Sektorel Sorunlara iligkin istisare Toplantisi

= EKim 2025 - Sanayi Bakani ile Sektorel istisare Toplantisi

< Kasim 2025 - Sanayi Bakan Yardimcisi Zekeriya Costu ile Sektorun intiyag Duydugu Acil Mali Destek
Programlarina iligkin istigare Toplantisi
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Ulusal ve uluslararasi
projelerle sektoriin 9%
gelisimine destek ety
saghyoruz. i,







PROJELER

2022-2025 Yillar Arasinda
Tamamianan

ve Devam Eden Projeler
(UR-GE + ADIM + IPA + ISTKA)

LO
I
(@]
N
&
(a]
(@]
19
=)
[
o
-8
g
o
=
(]
=
5
('Y
a
X
=

SURIYELILER VE EV SAHiIBI
TOPLULUKLAR TEKNIK VE
MESLEKi EGITIMLER VE
iSTIHDAM

DONEMI: 2023
FON KAYNAGI: UNDP
BUTGESI: 225 BiN DOLAR

AVRUPA DiJITALINOVASYON
AGI (ADiM) MIDAS PROJESI

DONEMI: OCAK 2025-
ARALIK 2028
FON KAYNAGI: AB DiJITAL

_ AVRUPA
BUTGESi: 2 MILYON EURO )

TASARIMDAN URETIME:
TURKIYE'DE HAZIR GiYiM
SEKTORUNDE DIJITAL
DONUSUM PROJESI

DONEMi: 2022-2025
FON KAYNAGI: AB IPA ll- SANAYI VE

_ TEKNOLOJI BAKANLIGI
BUTGESi: 10,4 MILYON EURO

KiLIT SEKTORLERDE CEVRESEL
AYAK iZiNiN TAKIBI VE
AZALTILMASI PROJESI

DONEMI: 2025-2028
FON KAYNAGI: AB IPA Ill -
SANAYIi VE TEKNOLOJi

) _BAKANLIGI
BUTGESI: 7,06 MILYON EURO

HAZIR GiYiM TEDARIK

ZINCIRINDE iKiZ DONUSUM
PROJESI

DONEM:i: 2025-2026

FON KAYNAGI: iSTANBUL KALKINMA
_ AJANSI (iSTKA)

BUTGESI: 14,5 MILYON TL




Projelerimiz

HAZIR GiYiM
MARKALARI DIJITAL
DONUSUM
2021-2025
GOMLEK &
TAKIM ELBISE

IHRACATCILARI

BEBEK GiYSILERI

2022-2025

TASARIMCI
MARKALAR

ic Giyim
MARKALARI

2024-2027

_ GORAP
IMALATGILARI

ORME
KONFEKSiYON
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PROJELER

IHKIB Avrupa Projelerinde
Guclu Varhigini Strdurtyor!

2007 yilindan bu yana yurattlen Avrupa Birligi mali destek programiariyla dneml
bir proje deneyimi kazanildi. Bu birikim, 2025 yilinda da yeni hibe programilariyla
guclu bir sekilde devam ediyor.

METAMORPHOSIS PROJESI - IPA I

Tasarimdan Uretime: TUrkiye'de Hazir Giyim
Sektérunde Dijital D6NUSUM” projesinin 8 Mart
2022'de bagladigimiz yolculugunu 7 Haziran 2025'te
resmi olarak tamamladik.

Projenin hedefi, Tarkiye'nin tekstil ve Hazir Giyim
sektoérunu karesel deger zincirlerine entegre ederek,
bu alandaki isletmelerin ve araci kurumlarin rekabet
gucunu artirmaktl. Projenin toplam butgesi 10,4
milyon euro’dur.

Gergeklestirdigimiz Faaliyetler:

2 Hazir Giyim ve tekstil sektérlerinde mevcut durum
analizi yaptik.

2: AB Dijital Tek Pazar Stratejisi, Uyum Stratejisi
ve Sektére Yonelik Dijital DonUsUm Yol Haritasi
olusturduk.

2 Kurumsal kapasite gelistirme galigmalari
gergeklestirdik.

125 KOBI temsilcisine Dijital Moda Tasarimi Egitimi
sagladik.

2 60 KOBI 6lgekli firmanin Dijital Olgunluk
Degerlendirmesini yaptirdik.

:100'den fazla KOBI igin Dijital DonUsUm ve Sosyal
Uygunluk Danismanlik Hizmeti sagladik.

= KOBI'lerin kalite standartlarini artirmaya yonelik
100 adet test ve analiz hizmeti gergeklestirdik.

2 TArk organik pamuguna yénelik AR-GE galismalari
yurattak.

& Projenin en dnemli somut giktisi olan HKIB Dijital
Donusum Merkezini de 2022 yilinda kurduk.

2: 5 adet “Info Day” dUzenleyerek; Turkiye'nin
istanbul digindaki bolgelerinde faaliyet gosteren
Hazir Giyim ve Tekstil ihracatg Birliklerine
bilgilendirmeler yaptik.

= Italya, Almanya ve ingiltere’ye proje ekipleriyle
calisma ziyaretleri duzenledik.

2 23 Mayis 2024 tarihinde, “Design2Future”
Uluslararasi Konferansini gergeklestirdik.
Konferans sayesinde Hazir Giyim ve tekstil
sektorinun énde gelen marka temsilcilerini, proje
paydaslarini, kamu ve dzel sektdr temsilcilerini, is
dunyasi ve sivil toplum kuruluslari ile akademik
platformdaki fikir liderlerini ve sektére deder katan
6nemli isimlerini bir araya getirdik. Konferans
kapsaminda;

2 Sektorde dijital dénustme iliskin bilgi ve
farkindalik olusturduk.

2 Markalardaki dijital donusum basari hikayelerini
katiimcilar ile paylastik.

2 Proje kapsamindaki paydaslar ve hizmetleri
tanittik.

METAMORPHOSIS PROJESi DESIGN2FUTURE
ETKiNLi&i iLE TAMAMLANDI

METAMORPHOSIS Projesi serivenimizi, 4 Subat
2025'te Design2Future etkinligi ile Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcisi Zekeriya Costu ve AB Turkiye
Delegasyonu Mustesari Jurgis Vilcinskas katiimi ile
tamamladik. Etkinlige 350'den fazla sektér temsilcisi,
kamu kurumu yetkilisi ve ilgili paydas katilim sagladi.



SEKTORDE GCEVRESEL AYAK IZINiN OLGUMU PROJESI - IPA NI

Avrupa Birligi'nin AB Katiim Oncesi Yardim

Araci Fonu - IPA kapsaminda finanse edilen ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nin Ulusal Program
Otoritesi oldugu Rekabetgi Sektdrler Programi
kapsaminda “Sektorde Gevresel Ayak izinin Olgumu
ve Azaltiimas!” projemize 2025 yili kapsaminda

baslayacagdiz.
Proje Butgesi: 7,06 milyon euro

Hedeflenen Etki

2 TUrkiye'de Uretim ve ihracatta karbon basta
olmak Uzere gevresel ayak izini azaltmak ve
emisyon rakamlarini dastrmek.

Spesifik Hedefler

2 Kilit sektorlere yonelik cevresel ayak izinin
azaltilmast igin politika gergevesi gelistirilmesi.

« Uretim ve ihracatta gevresel ayak izini azaltma
uygulamalarini tesvik etmek amaciyla sektor

kuruluslarinin kapasitesini artirmak.

2: Gevresel ayak izinin azaltlmasinin yararlari ve
firsatlar konusunda sektorlerin ve tuketicinin
farkindaligint artirmak.

=+ Inracatgl birliklerinin, sektorin ikiz dontgimune
katki saglayacak bilgi ve donanima yénelik
kapasitesinin artirlmasi amaglanmaktadir.

AVRUPA DIJITALINOVASYON MERKEZLERi (ADiM) MIDAS PROJESI

Turkiye ihracatgilar Meclisi, iIHKIB Dijital DonGsim
Merkezi, Ozyedin Universitesi ve OzUBEX Sanayi
DonUstm Merkezi, istanbul Kalkinma Ajansi, Sabanci
Universitesi, Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi-
Aluteam, ITU ARI Teknokent, Marmara Universitesi
gibi TUrkiye’den 10 gugld ortakla baslatilan ve
koordinatérlagu tarafimizca Ustlenilen Avrupa Dijital
inovasyon Merkezleri (ADIM) — MIDAS Projesi Ocak
2025'te faaliyetlerine resmi olarak basladi. Toplam
butgesi 2 milyon Euro olan projenin T milyonu AB
tarafindan hibe olarak veriimektedir. Proje, basta
tekstil ve Hazir Giyim olmak Uzere imalat sanayine
dijital déntsum hizmetleri sunmay hedefliyor.

5 Mayis tarihinde Dig Ticaret Kompleksi'nde
gergeklestirdigimiz proje agilis etkinligi yogun ilgi
gordu. Yalnizca tekstil ve Hazir Giyim dedil, farkl
sektorlerden temsilciler de bir araya geldi.

MIDAS KONSORSiYUMU PROJE ORTAKLARINA
YERINDE ZiYARETLER
Proje ekibi OzUBEX'i ziyaret ederek merkezin sanayinin

dijital déntsumu alanindaki yapay zeka ve veri bilimi
uygulamalart hakkinda bilgi aldik ve merkezin prototip
Uretim merkezi ve laboratuvarini da gezerek yapilan
calismalarr yakindan inceleme firsati bulduk.

Proje ortagi ALUTEAM'e ziyaret gergeklestirerek
Ozellikle savunma sanayisine yonelik AR-GE faaliyetleri
ve yenilik¢i Uretim yéntemleri hakkinda bilgiler aldik.

PANELLER, EGiTIMLER, WEBINARLAR...

Turkiye inovasyon Haftasi kapsaminda Avrupa
Dijital inovasyon Merkezi MIDAS: imalat Sanayinde
inovasyon ve Dijitallegsme konulu panel oturumu
gerceklestirdik. iyi uygulama érneklerinin paylasildid
bu etkinlikte IHKIB DDM'nin hizmet verdigi Penti
firmasi ile proje partneri OzUBEX'in birlikte

calistig firmalarmiz panelde konugmaci alarak
deneyimlerini aktardilar.

14 Ekim 2025 tarihinde Sabanci Universitesi ile
birlikte Avrupa Birligi AR-GE ve inovasyon hibelerine
dair bir webinar gergeklestirerek; AR-GE ve Tasarim
merkezi olan firmalarimiz ile bir araya geldik.
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PROJELER

Yeni ig Birlikleri Sayesinde Guiglenen Yapimiz
MIDAS Projesi'nin en énemli ¢iktilarindan

biri, ADIM a1 araciligiyla ortak proje ve ig
gelistirme ¢aligmalarimiz oldu. TiM Proje Ofisi

ile yarattugumuz yakin ig birligi sonucunda,
istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA)'nin mali destek
cagrisina TiM ile ortak bagvurduk. Her iki projemiz
de onaylandi ve yakin zamanda faaliyetlerine
baslanacak!

Sabanci Universitesi ile yeni AB projeleri igin
basvurular yapildi ve sonuglarin agiklanmasi
bekleniyor. En dikkat ¢ekici geligmelerden biri
ise, Ufuk Avrupa Programi kapsaminda KOBI'lere
yonelik alt hibe gagrilarina, ADIM MIDAS agi adina

bir Turk tekstil firmasiyla birlikte proje bagvurusu
yapmamiz oldu.

Proje kapsaminda Hazir Giyim, tekstil, savunma
ve aliminyum gibi farkl imalat sanayi kollarinda
faaliyet gbsteren firmalara Ucretsiz olarak Dijital
Olgunluk Analizi (DMA) hizmeti sunuldu. Bu
analizlerle firmalarin dijital kapasiteleri élgtlerek
gelisim alanlari belirlendi. Ekim ayi itibariyla farkli
sektoérlerden yaklasik 50 firmaya Dijital Olgunluk
Analizi yapildi.

Onculugumuzde yurattlen MIDAS Projesi ile hem
TUrkiye'deki ADIM ekosisteminin glglenmesine
hem de ihracatgi KOBI'lerin dijital yetkinliklerini
artirmasina katki sagliyoruz!

HAZIR GiYiM TEDARIK ZiNCIiRINDE iKiZ DONUSUM PROJESI

istanbul Kalkinma Ajansi = ISTKA'nIN 2025 Yill Mali
Destek Programi kapsaminda “Hazir Giyim Tedarik
Zincirinde Ikiz Dontgtm Projesi‘yle destek almaya
hak kazandik. Toplam 14,5 milyon TL batgeli ve %90
hibe oranina sahip proje ile, Hazir Giyim sektérunde

faaliyet gdsteren firmalarin yesil ve dijital dontsim
sdreglerini hizlandirarak rekabet gucu, verimlilik ve
ihracat kapasitesini artirmayr amaglamaktayiz.

TiM ortakliginda yuratalen, 23 pilot firmanin (4
buyk, 19 KOBI) dogrudan katilim sagladigi proje ile
IHKIB DDM'nin kapasitesini gelistirerek bu yapiyi ikiz

D6nustim Merkezine dénustirmeyi hedeflemekteyiz.

Proje kapsaminda gergeklestirilecek SIRI-DDX ve
COSIRI anallizleri, firmalara 6zel déntusum yol haritalari
hazirlanmasini saglayacak; editim programiari,
danigmanlik hizmetleri ve finansmana erigim
seminerleriyle sektére kapsamli destek sunulacaktr.

Ikiz DONUSUM Konseyi ve Hizmet Masalart Agrnin
kurulmasiyla, sektérde kalici bir déntisum ekosistemi
olusturulacak; AB Yesil Mutabakati, Dijital Avrupa
Programi ve kdresel strddrdlebilirlik girigimleriyle
uyumlu uygulamalar yayginlastirilacaktir. Proje
ciktilari, enerji ve kaynak verimliligini artirmanin
yani sirg, karbon emisyonlarinin azaltimasina ve
Uretim sureclerinde surdUrulebilir standartlarin
yerlesmesine katki saglayacaktir.

“Dijital Déntgumde Liderlik’, “Surdurulebilir Uretim
Zinciri” ve “Uluslararasi Rekabet Gucu” hedeflerimizle
uyumlu olan projemiz, istanbul’'un dusuk karbonlu
ve yUksek katma degerli Gretim merkezi olma
vizyonunu desteklemektedir. Bdylece, hazir giyim
sektéranin kuresel tedarik zincirlerindeki konumu
guglendirilirken Turkiye'nin sardurdlebilir baydme
hedeflerine somut katki sunulacaktir.

YAPAY ZEKA iLE TEDARIK ZiNCiRi OPTiMiZASYONU PROJESI

ISTKA'nIn Yapay Zekda Teknolojileri Mali Destek
Programi kapsaminda TiM ile ortak olarak “Yapay
Zeka ile Tedarik Zinciri Optimizasyonu” projesinde
birlikte yer aliyoruz. 12 ay sureli ve 16,6 milyon TL
toplam butgeli proje ile Hazir Giyim ve tekstil tedarik
zincirinde Uretim sureglerini yapay zekd (YZ) destekli
dijital dénustm yoluyla yeniden yapilandirmays,
boylece verimliligi, sirdurdlebilirligi ve rekabet
gucunu artirmayl amaglamaktayiz.

Proje kapsaminda 100 firmada YZ olgunluk
analizi yapilacak, 50 firmaya yonelik farkindalik
ve bilgilendirme seminerleri, 20 firmaya moduler

egitim programlari ve 10 firmada pilot uygulamalar
gergeklestirilecektir. Egitim ve analiz caligmalari
sonucunda her firma igin ézel YZ yol haritalar
hazirlanacak, firmalarin veri yénetimi, Gretim
planlama, envanter ve bakim sureglerine yapay



zekd temelli gdzumler entegre edilecektir. ve stok yénetiminde %20'ye varan iyilesme,

Proje ortadi olarak Gyelerimizin projeye erigimi, makine verimliliginde %10-20 artig ve israfta
saha koordinasyonu, egitim organizasyonu %15—20 azalma hedeflenmektedir. Ayrica, 600
ve sonugclarin sektére yayginlastiriimasindan calisanin dijital yetkinliklerinin artirimasiyla sektér
sorumluyuz. Ayrica 20 kisilik heyetle Avrupa'da genelinde YZ tabanl Uretim modellerine gegisin
gerceklestirilecek uluslararasi galisma ziyareti hizianmasi beklenmektedir. S6z konusu projemiz;
araciliglyla sektérdeki iyi uygulama érneklerini surdurdlebilir Uretim, Dijital DONUsUM ve Rekabetgilik
yerinde inceleyecek ve uluslararasi ig birlikleri hedeflerimizle dogrudan értismekte; Hazir Giyim
geligtirecegiz. sektorunun kuresel tedarik zincirlerinde akilli, verimli
Proje sonucunda, pilot firmalarda Uretim suresi ve yesil Uretim vizyonumuza katki saglamaktadir.

iIHKIB, UR-GE PROJELERIYLE SEKTORDEKIi ONCU KONUMUNU
KORUMAYA DEVAM EDIYOR!

2022-2025 déneminde daha dnceki yillarda ingiltere'nin Londra kentinde projeden 10 firmanin
baslayan UR-GE projeleri dahil olmak Uzere katiimiyla gergeklegmistir.
toplamda 7 UR-GE Projesi yarutlmusg; proje Uyesi UR-GE Projelerimiz kapsaminda sadece
137 firmaya ihracatlarinin artirlmasi ve gelistiriimesi heyetler degil ayni zamanda teknik konularda da
amaclyla destek verilmistir. danigmanlik faaliyetleri gergeklestirdik.
2022'den bugline = Gomlek & Takim Elbise Ureticileri ve ihracatgilar
= Ig Giyim sektortne yonelik 3. UR-GE Projesi, UR-GE Projesi kapsaminda “Yalin Uretim ve
2 Tasarmcl Markalara yénelik 2. UR-GE Projesi Verimlilik Danismanhgr”
2 Orme Konfeksiyon sektorine yonelik 2. UR-GE 2 GOmlek & Takim Elbise Ureticileri ve ihracateilari
projesi UR-GE Projesi “Surdurulebilirlik & Karbon Yénetimi
o Corap sektérine yoénelik 4. UR-GE projesi baslattik Danigmanlik Faaliyeti”
ve yurdtmeye devam ediyoruz! 2 Hazir Giyim Markalari Dijital Déntgim UR-GE

Projesi kapsaminda “Dijital Tanitim
2022'den bugline UR-GE Projeleri kapsaminda;
= 6 Ihtiyag Analizi Faaliyeti,

2 7 EGitim Faaliyeti,

2 5 Danismanlik Faaliyeti,

2 9 Yurt Digl Pazarlama Faaliyeti

= 2 Aim Heyeti gergeklestirdik. Ozellikle UR-GE
Projeleri yurt digi pazarlama faaliyeti olarak 3
kez BAE pazarinda birbirinden farkli sektorler icin
Dubai'de ticaret heyeti gergeklestirdik.
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2025 yilinda gergeklestirilen ticaret heyeti Corap
Sektoru Ureticileri ve inracatgilart UR-GE Projesi
kapsaminda 20 — 23 Ekim 2025 tarihleri arasinda
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2022-2025 donemi
Liirk Hazir Giyim ve 2075
tekstil sektoriiniin Avrupa -
Birliginin siirdiiriilebilirlik
ve dongiisel ekonomi
politikalarma wyum
stirecine onemli katlkilar

ladik.
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ULUSLARARASI iLiSKILER

Uluslararasi Temsilde
Guclu Ilerleyis

AVRUPA TEKSTiL VE KONFEKSiYON KONFEDERASYONU (EURATEX)
UYELiIGINDE AKTIiF ROL

4 HKIB olarak, 2022-2025 déneminde
Avrupa Tekstil ve Konfeksiyon
7)(( Konfederasyonu (EURATEX) ile
yurattigumuz is birlikleri sayesinde
TUrk Hazir Giyim ve tekstil sektérandn Avrupa
Birligi'nin strduarulebilirlik, ddbngusel ekonomi ve
yesil ddntsum politikalarina uyum surecine énemili
katkilar sagladik.
2022 yilinda iHKIB Yonetim Kurulu Uyemiz ismail
Kolunsag'in EURATEX Baskan Yardimciligina
segilmesiyle, Turkiye'nin Avrupa'daki sektérel karar
alma mekanizmalarindaki temsiliyetini guglendirdik.
2024 Euratex Genel Kurulunda yeniden Euratex
Baskan Yardimciligina segilen Yénetim Kurulu
Gyemiz 2024-2026 déneminde de Birligimizi ve
sektérumuza Euratex'te temsil etmeye devam etti.

Bu dénemde enerji verimliligi, sirdUralebilir Gretim,

ULUSLARARASIHAZIR GiYiM FEDERASYONU (IAF) iLE GUGLU i$ BIRLIGI

_{&_ IHKIB olarak 2022-2025 déneminde,
7 <.( &zellikle IAF (International Apparel

)K Federation - Uluslararasi Hazir Giyim
Federasyonu) ile yuruttagumuz yakin ig birligi
sayesinde Turk Hazir Giyim sektérandn uluslararasi
gorunurligunu ve temsil kapasitesini dSnemli élglde
artirdik.
2022 yiinda Dakka'da gergeklestirilen 37. IAF DUnya
Moda Kongresinde Turkiye’nin sdrdurdlebilir Gretim
gucunu ve guvenilir tedarikgi kimligini uluslararasi
platformda éne gikardik.
2023'te duzenlenen AAFA (American Apparel
and Footwear Association) & IAF Turkiye Tanitim
Webinari ile kiresel markalarin strdarulebilir tedarik

EURATERX
M=t l =

| | ) b
LIZ1 121 | THE EURDPEAN APPAREL
— 111 12 AND TEXTILE CONFEDERATION

doéngusel ekonomi ve ekotasarim gibi alanlarda
gercgeklestirilen ¢alistay ve toplantilara aktif katiim
saglayarak sektérimuazan géruslerini AB dizeyinde
paylastik.

2023 ve 2024 yillarinda Surdurulebilir Uranler igin
Ekotasarim Tuzugu (ESPR), Ozen Yukumlulugu
Direktifi (Due Diligence) ve Dijital Urin Pasaportu
(DPP) gibi kritik alanlarda yurattagumiz
calismalarla sektérimuUzan AB mevzuatina uyum
kapasitesini daha da guglendirdik. 2025 yilinda

ise surduarulebilirlik, atik ydonetimi, izlenebilirlik

ve raporlama basliklarinin ele alindigr EURATEX
toplantilarina katiimimizi sardurerek Tarkiye’nin
teknik goruslerini Avrupa Komisyonu'na ilettik.

Bu sUregte IHKIB olarak, EURATEX platformlari
araciligiyla Avrupa’daki politika ve mevzuat
gelistirme sureglerine aktif katki saglayarak Turk
Hazir Giyim sektordndn sardurdlebilir, rekabetgi

ve gelecege uyumlu dénisimune yon vermeye
devam ettik.




zinciri politikalarina katkr sunduk.

Mayis 2024'te ise istanbul'da gergeklestirdigimiz
IHKIB & IAF Spring Meetings ile Turkiye'nin
surdurdlebilir Gretim modelini kiresel paydaslarla
paylasarak sektéramuzan stratejik konumunu daha
da guglendirdik. Ayni yil hem ITMF Konferansi hem
de IAF Dunya Moda Kongresinde politika geligtirme
sUreclerinde aktif rol Ustlendik.

Ekim 2025te Yogyakarta'da dtzenlenen IAF & ITMF
Yillik Konferansinda TUrkiye'nin yesil déndsim

politikalarini “Decarbonisation Initiatives”
oturumunda sunma sansi elde ettik. Bu oturumda,
ATTI projesinin TUrkiye'deki uygulama strecine,
proje kapsaminda yurattagumuaz surduralebilirlik
faaliyetlerine ve hedefledigimiz giktilarina iligkin
kapsamli bilgiler paylagsmistir.

Ayrica Tark Hazir Giyim ve tekstil sektérandn

karbon azaltimi, kaynak verimliligi ve sardutrulebilir
dénUsum vizyonu dogrultusunda IHKIB olarak
yarattdgumauz galigmalari ve dnceliklerimizi
aktararak, sektérdmuzin kdresel donisum
sUrecindeki guglu ve belirleyici rolunud bir kez daha
vurgulamustir.

IHKIB olarak 2010 yilindan bu yana IAF Uyesiyiz ve
2021 yiinda iHKIB Surdartlebilirlik ve Dig iligkiler
Komite Uyemiz Mustafa Cem Altan, IAF Bagkanlik
gorevine segilmis ve Ekim 2025'te gorevini italya'dan
Sayin Stefano F. Marzotto'ya devretmistir. Bu
dénemde, IHKIB olarak uluslararasi ig birliklerimiz
sayesinde sektérumuzin karbonsuzlasma, déngusel
ekonomi ve surdurulebilir tedarik zinciri alanlarinda
doénustimune liderlik ettik. Boylece Turkiye'nin gevre
duyarli, yenilikgi ve yuksek standartlarda Uretim
yapan bir kiiresel merkez olarak konumunu daha da
guglendirdik.

IAF & ITMF & MARKALARILE “ATTI - APPAREL AND TEXTILE
TRANSFORMATIONINITIATIVE” KARBONSUZLASMA PROJESI

INTERNATIONAL
APPAREL
FEDERATION

_‘(&__ IHKIB olarak, 2024'te Madrid’de IAF ve Inditex
7 ‘( ile birlikte temellerini attigimiz Apparel
/K and Textile Transformation Initiative (ATTI)
26 Haziran 2025'te London Climate Action Week
kapsaminda imzalanarak resmen baslatiimistir. 2025
yil itibariyla Turkiye ve Banglades programin iki pilot
Ulkesi olarak uygulamalara baslamigtir.
Bu girisim; Hazir Giyim, tekstil ve ayakkabil
sektorlerinde 2030'a kadar karbon salinimini %50
azaltmayi, 2050'de karbon nétridgune ulagmayi
hedefleyen kuresel bir dénusum programidir.
Cevresel surdurulebilirligin yani sira Ureticilerin

finansmana erigimini kolaylastirmayi ve marka-
dretici ig birligini gtglendirmeyi amaglayan gok
paydasli bir yapiya sahiptir. ITMFin katilimiyla
genisleyen bu yapida Inditex, PVH, Bestseller,
Varner, Primark ve H&M gibi ktresel markalar
yer almaktadir. IHKIB olarak, Tarkiye'nin pilot Glke

konumuyla kiresel déntustm surecine yon veren,
oncu bir rol Gstlenmesini desteklemeye devam
ediyoruz.
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ULUSLARARASI iLiSKILER

OECD iLE i$ BiRLIGi VE LOBICILIK FAALIYETLERI

HKIB olarak, 2022-2025 déneminde

4 OECD ile yuruttagumuz is birlikleri

YX( sayesinde Turk Hazir Giyim sektérdndn
kUresel surdurulebilirlik gindemindeki

gorunurltgunu ve politika duzeyindeki temsilini

daha da guglendirdik.

2022'de OECD ile ortak duzenledigimiz webinar ile

sektérumuzan “Due Diligence” ilkeleri gergevesinde

uluslararasi kamuoyuna tanitiimasina éncultk

ettik. Bu dénemde OECD Ulusal Temas Noktasi

ile iletigimimizi guglendirerek sorumlu is yapma

uygulamalari ve surdUrulebilir tedarik zinciri

politikalarini yakindan takip ettik.

2024 yiinda OECD Garment and Footwear

Sector Forum ve Due Diligence Side Session

Webinarina katilim saglayarak sektérdmuzin

ktresel tedarik zinciri politikalarina katkisini

artirdik; ayni yil dizenlenen Responsible Business

KAHRAMANMARAS DEPREMININ BIRINCE YILINDA g %
HAZIR GiYiM VE KONFEKSIYON SEXTORONDE "}{'-1_" iHKIB
DURUM DEGERLENDIRMES] )
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Conduct etkinliginde surdurulebilirlik odakl politika
tartismalarinda aktif rol aldik. YarGttagamuz
lobicilik faaliyetleriyle Due Diligence Forumlarinda
sektérumuzan gikarlarin savunduk ve OECD
projelerinde Turkiye'nin temsiliyetini guglendirdik.
2025 yilinda ig birligimiz en yogun dénemine
ulagmig, istanbul'da dizenlenen OECD Geligmekte
Olan Piyasalar Forumunda ve OECD Forum on
Due Diligence in the Garment & Footwear Sector
toplantilarinda Turk Hazir Giyim sektéranin
sardurdlebilirlik, tedarik zinciri seffafligi ve sosyal
uygunluk konularindaki deneyimlerini uluslararasi
paydaslarla paylagsmis bulunuyoruz.

Bu sUregte IHKIB olarak, OECD nezdindeki temsil
glcumuza pekistirerek Turkiye'nin sorumlu, seffaf
ve surdurdlebilir Gretim vizyonunu kuresel duzeye
tasimaya devam ettik.

TURKHAZIR GiYIM SEKTORUNUN ABD PAZARI'NDA
GUGLENMESI iCiN STRATEJIK i$ BiRLIKLERI

—{ HKIB olarak, 2022-2025 déneminde
ABD merkezli kuruluglarla yarattdgumuz
7/\{( calismalar sayesinde Turk Hazir
Giyim sektéranin ABD pazarindaki
gorunurltgunu ve is birligi potansiyelini Snemli
6lgude guglendirdik.
ABD'nin ithalata uyguladigi ve 2025 yili Nisan ayinda
duyurularak ve gesitli tarinlerde dedisikliklerin
yapildigr ilave vergi uygulamalarinin sektéramuze
etkilerini alt Grdn gruplar bazinda analiz ettik. Bu
analizden yola ¢ikarak, tlkemizden ABD'ye Hazir
Giyim ihracatini artiracak modeller gelistirerek

Ticaret Bakanhgrna, diger ilgili Bakanliklarimiza ve
ABD-TUrkiye arasi ticaret diplomasi platformu olan
TIFA toplantilarinda sunduk. ABD'de sektérumuzu
temsilen katildigimiz etkinliklerde uluslararasi
markalar ile modelin tarafi olan ABD'li 6rgutlerle
goruserek modelin sahiplenilimesini sagladik.

2022 yiinda Washington'da ddzenlenen AAFA
Executive Summit 2022 ile New York'taki USFIA (US
Fashion Industry Association) Apparel Importers
Trade & Transportation Conference etkinliklerine
katilarak ABD'li perakende ve ithalatg birlikleriyle
tedarik zinciri, strdurdlebilirlik ve ticaret gindemleri



Uzerine temaslarda bulunduk. Ayni yil Ralph Lauren
ile gergeklestirilen toplantilarda potansiyel tedarik is
birliklerini degerlendirdik.

2023'te AAFA Executive Summit 2023, USFIA 2023
Trade Symposium, USFIA Apparel Importers

Trade & Transportation Conference ve USFIA —
Sourcing Trends & Challenges oturumlarinda
sektérumuzan Uretim glcund, rekabet avantajlarini
ve surdurdlebilirlik vizyonunu ABD'li paydaslarla
paylastik.

2024 yiinda ABD ile iligkilerimiz kurumsal dizeyde
daha da yogunlasti. USFIA is birlikleri, WRAP igbirligi
Anlagmasi, Apparel Impact Institute gérasmeleri

ve TIFA Toplantisi kapsaminda sosyal uygunluk,
izlenebilirlik, ticaret kolaylastirma ve strdurdlebilir
tedarik zinciri politikalarini ele aldik. Ayrica AAFA
Executive Summit 2024 ve ABD Tradewinds — TUrkiye
& Sektoér Tanitimi programlarinda Tark Hazir Giyim
sektorinun yatinm potansiyelini vurguladik.

ABD'li alicilarin tedarikgilerinde aradigr uygunluk
kapsamini sunan WRAP ile kurumlar arasi

ortak calismalara altyapr saglamak ve ortak
bilgilendirme-farkindalik faaliyetleri yaratmek

Uzere bir “lyi Niyet Anlagmas!” imzaladik ve gesitli
etkinliklerimizde Uyelerimizin WRAP'i daha yakindan
tanimasi igin WRAP ydnetimini Glkemize getirdik.

Anlasmasi” imzaladik.

ABDIi alicilarin tedarikcilerinde aradigi uysunluk kapsamimi sunan WRAP
ile kurumlar arasi ortak calismalara altyap saglamak ve
ortak bilgilendirme-farkindalik faaliyetleri yiirtitmek tizere bir “Tyi Niyet

2025 yilinda ise AAFA Executive Summit

2025 katilimimiz, PVH ile surdurulebilir tedarik
gorugmelerimiz ve ATTI (Apparel and Textile
Transformation Initiative) kapsaminda ABD'li
markalarla yaratttgumuz karbonsuzlasma odakli
calismalarla iligkilerimizi daha da guglendirdik.

Bu temaslar sayesinde IHKIB olarak, Turk Hozir Giyim
sektérantn ABD pazarinda strdUrdlebilir, izlenebilir ve
rekabetgi Uretim kimligini pekistirmeye devam ettik.
IHKIB tarafindan Gyelerimizin sosyal uygunluk
belgelendirme ve denetim sUreclerinde
yasadiklari ve ihracata engel olabilecek durumlari
takip etmekte ve ilgili taraflara tespitlerini
raporlamaktadir. Bu yaklasimla SLCP yonetsel
sdreclerine imzaci olarak dahil olan Birligimiz
tarafindan bu érgut ile tyelerimizin sosyal
uygunluk denetimlerinde karsilastig zorluklarin ele
alinmasi ve iki 6rgut arasinda potansiyel is birligi
alanlarinin degerlendiriimesi konularinda yakin

bir calismai iligkisi bulunmaktadir. Bu gergevede,
SLCP y6netiminden, Genel Direktdr Janet Mensink,
Operasyonlar Direktérd Sharon Hesp, Degerlendirme
& Kidemli Kalite MUdurd Susanne Gebauer ile

SLCP Turkiye temsilcileri ile IHKIB yonetimi arasinda
gesitli dénemlerde tekrarlayan toplantilar
gergeklestiriimistir.
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ULUSLARARASI ILIiSKILER

Uluslararast Hazir Glyim
Markalariyla Is Birlikleri

—4 Ulkemizden yogun tedarik saglayan
kuresel Hazir Giyim markalariyla;
7}(( denetim suregleri, strdurulebilirlik
yatirimlari ve ortak projeler

araciigiyla stratejik is birlikleri yaratalmektedir.
Bu programlarla, Turkiye'nin kuresel élgekteki

alim payinin artirimasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda Inditex'in yani sira, H&M, PVH, Ralph
Lauren, Bestseller, Primark, Varner basta olmak
Uzere pek gok gorugsme ve galigma toplantisi
duzenlenmistir. Bu gérusmelerde éne ¢ikan konu
basliklar:;

» Denetimlerde kalibrasyon ve ihracatgilar Uzerindeki denetim

yorgunlugunu azaltici éneriler,

& IHKIB'in surdarulebilirlik projelerinde ortakliklar,

2 Yenilenebilir enerjiye gegiste tedarikgileri destekleyen ¢ézumler,

< Dijital Urun Pasaportu uygulomasina gegiste beklentiler ve gereklilikler,

= Ihracateilarin uygunluk ve surdarlebilirlik faaliyetlerinin tedarikgilere
siparig ve 6demelerde avantaj saglamasi,

2 Sektorun dongusellige gegisinde kisitlar ve bu alanda markalar tarafindan
tedarikgilere saglanabilecek tesvikler vb.

INDITEX iLE STRATEJIK TEDARIK VE SURDURULEBILIRLIK ODAKLI

USTDUZEY i$ BiRLiGi

_{).__ IHKIB olarak, Inditex ile yartttugumuz
7 <( Ust duzey is birligi strecini 2022 yilinda
A TiM & IHKIB Baskanimiz Mustafa Gultepe
liderliginde, tekstil ve konfeksiyon ihracatgl
birliklerimizin katiimiyla baslattik ve bu stratejik
temaslari 2025 yilina kadar dizenli sekilde
sUrdurduk. Ust duzey gortiigmelerimizde Tarkiye'nin
Inditex tedarik zincirindeki gu¢ld konumunun
korunmasi ve daha da gelistirilmesi; surdaralebilirlik,
satin alma uygulamalari, sosyal ve gevresel
uygunluk, hammadde tedarik gtvenligi, su tiketimi
hedefleri ve multimodal/demiryolu lojistik gézumleri
gibi kritik bagliklari ele aldik.

Turkiye tarafinda TiM & IHKIB Bagkanimiz Mustafa
Gultepe'nin liderlik ettigi bu toplantilara DENIB,
EHKIB, UHKIB, AHKIB, ITHIB, GATHIB, UTIB, ATHIB ve
ETHIB baskanlari ve temsilcileri katilim sagladi.
Inditex tarafi ise CEO Oscar Garcia Maceiras basta
olmak Uzere sUrddrulebilirlikten sorumlu Ust ddzey
yoneticiler, satin alma, tedarik ve lojistik birimleri ile
Turkiye ofisi temsilcilerinden olustu.

Bu temaslar sayesinde Turkiye ile Inditex arasinda
surdurdlebilirlik, tedarik zinciri ydnetimi ve Uretim
stratejileri alanlarinda gugld ve uzun vadeli bir ig
birligi zemini olusturduk; sektérimuzin kiresel deger
zincirindeki konumunu daha da pekistirdik.



H&M iLE ORTAK PROJELER

ey

Al

__4&__ IHKIB olarak H&M ile strdUrdigumuz
jﬁ n( is birliginde, markanin Turkiye

)\ operasyonlarinda sardurdlebilirlik
onceliklerine guglu bir sekilde eslik ediyoruz.
H&M'in TUrkiye yapilanmasinda goérev alan
TUrkiye Direktort Vanessa Alcala Gros ile birlikte,
Surdurulebilirlik & Uygunluk Yoneticisi Derya
Ural ve Surdardlebilirlik / Cevre Yoéneticisi Goker
Kahraman'in katkilariyla yGrattagumaz temaslarda,
ortak galisma alanlarimizi surekli olarak
gelistiriyoruz.
iligkilerimizde dekarbonizasyon, su yénetimi ve
insan odaklilik temel basliklar 6n planda yer aliyor.
Turkiye'nin bu alanlardaki guglu Uretim altyapisini
her firsatta ortaya koyuyor; su ve enerji ydbnetiminde
saglanan ilerlemeleri H&M ile paylasirken,
yenilenebilir enerji kullaniminin artinimasina yénelik
ortak bir farkindalik olusturuyoruz.
Saha gergeklerini seffaf bigcimde aktarmayi

TURKIYE

IHRACATCILAR

onemsiyor; bazi Ureticilerde yasanan édeme
gecikmelerinin sosyal uyum agisindan
yaratabilecedi riskleri H&M ile birlikte
degerlendiriyoruz. Bu gergevede, satin alma
sureglerinde Uretici—alici dengesinin glglenmesini
savunuyor, sektérumuzin surdurulebilir bir sekilde
geligmesiigin yapici bir is birligi yaratayoruz.
H&M'e, Turkiye'nin artik sadece duguk maliyet
avantaji Uzerinden konumlanan bir Uretim merkezi
degil; hiz, tasarim, esneklik ve kalite odakl stratejik
bir tedarik tlkesi oldugunu giglu bir sekilde
anlatiyoruz. H&M'in Tarkiye'den alimlarindaki
istikrarl seyrin korunmasi da bu karsilikl gavenin
bir sonucu olarak éne ¢ikiyor. Ayrica, Avrupa

Birligi regulasyonlarinin sektérumuze getirecedi
yeni gereklilikler konusunda H&M ile ortak bir
farkindalik gelistirmek igin ¢aligtyor; IPA-IIl Projesi'nin
tedarikgilerimizin AB uyum surecindeki kritik roldnt
birlikte degerlendiriyoruz.

Avrupa Birligi regiilasyonlarmnn sektoriimiize getirecegi

yeni gereklilikler konusunda H&M ile ortak bir
farkindalik gelistirmek icin calistyoruz.
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ULUSLARARASI iLiSKILER

( § IHKIB olarak PVH ile yarattagamuz iligkiler

<( kapsaminda, markanin kiresel tedarik
zinciri vizyonu ve TUrkiye'ye ydnelik

stratejik yaklasimi dogrultusunda yakin is birligimizi
sUrddrayoruz. PVH Karesel Tedarik Zinciri Stratejisi
Baskan Yardimcisi Sonali Malhan ile PVH EMEA Giyim
Tedarikinden Sorumlu Baskan Yardimcisi Burcu Kilinger
Erdogan’in Tarkiye temaslarinda, Birligimiz adina
Yonetim Kurulu Uyemiz ve Sardurulebilirlik ve Dig lligkiler
Komitesi Bagkanimiz Selguk Mehmet Kaya, Yénetim
Kurulu ve Surdurdlebilirlik ve Dig iligkiler Komitesi

Uyemiz Haldun Boz, istanbul Moda Akademisi Yonetim
Kurulu Bagkani ve Komite Uyemiz Jale Tungel ile teknik
ekibimizle birlikte aktif bir rol Ustleniyoruz.

PVH ile iliskilerimizde, ABD'nin son dénemdeki
vergilendirme politikalarinin kiresel tedarik

zincirleri Uzerindeki etkilerini birlikte degerlendiriyor;
TUrkiye'nin bu degisen kosullarda gtglu ve

stratejik bir alternatif tedarikgi Ulke olarak éne
¢lkma potansiyelini vurguluyoruz. Sektérdmuzin
surdurudlebilirlik kapasitesi, yenilenebilir enerji
altyapisi ve ABD Pamuk Projesi kapsamindaki
Traceability Model ¢alismalarina dair gincel
gelismeleri PVH ile duzenli olarak paylasiyor;
izlenebilirlik ve uyum sureglerinde Ureticilerimizin
yetkinliklerini 6ne gikariyoruz.

Ayrica, IAF ve ITMF tarafindan yurattlen Apparel
and Textile Transformation Initiative (ATTI)
cercevesindeki dekarbonizasyon ve izlenebilirlik
hedefleri hakkinda PVH ile ortak bir perspektif
gelistirmek igin yakin temas hdalindeyiz. Ktresel
doénusum sureglerinin sektérimuzde yaratacagi
etkileri birlikte degerlendiriyor; Turk Hazir Giyim
sektéranun bu dénidstimuan guglu bir pargasi
olmasini saglayacak i birligi alanlarini PVH ile
birlikte sekillendiriyoruz.

DENETIM FIRMALARIYLA VE MARKALARLA DENETIM SUREGLERINI
SADELESTIRME ODAKLI GALISMALAR

__{5___ 2022-2025 déneminde sektdrumuzdexi
7,3 <( denetim sureglerine yonelik kapsamli
/K bir galisma ydrattk. Bu stregte
Gyelerimizden anketler ve birebir gérismeler
araciligiyla geri bildirimler topladik; firmalarimizin
karsilastigi zorluklar, mukerrer denetimleri ve
maliyet unsurlarini detayli bicimde analiz ettik.
Elde ettigimiz bulgular 1s1ginda, sektériamuzde
yaygin olarak faaliyet gésteren intertek, Bureau
Veritas, USB, Eurofins, TUV Rheinland, Control Union
ve SGS gibi 6nde gelen denetim kuruluglariyla
toplantilar gergeklestirdik. Bu gérdsmelerde kék
nedenleri birlikte degerlendirerek ortak ¢ézim

alanlarini belirledik.

Ayrica koordinasyonumuzda Inditex, H&M, Ralph
Lauren, Bestseller ve PVH gibi Ulkemizden alim
yapan kdresel markalarla bir araya gelerek;
denetim sureglerinin sadelestiriimesi, veri
paylasiminin geligtirilmesi, karsilikli taninirhgin
artinimasi ve surdurudlebilirlik kriterlerinde uyumun
gugclendiriimesi konularinda ¢ézdam énerilerini ele
aldik. Bu gok paydasli iletisim sureci sayesinde,
sektérde denetim sureclerinin seffaflastinimasi,
dijitallesmesi ve strdurdlebilir ddndstmu
hedeflerimiz dogrultusunda Ustlendigimiz
koordinasyon roltnt daha da guglendirdik.



PAYDASLARIBiR ARAYA GETIREN GELENEKSEL
NETWORKING ETKINLIKLERI

4 Sektéramuzan yesil dénustim gandemini
7 ( uluslararasi alim ofisleri, politika yapicilar
A ve Uyelerimiz katiiminda degerlendirmek
Uzere gundeme dair guncel bilgiler aktarabilecek
uzmanlar katiiminda ilk Networking Etkinligimizi 2022
yllinda IAF ile ortak duzenledik. AB yesil donUsim
politikalarinin hentz yeni yeni sekillendigi bir
dénemde 14 Mart 2022 tarihinde “Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Sektoranan Yesil Dontstum: Ureticiler
icin Firsatlar ve Engeller” basliglyla duzenledigimiz
etkinlik ile sektérimuzl bekleyen dénisim
gundemini dnden Gyelerimize sunmusg olduk.
IHKIB olarak, Tark Hozir Giyim sektérinin
surduralebilirlik, dijital déntdsum ve tedarik zinciri
gUvenilirligi alanlarindaki dondstmunu uluslararasi
duzeyde tanitmak amaciyla 2023 yilinda
“Transformation Journey of Turkish Apparel” etkinlik
serisini baslattik ve bu seriyi artik geleneksel hdle
getirdik. ik etkinligimizde, uluslararasi markalar ile
Turk inracatgilarini bir araya getirerek sektéramuzdan
yesil ddnUsUm surecindeki ilerlemelerini ve kUresel
tedarik zincirindeki rolunt birlikte degerlendirdik.
2024 yilinda yine ayni baslikla dizenledigimiz
ikinci networking etkinligimizde, strdUrulebilir
Uretim, dijitallesme ve izlenebilirlik konularindaki
iyi uygulama érneklerini paylastik; H&M, Inditex,
PVH, Ralph Lauren gibi 6nde gelen markalarla
gerceklestirdigimiz birebir gérasmeler sayesinde
kalici bir iletisim agi olusturduk.
Serimizin devami niteligindeki Gguncu
“Transformation Journey of the Turkish Apparel
Industry — Networking Etkinligi“ni ise 17 Haziran 2025
tarihinde Ticaret Bakanligi'nin Turquality® Turkish

Apparel Tanitim Projesi destegiyle hayata gegirdik.
Bu etkinlik kapsaminda, yesil ve dijital donusim,
Gumruk Birligi'nin modernizasyonu ve surdUrulebilir
tedarik zinciri yénetimi gibi bagliklar etrafinda kamu
temisilcilerini, uluslararasi markalari, reticileri,
akademisyenleri ve sektér kurulusglarini bir araya
getirdik.

H&M, Inditex, Primark, Ralph Lauren gibi globall
markalarin yani sira Ticaret Bakanhg, TiM, IAF,
EURATEX ve AAFA gibi kurumlarin katiimiyla
gergeklestirdigimiz bu programda, Tarkiye'nin
Uretim gucunu, gevresel uyumunu ve surddrulebilir
tedarik kapasitesini ele aldik.

Etkinliklerimizle birlikte; Tarkiye'nin strdarulebilirlik ve
dijitallesme alanlarindaki ilerlemesini éne gikararak,
yesil dénusum yatirimlarinin guglendiriimesini, adil
satin alma uygulamalarinin yayginlagtirimasini ve
uluslararasi ig birliklerinin artinlmasini sektéramazan
ortak éncelikleri arasinda konumlandirdik.

IHKIB olarak, bu etkinlikler araciligiyla Turk Hazir
Giyim sektérand yalnizea aretim gucuyle degil; ayni
zamanda surdardlebilir, yenilikgi ve is birligi odakli
vizyonuyla da uluslararasi alanda guglu bir sekilde
temsil ettik.
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SEKTOREL BULUSMALAR

Birlikte Daha Gugly,
Birlikte Daha Basarllll
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Geleneksel
Hazir Giyim
Dernek |
Baskanlar i
Istisare

Toplantlarimiz VIR

Sektérimuzin
gelecegini
sekillendirmede
birlikteligin gucunu
ortaya koydugumuz,
ileriye déonuk
projelerimize dair
gorus aligveriginde
bulundugumuz

3 toplantilarnmiza

~ katiim saglayan
tum baskanlarimiza
tesekkUr ederiz!
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Ocak

2025

Toplantida, derneklerimiz ile
gelistirilecek ig birlikteliklerini
goruserek sektéramuzan rekabet
gUcunu artiracak projelere BATIAD'IN
katkilart hakkinda istisarelerde
bulunduk.

16

Ocak

2025

O T LAD 13, e

OTIAD 13. Genel Kurulu'nda Gorevi
devreden Sayin Kemal Kartal'a ig birlikgi
yaklasimi ve sektére hizmetleriicin
tesekkur ederken, OTIAD'IN 10. Bagkani
Sayin Allam Cift¢i ve Yonetim Kuruluna,
yeni goérevlerinde basarilar diledik.

16

Ocak

2025

Geng MESIAD, MESIAD Kadin Kollari,
MESIAD Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Bagkanr'nin katilimiyla gergeklestirilen
toplantida, sektérimuzin son
dénemdeki projeksiyonu ve gelecege
yonelik projelerimizi ele aldik.

AD

MODELISTLIK VE MODELHANE EGITIMi
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MESIAD tarafindan dizenlenen
Modelistlik ve Modelhane
Egitimine ve sertifika térenine
katiim sagladik.
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SEKTOREL BULUSMALAR

Vali Yardimcimiz Sayin Yucel .:
Gemici, sektodrel dernekler,

corap ihracatgisi firmalar

ve sektor paydaslari ile CSD

iftar organizasyonunda bir

araya geldik.

ORSAD iftar programinda
dernek baskanlari,
inracatg firmalar ve
sektér paydasglariile bir
araya geldik.
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Mart

2025
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TRISAD iftar programinda
dernek baskanlari,
inracatgl firmalar ve
sektor paydaslari ile bir
araya geldik.

r
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Mart

2025
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Sektor paydaslarimiz ve ZETSIAD
aye firmalari ile iftar sofrasinda
bir araya geldik.




Sisli Kaymakami Sayin Cevdet
Ertirkmen, sektérel dernek baskanlari
Hazir Giyim ve tekstil sektorlerinde 2.500
firma ve 800 Uyesi ile Ulke ekonomimiz
igin deger yaratan OTIAD Ailesi ile iftar
sofrasinda bir araya geldik.

2024 yilinda i¢ giyimde 683 milyon
dolar ihracat gergeklestiren
firmalarimiz ile bir araya
gelmemize vesile olan TIGSAD
Yonetim Kurulu ve deg@erli Gyeleri
ile iftar sofrasinda bir araya geldik.

OTIAD yeni yonetimini
binamizda agirlayarak
yeni dbnemde
gerceklestirebilecegimiz
olast ig birligi imkanlarimizi
degerlendirdik.

18

MESIAD ¥ SO5E

Crindofe v Afa Pazariarias
T 1.'|..:-.¢|I.-' e T T =
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W. “ N T"ﬂ o 2l 7| Ticaret Bakan Yardimecimiz Sayin Volkan Agar,
' istanbul Vali Yardimcimiz Sayin Elif Canan Tuncer,
. i Gungoéren Kaymakamimiz Sayin Abdullah Kaguk
ve sektor paydaslarimizin katkilariyla gergeklesen
toplantida Orta Dogu ve Afrika pazarlarina
yoénelik ihracat vizyonu, gincel gelismeler, inracat

hedefleri ve ortak calisma alanlarini istisare ettik.

O
AN
o
N
N
N
(@]
N
=)
3
o
a
g
o
=
[
Z
3
'
=
X
-




LO
I
(@]
N
&
(a]
(@]
19
=)
[
o
.
g
o
=
(]
=
5
('Y
a
X
=

SEKTOREL BULUSMALAR

aimm'a
29

Temmuz

2025

LASIAD Yonetim Kurulu Uyeleri'mizi
birligimizde agirlayarak,
sektérumuzin gelecegine isik
tutacak ortak projeler ve is birligi
firsatlan Gzerine kapsamli bir
istisare gergeklestirdik.
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Eylul

2025

OTIAD yonetimini birligimizde
agirlayarak, sektéramuzan
gelecegdine isik tutacak ortak
projeler ve ig birligi firsatlar
Uzerine kapsamli bir istisare
gergeklestirdik.
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Eylul /
2025 MERTERMODAZ2025
GENC TQLSAHIMEILAR#YARIEMA'E';[
MESIAD tarafindan 7'ncisi e ! L "'}I‘ =
duzenlenen Merter Moda Geng i _ -
Tasarnmcilar Yarigmasi'na
katilarak genglerin sardurualebilirlik
vizyonuyla hazirladiklari

koleksiyonlarini inceledik.
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BTG50 S rosn 1oL ﬁﬂ]&n {

” i 2 “DU] i
T g o TGSD tarafindan “Dizenin

Pusulasi” temasityla bu yil
18'inci kez istanbul Hazir
Giyim Konferansina katilarak
acilig konusmalarini
gerceklestirdik.




CSDyi ziyaret ederek Birligimizin galigmalarini ve
gelecege yonelik projelerimizi CSD Uyelerimiz ve
paydaglarimiz ile paylastik.

MUSIAD Bagkani Sayin Burhan
Ozdemir'i ziyaret ederek, iki kurum
arasinda gergeklestirilebilecek olasi ig
birlikleri ve projeler ile sektérin meveut
durumu ve ileriye donuk hedefleri
Uzerine degerlendirmelerde bulunduk.

IFCO ODAKLIDERNEK BULUSMALARIMIZ

damla
10 & 29

Mayis

2025

istanbul Fashion Connection Hazir Giyim

ve Moda Fuarimiz kapsaminda bebek &
cocuk ve erkek giyim firmalari ile bir araya
geldik. Mevcut kosullara ragmen ihracatimiz
artirmalk, istisare ve dayanisma iginde yol
almak ve IFCO Fuarimizi buyutmek adina
sektodrel dernek baskanlarimizin da katihmi ile
guclu bir bulusmaya daha imza attik.

i =
IrCo:=..

HAZIR GiYiM VE
HMODSEUAR
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SEKTOREL BULUSMALAR

Webinarlar ve
Dijital Bilgilendirme Etkinlikleri

( iHKIB, 2022-2025 déneminde

7 <( duzenledigi webinarlarla sektéran
/K surdarulebilirlik, dijitallesme

ve yesil donusum odakl bilgi birikimini
guclendirmeye devam etmigtir. Bu dort yillik
sUregte toplam 20 webinar gergeklestiriimis
olup sektér paydaslarinin uluslararasi
gelismelere uyum kapasitesinin artirimasina
katki saglanmistir. Webinarlarda ikiz déontstim
ve finansman ¢ézumleri, uluslararasi ticaret
anlagsmalari, Ulkemiz devlet tesvik ve destek
programlari gibi konulara odaklaniimistir.

2025te, "Yesil DO6NUSUM ve Finansman
CozUmleri Webinari”, "PAAMK Revizyonu
Webinari” ve “Yerel Kalkinma Hamlesi
Webinari” ile yesil finansman, ticaret
politikalari ve bdlgesel kalkinma konularinda
bilgilendirme yapilmustir.

16 Ocak 2025 tarihinde Turk Ekonomi
Bankasi (TEB) ig birligiyle duzenledigimiz
“Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektérunde Yesil
DéNUsUM ve Finansman Cézumleri” baslikli
webinar araciliglyla gergeklestirdik. Etkinlikte
yesil finansman, izlenebilirlik, dijitallesme
ve sUrduarulebilir aretim sareglerine iligskin
kapsamli degerlendirmeler yapilmig; kamu,
finans, akademi ve sektdr temsilcilerinin
katilimiyla énemli bir bilgi paylagim ortami
olusturulmustur.

Bu kapsamda IHKIB, webinarlar araciligiyla
sektér paydaslarint guncel uluslararasi
gelismeler hakkinda bilgilendirmis,
surdurdlebilirlik ve rekabet guct odakli
dénusume katki saglamistir.

PARIS FUARLAR

Wi

TARHE VY SAAT

n
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&7 IHKIB
LA

nmml_ﬁ_lmm VE AFRIRA PAZARI

YEREL HALKIMMA HAMLES]:
ey HELK
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TEESTIL, KONFEKSIYOM, DERI VE HALI

Dort yillik stirecte toplam 20
webinar gerceklestirilmis
olup sektor paydaslarinin
uluslararasi gelismelere
uyum kapasitesinin
artirtlmasina katk saglanmistir.
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_Kurumsal
lletisim ve
Etkinlikler

A

DAY

IHKIB
Birligimizin tiim
iletisim siireclerini
Planlyor, yuriitiiyor
ve kurumsal
etkeinlikleri stratejik
bir yaklasimla hayata
Jeciry)oruz.



ODUL TORENI

IHRACATA DEGER
KATANLARI

Odiillendirmeye Devam Ediyoruz

IHKIB tarafindan geleneksel olarak duzenlenen “ihracatin Yildizlar Odul Téreni'nde,
1.368 firmaya plaket ve sertifika verildi.

IFC®=2. trendyol

2024 V1Ll BA§ARFMIHRM‘AT§ILAR
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2021 2022 2023 2024

2021 - 2024 DONEMINDE ODUL ALAN FIRMA SAYILARI
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L IHRACATC
DUL TOREN
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{f; HKIB

stanbul Hazir Giyim
ve Konfeksiyon
ihracatcilar Birligi
(iHKiB), 2024'te
gergeklestirilen 17,9 milyar
dolarlik ihracatta en gok
katkisi bulunan Gyelerini
odullendirdi. Térende konusan
TiM ve iHKIB Bagkani Mustafa
Gultepe: “Turkiye, Hazir Giyimde ) TURKMEN GRUP ITH. IHR. DIS TiC. AS
kUresel bir oyuncu, AB'nin
ise GgUncu buyuk tedarikgisi

konumundadir.” dedi.

SS TEKS. SAN. VE TIC.
CZO PERAKENDE JiC. A
IKIKIZ=#1S TI
¢

~AR l"qi..
=N e

‘.'ON|M

PLATIN ODUL ALAN ILK 10 HAZIR GIYIM FIRMASI
) LC WAIKIKI MAGAZACILIK Hiz. TiC. AS
) EVON SAi DEPOLAMA HiZMETLERI VE TiC. LTD. STi.
) ALPIN TEKSTIL SAN. VE DIS TiC. AS
) DSM GRUP DANISMANLIK ILETISIM VE SATIS TiC. AS
) SIK MAKAS GiYiM SAN. VE TiC. AS
) FOURSTONE TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STi.
» SLN TEKSTIL VE MODA SAN. TiC. AS
) BAYKAN DENIM KONFEKSIYON AS
) GELAL CORAP SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
) UNITEKS TEKS. VE TiC. AS

PLATIN ODUL ALAN iLK 10 DIS TICARET

SERMAYE SIRKET
) TGS DIS TIC. AS
) DGS DIS TiC. AS
) BIRGI BIRLESIK GiYIM iHR. DIS TiC. AS
) TAHA PAZ. VE MAGAZACILIK AS
) CROSS TEKS. SAN. VE TiC. AS
) DEFACTO PERAKENDE TiC. AS
) LC WAIKIKI DIS TiC. AS
) PERGAMON STATUS DI$ TICARET ANONIM SIRKETI
) TAYPA TEKSTIL GIYiM SAN. VE TiC. AS
}ILERI DIS TiC. AS

ALTIN ODUL ALAN ILK 10 HAZIR GIYIM FIRMASI
) TALU TEKSTIL SAN. VE TiC. AS
» NESAN TEKSTIL DIS TiC. AS
) DEVANLAY-EREN TEKS. SAN. AS
) CEMSEL TEKS. SAN. VE TiC. AS
) TEKSIM GIYiM SAN. VE TiC. AS
} FILTEKS MODA DIS TiC. LTD. STi.
) MILTEKS SPOR GiYiM TEKSTIL SAN. VE TiC. AS

) DELTA ALFA CORAP VE TEKSTIL SAN. TiC. LTD. STi.
) GLOBAL SOURCING DIS TiC. AS

iHKIB FAALIYET RAPORU 2022-2025
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KOZA

GELECEGIN MODA VILDIZLARI KOZA'DA BULUSTU

33. Koza Genc Moda Tasarimcilar

Yarismasinin Kazananlari
Acikland:

Moda dunyasina geng tasarimcilar kazandirmak amaciyla istanbul Hozir Giyim ve
Konfeksiyon ihracatgilan Birligi (IHKIB) tarafindan bu yil 33'ncst dizenlenen Koza
Geng Moda Tasarimceilari Yarigmasrnda éduller gala gecesiyle sahiplerini buldu. Odul
téreninde Taha Mert Tosun ‘Die Laufer:D’ koleksiyonuyla birincilik 6dultndn sahibi oldu.

T [
. ,Lr"

stanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon

ihracatcilan Birligi (iHKIB) tarafindan

yeni yetenekleri sektére kazandirmak

amaclyla duzenlenen 33. Koza Geng
Moda Tasarimcilart Yarigmasi finali, Raffles
Hotel'de sektérun ve cemiyet dunyasinin 6nde
gelen isimlerinin katildigi gérkemli bir gala
gecesiyle gergeklesti. Belma Ozdemir ve Gul
Agis mentorlugunda yarismaya hazirlanan
finalistler, uzun ve heyecanl bir hazirlik strecinin
ardindan gala gecesinde gergeklesen defileyle
koleksiyonlarini sergiledi.

TiM Bagkani Mustafa Gultepe, IHKIB Bagkan
Yardimcisi Mustafa Pasahan, Koza Jari Bagkani
Nejdet Ayaydin ve sektdérin dnde gelen isimlerinin
katildigr gérkemli gala gecesinde 10 finalist Anil
Can Makar, Basak Dogan, Elif Kocamaz, Eylul Dicle
Baki, Goksu Bilgen, Orhan Bayraktarogly, nge
Celikel, Samet Topuz, Selguk Durdu, Taha Mert Tosun
koleksiyonlarini sergiledi.

FINALISTLER UNLU iSIMLERDEN OLUSAN JURI
ONUNDE YARISTI

Juri Bagkanh@ini istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
ihracatcilar Birligi (iHKIB) Etkinlikler Komite Bagkan
Nejdet Ayaydin'in yaptigr yarismanin juri Gyeleri
arasinda Arzu Kaprol, Bunyamin Yevlal, Cemal
Bayazit, Ceylin Turkkan Bilge, Gamze Saragoglu,
Giray Sepin, GUney Oktar, Hakan Yildirim, idil Demirel,
Prof. Dr. Kemal Can, Mehtap Elaidi, Murat TUrkili,

BiR BAKISTA KOZA 2022-2025

815 Katilimci

8 finaliste yurt disi
egitim oduli




Birinci
Taha Mert Tosun
DIE LAUFER:D

Ikinci
Selcuk Durdu
ISTIKBAL

Uclincu
Samet Topuz
SELF-SABOTAGE <l i i

40 Finaliste IMA
Masterclass odulu

40 Finaliste Yurt disi
fuar ziyareti oduli
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OSAKA EXPO

TURK HAZIR GIYIM
SEKTORU

Osaka Expo 2025te
Buytk Yanki Uyandirdi

IHKIB ve IHIB, Osaka Expo 2025'te duzenledikleri “Echoes of Legacy” (Mirasin
Yankilar) gosterisiyle Turk tasanm mirasini dinya sahnesine tasidi. Proje,
Pazarlama iletisimcileri Dernegi'nin prestijli GIGI Odullerinde 6¢dul aldi.

TURKISH FASHION DESIGNERS -

ARIU KAPROL BELMA OZDEMIR, EMRE ERDE KHAM YAVAS,
HATICE GOKCE, MELTEM OTBEK, NIYAZ ER LEM ERKAMN,
SANSIM ADALL TURA ERGH

KROZA DESIGNERS /
EMERGING DS

urkiye’nin moda ve hali sektorlerindeki
yaratict gdcunu uluslararasi alanda

tanitmayi hedefleyen IHKIB ve iHIB, Ticaret

Bakanligi koordinasyonunda, Turquality®
Projesi kapsamindaki en ¢arpici uluslararasi
etkinliklerinden birine imza atti. 2 Eylul'de Osaka
Expo 2025'te sahnelenen “Echoes of Legacy”, Turk
tasariminin kokla gelenegi ile cagdas vizyonunun
bulustugu benzersiz bir moda performansi olarak
bUyUk ilgi topladi.

Video mapping teknolojisiyle zenginlestirilen
gosteride davetliler, TUrkiye'nin en ikonik
mekdanlarinda adeta zaman iginde yolculuga
Glkt. Gorunty, ses, muzik ve mekansal kurgunun
birlesimiyle izleyicilere yalnizca gérsel degil,
duyusal bir deneyim sunuldu. Klasik bir defilenin
Otesine gegen bu performans, moda, sanat,
teknoloji ve kultarin kesistigi essiz bir anlati olarak
degerlendirildi.

EXPO 2025 kapsaminda duzenlenen bu &zel
sunum ile yaklasik 2.000 uluslararasi davetli, Tark

aranlerinin kaltdrel ve tasarimsal arka planini
sahneden deneyimledi.

Podyumda Turkiye'nin énde gelen tasarimcilari
Arzu Kaprol, Belma Ozdemir, Emre Erdemodlu,
Gokhan Yavas, Hatice Gokge, Meltem Ozbek, Niyazi
Erdogan, Ozlem Erkan, Sansim Adali ve Tuba Ergin‘in
koleksiyonlarindan segilmis pargalar yer aldi.
Gosterinin en gok konusulan anlarindan biri
ise kurator Belma Gzdemirin Turk halilarindan
tasarladigli sahne kostumleri oldu. Anadolu miras,
modern silUetlerle birleserek guglu bir kultarel ifade
ortaya koydu.



ECHOES OF
TOMORROW

[

Bir hayalden sahneye
sahneden &éddle..

Echoes of Legocy™ defilemids G361 Awards
Sxcilbe hayik ginichik.

Ty HKiB

Japonya'da biytik ses getiren
“Echoes of Legacy”
projesi, Pazarlama lletisimcileri

o e o - IHKIB duizenledigi organizasyonla, 3—4 Eylil 2025
Derneginin diizenledigi GIGI o : Y

tarihlerinde Yoyogi National Stadium’da gergekle-
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Odu]lel"]ndez “Etkmllk ve sen, dinyanin 6nde gelen moda fuarlarindan Tranoi

. . . Tokyo'da; Turkiye’'nin 10 degerli tasarimcinin segkin
Deneylm I’,Il’laJ Ve Sosyal koleksiyonlarini uluslararasi ziyaretgiler ve Japon
Sorumluluk kategorisinde moda tutkunlariyla bulusturdu.

birincilik odtilii kazandi.



KURUMSAL iLETiSiM ve ETKINLIKLER

Sosyal Medya
Takipci Sayilar
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2022-2025
YILLARI ARASINDA

l 45 Fiziki
Egitim

1 Moda Trend
Semineri

l o Sertifikali Meslek
Edindirme Kursu

6

Seminer/Webinar






EGIiTIiM

MESLEKI EGITIME

Katki Sunmaya Devam Ediyoruz!

Milll EQitim Bakanligi ile imzalamig oldugumuz Mesleki ve Teknik Egitimin
Surdurulebilir Gelisiminin Saglanmast is Birligi Protokolt yukUmltltkleri kapsaminda
mesleki egitime katki sunmaya devam ediyoruz!

= Ogrenci Burslari PROTOKOL OKULLARIMIZ

= Egitim Materyali Destedi < IHKIB Avcilar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

o EGitici EGitimi =+ IHKIB Kagithane Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

= Ogrenci EGitimi =+ IHKIB Yenibosna Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

o Sektor Ogrenci Bulugsmalari 2 Nahit Mentese Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

& Usta Ogretici Destegi 2 Nisantasi RUstu Uzel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

IHKIB protokol okullari dahil toplam 5 Meslek Lisesinde 6grenim goren 500
o6grenciye basari ve ihtiyag kriterleri gergevesinde burs imkani sagliyoruz.

BURS DONEMI IHTIYAGBURSU BASARIBURSU
2023-2024 369 131

2024-2025 319 181
2025-2026 390 1o

IHKIB protokol okullarimiza makine, donanim bakimi ve usta 6gretici destedi saglanmaya devam ediyoruz.
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PROTOKOL OKULLARIMIZIN AGILIS VE
MEZUNIYET TORENLERINE iSTIRAK EDIYORUZ

Okullarimizin agilig térenleri IHKIB EGitim Komitesi Uyelerinin katilimi ile gergeklestirilmisgtir.
Okullarimiza 2025-2026 déneminde toplamda 702 6grenci kayit yaptirmistir.

iHKIB protokol okullari
ogrencilerinin istirakinde
2024-2025 egitim
ogretim dénemi
mezunu 293 égrenci igin
okullarimizda mezuniyet
térenlerine istirak
ederek; dereceye giren
basarili 6grencilerimizi
odullendirdik.
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EGIiTIiM

SEKTORUMUZU OGRENCILER iLE BULUSTURUYORUZ!

L
BMADOLU LISESI

EL TivaTRO SALOMNU

IHKIB Egitim Calisma Grubu Uyelerimiz ile birlikte Protokol okullarimizda Sektor & Ogrenci
bulugmalari dizenlemeye ve ortadgretim duzeyindeki 6grencilerimize sektord birinci
agizdan anlatmaya devam ediyoruz.

[HKIB olarak,

| Istanbul Teknik
26 Universitesi Tekstil
Miihendisligi
Bolimiimiin
mezuniyet torenine
katilarak gen¢

IHKIB olarak niversitelerimizin
kokla bilimsel birikimi

ile sektorimuzan gugla i
tecrUbesinden dogan is

birliginin, tekstil ve Hazir e
Giyimde surdaralebilir o Tasaa
basarilar yaratmaya devam b | =

mithendislerimizin
edecegdine yurekten inaniyor ve

SooeRI T YT e A e . heyecanma ortak
Universitelerimizin sektoérel etkinliklerine ve mezuniyetlerine

istirak etmeye dzen godsteriyoruz. IHKIB olarak, istanbul olduk.
Teknik Universitesi Tekstil MUhendisligi BOIUMU'nin
mezuniyet térenine katilarak geng muhendislerimizin
heyecanina ortak olduk. Yonetim Kurulu Uyemiz ilker
Karatas'in agilig konusmalariyla katki sundugu bu 6zel
gunde, sektérimuzin gelecegini emanet edecegimiz
genclerimizin yaninda olmak bizim igin baydk bir gurur
kaynagiydi.
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DEPREMDEN ETKILENEN iLLERDE HAZIR GiYiM, TEKSTIL VE AYAKKABI
SEKTORLERiINI DESTEKLEME PROJEMIZ

PREMDE,,
“‘F“ﬂnuuuﬂ ECLKP:LLEA::?
||

ETkINLIG Iy, Hos

IN En,

IHKIBEV olarak UNDP Turkiye Ofisi, DOGAKA (Dogu
Anadolu Kalkinma Ajansi) IHKIBEV ve TARDE
(Travma ve Afet Ruh Sagligi Calismalar Dernegi) ile
yUrattdgumuz projemiz kapsamindg;
Kahramanmaras'ta, Hazir Giyim-—
konfeksiyon ile tekstil ve hammaddeleri sektérlerinin
tedarik zincirinde mesleki egitim ve is yapma
kapasitesini guglendirmeye yonelik kapsamli bir
panel duzenledik.

Acllig konugmalarinda iHKIB Denetim Kurulu Uyesi
ilker Karatasg, UNDP Turkiye Mukim Temsilcisi

Depremden
Etkiftenen ilerde

§ pestekienmes
. grojei

b
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WELCOME T
O REVIT,
INDUSTRY ALIZING THE TexT
RTHQUME—AFI!@E“DHB;:M
LAUMNCH EVENT

Louisa Vinton ve isveg Turkiye BuyUkelgisi Malena
Mard sektéran gelisimi ve is glct dénugimu

Uzerine degerlendirmelerini paylasti. Panelin
moderatorligunu ilker Karatasg Ustlenirken; ITKIB Genel
Sekreter Yardimcisi Ozlem GUnes, KMTSO Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Hikmet Gamuser, LC Waikiki
Tedarik Zinciri Kategori Satin Alma Direktérd Burak
Coskun, KIGIL Uretim Grup Muduri Meryem Ydce ve
H&M Avrupa Bolgesi Tedarik Zinciri SGrdurulebilirlik
MUdUrd Derya Ural tedarik zincirinde nitelikli is

gucy, surdarulebilirlik ve boélgesel kapasite gelisimi
konularinda gérus ve deneyimlerini aktardilar.

Sanliurfa’da dizenlemis
oldugumuz kapanig programinin agilig
bolimuinde, IHKIB Denetim Kurulu
Uyesi ilker Karatas, Sanliurfa Ticaret ve
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Yetim ve UNDP Mukim Temsilci
Yardimcisi Miodrag Dragisic, bélgenin
yeniden yapillanma surecinde
sektorlerin glglendiriimesine yonelik
degerlendirmelerini paylasti.

Panelin moderatorluguna ilker
Karatag Ustlenirken; ITKIB Genel
Sekreter Yardimcisi Ozlem Gunes,

LC Waikiki Tedarik Zinciri Kategori
Satin Alma Direktérd Burak Cogkun,
KIGILI Uretim Grup Mudurt Meryem
YUlce, KIPA§ Finansal Raporlama
Madura Leyla Ogulmus ve UNDP
Boélgesel Proje Koordinatdrd Sureyya
Uygun deprem bdlgesindeki Uretim
kapasitesinin guglendiriimesi, tedarik
zinciri ihtiyaglari ve sektérel dayaniklilik
Uzerine gorus ve oénerilerini aktardilar.
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IHKIB AKADEMI

Sektore Yonelik Programl
Egitimlerine Devam Ediyor'!

iIHKIB Akademi, sektérden alinan talepler, IHKIB meslek edindirme kurslari ddzenliyor. Tum
Protokol okullar intiyaclar veya iHKIB Yonetim bunlara ek olarak IHKIB Akademi bunyesinde
Kurulu tavsiyeleri gergevesinde belirledigi cevrim ici ve canli olarak uzun soluklu mesleki
konularda sinif ortaminda gergeklestirilen kisisel egitimler, farkindalik webinarlari/seminerleri de
ve kurumsal gelisim egitimleri, uzun soluklu duzenleniyor.

iHKiB AKADEMI FiZiKi EGITIMLERI

2025 yilt boyunca duzenledigi 36 fiziki egitime 103 firmadan
toplam 284 kisi katildi. Bazi fiziki egitim basliklarimiz:

Hazir Giyim Sektérunde Koleksiyon Yonetimi
Amazon ile Amerika Pazarina Girig

Dis Ticarete Yonelik E-Ticaret

Zaman ve Oncelik Yonetimi

Yaratici Problem Cézme ve Karar Aima Teknikleri
Hazir Giyim Sektoértinde Urdn Yasam Egrisi DOngUsU
Etkili iletisim ve ikna Teknikleri

Hazir Giyim Uretim Strecleri ve is Etutleri

Patronlar ve Yoneticiler igin is Zekdsi

MODA TREND SEMINERLERI

2026 ilkbahar - Yaz Hazir Giyim Moda Trend

iI.KBAHMU TAZ 2“25 : s Semineri 175 kisilik katiim ve istanbul Moda
HAZIR GIYIM TREND SEMINERI Akademisi Egitrmeni Melis Karapanga Orin

B_Ekilr;a 2026 1 10:00-12200 185 sunumu ile gergeklestirildi.

(i DO 0o ve eroimrige etidd

muh-mqa saun
it v by Comiparma Yomartizi
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iHKiB AKADEMI SERTIFIKALI MESLEK EDINDIRME KURSLARI
BiLGISAYARDA GiYSi KALIBIHAZIRLAMA KURSU

IHKIB olarak Hazir Giyim ve konfeksiyon sektdrinin
en 6nemli ihtiyaglarindan biri olan Bilgisayarda Giysi
Kalibl Hazirlama Uzmanligr konusunda yeni bir adim
attik. istanbul Moda Akademisi (IMA) egitmenlerinin
destegiyle IHKIB Dijital Dontsim Merkezi'nde
dUzenledigimiz Bilgisayarda Giysi Kalibr Hazirlama

(GERBER) Kursunu basarlyla tamamlayan égrenciler,

sertifikalarini almaya hak kazandi.

ihracatgilarimizin ihtiyag duydugu nitelikli is glicind
yetistirmek amaciyla hayata gegirdigimiz kisa surelj,
sertifikall ve is garantili egitim programimiza 2025
yilinda iki kez olmak Gzere toplam 35 kisi katild.
Egitimlerini tamamlayan kursiyerlerimizin istihdamina
da aktif olarak destek oluyoruz.

HAZIR GiYiM [ TEKSTIL / DERi SEKTORLERI iGiN SURDURULEBILIRLIK
UZMANI YETiSTIRME SERTIFIKA PROGRAMI

IHKIB olarak 27 Mayis — 17 Temnmuz 2025 tarihleri
arasinda 44 katilimct ile gergeklestirdigimiz sertifika
programimizda, katilimeilar Orbit Danismanlik
uzmanlari Ersin Cavuslar ve Sezin Gengdal
tarafindan verilen 8 hafta / 40 saatlik online egitim
ile yetistirildi. Program sonunda sinavda basaril olan
katilimcilarnmiza sertifikalari, IHKIB Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Mustafa Pagahan ve ITHIB Yonetim
Kurulu Bagkani Ahmet OksUz tarafindan torenle
takdim edlildi.

Ayni programi 14 Ekim — 04 Aralik 2025 tarihleri
arasinda bu kez 43 katiimct ile yeniden
gergeklestirdik. 2026 yilina gelindiginde program
basariyla tamamlanmus, tim katiimcilar egitim ve
sinav sureglerini tamamlayarak sertifikalarini almaya
hak kazanmistir.
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EGIiTIiM

i§ HAYATINDA YAPAY ZEKA KULLANIMI WEBINARI

i$ HAYATINDA YAPAY ZEKA

KULLANIMI o _

Uygulamal: Yapay Zeka Webinan IHKIB Akademinin dtzenledigi “Is Hayatinda Yapay
Zeka Kullanimi” seminerimiz online olarak 250 kiginin

T ——— katiimi ile gergeklestirilmistir. IHKIB Yonetim Kurulu

Eski Baskani Sayin Hikmet Tanriverdi sunumunda
gerceklestirilen egitimde yapay zekd uygulamalari ile
hayatimizi ve isimizi kolaylastirarak zenginlestirmenin

[ 15 EKIM 2025 CARGAMBA
yollari uygulamalr olarak anlatmistir.

() 10:00-12:00

OFx

Hikmet TANRIVERDI

[HKIB Kariyer Portah ile 2022-2025 yillar1 arasinda 86

bin ziyaretci, 672 is ilant ve toplam 838 ki§iye Sagladlgl
kariyer ve staj destegiyle sektoriin gliclit bulusma noktasi
olmaya devam ediyoruz.

iHKIB KARIYER PORTALIILE SEKTORUN iSTIHDAMINA DESTEK

49.200 47

Ziyaret Is ilar

25 2025 >8

ITKIB tiyesi firmanin YILI Is arayanin
personel ihtiyacina istihdamina destek
destek

ICERISINDE

20 60

Yeni mezun is arayanin Ogrencinin staj yeri
istihdamina destek bulmasina destek



2022-2025 DONEMINDE
Verilerle IHKIB Akademi

IHKIB Akademi, 2022-2025 arasinda 145 fiziki egitim, 23 seminer ve 10 meslek
edindirme kursuyla sektére nitelikli insan kaynagi kazandirdi. Protokol okullarda
1472 mezunu gelecege hazirlarken, 2.500 kisiye burs imkani sundu.

2022-2025 yillan arasinda IHKIB
Akademi Etkinlikleri (adet)

—r o

I |||=
J1 000
o
145 rizikieitim MODA TREND
SEMINERI
SERTIFIKALI MESLEK . : A
@i‘ 10 coinpirme kursy 6 seminer/weBiNAR alala
=

2022-2025 yillan arasinda Protokol
Okullarda

%}g MEZUN KiSiYE BURS IMKANI @1
251472 2.500 « 25

2022-2025 yillarinda IHKIB Kariyer
Portal Web Sitesi

672

iSiLANI

485

i$ ARAYAN
KigiYE DESTEK

ZIYARETGI

yENi MEZUN
i$ ARAYANA
DESTEK

OGRENCIYE
STAJ
iMKANI
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EKOTEKS, Dijital
Doniisiim Merkezi
ve IMA ile sektiriin
kiiresel rekabet giictinii
artirmayr hedefliyor
ve gelecegin tiretim
odellerine wyumunu
iclendiriyoruz.




Istirakler

> EKOTEKS
> IMA
> DDM
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EKOTEKS

17. Uluslararasi
EKOTEKS Tekstil Sempozyumu:

Tekstil ve Hazir Giyim sektérunde
surdurdlebilir dretim, gevre
yoénetimi, ddéngusel ekonomi
ve dijital dénustm alanlarinda
uluslararasi élgekte 6ne ¢ikan bir
bilgi paylasim platformu hdline
geldi.

2022'den bu yana iHKIB'in
sardurdlebilirlik vizyonunun
akademik ve kurumsal dizeyde
hayata gegiriimesine katki
saglamakta; Turkiye'nin gevreye
duyarli, yenilik¢i ve sorumlu Uretim
anlayiglyla kdresel 6lgekteki
konumunu guglendirmektedir.

2022'deki 14. Ekoteks
Sempozyumu'nda “2030'a Dogru
Dijitallesen Tekstil Dunyasinda Suardurdlebilirlik”
temaslyla dijitallesme ve yesil dénustime
odaklandik.

e |

ULUSLARARASI EKOTEKS
*TEKSTIL SEMPOZYUMU

2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla
“Tekstil Endustrisinin Yesil & Mavi
Gelecegine D6nUsUM” ve “Tekstilde
Yesil Gelecek Vizyonu” temalariyla
gerceklestirilen etkinliklerde, IHKIB'in
karbon azaltimi, enerji verimililigi,
kimyasal yonetimi ve déngusel
ekonomi projelerini tanittik.

2025te dUzenlenen 17.
Uluslararasi Ekoteks Tekstil
Sempozyumu ile “Tekstilde
Yesil Gelecek Vizyonu: iklim
Dostu Cdzumler ve Dijitallesme”
temasiyla, sektorin yesil ve
dijital donusum (ikiz dénusum)
stratejilerine odaklandik. Bu
etkinlikte, IHKIB'in Avrupa Birligi
destekli surdurulebilirlik projeleri ve karbon
azaltimina yénelik calismalarini paylastik.

ZDHC Solutions Roadshow 2025 — istanbul

25 Haziran’da organize edilen etkinligimizde,
surdurdlebilir kimyasal ydnetimi ve ¢evre dostu
Uretim uygulamalarina odaklandik.

Uriin Guvenligi Egitim Serisi:

Tekstil ve Hazir Giyimin énde gelen markalarina ve
e-ticaret ig ortaklarina “Guvenli Uran, Gavenli Uretim”
anlayigl dogrultusunda guncel regulasyonlar, test
gereklilikleri ve uluslararasi uygunluk kriterlerini
detayl érneklendirmelerle aktardik.

Piyasa Gézetimi ve Denetimi (PGD) Kapsaminda
Gocuk ve Urtin Guvenligi Webinari

27 Subat 2025 tarihinde online gergeklestirilen

bu etkinlikte, cocuk Urunlerinde guvenlik kriterleri,
piyasa goézetimi ve denetiminin énemi ve Urin
gavenliginin saglanmasina yonelik uygulamalari
ele aldik.

ihracat Odakh Tekstil Testlerinde Giiven ve
Kalite Semineri:

Texhibition fuarr kapsaminda gergeklestirdigimiz
seminerde, uluslararasi pazarlarda tekstil
aranlerinin test streglerinde glvenilirligin

ve kalite standartlarinin dnemi, ihracatgi
firmalarin karsilastigr teknik gereklilikler ve
guncel regulasyonlar hakkinda kapsamili bilgiler
paylastik.

WEBINAR

Pivasa GOZETIMI VE

DENETIMI (PGD)
_ KAPSAMINDA COCUK VE
ORUN GUVENLIGI WEBINARI

@ 27 SUBAT DAVETLISINIZ !

@ w030

@ bit.ly/4hiw3s6



Katihm Sagladigimiz Etkinlikler

:: CFE Carpet & Flooring Expo Fuari: Suudi
Arabistan SABER sistemine yonelik test
hizmetlerimizi, Avrupa ve Amerika pazarlarinda
akredite gug tutusurluk test kapasitemizdeki
guncel gelismeleri sektér temsilcileriyle
paylasarak, inracat streglerinde Ureticilere

sundugumuz teknik destek ve uygunluk
degerlendirme ¢ézUmlerini tanittik.

o Gumriklerde Yasanan Sorunlar ve
Go6zUm Onerileri Paneli - iTO: uluslararasi
numune tasimaciligy, gumruk prosedurleri
ve belgelendirme sureglerinde verimlilik
artirmaya yoénelik degerlendirmelerde
bulunduk.

:: Istanbul Fashion Connection = IFCO: is birligi
icinde oldugumuz firmalarla bir araya gelerek
sektdrdeki guncel gelismeleri degerlendirdik.
Uluslararasi pazarlarda kalite, surdarulebilirlik
ve uygunluk testleri konularinda bilgi
paylasimlarinda bulunduk.

:: Biyoteknoloji Okullari Mesleki ve Teknik
Anadolu Listesi & Marmara Universitesi:
laboratuvarimizin genis hizmet agi, analiz
cesitliligi ve uluslararasi akreditasyon
kapsami hakkinda bilgi vererek; staj ve kariyer
olanaklarini 6grencilere aktardik.

:+ istanbul Oyuncak Fuari: inovatif tasarimiar,
yaratici irun konseptleri ve guvenli Uretim
uygulamalart hakkinda bilgi edinirken;
sektér temsilcileriyle Urin guvenligi ve test
gereklilikleri Uzerine gérusmeler sagladik.

=+ 21. Uluslararasi istanbul iplik Fuar: yenilikgi
iplik tarleri, strdurdlebilir Uretim yaklasimlari

ve inovatif tekstil gézumleri Gzerine guncel
gelismeleri yakindan inceledik.

= Texhibition istanbul Kumas, iplik ve

Tekstil Aksesuarlari Fuari: test ve analiz
hizmetleri hakkinda katihmcilara bilgi
vererek; surdUralebilir Gretim, artn gavenligi
ve uluslararasi uygunluk suregleri Gzerine
degerlendirmelerde bulunduk.

:: Expomed Eurasia 2025 Fuari

2 6. Uluslararasi Kozmetik, Guzellik, Kuafér,

Temizlik, Private Label, Ambalaj ve
Hammadde Fuari: kozmetik ve kisisel bakim
sektérundeki en yeni Urdn ve teknolojileri
yakindan inceleme firsati bulduk.

- HOMETEX Ev Tekstili Fuari: ev tekstili

drdnlerine yonelik test ve analiz hizmetlerimiz,
uluslararasi standartlara dayal kalite ve
uygunluk degerlendirmelerimiz hakkinda
katilimcilara bilgi aktardik.

: DIg Giyim Sanayi Sektér Toplantisi: Dinya

Ticaretindeki Gelismeler, Gumruk Vergileri ve
Sektérun Gelecegdi” konularini ele aldik.

2 BeautyEurasia Exhibition: kozmetik

sektérune ydnelik ardn guvenligi, test ve analiz
hizmetlerimiz hakkinda bilgi paylasiminda
bulunduk.

<: IDEF 2025 Fuari: ileri teknoloji test altyapisi

ve uluslararasi akreditasyon kapsamindaki
analiz yébntemleriyle, savunma sanayinin
ihtiya¢ duydugu test, analiz ve raporlama
hizmetlerimiz hakkinda bilgi verdik.
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EKOTEKS

2025 Yeniliklerimiz

o LAK/YT Departmanimiz Kurularak Hizmete
Basladi. MUsterilerimize sundugumuz guvenilir
ve tarafsiz analiz hizmetlerinin kapsamini
genisletmek amaciyla, ISO/IEC 17043
standardina uygun olarak faaliyet gdsterecek
olan LAK/YT (Laboratuvarlar Arasi Karsilagtirma
| Yeterlilik Testi) departmani kuruldu.

2 Recycle PES ile Virjin PES'i Ayirmaya Yoénelik
Calismalarimizi Tamamladik. Artik FT-IR, DSC
ve TGA enstrumantal cihazlarini kullonarak
drinde Recyle-PES olup olmadigini tespit
edebiliyoruz.

22 KYSD — EKOTEKS igbirliginde Q Belgesi: Sosyal, Ig

saghgi ve Guvenligi, Cevresel ve Kalite olmak
Uzere dort ana baglikta denetimler gergekles-
tiriimig, isletmelere denetim raporu ve basaril
olundugu takdirde Q Belgesi verildi.

o Pamuk ¢gigedi, Ham elyaf, ham iplik ve ham

kumasta akredite olarak GDO analizlerini
gercgeklestirebiliyoruz.

«: Ekoloji ve atik su laboratuvarlarnmizda yeni test

metotlar uygulamaya alindi.

2 PFC’s test metotlarint hem ZHDC'ye gére

hem de Inditex guncel manueline gore revize
ettik. EKipman kapasitemize katilan tim
maddeleri Ekoloji ve Atik su Laboratuvarimizda
tespit edebiliyor ve raporlayabiliyoruz.

Satin alinmig olan Oksijen bomba unitesi

ve lyon kromotografisi de bu testlerde
kullaniimaktadir.

22 TS EN ISO 17025 Reakreditasyon denetiminin

tamamlanmasina istinaden 2025 yilinda
yayinlanan guncel kapsamimizda asagidaki
test metotlari eklendi:

2 TS EN 16781 Tekstil Cocuk Bakim Urtnleri
Bebek karyolalarinda kullaniimak Gzere
cocuklarin uyku tulumlarr igin gavenlik
gereksinimleri ve test ydntemleri

22 TS EN ISO 10304-1 Su ve Atk su alaninda
Anyonlarin tayini

2 TS EN 16711-3 Yapay Tukuruk Cozeltisine
Salinan Kursun (Pb) Tayini

2 TS EN 16732 Fermuar Ozellikleri

Laboratuvar Altyapimiz ve Geligen Test

Kapasitemiz icin EKOTEKS’e Yapilan Yerinde
incelemeler

z: Istanbul Teknik Universitesi Teknopark Teknoloji

Transfer Ofisi: yeni yatirimlarimiz, akreditasyon
kapsamindaki genislemelerimiz ve inovatif test
¢Ozumlerimiz hakkinda bilgi paylagsimi yaptik.

2 TUV Avusturya & Guney Sudan Teknik Heyeti:

uluslararasi test ve sertifikasyon alanindaki

is birligi firsatlari, yeni regUlasyonlara uyum
sUregleri ve kapasite gelistirme imkanlarini ele
aldik.

2 Nijerya Standartlar Organizasyonu (SON)

& Alberk QA Teknik Ust yonetimi ile gelisen
laboratuvar kapasitemiz, uluslararasi
akreditasyonlarimiz ve yeni yatirimlarimiz
hakkinda kapsamli bilgi paylasildi.



YENiMUSTERI ADEDi  AKTIF MUSTERI ADEDI
471 1300

507 1594
445 1.522
425 2142

EKOTEKS Laboratuvarinda Yapilan Test Sayisi

Aylar 2022 2023 2024 2025
Ocak 13.632 [ 14.938 | 16.674 | 16125
Subat 12870 | 13.386 | 12.860 | 14.210
Mart 15451 [ 17.013 | 12.819 | 13.053
Nisan 15367 | 13.758 | 9.224 | 14.588
Mayis 16.504 | 16.882 | 15.774 | 12.949
Haziran | 16599 | 13912 | 9.941 | 1199
Temmuz | 9.909 [ 13.240 [14.820 | 17.018
Agustos | 14.957 [ 16.566 | 15.838 | 13.041
EylUl 12440 | 13.352 | 15.216 | 13.094
Ekim 13.362 [ 15.689 | 17.001 | 19.842
Kasim 14.802 | 14.398 | 14.074 | 20.250
Aralik 15.248 | 15.402 | 15000 | 23.478
Toplam 171141 [178.536 |169.241 | 133.33]

FUAR- ETKINLIK MUSTERI SAHA ONLINE MUSTERI
KATILIMI ZiYARETI TEMASI
6 23 6
10 153 23
25 300 9
31 490 20
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iISTANBUL MODA AKADEMIiSI
ile Gelecegin
Moda
Profesyonelleri
Yetisiyor

IMA, egitim faaliyetlerinin yani sira
kurumsal egitimler, danismanlik
projeleri, dijital ddontsum hizmetleri
ve ulusal ve uluslararasi is birlikleri
araciligyla moda ekosisteminin tum
paydaslarint kapsayan entegre bir
yap! sunmaktadir.

GENEL BAKIS
2007 yilinda kurulan istanbul Moda Akademisi
(iMA), Turkiye’de moda ve Hazir Giyim sektérane
yon verecek yeni nesil tasarimcilar ve
profesyoneller yetistirmeye devam ediyor. IMA,
moda ve modayla ilgili tm alanlarda yenilikgi
ve modern bir egitim anlayisi ile gelecegin moda
profesyonellerini uluslararasi standartlarda
yetistiriyor. 2007 yiindan bu yana Tuark tekstil ve
Hazir Giyim sektérinin meveut kapasitesinin
artinimasi, degisen kiresel rekabet kosullarina
kolayca uyum saglamasi ve bu alanda lider
konuma ulagsmasi igin galismalarini sardtrayor.
2022-2025 yillart arasinda akademi; hem
akademik hem profesyonel egitim alaninda
genigleyen program yelpazesi, dijital déntstim
projeleri, ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle moda
ekosisteminin gelisimine katki saglamayi surdardu.
Surdurdlebilirlik, dijitallesme, kapsayici tasarim,
istihdam yaratma ve uluslararasi ig birlikleri
alanlarinda éncu roltnt guglendiren IMA, bu
deénemde 5.400'Un Uzerinde dgrenci/katilimciya
egitim verdi, 200'Un Uzerinde program yuruttd ve
40'tan fazla kurumila is birligi gergeklestirdi.

!
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iSTANBUL MODA AKADEMISI

2025 Vil

Faaliyetleri

AKADEMIK EGiTiM PROGRAMLARI

Moda Tasarimi ve Teknolojisi Lisans
Programi

Moda Tasariminda Kalip ve Model
Gelistirme

Master Class: Moda Tasarimi

Guzel Sanatlara Hazirlik: Portfolyo ve Cizim
Programi

Yaz Okulu: Tasarim Fabrikasi

Yaz Okulu: Tasarim Atélyesi

Sémestr Programi: Gelecedin Tasarimcilari
o Digital Fashion Design Program (Online)
Toplam Ogrenci Sayisi: 142

PROFESYONEL GEI.i§iM PROGRAMLARI
Moda Tasarimi Diploma Programi (1 Yil)
Moda Tasarimi Diploma Programi (2 Yil)
Moda Tasarimi Diploma Programi
(Hizlandirilimis)
CLO 3D Tasarim Programi

Canta Tasarimi

Moda Tasarminda Photoshop ve
lllustrator

Temel Kalip, Prova ve Dikis Teknikleri

Moda Yonetimi

Moda Fotografcilig
Moda Editéritgu
Styling
Stil Danismanligi ve imaj Yénetimi (Online)
Tekstil ve Hazir Giyim Musteri Temsilciligi
Master Class: Moda Yoénetimi
Toplam Ogrenci Sayisi: 322



KISA VE ONLINE EGITIMLER

2025 yilinda toplam 36 kisa egitim programi
planlanmis olup; bunlarin 10'u fiziki, 26'sI online
formatta gergeklestiriimistir. Egitimler; moda
teknolojileri, kumas bilgisi, Gretim stregleri,
dijital tasarm araglari, koleksiyon gelistirme,
marka yénetimi, stil danigmanligi, yapay zeka
uygulamalari ve iletisim becerileri odaginda
yaratdlmastar.

Fiziki kisa eg@itimlerde iplik ve kumas teknolojileri,
yaratict kumag manipulasyonu, magaza tasarimi,
dikis teknikleri, produksiyon surecleri ve gorsel
magazacilik gibi uygulamali alanlarda egitimler
duzenlenmis, toplam 69 katiimciya ulagiimigtir.

Online kisa egitimlerde ise yapay zekd ile
tasarim, koleksiyon planlama, trend analizi, marka
kimligi olusturma, sosyal medya stratejisi, IUks
marka yénetimi ve styling egitimleri dne gikmigtir.
Online egitimlerde toplam 237 katiimci yer almustir.
Toplam Katilimci Sayisi: 306

2025 YILINDA GERGEKLESEN KURUMSAL EGIiTIMLER
2025 yilindg; 10 farkl firma ile 15 farkl konu
bashginda egitim ve 20 danigmanlik, 3 ig birligi, 1
burs destegi verilmistir. Bu egitimlere sektorden
toplam 762 kisi katiimigtir.

2025 YILINDA GERGEKLESTIRILEN DANISMANLIKLAR,
EGITiIMLER VE i$ BiRLIKLERI
iIMA, 2025 yilinda moda tasarimi, trend analizi,
sardurdlebilirlik ve dijitallesme odaginda ¢ok yonlu
danigmanlik projeleri yaratmus; sektér birlikleri,
firmalar ve egitim kurumlariyla is birligi modelleri
gelistirmistir. Bu galismalarla, markalarin koleksiyon
gelistirme, tasarim, Uretim ve dijital dénisim
sdreglerinin guglendiriimesi hedeflenmistir.

2025 yill boyunca iHKiB, ITHIB, IDMIB, UiB, LC
Waikiki, DressBest ve DETGIS gibi kurum ve markalar
ile yarattlen galigmalar; egitim, danismanlik,

yarisma sureg yénetimi, trend alani tasarimi ve
uygulama danismanhigi gibi basliklart kapsamigtir.

LC WAIKIKI X iMA - “LIMITLESS” TASARIM
YARISMASI

IMA, LC Waikiki i birligiyle kapsayici moda
alaninda gergeklestirilen “Limitless” Tasarim
Yarigmasi'nin tdm sdreg yénetimini Ustlenmistir.

iHKIB FAALIYET RAPORU 2022-2025
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iSTANBUL MODA AKADEMISI

Bes finalist tasarimcinin koleksiyonlarinin
4n numune Uretim suregleri IMA koordinasyonunda
yUratulmas; egitim, mentorluk, fitting ve prototip
gelistirme agsamalari tamamlanmugtir.

DETGiS / DESIGN HUB ACADEMY X iMA EGITiM
PROGRAMI

Denizli Tekstil ve Giyim Sanayicileri Dernegi
ile gergeklestirilen program, dijital ddntstim
ve sUrdUrulebilirlik ekseninde hazirlanmig bes
modulluk bir icerikten olusmustur.

Program kapsaminda katiimcilara; 3D
tasarim, trdn yasam déngusu, makro trendler,
surdurdlebilir moda ve dijital fitting konularinda
egitim verilmistir.

TURKIYE IHRACATGILAR MECLISi (TiM) KURUMSAL
EGITiM PROGRAMI

TiM galiganlarina yonelik olarak Protokol,
Gorgu ve Nezaket Kurallari baslikli egitim programi
gergeklestiriimigtir.

Egitim, EylUl ve Aralik dénemlerinde iki ayr
oturum olarak yaratdlmastar.

ISTANBUL TEKSTIL VE HAMMADDE iHRACATGILARI
BiRLiGi (iTHiB)
Futuretex Uluslararasi Kumasg Tasarim Yarigsmasi
- Finalist Egitim Programi
Finalistlere yonelik hazirlanan egitim programi
kapsaminda asagidaki icerikler aktarilmistir:
Kumasg ve Aksesuar Makro Trendler (2025-26)
Surdurulebilir iplik ve Kumag Teknolojileri
Tasarimda Renk Kullanimi
Kumasg Manipulasyon Teknikleri
(Uygulamal)
Yaratici ve Etkili Sunum Teknikleri
Texhibition Fuari Trend Alani Tasarimi
Texhibition Fuari kapsaminda, dokuma
ve 6rme alanlarina yoénelik trend alani tasarimi ve
uygulama danigmanhgr yaratalmastar.

ISTANBUL HAZIR GiYiM VE KONFEKSIYON
iHRACATGILARI BiRLiGi (iHKiB)
IFCO Fuari Trend Alani Tasarimi

IFCO kapsaminda trend alanlarinin mimari
ve icerik tasarimi gergeklestirilmistir.

ilkbahar/Yaz ve Sonbahar/Kis dénemlerine
yonelik iki ayr uygulama yapilmistir.
KOZA Tasarim Yarigmasi - Kalip ve Uretim
Danigmanlhigi

Yarismada finale kalan tasarmcilarin
koleksiyon kalip ve Uretim sUregleri IMA tarafindan
yonetilmigtir.
Corap Sektoérine Yonelik Seminer ve Networking
Etkinligi

“Corap Sektérunde Koleksiyon Planlama
ve Trendler” baslikli bir seminer dizenlenmis; sektor
paydaslar IMA'da bir araya getirilmistir.
iHKiB Egitim Vakfi — Mesleki E§itim Programlari

Mesleki Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerine
yonelik Gerber Bilgisayarl Kalip Egitimi, yil iginde iki
grup olarak uygulanmustir.

Gelecek sezon trendlerinin aktarildigi
ilkbahar/Yaz 2025 Trend Semineri dizenlenmistir.



ULUDAG iHRACATGI BiRLIKLERI (UiB) EGIiTiM
PROGRAMI

2022'den bu yana devam eden is birligi
kapsaminda, Bursa Uludag Universitesi MYO'da
moda tasarim teknolojileri, kalip-model gelistirme
alanlarinda egitim danismanligi surdlralmustar.

2025 yilinda program, farkli sinif
duzeylerinde devam etmigtir.

iSTANBUL DERI VE DERi MAMULLERI iHRACATGILARI
BiRLiGi (iDMiB)

IFCO fuarinda deri Urtnlerinin sergilendigi
alanin kurgu ve yerlesimi igin danismanlik
saglanmustir.

Deri ve deri mamullerine yonelik trend
seminerleri gergeklestirilmistir.

DRESSBEST i$ BiRLiGi

Akademi-sanayi ig birligi cergevesinde
imzalanan protokol kapsaminda; tasarim, Gretim
teknolojisi ve insan kaynagi gelisimine yonelik
calismalar yaratalmauastar.

SHEIN KALIP VE MODEL GELISTIRME PROGRAM
BURSU 2025

Dunyanin en buyUk perakende
markalarindan SHEIN ile imzalanan is birligi
kapsaminda, Moda Tasarimi Kalip ve Model
Gelistirme Programi'nda egitim alan égrencilere
burs destedi 2025 yilinda da sdrdurdlmustur.
DiJITAL DONUSUM MERKEZi FAALIYETLERI
Fotograf Stidyosu Kullanim & Fotograf Cekimi

Firma talepleri ve gekim detaylar dogrultusunda

Styleshoots Live, Styleshoots Horizontal, Styleshoots

Eclipse ve sonsuz fon'da, fotografgilarimiz ile
mubhtelif gekimler gergeklestirilmistir.

BURS DESTEKLERI VE YETENEK SINAVLARI

Moda Tasarimi ve Teknolojisi Lisans
Programi igin 16 Nisan 2025, 25 Haziran 2025 ve 17
Eylal 2025 olmak Uzere toplam 3 tane burs sinavi
gergeklesmigtir. Burs sinavlari disinda bireysel
basvurular da degerlendiriimeye alindi. Burs
sinavlarina toplam 129 kisi bagvurdu, sinaviara 33
kisi katildi. Sinavda 8 kisi basarili olarak burs kazandi.
Burs sinavi diginda bireysel degerlendirmeye 8 kisi
katildi. Sinavlardan ve bireysel degerlendirmelerden
egitime toplam 13 kisi kaydoldu.

Moda Tasarimi Kalip ve Model Gelistirme

Programi burs sinavi 24 Haziran 2025'te gergeklesti.

Burs sinavina toplamda 53 kisi bagvurdu, sinava
40 kisi katildi. 18 kisi basgarili olarak burs kazandi.
Egitime 18 kisi kaydoldu.

iIMA KUTUPHANESI

IMA KUtuphanesi, 2025 yilinda da zengin kaynak
yapistyla 6grencilere, akademisyenlere ve sektor
profesyonellerine kapsamli bir bilgi agr sunmaya
devam etti.

Yil sonunda toplam 34.927 kaynak erisime
acimistir:

7.013 basil kitap, 26.325 e-kitap, 4 veri tabani
aboneligi, 56 sureli yayin, 807 ciltli dergji, 9 trend
tahmin yayini, 280 CD-ROM, 267 DVD ve 166
elektronik kaynak bulunmaktadir.

Kuttphane, yil boyunca 3.540 Uye kullaniclya
ve 1176 ziyaretc¢iye hizmet vermis, toplamda 4.716
kullanicrya ulagmustir.

Egitim faaliyetlerini destekleyen kiitiiphane altyapisi ve kariyer
hizmetleri, IMA'nin sektore nitelikli insan kaynag: kazandirma
hedefini biitiinciil bir yapi icerisinde giiclendirmektedir.
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iSTANBUL MODA AKADEMISI

KARIYER VE MEZUN DESTEKLERI

istanbul Moda Akademisi, 2025 yili
boyunca yurittagu kariyer danismanlgi
faaliyetleriyle 6grencilerinin ve mezunlarinin
sektére entegrasyonunu desteklemeye devam
etti. Yil iginde yaklasik 30 firmadan gelen talepler
dogrultusunda; modelist, modelist yardimcisi, CLO
3D tasarimcisi, moda tasarimcisi, tasarim asistan
ve stylist gibi pozisyonlara yoénelik yénlendirmeler
gergeklestirildi.

Bu kapsamda, yaz dénemi boyunca
20 6grenci staj programlaring, 14 égrenci ise
tam zamanli pozisyonlara yerlestirildi. Sektdrde
yasanan ekonomik daralmaya ragmen yapilan
yonlendirmeler, IMA'nIn mezunlarinin istihdami
konusunda surdtrdugu kararh yaklagimi
ortaya koymustur. IMA, kariyer danigmanligi
sUreglerini yalnizca yerlestirme faaliyetleriyle
sinirl tutmayarak, sektére nitelikli insan kaynagdi
kazandirma ve mezunlarinin profesyonel
gelisimini destekleme vizyonuyla ¢alismalarini
strdurmektedir.

2025 ETKINLIK TAKViMi

2025 yilinda her iki sezonda da IFCO - Istanbul
Fashion Connection Hazir Giyim ve Moda Fuarrnin
trend alanlari tasarlandi ve uygulandi; ayrica fuar
kapsaminda IMA standi ve Al/Moda trend alanlari
hayata gegirildi.

IFCO Fuari'nda ayrica Turkiye Ayakkabil
Sanayicileri Dernegi (TASD) iin alan tasarimi
gergeklestirilerek uygulamaya alindi.

Koza Geng Moda Tasarimcilari
Yarigmasr'nin tam sureglerine ev sahipligi yapildi;
finalistlerin koleksiyon kalip ve Uretim danigmanhig
IMA tarafindan yUrttaldu.

LC Waikiki & IMA “Limitless” Kapsayicl
Tasarimlar Yarismasi gergeklestirildi; juri
degerlendirmeleri ve finalist workshoplari IMA'da
duzenlendi.

IDMIB Uyelerine trend semineri verildi;
Denizlide DETGIS / Design Hub Academy
kapsaminda trend ve dijitallesme igeriklerinde
eqitim ve etkinlikler dizenlendi.

Ege ihracatge Birligi ile ortak etkinliklerde
yer alindl.

10-12 EylUl tarihlerinde Texhibition Fuari
Trend Alani tasarlanarak uyguland.

28-30 Nisan tarihlerinde Bursa'da
duzenlenen Turkish Fashion Fabrics Show'da iIMA
standi ile yer alind.

Yaz Okulu kapsaminda Levi's ve YKK ile
endustri projesi yarataldu.

Nisan ayinda SHEIN ile yapilan ig birligi
kapsaminda Kalip ve Model Gelistirme Programi
o6grencileri ofis ziyareti gercgeklestirdi; 20 6grenciye

burs saglandi.

Hem fiziki hem online tanitim gunleri
(Open Day) ile Fashion Talks etkinlikleri 2025 yilinda
da strdaraldu.

IMA Fashion Talks kapsaminda Safa Sahin,
Lal Bilgutay, Tarik Gul, Hakan Yalgin Ozturk ve Emre
Erdemoglu konuk oldu.

IMA Tech Talks serisi webinarlar ve teknoloji
odakli sdylesilerle devam etti.

Hollanda Bagkonsoloslugu IMA'da
agirlanarak yeni is birligi gérasmeleri yapildi.

London College of Fashion temsilcileri
iIMA'da agirlandi.

Bilisim Vadisi ziyaretleri gergeklestirildi.

ITMFL (In The Mood For Love) endustri
projesi yapild.

Hermes'in Zorlu PSM'de gergeklestirdigi
etkinlige IMA 6grencilerinin katilimi saglandi.

Yiliginde iki kez Open Wednesday etkinligi
fiziksel olarak gergeklestirildi.

Egitmenlerle birlikte yeni ders tanitim
videolar ¢ekildi.

IMA web sitesinin altyapisi tamamen
yenilendi.




Istanbul Moda Akademisi

2022-2024 Yillar1 Faaliyet Gostergeleri

Faaliyet Alani

Akademik Egitim Programilari
Toplam Ogrenci Sayisi

Profesyonel Geligim Programlari
Toplam Ogrenci Sayisi

Kisa ve Online Egitimler
Toplam Katilimci Sayisi

Kurumsal Egitimler
Toplam Katilimci Sayisi

Dijital D6nugim Merkezi
Toplam Katilimci Sayisi

Burs Destekleri ve Yetenek Sinavlari

234

578

968

1473

108

3 Program
233 Bagvuru
82 Katilm

61 Burs
4 Basari

45 Kayit

2023

223

e

788

101

2 Program
187 Bagvuru
73 Katilim

32 Burs

32 Kayit

2 Program
193 Basgvuru
70 Katihm

43 Burs

33 Kayit

IMA Kuttiphanesi ve Kariyer Destekleri
2022-20241 Yillar1 Karsilagtirmali Gostergeler

Faaliyet Alani

IMA Kitiphanesi

Toplam Kaynak Sayisi

Uye Kullanici Sayisi

Ziyaretci Sayisi

Toplam Kullanict Sayisi
Kariyer ve Mezun Destekleri
Is Birligi Yapilan Firma Sayisi

Is Yonlendirme / Yerlestirme
Sayisi

Staj Programina Yerlesen
Mezun

Tam Zamanli Pozisyona
Yerlesen Mezun

yonlendirme

11789
3156
PASIS]S)
6012

60
150

26

33

yonlendirme

2023

11959
3200
2420
5620

50
160

27

33

50

61
yerlestirme

27

34

iHKIB FAALIYET RAPORU 2022-2025
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DiJITAL DONUSUM MERKEZI

DDM'deI‘I Tekstil Sektortine Yalin Dontistimde Yeni Bir Adim:
YODA (Yalin Olgunluk Degerlendirmesi)

DDM olarak 2025 yilinda
gelistirdigimiz Yalin Olgunluk
Degerlendirmesi (YODA) modeli

ile isletmelerin yalin dénusum
yolculuklarini dlgimleyip
yoénlendirmeyi amagladik. Bu
kapsamda 52 tekstil firmasina
uygulanan YODA calismalart
sayesinde firmalarin dretim, streg
yoénetimi ve surekli iyilestirme
alanlarindaki mevcut olgunluk
duzeyleri analiz edilerek gelisim
firsatlari ortaya kondu.

YODA'nin sagladigi benchmarking
(kiyaslama) imkani sayesinde
firmalar, sektoér genelindeki
ortalama yalinlik seviyeleriyle kendi
durumlarini karsilastirabiliyor ve gelisim stratejilerini daha etkin sekilde planlayabiliyor.

2026 yili hedefimiz, 200 firmanin DDM YODA degerlendirmesinden gegcmesini saglayarak tekstil sektérinde
yalin dénusimun surdurulebilirligine ve rekabet gucunun artirlmasina katkida bulunmak.

=, 0

DDM, Tekstil Sektoriiniin Onde Gelen Fuarlarinda
Dijital Doniisiime Katki Sagladh

DDM olarak, tekstil sektérantn en dnemli iki bulusma
noktasi olan IFCO ve Texhibition fuarlarinda
yerimizi aldik. Fuarlarda sergiledigimiz ¢éztmler
ve katildigimiz paneller araciligiyla, sektérde dijital
doénusum ve verimlilik odakli tretim konularinda
farkindalik olusturduk.

DDM'nin gelistirdigi dijital ¢ézUmler, Uretim
sureglerinin daha izlenebilir, esnek ve surdurdlebilir
hale gelmesine katki saglarken, fuarlarda

sektér paydaslariyla kurulan ig birlikleri de dijital
dénustimun yayginlagsmasina énemli bir zemin
olusturdu.

DDM., Avrupa Dijital Inovasyon Merkezi (EDIH) Oldu

DDM olarak dijital dénustimdeki yetkinligimizi bir adim
dteye tasiyarak Avrupa Dijital inovasyon Merkezi (EDIH)

unvanini kazandik. Bu kapsamda olusturulan EDIH i EDIH MIDAS PROJECT
, KICK OFFMEETIAG

MIDAS yapisi aracihigiyla, dijitallesme surecinde olan
KOBI'lerimize gesitli destekler sunuyoruz.

EDIH MIDAS, isletmelerin dijital olgunluk seviyelerini
artirmays, ileri Uretim teknolojileri ve veri odakli
¢ozumlerle rekabet guglerini gelistirmeyi hedefliyor.
Saglanan destekler arasinda dijital olgunluk
degerlendirmeleri, teknoloji danigmanligy, pilot

uygulama firsatlar ve egitim programlari yer aliyor.




DDM ve GEKA Is Birligiyle Bolgesel Dijital Doniisiime Destek

DDM olarak Guney Ege Kalkinma
Ajansi (GEKA) ile 6nemli bir ig
birligine imza attik. Bu kapsamda,
Aydin, Denizli ve Mugla

illerinde faaliyet gésteren tim
firmalar sektér fark etmeksizin,
dijital déntdsum sureglerinde
gerceklestirecekleri projeler icin
buyUk oranlarda tesvik ve destek
imkanlarindan yararlanabiliyor.
Bu is birligi sayesinde, bdlge
firmalarinin dijitallesme
kapasitelerinin artirimasi,
verimliliklerinin ydkseltilmesi ve
rekabet gugclerinin surdurulebilir
bigimde gelistiriimesi hedefleniyor.

DDM, Yalin ve Dijital Dontigiimain Bulustugu Model Fabrika Oldu

DDM olarak Uretim dinyasinda
doénusumun merkezinde yer alacak

bir adim atarak Model Fabrika
statUstne kavustuk. Yeni yapimiz
sayesinde, isletmeler yalin Gretim ve
dijital débndsum uygulamalarint hem
deneyimleyebilecekleri hem de
simule edebilecekleri bir ortamda
test etme firsati buluyor.

Model Fabrika, firmalara gergek Uretim senaryolari Uzerinden uygulamali egitim, analiz ve iyilestirme imkani
sunarak, hem verimlilik hem de dijital olgunluk yolculuklarinda rehberlik etmeyi amagliyor.

Son 4 Yilhk Toplam Firma Katilimlan

Faaliyet bazinda katihm sayilarn
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BASINDA iHKIiB
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BASINDA iHKIiB
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BASINDA iHKIiB

Ticareti i Inovasyon ve
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