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Riisvet Nedir?

Yaptiriimak istenen bir iste yasa disi kolaylik,
cabukluk veya menfaat saglanmasi icin bir
kimseye mal, para, menfaat olarak saglanan
cikar. Biraz daha genis anlamiyla rusvet, bir
kisiye bir islevi ya da faaliyeti uygunsuz bir se-
kilde yerine getirmesi icin tesvik etmek amaci
ile dogrudan ya da dolayli olarak gayrimesru
avantaj saglayan ya da veren seydir.

Yolsuzluk Nedir?

Yolsuzluk, verilen yetkinin kisisel cikarlar icin
kotuye kullaniimasi olarak tanimlanir. Dogru-
dan dogruya ya da dolayli yollardan rusvet

ve yasadisi bir menfaat temin eden kisinin
yUrattigu gorevlerin veya gerekli davranislarin
yasalara uygun bir sekilde yerine getirilmesin-
de sapmalara yol agcan rlsvet veya baska her
tUrlt yasadisi menfaatin talep edilmesiteklif
edilmesi, verilmesi ya da kabul edilmesi olarak
aciklanabilir.

Kanuni Uygulamalar Nelerdir?

Riigvet: TCK ya gore , Madde 252: Gorevinin ifa-
siylailgili bir isi yapmasi veya yapmamasi icin,
dogrudan veya aracilar vasitasiyla, bir kamu
gorevlisine veya gosterecedi bir baska kisiye
menfaat sadlayan kisi, dort yildan on iki yila
kadar hapis cezasi ile cezalandirilir.

Zimmet: TCK Madde 155: Baskasina ait olup da,
muhafaza etmek veya belirli bir sekilde kul-
lanmak Gzere zilyedligi kendisine devredilmis
olan mal Uzerinde, kendisinin veya baskasinin
yararina olarak, zilyedligin devri amaci disin-
da tasarrufta bulunan veya bu devir olgusunu
inkar eden kisi, sikayet Uzerine, alti aydan iki
yila kadar hapis ve adli para cezasi ile ceza-
landirilir.

Sosyal Uygunluk 1113

Rusvet,
yvaptiriimak
istenen bir
iste yasa
disi kolaylik,
cabukluk
veya
menfaat
saglanmasi
icin bir
kimseye
mal, parq,
menfaat
olarak
saglanan
cikardir.



4 | Sosyal Uygunluk 11

Rlisvet ve
yolsuzluk gibi
davranislara
“sifir tolerans”
vaklasimi
uygulanmali-
drir.

Rusvet, dunyanin en yikici ve zorlayici sorunla-
rindan birisidir. Bundan dolayi risvet karsiti yo-
netim sistemleri kullanarak isletmelerin rlsveti
dnleme, tespit etme ve ele almalarina yardimci
olacak bir dizi dnlem almalari gerekir. RUsvet
ve yolsuzluk gibi davranislara “sifir tolerans”
yaklasimi uygulanmalidir.

Not: ISO 37001:2016 bir organizasyona yolsuz-
lugun 6nlenmesi, tespit edilmesi ve bunlara
tepki vermesine ve faaliyetlerine uygulanacak
yolsuzluk karsiti yasalara ve géndlli taahhdit-
lere uymasina yardimci olmak lzere tasarlan-
mis bir yénetim sistemi icin sartlari belirler ve
rehberlik eder.

Riisvet ve yolsuzluga karisma nasil
olur:

* RUsvet sunma girisimi

« Herhangi bir kisiye rlsvet sunulmasi icin yar-
dim etmek

« Birini rUsvet teklif etmeye tesvik etmek

« RUsvet ve yolsuzlugu gérmezden gelmek ve/
veya raporlamamak

Riisvet ve yolsuzluga karsi
isletmede alinmasi gereken
onlemler nelerdir?

Politika, Prosediir ve Sartname Olusturma:

« Politika, prosedur ve sartnameler olusturulur-
ken, oisletmenin icinde bulundudu iskolu,isin
dogasi, faaliyet yerleri, potansiyel risk faktorleri
dikkate alinarak hazirlanmalidir. Ayni zamanda
rusvet ve yolsuzlukla ilgili tum yasalarla uyum
icinde olmalidir. Gerektigi yerlerde ¢calisan-
lardan, sendika varsa sendikadan ve diger
paydaslardan geri bildirim alarak politika ve
prosedUr olusturulur.



« Tedarikeitaseron ve fasonlari da kapsayacak
sekilde rusvet ve yolsuzluk politika ve prosedu-
rt hazirlamak ve imzalatmalk,

« Tedarikgitaseron ve fasonlarla yapilan anlas-
malarin risvet ve yolsuzlukla ilgili maddeler de
icermesi,

« Ust yénetimde bu konuyla ilgili sorumlu bir
yonetici atamak ve tim streclerin kontrol edil-
mesini saglamak,

o Etik taahhUtnamesi hazirlamak ve imzalatmalk,

« isletmede bir etik kurulu kurulmasi ve etik
kurulunun tim Gyelerinin gizlilik s6zlesmesi
imzalamasi,

« Disiplin prosedtrdnu rusvet ve yolsuzlugu
icerecek sekilde hazirlamak,

e Karar alma ve onaylama mercilerinin belir-
lenmesi: stireg, is akisl, prosedur, talimat gibi
dokUmanlarin hazirlanarak personele duyurul-
masi,

« idari ve teknik sartnamelerin konuya uygun
dUzenlenmesi,

- is stireclerinde dikkat edilmesi gereken ko-
nularla ilgili bir “kirmizi bayrak listesi” hazir-
lanmalidir. Ornek: Bir tedarikginin sdrekli ayni
kisiyle toplanti yapmak istemesi ve sadece
toplantida o kisinin bulunmasini istemesi, yapi-
lan satin almanin dederinden ¢cok daha yuksek
olmasy, is yapilan firmalarda cok yakin akraba-
lik iliskileri olanlara tolerans gésterilmesi/tercih
edilmesi... gibi.

- ise alim, terfi, egitim gibi insan kaynaklari
uygulamalari, ayni zamanda performans de-
Jerlendirme, Ucretlendirme gibi stireclerde de
risvet ve yolsuzluga dikkat edilmesi gerekliligi
tanimlanmalidir.

« TUm sUreclerde seffafligin ve hesap verile-
bilirligin vurgulanmasi ve bunun Ust yonetim
tarafindan benimsenmesi.
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Kayit Alma ve Kontrol Sistemleri Gelistirme

- Odenek takibi, gelir gider durumunun izlen-
mesi,

« Varliklarin kayit altina alinmasi ve korunmasi,

« Satin almalarda ¢ift imza yénteminin uygu-
lanmasi,

« Veri mutabakati sagdlanmasi,
« Belli periyotlarda sayim yapilmasi,

« Bilgi sizdirmaya karsi 6nlem alinmasi.

Bilgilendirme ve Egitim:

« Ust yonetimin rlsvet ve yolsuzlukla ilgili tavri-
ni net bir sekilde ortaya koymasi ve bu konuda
destek taahhudy,

« RUsvet ve yolsuzluk politika prosedtrini tim
calisanlara ve tedarikcilere, taseronlara, fason-
lara ve diger gerekli paydaslara duyurmalk,

» Calisanlara rtsvet ve yolsuzluk egitimleri ver-
mek ve bu kavramlari érnekler vererek anlatmalk,

Ornek: Kendisine énerilen disarida yenecek bir
is yemegdi, seyahat, davet éncesi st ybnetim-
den yazili onay alma zorunlulugu.

« RUsvet ve yolsuzlukla ilgili yasalarin da bulun-
dugu bir el kitape¢igl hazirlamak ve bunu ¢ali-
sanlar, tedarikgi, taseron ve fasonlara dagitmalk,

o Etik taahhUtnamesini tum kritik pozisyon ¢ali-
sanlari (satin alma, insan kaynaklari, muhase-
be, finans, personel, satis ve pazarlama, fason
takip, Ust dUzey yoneticiler , ustalar ve sefler) ile
(mavi yaka ¢alisanlari harig), firma disinda ise
tedarikei, taseron ve fason firmalarla imzala-
mak. Belirli periyotlarda denetime tabi olacak-
larini bildirmek,

« Tedarikei, taseron ve fason soézlesmelerinde
rusvet ve yolsuzlukla ilgili maddeler bulundur-
mak ve bunlarla ilgili yaptirim kosulu koymalk,



e ihbar mekanizmalar hakkinda calisanlarin
bilgilendirilmesi, mekanizma bilgilerinin duyuru
panosunda paylasiimasi,

e Hazirlanmis olan kirmizi bayrak listesinin tum
calisanlarla ve tedarikeitaseron,fasonlarla
paylasiimasi,

« DUrGstlugun ve dogrulugun ézendirilmesi ile
ilgili duyurular yapilmalidir. Calisanlarin risvet
ve/ veya yolsuzlugu reddettiklerinden dolayi
herhangi bir olumsuz sonugla karsilasmaya-
caklari net bir sekilde iletilmesi

Bakiniz: Etik TaahhUtnamesi

ihbar Mekanizmalar::

e Cesitli inbar mekanizmalari kurmak ve bunla-
ri calisanlara ve paydaslara duyurmak.

» Gelen ihbarlari en kisa zamanda, ylksek giz-
lilik icinde ve detayh inceleme ile ele almak ve
sonuclandirmalk,

Ornek: whatsapp ihbar hatti, ihbar e-postasi,
ihbar telefonu,dilek sikayet kutusu kullanimi,
direkt Ust yonetimle gdrisme gibi mekanizma-
larin olusturulmasi ve bunlarla ilgili calisanlarin
bilgilendirilmesi gerekir.

Periyodik Denetimler:

« Belli periyotlarda isyerinde rlsvet ve yolsuzluk
risk analizi gergeklestirmek,

« Bagdimsiz kuruluslara belli periyotlarda ticari
ve finansal denetimler yaptirmak,

Bakiniz: Rusvet ve Yolsuzluk Risk Analizi

Denetim Sonrasi Aksiyon Almak:

« Badimsiz ve/veya i¢c denetimlerden ¢ikan ak-
siyon planlari Gzerinde duzenleme, ivilestirme
calismalari yapmak

Ayricq;

« Kilit noktadaki personelin mimkunse rotas-
yona tabi tutulmasi

Sosyal Uygunluk 1117




8| Sosyal Uygunluk 1

Etik kurulu,
hakkinda
degerlendirme
yaptigi, karar
aldigi ve
gorus verdigi
tim etik
konularda
gizlilik icinde
calisir ve

elde edilen
tim bilgi ve
belgeleri sakh
tutar.

Etik Kurulun Yetki ve Sorumluluklari

« Etik kurallara iliskin sorunlarda yeterli ve
inandirici delillere dayali dederlendirme yapar
ve gorus bildirir,

« isyerinde etik yasam kulturuntn yayginlas-
masi, gelistirilmesi ve etik duyarhhgin arttiril-
masi i¢in editim ve benzeri ¢alismalar duzenler,
« Disiplin yonetmeligi, risvet ve yolsuzluk politi-
ka ve prosedurelerinde gerektiginde guncelle-
me onerileri sunar,

« Hakkinda degerlendirme yaptigl, karar aldigi
ve gorus verdigi tum etik konularda gizlilik icin-
de calisir ve elde edilen tim bilgi ve belgeleri
saklr tutar,

o Etik kurulu yonettigi tum faaliyetler icin dog-
rudan firma sahibine veya yonetim kuruluna
karsi sorumludur.

Riigvet ve Yolsuzluk Bildirimlerinin Arastiriimasi

« Kurul degerlendirilecek verileri gizlilik i¢cerisin-
de temin eder ve mumkun oldugu kadar cok
objektif veri toplar.

Ornek: Kamera kayitlari, mesajlar, para trans-
ferleri,yazismalar gibi.

» Gerektiginde kisilerden yazil ya da s6zIU bilgi
alir.

o Taniklarin (sirket ici veya disindan) gizliligi
ile ilgili hassasiyet gosterir. Taniklarin objektif
kanit sunmasini bekler.

« Hakkinda etik ihlali basvurusunda bulunulan
kisi veya kisilerin etik kurulu éntnde savunma
hakki taninir, gerekirse sirket avukati da bu
kurula dahil edilir.

« Savunma hakkinin kendilerine bildirildigi ta-

rihten itibaren 5 isglininden az olmamak Uzere
kurulca belirlenen stre icinde yanit vermeyen
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kisiler savunma haklarindan feragat etmis sa-
yilirlar (mUcbir sebepler haric. Ornek: yatarak
tedaviyi ispatlamis olmalari gibi).

« Kurul, incelenen konuya iliskin ulusal yasa,
sozlesme, bildirge ve benzeri metinleri g6z
onunde bulundurarak karar verir.

« Kararlar Gye tam sayisinin yaridan fazlasinin
oyu ile alinir,

» Kurul inceleme ve degderlendirmeleri sirasinda
tedarikei, taseron, musteri ve fason firmalardan
gereken yazismalari da gizlilik ilkeleri cerceve-
sinde yurutur.

Arastirma Sonucuna Gére Alinacak Aksiyonlar
o Etik kurulun aldigi kararlar tavsiye niteligin-
dedir. Konu ciddiyetine gore gerektiginde yasal
sUrec¢ baslatilir, bunun icin sirket avukatinin
fikrine basvurulur. Yasal Sonuclar, Turk Ceza
Kanunu- TCK'nin yurarltige girmesi, olayin
mahkeme ile sonuclanmasi, para, hapis cezasi
olarak sonuc¢lanabilir.

« Yasal stre¢ baslatiimayacak konularda, disip-
lin prosedurd yarurluge girer;

- is akdinin sona erdirilmesi,

- Pozisyon degisikligi,

- Terfi iptali,

- Yazili ihbar,

- SozIlU ihbar gibi yaptirimlar uygulanir.

Risvet ve yolsuzluk yapilmasi sonucunda,
sirket;

« itibar kaybina ugrar,
« MUsteri kaybina ugrar,
« AJir tazminatlar 6demek zorunda kalabilir,

« Belirli islerin yapilmasindan men edilebilir.
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Vaka Analizi

VAKA ANALizi

ABCDE Triko, Gungdren’de 85 kisilik bir triko isletmesidir. Mehmet islet-
mede 2 senedir ¢calisan bir satis pazarlamacidir. Ancak bu sdire icinde ¢cok
fazla basari saglayamadigindan dolayi rahatsizlik duymaktadir, ¢inki ise
alindigindan beri satis rakamlari inise gecmistir. isletme sahibine kendisini
ispatlamak amaciyla Unla bir yurtdisi marka yéneticisini isletmeye getir-
mis, marka temsilcisi de eger kendi istedikleri sosyal uygunluk denetiminde
basarili bir sekilde gegerlerse, kendileriyle ¢alisabileceklerini séylemistir.

Bu denetimde ge¢cme imkaninin ¢ok zor oldugunun farkina varan Meh-
met, daha 6nceden bir arkadasinin ¢ok kolay denetimden gectidgi 3. Taraf
denetim firmasinin maddrayle konusur. MUd(r, kendisine denetim éncesi
belirli stire danismanlik verebileceklerini ve bu danismanlik sayesinde de
denetimden daha rahat gegebileceklerini, toleransli olabileceklerini dile
getirir ve anlasmayi yaparlar. Bununla yetinmeyen Mehmet, ayni zamanda
firmaya gelecek denetgi ile de baglantiya gegcer ve durumu garanti altina
almak icin kendisine ayrica bir miktar nakit para verir ama bunu satis ve
pazarlama bltgesi Uzerinden harcama olarak gésterir ve muhasebede
gdbrev yapan esi Seda’dan durumu uygun sekilde muhasebeye yansitmasi-
ni ister.

Tum bu olanlardan firma sahibinin haberi yoktur. Firma sahibine, danis-
manhk adi altinda alinan hizmet denetimin bir pargasi olarak gésterilir.
Mehmet’le ayni odayi paylasan, hem is arkadasi hem de esi olan Seda, du-
rumdan haberdardir, ancak esiyle iliskilerinin bir zarar gérmemesi ve esinin
isyerinde yeni musteri getirerek prim yapabilmesi adina sesini ¢ikarmaz.

Denetim firmasi denetim éncesi danismanligini yapar, firmayi hazirlar ve
denetimde de firma basari ile gecer. Bunun lizerine (inlii marka, Ozbebzo-
gullari Triko ile anlasma imzalar, 70 sayfalik anlasmanin iceriginden birisi
de “Rusvet ve Yolsuzluk” konusundaki sifir tolerans tavri ve asli olmayan
bilgi veya rapor paylasiminda is iliskisinin tazminat édenerek sonlandiril-
masidair.
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Vaka Analizi (Devam)

VAKA ANALizi

Tum bu olaylardan haberi olmayan firma sahibi anlasmadan dolayi gayet
mutludur ve Mehmet’i Satis Pazarlama Mdddrligi’ne terfi eder.

Uctincu taraf denetim firmasi, alinan sikayetler tizerine birka¢ ay sonra bir
badimsiz denetim gegirir ve hem denetim firmasi middri hem de denetgi-
lerin isine rusvet almaktan ve yolsuzluktan dolayi son verilir. Bunun lzerine
marka, bu beklenmeyen durumdan 6tirl stiphelenerek, bu firmayi kulla-
nan tum tedarikgilerine farkli bir denetim firmasindan bir denetgi yollar ve
ABCDE Triko’da aslinda alinmis olan denetim raporunun tamamen gergcek
disi oldugunu ve isletmenin kesinlikle bu denetimden gecemeyecedi ortaya
cikar.

Marka 3. Taraf denetim firmasinin tedarikgileri tarafindan kullaniimasini
yasaklar, daha sonra denetim firmasi belirli denetimleri gerceklestirmekten
men edilir.

Marka, ABCDE Triko ile anlasmasini fesheder ve anlasma geregi 120.000
Euro tazminat ister. Triko isletmesi sahibi blylk bir hayal kirikligi ve sok
icinde 6demeyi nasil yapacadini dustndr, isletme mali krize girer.

Durumu riisvet ve yolsuzluk agisindan degerlendiriniz.

DEGERLENDIRME

Triko firmasinda bir riisvet ve yolsuzluk politika ve prosediirii var midir?
YUksek ihtimalle hayir.

Risvet ve yolsuzlugu yapan ve buna katki saglayan kisiler:

Mehmet: Bizzat rusvet vermis ve ¢alistigi firmayi ¢cok buyuk tehlikeye at-
mustir.
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Vaka Analizi (Devam)

VAKA ANALizi

Seda: Rusvet veren kocasi oldugu igin iliskileri bozulmasin diye sesini ¢ikar-
mamis, bunu raporlamamistir. Ayrica muhasebe evraklarinda gercek disi
dlzenleme yaparak sahtecilik yapmistir, dolayisi ile kendisi de yolsuzluga
bizzat karismistir.

Denetim Firmasi Miidiiri: Danismanlik adi altinda musteri ile tamamen
“cikar ¢catismasi” olarak tanimlanacak bir iliskiye girmis ve danismanlik
icin ayrica Ucret alarak, denetim firmasinin gelirini arttirarak, bir nevi sirket
adina riugvet almis ve gecebilecek durumda olmayan firmanin denetimden
gecmesine géz yummus, konumunu kétuye kullanarak risvet ve yolsuzluga
karismistir.

Denetgi: Apacik is etiginden mahrum olan Sosyal Uygunluk Denetgisi
risvetini almis ve sonucunda olmasi gerektigi gibi isinden ¢ikarilmis ayrica
tum denetim firmalarina da bunu yaptigina dair ismi lanse edilmistir.

Ne Yapiimaliydi?

« [sletmede bir riisvet ve yolsuzluk politikasi olmasi en azindan Mehmet'in
ve Seda’nin bu hareketleri yaparken durup sorgulama yapmalarini sagla-
yacakti.

e Dlzenli bir risvet ve yolsuzluk risk analizi de yapilmadigindan en azindan
kari ve kocanin kritik sayilabilecek gérevierde ayni iste ve ayni ortamda
calismalari bir potansiyel risk olarak tanimlanabilir ve gereken &nlemler
alinabilirdi.

o Cikar Catismasi: Denetim firmalari danismanlik veremez, ¢ctinkl bu de-
netim yapacaklari firma ile aralarinda ¢ikar ¢atismasi yaratir ve bagim-
sizlik statdlerini zedeleyerek tarafli davranmalarina ve hatta bazi seyleri
gbrmezden gelerek rlsvet ve yolsuzluga karismalarina neden olabilir, bu
konunun da isletme tarafindan géz éniinde bulundurulmasi gerekirdi.

« [sletmede bagimsiz mali ve etik denetimler yapilmaliydi.
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Etik Davranis Taahhilitnamesi

FiRMA ADI & LOGO
ETiK DAVRANIS TAAHHUTNAMESI

« Yasalara uymak,
« Gorevini temel ahlaki ve insani degerler cergcevesinde yerine getirmek,

« Her ne amagla olursa olsun kisi veya kuruluslardan higbir sekilde haksiz kazang
veya menfaat saglamamak,

« RUsvet alip vermemek, rusvet ve yolsuzlukla ilgili herhangi bir stiphesi olursa
bunu vakit kaybetmeden raporlamak,

« Ust ydnetimce onaylanmadan, sirketi taahhtt altinda birakacak, icerde veya
disarda herhangi bir beyanda bulunmamalk,

« Kendisine 6nerilen disarida yenecek bir is yemedi, seyahat, davet 6ncesi Ust
yonetimden yazili onay almak,

« Gorevini yerine getirirken, disiplin kurallary, is etigi kurallarina uygun hareket
etmek ve ¢alisma arkadaslarina bu konuda yardimci olmak, islerini engelleyecek
veya zor durumda birakacak davranislardan kaginmak,

« Gorevi ile ilgili kararlari etkileyebilecek, isini yapmayi engelleyecek is veya yati-
rimlar yapmamak,

« Sirketin tum maddi ve maddi olmayan (veriler, bilgiler) varliklarina 6zen goster-
mek, bunlari olasi kayip, zarar, yanhs kullanim, suistimal, hirsizlik ve sabotajlara
karsi korumalk,

« MUsteri, is sahipleri, taseron, fason ve tedarikgilerle, sirket kurallarina aykiri,
gayri resmi ve uygunsuz durum yaratabilecek iliskilere girmekten kaginmak,

« Calisma saatleri icerisinde baska bir isle mesgul olmamak, Ucretsiz de olsa
strekli veya gecici olarak bir hizmeti kabul etmemek,

« Calisma saatleri disinda sirketin faaliyet konusuna giren alanlarda veya iliskide
bulundugu firmalarda ¢alismamalk,

« Yetkililere haber vermeden sifreleri degistirmemek, izinsiz olarak sifreleri diger
kullanicilara veya 3. sahislara vermemek, server sifrelerini diger kullanicilara
bildirmemek,

« Bilgi sistemlerinde yetkisiz mtudahalelerde bulunmamak, yetkili oilmadidi halde
bilgi sistemlerindeki gizli bilgilere erismeye kalkmamak,

« Yetkilerini kotlye kullanmamak, kendisine veya baskalarina yarar saglamak
amaclyla kasti olarak hareket etmemek,

« Izin almaksizin veya sirketin guvenlik prosedurlerine / talimatlarina yahut konu ile
ilgili 6zel prosedurlere / talimatlara aykiri olarak her turlt dokUmantasyon, mamul,
hammadde, malzeme, alet ve edevatlar ile ekipmanlari isyeri disina ¢cikarmamak,




14 | Sosyal Uygunluk 11

Etik Davranis Taahhiitnamesi (Devam)

ETiK DAVRANIS TAAHHUTNAMESi

« Kisisel sisteme diger ortamlardan izinsiz, is amaglari disinda kalan, lisanssiz
veya lisans ihlallerine yol agabilecek programlar / yazilimlar yiklememek veya
kullanmamalk,

« Gorevinin / pozisyonunun sagladigr yetkilerini, sirketin olanaklarini, mal ve mal-
zemelerini; kendisi, ailesi ve/veya 3. sahis / firma ¢ikarlari lehine yahut isi / gbrevi
ile bagdasmayacak baska islerde kullanmamak,

« Herhangi bir bagi bulunan tedarikgilerden izinsiz olarak satin alma yapmamak,

« Sirkette calisan yakin akrabalariile ilgili gorev degdisiklidi, Gcret artisi vb. gibi
yarar sadlayabilecek kararlari etkileyici davranislarda bulunmamak,

« MUsterilerden, is sahiplerinden ve tedarikgilerden; kisiler, hayir kurumlari, sivil
veya baska kurumlar i¢in ayni veya nakdi yardimlar / hizmetler talep etmemek,

o Tum kayitlarin saglikl bir sekilde ve zaman kaybetmeden tutulmasini ve arsiv-
lenmesini saglamak,

« Uclinct kisilerden gelen sirket icin "gizli” kategorisine giren bilgi taleplerini, Gst
yonetime haber vermek,

« Sirket varliklarinin galinmasini veya zarara ugramasini dnlemek i¢cin her tirla
tedbiri almalk,

- is geregi vgrenilen bilgileri/belgeleri, her ne amagla olursa olsun sirket ici ve
disindaki yetkisiz kisi ve mercilerle paylasmamalk,

« Yasal ve ticari gelenek, 6rf ve adetlere uygun sekilde verilen ya da promosyon
niteligindeki malzemeler disinda, bir usulstzlGgun varhdi izlenimi yaratan (imtiyaz
veya referans saglama gibi) herhangi bir hediye kabul veya teklif edilmemelidir.

« Hediyeler hi¢bir sekilde nakit olarak ya da érnedin, hediye ¢eki seklinde nakde
donusturulebilir sekilde verilmemelidir (Mali degeri ________TL Uzerinde olan
hediye kabul edilmemelidir).

« RUsvet ve yolsuzlukla alakali bir davranis, konusma veya stpheli bir durum
goruldugunde maile veya firma sahibine
direkt bildirim saglanmalidir. Bildirimleri yapanlar kesinlikle gizli tutulacaktir.

Sirketimizin ‘Etik Davranis TaahhUtnamesini’ okudum, aksi davranislarda bulun-
dugumda disiplin yonetmeliginin uygulanacagdini ve/veya is akdinin sonlandiri-
lacagini ve/veya yasal streglerin baslatilabilecedini anladim ve taahhttnameye
uymay!i kabul ediyorum.

Ad, Soyad:

imzu:
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Riisvet ve Yolsuzluk Analizi

RUSVET VE YOLSUZLUK ANALizi

Firma Adr:
Tarih:
Degerlendirmeyi Yapan:

Risk altinda olan departmanlar/ pozisyonlar:

Sirketin dogrudan veya dolayli yolsuzluk teskil eden
eylemlerin yasaklanmasi konusunda yayinlanmis
politikasi var mi?

Sirket yonetimi yolsuzlukla mucadele programinin
uygulanilmasi taahhtdunt gorunur ve aktif olarak
ortaya koyuyor mu?

Rusvet ve yolsuzluk prosedurtne tum calisanlar
erisebiliyor mu?

Senede bir rusvet ve yolsuzluk risk analizi yapiliyor mu?
ihbar mekanizmasinin islerligi kontrol ediliyor mu?

ihbar mekanizmalari nelerdir?

Sirkette bir etik komitesi var mi (hukuk, denetim,
finans ve ik departmanlarn)?

Sirket yolsuzluk agisindan badimsiz bir denetimden
gegiyor mu?

Rusvet ve yolsuzluk politikalarindan tedarikgiler
haberdar ediliyor mu?

Calisanlar iletisim yontemleri konusunda yeterli
bilgiye sahip mi?

Sifir tolerans taahhudu var mi?

Taseron, tedarikei ve fasonlarla yapilan s6zlesmelerde
yolsuzlukla mucadele programina uygun hareket

edilecedine dair sart veya taahhUtname mevcut mu?

ihlal bildirimi yapilabilmesi icin bir yetkili var mi?

Disiplin prosedur icerigi tum sirket ¢calisanlari
tarafindan ulasilabilir mi?

Calisan duyuru panosunda sikayet e-maili var mi?
Bagis ve sponsorluklar kayit altina alintyor mu?
ihalelere kim/ kimler giriyor?

Satin alma talep ederken firma sahipleri mailde cc de
tutuluyor mu?

Tum e postalarin back up larr alintyor mu?
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Riisvet ve Yolsuzluk Analizi (Devam)

Bir mal / hizmet tedarik etmeden en az 3 yerden fiyat /
teklif aliniyor ve bunlar dosyalaniyor mu?

KlgUk satin almalarin limiti nedir?

Tum ¢alisanlar bu konularla ilgili bilgilendirildi mi?

Guvenli bir bilgi sistemi var mi?

Cift imza kullaniliyor mu?

is tanimlari ve yetkiler belli mi?
Periyodik sayim yapiliyor mu?
Personel rotasyonu var mi?

Onayli tedarikgiler disinda satin alma yapiliyor mu?

Verilen siparisin kalitesi, adedi nasil kontrol edilip
izleniyor?
Disaridan belli araliklarla finans muhasebe béliumune

denetim gergeklesiyor mu?

Bir i¢ kontrol sistemi var mi?

Yonetim kurulu denetim faaliyetlerini destekliyor mu?
Sirkette daha dnce denetim muhasebe skandallari
yasandi mi?

Masraf beyan formlari kullaniliyor mu?

Evraklar en az 5 sene saklaniyor mu?

Maas dédemeleri kontrol ediliyor mu?

Fazla mesai 6demeleri kontrol ediliyor mu?

Elden 6deme kayitlari tutuluyor mu?

ise alimlar nasil yapihyor (internet, ilan, kapidan)?

ise alim gérusmeleri nasil yapiliyor , kag kisi
gorusuyor, kayit var mi, uygun mu?

Basvurular tutuluyor mu?

isten ¢cikarma nasil yapiliyor, kim karar veriyor, kim

onayliyor, kayit var mi?
So6zIU ve yazili uyari sistemi var mi, kayitlar ne stre ile

tutuluyor?
Terfi performans dederlendirmesine goére mi yapiliyor,

kim karar veriyor , hangi verilere bakiliyor?

Performans degerlendirme mavi ve beyaz yakada var mi?

Tum ¢alisanlar bu konularla ilgili bilgilendirildi mi?

Hediye almada para degeri sinirlamasi var mi?

Adirlamada para dederi sinirlamasi var mi?

Karsi tarafin masraflari karsiladigi durumlar var mi?

Harcamalar belgelendiriliyor mu?
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NOTLARIM, iSLETMEDE UYGULAMAM /
YAPMAM GEREKENLER:

YAPMAYA DEVAM EDECEKLERIM

UYGULAMAYI DURDURACAKLARIM

UYGULAMA BASLATACAKLARIM
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