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1. Giris
1.1. UR-GE Projesi Hakkinda Genel Bilgi

Turk i¢ Giyim Markalarinin Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesi URGE Projesi istanbul Hazir Giyim
ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi dnderliginde 2017 yilinin Eyliil ayinda baslatilmistir.?

Projede 32 iretici firma yer almaktadir. ihtiya¢c Analizi Faaliyeti kapsaminda firmalarin kabiliyetleri,
dlcekleri ve is modelleri kiiresel ve bolgesel sektér dinamikleri isiginda incelenmistir. ihtiya¢ Analizi
kapsaminda belirleyici olan 6nemli unsurlardan biri de firmalarin uzmanhk alanlarini belirleyen
Grinlin kapsamidir. Teblig ile isletmelerin isbirligi kurulusu onderliginde, ortak bir vizyon isiginda
Uretimden, pazarlamaya, yonetimden ihracata isletme kabiliyetlerini arttirarak birlikte hareket
etmelerine yardimci olmaktir.

2. Metodoloji

ihtiyag Analizi Faaliyeti amaglari ve kapsaminin genisligi itibari ile birden fazla alanda analiz ¢alismasi
yapilmasini gerektirmektedir. ihtiya¢ Analizi Faaliyeti bir rapor yazma calismasi degil, aksine projenin
en 6nemli asamasini olusturan faaliyetidir. isletmeler ve isbirligi kurulusu icin sektorel stratejik
konumun belirlendigi, mevcut duruma yonelik tespitler 1s18inda ortak bir vizyonun belirlendigi
baslangic asamasidir. izlenen ydntem kapsaminda calisma; i) rekabet alanlarinin analizi ii) ihracat
Pazar Analizi olarak iki temel alanda ele alinmistir.

URAGEM tarafindan hazirlanan ihtiyag Analizinin temel prensibi gercege dayali, anlasilir, okunabilir ve
uygulanabilir bir yol haritasi sunmaktir. Bu nedenle sirasi ile asagidaki temel sorularin yanitlari
aranmistir:

1. i¢ Giyim sektoriinde yapisal olarak rekabet kosullari nelerdir? Bu sorunun yaniti sektor
analizi verileri ile degerlendiriimektedir. Sektor analizi Diinya ve Tirkiye’de sektoriin ihracat
ve ithalat verileri 1siginda ele alinmaktadir.

2. Sektorel kosullar altinda isletmeler faaliyet gosterdikleri bodlgede hangi rekabet
avantajlarina sahiptir? Faaliyet gosterilen bolgede olusan kosullarin isletmeler icin etkileri
kiime analizi ile degerlendirilmektedir.

3. Bolge / Kiime kapsaminda yer alan isletmelerin rekabet giigleri ve/veya zayif olduklari
alanlar nelerdir? UR-GE Projesi icinde yer alan isletmelerin “tani ¢alismasi” seviyesinde
isletme analizleri yapilmaktadir. Mevcut ¢alismada Tiirk i¢c Giyim sektériinde deger zinciri
kapsaminda sorular isletmelere 6zel olarak hazirlanmistir. Yénetim, Uretim ve Pazarlama
alanlari temelinde anket sorulari sektor spesifik olarak sektor uzmani ile birlikte URAGEM
tarafindan hazirlanmistir.

4. Sektorel ve boélgesel veriler, isletmelerin mevcut durumlari, gelistirilebilecek alanlarina
bagh olarak (kapasite, limitler, sektorel egilimler vb.) hedef pazarlar nelerdir? URAGEM
tarafindan hazirlanan pazar analizi bélimi “deger zinciri” odaklidir. Tiirk i¢c Giyim Sektorii

! Proje Baslangic Toplantisi temel alinmistir.
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genelinde veriler yerine alt Grlin gruplari bazinda verilere yer verilmektedir. Béylece firmalar
gruplandirilabildigi gibi her bir isletme icin hedef pazar dnerileri sunulabilmektedir.

5. Belirlenen gelisim alanlari ve hedeflere ulasmak i¢in hangi adimlar atilmadir? isletmelerin
ortak problemlerine ortak ¢6zim Onerileri getiriimektedir. Stratejik yol haritasi niteligini
taslyan oneriler her soruna ¢6zim bulan careler degil, dncelikli ve her isletmede tespit edilen
sorunlarin asilmasina yoneliktir.

ihtiyag Analizi Faaliyeti Boyunca izlenen Adimlar:

ihtiyac Analizi Faaliyeti yukarida belirtilen temel sorulara asagidaki adimlari izleyerek yanitlar
aramis, faaliyet boyunca asagidaki calismalar hayata gecirilmistir:

1. Baslangi¢ Toplantisi: 12 Eylil 2017 tarihinde isletmelerin katilimi ile gergeklestirilmistir. UR-
GE Projesi vizyonu ihtiyag Analizi Metodolojisi aktarilmis, 6ngorilen calisma takvimi
paylasilmistir. isletmeler arasinda isbirligi ve kiimelenme yaklasimina iliskin atilmis ilk adim
olarak ortak beklentiler ve talepler, katilimci firmalar ve iHKIB tarafindan dile getirilmistir.

2. Firma Analizi — Ziyaretler: Firmalar sahada bir kez ziyaret edilmistir. Ziyaretler 23-27 Ekim
tarihleri arasinda gercgeklestirilmis, firma sahipleri ve firma yetkilileri ile yapilan gériismelerde
yonetim, lretim, pazarlama ve finans alanlari basta olmak lizere firmalara tani ¢alismasi
sorulari yari yapilandirilmis milakat teknigi ile uygulanmistir.

3. Literatiir Taramasi: Literatiir taramasi kapsaminda sektoérel veriler, kiime analizi, pazar analizi
calismalarinda yararlaniimistir. Ozellikle pazar analizi calismasi alt Griin gruplari bazinda
detayl olarak yapilmistir.

Fotograf 1: URGE Projesi ihtiya¢ Analizi Baslangi¢ Toplantisi
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Fotograf 2: Saha Calismasi, Firma Ziyaretleri Fotograflari

2.1. Rekabet Alanlarinin Yapisal Analizi

Calismada sektorel, bolgesel (kiime girisimi bazinda) ve firma bazinda rekabet analizleri
tamamlanmistir. Calismanin genelinde Michael Porter tarafindan gelistirilen Rekabet Analizi Modeli
kullanilmistir. Michael Porter tarafindan gelistirilen Rekabet Analizi modeli Sektériin Analizinden
baslayarak bolgesel rekabete i1sik tutmaktadir. Model dahilinde sekt6riin yapisal analizi igin Five Force
/ Bes Gii¢ analizi kullaniimakta, kiime ya da bélgesel analiz igin Elmas Modeli kullaniimaktadir. ihtiyag
Analizinde ayni yéntem izlenmistir.
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Temel Faaliyetler

2.2. ihracat Pazarlarinin Belirlenmesinde Kullanilan Yontemler

ihtiyag Analizi Raporu ile belirlenen hedef pazarlar, Proje siiresince Yurt Disi pazarlama ve Alim Heyeti
faaliyetlerinin hayata gegirilmesinde kritik 6neme sahiptir. Bu nedenle ihracat pazarlarinin
belirlenmesinde kullanilan yontem glvenilir ve arastirmaya dayali olmalidir.

ihracat pazarlarinin belirlenmesinde kullanilan kaynaklar sadece ITC Trademap verileri ile sinirli
degildir. Ozellikle iilke ve iriin bazinda kiyaslama imkani sunan ihracat pazar analizi araglari ve
uluslararasi portallardan da istifade edilmistir. Ekonomi Bakanhgi sektor raporlari taranarak bilgilerin
dogrulugu kontrol edilmistir.

ihracat verilerinin sadece 2016 yili bazinda degil, ddnemsel olarak degerlendirilmesi ve yorumlanmasi
yapilmistir. Veriler Griin segmentleri ve Tirkiye'nin ihracat ortaklari bazinda detayli olarak ve bes
yillik donemlerde yasanan bliyime oranlari degerlendirilerek bu raporda verilmistir.

Pazarlarin belirlenmesinde derinlemesine gerceklestirdigimiz analiz ¢alismasina ek olarak, IHKiB’in
yillara dayanan ihracat tecriibe ve bilgisine basvurulmustur. Calisma dahilinde Proje ‘de yer alan
firmalarin 3 yil boyunca ihracatgilar Birligine kayitli ihracat verilerinden de yararlanilmistir. Firmalarin
slirece dogrudan katilmalari gerek mevcut pazarlarini gerekse gitmek istedikleri pazarlari belirttikleri
ihracata yonelik analiz sorulari ile belirlenmis, alinan yanitlarin yiritilen pazar analizi verilerine
uygunlugu, pazara giris ve ihracat kosullari da gézetilerek degerlendirilmistir.

Onemli ve alti gizilmesi gereken bir diger husus ise, énerilen pazarlar igin firmalarin iriin, servis ve
ihracat yapilarinin pazara uygunlugunun detayli ve titizlikle degerlendiriimis olmasidir. Onerilen
ihracat pazarlari, ihracatta streklilik ilkesi gozetilerek degerlendirilmistir.
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3. UR-GE Projesi isletmeleri

i¢ Giyim Sektériinde, Tiirk i¢ Giyim Markalarinin Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesi URGE Projesi
kapsaminda 32 isletme yer almaktadir. Tim kime girisimlerinde oldugu gibi, UR-GE Projelerinde de
basari icin isletmelerin ayni deger zincirinde yer almalari nem tasimaktadir. Bu nedenle ihtiyag
Analizi Calismasinda ilk olarak Grin gruplari ve isletme 6lcekleri incelenmistir.

Tablo 1: UR-GE Projesinde Bulunan isletmeler ve Ana Uriin Gruplari

1 AHUNAZ TEKSTIL Hazir Giyim ve Konfeksiyon
2 ASLANER TEKSTIL Tekstil

3 ASRY TEKSTIL i¢ Giyim

4 ASTAS TEKSTIL i¢ Giyim

5 AVRUPA TEKSTIL Hazir Giyim ve Konfeksiyon
6  AYISIGI TEKSTIL i¢ Giyim

7 BAYRAK iC GiYiM i¢ Giyim

8 CANBEY TEKSTIL i¢ Giyim

9 CUHADAR TEKSTIL i¢ Giyim

10 ADORER TEKSTIL Spor Giyim, i¢ Giyim

11  EKOFER TEKSTIL i¢ Giyim

12 ELSIMA TEKSTIL ic Giyim ve Yatak Kiyafeti
13 EMSAM TEKSTIL i¢ Giyim, Spor Giyim

14 FATIH CANPOLAT TEKSTIL Tekstil

15  GECEM iC CAMASIR ic Giyim

16 IBERYA TEKSTIL ic Giyim ve Ev Giyim

17  IPEKYOLU TEKSTIL i¢ Giyim

18 JA-LE KONFEKSIYON Gece Giyim ve Ceyiz Giyim
19 KANPOLAT TEKSTIL Tekstil

20 KOMYILDIZ TEKSTIL Konfeksiyon

21 KUTUP TEKSTIL Hazir Giyim ve Konfeksiyon
22 MEN ANORAK TEKSTIL Hazir Giyim ve Konfeksiyon
23 MMP TEKSTIL i¢ Giyim

24 MURAT TEKSTIL i¢ Giyim

25 NAMALDI i¢ GiYiM ic Giyim

26 SULTANHAMAM KARACA KUMAS TEKSTIL Tekstil, i¢ Giyim

27 TEKSAS TEKSTIL i¢ Giyim - Uyku Giyim

28 TENIC GIYIM Tekstil

29 TEN MAGAZACILIK Hazir Giyim

30 | VETEKS TEKSTIL i¢ Giyim

31 ANILCAMASIR i¢ Giyim

32 ERKOSE TEKSTIL i¢ Giyim

Kaynak: Proje Ek-1-B
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4. Hazir Giyim Sektoriin ve I¢ Giyim Sektériiniin Tanimi

4.1. Orme ve Dokuma Kumastan i¢ Giyim Sektériiniin Tarihgesi
ic camasirinin tarihi M.O. 2000’li yillara kadar uzanmaktadir.
ilk ic giyimlik olarak niteleyebilecegimiz pestamallar dini
inanglarin bir geregi olarak veya isinma amagli kullaniimigtir.
Kadinlarda ise, i¢ giyim bir estetik araci olarak ayri bir 6nem
tasimistir. Eski Yunanistan’da, Roma’da ve Misir'da (6zellikle
Tutankhamun  déneminde) pestamallarin  kullanildig
bilinmektedir. Bir mitten ortaya ciktigi farz edilen korse ise o
donem icin en onemli i¢ giyim nesnesi olarak kabul
gormustar.

Ronesans donemiyle birlikte Leonardo Da Vinci, Boticelli,
Michelangelo ve Raphael gibi taninmis sanatgilarin 6zellikle
heykellerinde gorilebilen estetik anlayislariyla farkli bir yon alan i¢ giyim sektori, kadinlar igin
kisitlayici bir unsur haline gelmis ve yeri geldiginde tahta korseler dahi kullanilmak suretiyle disiligi
gizleme amaci gudilmdistir. Erkeklerde ise viicuda oturan, bacaklardan kisalmis ic giyimlikler
kullanilmistir.

20. yuzyilda Freud’un arastirmalari ve kirilan tabularla birlikte i¢ giyim modasinda da yeni bir boyut
aciimistir. Sanayilesme ve seri Uretimin dokuma sektoriine kazandirdiklariyla i¢ giyim ucuz ve daha
ulasilabilir duruma gelmistir.

Kadin i¢ giyimlikleri pamuklu ve sentetik dokumacikla erotizmin bir
parcasi olarak kullanilirken, erkek i¢ giyimlikleri de buglinki
gorinimlerini almistir. i¢ giyimde modadan bahsedilir olmustur. 1.
Dilinya Savasi sirasinda 1-2 cm. kisalan etek boylari ve etek altinda
disen kisa coraplari 6nlemek amaciyla Eiffel Kulesi'nin mimari
Gustave Eiffel tarafindan jartiyerin icat edilmesi i¢ giyim diinyasinda
yeni bir dénem baslatmistir. Hemen ardindan gelen 2. Diinya Savasl
ve mini boyutlara ulasan eteklerle kullanilmaya baslanilan sentetik
kiilotlu coraplar kadinlarin yeni gézdesi olmustur.

Bu sireclerin sonucunda i¢ giyim dini zorunluluklar, 1sinma ve hijyen
amaglarinin yani sira farkh bir estetik araci olarak kullanilan
vazgecilmez bir ticari nesne konumuna gelmistir. Boylece i¢ giyim
sektorel bazda vazgecilmez bir misyon yiuklenmis durumdadir.

ic giyim sektoérel bir kavram olarak farkh sekillerde yorumlanmakla birlikte, diinyada yaygin olarak
kullanilan i¢ giyim kavrami, i¢ gamasiri yaninda ¢oraplari, mayolari, bikinileri, spor giysilerini, fantezi
giysilerini, ginliik ev giysilerini ve tisértleri de kapsamaktadir.?

4.2. Diinya Hazir Giyim Ticareti

Hazir giyim sektérii gecmiste Avrupa Ulkelerinin, giinimiizde ise Tirkiye gibi gelismekte olan
tlkelerin, ekonomik kalkinma siirecinde énemli rol almaya devam etmektedir.® 1929 yilinda yasanan
Blylik Burhan ile baslayan ve glinimiize kadar donemsel olarak devam eden krizler ve

2http://www.ito.org.tr/Dokuman/Sektor/1-43.pdf ITO, Ekonomik ve Sosyal Arastirma Subesi, i¢ Giyim Sektér Profili- Sayfa 3.
31929 Buylk Ekonomik Burhan’dan 2008 Ekonomik Krizi'ne Dlinya Ekonomik Krizleri Ve Tirk Tekstil Sektorine Etkileri
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dalgalanmalara ragmen hazir giyim sektori varligini siirmeyi basarmistir. Hazir giyim sektori oldukca
genis bir irlin yelpazesine sahip olup 2016 Diinya mal ve hizmetler toplam ihracatinda hazir giyimin
yeri %2.744 oraninda gerceklesmistir. Orme ve dokuma kumastan imal edilmis tim giyim Griinleri ise
hazir giyim sektoriinde Uretilmektedir. Tlirk GUmrik Tarife Cetveli (GTIP)'nin 61-62 fasil gruplari bu
grupta degerlendirilmektedir. Hazir giyim sektoriinde emegin yogun olmasi nedeniyle gelismekte
olan ve genellikle isciligin daha ucuz oldugu llkelerde bu sektére ragbet gosterilmektedir. Hazir giyim
Urlnlerin Uretimi hizla artan rekabete bagh olarak yillar icinde ucuz isglicline sahip olan Ulkelere
kaymistir. Katma degeri distk Grilnler Uretilecegi gibi katma degeri yiksek Urlinlerinde Uretilecegi
genis bir yelpazeye sahiptir. Tiirkiye is Bankasi Hazir Giyim Sektorii raporuna gore Hazir giyim sektorii
ihracatinin Turkiye'nin toplam ihracatindan aldigl pay %10’a yakindir. Net ihracatgi konumda olan
sektor, her yil ekonomiye ortalama 14-15 milyar USD civarinda net déviz girisi saglamaktadir.®

4.2.1. Diinya Hazir Giyim ihracati
Dinya Hazir Giyim ihracati incelenerek asagidaki bilgiler elde edilmistir. Arastirma Hazir Giyim ve

Konfeksiyon sektériiniin énemli ayag olan Orme ve Dokuma Kumastan i¢ Giyim (Uzerine
gerceklestirilmistir.

Tablo 2: Diinya Hazir Giyim (GTIP 61-62) ihracati ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolari)

Diinya 404.842.592 439.980.059 474.613.362 442.050.576 435.566.744
Cin 148.269.585 165.044.601 173.436.846 162.226.189 146.478.365
Banglades 19.271.198 19.567.733 N/A 26.532.326 33.477.013
Vietnam 14.078.822 16.745.481 19.699.178 21.434.183 24.669.243
italya 20.345.172 21.639.999 22.938.683 19.400.009 19.968.409
Almanya 17.650.924 18.297.393 19.461.448 16.656.698 17.116.335
Hindistan 12.896.322 15.702.657 16.538.203 17.131.190 16.961.165
Hong Kong, Cin 21.280.613 20.717.212 19.387.296 17.445.637 14.915.743
Tiirkiye 13.849.886 14.959.139 16.256.751 14.845.200 14.784.503
ispanya 9.278.300 11.065.848 12.049.457 11.873.874 12.283.113
Fransa 9.493.559 10.138.978 10.580.485 9.774.680 10.012.030

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

61-62 GTIP kodunda Orme ve Dokuma Hazir Giyim ihracatinda ilk 10 tilkenin, 2012-2016 yillarina ait
gostergeleri tabloda yer almaktadir. Dinya Hazir Giyim toplam ihracati 2016 yilinda yaklasik 435
milyar ABD Dolari iken bu sektérden payini en fazla alan dlkeler Cin, Banglades ve Vietnam’dir. Gerek
Uretim maliyetlerinin dusik olmasinin etkisiyle gerekse 6nemli ithalatgi Ulkelerle imzaladigi tercihli
ticaret anlagsmalari ve dizenlemeleri vasitasiyla énemli Ureticiler ve ihracatgilar haline gelmislerdir®
italya ve Almanya’nin farkl olarak bu lkeleri takip etmesi, giicli markalarin ve tasarimlarin
beraberinde katma degeri olduk¢a yiiksek Urlnlerin varhigiyla gerceklesmektedir. Tirkiye'nin diinya
hazir giyim 2016 ihracat siralamasinda yaklasik 14,8 Milyar ABD Dolari ile 8.sirada yer alarak dnceki

yillarla karsilastirildiginda konumunu korumaya devam etmistir. Halihazirda Avrupa pazarindaki en

4ITC - http://www.trademap.org
5 Tiirkiye Is Bankasi Hazir Giyim Sektord, iktisadi Arastirmalar Balimii, Temmuz 2017
6 Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018) Tekstil-Deri-Hazir Giyim Calisma Grubu Raporu
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biyiik rakibimiz olan ve marka uriinleriyle kiiresel pazarda séz sahibi olan italya giyim ihracatindan
kg. basina 50 USD kazanirken, Tirkiye 20 USD kazanmaktadir. Katma degeri yliksek olan marka (riin
ihracatini artirabilmek icin tasarim basta olmak lzere moda ve kaliteye daha fazla yatirim yapilmasi
gerekmektedir.’

Tablo 3: Diinya i¢ Giyim (GTIP 6107-6108-6109-6112-6207-6208-6211-6112) ihracati ilk 10 Ulke (Bin
ABD Dolar)

Diinya i¢ Giyim ihracati 83.317.680 91.129.259 99.336.494 95.679.604 94.818.883
Cin 24.019.867 27.176.185 30.628.407 29.679.311 27.699.675
Banglades 5.620.033 5.540.201 N/A 7.635.330 7.757.144
Hindistan 3.719.172 4.661.424 5.026.048 5.375.308 5.513.181
Viet Nam 2.446.108 2.901.431 3.363.747 3.824.182 4.488.579
Tiirkiye 3.891.461 4.170.735 4.576.180 3.995.719 3.875.300
Hong Kong, China 4.597.792 4.488.720 4.167.669 4.058.970 3.615.600
Almanya 3.239.360 3.505.634 3.815.285 3.257.544 3.275.895
italya 2.652.125 2.958.653 3.210.356 2.732.161 2.872.827
Fransa 2.725.840 2.933.947 2.967.037 2.816.571 2.747.633
Belgika 1.906.299 2.299.835 2.237.378 2.106.211 2.335.177

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danigsmanlik tarafindan olusturulmustur.

Diinya i¢ Giyim ihracati incelendiginde, 2012 yilinda yaklasik 83 Milyar ABD Dolari iken, 2016 yilinda
yaklasik 94 Milyar Dolara ulasarak %13,8 artis gostermistir. Dlinya i¢ giyim ihracatinin ilk sirasinda Cin
yer almaktadir ve toplam ihracattan %29 pay almaktadir. 2012-2016 yillari arasinda Cin i¢ Giyim (GTIP
6107-6108-6109-6112-6207-6208-6211-6112) ihracati degerleri incelendiginde, en ¢ok alim yaptig
Ulkeler arasinda Amerika ilk sirada yer aldigi gérilmektedir. Dlinya i¢ giyim ihracati ve Tirkiye i¢ giyim
ihracati incelendiginde, 5 yillik donemde gerceklesen toplam ihracat degeri 464,281 Milyar ABD
Dolari iken, Tirkiye'nin toplam ihracat degeri 20,509 ABD Dolaridir. Tirkiye bu Grin gurubu igin,
Diinya toplam ihracatindan %4,42 oraninda pay alarak, 5.sirada yer almistir. 2012-216 yillari arasinda
Tirkiye ihracatinda %0,41 oraninda dusis yasanmistir. 5 yillik periyod igerisinde i¢ giyim ihracatini en
yiksek oranla arttiran lilke, %83 artisla Viet Nam olmustur. 1970’li yillarin sonlarindan 1989’a kadar
Vietnam’in dis ticareti biyuk ol¢liide Sovyetler Birligi ve diger Varsova Pakti Ulkeleri ile yapilan
ticaretle sinirli kalmistir. Ancak ilerleyen yillarda bu blogun dagilmasi nedeniyle, Vietnam ticaretini
ayakta tutabilmek icin liberalizasyona gitmistir. 2000 yilinda ABD ile imzalanan Ticaret Anlasmasi ile
Giiney Dogu Asya Ulkeler Birligi (ASEAN) Bélgesi Serbest Ticaret Anlagmasi’nin da etkisiyle ihracatini
arttirmayi basarmistir.8 Ayrica Viet Nam, ABD ile yapilan miizakereler sonucunda gimriik vergisini
%17’den %0’a gecerek ihracatini arttirmaya basarmistir. °

4.2.2 Dinya Hazir Giyim ithalat

Diinya Hazir Giyim ithalati incelenerek asagidaki bilgiler elde edilmistir. Arastirma Hazir Giyim ve
Konfeksiyon sektériiniin énemli ayagl olan Orme ve Dokuma Kumastan i¢ giyim Uzerine
gerceklestirilmistir.

7 Tiirkiye [s Bankasi Hazir Giyim Sektéri, iktisadi Arastirmalar Béliimii, Temmuz 2017
8 Dis Ekonomik iliskiler Kurumu Vietnam Ulke Biilteni Ocak 2014
9 http.//www.thetexperts.com/market-watch/textile-and-garment-exports-from-vietnam-is-increasing/
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Tablo 4: Diinya Hazir Giyim (GTIP 61-62) ithalati ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolari)

ithalatgilar 2012 2013 2014 2015 2016

Diinya 377.468.747 396.836.959 415.481.479 398.031.552 398.630.677
ABD 80.687.601 83.743.833 85.726.981 89.089.022 84.031.072
Almanya 33.527.702 35.712.984 38.089.447 34.338.370 35.258.525
Japonya 32.047.231 31.783.366 29.364.918 26.852.255 26.249.360
ingiltere 23.754.957 25.023.403 27.552.854 26.530.192 24.481.670
Fransa 20.780.208 22.027.744 23.338.453 21.468.765 21.518.271
ispanya 13.247.882 14.304.756 16.327.739 16.383.377 16.857.536
Hollanda 12.361.151 13.428.875 15.254.345 14.391.474 15.113.764
italya 14.978.616 14.916.132 16.243.910 14.546.162 14.622.048
Hong Kong, Cin 15.206.924 15.333.412 15.079.375 14.002.231 12.497.306
Birlesik Arap Emirlikleri 4.953.451 5.499.094 6.277.959 4.093.824 9.345.341

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danigsmanlik tarafindan olusturulmustur.

Diinya Hazir Giyim sektdriinde ABD, Almanya, Japonya, ingiltere ve Fransa diinyanin en biiyiik alicilari
olmaya devam etmektedir. ABD, %23 pay ile diinya hazir giyim ve konfeksiyon ithalatinda birinci
siradadir.’® Diinya Hazir Giyim ithalati 2016 yilinda 398,6 Milyar ABD Dolari olarak gerceklesmis olup
2015 yil verisiyle kiyaslandiginda sayisal olarak kayda deger bir artis gézlenmemistir. Kotllesen
ekonomik kosullar nedeniyle A.B.D, Almanya ve Japonya gibi biyiik Glkelerde tiiketicilerin satin alma
kararlarinda fiyatin &nemi artmaya baslamistir. Ozellikle, tiiketicilerin belirli bir kalitedeki tiriinii daha
dusik fiyatlardan talep etmesi, hazir giyim Griinleri Gizerinde ciddi bir fiyat baskisi yaratmistir. !

Tablo 5: Diinya i¢ Giyim (GTIP 6107-6108-6109-6112-6207-6208-6211-6112) ithalati ilk 10 Ulke (Bin
ABD Dolart)

‘ ithalatgi 2012 2013 2014 2015 2016
Diinya i¢ Giyim ithalati 77.884.102 81.608.239 85.912.359 82.565.871 83.068.567
Amerika 15.678.935 16.362.436 16.937.963 18.261.627 17.817.737
Almanya 6.725.532 7.299.507 7.798.860 7.058.334 7.088.708
Japonya 6.414.447 6.299.139 5.905.030 5.273.028 5.446.847
ingiltere 5.166.222 5.257.777 5.889.268 5.663.147 5.242.676
Fransa 4.633.530 4.940.368 5.248.272 4.847.384 4.896.684
ispanya 2.749.242 2.896.081 3.329.269 3.145.877 3.318.638
italya 3.051.696 3.016.636 3.329.362 2.897.300 2.904.116
Hong Kong, Cin 3.249.480 3.222.479 3.115.682 3.084.791 2.835.026
Hollanda 2.208.140 2.427.282 2.675.650 2.415.073 2.575.296
Belgika 1.954.568 2.285.299 2.289.021 1.812.110 2.033.271

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmusgtur.

Diinya i¢ giyim 2016 ihracat degeri yaklasik 83 Milyar ABD Dolar’dir. 5 yillik donem incelendiginden,
diinya i¢ giyim ithalatinda %6.66 oraninda artis gerceklestigi gorilmektedir. i¢ giyim sektdriiniin en
biiyiik pazarlari sirasiyla ABD, Almanya, Japonya, ingiltere ve Fransa gibi alim giicii yiiksek, gelismis
Ulkelerdir. 321 Milyon nifusa sahip ABD, 2016 yilinda 83 Milyar ABD Dolar degerinde alim

10 |HKiB ABD ULKE RAPORU TEMMUZ 2017
11 Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligl, Sektor Raporlari, Hazir Giyim Sektord, 2016
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gerceklestirerek i¢ giyim ithalatinda ilk sirada yer almaktadir. ABD 2012-2016 vyillari arasinda
gerceklestirmis oldugu i¢ giyim ithalati incelendiginde, %13,6 oranda alimlarini arttirdig
gorinmektedir.

4.3. Tiirkiye Hazir Giyim Ticareti

Tekstil ve hazir giyim sektort, 1980 yilinda uygulamaya konulan ihracata yonelik kalkinma politikasi
ile hizla blyliimeye baslamis ve bu tarihten itibaren sektére yapilan yatirimlar artmistir. Tekstil ve
hazir giyim sektori birlikte degerlendirildiginde, gayri safi yurt ici hasila, imalat sanayi ve sanayi
Uretimindeki pay, ihracat, ekonomiye sagladigi net doéviz girdisi, istihdam, yatirm gibi makro-
ekonomik buyudklikler agisindan Tirkiye’nin 6nemli sektérlerinden biridir. Nitekim 1980-2000
déneminde tekstil ve hazir giyim sanayi yillik %20,5 blylime ile Ulkenin en blyik ihracatgi imalat
sanayi haline gelmistir. Ancak, Cin’in klresel tekstil ve hazir giyim pazarlarina dahil olmasi ile birlikte
2000’den itibaren Tirk tekstil ve hazir giyim sanayi ihracatta gerileme ile karsilasmistir. 12 Bu
alandaki yatirimlar ve iretim Osmanli dénemine dek uzanan Tirk tekstil ve hazir giyim sektord,
buglin bliyik oranda ihracat odakli bir sektérdir. Mevcut kapasiteler yurt ici talepten oldukga
fazladir. Bugilin, hazir giyim sektor, Gretim ve istihdamdaki blylk agirligiyla tlkemiz ekonomisinin
lokomotif sektérlerinden birisi konumundadir. 13

4.3.1. Turkiye Hazir Giyim ihracati

Tirkiye Hazir Giyim ihracati incelenerek asagidaki bilgiler elde edilmistir. Arastirma Hazir Giyim ve
Konfeksiyon sektériiniin énemli ayag olan Orme ve Dokuma Kumastan i¢ Giyim {zerine
gerceklestirilmistir.

Tablo 6: Tiirkiye Hazir Giyim (GTIP 61-62) ihracati ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolari)

Tiirkiye Hazir Giyim ihracat 13.849.886 14.959.139 16.256.751 14.845.200 14.784.503
Almanya 2.907.694 3.115.131 3.321.488 2.685.044 2.689.893
ingiltere 2.101.682 2.055.206 2.354.640 2.090.593 1.926.115
ispanya 1.373.970 1.452.228 1.588.538 1.627.455 1.693.552
Fransa 857.218 917.778 930.611 723.170 693.316
Hollanda 738.589 788.611 812.877 700.502 653.492
Polonya 257.477 303.365 403.822 415.778 523.723
italya 624.582 604.547 600.163 513.849 512.973
Irak 347.279 512.877 609.029 699.136 502.830
Danimarka 479.695 481.862 488.460 390.849 409.389
iran 17.934 11.644 50.303 107.022 338.876

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Turkiye’nin toplam Hazir Giyim ihracati 2016 yilinda 14,8 Milyar ABD Dolari olarak belirlenmistir.
2014 yihindan itibaren Tirkiye Hazir Giyim Sektoriiniin en biylk alicilari 2012-2016 yillarinda
Almanya, ingiltere ve ispanya olmaya devam etmektedir. 2014-2016 yillari toplam ihracat verisine
bakildiginda, herhangi bir artisin yasanmadigini, aksine kademeli sekilde yasanan disils goze

12 [stanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Yil:7 Sayi:13 Bahar 2008 5.265-300
13 Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, Sektor Raporlari, Hazir Giyim Sektord, 2016
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carpmaktadir. Ozellikle Banglades’in kiiresel 6lcekte hazir giyim ihracati 2014’ten itibaren oldukca
hizli  yikselmesinden kaynakli 2007-2016 doéneminde ihracatin yillk ortalama bilylime hiz
Banglades’te %15,3 ve Vietnam’da %14,6 olurken, Tirkiye’de %1 seviyesinde kalmigtir.'*

Tablo 7: Tirkiye i¢ Giyim (GTIP 6107-6108-6109-6112-6207-6208-6211-6112) ihracati ilk 10 Ulke (Bin
ABD Dolar)

ithalatgi Ulkeler 2012 2013 2014 2015 2016
Tiirkiye i¢ Giyim ihracati 3.891.461 4.170.735 4.576.180 3.995.719 3.875.300
Almanya 960.587 1.057.709 1.162.479 882.662 823.726
ingiltere 505.852 475.744 595.164 526.659 490.581
ispanya 268.886 234.217 250.297 236.844 256.512
Fransa 259.911 287.308 277.250 217.235 197.532
Hollanda 195.506 211.686 225.865 184.525 174.293
Irak 205.289 298.647 327.667 224.616 137.004
Polonya 92.644 75.284 86.368 88.988 135.808
italya 163.275 165.535 159.074 131.341 131.284
Belgika 113.044 120.686 118.791 105.834 113.731
Ukrayna 41.857 75.144 76.698 100.379 104.474

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olugturulmustur.

Turkiye’'nin 2012-2016 yillari icerisinde gergeklestirdigi toplam i¢ giyim ihracati yaklasik 20,5 Milyar
ABD Dolari olup, en buyik ihracatini 2014 yilinda 1,2 Milyar ABD Dolari olarak Almanya ile
gerceklestirmistir. Tirkiye’nin 5 yillk donem igerisinde dalgalanmalarla birlikte, %0,46 oranda
distiig gérilmektedir. Tirkiye i¢c Giyim Sektériiniin en biyik alicilari 2012-2016 yillari icerisinde
Almanya, ingiltere ve ispanya’dir. Tiirkiye i¢c giyim ihracati ilk 10 ilke arasinda Irak haric, Avrupa
Ulkeleri yer almaktadir. Irak’in 2012-2016 yillari icerisinde gerceklestirmis oldugu toplam alimi 1,193
Milyar ABD Dolari olup, 2012 ile 2014 yillari arasinda artis, 2014 ile 2016 vyillari arasinda disus
yasanmistir. Turkiye i¢ giyim ihracati ilk 10 Ulke arasinda tek Ortadogu llkesi olan Irak’in, Tlrkiye
ihracatinin %5,399’unu olusturmaktadir. Turkiye'nin Ukrayna’ya gergeklestirmis oldugu toplam hazir
giyim ihracati 2012-2016 yillari arasinda %98 oraninda artmis iken, i¢ giyim ihracatinin %149 oraninda
artmasi, alt sektor olarak olumlu bir ihracat performansi gosterildigini ortaya koymaktadir.

4.3.2. Turkiye Hazir Giyim ithalat

Tirkiye Hazir Giyim ithalati incelenerek asagidaki bilgiler elde edilmistir. Arastirma Hazir Giyim ve
Konfeksiyon sektériiniin dnemli ayagi olan Orme ve Dokuma i¢ Giyim tizerine gerceklestirmistir.

Tablo 8: Tiirkiye Hazir Giyim ithalati (GTIP 61-62) ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolari)

ihracatg Ulkeler 2012 2013 2014 2015 2016
Tirkiye Hazir Giyim ithalank ~ 2.341.282  2.804.143  2.867.795  2.650.578 2.483.572
Cin 802.646 829.573 828.250 752.948 721.354
Banglades 536.536 780.239 767.030 751.365 652.461
italya 134.269 145.895 160.259 143.197 132.934

14 T{irkiye is Bankasi Hazir Giyim Sektérd, iktisadi Arastirmalar Bolimi, Temmuz 2017
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Misir 88.748 140.326 134.322 130.290 125.945
Vietnam 58.143 68.782 84.630 75.334 74.178
Serbest Bélgeler 56.872 64.175 63.458 55.989 74.116
Hindistan 95.954 101.073 108.331 94.999 73.606
Kambogya 34.109 63.312 94.013 83.667 64.702
ispanya 53.629 57.995 63.412 62.014 64.209
Giircistan 31.579 37.945 54.463 60.118 57.469

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tirrkiye Hazir Giyim ithalatini 2012-2016 yillar verilerinin birbirine yakin seyrettigi gozlemlenmistir.
Turkiye Hazir Giyim ithalati 2016 yili icin 2,5 Milyar ABD Dolari olarak belirtilmistir. Ozellikle 2000 ve
sonrasinda hazir giyiminde ithalat bagimliigi daha belirgin ve ciddi bir artis gostermistir. Tabloda
belirtilen yillarda ise hazir giyim ithalat bagimliiginin devam ettigi yonindedir. Tirkiye'de disa
bagimhilgl konu eden calismalar 6zetlendiginde, Neo-liberal politikalar ve kiiresel etkiler sonucu,
firmalarin rekabet edebilmek ve kar maksimizasyonu saglamak amaciyla ithalata yoneldikleri
sonucuna variimaktadir.’

Tablo 9: Tiirkiye i¢ Giyim (GTIP 6107-6108-6109-6112-6207-6208-6211-6112) ithalati ilk 10 Ulke (Bin
ABD Dolari)

Tiirkiye i¢ Giyim ithalati 270.544 345.951 366.786 321.878 360.079
Banglades 52.361 59.413 62.559 62.952 65.107
Cin 78.038 80.775 87.599 65.504 64.005
Giircistan 7.245 18.468 31.262 27.373 34.733
Serbest Bélgeler 533 11.441 2.219 2.046 32.380
Kambogya 5.879 9.258 15.569 16.725 13.374
Sri Lanka 12.894 14.387 17.280 14.920 12.546
Hindistan 14.396 14.981 17.544 15.551 11.768
Portekiz 10.175 12.571 12.944 12.085 11.475
Viet Nam 10.938 11.415 13.445 11.148 10.789
Moldova 4421 9.196 9.439 5.545 10.640

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Turkiye’nin 2016 yilinda toplam i¢ giyim ithalati 360 Milyon ABD Dolaridir ve 2016 yilinda 360 Milyon
ABD Dolari oldugu goérilmektedir. Turkiye'nin i¢ giyim ithalati 2012 ile 2016 yillari arasinda %33
oraninda artmustir. Tirkiye i¢ giyim ithalat tablosu ilk 10 llke incelendiginde, agirlikli olarak Asya
Ulkeleri yer almaktadir. Uretici konumunda yer alan Tiirkiye, 6zellikle 2003 yilindan itibaren serbest
dolasim kotalarinin kaldiriima siireciyle beraber, diisiik is¢i maliyetleri nedeniyle avantaj saglayan
Asya Ulkelerden dolayi ithalat artisinin devam ettigi goriilmektedir.16

Turkiye i¢ Giyim (GTIP 6107-6108-6109-6112-6207-6208-6211-6112) ithalat tablosunda 3.sirada yer
alan Gircistan’in 2012-2016 vyillari arasinda toplam ihracat degeri 119 Milyon ABD Dolari olup,
Tirkiye i¢ giyim ithalatinin %7’sini olusturmaktadir ve 2012-2016 vyillari arasinda Turkiye
Gurcistan’dan alimlarini %379 arttirdigi gortlmektedir.

15 Mehmet Sisman, Erdem Bagci “ Tiirkiye Tekstil ve Hazir Giyim Sektériinde ithalat Bagimlhilig)”
16 Tlirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi/Hazir Giyim Sektorii/Sektor Raporlari/SITC NO:84
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Turkiye Gurcistan ticari iliskileri incelendiginde, Giircistan'in ticaret ortaklari arasinda Tirkiye ilk
siralardadir. Gilrcistan'in Avrupa Birligi ile 2014'te yapmis oldugu Serbest Ticaret Anlasmasini
sayesinde avantaj saglamayi basarmistir. Gircistan Ekonomi Bakani Dimitri Kumsisvili, Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu (DEIK) tarafindan diizenlenen "Giircistan’da Tekstil Alaninda Yatinm Firsatlar”
toplantisinda Tirkiye ve Gircistan arasindaki ticaretin artirilmasi gerektigini belirtip, Gilircistan’in
Avrupa Birligi ile yapmis oldugu STA ve Giircistan’in dislik isglici maliyetleri sayesinde Tirkiye'nin
Uretimini Gircistan’a kaydirarak avantaj saglayabilecegine deginmistir.!’

5. Kiime Analizi

UR-GE Projesi ihtiyac¢ analizi kapsaminda yer alan 32 firma ile yapilan yari yapilandiriimis milakatlarin
isiginda kiime analizi yapilmig, analizde Michael Everett Porter Rekabet Elmas Analizi modeli
kullanilmistir.

ic Giyim ve Yatak Kiyafetleri Sektdriinde Tiirk Markalarinin Uluslararasi Rekabetgiliginin Gelistirilmesi
ihtiyag Analizi Raporu Kiime Analizi bélimiinde genel olarak istanbul’un bélgesel olarak kiime analizi
yapilmamakta, projede yer alan 32 firmaya odaklaniimaktadir. Mevcut hali ile UR-GE Projesi bir kiime
girisimi olarak degerlendirilebilir. EImas Analizinde kiimelenme rekabet kosullarini ve avantajlarini
belirleyen faktorler incelenmistir. Bu faktorler:

*  Faktor Kosullari

*  Firma Rekabet Yapisi

* Talep Kosullar

* Tedarikgi ve Destekleyici Sektorler
* lsbirligi Kuruluslarinin Varhg

Analiz kapsaminda rekabeti etkileyen faktérler 5nem derecesi (OD) ve mevcut durum (MD) lizerinden
1 — 5 arasinda degerlendirilmis, yapilan degerlendirme ile fark analizi yapilmistir. Elmas Analizi
kapsaminda ele alinan kosullarda gelisim alanlari firmalar tarafindan yapilan degerlendirmeler ve
literatlir calismasi 1s18inda kapsamli olarak analiz edilmistir.

Michael E. Porter tarafindan 1990 yilinda yayinlanan “Uluslarin Rekabet Avantaji” isimli kitabinda
gelistirdigi model ile bazi uluslarin “neden” digerlerine gore belirli sektorlerde daha rekabetci oldugu
sorusuna yanit vermeye calismistir. ElImas modeli, bir sektérdeki ulusal rekabet gliclinii belirleyen
dort temel unsurun birbiri ile iliskili olarak incelenmesini gerektirmektedir. Bunlar, ulusal faktor
kosullari, talep kosullari, iliskili ve destekleyici sektorler buna iliskin olarak isbirligi kuruluslari ve firma
stratejileridir. Devlet, yani kamu yonetimi, temel degiskeni de elmas modelinde dort ana degiskene
ilave olarak cogu zaman goz 6niine alinmaktadir. Porter’a gore rekabet avantajlarini ilkeler degil Gilke
icinde faaliyet gdsteren isletmeler yaratmaktadir. 8

Porter’in ElImas Modeli’nin Gzerine kuruldugu temel varsayim, “Uluslararasi ticarette rekabet kiresel
olabilir, ancak rekabet avantajinin kaynagi lokaldir yani ulusal kosullardan kaynaklanmaktadir”
biciminde ifade edilebilir. Bu varsayim cercevesinde Porter, “bir ulusal sektoérin uluslararasi

17 http://www.tekstildershanesi.com.tr/haberler/gurcistanda-tekstil-alaninda-yatirim-firsatlari-5508.html
18 Kaynak: http://sead.selcuk.edu.tr/sead/article/view/269
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pazarlarda avantajli konuma gelmesini saglayan lokal kosullar nelerdir” sorusuna yanit aramaya
¢ahismaktadir. Porter, bir sektor icin her bakimdan avantajli olmanin gerekli olmadigini, ancak gesitli
belirleyicilerde Gstin olmanin yeterli olabilecegini 6ne sirmektedir.

Firma
Stratejisi ve
Rekabet

1. Uygun Yatinm ve
Faktar Sdrekli Gelisim Talep
Kosullan +—pYdntemlerini Tesvik+—s Kosullan
EdenYerel BirBaglam
2. Yerel Merkezli
Rakipler Arasinda
Siddetli Rekabet

I

Faktér miktan ve maliyeti iﬂ'ﬂe . v Gelismig ve Talepkar Yerel
DE“E'_‘_‘E'"“" Milsteriler
v !ZJDE al Kaynaklar Sektorler Baska Bir Yerdeki Milsteri
v Insan Kaynaklarn intivaclanim Gngéren
¥ Sermaye Kaynaklan Miisteri ihtivaclan
¥ Fiziksel Altyap (i i
o YetkinYerel Tedarikei Kritik Kiiresel Olarak Hizmet
v |dari Altyam Kiitlesi Edilebilen Uzmanlasms
¥ Bilisim Altyapis o . Segmentlerde Olagan Disi
- . Birbirinden Kopuk Sektérler
v Bilimsel ve Teknolajik Altyap . . ) - Yerel Talep
l Yerine KimelenmeninVarlig
o Faktdr Kalitesi

o FaktdrUzmanlasmas

Kaynak: Michael E.Porter Rekabet Uzerine, Cografi Konumlarin Rekabet Ustiinliigii

5.1. Faktor Kosullar

Bir Uilke kaynaklar ve teknoloji gibi kendi 6nemli girdilerini ortaya g¢ikartabilir. Ayni zamanda, bolgesel
girdi dezavantajlari kuruluslari ulusal nispi avantaj olusturabilecek yenilige ve yeni metotlar
gelistirmeye zorlar. Faktor kosullari temel degiskeni altinda genel olarak, hammadde ve isglici yer
almaktadir.?® Uretim faktorleri, rekabetin temel girdileri olup, arazi, isgiicii, sermaye, fiziksel altyapi,
ticari ya da idari yapi, dogal kaynaklar ve bilimsel bilgiyi kapsar. Rekabet Gstinligl kavrami normalde
girdilerin maliyetine ve mevcudiyetine deginir.2’ Ulkeler ve bélgeler gelismis rekabetin en dnemli

1% Kaynak: Mehmet BARCA Uluslararasi Pazarda Tirk Gida Sektériiniin Rekabet Giicii ve ihracatta Aranan
Kriterler / Karsilasilan Engeller, I.T.O, projesi 2006
20 Kaynak: Michael E. PORTER Rekabet Uzerine 2008
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Uretim faktorlerini miras almazlar, sadece bunlari yaratirlar. Bu yaratma sireci de 6grenim, egitim,
arastirma, veri toplama ve benzeri alanlarda uzmanlasmis kurumlarin yerel varligina ve kalitesine
baghdir. Bu kurumlar gigli bir konumsal Gstilinlik kaynagina donliismektedir.

Herhangi bir endistri, icinde bulundugu ortamda elverisli faktor kosullarina sahipse basarili olabilir.
Emek, islenebilir arazi, dogal kaynaklar, sermaye ve altyapi gibi Uretim faktorleri herhangi bir
endistride rekabet etmek icin gerekli olan girdilerden ibarettir. Faktér kosulari su alt gruplara
ayrilmaktadir;

e Beseri Kaynaklar; isgiicii sayisi, niteligi.

¢ Fiziki Kaynaklar; Arazi, su, iklim, hammadde, enerji, miktar ve kalitesi.

* Bilgi Kaynaklari; Mal ve hizmetlere iliskin bilimsel ve teknik bilgi, piyasa bilgisi.
e Sermaye Kaynaklari; Yatirimlarin miktar ve maliyetleri ile sermaye piyasasi.

e Altyapi; Cesit ve kalite olarak ulasim, iletisim, haberlesme, tasima, fon transferi sistemi, konut,
saglk, egitim ve kiiltir kurumlari.

Bu unsurlarin rekabet avantaji yaratabilmesi icin verimliligi artirici olarak devreye girmesi gereklidir.
Raporda Elmas Analizi kapsaminda faktor kosullarinin rekabete olan etkisi altinda temel fiziki yapi,
nitelikli elemana erisim, ulasim ve iletisim altyapisi, finansal yapi ve kaynaklarin etkin kullanimi,
cografi konumun rekabete olan etkileri degerlendirilmistir. Bu degerlendirme projede bulunan iHKIB
lUyesi 32 Uretici firmayi kapsamaktadir.

UR-GE Projesinde yer alan 32 firma istanbul’da faaliyet gdstermektedir. Diger tekstil dallarinda
oldugu gibi firmalar, istanbul’da olmanin cografi konumun sagladigi avantajindan yararlanmaktadir.
Firmalarin agirlikh olarak Yesildirek bolgesinde kiimelendigi gortilmektedir. 16 firmanin Yesildirek’te

magazasi  mevcuttur.  Yesildirek

Temel Fiziki boélgesi ic camasir ve yatak kiyafeti
|

s,ogty;p‘ sektériinde ge¢mis donemden bu

50 3,66

gline  mdsteriler tarafindan iy

Egitim o mEi
Kurumlarinin N'm"'E‘",E.'C'm”a bilinmesi firmalar igin 6nemli bir
Varligi 3,38 fisim .
avantajdir.
mOD
4 MD Istanbul ulasim bakimindan ve Griin
_ lojistigi bakimindan hem karayolu
Ulagim ve lletisim (f“é? i .
Altyapisi 4,25 ogfafi Konum hem de deniz yolu olarak rekabet

avantajini elinde bulundurmaktadir.
Firmalarin istanbul’da bulunmasi,

Finansal Yapi ve

Kaynaklarin ulagsim aginin giiclii olmasi sebebi ile
Kullanimi

misteriler iliskilerinin daha kolay

olmasi avantaj saglamaktadir. Cografi konumun faydasi 4,47 ile iyi konumdadir.

Firmalar ile yapilan milakatlarda faktor kosullari arasinda isglici 6nemli bir faktor olarak ifade
edilmistir. isglicii ile iliskili Gi¢ sorun firma sahipleri tarafindan belirtilmistir.

1. Uretimde calisacak yetismis isgiicii eksikligi
2. lsglicii maliyeti
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3. Kayit disi istihdam ve yabanci uyruklu Giretim personeli

isglicti kosullari isletmelerin rekabetini olumsuz yonde etkileyen kosullar arasindadir. Firmalar gegmis
doénem Uretim faaliyetlerini entegre olarak bilinyelerinde gerceklestirirken, mevcut durumda o6zellikle
dikim faaliyetlerini fason atolyeler tarafindan yaptirmayi tercih etmektedir. Firmalarin biinyelerinde
dikim faaliyetlerinde kullanilacak olan makineler bulunmasina ragmen firmalarin ¢cogunlugu adetlerin
¢ok olmasi/ az olmasi ya da maliyet optimizasyonunu tam olarak saglanamadigi icin dikim asamasinda
atolyelerden yararlanmaktadir. Yalniz 2 firma Uretimin butiin faaliyetlerini fason organizasyon ile
gerceklestirmektedir. 1 firmanin ise Sinop’ta entegre tesisi bulunmaktadir. Dikim faaliyetlerinde
gorev alacak personelin bulunmamasi ya da mevcut personelin is yerlerine aidiyet duygularinin disik
olmasi sebebi firmalarin yasamis olduklari en biyik sikintilar arasinda yer almaktadir. Tekstil
sektoérinde galisacak isgliciniin egitilmesi ve istihdam desteklerinin etkin kullanimi kamu politikalari
acisindan énemlidir.

Mevcut durumda i¢ giyim ve yatak kiyafeti tasarimi gerceklestiren 6’si serbest zamanli olmak Uzere
45 tasarimci firma blnyelerinde yer almaktadir. Tasarimci dahil olmak Uzere nitelikli personele erisim
sorunu ile ugrasan tekstil sektori spesifik olarak i¢ giyim ve yatak kiyafetleri iretimi ve tasarimi ile
ilgilenen mevcut kurumlarin varligi sektér firmalari ile dnemlidir. Belirli ddnemlerde IMA tarafindan
gerceklestirilen “mayo ve i¢c giyim koleksiyon olusturma ve planlama” egitimi sonucunda ortaya
verimli sonuclar ¢ikabilmektedir. Burada temel hedef, 18 yas ve (zeri moda cizimi yapabilen kisilere,
mayo i¢ giyim koleksiyonunun nasil yaratilabilecegini aktarmaktir. Temel seviyede, moda bilgisi ve
kavramlari, koleksiyon planlama asamalari, inovative fikirler yakalayabilmek, koleksiyon matematigini
¢6zmek ve koleksiyon tasarlama metotlari verilmektedir. Desen renk ve grafik algisi olusturmak,
temel mayo i¢ giyim kadin veya erkek form detaylarin incelenmesi, kapsiile koleksiyon algisi yaratma
bilgisini icermektedir. Calisma igerigi bu temel bilgiler dogrultusunda tema segerek, mini bir
koleksiyon olusturulmasini hedeflemektedir.

istanbul’da sadece firmalar degil, tedarikgileri de bulunmaktadir. Dolayisiyla tedarikgilere cografi
yakinlk firmalarin en ¢ok da zaman avantajlari arasinda yer almaktadir. Tedarikgiler; aksesuar, dantel,
kumas, tas (swarovski, zirkon, kristal) imalatgisi ya da ithalatgi firmalar sayilabilir. Firmalar bu acidan
glci ellerinde bulundurmaktadir.

Firmalar agirlikh olarak Rusya, Yunanistan, Cezayir, Ukrayna, Almanya ve iran ile ihracat
gerceklestirmektedir. Bu Ulkelere cografi olarak yakinlik firmalara rekabet avantaji saglamaktadir. i¢
giyim ve yatak kiyafetleri kiimesinde bulunan firmalar agirlikh olarak kendi markasi ile satislarini
gerceklestirmektedir. Satislar kendi markalari ile oldugu icin termin streleri sikinti olmamaktadir.
Firmalar bu agidan sorun yasamadiklarini dile getirmistir.

Projede yer alan firmalarin devlet desteklerini cok fazla kullanmadiklari hatta destekler agisindan bilgi
eksiklikleri oldugu tespit edilmistir. Devlet desteklerinden 6zellikle KOSGEB fuar destegini kullanan
firmalar sayi olarak cok dustktir. Firmalar faaliyetlerde kendi 6z sermayelerini kullanmayi tercih
etmektedir. Bunun sebebi ise devlet desteklerinin uzun siirede sonuglanmasi ve birokrasi islerinin
fazla olmasi, firmalarin cekinceleri arasinda yer almaktadir. Bu isletmelerin genel nakit akislari
dzellikle bavul ticareti yapan firmalarda iyi konumdadir. Bunun yani sira Avrupa Ulkeleri ile ihracat
yapan firmalar da nakit déngiisiinden tatmin olmaktadir. Odemeler agisindan ise ihracatin daha karli
ve vadelerin az oldugu sebebi ile daha fazla misteriye ulasabilme ve adetleri ¢ogaltarak siparis
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alabilme firmalarin ortak gorisldir. Yurtici satisi olan firmalar vadelerin 18 aya kadar uzadigi ve
neticesinde 6demelerde sorunlar yasandigini belirtilmistir.

Turkiye son yillara kadar neredeyse i¢c camasir tiiketiminin bliytk kismini kendisi karsilamistir. Ancak
2004 yilindan sonra i¢ piyasaya ucuz Cin Uriunleri ithalati, i¢ giyim ve yatak kiyafetleri Ureticilerinin
kendi i¢ pazarlarinda pay kaybetmelerine neden olmustur. Yalniz tiketicilerin Cin Grinlerine
yonelmesinin tek sebebi ucuz olmasi degildir. Tirk tiketicisi i¢ giyimi sadece bir ihtiya¢ olarak
gordugl icin daha cok basic Urinler ve satis fiyati diislik Griinler satin almaktadir. Trend ve katma
degerli drinlere yonelen dreticiler ise i¢ giyimde dis pazarlarda ciddi ihracat rakamlarina
ulasmaktadir. Boylece i¢ pazarda Cin drlinleri karsisinda kaliteden ziyade fiyatlarla rekabet etmek
zorunda kalan i¢ giyim firmalarinda maliyetin dastrilmesi kaygisiyla bir kalite sorunu ortaya
¢itkmaktadir. Trend Grinlerin daha cok dis piyasa icin Uretilmesi yerli tliketici agisindan olumsuz bir
sonu¢ dogurmakta ve uUriin beklentileri kaliteli Griinlerin kullaniimamasindan dolayi sirekli ayni
kalmaktadir.

Yeslldlrek Hakkmda BDT Ulkeleri ile bazi Dogu Avrupa ve Orta Dogu Ulkelerinden gelen ziyaretgilerin
; ' kendi (lkelerinde tekrar satmak amaciyla Tirkiye’den
cesitli tirden tiketim mallari satin alarak beraberlerinde
gotlirmeleri “bavul ticareti” olarak tanimlanmaktadir.
Gumrik acisindan herhangi bir sinirlamaya veya belgeye
konu olmayan bavul ticareti, istanbul/Fatih semtinde goz
ardi edilmeyecek bir biylklige ulasmistir. S6z konusu
ticaretin yasal dayanagi incelendiginde; konunun bedelsiz
ihracat kapsaminda oldugu goriliyor. Basbakanhk Dis

; \ Ticaret Mistesarhg’’'nin  bedelsiz  ihracata iliskin
tebllgmde yurt disinda yerlesik tuzel kisiler, yabanci turistler ve yurt disinda ikamet eden Tirk
vatandaslarinin beraberinde gétirecekleri, gonderecekleri veya adlarina gonderilecek esya ve tasitlar
bedelsiz olarak ihra¢ edilebilecek mallar igerisinde sayilmakta ve bu c¢ergevede yapilacak ihracata
dogrudan gimriklerce misaade edilecegi ancak, yolcu beraberine goturulemeylp, Once veya sonra
gonderilmesi halinde, Tiirkiye’den satin alindiginin ‘ -
belgelenmesinin gerektigi bildirilmektedir.?*
Dolayisiyla Bavul Ticareti ‘ne konu olan mallar
boyutlari ne olursa olsun “yolcu beraberi” oldugu
surece gumrik agisindan herhangi bir sinirlamaya
veya belgeye konu olmamakta, bu nedenle de
kaynagi glmriik verileri olan dis ticaret verilerine
dahil edilememektedir.

istanbul’da ticaretin, aslinda sicak paranin yani 6zel : ‘
fatura mallarinin sirekli olarak déngisi Laleli, Mahmutpasa Yesildirek bolgesinde gerceklesmektedir.
Bavul Ticaret’inin bu bolgede gelismesi ile birlikte 5 bine yakin kiiclik ve orta 6lcekli satis magazalari
kurulmustur. Bu bolgeler agirlikh olarak Rusca konusan llkeler ve bununla birlikte Ortadogu ve Korfez
Ulkelerinden gelen tiliccarlara ve turistlere hizmet vermeye baslamistir. Laleli, Yesildirek bolgesinin
bavul ticaretinde 6n plana ¢ikmasinin en 6énemli nedeni olarak bélgenin kapali ¢arsi, eski pazarlar ile

21 Kaynak: https://www.antoloji.com/nedir/bavul-ticareti/
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Bozdogan su kemerlerinin arasinda kurulmus olmasi ve tarihsel bir kimligi tasiyor olmasi
gosterilmektedir.

Yesildirek bolgesi 6zellikle ic camasiri ve yatak kiyafeti firmalarinin kiimelendigi bélge olarak
taninmaktadir. Bu bolgeden BDT Ulkeleri, Avrupa Birligi Ulkeleri ve Amerika da dahil olmak tizere
bircok Ulkeye ihracat yapildig bilinmektedir. Yesildirek basta olmak tizere bu bdlgede camasir imalati
ve toptan satisi yapan 1000’den fazla firma oldugu bilinmektedir.

5.2. Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi

Bolgesel kosullar firma ve sektoérlerin stratejilerini etkilemektedir. Sektordeki disiik rekabet o sektori
cekici kilmaktadir. Bu acidan bakildiginda, firmalar disik rekabeti tercih ederler, ancak, bolgesel
rekabet firmalari yenilige, yani, yeni bir seyler Giretmeye ve gelismeye zorlamaktadir. Sonug olarak
yiksek bolgesel rekabet, diisik kiresel rekabeti dogurmaktadir. Firma stratejisinin belirledigi
yonetim ve koordinasyon stili, kiiresel rekabet icin belirleyici olmaktadir.?? Orgiit kiiltiir(i, yakalanan
ulusal prestij imaj ile i¢c rekabetin yarattigi rekabet ortam ve kdiltiirti, kiiresel rekabet icin 6nemli
olmaktadir. Bu faktorleri asagidaki gibi siralayacak olursak?

%+ Bolgesel sartlar firma stratejilerini etkiler.

% Sektordeki dusik rekabet o sektori cekici kilar. Bu acidan bakildiginda firmalar disik
rekabeti tercih ederler fakat bolgesel rekabet firmalari yenilige ve gelismeye zorlar. Sonucg
olarak ylksek bolgesel rekabet, diisiik kiiresel rekabeti dogurur.

<+ Bolgesel rekabet, firmalari temel avantajlarindan o6teye gitmeye zorlar. Yerel rakipler
birbirlerini fiyatlari asagi cekme, kaliteyi artirma ve yeni Grlnler ve siirecler liretme yoniinde
zorlarlar. Fiyat rekabetinin yani sira teknolojiye dayall rekabet wulusal avantajin
surdurilebilmesi igin gerekli olmaktadir. Bu faktoérlerin karsilikli etkilesimine iki dissal
degisken olarak;

1. Devletin Uyguladigi Politikalar
2. Karsilagilan Firsatlar ve Sans

Faktorlerini etkilemek yanlis olmayacaktir. Bu bolim altinda firmalara iliskin genel bilgilerin yani sira
yerel rekabet baglami degerlendirilmistir. Firma stratejileri ve mevcut durumlarina iliskin kapsamli
bilgi raporun Firma Analizi bashgi altinda yer almaktadir.

ic giyim ve yatak kiyafetleri sektériinde faaliyet géstermekte olan Ureticiler arasinda is birligi orta
seviyededir. Projede yer alan firmalar ile yapilan goérismelerde firmalarin hedeflerinde ortakliklar
bulunmaktadir. Standart bazi Urinlerin disinda kalan ve ¢ok sayida firma tarafindan Uretilen Grinler,
Grina satin alan kisiye sagladiklari temel fayda agisindan aslinda birbirinden pek farkli degildir. Bu
Grlnleri birbirinden ayirt etmek, tanimlamak, Griin hakkinda bilgi vermek ve bir imaj yaratmak, triine
bir kimlik kazandirmak igin bu {riin ve hizmetlere ilave edilen isim sadece marka ayriminda ortaya
ctkmaktadir. Uriiniin benzer iriinlerden daha rahat taninmasina ve ayirt edilmesine, iriin veya
hizmetin tanitilmasina, farklilik yaratiimasina, begendirilmesine, piyasada firma ve Urin imajinin
yerlestirilip tutundurulmasina son noktada ise Uriine bagimhlik yaratilmasina yardimci olmaktadir.
Firmalar hem kendi markalari ile Grlin (retme ve satisini gerceklestirmekte hem de talep oldugu

22 Kaynak: Melih BULU: Elmas Modeli ile Ankara Bilisim Kiimelenmesi Rekabet Analizi, 3. Ulusal Bilgi, Ekonomi
ve Yonetim Kongresi
23 Kaynak: Coskun Can AKTAN: Rekabet Giicli ve Rekabet Stratejileri, TiSK yayinlari, Rekabet Dizisi:2
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sirece private label Grlinlere yonelim gerceklestirmektedir. Dolayisiyla firma is modelleri ve hedefleri
ortak oldugu icin UR-GE projesi faaliyetleri sirecinde isletmeler arasinda isbirligi seviyesinin

gelistirilmesine, birlikte hareket etme

Firmalar Arasinda isteginin artmasina yonelik calismalarin
Isbirligi . . . .
5,00 hayata gecirilmesi ve st seviyeye

Kiime Teknoloji ve
Uzmanlasma

Firma Olceklerinin ¢ikarilmasi 6nem kazanmaktadir.

8,75 Onemi

Seviyesi
i Istanbul i¢ giyim ve vyatak kiyafeti
HOD
Firma Sayisinin _ - sektoriinde yer alan lider dretici ve
Yeterliligi (Kritik 3,88 % 47 Firmalar Arasinda . .
s Rekabetin Dogas! ihracatgi  firmalar mevcuttur vyalniz
sayllari yeterli degildir. Firma
2,57 338
Yeni Girigimci Lider Firmalarin blyiklikleri konusunda ise projede yer

Varhigi Varhgi X L. o .
alan i¢ giyim sektoriinde faaliyet

gosteren firmalar, agirlikli olarak KOBI

niteligindedir. Firma o6lgeklerinin bilyuk
ve gelismis olmasi etrafinda bulunan ve altinda bulunan alt sektorleri de etkilemektedir. Yapilan
miilakatlarda Olgek olarak buyiik firmalar bulunmasina ragmen tasarim ve katma degerli irlin Gretme
diizeyi orta seviyededir. Sektorde lider firmalarin varligi sektérde bulunan diger firmalara yon vermek
adina ve gelistirmek adina 6nemlidir. Firmalar arasi rekabet; fiyata, tasarima, kaliteye ve siparis
sonrasl hizmete dayalidir. Blinyede katma degerli trinler lreten ve fiyat avantajini saglayan firmalar
satls sonrasi hizmet ile misteri kazanma olasiliklarini yikseltecektir. Kime icerisinde yer alan 32
firma igerisinde diinya markalari ile galisan firma sayisi 2 olup, bu firmalarda markanin lisansori
konumundadir. Diger firmalar; Avrupa miusterilerine i¢ giyim ya da yatak kiyafeti ireten ve 6zellikle
pamuklu kumas tercih eden isletmeler ve Orta Dogu Ulkelerine hizmet eden polyester kumastan
fantezi Grlnler Ureten isletmelerden olusmaktadir.

ic giyim ve yatak kiyafetleri Giretim fonksiyonlari agisindan bir birinden tamamen bagimsiz diisiinmek
olanaksizdir. Sektoriin, diinya ticaretinde yasadigl rekabet sorunu, hem sanayiciyi hem de isgiyi cok
zor durumda birakmaktadir. Bugiin, Cin basta olmak iizere Uzak Dogu Ulkeleri’nin hem i¢ piyasada
hem de dis piyasada ucuz iscilige dayali Gretim yapmasi karsisinda, Tark tekstili ciddi sorunlarla karsi
karsiya kalmaktadir. Gegmis donemde tekstil sektoériiniin iyi bir duruma gelmesindeki en dnemli
etkenlerden birisi de ucuz is giici, hammadde ve enerji maliyetlerinin disik butceli olmasi
sayllmaktaydi. Yalniz son yillarda artan isgiicii ve enerji maliyetleri sektoriin rekabet edile bilinirligini
giderek azaltmistir. Turkiye’den daha disik is glicline sahip Ulkelerin olmasi, sektor yatirimlarinin o
bolgelere kaymasina sebep olmaktadir. Tekstil hazir giyim sektériinde maliyeti; hammadde, iscilik ve
enerji belirlemektedir. Rekabet edebilirligin unsuru, en disik maliyetle en verimli isi yapmaktir. Bu
sebepler ile i¢ giyim ve yatak sektériinde yer alacak olan yeni girisimci varligi 2,97 puan ile distk
seviyededir.

Firmalar, teknolojik olarak 6zellikle blinyesinde dikim ve kesim faaliyetlerini gerceklestirirken yeni,
tasarruf ve verimlilik saglayan makineleri tercih etmektedir. Firmalar tarafindan sirekli makine
fuarlarinin takibi yapilmakta ve makineler 6z sermaye ile tedarik edilmektedir. Ozellikle kesimhanede
kullanilan cutter sayesinde firmalarin verimliliklerinin arttigi tespit edilmistir. Yalniz maliyetlerin
cogalmasi sebebi ile firmalarin yiki artmustir. Bu sorunlar ile karsilan firmalar, 6zellikle dikim
maliyetlerini azaltmak amaci ile makine sayisi azatlimi yolunu benimsemis ya da dikim faaliyetleri icin
anlasmali atolyelerden hizmet alinmustir.
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5.3. Talep Kosullar

Talep; muisterilerin mevcut istek ve ihtiyaglari degil, bu istek ve ihtiyaclarin satin alma giicl ile
desteklenmis olmasindan dogmaktadir.?* Bir iriine i¢ pazardaki talep, disaridaki pazarlarda yer alan
talepten daha yiksek oldugu zamanlarda, bélgesel kuruluslar bu Griine daha 6nem verirler. Bu {riin
ihra¢ edilmeye baslandiginda, rekabet avantajini da beraberinde getirir. Adinda da anlasildigI gibi
talep kosullari, Uretilen mal veya hizmete olan talep degiskenlerini ifade etmektedir. Bunlar nitelikli
talep, ihracat ve yeni pazar olanaklari olarak tanimlanabilmektedir. Clinkli daha talepkar i¢ pazar,
rekabet avantaji dogurur. Ayni zamanda, glclii ve degisimleri takip eden pazar, bolgesel firmalari
kiiresel degisimleri takibe zorlar.®> Porter'a gére talep kosullari ulusal firmalar tarafindan
gerceklestirilecek yeniliklerin orani ve 6zelliklerini sekillendirmekte, en etkili belirleyicidir. Buna gore
rekabet avantajini belirlemede yerel talebin kalitesinin yerel talebin niceliginden daha 6nemli oldugu
ileri surtilmektedir.®

Porter’a gore ic talebin gelecekte olusacak talep yapisi hakkinda firmalara dogru sinyaller verebilmesi
halinde uluslarin ve ulusal firmalarin bu sinyali yabanci sirketlerden dnce algilayarak rekabet avantaji
saglayacaklarini belirtmektedir.?” Talep kosullari bashgi kapsaminda firmalardan mevcut pazarlarinin

karlihk derecesi, yurt ici ve yurt disi talep,
i¢ Pazarin Kiime mevcut durumda mdsterilerin Grlinlerin ve
RekabetiIgin . . . .. . . . .

Onemi Uretim sireclerinin degismesine yonelik
5,00

Uluslararasi
Uygunluk
Kriterlerinin (34
Karsilanmasi

Diinya Markalan
ile Calismanin
Rekabete Olan

Musterinin

&+ Koleksiyon Talebini

Karsilama Glic
[Eifel]

I MD

§94

lhracatin Strekliligi

talepleri karsilama kapasitesini gibi konular
degerlendirilmistir. Mulakatlar esnasinda
projede olan firmalarin ticaret yapmis
oldugu cesitlilige
gortlmustlir. Bunun yani sira sadece tek

Ulkelerde gittikleri

bir tlke ya da tek bir ‘blytuk ‘musteri ile

Etkisi

ticaret yapan firmanin varligi mevcut

4,76
Ihracat Pazar

ot degildir. Firmalar ihracat risklerini dagitmis
esitliligi

Kendi
misteri talepleri dogrultusunda “private
label” driinler (reten firmalarin varligi is modellerine de yansimistir. Ozellikle Avrupa Ulkeleri,

vaziyettedir. markalari haricinde

Ortadogu ve Koérfez Ulkeleri firmalarin aktif olarak ihraca pazarini olusturmaktadir. Kiime icerisinde
yer alan firmalarin ihracat Pazar gesitliligi 4,16 ile iyi seviyededir.

Private label ¢alisan firma sayisi mevcut olmasina ragmen, biyik diinya markalari ile calisan firma
sayisi azdir. Yalniz private label olarak ¢alismayi is modeli olarak benimsemis firma bulunmamaktadir.
Firmalar agirlikli olarak kendi tescilli markalari ile satis yapma egilimindedir. Alici profili ise orta
segment olup, butik ya da magazalari olan alicilardan olusmaktadir. Firmalar bilylk dilnya
markalarinin denetimlerinin ¢ok siki olmasi sebebi ile tercih dnceliklerinde yer almamaktadir. Bu
denetimlerin firmalara bagimli yaptiklari diistinceleri hemfikirdir. Bu sebeple bu misterilerin istemis
olduklar uluslararasi sertifikalara sahip olma sayisi diistktir. 2 firmanin SEDEX, 4 firmanin BSCI, 4
firmanin OEKO-TEX 1 firmanin da EAC sertifikasi bulunmaktadir. Uluslararasi uygunluk kriterlerinin

24 Kaynak: https://www.thebalance.com/what-is-demand-definition-explanation-effect-3305708

25 Kaynak: Mehmet BARCA: Uluslararasi Pazarda Tirk Gida Sektdriiniin Rekabet Giicii ve ihracatta Aranan
Kriterler / Karsilasilan Engeller, I.T.O, projesi 2006

% Kaynak: Michael E. PORTER: Rekabet Uzerine 2008

27 Kaynak: Michael E. PORTER: Rekabet Uzerine 2008
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karsilanmasi 3,5 ile orta seviyededir. Firmalar ihracat misterilerinin talepleri dogrultusunda belgeleri
alma yeterliliklerine sahip olduklarini belirtmistir. Ozellikle Avrupa pazarini hedefleyen firmalarin
ihracat gerceklestirmesi ve daha tercih edilebilir konuma gelmeleri igcin BSCI, SEDEX, OEKO-TEKS
belgelerinin bulunmasi 6nerilmektedir.

BSCI, Briiksel merkezli Dis Ticaret Birligi (FTA) tarafindan baslatilmis 6zel bir standarttir. BSCI, ILO'nun
(Uluslararasi isci Organizasyonu) is ve isci glivenligi standartlarini temel alir ve tedarik zincirinin sosyal
performanslarinin strekli olarak iyilesmesini tesvik eder.

Sedex/Smeta Kiiresel tedarik zincirinde sorumlu ve etik is uygulamalari iyilestirme slrecleri igin
adanmis kar amaci gitmeyen bir organizasyondur. Sedex tedarik zincirinde olan kuruluslarin etik
ticaret konusunda gelismesini hedefleyen bir ticaret toplulugudur.

Oeko-Tex® 100 standardi uluslararasi bagimsiz bir kurulus tarafindan uygulanan, ¢evrenin korunmasi
ve ekolojiye uygunluk acisindan tekstil Grinleri ve ilgili tim isleme asamalarindaki hammaddelere
yonelik diinya capinda standart bir test ve sertifikalandirma sistemidir.

Konjonktirde firmalarin hem i¢ piyasa hem de dis piyasa olarak kar oranlari giderek azalmaktadir.
Alicilar Tiirkiye disinda ilkelere de yénelmektedir. Uzakdogu Ulkeleri’nin yaratmis oldugu fiyat baskisi
gecmis donem ile kiyaslandiginda karlilik oranlarinin diistiigti anlasilmaktadir. Uretilen Griinlerin
ulastigi Ulkeler agirhikli olarak kargo sirketleri araciligi ile ticaret yapan (lkelerdir. Rusya, Cezayir,
Ukrayna iran gibi.. Dolayisiyla isletmeler siirekli ve dogrudan ihracat yapmamaktadir. Firmalarin
ihracat surekliligi 3,9 ile orta seviyede bulunmaktadir.

Firmalarin koleksiyon hazirlama, sunma ve Urin stratejileri, pazarlama eylemlerinin en 6nemlisi ve
baslangic noktasidir. Belirli bir Grin karakterini ve tiiketiciye olan faydasini, iletmek amaciyla
olusturulur. Bu stratejiler, Grlinlin sahip oldugu 6zellikler ve fonksiyonel acidan yapabildikleri tzerine
yogunlasir. Uriin stratejilerinin altinda yatan disiince; isletmenin pazarda kendi Griintini
digerlerinden ayiran 6zelligi bulmasidir. Tiketici arastirmalari ya da yonetimsel sezgiler ile isletme,
tlketici ihtiyacini tatmin edebilecek faydayi gelistirmeye c¢alisir. Firmalarin bu noktada sunmus
olduklari koleksiyon ve {rin cesitlili§i 6nem kazanmaktadir. Projede bulunan firmalar mevcut
durumda kendi koleksiyonlari olusturmaktadir. Bunun yani sira misteri koleksiyonlarinin da imalatini
gerceklestiren ya da musteri koleksiyonlari ile kendi koleksiyonlari ile ortak kapsul koleksiyon
hazirlayan firmalar mevcuttur. Firmalarin trendleri yakindan takip ettikleri herhangi bir portal
bulunmamaktadir. Bunun yerine sosyal medyada diinya ¢apinda Unli markalarin takibi isletmeler
tarafindan tercih edilmektedir. Firmalarin misteri koleksiyonlari karsilama seviyesi 3,9 ile orta seviye
yer almaktadir.

5.4. ilgili ve Destekleyici Sektorler

Firmalarin rekabet edilebilirliginin belirlenmesinde, yerel ve yetkin uzman tedarikgilerin, sektorle
iliskisi goz ardi edilemez. Bolgesel destekleyici sektorler rekabetci ise, kuruluslar maliyete etkili ve
yenilikci girdilerin rahathigini yasar. Bu etki, tedarikgiler kiiresel rekabet yasadiginda ise giiclenir. ilgili
ve destekleyici sektorler rekabetci ve ihracatgi bir endistrinin en 6nemli temel degisenini
olusturmaktadir. Diger anlamda bu tir kurum ve kuruluslarin varhigl ve faaliyetleri sektor veya
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sektorlerin rekabetgi glcind, dolayisi ile ihracatgilik kabiliyetini cok dnemli oranda etkilemektedir.
Ornegin, ilgili sivil toplum kuruluslari, bilgi Gireten kurumlar vs. hep bu kapsamda yer almaktadir.?®

Bir sektordeki ulusal avantajin belirleyicisi, uluslararasi rekabet giicline sahip (retici endistrilerin, yan
sanayinin veya destekleyici sanayilerin llke iginde bulunmasidir. Bir firmanin uluslararasi rekabet
avantajl yakalamasi ve

Tedarikgilerin korumasinda, bir firma ile baglanti
Re;aobgtsevweleri icindeki, yan sanayi ve destek
' endistriler 6nemlidir. Gerek girdi
temini gerekse yeniliklerin
3 Tegg:’:ﬁ:i';”” uygulanmasi ve faaliyetin

_— uluslararasi ortama tasinmasinda,

i bagl ve destek sektorlerin durumu
belirleyicidir. Destek sektorler; etkin
bir destek ag icinde firmaya
Deger Zincirinde/” ~JFarkli Sektorlerle etkinlik, hiz, o6nderlik ve maliyet
Ikincil Aktorler Ishirligi avantaj| kazandirir.2°

Aracilarinve
Alicilanin Gl |\ 375Q

2,81

ic giyim ve yatak kiyafeti sektériinde

Uretici firmalar acisindan en blyik ilgili sektor kumas dokuma sanayidir. Kumas firmalari sektoriin en
bliylk tedarikgisi konumundadir. Saha calismasinda ziyaret edilen firmalara gore kumas talepleri
Ulkelere gore degisiklik gostermektedir. Avrupali alicilar genellikle yatak kiyafetleri ve i¢ giyimde %100
pamuk ve daha az pargal iriinler tercih etmektedir. Ornegin 7 parcadan olusan saten gecelik takimi
Avrupali misterinin tercih edecegi iriin yelpazesine girmemektedir. Kuzey Afrika ve Kérfez Ulkeleri
ise parlak kumastan imalati gerceklesmis i¢ giyim ve yatak kiyafetlerine agirlik vermektedir. Bunun
yani sira dantel, aksesuar diger tamamlayici Urinler arasindadir. Firmalar kumasa goére Urin imalati
gerceklestirmektedir. Tedarikcilerin rekabet seviyesi 3,4 ile orta seviyededir. Firmalar tedarikcilere
cografi olarak yakin kiimelenme gergeklestirmistir. Tedarikgiler istanbul ya da katma degerli kumaslar
Bursa’dan temin edilmektedir. Firmalar tedarikgilerin gesitliligi olmasinin ayrica lojistik olarak
yakinligin avantajini elimde bulundurmaktadir. Bunun yani sira aksesuar tedariki sektor igin
onemlidir. Misterilerin talep etmesi durumunda aksesuar tedariki, musterilerin anlasmali olduklari
aksesuarcilardan tedarikinin gergeklestigi belirtilmistir. Yalniz ¢ogunlukla i¢ piyasadan sunulan
aksesuarlar misteriler tarafindan kabul edilmektedir. i¢ piyasadan aksesuar tedariki daha fazla
yapilmaktadir. Ya da ithalatgl firmadan aksesuar temini gerceklesmektedir.

5.5. is Birligi Kuruluslar

isletmeler mevcut durumda goriilebilen degerler yani sira gériinmeyen degerlere daha fazla 6nem
verme yolunu benimsemistir. Bu kurumsal itibar konusu giderek daha fazla stratejik bir sekilde ele
alinmakta ve isletmelerin rekabetgi listlinligliinde 6nemli bir yer edinmektedir. Kurumsal itibarin bu
ozelligi, elde edilmesinde de stratejik isbirliklerini gerektirmektedir. Bu baglamda son dénemlerde
isletmelerin basvurdugu stratejik isbirliklerinden biri de Sivil Toplum kuruluslari, Vakiflar ve Dernekler
ile yapilan isbirligidir. Bu kuruluslarin sahip oldugu toplumsal kabul ve bunun piyasada yarattigi
getiriler, isletmelerin blyuk ilgisini cekmekte ve yapilan isbirlikleriyle bir anlamda itibar transferi
yapilmaktadir. isletme ve isbirligi kuruluslari arasindaki isbirligi her iki tarafa da bircok faydalar

28 Kaynak: Michael E. PORTER: Rekabet Uzerine 2008
2% Kaynak: Hiisnii ERKAN Bilgi Ekonomisinde Teori ve Politika 2004
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sunmaktadir. isletmeler, bu is birlikler ile itibarini artirabilir, paydaslarin giivenini kazanabilir,
¢ahisanlarinin moral ve motivasyonu artabilir, ¢alisanlarini elde tutmasi kolaylasabilir, yeni pazarlara
girebilir ve toplumdaki bilinirligi artabilir. is Birligi Kuruluslan, ihtiyag duydugu kalite ve beceride insan

SR kaynagi elde edebilir, finansal
v bidic] stirdirdlebilirlik saglayabilir, daha
Kuruluslarinin
REkatete Sk profesyonel bir yonetim bicimine sahip
Yook olabilir ve bu baglamda stratejiler

gelistirip, uygulayabilir.

Universite Sanayi Verilen Hizmetlerin

isbirligi 8; Kalitesi =50
416 Sektoérde vyer alan firmalar, mevcut

| MD
durumda isbirligi  kuruluslarinin  firma
rekabet gliclerini artirmalarina olan

ishirligi - ishirligi . o C e .

Kuruluslarinin 4,09 4,28 Kuruluslarinin etkllerl degerlendlrllmlstlr. Flrmalar ayrica
Mevzuata Etkisi ihracata Olan Etkisi kamu kuruluslarl |Ie sektt’jr araSIndaki

isbirligi seviyesinin de iyi seviyede

oldugunu belirtmistir. Firmalarin devlet
destekleri hususunda bilgi sahibinin az oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla projede yer alan firmalarin
kamu kaynaklarindan yararlanma derecesi oldukca dusiktlr. Proje dahilinde firmalarin URGE
desteklerini aktif ve etkin kullanmasi, rakip firmalara Gstinlik saglamasinda 6nem arz etmektedir.
Asagida sektorel isbirliklerini destekleyen baslica isbirligi kuruluslari hakkinda bilgi verilmektedir.

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilar Birligi (IHKIB)

Turkiye’nin dnde gelen imalat sanayi kollarindan biri olan hazir giyim ve konfeksiyon sektoriiniin en
Onemli sektorel kuruluslarindan biridir.

1986 yilinda kurulan iHKIB, istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatci
Birlikleri (iITKiB) Genel Sekreterliginin altinda bulunan dért ihracatg
birlikten bir tanesidir. Birlik hazir giyim ve konfeksiyon alanindaki cesitli

sektorlerden héalihazirda 9 binin (zerinde ihracatgl firma Gyesi olup;
birligin Gyeleri yillik 17 milyar dolarhk Tirkiye hazir giyim ve konfeksiyon
ihracatinin %75’ini gerceklestirmektedir. iHKiB’in temel hedefi, Tiirkiye’nin hazir giyim ve konfeksiyon
ihracat kabiliyetini arttirmak ve {lkemizi global anlamda tanitmaktir. iHKIB, sanayinin gerek ulusal
gerekse uluslararasi platformda ve hikimet nezdinde c¢ikarlarini koruma ve gozetmeyi de
hedeflemektedir. Bu cercevede, Birlik Giyelerinin ticaret ile ilgili her ¢esit faaliyetini desteklemektedir.

2013 yilindan bu yana, Ekonomi Bakanhgi URGE tebligi kapsaminda, kiimelenme projeleri koordine
eden IHKIB, hazir giyim sektdriindeki Turk tiretici ve tasarimcilarin uluslararasi rekabetini gelistirmeyi

n o« ” o«

amagclayan, “Tasarimci Markalar”, “i¢ Giyim”, “Corap”, “Orme” ve “Denim” gibi farkl alt sektérlere
yonelik cesitli projeler yiritmis ve halihazirda yiuritmeye devam etmektedir. Simdiye kadar
yurttilen bu kime projeleri ile 161 firma desteklenmis/desteklenmekte, projeler icin yaklasik 12,5
milyon dolar bitce ayrilmis ve firmalarimiz toplam 66 (ilkeden yaklasik 2000 satin almaci ile

bulusmustur.3®

30 Kaynak: IHKiB AB Proje Ofisi, 2017

uragem.



Sayfa | 27

Tiim i¢ Giyim Sanayiciler Dernegi ( TIGSAD )

TIGSAD, i¢ Giyim sektériinde yer alan ve sektéri basar ile Q .

temsil eden, kamuoyunca taninan ve kabul géren bir Sivil

/
Toplum Kurulusu’dur. TIGSAD i¢ giyim sektdriinde -“gséd Hppife L PR
Turkiye’de ve dis pazarlarda firmalarin gelisimine destek (

olmak, ihtiyaglarini ve problemlerini tespit ederek ¢6zim «c;,\\
Onerileri getirmeyi ilke edinmistir. Bunun yani sira sektor sorunlarini yetkili kurum ve kuruluglara
iletmek, degisen dinya kosullarina uyum saglayarak siirdirilebilir rekabet giliciinin temini igin
projeler {retme TISGAD'IN vizyonu arasinda yer almaktadir. Verimliligin ve {riin kalitesinin
artinilmasi, is gliclinlin gelistiriimesine yonelik egitimler vermek, yeniliklerle ilgili bilgilendirme
toplantilari diizenlemek, sektériin tanitimi icin ticari geziler diizenlemek, fuar organize etmek TIGSAD
yonetiminin dnemle lizerinde durdugu konular arasinda yer almaktadir. Kurulusun amaclari arasinda
sosyal sorumluluk anlayisi ile Ulke kaynaklarinin verimli kullanilmasi, insanlarin yasam kalitesinin
artirlmasi noktasinda diger sivil toplum orgitleri ve kamu kurumlari ile birlikte tim sektori
kucaklayan ¢éziim ve destek merkezi olmak yer almaktadir.>!

TIGSAD catisi altinda diizenlenen LINEXPO iSTANBUL ile firmalar, gerek hedef pazarlarda birebir
yapilan tanitimlar ile gerekse ¢esitli kanallarla yapilan duyuru ve etkinlikler ile bir adim ileri gidilmistir.
Tasarimin yilksek katma degere ulasmada en o6nemli glic oldugun hareketi ile sektére vyeni
tasarimcilar kazandirmayi hedefleyen i¢ giyim tasarim yarismalari diizenlenmektedir. Bunun sonuglari
basarili kaydetmistir.

5.6. Kiime Analizi Degerlendirme

Michael E. PORTER Elmas Analizi modeli kullanilarak gergeklestirilen kime analizi sonuglarina goére
genel degerlendirmeler asagida gosterilmistir. URGE Projesi icinde yer alan firmalarin genel mevcut
durum ortalamasina bakildigina 3,52 ile orta seviyenin lzerinde yer almaktadir.

Kime Rekabetgilik Dlzeyi
5,00
4,49
4,50 443 4,29
4,08
4,00 393 391 3,83
3,74 369 3
3,52
3,50 341 3,30
3,18
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
Firma Rekabet Yapisi Faktor Kosullari Talep Kosullar ve llgili ve Destekleyici Kamu Kurum ve Isbirligi Kuruluslari Genel Ortalama
Talebin Yapisi Sektorler Kurumlarinin Etkisi HO.D MDD

ic giyim ve yatak kiyafetleri genel degerlendirme sonuclarina gore firma rekabet yapisi mevcut
durumda 3,93 ile orta Ustli seviyededir. Projede yer alan firmalar Kobi 6lceginde yer almakta olup
orta ve (st segment Urln Ureten grup icerisinde yer almaktadir. Sektorde yer alan firmalar uzun yillar

31 Kaynak: http://tigsad.org/
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ic giyim ve vyatak kiyafetleri sektoriinde tecriibeli ve c¢ogunlukla aile sirket yapisinda olan
isletmelerdir. Ayni sektdrde uzun vyillar beraber rekabet eden firmalar birbirlerini yani rakiplerini
tanimaktadir. Yalniz firmalar arasinda bir isbirligi yok denecek azdir. Ortak is yapma kiiltiri mevcut
degildir. Firma faktor kosullari 3,74 ile orta seviye (izerinde bulunmaktadir. Firmalarin istanbul’da
bulunmasi, hem miusteriye hem de tedarikgilere olan cografi yakinlk firma avantajlari arasinda
sayilabilir.

Tekstil sektortinde, dis ticaret sinirlamalarin tamamen kalkmasi ile rekabetin daha da yogunlastigi ve
tasarimci eksikliginin arttigi acikca gorilebilmektedir. Rekabet glicinin karsilastirilmasindaki en
onemli unsurlardan olan isgiicii maliyetleri, isglici verimliligi, hammadde ve enerji maliyetleri de
diizeni etkilemektedir. Ancak Tirk Ureticisi bu rekabet ortaminda sadece korunmamaktan zarar
gormektedir. Ozellikle Uzak Dogu (lkelerinin sahip oldugu ucuz is giici tekstil sektdriinde
markalasmaya 6nem veren (lkeleri ciddi 6lclide tehdit etmektedir. Bununla beraber projede bulunan
firmalar marka satisina agirhk vermektedir. Talep kosullari 3,69 ile orta seviye Ustiindedir.
Uluslararasi gegerliligi olan sertifikalarin alinmasi rekabet avantajinin saglanmasi agisindan énemlidir.

ilgili ve destekleyici sektorler ile iliski 3,30 ile orta seviyededir. Sektoriin en dnemli tedarikgisi kumas
Ureticileridir. Firmalar kumas kalitesine ve cinsine gore Uretim yaparak, kumas cesitliliklerini Glkeler
bazinda dagitmistir. Kumas tedarikgilerine lojistik olarak yakinlik firmalarin avantajlari arasindadir.
Genellikle stok kumas ile ¢alisan firmalar mevcuttur. Bu durum belirli donem private label ¢alisan
firmalarin termin siirelerini olumsuz ydnde etkilememektedir. ic Giyim ve Yatak Kiyafeti Uretici
firmalar tek bir tedarikgiye bagimli calismamaktadir.

Projede yer alan 32 firma igin Devlet desteklerini kullanan firmalarin sayisinin olarak az oldugu
bilinmektedir. Firmalar tam olarak Devlet desteklerine hakim olmamakla birlikte, Devlet desteklerine
vakif olan firmalar ise kirtasiyecilik sorunu ile ylz yize kalmistir. Kamu kurumlarinin etkisi 3,18 ile
orta seviyede yer almaktadir.

Gelecekte donem olusacak olan tekstil pazarinda trendler, agirlikh olarak katma degerli Urinlere
dayanacaktir. Modayi yaratamayan, koleksiyon kabiliyeti olmayan ve markalasamayan tekstil tilkeleri,
gelismekte olan (lkeler sinifinda yer alarak seri rin Ureten (lkeler ile yarismak zorunda
kalacaklardir. Boylece katma degeri yiksek olan Urlinler tiretemeyen firmalar, zaman icinde yok olma
tehlikesi ile karsilasacaklardir. Tirkiye’nin, Diinya’da en blyik arz fazlaliginin yasandigi ucuz tekstil
Urlnlerinde Uretimine devam etmesi, basta Cin, Banglades ve Hindistan olmak Uzere birgcok Asya
Ulkesi ile rekabet etmeye calismasi sektor icin tehlike arz etmektedir.

Bu itibarla, Dinya pazarlarindaki konumunu gelistirerek sirdirmesi gereken Tirkiye,
hizla siddetlenen ve degisik boyutlar kazanan kiiresel rekabet ortaminda yeni, glgcli ve ulusal
anlamda vyaygin stratejiler gelistirmek zorundadir. Tirkiye’nin, mevcut durumda bulundugu
pazarlarda sadece pazar payini korumakla kalmayip arttirmasi, heniiz varlik gosteremedigi potansiyel
pazarlara da girerek pazarlarini genisletmesi gerekmektedir. Bunun icin Dinya i¢ giyim ve yatak
kiyafetleri sektériindeki giiglii varligini siirdiirmesine yonelik stratejiler Gretmesi kacinilmazdir. ig
giyimde markalasma sireglerinin iyilestirilmesi, yurt disindan Gnli tasarimcilar ile ¢cahsiimasi, yerli
tasarimcilarin egitim olanaklarinin desteklenmesi gibi siireclerde Devlet ve isbirligi Kuruluslari ile
firmalarin bir araya gelerek ortak stratejiler gelistirmesi gerekmektedir. URGE projesinde yer alan
firmalarin is Birligi Kuruslari ile iliskisi 3,83 ile iyi seviyededir.
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Firmalarin karsilasmis oldugu sorunlar ile Kamu Kurumlari ve STK’larin ne kadar ilgili ve isbirligi icinde
oldugu sektorin gelecegi icin 6nem tasimaktadir. Sorunlarin ortaya cikisina sebep olan aktorlerin
varligi ve bunlari ¢6zme amach yapilacak adimlarin isbirligi icinde olmasi gerekir. Sivil Toplum
Kuruluslari tilkeler igin érgiitsel bazda varlik gésteren muazzam kuruluslardir. isbirligi icinde yapilmasi
gereken en o6nemli is, sorunun Olgceginin belirlenmesidir. Cok biliylik olgekli sorunlarda kaynak
kullanimi 6nemlidir. Yalniz sorunlar ile basa ¢ikabilmek icin kaynaklarin kithgl da blylimektedir.
Bununla birlikte isletmeler mevcut durumda mali sorunlar ile karsi karsiya kalmaktadir. Sektor olarak
sorunlarin ¢dziimiinde ihtiyac duyulan kaynaklar, isletmelerde yer almaktadir. isletmeler kar
ihtiyaclarini karsiladigl zaman, firma tarafindan servet olusturulur. Kar, ihtiyactan karsilandigi zaman
vergilere, gelirlere ve bagislara yol agmaktadir. Kaynaklar aslinda buradan gelmektedir. Diger
kurumlar sadece 6nemli bir is yapabilmek icin bu kaynaklari kullanir. Bu kar, fiyat ve maliyet
arasindaki kiiclk farktan olusmaktadir. Bu fark isletmelerin yarattigi her tirlii ¢6zimi ve ¢6zmeye
¢ahstigi her turli sorunu olusturmaktadir.

Ekonomideki geleneksel akil ve isletmelerin goris agcisi, tarihsel olarak sosyal performans, ekonomik
performans arasinda bir takasa yol agmaktadir. Aslinda geleneksel akil isletmelerin sosyal sorun
yaratarak yaptigi kardir. Ornek verecek olursak; isletmelerin cevre mevzuatina uymayarak yapmis
oldugu kirlilik.. Bir isletme kirlilige sebep olup, kirlilik azaltma ¢alismasina kiyasla daha fazla kazanir.
Kirliligi azaltmaya galismak pahalidir. Bu nedenle isletmeler bunu yapmak istemezler. Glivenli ¢alisma
ortamina gore giivensiz ortam pahalidir. Bu geleneksel aklin esiri olan firmalar gelisim gosteremeyen,
trendlere direnen ve yok olmaya mahkum isletmelerdir. Bu sorunlarin derinine daldik¢a birbirini
ardina kar amaci giitmeyen organizasyonlar bu sorunlara deginmeye galismaktadir. Aslinda isletmeler
toplumsal sorunlara sebep olarak kar yapmazlar. Bunun tam tersi isletmeler sosyal sorunlari
¢Ozdikee kar elde edeler. Aslinda daha givenli ortam kar getirmektedir. Kazalar pahali ve masraflidir.

Sosyal ilerleme ve ekonomik verimlilik arasinda temel anlamda higbir takas bulunmamaktadir.
isletmeler acgisindan en &nemli ve oncelik vermesi gereken konular arasinda saglik yer almasi
gereklidir. Calisanlarin saghgi verimlilik ve slirdirebilirlik agisindan 6nemlidir. Bu husus firmalarin
oncelik vermesi gereken durumlar arasinda yer almaktadir.

Firmalardaki blylik kaynak havuzu ve iclerindeki 6rgiitsel kapasite ile baglanti kurulmalidir. Sorunlari
ortaya koyan aktorler sayesinde yillar sonrasinda yenilik¢i Grinler ile bir devrime yol acan isletmeler
icin firsatlar bulunmaktadir. isletmelerin karsilasmis olduklari sorunlar, ticari ortak deger ile ¢dziime
ulastirilabilir. Firmalar tarafindan paylasilan deger, ileri tirde kapitalizmdir. Onemli ihtiyaclari
karsilayan kapitalizmdir. Uriin niteliklerindeki &nemsiz farkhliklar ve Pazar payi icin rekabet eden
kapitalizm degildir. Ortak deger; sosyal deger ile ekonomik degerin es zamanlh yaratiminda ortaya
¢itkmaktadir. Firmalar birden ¢ok diizeyde ortak deger yaratabilir. Yalniz bu sorunlarin ortak deger
yaratarak ¢6ziimii icin geleneksel akila sikisip kalinmamasi gereklidir. isletmeler, STK’lar ve Devlet ile
isbirligi yaparak iliskilerini gliclendirmesi 6nerilmektedir. Yapilan isbirlikleri ile firmalar ciddi fark
yaratmaya olanak saglamaktadir. En c¢ok ilerleme kaydeden sektor aktorleri, hikimeti yalnizca
kontrol sahibi tek olusum olarak gorenler degil, isletmelere ortak deger yaratmak icin yollar bulan
aktorlerdir. Hikiimet bu alanda rekabet eden sirketlerin istek ve kabiliyetlerini etkileyebilecek bircok
yola sahiptir.3?

32 Michael E. PORTER: Ted Konusmasi, 2013
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5.7. Uluslararasi Ol¢ekte Sektorel isbirligi Kuruluslar ve Fuarlar

Kiresellesme, uluslararasi rekabetin artmasina neden olmasinin yani sira, llkeler arasindaki ticaret
duvarini kaldirarak, yeni pazarlara acilma avantajini beraberinde getirmisidir. Bu baglamda, ihracat
pazarini genisletmek, uluslararasi piyasalara acilmak, rekabet gliclinii arttirmak igin yerel isbirligi
kuruluslar kadar uluslararasi isbirligi kuruluslari da ayni élgiide 6nem arz etmektedir. ihracatini
arttirmak isteyen firmalarin veya uluslararasi piyasalara agilmak isteyen firmalarin asagida bulunan
uluslararasi isbirligi kuruluslarini takip etmeleri ve iletisime ge¢cmeleri firmalara yeni misterilerle
iletisim haline gegme imkani sunacaktir. Onemle takip edilmesi énerilmektedir.

La Fédération de la Maille & de la Lingerie

Fransa I¢c Giyim Federasyonunun amaci; Tekstil ve Giyim

sektoérinde faaliyet gosteren i¢ giyim ve ilgili Greticileri bir araya lA
getirmektedir. Bu sektorlin girisimcilerini bilgilendirmek ve

rehberlik etmek icin faaliyetini sirdirmektedir. Birligin temel FEDEMTION
amaci, rekabet gliclini gelistirmeye yardimci olmak ve somut
olarak bilyimeye katki saglamaktir. Sunulan bilgi ve egitim  de la maille (“de la lingerie
araglari ile Uyelerin yeni pazarlari ele gecirme eylemlerinde
destek olmakla birlikte, ekonominin inis ¢ikislarina karsi
stratejilerini gelistirerek ilerletmelerine olanak saglamaktir.

Detayh Bilgi icin : http://www.la-federation.com/

European Apparel and Textile Confederation

Tekstil ve Hazir Giyim endustrisinin ¢ikarlarini gézetmektedir. EURATEX,
Avrupa Birligi'nde ki tekstil ve konfeksiyon urinlerinin imalati igin s -
elverisli bir ortam yaratmayi amaclamaktadir. I I e I I I I I

Avrupa Giyim ve Tekstil Konfederasyonu, AB kurumlari diizeyindeki E U H A.l. E X

EURATEX, AB ve komsu Ulkelerden vyaklasik 40 ulusal tekstil ve I I_ I I—
konfeksiyon sektorliniin endustri ve sube federasyonlari bir araya I I :I I :I I
getirmektedir. Sektoriin Avrupa Birliginde agiklayici sekilde birlik olarak = =
sesini duyurmasi hedeflenmektedir. EURATEX Uye federasyonlari, AB'de = I I = I =

basta KOBI olmak {izere 177.700 sirket, 1.7 milyon isci calistirmaktadir.

Detayli Bilgi igin : http://www.euratex.eu/

International Apparel Federation

Uluslararasi Konfeksiyon Federasyonu 1972 yilinda diinyanin
dort bir yanindaki hazir giyim sektorindeki Greticilerini bir

irmek la kurul . 40'd fazla farkl T
erlft\e/:e,gi:(r)ggo Uéyrzgcgu?unaunrukmllji:;r firlrlnaI:rrl]n ;rzt:k t?crar; N EUROPEAN TEXHLE NETWORK
cikarlarini desteklemekte ve kitalar arasinda kopri kurmaktadir.

Detayli Bilgi igin: http://iafnet.eu
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5.7.1. Hazir Giyim ve i¢ Giyim Sektérleri icin Onerilen Fuarlar

Salon International de la Lingerie

Her sene yilda bir kere gerceklesen fuara Konfeksiyon, Giyim, ™

Moda, Hazir Giyim, I¢c camasiri, ve Korse sektoriniin onemli i N
e . o " SALON INTERNATIONAL
Ureticileri ve tasarimcilari katilmaktadir. Sergilenen ana (rin & o i neenie —

gruplari i¢ camasiri, korse, pijama, ev kiyafeti, corap ve <) ’
tayttir. Fuarda 354 katilimci bulunurken, 274’0 uluslararas) s -
yabanci katihmcilardan olusmaktadir. Fuarin ziyaretgi sayisi

14608’dir, 8668 ziyaretci uluslararasi ziyaretgilerdir. Fuarin

ziyaretci profilini perakendeciler, magazalar, erkek butikleri, =

Ozel magazalar, satin alma gruplari, toptancilar, acenteler ve

mail order ile calisan magazalar olusturmaktir.

SEhololo

JFULON

Web-Site
https://eurovet.com/fr-salon-international-de-la-lingerie-

2018/

Tarih: 20-22 Ocak 2018

Adres

EUROVET

B.P. 121

92113 Clichy Cedex, France

Yer: Paris, Fransa

Fuar Alani: Paris Expo Porte de

Versailles
Telefon:+33 (0)1/47.56.32.14
Fax: +33 (0)1/47.56.32.99
LingeriePRO Tradefair
Fuar yilda 2 kere olmak tzere Ocak ve Temmuz aylarinda Iingerie
gerceklesmektedir. Lingerie PRO i¢ camasiri ve Mayo p ro
sektérinin yonlendirici fuarlari arasinda yer almaktadir.
Fuarda 120 katilimci ile 350°den fazla marka profesyonel
tedarikgiler ile bulusmaktadir.
Web-Site

https://www.lingeriepro.be/

Tarih: 28-29 Ocak, 29-30 Temmuz

Adres

Pro-Tradegroup BVBA Yer: Antwerp, Belgika

Dokter Maurice Timmermanslaan 27

2170 Merksem, Belgium Fuar Alani: Waagnatie Expo & Events

Telefon: +32 (0)475/285503
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CPM — MODE LINGERIE AND SWIM

ic gamasiri ve Mayo enddistrisinin en énemli fuarlarindan
olmaya devam ederek her vyilin Subat ayinda
gerceklesmektedir. Fuar bolgesel zincirleri  ve
distribttorleri bir araya getirmeyi hedefleyerek, orta ve
yiksek fiyat segmentiyle miusterilere ithaf etmektedir.
Fuara, uluslararasi ve Rus markalar katilim saglamaktadir.
Fuar 28 llkeden 160’dan fazla marka bulundurarak 3400
ziyaretgiye ulagmaktadir.  Fuardaki katilimcilar agirlikli
olarak Avrupa, Rusya, Amerika ve diger markalardan
olusmaktadir. Fuar Urlinleri i¢ ¢amasiri, mayo, ev giyim,
erkek giyim ve tayttan olusmaktadir.

19-22/2/2018

International
Fashion Trade Show

Www.cpm-moscow.com

Web-Site
http://www.cpm-moscow.com/mode-lingerie-and-swim-
moscow/
Tarih: 19-22 Subat 2018
Adres
Igedo Company GmbH & Co. KG Yer: Moskova, Rusya
Emanuel-Leutze-StraRe 8
40547 Disseldorf, Germany Fuar Alani: EXPOCENTER MOSCOW

Telefon: +49 (0) 211 43 96 01
Fax: +49 (0) 211 43 96 345
E-mail: com@igedo.com

LINEXPO

Turk I¢ giyim, gecelik, sabahlik, mayo, pijama, corap, t-
shirt, sort, esofman, tayt ve yan sanayi aksesuarlarin
sergilendigi fuarda Turkiye’nin 6nde gelen firmalari katilim
saglamaktadir. Diinyanin her yerinden ziyaretgi profiline mExpo
sahip fuara olan ilgi her gecen sene artmaktadir.
Turkiye’nin en 6nemli moda bulusmalarindan biri olmaya

ve sektére yon vermeye devam etmektedir. Tirkiye'nin ic
giyim ihracatinin gliclenmesinde bliyik paya sahiptir.

Web-Site
http://www.linexpo.net/index.asp

Tarih: 8-10 Subat 2018

Adres
Yesilkoy Mah. Atattirk Cad. No:5/5
Bakirkéy/istanbul, Tiirkiye

Yer: Yesilkdy, istanbul

Fuar Alani: IFM

Telefon: +90 212 438 65 15
E-mail: linexpo@linexpo.net

uragem.


http://www.cpm-moscow.com/mode-lingerie-and-swim-moscow/
http://www.cpm-moscow.com/mode-lingerie-and-swim-moscow/
http://www.linexpo.net/index.asp

Sayfa |33

SUPREME BODY&BEACH

Almanya’nin en 6nemli ve bilindik i¢ camasiri ve mayo
fuari olma 6zelligini tasimaktadir. 5 blylik salondan olusan
fuara 375 marka katilim saglamaktadir. Fuarin tanimlayici
ozellikleri i¢ ¢amasiri, mayo ve seckin aksesuarlarla
tamamlanmis ev kiyafetlerinin olusturdugu biyik ve
cesitlilik iceren markalarin bulunmasidir. Fuar Kuzey
Avrupa’nin en énemli siparis platform haline gelmistir. ic
camasiriyla ilgili  bitln uluslararasi alicilari  burada
bulabilirsiniz.

Web-Site

http://www.munichfashioncompany.com/

Adres Tarih: 25-27 2018

The Supreme Group

Munichfashion. Company Gmbh Yer: Miinih, AlImanya
Bretonischer Ring 18

85630 Grasbrunn, Germany Fuar Alani: MTC World of Fashion

Telefon: +49 (0)89 420 44 79
Fax: +49 (0)89 4204479 -29
E-mail: info@munichfashioncompany.de

MODA

NEC Birmingham ingiltere’nin en biyiik ve islek fuar
alanidir. Moda fuari ingiltere’nin merkez i¢c camasiri, mayo,
ayakkabi ve erkek giyim fuaridir. Fuarin kurulumunda
cagdas ve klasik kadin giyim ve aksesuarlarinin
sergilenmesi  amaglanmistir.  Fuarda 1250 marka
bulunmaktadir ve 9000 ziyaret¢i sayisina ulasiimaktadir.
Uluslararasi markalar ingiltere pazarina rakipsiz bir erigim
olanagina sahip olarak, bagimsiz butikler, magazalar ve e-
ticaret sirketlerinden kaliteli alicilarini  fuar alanina
¢ekmektedir.

Web-Site
http://www.moda-uk.co.uk/

Adres Tarih: 18-20 Subat 2018
ITE-MODA Ltd.
Old Town Hall, Lewisham Rd., Slaithwaite Yer: Birmingham, ingiltere

Huddersfield, W. Yorks. HD7 5AL, United Kingdom
Fuar Alani: NEC Birmingham
Telefon: +44 (0)1484/846069
Fax: +44 (0)1484/846232
E-mail: penny@moda-uk.co.uk - Penny Robinson
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NEXT SEASON Vs

Next Season fuari 237 katiimciyla, Giyim, i¢c camasiri ve .
Aksesuarlarin alicilariyla bulustugu moda fuaridir. 4022 ﬁi AAEa
ziyaretci Kadin, Erkek, Cocuk, Ayakkabi, Aksesuar, Deri ve /L
i¢c Camasirin en son trendleri ve gelismeleri takip etmek 8 ason
icin fuar ilgiyle takip edilmektedir. sl
Web-Site

http://www.targimodypoznan.pl/en/

Adres Tarih: 21-22 Subat 2018
Poznan International Fair Ltd

Gtogowska Street 14 Yer: Poznan, Polonya
60-734 Poznan

Poland Fuar Alani: Poznan Congress Center

Telefon: +48 61/869-2441
Fax: +48 61/869-2999
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6. Firma Analizi

6.1. Genel Bilgiler

Tirrk i¢ Giyim Markalarinin Uluslararasi Rekabetgiliginin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda toplam 32
firma yer almistir. Firmalar agirlikh olarak aile sirketleri, i¢ giyim ve yatak kiyafetleri sektoriinde
deneyimli firma sahiplerinden olusmaktadir. En eski kurulan firma 1976 yilinda en yeni kurulan firma
ise 2017 yilinda kurulmustur. Yeni kurulan firmalarin

uzun vyillar sektor tecriibesi lzerine kuruldugu tespit i Bis :

edilmistir. Proje icerisinde bulunan bir firmanin sektér 6;19% e

tecriibesi bulunmamaktadir. Yeni girisimci olarak ig
giyim sektorliine giris yapmistir. Sektorel tecribesi
yliksek olan firmalar yaklasik 1800 personele, 60
Modeliste, 45 tasarimciya is imkani saglamaktadir.

Proje firmalarinda en az 2, en fazla 241 personel gorev i Fi":fzii):'s"

yapmaktadir. Sektérde vyasanan dalgalanmalardan

dolayi ¢alisan sayilari donemsel olarak degisiklik gostermektedir. 3 firma tasarimcilar ile serbest
zamanli calisma modelini belirlemistir. Proje firmalarinin genelinde tasarimcilar sektérde tecriibe
kazanmis kalifiye personellerdir. Yaklasik 10 firmada tasarimcilar Universite mezunudur. Sektor
icerisinde yetisen modelistler zamanla tasarimcilik gorevini tstlenmistir. Firma yetkililerinin sektér ve
ihracat pazar tecriibesi tasarimlara yansimaktadir.

m < 500.000
= 500.000-1.000.000

1.000.000-2.000.000
M 2.000.000 =

Orme ve Dokuma kumastan i¢ giyim, ev giyim ve yatak

kiyafetleri Greten firmalarin yillik (retim kapasitesi Toplam Caligan/Firma Sayisi
yaklasik olarak 37,5 milyon adet, fason lretim ve firma
blinyesinde Uretim ile cikilabilecek en biyilik kapasite b i

ise 68 milyon adet olarak tespit edilmistir. Firmalarin
Uretim adetlerinin degismesinde uretilen Griinln cesidi,
modeli ve kullanilan kumasin yapisi énemlidir. Basic
olarak uretilen kilot ve atlette adetler ¢ok fazla iken,
saten kumastan gecelik, sutyen vb. dretimi zor
Urlnlerin adetlerin az oldugu tespit edilmistir. Firmalar Gretimlerini kendi biinyesinde ve fason
organizasyon ile gerceklestirmektedir. Fason organizasyon olarak genellikle iretim asamasinin dikim
bolimi yapilmaktadir. Firmalar kesimi kendi binyelerinde gerceklestirerek dikim asamasina fason
organizasyona gotiirmektedir.

m<9
m10-49
50 =

Firma Sayisi;
15;47%

Projede yer alan 12 firmada uluslararasi gecerliligi olan belgeler bulunmaktadir bu belgelere 6rnek
olarak OEKO-TEX, BSCI, SEDEX, OCS ve EAC gosterilebilir. Uluslararasi belgelendirmenin firmalarda
gelismemesinin nedeni ise firmalarin yogunlukla kendi markasi ile ihracat gerceklestirmesi ve
firmalarin Uretim alt yapililarinin gelismis olmasi musteriler icin yeterli olmasidir. Ulusal ve
uluslararasi kalite belgesi bulunduran firmalarin genellikle Avrupa pazarina Private Label (iretim
gerceklestiren firmalardir.

Projede yer alan firmalarin 2016 yili ihracat tutarlari yaklasik olarak 25 milyon ABD dolaridir.
Firmalara disen yillik ortalama ihracat tutari ise 1,1 milyon ABD dolaridir.*33 Rakamlar resmi ihracat
degerlerine gore hesaplanmistir. Bu degerlerin Ustlinde ihracat gerceklestirildigi firmalar tarafindan

33 * |HKIB Ihracat Degerleri Baz alinarak 25 firma lizerinden degerlendirme yapilmistir.
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belirtilmistir. ihracatin diisiik gériinmesinin nedeni kargo firmalari calisiimasidir. Kargo firmalari ile
gonderilen Urinler i¢ piyasa satisi olarak gérilmektedir.

Projede kapsaminda olan 32 firmanin 32’sinde tescilli markalar bulunmakta ve ayni zamanda marka
satislari gerceklestirilmektedir. Yalniz 1 firma tamamen Private Label is modelini benimsemistir.
Marka satislari agirlikh olarak Kuzey Afrika ve Orta Dogu Ulkelerine yapilmaktadir. Bunlarin disinda
Avrupa Ulkelerine yapilan direkt ihracat ¢ogunlukla Private Label olarak gerceklesmektedir. Avrupa
pazarina marka ile ihracat gergeklestirilmektedir fakat gerceklestirilen ihracatin biiylk bir bélimu
dogu Avrupa lilkelerine gergeklestiriimektedir. Almanya, ingiltere ve Hollanda gibi biiyiik pazarlara ise
kendi markasi ile satis yapan firma sayisi az sayidadir. ihracatg firmalarin musterileri toptancilar ve
zincir perakende magazalaridir. Satis kanallari fuar, B2B, Sosyal Medya Platformlari ve referanslar
olarak belirtilmistir. Sosyal medya Uzerinden toptancilara ulasan ihracatgl firmalar, sosyal medyayi
etkin kullanmaktadir. 32 firmanin 16’sinin istanbul Yesildirek’te toptan satis magazasi bulunmaktadir.

6.2. Yonetim Performansi

Turk i¢ Giyim Markalarinin Uluslararasi Rekabetgiliginin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda 32 firma ile
firma gorismesi gerceklestirilmis ve yonetim yapilari degerlendirilmistir. Firmalarin ¢ogunlugunun
aile sirketi yapisinda oldugu, uzun vyillar sektorde bulunan isletmelerin 2. ve 3. nesil aktarimin
saglandigi belirlenmistir. Proje igerisinde bulunan 5 firma, yetkilerin tek kiside toplandigi sirket
yapisindadir. 5 firma yonetimlerinde bir ya da birkag kisinin (Aile disi) bulundugu sirket yapisindadir.
Aile sirketi yapisinda bulunan firmalarin genellikle, kardesler arasinda ortaklik, baba cocuk arasinda
ortaklik ve esler arasinda ortaklik yapisindadir.

Yénetim yapisinda, kritik pozisyonlara aile igerisinden yetkililerin getirildigi tespit edilmistir. Ornegin
Uretim faaliyetlerinin genellikle firma sahibi ve ortagi tarafindan yakinen takip edildigi, tasarim
departmaninda olusturulan koleksiyonlara 6zellikle dokunuldugu ve satis pazarlama finans
departmanlarinda aile bireylerinden bir ya da birkag kisinin gorev aldigi gérilmuastir. Dil kabiliyeti
olmayan satis pazarlama yetkililerinin yerine, Rus¢a ve Arapga bilen tezgahtarlar ¢alistirarak, toptan
satls magazalarina gelen Arap ve Rus misterilere satislar yapmaktadir.

Firmalarin sektor tecrlibesi yiksek seviyededir, firma yonetimleri yari kurumsal ve geleneksel
yonetim vyapisina sahiptir. ihracat odakh retim faaliyetleri ile ilgilenen isletmelerde
kurumsallasmanin sektor genelinde mumkin olamayacagl ancak vyari kurumsal bir yapinin
gerceklesebilecegi firmalarin da onayladigi bir durumdur. ihracat fiyatlandirmalarinda firma sahipleri
etkin rol oynamaktadir. Yonetimsel olarak inisiyatiflerin verildigi firmalar olmasina karsin,
inisiyatiflerin verilmedigi firmalarda bulunmaktadir. Firmalarda inisiyatifi verilmeyen tek alan firmanin
finansal konulari oldugu tespit edilmistir. Firma vyetkililerinin firmada uzun sireli olmamasi
durumunda genelde var olan isleyisin devam edecegi fakat belirli bir zaman sonra sikintilar ve
aksamalar olacagi belirlenmistir.

Firmalarda yonetim semasinin yazil olarak bulunan firmalar bulunmasina ragmen, yénetim semasinin
bulunmadigl firma sayisi cogunluktadir. Yonetilen firmanizda yonetim semasi bulunmakta midir?
Gorev dagilimlar, gorev tanimlari acgiklayici bir sekilde yapilmis midir? Sorulari karsisinda firmalarin
vermis oldugu cevaplar, “organizasyon semamiz yok fakat istenildigi zaman hazirlanabilir,
organizasyon semasi yok fakat her calisan gérevini ve ne yapmasi gerektigini bilir, ihtiya¢ duyulmadigi
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ve talep edilmedigi icin yapilmadi” gibi cevaplar ainmistir. Firmalarda organizasyon semasi (Yonetim
semasl) bulunmamasina ragmen islerin aksamadan devam ettigi gorllmustir. Yonetimde gorev
yapan yetkililerin aile fertleri veya yakin kisiler olmasindan dolayi iletisim Gst seviyedir. Kritik yonetim
pozisyonlari icin firmalar genellikle aileden gelen kisileri tercih etmektedir. Yonetim yapisi
belirlenirken kisilerin pozisyona uygun olmasindan c¢ok aile bireyi olmasi dikkate alinmaktadir.
Pozisyona uygun olmayan aile bireylerinin zaman ile tecriibe kazanarak pozisyonun gerektirdigi bilgi
birikimine ve tecriibesine sahip oldugu belirtilmistir. Uretim faaliyetleri biinyede olan firmalar icin
maksimum karlihgl saglayan maliyetlendirme modelinin tasarlanmasi ve bu modeli firmaya
uygulayabilmesi karlilik icin dnemli rol oynamaktadir. Firmalar Gretimlerini takip etmek adina Excel
programini kullanmaktadir. Yonetimde bulunan yetkililerin Gretim asamalarini kameral sistemden
kontrol etmektedir. Uretim departmani ile planlama arasinda bulunan iletisim kritik 6neme sahiptir.
Stokta bulunmayan Urinler icin alinan siparis sonrasi gerceklestirilen planlama sonunda lretim ile
surekli kontak halinde olmasi Grlinlerin zamaninda musteriye teslim edilmesi hususunda 6énem arz
etmektedir. Stok calisan firmalar icin ise stok kontroli ve satilabilir {irlin tasarlama adina tasarim ofisi,
modelhane kritik Gneme sahiptir. Firma yetkililerinden alinan bilgilere gére planlama adina haftalik
toplantilarin az miktarda yapildigi belirtilmistir. Firmalarin aile sirketi yapisinda ve ¢ok ortakli yapida
bulunmasindan dolayi yonetim departmanlarinda bulunan yetkililer ile stirekli birebir kontak halinde
bulunulmasindan dolayi siirekli toplantilara gerek duyulmadigi belirtilmistir. Diizenli toplantilar ve
haftalik toplantilar bir kag firma disinda uygulanmamaktadir.

Proje dahilinde bulunan 32 firmanin analiz ¢calismalari sonrasinda elde edilen bilgilere gore firmalarin
yapisi ikiye ayrilmaktadir. Birinci yapida bulunan firmalarin liretim yapisi, satis pazarlama yapisi ve
planlama yapisi tamamen pazara goére sekillenmistir. Birinci modelde bulunan firmalarin Gretim yapisi
tamamen stoka dayalidir. Ortadogu ve kuzey Afrika (lkelerine ihracat gerceklestiren firmalar
genellikle mugsteri talebinden dolayr kargo firmalari ile calismaktadir. Gergeklestirilen ihracat
toptancilara ve firmalarin anlagsmali olduklari bayilere gergeklestirilmektedir. Bu modeli benimseyen
firmalarda misteri temsilcisi calismamakta, misteri temsilcisinin yapmasi gereken isleri firma
sahipleri veya ortaklari gergeklestirmektedir. Firma sahiplerinin yonetim i¢i kullanmasi gerektigi
enerjiyi lretim, satis pazarlama, planlama gibi alanlara kullandigi tespit edilmistir. Bazi firmalarda bu
gorevleri 2. Nesil takip etmektedir. 2. Nesile aktarilan goérevler firma sahibinin zamansal olarak
rahatlamasina ve isleri gelistirmek adina zaman kazandigi gorilmistiir. Yonetim yapisinda
inisiyatiflerin dogru kisilere verilmesinin yonetimi kolaylastirildigi tespit edilmistir. Aile sirketi
yapisinda bulunan firmalarin aile sirketi anayasasi bulunmadigl tespit edilmistir. Firmalarin aile
sirketlerinde kurumsallasma adina ¢alisma yapmasi firmalarin dmdrlerini uzatacagi belirlenmistir.

Firmalarin yilda 2 ve 4 olmak Uzere hazirlamis olduklari koleksiyonlari miusterilere sunarak
misterilerin segmis olduklari Griinlerin tretimine gecilmesidir. Uretim sonrasinda belirli bir miktarda
stok Uretimi s6z konusudur. Diger bir model ise hazirlanan koleksiyonlar isiginda stok dretimi
yapilmasi sonrasinda alinan siparislerin kisa slirede misterilere génderilmesidir. Her iki modelde ise
genellikle misteri kaynakl kargo firmalari tercih edildiginden firmalar i¢ piyasa satisi yapmis gibi
gorilmektedir. Firmalar bu durumdan ekonomik olarak olumsuz etkilenmektedir. ihracati kargo
firmalari  Gzerinden  gerceklestiren  imalatgi  isletmeler KDV  istisnasindan  (iadesi)
faydalanamamaktadir. Satis pazarlama konusunda firmalar sosyal medya (zerinden (Facebook,
Instagram, WhatsApp, Telegram) toptancilara ulasmaktadir. Bu satis kanalini kullanan firma sayisi
azdir. Kullanan firmalarin ihracat cirosunun %20-30’unu olusturdugu belirtilmistir.

uragem.



Sayfa |39

ikinci model ise firmalarin daha fazla Avrupa pazari odakli ¢alismalar yiiriittiigii, misteri markalari
agirhkli Gretim ve ihracat yaptiklari modeldir. Bu modelde musteriler ile olusturulan koleksiyonlar
Gzerine degisiklik yapilarak koleksiyon sunuldugu, misterilerin kendi modellerini Uretici firmalara
gondererek siparis alinmasi modelidir. Bu yapida firma blinyesinde tasarimci ve modelist bulunmasi
firmalara o©6nemli gl¢ katmaktadir. Bu is modelinde (retim daha ¢ok siparis Uzerine
gerceklestirildiginden stok Uretimi yapilmamaktadir. Bu is modeli firmalar tarafindan c¢ok tercih
edilmemesine ragmen sektorde yasanan dalgalanmalardan dolayr firmalar Gretim yapisini canl
tutmak adina bu tarz is modellerine yonelmistir. Proje icerisinde bulunan 1-2 firmanin tamamen is
modeli Private Label Uretimdir.

Grafik 1: Firma Rekabet Stratejisi

Genel Ortalama 3,7
Gelecek Hedeflerinin Belirlenmesi ve Performans Olgiimii

Uriin ve Pazar Gesitlendirmesi Odakl Rekabet

Firma Yénetim ve Birimler Aras iletisimin Gicii _ 3,8

Firma Bliyime ve Ihracat Stratejisi ve Uygulanmasi m 3,5

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

Kaynak: URAGEM Danismanlik, 2017

Yukarida goriilen firma rekabet stratejisi grafiginde firma blylme ve ihracat stratejisinin uygulanmasi
3,5 ile orta seviyede yer almaktadir. Firmalarin ylksek tecriibesi firmalari var olan durumda tutmaya
yeterlidir. Fakat ihracat stratejisi olarak etkin bir yontemleri bulunmamaktadir. Katilim saglamis
olduklari URGE projesi rakipleri karsisinda rekabet avantaji saglamaktadir. Firma yonetim ve birimler
arasi iletisim giicu 3,8 ile orta seviye Ustlindedir. Yonetimde bulunan yetkililerin aile icerisinden veya
¢ok yakin kisilerden olustugundan yonetim birimleri arasindaki iletisim glicl iyi seviyeye yakindir.
Urlin ve pazar gesitlendirmesi odakl rekabet 3,7 ile orta seviyenin (stiindedir. Firmalarin pazarlari
cesitlilik gostermesine ragmen Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgelerine sikisip kalinmistir. Yeni Pazar
arayislari icerisinde bulunan firmalar B2B calismalari ile Pazar payini ve Pazar gesitliligini arttirmayi
hedeflemektedirler. Gelecek hedeflerinin performans kriterleri 3,8 ile orta seviyenin Uzerinde
gorilmektedir. Marka varligi ve bilinirligi de ayni sekilde 3,7 ile orta seviye lstiinde bulunmaktadir. 32
firmanin tamaminin markasi bulunmaktadir. Sadece 1 firma markasi bulunmasina ragmen private
label is modelini benimsemistir. Firmalar mevcut durumda bulunan markalari ile uzun yillardir ihracat
gerceklestirmektedirler. Ortadogu ve Kuzey Afrika pazarinda bolgesel markalasma yasamislardir.
Gelecek hedeflerinin belirlenmesi ve performansi dlgiimi 3,6 ile orta seviye Ustlindedir. Gorilsilen
firmalarin rekabet stratejisi genel ortalamasi 3,7 ile orta seviyenin Ustiinde yer almaktadir.
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6.3. Uretim Performansi

Proje yer alan firmalar kadin, erkek ve cocuk i¢ giyim kiyafetleri Uretimi gerceklestiren ihracatgi
firmalardir. Firmalarin Griin gruplari Firmalarin blinyesinde toplam 45 tasarimci ve 60 tasarimci gore
yapmaktadir. Tasarimcilari bulunmayan firmalarda serbest zamanli tasarimcilar sezonluk gorev
yapmaktadir. Firmalarda tasarim ve koleksiyon hazirlama asamasindan sektor tecribesi yiksek firma
yetkilileri de éneriler getirmektedir. Firmalarin tretim modelleri cesitlilik géstermektedir. Uretim
modellerinden bahsetmek gerekirse; tasarim ve model hazirhg yapildiktan sonra stok Gretimi
gerceklestirilen yapi, bu yapida firmalar genellikle kendi markalari Gretmektedir. Birinci Uretim
modelinde firmalarin kendi blinyesinde tasarimci ve modelistleri bulunmaktadir. Yilda 2 ana 2 ara
sezon olmak Uzere 4 koleksiyon hazirlamaktadir. Bu hazirlanan koleksiyonlar 2 katalog seklinde
musterilere sunulmaktadir. Sonbahar ve kis sezonu bir katalog, ilkbahar ve yaz sezonu bir katalog
sekilde yapilmaktadir. Mdsteriler katalogdan veya firma vyetkililerinin yapmis oldugu Urin
sunumundan sonra siparis vermekte ve stokta bulunan Urlnler musterilere goénderilmektedir.
Uretimin detayina inildiginde ise firmalarin 4 farkh sekilde iretim yaptig goérilmistir. Uretimin
tamamini kendi biinyesinde gerceklestiren firmalar entegre sekilde calismaktadir. Uretimde ikinci
model ise firma blnyesinde kesimi saglanan kumas ve diger urinlerin, dikim icin fason Ureticiye
gittigi, daha sonrasinda Utli paket icin firma blnyesine geldigi yapi, diger yapi ise kesim hari¢ tim
asamalarin fason atolyeler tarafindan gerceklestirildigi yapidir. Dordiincii model ise Uretimin tim
asamalarinin fason atolyeler tarafindan yapildigi yapidir. Firmalar is¢ci maliyetlerinden kismak ve var
olan Uretim kapasitesini arttirmak adina bu tarz tGretim modellerini kullanmaktadir. Fason atélyelerle
calismanin diger bir nedeni ise sektor icerisinde yetismis kalifiye personelin azligidir. URGE Projesi
kapsaminda yer alan 32 isletme, yiksek miktarli siparis dénemlerinde fason organizasyonlardan
yararlandiklarini belirtmislerdir. Fason organizasyon kontrolleri igin ya firma sahibi ya da ayri bir fason
takipgi Uretim faaliyetlerinin kontroliinii gerceklestirmektedir.

ikinci model ise firmalarin misteri markalarina yonelik Gretim modelidir. Bu yapida firmalarin
blinyesinde musterilerin koleksiyonlarini numuneye aktaracak modelhane ekibi bulunmaktadir. Bu
yapida firmalar Uretimi kendi binyesinde gerceklestirdigi gibi, tamamen fason (reticiler ile de
gerceklestirmektedir. Avrupa pazarina ihracat gergeklestiren firmalarin uluslararasi kalite belgesi
bulunmaktadir. Kalite belgesi bulunmadan Avrupa pazarina ihracat gergeklestiren firmalarin, misteri
auditlerinden (denetim) gectigi, onay alinarak tiretim yaptig1 belirlenmistir. Uretimi tamamen disarida
yaptiran ihracatgl firmalar ise fason atolyeleri icin Avrupali misterilerden onay almaktadir. Onay
alinan atoélyelere miusteri markasi ile Gretim gerceklestiriimektedir. Ortadogu ve kuzey Afrika
pazarinda bu duruma cok az goriilse de, Avrupa pazarinda bulunan mdasteriler icin yaygin bir Giretim
modelidir.

Uretim kalitesi B ve A segmenti arasindadir. Firmalar kaliteli triin Gretme kabiliyetine sahiptir.
Ozellikle Kuzey Afrika ve Orta Dogu (lkeleri ile ihracat yapan firmalarin {riin segmenti orta
seviyededir. Avrupa misteriler ise firmalardan agirlikli olarak orta ve Ust segment Urlin talebinde
bulunmaktadir.

Uretim asamalarinin en kritik dinamigi olan modelhane ekibinin tecriibesi ve giici énemli rol
oynamaktadir. Modelhanesi biinyede olmayan firma sayisi 1’dir. Uretimi ve Modelhanesi biinyede
olmayan firma 2017 yilinda kurulmus ve sektore yeni girisimci olarak girmistir. Modelhane yapisi
firma blinyesinde bulunmayan numene Uretimini disarida fason atolyeler ile yaptiran firmalarin

uragem.



Sayfa |41

tasarim kabiliyeti disari ¢ikmis olacagindan firmanin tasarim (zerinden rekabetgiligi zayiflamis
olacaktir. Modelhanesi bulunmayan firmanin blinyesinde numune dikimi saglayacagl bir atolye
kurmasi 6nerilmektedir. Modelhanesi biinyede olan firmalarin modelhane ekipleri, cogunlukla Gerber
yazilim sistemini kullanmaktadir. Gerber disinda kullanilan Gretime destek programlar ise; Polipaten,
Optiteks, Starteks, Fire Cad, Gemini Cad’dir.

Proje firmalari igerisinde bulunan firmalarin Gretimi kadin i¢ giyim ve yatak kiyafeti agirhiklidir. Erkek
ic giyim ve yatak kiyafetleri Greten firma sayisi, kadin Uretimi yapanlara nispeten daha azdir. Proje
icerisinde sadece 6zellikle gocuk (iretimi yapan iki firma bulunmaktadir, bu firmalar ELSIMA ve
CANBEY Tekstil’dir.

Uretim icin firmalar verimliligi 6lgmek adina, Excelden takip saglamaktadir. Emek yogun bir sektér
olmasindan dolayi verimliligin cok Olcllemedigi belirtilmistir. Hazir giyim sektoriinde yasanan mavi
yaka sorunu i¢ giyim sektoériinde de bulunmaktadir. Bu tarz sorunlar karsilasmamak adina, maliyet
disirmek ve kapasite arttirmak adina firmalar fason atélyelerle calismalar yapmaktadir.

ic giyim ve yatak kiyafetleri imalati gerceklestiren firmalarin tedarikgileri kumasg¢i ve aksesuarcilardir.
Firmalar tedarikgilerinde cesitlilige giderek risklerini azaltmistir. Firmalara yapilan gérismelerde en az
4 farkh tedarikgi ile ¢ahistiklari ve uzun yillardir ¢alistiklari belirtilmistir. Uzun yillardir ayni tedarikgiler
ile calisan firmalar terminlerde biyilk sorunlar yasamamislardir. Cok nadirde olsa elde olmayan
kumaslarin Gretimi sonrasinda termin sirelerinde gecikmeler yasanmis, fakat imalatg firmalar
yasanabilecek sorunlara goére termin sirelerini uzun slreler verdiklerinden reklamasyon
yasamamislardir. Bu tarz sorunlari yasayan firmalar genellikle Avrupa pazarina private label ¢alisan
firmalardir. Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkelerine marka satisi gerceklestiren imalatgi firmalar stok
Uretimi yaptiklarindan dolayl termin sirelerinde sorunlar yasamamiglardir. Private label galisan
firmalar tedarikgi olarak genellikle i¢ piyasayi tercih etmektedir. Fakat 6zellikli Griinlerde musterilerin
isaret ettikleri Ulkelerden ithalat gerceklestirerek kumas ve aksesuar tedariki yaparak uretime
gecmektedirler.

Hazir Giyim icerisinde yer alan i¢ giyim sektorinin Grlnleri cesitlilik gosterdigi icin Gretim akislari
Urinden Urline gesitlilik gostermektedir. Asagida akisi verilen hazir giyim sektériinde bulunmasi
gereken Uretim akisidir. Uretim kendi igerisinde cesitlilik gostermektedir.

uragem.



Sayfa | 42

Semal 1: i¢ Giyim Sektorii Uretim Akis

Sevkiyat{Kargo
firmalan, Bavul
Ticareti ve
Dogrudan
ihracat)

Kaynak: URAGEM Danigmanlik, 2017

uragem.



Sayfa |43

Sema 2: Firmalarin Uygulamis Oldugu Uretim Akisi Detaylari

Tasanm (Biinyede Miisteri istisareleri ile Birlikte Hazirlanmasi)

Numune (Fason veya Biinyede)

Kesim (Fason veya Biinyede)
Dikim (Fason veya Biinyede Dikim)

Utii Paket (Fason veya Biinyede)

Sevkiyat (Dogrudan ihracat veya Kargo Sirketleri ile Génderim) Bavul
Ticareti Yapan Yabanci Uyruklu Ticaretciler

‘ Miisteri (Toptanci) veya Perakende Zincir Magazalar,

Kaynak: URAGEM Danigsmanlik, 2017
Proje kapsaminda goristlen 32 firmanin tretim akislari farkhlik gostererek 4 sekilde incelenmistir;

1. Uretim Modeli: Uretimin entegre olarak biitiin asamalarinin firma biinyesinde yapiimasi,

2. Uretim Modeli: Firma Uretim ayaginin basi olarak sayilan tasarm kisminin firmanin
modelhane kisminda tamamlanarak lretimin depo ve sevkiyata kadar olan kisimlar fason
atélyede tamamlanmaktadir, bazi firmalar kalite kontrolii kendi binyelerinde yapmak
istemektedir, bu durumda dikimden firmaya gelen Urlinler kalite kontroll yapildiktan sonra
Gtl ve paket icin tekrardan sevk edilmektedir.

3. Uretim Modeli: Firma tasarim, kalip hazirlanmasi ve kesimi kendi biinyesinde tamamlayarak
dikim kismini ve dikimden sonraki kisimlari da fason atolyeleri biinyesinde tamamlamaktadir.
Bazi firmalar serbest zamanl tasarimci ile ¢alisirken firmalar ¢ogunlukla kendi biinyelerinde
tam zamanl tasarimci ile ¢alismaktadir. Boyle durumlarda firmalar, fason atdlyesinden
sorumlu firma calisani kalite kontrol icin fason atdlye ziyaretinde bulunabilmektedir.

4. Uretim Modeli: Firma tasarim da dahil, depo ve sevkiyata kadar olan biitiin bélimleri fason
olarak yaptirtmaktadir. Tasarimi firma bilinyesinden ayri tutmak az rastlanan bir {retim
modeli olusturmaktadir.

Hazir giyim ve tekstil sektériinde genel sema yukaridaki gibi olup, i¢c Giyim dretim akisinin detaylari
asagidaki sekildedir;

a) Tasarim: i¢ Giyim sektdriinde tasarimlar zgiin tasarimlar yakalamak kolay olmasa firmalar
modelhanelerinde tasarimcilarla ya da serbest zamanlh tasarimcilarla galisarak modellerin
olusturdugu koleksiyonlarda fark yaratmak istemektedir. i¢ giyimde koleksiyonlar senede 2
ana koleksiyon ve ara koleksiyonlardan olusmaktadir. Model tretiminin Gzerinde duran bazi
firmalar siklikla yeni model Ureterek koleksiyonlarini siirekli giincellemektedir. i¢ ¢amasir
sektoriinde tasarimlarin ¢ogunlukla kadin Grilinler Gizerinde yapilmaktadir. Firmalarin musteri
profiline gore tasarimlarn farklilk gostermekte olup kullanilan hammaddelerde farklilk
gostermektedir. Tasarim, katma degerin olustugu en dnemli bolimdyir.
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b) Kalip Hazirlama: Umali bir sekilde hazirlanan tasarimlar daha sonra modelhane ekibi
tarafinda kalibi hazirlanir, kumas ve aksesuar gibi hammadde segimlerine karar verildikten
sonra numuneler ekip tarafindan hazirlanmaktadir.

c) Kesim: Firmalar kesim islemini en az fire verecek sekilde gerceklestirmektedir. Kesim
boliiminde kullanilan araglar Dik-yuvarlak bicakli kesim motor ve Cutter’dan olusmaktadir.

d) Dikim: Kesimden gelen kumaslar ve diger malzemeler dikim asamasindan gegirilmektedir. i¢
giyim ve ev giyimi dikiminde kullanilan makineler; Burunlu Regme makinesi, Merdaneli Lastik
Overlogu, Lok makinesi, U¢ iplik Overlok makinesi ve 6zellikle sutyen Uretiminde kullanilan
formlama makineleri kullaniimaktadir.

e) Kalite Kontrol: Dikimden ¢ikan ¢amasirlar ayrintili bir sekilde dikis kontroll yapilir. Dikisin
saglamhg), dikis uzunlugunun iyi ayarlanmis olmasi ile ilgilidir. islem sirasinda olusan
lekelenmeler, kumas defosu, makas kacigli, simetri hatalari, beden olglstindeki hatalar,
kumastaki potlanmalar biiziilmeler uriinleri defolu statiisiine sokmaktadir. Utii kalitesi ise
son kontrolde 6nemlidir.

f) Ut ve Paket: Utli ve paket Uriiniin kendini gosterdigi en énemli boélimdir. Utl ve pres
diizgiin yapiml olmalidir. Utlisii tamamlanan Uriinler ambalajlanarak depoya hazir hale
getirilir. Firmalar ambalajlamaya ¢ok o6nem vermektedir, firmalar musterilerine goére
ambalajlarini secebilmektedir.

g) Depo/Sevkiyat: Firmalar kendi fabrikasindaki Grinin paketlemesi yapildiktan sonra
fabrikanin kendi deposuna ya da fabrikadan farkl yerde konumlandirilmis sadece depo olarak
kullanilan bolgeye sevk ederler ya da direk miisteriyle bulustururlar. Utii ve paketlemesi en
son fason atdlyeden cikan driinler termin silresine gore depoya sevk edilirken bazi
durumlarda direk musteriye gonderilmektedir.

Grafik 2: Uriine Bagh Rekabet Giicii

Genel Ortalama

Urtinlerin tiretim asamalanina bagh olarak karmagiklik seviyesi

Pazarlama Karmasi ve Farkl Segmentlerde Uriin Satig Giicii

Uriin kalite / Miisterinin kalite beklentisi

Firma ile Ozdeslesen Uriin / Marka Varhigi ve Bilinirligi

Tasarim ve Yenilikgilik Uygulamalari ile Uriin/Koleksiyon
Uretimi

5,0

Kaynak: URAGEM Danismanlik, 2017

Urline bagh rekabet giicii grafiginde iriin kalitesi ve misteri beklentisi 4 ile iyi seviyede yer
almaktadir. Firmalarin bulunduklari pazarda musterilerin kalite beklentisini, hem {rlin olarak hem
satis sonrasi hizmet olarak tatmin etmektedir. Tasarim ve yeni Griin/koleksiyon lretimi de 3,9 ile orta
seviye Uzerinde iyi seviyeye yakin durumda gorilmektedir. Firmalarin yillik olarak 2 ana 2 ara
koleksiyon olmak iizere 4 koleksiyon hazirlamaktadir. Uretilen koleksiyonlar tzerinden siparisler
alinarak stokta bulunan drinler misterilere gonderilmektedir. Pazarlama karm asi ve farkl
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segmentlerde {riin satis giici ve bununla birlikte Uriinlerin iiretim asamalarindaki karmasiklik
seviyesi 3,7’dir. Firma ile 6zdeslesen Urlin ve marka bilinirligi ise 3,8 ile orta seviye Ustiindedir.
Firmalarin Urettikleri Griinlere bagli rekabet gigleri 3,8 genel ortalama ile orta seviye lizerindedir.

Grafik 3: Uretim Performansi

Genel Ortalama

Calisan basina verimlilik seviyesi

Uretimde Tedarikgilerin Rekabete Olan Etkisi

Uretim Sureglerinde Toplam Verimlilik Seviyesi

Uretim yeri ve altyapisinin rekabete olan etkisi

Kapasite Kullanim Oraninin Hedeflenen Seviyede Olmasi

45 50

Kaynak: URAGEM Danismanlik, 2017

Uretim performansi grafigi incelendiginde genel iiretim performansi ortalamasinin 3,7 ile orta Ustii
seviyede oldugu gorilmektedir. Kapasite kullanim oraninin hedeflenen seviyede olmasi, 3,6, tretim
yeri ve altyapisinin rekabete olan etkisi, 3,9, liretim sireglerinde toplam verimlilik seviyesi 3,6,
Uretimde tedarikgilerin rekabete olan etkisi 3,8 ile orta Ustlinde yer almaktadir. Calisan basina
verimlilik seviyesi orta seviyesi ise 3,4 ile orta konumdadir.

Grafik 4: Kalite Standartlari Kiiresel Standartlara Uygunluk

Genel Ortalama 3/8

Miisteri Denetimlerinde Isletme Performansi

Uretimde Kalite Kontrol Sistemi ve Performansi _ 3,1

Firma i¢i KSS Uygulamalarimin Varhig _ 3,5

Ulusal ve Uluslararasi Kalite Belgeleri (1SO, SEDEX vb.) m 3,1

Kaynak: URAGEM Danigsmanlik, 2017

Kalite standartlari ve kiresel standartlara uygunluk grafigi incelendiginde bolim ortalamasinin 3,8 ile
orta seviyenin Ustlindedir. Ulusal ve Uluslararasi kalite belgeleri 3,1 orta seviyededir. Firma igi

uragem.



Sayfa |46

Kurumsal Sosyal Sorumluluk uygulamalari 3,5 ile orta seviyenin lstlindedir. Cevre mevzuatina
uygunluk faaliyetleri c¢evreye verilen kirlilik olmadigindan ve kimyasal madde kullanimi
bulunmadigindan 5 ile ¢ok iyi seviyededir. Misteri denetimlerinde isletme performansi 3,7 ile orta
seviye UstUndedir. Gorisililen firmalarda ulusal ve uluslararasi kalite belgelerinin yetersiz oldugu
saptanmistir. Ozellikle Avrupa Ulkeleri ile ticaret yapan firmalarin gelecek dénemlerde bu
sertifikalarin istenmeyeceginin garantisi olmamaktadir. Bu sebeple 6zellikle bu firmalara BSCI, SEDEX
gibi uluslararasi gecerliligi olan sertifikalara sahip olmasi 6nerilmektedir. Boylece bu firmalarin
rekabet avantajini Ust seviyelere gikarmasi orta vadede gozlemlenebilir. Uluslararasi konjonktiirde
trendlerin insan sagligina etkisi, calisan personellerin sosyal imkanlari, misterilerin 6nemle dikkat
ettigi konulardir. Kendi markasi ile ihracat gergeklestiren imalatgi firmalarin hali hazirda Uretim
tesislerinin ulusal ve uluslararasi kriterlere uygunlugu iyi seviyededir. Bu durumdan faydalanarak
firmalarin iyi durumda olan Uretim tesisleri ve firmalari icin ulusal ve uluslararasi kalite belgelerini
tamamlamalari firmalara, rakip firmalar 6niinde rekabet avantaji saglayacagi 6ngdrilmektedir.

6.4. Satis, Pazarlama ve ihracat Performansi

Turk i¢c giyim Markalarinin Uluslararasi Rekabetgiliginin Gelistiriimesi projesi kapsaminda 32 firma
ziyareti gerceklestirilmistir. 32 firma icerisinde sadece 1 firmanin ihracat tecriibesi bulunmamaktadir.
Firma hedeflerinin mevcut durumda var olan pazarlarda pazar payinin arttirilmasi ve yeni pazarlara
giris yapiimasi olarak belirtilmistir. Proje igerisinde bulunan firmalarin pazar yogunluklari Ortadogu
pazari ve Kuzey Afrika pazaridir. Az miktarda Avrupa pazarinda varlk gosterilmektedir. Firmalar
Avrupa pazarinda Almanya, Yunanistan, Romanya, ingiltere, Rusya, Ukrayna, Fransa, Macaristan,
Hollanda, Slovenya, Slovakya, Danimarka, italya ve Balkan Ulkelerinde faaliyet gdstermektedir. Bazi
firmalar ABD ve Kanada’ya ihracat gerceklestirmektedir ve bu Ulkelere yapilan ihracatlar disik
adetlerdedir. Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkelerine yapilan ihracatlar genellikle kargo sirketleri
tarafindan yapildigindan firmalarin resmi ihracat rakamlari diisiik gérilmektedir. Avrupa pazarinda
kargo firmalari ile galisiimadigindan Avrupa pazarina yapilan ihracat daha fazla gérilmektedir.

Ortadogu ve Kuzey Afrika pazarina gerceklestirilen ihracatlar genellikle, iran, S.Arabistan, Katar,
Libnan, Cezayir, Fas, Irak, Misir, Pakistan, Libya ve BAE’dir. Bu pazarlara ¢ok az miktarda dogrudan
ihracat gerceklestiriimektedir. Genellikle misteriler tarafindan kargo firmalari tercih edilmektedir.

ihracat gerceklestiren firmalar KDV istisnasindan faydalanamamaktadir. Satig pazarlama konusunda
firmalar sosyal medya Uzerinden (Facebook, instagram, WhatsApp, Telegram) toptancilara
ulagsmaktadir. Bu satis kanalini kullanan firma sayisi azdir. Kullanan firmalarin ihracat cirosunun %20-
30’unu olusturdugu belirtilmistir.

32 firma igerisinde bulunan 16 firmanin istanbul Yesildirek’te toptan satis magazasi bulunmaktadir.
Son 3-4 yil 6ncesine kadar Ruslarin pazarda agirlikta oldugu, bu durumun giderek Arap misterilere
donisttgl belirtilmistir. Toptan satislarin gergeklestirildigi Yesildirek ve laleli piyasasinda bavul
ticareti de yapilmaktadir.

Proje igerisinde bulunan firmalarin resmi ihracat degerlerine gore son yillik veriler (2014-2015-2016)
incelendiginde tim vyillarda Almanya’nin lider konumda oldugu goérilmektedir. 2014 yilinda
Almanya’ya gerceklestirilen ihracat 11,3 milyon ABD dolari iken, Almanya’yi 3,4 milyon ABD dolari ile
Hollanda, 2,9 milyon ABD dolari Bosna-Hersek ve 1,9 milyon ABD dolari ile Ukrayna takip etmektedir.
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Avrupa Ulkelerini, Misir, Cezayir ve Birlesik Arap Emirlikleri gibi Ortadogu ve Kuzey Afrika ulkeleri
takip etmektedir.

2015 yih resmi ihracat rakamlari incelendiginde ise Almanya 9 milyon ABD dolari ile birinci sirada
gorilmektedir. Almanya’yi 2,1 milyon ABD dolari ile Fransa, 2 milyon ABD dolari ile Bosna-Hersek, 1,7
milyon ABD dolari ile Hollanda ve 1,3 milyon ABD dolari ile Rusya takip etmektedir. Avrupa ulkelerini
Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan, Kuveyt, Bahreyn, Liilbnan, Misir, Fas, iran ve Pakistan takip
etmektedir.

2016 yili resmi Ihracat rakamlari incelendiginde Almanya’nin 8 milyon ABD dolari ile lider konumda
bulundugu goérilmektedir. Almanya’yi 3,1 milyon ABD dolari ile Irak, 1,8 milyon ABD dolari ile Bosna-
Hersek, 1,4 milyon ABD dolari ile Fransa ve 1,3 milyon ABD dolari ile Hollanda takip etmektedir.
Avrupa ulkelerini Libya, Birlesik Arap Emirlikleri, Libnan, Cezayir, Suudi Arabistan ve Kuveyt gibi Arap
Glkeleri takip etmektedir.

Ortadogu Ulkelerine ve Kuzey Afrika Ulkelerine gerceklestirilen ihracatin daha fazla oldugu, fakat
kargo firmalari tarafindan gergeklestirildigi icin ihracat degerlerinin disik oldugu bilinmektedir.
Avrupa pazarinda bulunan misterilerin dogrudan ihracati tercih etmesinden dolayi, resmi ihracat
degerlerinde Avrupa Ulkelerinin ithalat degerleri yiksek gorilmektedir. Asagida bulunan grafiklerde
firmalarin beyan etmis olduklari mevcut pazarlar ve hedef pazarlar gorilmektedir. Hedef Pazar
icerisinde Avrupa (lkeleri olarak gecen ibare firmalarin belirtmesi sonucunda bu sekilde rapora
aktariimistir. Spesifik olarak {ilke sorulmus fakat alinan cevap Avrupa’nin tamami olmustur.

Mevcut Pazarlar Hedef Pazarlar

Nijerya Filistin Sirbistan
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Proje Firmalarin Resmi ihracat Degerlerine Gore Ulkeler 2014

ALMANYA
HOLLANDA
FRANSA
BOSNA-HERSEK
UKRAYNA
ESTONYA
ROMANYA
DANIMARKA
RUSYA
YUNANISTAN
MISIR
SLOVENYA
BELGIKA
LITVANYA
FINLANDIYA
CEZAYIR
HIRVATISTAN
SLOVAKYA
CEKYA
ABD
ITALYA
MAKEDONYA
AVUSTURYA
SIRBISTAN
KOSOVA
BAE
KKTC
ISVICRE
ISRAIL
NORVEC
ISVEG
MACARISTAN
UMMAN
LUBNAN
KUVEYT
BULGARISTAN
SUUDI ARABISTAN
MALTA
KATAR
GURCISTAN
LETONYA
LigYa
URDUN
POLONYA
HONG KONG
IRAN
FAS
TUNUS
KARADAG
MOLDAVYA
MORITANYA
KAZAKISTAN
AZERBAYCAN
GUNEY AFRIKA
HINDISTAN
KANADA

Grafik 5: Proje igerisinde bulunan firmalarin resmi ihracat degerlerine gére son yillik veriler (2014-2015-2016)
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Proje Firmalarin Resmi Ihracat Degerlerine Gére Ulkeler 2015
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Kaynak: [HKIB’den gelen resmi ihracat kayitlarina gére URAGEM Danismanlik Uzmanlari tarafindan hazirlanmistir.
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Grafik 6: Satis Performansi

Genel Ortalama

Satis ve pazarlama birimi/ekibinin performansi

Koleksiyon ve tasarim satma seviyesi (Tim / adet)

Benzer Olgekteki Rakip Firmalara Gore Karhlik Seviyesi

Birim Bazinda Kar Oranlarinda Artis Yasanmistir

Son 3 yil icinde Pazar Payinda Yasanan Artis

4,5 5,0

Kaynak: URAGEM Danismaniik, 2017

Proje icerisinde bulunan 32 firmanin satis performansi degerlendirilmistir. Degerlendirmeler
sonucunda elden edilen veriler, genel ortalamanin 3,6 ile orta seviyenin Ustliinde oldugudur. Son 3 yil
icerisinde Pazar payinda yasanan artislar 3,5 ile, birim bazinda kar oranlarinda artis yasanmasi 3,3 ile,
Benzer oOlgekteki rakip firmalara gore karhlik seviyesi 3,4 ile orta seviyenin lstiindedir. Koleksiyon ve

tasarim satma seviyesi 3,9 ile, Satis ve pazarlama birimi performansi 3,8 ile orta seviyenin lstiinde ve
iyi seviyeye yakin konumdadir.

Grafik 7: ihracat Performansi

Genel Ortalama

ihracat Sirket ici Gegmisi /Ekip / Sekttrel Donanim

Hedef Pazar Aragtirmasi ve Belirlenmis Ihracat Stratejisi

ihracatin Karlilik Seviyesi

ihracat mistersinin siireklilik seviyesi

Aracilarla cahismanin ihracata olan etkisi

Yurt Digi Fuarlara Katilmda Sireklilik

4,5 5,0

Kaynak: URAGEM Danismanlik, 2017

Firmalarin ihracat performanslari degerlendirmesinde ortalama 3,6 ile orta seviye Ustiindedir.
Yurtdisi fuarlara katihmda 3,4 ile orta seviye Ustlindedir. Firmalar yillar igerisinde yurtdisinda
gerceklestirilen fuarlara aktif katilim saglamistir. Katilimlari sonucunda belirli bir misteri portféyiline
ulasmistir. Yurticinde gercgeklestirilen LinExpo fuarina katilim saglayarak (lke disindan gelen
mdisterilere Uriinlerini satmaktadirlar. Yurtdisinda katilim saglanan fuarlar ise, Salon International de
la Lingerie, CPM MOSKOV, IRANTEX, MAGIC LAS VEGAS fuarlaridir. Aracilarla ¢alismanin ihracata
olan etkisi, firmalar genellikle kendi Grilinlerini kendileri pazarlamakta bazi durumlarda miimessiller
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ile calismalar yiiriitmektedir. Aracilar ile ¢alismanin etkisi 32 firma igin orta seviyededir. ihracat
misterisinin streklilik seviyesi 3,6 ile orta seviyenin lstlindedir. Firmalar uzun yillardir ayni misteriler
ile calismalar gerceklestirmektedir. ihracatin karlilik seviyesinin son vyillarda diistiigii pazarinda
daraldigl, pazarin daralmasindan kaynakh pazarhk gliclerinin azaldigi belirtilmistir. Eskiye nazaran
dislik olan karlar, mevcut durum icin orta seviyededir. Firmalarin hedef pazar arastirmasi ve
belirlenmis ihracat stratejisi 3,5 ile orta seviye Ustlindedir. Bu degerin orta Ustli olmasinin nedeni ise
gerceklestirilen B2B calismalari ile ihracat Pazar payinin arttirlmaya calsiimasidir. ihracat
personelinin sektdrel donanimi 3,9 ile iyi seviyeye yakindir. Bunun nedeni ise, firma yetkililerinin
ihracatin icerisinde olmasidir. Tecribesi yiiksek isletme sahiplerinin ihracatin icerisinde bulunmasi
firmalara glic katmaktadir. Cok iyi seviyede olmamasinin nedeni ise firma vyetkililerinin dil
kabiliyetlerinin diisik olmasindandir. Yurtdisi seyahatlerinde terciiman bulunduran firmalar, sektére
hakim terciiman bulmakta zorlanmaktadirlar.

6.5. Firma Analizi Genel Degerlendirme
Firma Analizi kapsaminda incelenen her bir faktoriin genel ortalamalarinin yer aldig1 grafik asagida
yer almaktadir.

Grafik 8: Firma Analizi Genel Degerlendirme

Finansal Dayaniklilik

Kalite Sistemleri, Uluslararasi Standartlara Uygunluk
Yurtici Satiglar
Ihracat Performansi

ARGE, Inovasyon, Teknoloji, Tasarim

Uretim Performasi

Satig Performansi

Firma Digi Kogullarin Rekabete Etksi

Firma i Kogullarin Rekabete Etkisi

Uriinlere Bagl Rekabet Giicii 3,8

L S ——

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5
Kaynak: URAGEM Danismanlik, 2017

Bolumler ile ilgili detayh bilgi firma analizi bélimiinde verilmistir. Bu bolimde sadece bélimlerin
genel puanlamalari hakkinda bilgi verilmistir. Firma analizleri ve genel degerlendirme grafigi
incelendiginde firma bazli rekabet stratejisi ortalamasinin 3,7 ve driinlere bagh rekabet glicl
seviyesinin 3,8 firma i¢i kosullarin rekabete olan etkisi ve lretim performansi 3,7 ile orta Uisti olup iyi
seviyeye yakindir. Firma satislarinin ve ihracat performansinin 3,6 oldugu goérilmektedir. Yurtici
satiglar ise 2,9 ile orta seviyenin altindadir. Yurtigi satislarin karhlk seviyesi ihracattan daha dustk
oldugu icin firmalar yurtici satislarina agirlik vermemektedir. Firmalarin finansal giici 3,8 ile orta
seviyenin Ustlindedir.

uragem.
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7. Pazar Veri Analizi

7.1. Genel Bilgiler
isletmeler igin gerek olceklerine gerekse urettikleri Griinlere yénelik, ihracat odakli bilgilere
ulasiimasinda ihtiyag Analizi, projeye yon verecek en 6nemli faaliyetlerinden biridir. Bu noktada pazar
taniminin dogru yapilarak g¢alismaya baslanmasinda fayda gorilmektedir. Bircok calismada pazar ya
da hedef pazarlarin genel sektér tanimlarindan yola gikilarak, firmalarin is yapmak istediklerini beyan
ettikleri pazarlar ya da genel kapsami ile bir sektérde en c¢ok ithalat yapilan Ulkeler olarak
tanimlanmaktadir. Sektér bazinda genel ve vylzeysel bulgulara dayanan adimlar ¢ogu zaman
basarisizlikla sonuglanmaktadir. Bu gergekten yola ¢ikarak isletmelerin Grlin profili ve Grin gruplari
bazinda pazar analizi yapilmistir. Pazar analizi calismasinda Pazar Analizi ve Arastirma — Uluslararasi
Ticaret Merkezi (ITC) verileri, Comtrade verileri kullaniimistir.
ihtiya¢ Analizi kapsaminda ilk olarak UR-GE projesi icinde yer alan isletmelerin kabiliyetleri, Griinleri
ve gegmisten glinimize getirdikleri tecriibeler isiginda pazar tanimi yapilmaktadir.
Pazar proje kapsaminda “gidilmesi dnerilen Ulkeler” degildir. Pazar Grinleri kullanan, giyen kisilerin
profili ve bu kisilerin bulunduklari Glkelerdeki Griinlere yonelik tiketim ahliskanliklari olarak kabul
edilmis, pazarlarla iliskili bilgiler bu cercevede sunulmustur. Ozetle pazar analizi bélimi asagidaki
temel kriterlere dayanmaktadir:

e UR-GE projesinde yer alan firmalarin irtin gruplari ve kabiliyetleri,

e Uriinleri kullanan/giyen kullanici profili ve bélgenin dzellikleri.

e Sektor icerisinde son 5 yilda sigrama yapan gelismekte olan Ulkeler,

e Ekonomi Bakanligi Hedef ve Oncelikli Ulkeler,

e Firma ziyaretlerinde firmalarin genelinin talep ettigi hedef pazarlar,
Unutulmamalidir ki, ihtiya¢ analizi calismasi derinlemesine pazar arastirmasi calismasi degildir. Bu
béliimde firmalara hedef pazarlar énerilmekte ve bu pazarlar hakkinda én bilgiler verilmektedir. ilgili
pazarlara iliskin kapsamli pazar arastirmalari projenin danismanlik hizmetleri kapsaminda alinabilir.
isletmelerle yapilan firma analizi calismalarinda tiim firmalarin ayni Griin grubu olan “i¢ giyim, Ev
giyim ve Yatak Kiyafetleri” Uretiyor olmalari isletmelerin mevcut pazarlarinin benzer oldugunu
gostermektedir.

7.2. Iliskili Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTiP) Kodlar1

Projede yer alan isletmelerin faaliyet alanlarina giren alt triin gruplarinin GTIP numaralari asagida
verilmistir. Tablo 1’da belirtildigi gibi GTIP numaralari ile Trademap verileri incelenerek isletmeler igin
hedef pazarlar 6nerilmektedir.

Tablo 10: Veri arastirmasinda Kullanilan GTiP Kodlari

6107 Erkek ve Erkek Cocuk igin i¢ ve Gece Giyim Esyasi (6rme)
6108 Kadin ve Kiz Cocuk igin i¢ ve Gece Giyim Esyasi (6rme)
6109 Tisért, Fanila, Diger i¢ Giyim Esyasi (6rme)

6112 Spor Kiyafetleri, Kayak, Yizme Kiyafetleri (6rme)

6207 Erkek ve Erkek Cocuk igin i¢ ve Gece Giyim Esyasi
6208 Kadin ve Kiz Cocuk igin i¢ ve Gece Giyim Esyasi
6211 Kadin ve Kiz Cocuk igin Spor Kiyafetleri, Kayak, Yiizme Kiyafetleri vb. Giyim Esyasi
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6212 Sutyen, Korse, Korse Kemer, Pantolon Askisi, Corap Bagi, Jartiyer vb. Giyim Esyasi
Kaynak: URAGEM Danismanlik 2017

Tablo 11:Diinya ve Tiirkiye i¢ Giyim (GTIP 6107-6108-6109-6112-6207-6208-6211-6112) ihracat
Tablosu (Bin ABD Dolart)

DUNYA i¢ GiYim 83.317.680 91.129.259  99.336.494 95.679.604 94.818.883
TURKIYE i¢ GiYiM 3.891.461 4.170.735 4.576.180 3.995.719 3.875.300
GTIP 6107 (DUNYA) 5.454.594 6.246.164 6.815.252 6.675.096 6.957.000
GTIP 6107 (TURKIYE) 107.606 118.263 150.732 164.923 161.805
GTIP 6108 (DUNYA) 10.513.785 11.822.926  13.087.027 12.396.633 12.431.119
GTIP6108 (TURKIYE) 283.180 292.801 319.602 311.990 274.816
GTIP 6109(DUNYA) 39.285.582 42.846.236  46.264.899 44.825.014 43.445.020
GTIP 6109 (TURKIYE) 3.087.438 3.276.038 3.566.429 2.979.563 2.928.826
GTIP 6112(DUNYA) 4.244.451 4.568.780 4.854.323 4.461.818 4.536.510
GTIP 6112 (TURKIYE) 62.713 73.892 76.041 79.178 83.656
GTIP 6207(DUNYA) 1.402.218 1.375.041 1.517.701 1.426.806 1.308.677
GTIP 6207 (TURKIYE) 39.758 42,912 46.930 52.407 49.558
GTIP 6208 (DUNYA) 2.149.727 2.346.575 2.633.786 2.573.949 2.400.523
GTIP 6208 (TURKIYE) 163.394 205.010 217.371 219.523 196.163
GTIP 6211 (DUNYA) 10.258.520 11.063.836  12.223.870 11.822.795 12.137.765
GTIP 6211 (TURKIYE) 83.160 98.351 129.862 134.246 132.394
GTIP 6212(DUNYA) 10.008.803 10.859.701  11.939.636 11.497.493 11.602.269
GTIP 6212 (TURKIYE) 64.212 63.468 69.213 53.889 48.082

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Dinya i¢ Giyim ve Tirkiye i¢c Giyim verileri GTIP 6107-6108-6109-6112-6207-6208-6211-6112
numaralarinin birlestirilmesiyle olusturulmustur.

Tablo 12:Diinya ve Tiirkiye i¢ Giyim (GTIP 6107-6108-6109-6112-6207-6208-6211-6112) ihracat
Tablosu 2016 (Bin ABD Dolart)

6107 6.957.000 161.805 %2,3
6108 12.431.119 274.816 %2,2
6109 43.445.020 2.928.826 %6,7
6112 4.536.510 83.656 %1,8
6207 1.308.677 49.558 %3,8
6208 2.400.523 196.163 %8,2
6211 12.137.765 132.394 %1,1
6212 11.602.269 48.082 %0,4

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

uragem.
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Tablo 13: Diinya Erkek ve Erkek Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi (Orme) (GTIP 6107) ihracati ilk 10 Ulke
(Bin ABD Dolari)

ihracatgi Ulkeler 2012 2013 2014 2015 2016
Diinya 5.454.594 6.246.164 6.815.252 6.675.096 6.957.000
Cin 2.209.630 2.591.902 2.820.976 2.709.607 2.582.832
Viet Nam 336.650 391.845 402.932 429.051 560.203
Hindistan 302.318 417.647 451.063 487.548 541.862
Banglades 246.160 281.330 N/A 413.583 519.392
Hollanda 153.963 204.391 251.922 231.583 281.230
El Salvador 101.802 109.852 122.673 214.485 227.552
Kambogya 103.401 117.610 146.750 163.349 184.460
Sri Lanka 132.794 166.609 171.889 165.165 164.679
Turkiye 107.606 118.263 150.732 164.923 161.805
Almanya 135.971 154.614 174.272 149.253 160.834

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Diinya Erkek ve Erkek Cocuk i¢c ve Gece Giyim Esyasi(6rme) gurubu 2016 yil toplam ihracati 6,9 Milyar
ABD Dolari olarak gergeklesmistir. Diinya Hazir Giyim ihracatina paralel olarak Cin liderligini
surdirirken, Vietnam siralamada ilk 3 Glke arasinda yer almaya devam etmektedir. Tirkiye, Erkek ve
Erkek Cocuk Orme i¢ ve Gece Giyim Esyasi 2016 yili ihracat rakami 161 Milyon ABD Dolari olarak
tabloda 9. sirada yer almaktadir. Tirkiye, 6107 Diinya ihracatindan %2,2 pay almaktadir ve 2012-
2016 yillari arasinda ortalama %50 artis gergeklestirmistir.

Vietnam, 2016 yili icin Hazir Giyim Sektoriinde 30 Milyar ABD Dolari ihracat gerceklestirmeyi
hedeflemistir.3* Vietnam’in hedefi dogrultusunda 2012-2015 vyillari arasinda ihracati incelendiginde
kademeli olarak artis gostererek, %79 oraninda bilylime gergeklestirmistir. 2016 yili verisine
bakildiginda, Vietnam’in hedefleriyle paralel olarak kayda deger bir artis gerceklestirmistir.

Diinya Erkek ve Erkek Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi(érme) ihracat ilk 10 iilke arasinda agirlikh olarak
Asya ve Uzak Dogu lilkeleri yer almaktadir. Avrupa Ulkeleri arasinda 5. sirada Hollanda ve 10. sirada
Almanya yer almaktadir. Hollanda Erkek ve Erkek Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi (Orme) gurubu 2012-
2016 ihracat ve ithalat degerleri incelendiginde, en cok ihracat yaptigi llkeler arasinda Almanya,
ingiltere, Fransa ve Belcika, ithalat yaptigi iilkeler arasinda Cin, Banglades ve Pakistan yer almaktadir.
Hazir giyim sektoriinde agirhkli olarak ithalatgi tilke konumunda yer alan Hollanda’nin, 6107 gurubu
icin 86,3 Milyon ABD Dolari degerinde ihracat kari oldugu gortlmektedir. Hollanda’nin jeopolitik
konumu nedeniyle Avrupa’nin ana limani ve lojistik merkezidir konumundadir. Dis ticaretinin 6nemli
bir bélimini Rotterdam limani gibi lojistik faaliyetlerinin en yogun oldugu limanlar vasitasiyla ABD
ve Asya’dan yapilan ithalati olusturmaktadir. Boéylece ithal edilen trtnlerin 6nemli bir bolimini ¢ok
az veya higbir isleme tabi tutmadan diger Ulkelere ihrag(re-export) ederek, Avrupa’nin ticaret ve
dagitim merkezi konumunda yer almaktadir. 3

34 http://www.thetexperts.com/ Textile and Garment Exports from Vietnam is Increasing

35 TKIB GENEL SEKRETERLIGI/IHRACAT SEKTORLERI ACISINDAN HOLLANDA

uragem.
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tablo 14: Diinya Erkek ve Erkek Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi (Orme) (GTIP 6107) ithalatiilk 10 Ulke
(Bin ABD Dolari)

 Diinya ithalatgi Ulkeler 5.534.959 5.993.053 6.331.243  6.184.705  6.309.208
Amerika 1.337.720 1.526.577 1.600.543 1.784.391 1.710.580
Japonya 567.768 597.793 529.672 466.741 444.263
Almanya 376.991 424.593 455.172 402.730 443.703
ingiltere 401.491 405.167 435.756 423.759 378.615
Fransa 286.095 320.286 329.031 300.796 302.537
ingiltere 246.182 246.688 268.090 239.544 243.570
Hollanda 173.316 195.300 229.403 204.428 234.326
ispanya 142.282 147.671 166.969 153.557 161.310
Kanada 132.675 154.267 148.997 152.460 143.423
Hong Kong, Cin 164.438 152.506 154.666 152.751 133.011

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Diinya Erkek ve Erkek Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi(6rme) ithalati 2012 ile 2016 yillari arasi toplam
rakami 30,4 Milyar ABD Dolari olarak gergeklesmistir. En biyik alici konumunda bulunan ABD, 2012-
2016 yillari arasinda toplam alimi 7,959 Milyar ABD Dolaridir ve diinya ithalatinin %26,2’lik bélimini
olusturmaktadir. ABD’nin en ¢ok alim yaptigi Ulkeler arasinda Cin, Vietnam ve El Salvador yer
almaktadir. ABD Erkek ve Erkek Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi (Orme) (GTIP 6107) ithalati tablosu
incelendiginde, 2012-2015 yillari arasinda Tirkiye’den 16,2 Milyon ABD Dolari degerinde alim yaptigi
gorilmektedir. ABD’yi takip eden ilkeler arasinda sirasiyla Japonya, Almanya ve ingiltere yer
almaktadir. Diinya Erkek ve Erkek Cocuk i¢c ve Gece Giyim Esyasi (Orme) (GTIP 6107) ithalati ilk 10
Ulke arasinda agirlikli olarak Avrupa Ulkeleri yer almaktadir. Avrupa Ulkelerinin toplam alimlari 8,7

uragem.
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Milyar ABD Dolari degerindedir ve Diinya Erkek ve Erkek Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi (Orme) (GTIP
6107) %28,8 oraninda pay almaktadir.
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Australia

Tablo 15: Tiirkiye Erkek ve Erkek Cocuk icin i¢ ve Gece Giyim Esyasi (GTIP 6107) ihracati ilk 10 Ulke

(Bin ABD Dolari)

Tiirkiye i¢ Giyim ihracati 107.606
Irak 1.342
iran 85
Almanya 14.190
ingiltere 15.998
Polonya 4.620
Hollanda 4.465
Ukrayna 3.487
Bulgaristan 966
Amerika 1.737
Fransa 7.364

118.263
3.957
447
17.821
14.829
2.398
4.163
3.847
358
1.860
8.705

150.732
2.077
1.022

19.746
14.184
3.811
5.300
7.897
345
2.379
6.698

164.923
13.496
917
12.076
11.509
6.831
5.098
13.978
235
4.409
5.259

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

161.805
22.432
17.610
14.719
10.546

9.844
8.114
7.559
5.568
4.588
3.993

Tirkiye Erkek ve Erkek Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi(6rme) toplam ihracati 2012-2016 yillari
icerisinde 354,9 Milyon ABD Dolari olarak gergeklesmistir. Tiirkiye’nin en bilyuk alicisi Almanya olup,
78,5 Milyon ABD Dolari degerinde alim gergeklestirerek, Tirkiye ihracatinda %22,1 paya sahiptir.
Tirkiye Erkek ve Erkek Cocuk icin i¢ ve Gece Giyim Esyasi (GTIP 6107) ihracati ilk 10 iilke arasinda
agirhkli olarak Avrupa Ulkeleri yer almaktadir. Avrupa ilkelerinin 5 yillik toplam ithalat degeri 276,5
ABD Dolaridir ve Tirkiye ihracatinin %77,9’luk bélimini olusturmaktadir. Diinyanin en biyik alicilar

uragem.
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arasinda yer alan Amerika’nin, Tirkiye ihracatindan %4,2 pay alarak 9.sirada yer almaktadir.
Amerika’nin 2012-2016 yillari arasinda yapmis oldugu alim incelendiginde, %164 oraninda biyiime
gostermistir ve 6zellik 2014-2016 yillari arasinda kayda deger artis gostermistir.

Turkiye 6107 Uriin gurubu ihracat tablosunda 10. sirada yer alan Fransa’nin, ithalat verileri
incelendiginde Tirkiye’den alimlarinin dislisiine paralel olarak, genel ithalatinda disis yasandigi
gozlemlenmistir. Fransa’nin toplam ithalatinda 2014-2016 vyillari arasinda %8 oraninda disUs
yasanirken, en cok ithalat yaptigl llke olan Cin’in ihracat degerinde %19, Tirkiye'nin ihracat
degerinde ise %40 azalis yasanmistir.

Irak pazari incelendiginde 2015 ve 2016 yillari arasinda alimini %66,2 arttirmis oldugu gorilmektedir.

iran ile Tirkiye arasinda 1 Ocak 2015 arasinda vyirirlige giren Tercihli Ticaret Anlasmasi (TTA)
sayesinde iki tlke arasindaki ticari iliskiler artmaya baslamistir. Yapilan bu anlasma sayesinde, iki tlke
arasinda ticaretin resmi kanallarla yapilmasina ve ticaretin kolaylagsmasina zemin hazirlamaktadir.36
Ayrica iran (zerindeki yaptinmlarin hafifletiimesiyle birlikte ihracat hizla ivme kazanmaya
baslamaktadir. Bu nedenlerden 6tiirii Tiirkiye iran’a gergeklestirmis oldugu ihracatini her gegen sene
artmasi beklenmektedir. iTKiB degerlendirme raporuna gére iran’da cogu tekstil ve hazir giyim
sektériinde olmak tizere toplam 28 Tirk markasinin 150 magazasi bulundugu ve 20 markanin daha
pazara girmeye hazirlandigi belirtilmekte ve 2019 yilina kadar Tirk markalarinin iran’da 500 yeni
magaza daha acacagi 6ngorillmektedir.?’

S Greenland
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China
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Mexico India

Nigeria Ethiopia

Peru Brax
Brazil Angola

Bolivia

Australia

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

36 Dis Ekonomik lliskiler Kurulu/Ambargo Sonrasi iran Ekonomik ve Ticaret Analizi/Haziran 2016
37 iTKiB GENEL SEKRETERLIGI Hazir Giyim ve Konfeksiyon ARGE Subesi/ Hazir Giyim Ve Konfeksiyon Sektérii ihracat Performans

Degerlendirmesi/2016 Ocak-Haziran
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Grafik 9: Tiirkiye 6107 Erkek ve Erkek Cocuk iin i¢ ve Gece Giyim ihracatina Genel Bakis

Prospects for market diversification for a product exported by Turkey in 2016
Product : 6107 Men's or boys' underpants, briefs, nightshirts, pyjamas, bathrobes, dressing gowns and similar
articles, knitted or crocheted (excluding vests and singlets)
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

6107 Erkek ve Erkek Cocuk icin Orme Kumastan i¢ Ve Gece Giyim Tiirkiye ihracatinin diger ilkelerin
ayni Uriin grubunda diinya ithalatinda aldiklari pay grafikte goriilmektedir. Tirkiye GTIP 6107
ihracatinin, diinya GTIiP 6107 ithalatindan fazla pay aldigi ilkeler arasinda Almanya, ingiltere ve
Fransa oldugu gorilmektedir. Tirkiye’'nin 6107 drin gurubu piyasa beklentileri cesitlendirme
grafiginin detayl incelemesinde, Tirkiye ihracatindan, Amerika’nin aldigi pay orani %2,84 iken,
Amerika’nin diinya ithalatindan aldigi pay orani %27,11°dir. Ayrica Amerika ithalatinin yillik biyiime
orani %7’dir. Bunlara ek olarak, Amerika’nin ithalat blylime oraninin, Tirkiye ihracat blylime
oranindan kigik oldugu gorilmektedir.

Tirkiye Erkek ve Erkek Cocuk icin i¢ ve Gece Giyim Esyasi (GTIP 6107) ihracati ilk 10 Ulke arasinda
3.sirada ve Avrupa llkeleri arasinda 1.sirada yer alan Almanya’nin, piyasa beklentileri grafiginde yer
aldigi konumu incelendiginde, Almanya’nin Tirkiye ihracatindan aldigi pay orani %9,1 iken, diinya
ithalatindan aldigi pay orani %7,03 ve yillik biyiime orani %3 oldugu gézlemlenmektedir. Bunlara ek
olarak Almanya’nin ithalat blylime oraninin, Tirkiye ihracat blylime oraninda biyik oldugu
gorilmektedir.
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Grafik 10: 6107 Erkek ve Erkek Cocuk igin i¢ ve Gece Giyim 2012 — 2016 Yillari Arasinda Tiirkiye
ihracati ilk 10 Ulke Dagilimi (bin dolar)
List of importing markets for a product exported by Turkey

Product: 6107 Men's or boys' underpants, briefs, nightshirts, pyjamas, bathrobes, dressing gowns and
similar articles, knitted or crocheted (excluding vests and singlets)
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Turkiye’den ihrag edilen 6107 Urin gurubu 2012-2016 yillari arasinda ilk 10 Glke Pazar grafiginde, Irak
iran, Almanya, ingiltere, Polonya, Hollanda, Ukrayna, Bulgaristan, Amerika ve Fransa yer almaktadir.
Grafigin genel goriinimi incelendiginde tim (lkelerde dalgalanmalar yasandigi gorilmektedir.
Turkiye’nin ihracatini periyodik olarak arttirdigi tek Ulkenin Amerika oldugu goriilmektedir ve %164
oraninda biiyiime gerceklestirmistir. Turkiye Erkek ve Erkek Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi(6rme)
toplam ihracati 2012-2016 yillari icerisinde 2.sirada yer alan ingiltere’nin ise alimlarinin periyodik
olarak diisus gerceklestirdigi ve %34 oraninda pazarda daralma yasandigi gozlemlenmektedir.
Turkiye’nin gerceklestirmis oldugu en yiiksek ihracat degeri 22,432 ABD Dolari olup, 2016 yilinda Irak
ile oldugu gorialmektedir.
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Grafik 11: Tirkiye 6107 Erkek ve Erkek Cocuk igin i¢c ve Gece Giyim Ortadogu Ulkeleri ihracat Grafigi

List of importing markets from Middle East for a product exported by Turkey
Product: 6107 Men's or boys' underpants, briefs, nightshirts, pyjamas, bathrobes, dressing gowns and
similar articles, knitted or crocheted (excluding vests and singlets)
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

6107 gurubu Tiirkiye Orta Dogu ihracati incelendiginde, 2012-2016 yillari arasinda en yiiksek ihracat
degeri 47,623 Milyon ABD Dolari olarak 2016 yilinda gergeklesmistir. Tirkiye'nin en yiiksek ihracat
gerceklestirdigi tlkeler arasinda Irak, iran ve Suudi Arabistan yer almaktadir. Tiirkiye Erkek ve Erkek
Cocuk igin i¢c ve Gece Giyim Esyasi (GTIP 6107) ihracati tablosunda Irak ve iran ilk sirada yer alirken,
Suudi Arabistan’in ilk 10 tlke arasinda yer almamistir. Suudi Arabistan’in alimlari incelendiginde %467
oraninda artis gerceklestirdigi ve 2015 yili hari¢ alimlarinin strekli olarak arttigi gorilmektedir.
Tirkiye Orta Dogu Ulkelerine gergeklestirmis oldugu ihracat toplam degeri 89,201 Milyon ABD Dolari
olup, Tiirkiye Erkek ve Erkek Cocuk icin i¢ ve Gece Giyim Esyasi (GTIP 6107) ihracatinda %12 oraninda
pay almaktadir.
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Grafik 12: Tiirkiye 6107 Erkek ve Erkek Cocuk igin i¢ ve Gece Giyim Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri
ihracat Grafigi

List of importing markets from Central and Eastern Europe (CEE) for a product exported by Turkey
Product: 6107 Men's or boys' underpants, briefs, nightshirts, pyjamas, bathrobes, dressing gowns and
similar articles, knitted or crocheted (excluding vests and singlets)
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Turkiye 6107 Erkek ve Erkek Cocuk icin i¢ ve Gece Giyim Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri ihracat Grafigi
incelendiginde, en yiliksek pay alan Ulkeler arasinda sirasiyla Polonya, Ukrayna, Bulgaristan ve
Romanya yer almaktadir. Tiirkiye Erkek ve Erkek Cocuk icin ic ve Gece Giyim Esyasi (GTIP 6107)
ihracati ilk 10 iilke tablosunda Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri arasinda 5.sirada Polonya, 6.sirada
Ukrayna ve 7.sirada Bulgaristan yer alirken, Romanya yer almamaktadir. Tlrkiye’'nin Orta ve Dogu
Avrupa ulkelerine gergeklestirmis oldugu en yliksek ihracat degerleri sirasiyla, 2015 yilinda 70,6, 2014
yilinda 45,2 ve 2016 yilinda ise 32,6 Milyar Dolardir. Orta ve Dogu Avrupa ulkeleri arasinda alimlarini
periyodik olarak artan veya azalan ulke bulunmamaktadir. Genel olarak Turkiye ihracatinda 2012-
2016 yillari arasinda dalgalanmalar gergeklesmistir. Tirkiye Orta ve Dogu Avrupa (lkelerine
gerceklestirmis oldugu ihracat toplam degeri 187,268 Milyon ABD Dolari olup, Tiirkiye Erkek ve Erkek
Cocuk igin i¢ ve Gece Giyim Esyasi (GTIP 6107) ihracatinda %26 oraninda pay almaktadir.
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Tirkiye 6107 Erkek ve Erkek Cocuk icin i¢ ve Gece Giyim érme gurubu ihracatinda, ithalatgi dilkelerin
almis oldugu 2016 yili degerleri incelendiginde, Irak’in %15,15 ile ilk sirada yer aldigi gérilmektedir.
Irak’1 %11,90 ile iran, %9,83 ile Almanya takip etmektedir.

Tablo 16: Tiirkiye Erkek ve Erkek Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi (Orme) (GTIP 6107) ithalatiilk 10 Ulke

(Bin ABD Dolari)

Tiirkiye i¢ Giyim ithalati
Banglades

Sri Lanka

Hindistan

Cin

Kambogya

Burma

Viet Nam

Tayland

Misir

Amerika

6.874
750
1.237
1.658
1.550
184

59
186
144

9

8.843
1.327
1.196
1.953
2.126

212

62
207
414

1

11.940
2.201
1.470
2.647
2.532

539

106
264
913

4

11.513 8.878
3.077 2.866
1.340 1.381
2.372 1.127
2.279 1.084

741 513
12 327
139 250
134 148
309 123
4 117

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tirkiye Erkek ve Erkek Cocuk Orme i¢ ve Gece Giyim Esyasi(6rme) toplam ithalati 2012-2016 yillar
arasinda 48,048 ABD Dolariyken, 2016 ithalat degeri 8,9 Milyon ABD Dolari gergekleserek diisis
yasandigl gozlenmektedir. 6107 Tirkiye ithalat tablosu incelendiginde, agirlikli olarak isgilik
maliyetlerinin dusik oldugu, Asya ve Uzak Dogu lkeleri yer aldigi goriilmektedir. Tlrkiye 2016 yilinda
en buyilk alimlarini sirasiyla Banglades, Sri Lanka ve Cin’den gercgeklestirmis oldugu gortlmektedir.
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tablo 17: Diinya Kadin ve Kiz Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi (Orme) (GTIP 6108) ihracati ilk 10 Ulke
(Bin ABD Dolari)

Diinya 10.513.785 11.822.926 13.087.027 12.396.633 12.431.119
Cin 4.308.273 5.038.114 5.755.475 5.669.497 5.362.031
Banglades 346.435 320.347 N/A 585.639 817.646
Sri Lanka 440.315 512.177 539.742 562.618 606.961
Hindistan 414.041 518.898 544.158 533.286 575.845
Hong Kong, Cin 802.715 759.017 695.890 651.835 548.224
Viet Nam 300.063 317.290 347.751 342.308 508.227
Kambogya 241.425 308.133 330.640 341.367 386.226
Almanya 306.223 337.712 365.359 300.609 295.695
Tiirkiye 283.180 292.801 319.602 311.990 274.816
Hollanda 150.736 189.754 233.050 186.892 228.252

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Diinya Kadin ve Kiz Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi(6rme) 2012-2016 yillari icerisinde toplam ihracat
60,3 Milyar ABD Dolari olarak gerceklesmistir. Dlinya Hazir Giyim ihracatina paralel olarak, Cin ilk
sirada yer almakta olup, siralama Banglades, Sri Lanka ve Hindistan olarak devam etmektedir.
Tirkiye’nin Dinya Kadin ve Kiz Cocuk Orme i¢ ve Gece Giyim Esyasi 2016 yili ihracat rakami 274
Milyon ABD Dolari olarak 9. sirada yer almaktadir ve diinya ihracatindan %2,5 oraninda pay
almaktadir. Turkiye’nin 2012-2016 vyillari arasinda %12 oranla ihracatinin distigi gorilmektedir.
Turkiye’'nin gergeklestirmis oldugu en distk ihracat degeri 2016 yilinda 274,816 Milyon ABD Dolari
olup, en yiksek ihracat degeri 2012 yilinda 319,602 Milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir. Diinya
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Kadin ve Kiz Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi (Orme) (GTIP 6108) ihracati ilk 10 Ulke arasinda agirlikh
olarak Asya ve Uzak Dogu llkeleri yer alirken, Avrupa llkelerinde sadece Hollanda ve Almanya yer
almaktadir. ilk 10 iilke arasinda yer alan Asya ve Uzak Dogu lilkelerinin 5 yillik toplam ihracat degeri
40,3 Milyar ABD Dolaridir ve diinya ihracatindan %66 oraninda pay almaktadirlar. Almanya’nin 5 yil
icerisinde gerceklestirmis oldugu toplam ihracat degeri 1,6 Milyar ABD Dolarndir ve diinya
ihracatindan %2 oraninda pay almaktadir. Aimanya Kadin ve Kiz Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi (Orme)
(GTIP 6108) ithalat tablosu incelendiginde en buylk alimlarini Cin, Banglades, Hindistan ve
Tirkiye’den yapmis oldugu gorilmektedir. Hollanda’nin ise ihracat degerleri incelendiginde, diinya
ihracatinda %1,6 oraninda pay aldigi gorilmektedir.
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tablo 18: Diinya Kadin ve Kiz Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi (Orme) (GTIP 6108) ithalati ilk 10 Ulke
(Bin ABD Dolari)

Diinya ithalatgi Ulkeler 10.351.951 11.016.508 11.560.950 10.973.804 10.814.989
Amerika 2.921.089 3.091.836 3.229.417 3.439.546 3.325.450
Almanya 718.247 777.156 829.496 715.147 733.231
ingiltere 707.011 771.817 835.125 785.287 712.087
Fransa 597.450 652.837 687.079 644.225 609.757
Japonya 833.946 787.597 709.211 627.759 608.154
Hong Kong, Cin 516.786 484.481 461.912 444228 378.094
italya 363.907 349.085 400.947 346.073 359.190
Kanada 267.034 306.363 311.617 298.706 283.783
Hollanda 243.012 287.542 315.492 266.745 280.707
ispanya 252.684 261.851 300.015 266.440 279.167

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.
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Diinya Kadin ve Kiz Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi(6rme) 2012-2016 yillari arasinda toplam ithalati
54,72 Milyar ABD Dolari olarak gerceklesmistir. Tablosunda agirlikli olarak Avrupa Ulkeleri yer
olmakta olup, toplam degeri 15,35 Milyar ABD Dolaridir ve diinya ithalatindan %28 pay almaktadir.
Avrupa ilkeleri arasinda en ¢ok alim gerceklestiren iilkeler arasinda sirasiyla ingiltere, Almanya ve
Fransa yer almaktadir. En biiyik alici konumunda bulunan Amerika’nin, 2012-2016 yillari arasinda
toplam ithalati 16 Milyar ABD Dolari olup, diinya ithalatindan %29,25 oraninda pay almaktadir.
Amerika’nin ithalat verileri detayl olarak incelendiginde, en ¢ok alim yaptigi ilkeler arasinda Cin,
Vietnam ve El Salvador yer almaktadir.

List of importers for the selected product in 2016
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tablo 19: Tiirkiye Kadin ve Kiz Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi (Orme) (GTIP 6108) ihracati ilk 10 Ulke
(Bin ABD Dolari)

Tiirkiye i¢ Giyim ihracati 283.180 292.801 319.602 311.990 274.816
Almanya 58.422 55.823 55.840 41.886 37.818
ingiltere 33.734 37.271 35.232 32.317 23.522
Polonya 10.498 11.604 15.325 13.439 18.761
Ukrayna 8.325 17.221 21.061 22.718 15.735
Bulgaristan 3.186 3.237 689 485 12.598
Fransa 18.772 17.965 18.200 12.198 11.853
Irak 1.712 3.925 2.692 15.185 10.647
Misir 1.696 4.046 9.456 12.790 10.393
Hollanda 9.932 11.757 10.416 9.093 8.930
iran 375 402 2.599 3.846 8.290
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Turkiye Kadin ve Kiz Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi(6rme) toplam ihracati 1,5 Milyar ABD Dolari olarak
gerceklestirmis olup, 5 yillik donemde en yiksek ihracatini 2014 senesinde gerceklestirerek, 320
Milyon ABD Dolari seviyesine ulagsmistir. Son 5 yillik donemde Tiirkiye’nin ihracatinda dalgalanmalar
yasanmis olup, 2012-2013 yillari arasinda %2, 2013-2014 vyillari arasinda %9 artis gerceklestirirken,
2014-2015 yillari arasinda %2 ve 2015-2016 yillari arasinda %12 disis gerceklesmistir. Tlrkiye’'nin en
biyik alicilar arasinda sirasiyla %16 pay oraniyla Almanya, %10 pay oraniyla ingiltere ve %5 pay
oraniyla Ukrayna yer almaktadir. Tlrkiye’nin en byik alicisi olan Almanya pazarinda 2015 ile 2016
yillari arasinda %9,7 oraninda azalma yasandigi gorilmektedir. Tiirkiye Kadin ve Kiz Cocuk i¢ ve Gece
Giyim Esyasi (Orme) (GTIP 6108) ihracati ilk 10 Ulke arasinda agirlikli olarak Avrupa Ulkeleri yer
almakta olup, Tirkiye ihracatinin %48,3’lik boliminl olusturmaktadir. Tlrkiye'nin en buyik ahlcilar
arasinda yer alan Misir'in 2012-2015 vyillari arasinda %216 oraninda artis yasandigl gorilmektedir.
Son yillarda diinya ticareti icin énemli bir pazar haline gelmeye baslayan iran’in alimlarini %2110
arttirdigr  gozlemlenmektedir.  Tirkiye Kadin ve Kiz Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi(6rme)
gerceklestirmis oldugu ihracat tablosunda Irak, 7.sirada yer almakta olup, 2012-2016 yillari arasinda
bliyik dalgalanmalar gerceklestigi gorilmektedir. Gerceklesen biliyik dalgalanmalara ragmen Tirkiye
ihracatinin artis gosterme egiliminde oldugu goriilmektedir.

Turkiye Is Bankasi iktisadi Arastirma Boélimiiniin 2015’te yayinlamis oldugu Irak’in Ekonomik
Potansiyeline iliskin Degerlendirme Raporuna gore iran iilkesinde yasanan siyasi istikrarsizliklara
ragmen blylime potansiyelinin ylksek oldugunu ve Tirkiye icin avantaj saglama potansiyeline

olduguna deginmistir. 38
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

38 Is Bankast iktisadi Arastirma B6liimii/ IRAK’IN EKONOMIK POTANSIYELINE ILISKIN DEGERLENDIRME iktisadi Arastirmalar Bélimii Ocak
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Grafik 13: Tirkiye 6108 Kadin ve Kiz Cocuk igin i¢c ve Gece Giyim (6rme) ihracatina Genel Bakis

Prospects for market diversification for a product exported by Turkey in 2016
Product : 6108 Women's or girls’ slips, petticoats, briefs, panties, nightdresses, pyjamas, négligés, bathrobes,
dressing gowns, housecoats and similar articles, knitted or crocheted (excluding T-shirts, vests, brassieres, girdles,
corsets and similar articles)
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

6108 Kadin ve Kiz Cocuk igin 6rme kumastan i¢ ve gece giyim Tirkiye ihracatinin diger tlkelerin ayni
urlin grubunda diinya ithalatinda aldiklari pay grafikte gériilmektedir. Tiirkiye GTIP 6108 ihracatinin,
diinya GTiP 6108 ithalatindan fazla pay aldig ilkeler arasinda, Almanya, ingiltere, Irak ve Cezayir
oldugu gorilmektedir. Tirkiye’nin 6108 (riin gurubu ihracatinin piyasa beklentileri gesitlendirme
grafiginin detayli incelemesinde, Tirkiye ihracatindan Almanya’nin aldigi pay orani %13,76 iken,
Almanya’nin diinya ithalatindan aldigi pay orani %6,78’dir. Ayrica Almanya’nin yillik blyiime orani
%0’dir. Bunlara ek olarak Almanya’nin ithalatinin biylme orani, Tirkiye ihracatinin biylime
oranindan biyulk oldugu gorilmektedir.

Tirkiye Kadin ve Kiz Cocuk icin ic ve Gece Giyim Esyasi (GTIP 6108) ihracati ilk 10 Ulke arasinda
10.sirada yer alan ve 5 yillk dénemde en yiiksek biiyime oranina sahip olan iran’in, piyasa
beklentileri grafiginde yer aldig konumu incelendiginde, Tiirkiye ihracatindan iran’in aldig1 pay orani
%3,02 iken, iran’in diinya ithalatindan aldigi pay orani %0,15’tir. Ayrica iran’in yillik biyiime orani
%49’dur. Bunlara ek olarak iran’in ithalatinin biiyiime orani, Tiirkiye ihracatinin bilyiime oranindan
kiiglik oldugu goriilmektedir.
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Grafik 14: Tirkiye 6108 Kadin ve Kiz Cocuk igin i¢c ve Gece Giyim 2012 — 2016 Yillari Arasinda Tiirkiye
ihracati ilk 10 Ulke Dagilimi (bin dolar)

List of importing markets for a product exported by Turkey
Product: 6108 Women's or girls' slips, petticoats, briefs, panties, nightdresses, pyjamas, négliges,
bathrobes, dressing gowns, housecoats and similar articles, knitted or crocheted (excluding T-shirts,
vests, brassieres, girdles, corsets and similar articles)
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Turkiye’den ihrag¢ edilen 6108 Uriin gurubu 2012-2016 vyillari arasinda ilk 10 tlke Pazar grafiginde
sirastyla Almanya, ingiltere, Ukrayna, Polonya, Hollanda, Bulgaristan, Misir, Irak, Ukrayna ve iran yer
almaktadir. Grafigi genel gorinimi incelendiginde tim (lkelerde dalgalanmalar yasandig
gorilmektedir. Tirkiye’nin ihracatini periyodik olarak arttirdigi tek dilkenin iran oldugu ve en yiiksek
alimini 2016 yilinda 15 Milyon ABD Dolari degerinde ve Tirkiye toplam ihracatinda %1 oraninda paya
sahip oldugu goérilmektedir. Tirkiye Kadin ve Kiz Cocuk i¢c ve Gece Giyim Esyasi(6rme) toplam
ihracati 2012-2016 yillar igerisinde 1l.sirada yer alan Almanya’nin ise alimlarinda periyodik olarak
disis gergeklestirdigi ve %35 oraninda pazarda daralma yasandigi gozlemlenmektedir. Tirkiye'nin
gerceklestirmis oldugu en yiiksek ihracat degeri 58 Milyon ABD Dolari olup, 2012 yilinda Almanya ile
gerceklestigi gdrilmektedir. 2016 yilinda Polonya, Bulgaristan ve iran’in alimlarinda artis yasanmistir.
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Grafik 15: Tiirkiye 6108 Kadin ve Kiz Cocuk icin ic ve Gece Giyim Ortadogu Ulkeleri ihracat Grafigi

List of importing markets from Middle East for a product exported by Turkey
Product: 6108 Women's or girls' slips, petticoats, briefs, panties, nightdresses, pyjamas, négliges,
bathrobes, dressing gowns, housecoats and similar articles, knitted or crocheted (excluding T-shirts,
vests, brassieres, girdles, corsets and similar articles)

60.000

40.000—

20.000—

@
>
._I
x
[

Iag Iran, Islamic Republic of Isrmal Lebanon Kuwait

Middle E=st Eaypt Saudi Arsbiz Jordan United Arsb Emirstas
Countries

[ Exported value in 2012, USD thousand M Exported value in 2014, USD thousand I Exported value in 2016, USD thousand
I Exported value in 2013, USD thousand [T Exported value in 2015, USD thousand

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

6108 gurubu Tiirkiye Orta Dogu ihracati incelendiginde, 2012-2016 yillari arasinda en yiiksek ihracat
degeri 53 Milyon ABD Dolar olarak 2015 yilinda gerceklesmistir. Tarkiye'nin en yliksek ihracat
gerceklestirdigi tlkeler arasinda Irak, Misir, iran ve Suudi Arabistan yer almaktadir. Tiirkiye Kadin ve
Kiz Cocuk icin i¢c ve Gece Giyim Esyasi (GTIP 6108) ihracati tablosunda Irak, Misir ve iran ilk sirada yer
alirken, Suudi Arabistan’in ilk 10 tlke arasinda yer almamistir. Suudi Arabistan’in alimlari
incelendiginde %126 oraninda artis gercgeklestirdigi ve alimlarini siirekli olarak arttigi gorilmektedir.
Tirkiye Orta Dogu Ulkelerine gerceklestirmis oldugu ihracat toplam degeri 178 Milyon ABD Dolari
olup, Tirkiye Kadin ve Kiz Cocuk igin i¢ ve Gece Giyim Esyasi (GTIP 6108) ihracatinda %12 oraninda
pay almaktadir. Tiirkiye Orta Dogu (lkelerine gercgeklestirmis oldugu ihracatinin 2012-2016 vyillari
arasinda %256 oraninda artmis oldugu gorilmektedir.
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Grafik 16: Tiirkiye 6108 Kadin ve Kiz Cocuk igin ic ve Gece Giyim Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri ihracat
Grafigi

List of importing markets from Central and Eastern Europe (CEE) for a product exported by Turkey
Product: 6108 Women's or girls' slips, petticoats, briefs, panties, nightdresses, pyjamas, négliges,
bathrobes, dressing gowns, housecoats and similar articles, knitted or crocheted (excluding T-shirts,
vests, brassieres, girdles, corsets and similar articles)
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tirkiye 6108 Kadin ve Kiz Cocuk igin i¢c ve Gece Giyim Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri ihracat Grafigi
incelendiginde, en ylksek pay alan Ulkeler arasinda sirasiyla Ukrayna, Polonya ve Bulgaristan yer
almaktadir ve Tiirkiye Kadin ve Kiz Cocuk igin i¢ ve Gece Giyim Esyasi ihracat tablosunda ilk 10 ilke
arasinda yer almaktadir. Turkiye’nin Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerine gergeklestirmis oldugu en yiksek
ihracat degerleri sirasiyla, 2015 yilinda 87 Milyon ABD Dolari, 2016 yilinda 68 Milyon ABD Dolari,
2014 yilinda 67 Milyon ABD Dolari, 2013 yilinda 53 Milyon ABD Dolari ve 2012 yilinda ise 42 Milyon
ABD Dolari degerindir. Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri arasinda alimlarini periyodik olarak artan veya
azalan dlke bulunmamaktadir. Genel olarak Tirkiye ihracatinda 2012-2016 vyillari arasinda
dalgalanmalar gergeklesmistir. Tlrkiye Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerine gerceklestirmis oldugu ihracat
toplam degeri 318,239 Milyon ABD Dolari olup, Tiirkiye Kadin ve Kiz Cocuk icin i¢ ve Gece Giyim
Esyas! (GTIP 6108) ihracatinda %21,5 oraninda pay almaktadir.
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Kaynak: http://atlas.cid.harvard.edu Atlas Of Economic Complexity 2016

Tirkiye 6108 Kadin ve Kiz Cocuk icin i¢ ve Gece Giyim érme gurubu ihracatinda, ithalatg Glkelerin
almis oldugu 2016 yili degerleri incelendiginde, Almanya’nin %13,60 ile ilk sirada yer aldig
gorilmektedir. Almanya’yl %7,15 ile ingiltere, %6,91 ile Polonya takip etmektedir.

Tablo 20: Tirkiye Kadin ve Kiz Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi (Orme) (GTIP 6108) ithalati ilk 10 Ulke
(Bin ABD Dolari)

‘ ihracatgi Ulkeler 2012 2013 2014 2015 2016
Tiirkiye i¢ Giyim ithalati 21.859 22.200 26.736 23.007 20.100
Cin 9.006 8.793 10.403 7.887 6.052
Banglades 2.296 2.264 3.462 4.238 4.616
Sri Lanka 3.904 4.362 4.451 3.198 2.693
Hindistan 1.882 2.008 2.671 2.095 1.283
Kambogya 947 1.405 1.501 1.644 1.243
Endonezya 234 309 441 553 832
Viet Nam 210 112 406 389 508
Bulgaristan 40 52 51 14 376
Tayland 106 27 219 259 220
Almanya 452 256 153 504 203

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tirkiye Kadin ve Kiz Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi (Orme) (GTIP 6108) ithalati 2015 yili igin 23
Milyon ABD Dolari olurken, 2016 ithalat degeri 20 Milyon ABD Dolari gergekleserek, %12,6 diisis
yasandigl gozlenmektedir. Tirkiye'nin 5 yillk dénem igerisinde toplam ithalati 113,902 Milyon ABD
Dolari degerindedir ve Diinya Kadin ve Kiz Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi (Orme) (GTIP 6108)
ithalatindan %0,2 oraninda pay almaktadir. Avrupa Ulkelerinin toplam ithalat degeri 2,101 ABD
Dolaridir ve Tirkiye ithalatindan %1,8 oraninda pay almaktadir. Turkiye en blytk ahimlarini sirasiyla
Cin, Sri Lanka, Banglades ve Hindistan gibi dlsik iscilik maliyetlerine sahip olan dlkelerle
gerceklestirmistir.
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Tirkiye Kadin ve Kiz Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi (Orme) (GTIP 6108) ithalat tablosunda agirhkli
olarak Asya ve Uzak Dogu Ulkeleri yer almakta olup, Avrupa Ulkelerinden Bulgaristan ve Almanya yer
almaktadir. Almanya Kadin ve Kiz Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi (Orme) (GTIP 6108) gurup ihracat
tablosu incelendiginde, en cok Avusturya, Hollanda, isvicre ve Fransa gibi yakin (lkelere ihracat
gerceklestirdigi gorilmektedir.
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tablo 21: Diinya Tisért, Fanila, Diger i¢ Giyim Esyasi (6rme) (GTIP 6109) ihracati ilk 10 Ulke (Bin ABD

Dolari)

Diinya 39.285.582 42.846.236 46.264.899 44.825.014 43.445.020
Cin 7.974.087 9.069.427 10.182.057 9.539.784 8.637.540
Banglades 4.694.225 4.609.477 N/A 6.100.606 5.491.517
Tiirkiye 3.087.438 3.276.038 3.566.429 2.979.563 2.928.826
Hindistan 2.093.953 2.600.305 2.721.750 2.858.168 2.756.226
Almanya 1.939.942 2.090.030 2.261.441 1.919.056 1.912.020
Viet Nam 1.152.080 1.398.346 1.617.271 1.871.403 1.560.369
Belgika 1.129.763 1.432.225 1.421.868 1.360.039 1.507.501
italya 1.058.995 1.170.810 1.296.352 1.130.699 1.280.863
ispanya 1.280.293 1.482.446 1.223.723 1.133.101 1.247.414
Kambogya 537.682 1.008.630 1.153.723 1.179.898 1.246.755

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Diinya Tisort, Fanila, Diger i¢c Giyim Esyasi (6rme) toplam ihracati 2012-2016 yillari arasinda 212,6
Milyar ABD Dolar oldugu goriilmektedir. Diinyanin en biylk tekstil reticilerinden Cin, Banglades ve

Turkiye tablonun ilk siralarinda yer almaktadir. Tirkiye bu grupta 5 yillik donemde toplamda 15,8
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Milyar ABD Dolari ihracat gergeklestirmis olup, diinya siralamasinda 3.sirada yer almaktadir.
Turkiye’nin diinya ihracatindan aldig1 pay orani %7,3 oldugu goriilmektedir. Tirkiye'nin ihracati 2012
ile 2016 yillari arasinda %5 oraninda azalma gostermesine ragmen, Ust siralarda yer almaktadir.
Dinyanin en bliylk ihracatgl Ulkesi Cin’in gerceklestirmis oldugu ihracat degeri 45,4 Milyar ABD
Dolaridir ve diinya ihracatinda %20,9 paya sahiptir. Cin’in ihracat degerli incelendiginde
dalgalanmalar yasandigi ve en yiksek ihracatini 2014 yilinda 10,2 Milyar ABD Dolari degerine ulastigl
gorilmektedir. Diinya Tisort, Fanila, Diger i¢c Giyim Esyasi (6rme) (GTIP 6109) ihracati ilk 10 Ulke
arasinda yer alan Avrupa Ulkeleri sirasiyla, Almanya, Belgika, ispanya ve italya oldugu gériilmektedir.
Avrupa Ulkelerinin toplam ihracat degeri 29,3 Milyar ABD Dolaridir ve diinya ihracatindan %13
oraninda pay almaktadir. 6109 gurubu diinya ihracat tablosunda 10.sirada yer alan Kambogya’nin
agirlikh olarak ihracatini arttirmis oldugu ve 2012-2016 yillari arasinda, %131 oraninda artis
gdstermistir. Kambogya’nin ihracat yaptigi ilkeler arasinda, Amerika, Almanya ve ingiltere yer

almaktadir.
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tablo 22: Diinya Tisért, Fanila, Diger i¢ Giyim Esyasi (6rme) (GTIP 6109) ithalatgi ilk 10 Ulke (Bin ABD
Dolari)

Diinya 34.169.054 35.869.407 38.036.362 35.953.632 36.590.296
Amerika 5.422.029 5.495.994 5.624.779 6.006.288 5.987.359
Almanya 3.941.980 4.338.638 4.603.300 4.072.912 4.009.775
ingiltere 2.561.781 2.511.141 2.858.848 2.699.289 2.504.647
Fransa 2.055.837 2.212.249 2.408.279 2.190.090 2.197.413
Japonya 2.344.427 2.361.864 2.201.054 2.022.049 2.132.501
ispanya 1.571.018 1.614.657 1.864.231 1.708.278 1.861.882
italya 1.427.979 1.459.027 1.597.112 1.379.564 1.431.642
Hollanda 1.205.902 1.304.354 1.395.271 1.213.366 1.258.853
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Belgika 1.085.130 1.248.317 1.267.392 1.034.228 1.163.261
Hong Kong, Cin 1.117.660 1.099.166 1.069.701 1.015.538 953.183

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Diinya Tisort, Fanila, Diger i¢ Giyim Esyasi (6rme) gurubu, 2016 toplam ithalati 36,6 Milyar ABD Dolari
olarak gerceklesmistir. En biylik alici konumunda bulunan ABD, 2012-2016 vyillari arasinda toplam
ithalati 28,5 Milyar ABD Dolaridir ve diinya ithalatindan %15,8 pay almaktadir. ABD’yi takip eden
tlkeler arasinda sirasiyla Almanya, ingiltere ve Fransa yer almaktadir. Diinya Tisort, Fanila, Diger ig
Giyim Esyasi (6rme) (GTIP 6109) ithalatgi ilk 10 ilkeler arasinda agirlkli olarak Avrupa Ulkeleri yer
almaktadir ve 2012-2016 vyillari arasinda toplam ithalat degeri 73,3 Milyar ABD Dolaridir. Avrupa
Ulkelerinin, diinya ithalatindan almis oldugu pay orani %40,5'tir.
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tablo 23: Tiirkiye Tisort, Fanila, Diger i¢ Giyim Esyasi (6rme) (GTIP 6109) ihracati ilk 10 Ulke (Bin ABD
Dolari)

Tiirkiye i¢ Giyim ihracatgi 3.087.438 3.276.038 3.566.429 2.979.563 2.928.826
Almanya 814.868 897.487 1.003.447 760.412 713.732
ingiltere 419.592 387.214 500.893 446.148 421.296
ispanya 245.993 213.806 225.420 218.497 237.620
Fransa 199.985 216.828 218.024 172.058 154.485
Hollanda 166.470 178.967 186.460 153.712 142374
italya 139.093 141.534 136.848 112.587 109.977
Belgika 93.434 104.207 100.906 92.493 102.669
Polonya 68.747 53.317 61.345 53.355 92.398
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Danimarka 129.520 123.062 120.486 84.375 77.434
Irak 187.855 269.157 291.062 147.983 70.119

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tirkiye Tisért, Fanila, Diger i¢ Giyim Esyasi (6rme) gurubu ihracat tablosu incelendiginde 2012-2016
yillari arasinda toplam ihracati 15,8 Milyar ABD Dolari olarak gerceklesmis olup, 5 yillik donem
icerisinde, en g¢ok ihracati 2014 yilinda 3,6 Milyar ABD Dolari olarak gergeklestirmistir. Turkiye ihracat
tablosunda Irak hari¢ Avrupa Ulkeleri yer almaktadir ve en biiyiik alicilari arasinda Almanya, ingiltere
ve ispanya’dir. Avrupa Ulkeleri, Tiirkiye ihracatindan %71,3 pay almaktadir. Tiirkiye’nin en biiyiik alici
konumunda yer alan Almanya’nin, 5 yillik dénemde gergeklestirmis oldugu toplam ithalat degeri 4,19
Milyar ABD Dolaridir. Almanya’nin en yiksek alimi 2014 yilinda gerceklesmis olup, 2015-2016
yillarinda %28,9 oraninda diisiis yasanmistir. Almanya Tisort, Fanila, Diger i¢c Giyim Esyasi (6rme)
(GTIP 6109) ithalat verileri incelendiginde, 2015-2016 vyillari arasinda alimlarinin Tirkiye’den
Banglades’e kaydig gorilmektedir. Tirkiye 6109 gurubu ihracat tablosunda yer alan Danimarka’nin
2012-2016 yillan arasinda alimlarinda %40 oraninda daralma yasandigi gorilmektedir. Danimarka
Tisort, Fanila, Diger i¢ Giyim Esyasi (6rme) (GTIP 6109) ithalat verileri incelendiginde, en biiyiik alim
yaptigi ulkeler arasinda Banglades, Tirkiye ve Almanya yer almaktadir. Almanya ithalatinda oldugu
gibi, Danimarka’nin ithalati Tirkiye’den Banglades’e kaydigi goriilmektedir. Dinya’nin en buyik
Ureticisi konumunda yer alan Banglades’in Tirkiye icin onemli bir rakip oldugu gorilmektedir.
Turkiye’nin Polonya’ya gergeklestirmis oldugu ihracat verileri incindiginde, 2012 ile 2015 yillari harig,
Polonya’nin alimlarini periyodik olarak arttirmistir. 2012-2016 yillari arasinda Polonya’nin alimlarinda
%34,4 oraninda artis gerceklesmistir. Turkiye Tisért, Fanila, Diger i¢c Giyim Esyasi (6rme) (GTIP 6109)
ihracat tablosunda tek Ortadogu Ulkesi olarak yer alan Irak’in verileri incelendiginde, 2012-2016
yillari arasinda toplamda 966,2 Milyon ABD Dolari degerinde alim gerceklestirmis olup, Tirkiye
ihracatinda %6,1’lik paya sahiptir. Tirkiye icin 6Gnemli bir pazar olan Irak’in 2012-2016 yillari arasinda
%62,7 oraninda alimlarinda diigis yasanmistir.
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

uragem.



Sayfa |76

Grafik 17: Turkiye 6109 Tisort, Fanila, Diger i¢c Giyim Esyasi (6rme) ihracatina Genel Bakis

Prospects for market diversification for a product exported by Turkey in 2016
Product : 6109 T-shirts, singlets and other vests, knitted or crocheted
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

6109 Tisort, Fanila, Diger i¢ Giyim Esyasi Orme Kumastan Tiirkiye ihracatinin diger tilkelerin ayni Griin
grubunda diinya ithalatinda aldiklari pay grafikte goriilmektedir. Tiirkiye GTiP 6109 ihracatinin, diinya
GTiP 6109 ithalatindan fazla pay aldig iilkeler arasinda Almanya, Belgika, Irak ve Fransa oldugu
gorilmektedir. Tlrkiye’nin 6108 (irlin gurubu ihracatinin piyasa beklentileri gesitlendirme grafiginin
detayli incelemesinde, Tirkiye ihracatindan Almanya’nin aldigi pay orani %24,37 iken, Almanya’nin
diinya ithalatindan aldigi pay orani %10,96’dir. Ayrica Almanya’nin yillik biylime orani %0’dir.
Bunlara ek olarak Almanya’nin ithalatinin biyime orani, Tirkiye ihracatinin biylime oranindan
blyik oldugu gorulmektedir.

Turkiye Tisért, Fanila, Diger ic Giyim Esyasi (6rme) (GTIP 6109) ihracati ilk 10 Ulke arasinda 2.sirada
yer alan ve ingiltere’nin, piyasa beklentileri grafiginde yer aldigi konumu incelendiginde, Tiirkiye
ihracatindan ingiltere’den aldigi pay orani %14,38 iken, ingiltere’nin diinya ithalatindan aldigi pay
orani %6,85’tir. Ayrica iran’in yillik biiyiime orani %0’dir. Bunlara ek olarak ingiltere’nin ithalatinin
blylime orani, Tlrkiye ihracatinin biyime oranindan kicuk oldugu gérilmektedir.

Grafikte yer alan alim giicli yiiksek Ulkelerin yillik biylime oranlari incelendiginde agirlikli olarak %0
ile %5 araliginda oldugu gorilmektedir. Ornek olarak, Belgika %0, Fransa %1 ve ispanya %4 oraninda
blylime potansiyeline sahiptir.
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Grafik 18: 6109 Tisért, Fanila, Diger i¢ Giyim Esyasi (6rme) 2012 — 2016 Yillari Arasinda Tiirkiye
ihracati ilk 10 Ulke Dagilimi (bin dolar)

List of importing markets for a product exported by Turkey
Product: 6109 T-shirts, singlets and other vests, knitted or crocheted
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Turkiye’den ihrag¢ edilen 6109 Uriin gurubu 2012-2016 vyillari arasinda ilk 10 tlke Pazar grafiginde
sirasiyla Almanya, ingiltere, ispanya, Irak, Fransa, Hollanda, Danimarka, italya, Belgika ve Polonya yer
almaktadir. Tiarkiye’nin en blyuk alicilari arasinda 1. sirada yer alan Almanya’nin, 2014 yilinda
aliminin en yuksek seviyeye(1 Milyar ABD Dolari) ulastigl ve 2014 yilindan sonra disis yasandigl
gorilmektedir. Tirkiye ihracatinda periyodik olarak alimlari azalan tek tlke Danimarka’dir. 6109
Tisort, Fanila, Diger i¢c Giyim Esyasi (6rme) 2012-2016 Yillari Arasinda Tiirkiye ihracati ilk 10 Ulke
Dagilimi arasinda yer alan Irak’in 2014 yilinda alimlari en Ust seviyeye ulasarak, 291,1 Milyon ABD
Dolari degerinde alim gergeklestirmistir.

Grafik 19: Tirkiye 6109 Tisort, Fanila, Diger i¢ Giyim Esyasi (6rme) Ortadogu Ulkeleri ihracat Grafigi

List of importing markets from Middle East for a product exported by Turkey
Product: 6109 T-shirts, singlets and other vests, knitted or crocheted
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.
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Turkiye 6109 Turkiye Ortadogu ihracat grafigi incelendiginde, 2012-2016 yillari arasinda en yiksek
ihracat degeri 2014 yilinda 389,576 Milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir. Ortadogu Ulkelerine
gerceklestirilen toplam ihracat degeri 1,5 Milyar ABD Dolari olup, Tirkiye toplam ihracatindan aldig
pay %9’dur. Turkiye Tisort, Fanila, Diger i¢ Giyim Esyasi (6rme) gurubu ihracat tablosunda, ilk 10 Ulke
arasinda yer alan tek Ortadogu Ulkesi Irak’tir.

Grafik 20: Turkiye 6109 Tisort, Fanila, Diger i¢ Giyim Esyasi (6rme) Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri
ihracat Grafigi

List of importing markets for a product exported by Turkey
Product: 6109 T-shirts, singlets and other vests, knitted or crocheted
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tirkiye 6109 Tisért, Fanila, Diger i¢ Giyim Esyasi Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri ihracat Grafigi
incelendiginde, en yiksek payl Polonya, Ukrayna ve Bulgaristan almaktadir. Tirkiye Orta ve Dogu
Avrupa Ulkelerinin, Tirkiye 6109 toplam ihracatindan aldigi pay orani %7’dir. Turkiye Tisort, Fanila,
Diger i¢ Giyim Esyasi (6rme) (GTIP 6109) ihracati ilk 10 Ulke arasinda Orta ve Dogu Avrupa Ulkeler
arasinda sadece Polonya yer almaktadir. Polonya’nin Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerinden almis oldugu
pay orani %27’dir. 6109 Tirkiye Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri ihracat grafigi incelendiginde,
Tirkiye'nin ihracatini 5 yillik dénemde %48 oraninda arttirdig1 gérilmektedir.
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$2.83B

Germany France

26.60%

Kaynak: http://atlas.cid.harvard.edu Atlas Of Economic Complexity 2016

Tirkiye 6109 Tisért, Fanila, Diger i¢ Giyim Esyasi gurubu ihracatinda, ithalatc tilkelerin almis oldugu
2016 yil degerleri incelendiginde, Almanya’nin %26,60 ilk sirada yer aldigi ve ikinci sirada ise %11,77
oranla ingiltere’nin yer aldigi gorilmektedir. ilk sirada yer alan Almanya’nin diger (ilkelere kiyasla
blylk pay aldigi gortilmektedir.

Tablo 24: Tirkiye Tisort, Fanila, Diger i¢c Giyim Esyasi (6rme) (GTIP 6109) ithalati ilk 10 Ulke (Bin ABD
Dolari)

Tiirkiye i¢ Giyim ithalati 127.569 168.520 186.262 163.657 166.827
Giircistan 7.013 18.464 31.031 26.911 34.662
Banglades 28.126 31.546 33.462 36.144 33.119
Moldova 4.374 9.158 9.396 5.528 10.596
Portekiz 9.458 11.663 12.016 11.057 10.451
Gin 13.019 12.672 12.383 10.927 10.306
Belgika 1.297 11.862 9.799 3.947 7.675
Kambogya 2.801 4.245 6.941 7.465 6.755
ispanya 6.033 5.527 5.886 5.453 5.937
Hindistan 6.672 7.259 9.001 7.088 5.794
italya 4,788 6.679 5.913 5.458 5.642

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tirkiye Tisort, Fanila, Diger i¢c Giyim Esyasi (6rme) gurubunda ithalat tablosu incelendiginde 2012-
2016 yillari arasinda Tirkiye’'nin en ¢ok alim yaptigi Ulkeler siraliysa, Giircistan, Banglades, Cin,
Portekiz, Moldova, Hindistan, Belcika, ispanya, italya ve Kambogya’dir. Tiirkiye 6109 gurubu 2012-
2016 yih toplam ithalat degeri 812,835 Milyon ABD Dolaridir. Tirkiye ithalat tablosunda Avrupa
Ulkelerinden Giircistan, Moldova, Belgika, ispanya ve italya yer almakta olup, toplam degeri 249,029
Milyon ABD Dolaridir ve Tirkiye ithalatindan %30,6 oraninda pay almaktadir.
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 25: Diinya Spor Kiyafetleri, Kayak, Yiizme Kiyafetleri (6rme) (GTIP 6112) ihracati ilk 10 Ulke (Bin

ABD Dolart)

Diinya

Cin

Hong Kong, Cin

Viet Nam
Almanya
Fransa
Endonezya
Belgika
italya
ingiltere

Sri Lanka

4.244.451 4.568.780 4.854.323 4.461.818 4.

1.556.403 1.701.579 1.831.624 1.651.712 1.
435.957 461.650 440.841 475.908
95.119 122.471 172.810 190.626
249.804 251.595 290.736 249.316
162.836 177.502 176.072 163.566
146.662 134.446 152.670 165.881
111.319 128.946 113.428 98.685
164.873 191.303 167.433 131.233
111.606 144.222 152.108 134.305
92.086 104.588 122.432 127.483

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

536.510
606.307
398.828
260.514
247.964
186.373
159.312
138.720
131.126
127.306
124.040

Dinya Spor Kiyafetleri, Kayak Yizme Kiyafetleri 6rme gurubu ihracati incelendiginde 2012 ile 2016
yillari arasinda toplam degeri 22,7 Milyar ABD Dolaridir. Diinya 6112 gurubu en biyik ihracatgl
Ulkeler arasinda sirasiyla, Cin, Hong Kong, Almanya ve Fransa yer almaktadir. Diinyanin en biyik
ihracatcisi konumunda olan Cin’in 5 yillik dénemde toplam ihracat degeri 8,35 Milyar ABD Dolaridir
ve Dinya Spor Kiyafetleri, Kayak, Yizme Kiyafetleri (6rme) (GTIP 6112) ihracatindan %36,8 pay
almaktadir. Cin’in ihracat yaptigi ilkeler arasinda Amerika, ingiltere ve Almanya yer almaktadir.
ithalatgi konumunda yer alan Avrupa Ulkelerinin, diinya Spor Kiyafetleri, Kayak, Yiizme Kiyafetleri
(6rme) (GTIP 6112) ihracati toplam ihracat degeri 4,2 Milyar ABD Dolaridir ve %18,5 pay almaktadir.
Avrupa Ulkeleri arasinda ihracat degeri en yiiksek olan iilke Almanya olup, 2012-2016 yillari arasinda
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toplam ihracat degeri 1,3 Milyar ABD Dolaridir. Almanya Spor Kiyafetleri, Kayak, Yizme Kiyafetleri
(6rme) (GTIP 6112) ithalat degerleri incelendiginde, alimlarini gergeklestirdigi tGlkeler arasinda Cin,
Kambocgya ve Vietnam yer almaktadir. Almanya’nin Diinya Spor Kiyafetleri, Kayak, Yiizme Kiyafetleri
(6rme) (GTIP 6112) ihracatindan almis oldugu pay orani %5,7’dir. Tabloda 3.sirada yer alan
Fransa’nin toplam ihracat degeri 866,35 Milyon ABD Dolari degerinde olup, 2012-2016 yillari arasinda
ihracatini %15,5 oraninda arttirdigi gézlemlenmistir.
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tablo 26: Diinya Spor Kiyafetleri, Kayak, Yiizme Kiyafetleri (6rme) (GTIP 6112) ithalati ilk 10 Ulke (Bin
ABD Dolar)

Dinya 4.034.208 4.275.977 4476001 4244528 4221681
Amerika 797.775 860.394 893.271 945.323 902.157
Almanya 332.196 361.605 373.983 347.363 353.360
Fransa 278.677 300.670 318.671 289.097 319.642
Hong Kong, Cin 301.590 311.042 292.902 306.499 274.057
ingiltere 205.297 234.293 273.262 279.265 273.921
italya 283.902 251.579 266.014 226.605 214.631
ispanya 192.847 206.873 243.399 205.526 203.701
Belgika 103.303 132.752 134.298 96.375 121.777
Hollanda 113.420 124.253 125.864 110.919 121.506
Japonya 117.318 102.151 101.465 93.101 97.986

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Dinya Spor Kiyafetleri, Kayak, Yizme Kiyafetleri (6rme) 2012-2016 toplam ithalati 21,3 Milyar ABD
Dolaridir. 6112 diinya ithalatinin en biiylk alicisi Amerika’dir ve 5 yillik periyod igerisinde toplamda
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4,4 Milyar ABD Dolari degerinde alim gercgeklestirmistir ve diinya ithalatindan %20,7 oraninda pay
almaktadir. Amerika’dan sonra en biyilk 2.alici olan Almanya’nin ithalat degerleri incelendiginde
2012-2016 vyillari arasinda toplamda 1,8 Milyar ABD Dolari degerinde alim gergeklestirerek, Dinya
Spor Kiyafetleri, Kayak, Yizme Kiyafetleri (6rme) 2012-2016 toplam ithalatindan %8,3 pay
almaktadir. Diinya 6112 ithalat tablosunda agirlikli olarak Avrupa Ulkeleri yer almaktadir ve Avrupa
Ulkelerinin toplam ithalat degeri 8,02 Milyar ABD Dolaridir. Avrupa Ulkelerinin, Diinya Spor
Kiyafetleri, Kayak, Yizme Kiyafetleri (6rme) 2012-2016 toplam ithalatindan aldiklari pay orani
%37,7'dir. Hollanda’nin degerleri incelendiginde 2015 vyili hari¢ alimlarinin periyodik olarak
arttirmistir. 2012-2016 vyillari igerisinde, Hollanda’nin %7,1 oraninda pazar payinda artis yaganmistir.
6112 Urin gurubu 2012-2016 yillari arasinda Hollanda ithalat tablosu verileri incelendiginde,
Hollanda’nin alimlarini Cin, Almanya, Hong Kong, Belcika, Polonya, Banglades ve Turkiye
pazarlarindan gerceklestirdigi goriilmektedir. Japonya ithalat degerleri incelendiginde ise alimlarinda
%16,5 oraninda daralma yasandigi gorilmektedir.
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tablo 27: Tiirkiye Spor Kiyafetleri, Kayak, Yiizme Kiyafetleri (6rme) (GTIP 6112) ihracat ilk 10 Ulke (Bin
ABD Dolart)

Tiirkiye i¢ Giyim ihracati 62.713 73.892 76.041 79.178 83.656
ingiltere 6.736 7.766 11.391 10.526 10.636
Almanya 17.722 18.815 14.152 13.439 9.425
Fransa 5.595 12.148 6.664 4.371 6.523
Suudi Arabistan 437 1.057 1.185 4.766 6.257
Polonya 1.133 628 1.032 2.641 5.580
Serbest Bélge 2.087 3.414 4.603 5.037 5.479
Hollanda 1.399 3.108 4.452 4.067 4.277
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Tunus 963 552 483 889 2.339
Bosna Hersek 1.179 1.447 1.978 1.748 2.317
iran 2 6 100 438 1.973

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tirkiye Spor Kiyafetleri, Kayak, Yizme Kiyafetleri (6rme) gurubu incelendiginde 2012 ile 2016 yillar
arasinda ihracatini %33,4 oraninda arttirdig gorilmektedir. 2012-2016 yillari arasinda Tirkiye'nin
gerceklestirdigi ihracat degeri toplamda 375,5 Milyon ABD Dolari olup, 6112 lriin gurubu diinya
ihracatindan aldigl pay orani %1,7’dir. Turkiye'nin 6112 Urin gurubunda en biylk alicilari sirasiyla
Almanya, ingiltere ve Fransa’dir. Tiirkiye’nin en biiyiik alicisi olan Almanya’nin toplam ihracat degeri
73,553 Milyon ABD Dolaridir ve Tiirkiye ihracatindan %19,6 oraninda pay almaktadir. Almanya’nin 5
yillik ihracat degerleri incelendiginde %46,8 oraninda daralma yasanmistir. Almanya’nin 6112{r{in
gurubu ithalat verileri incelendiginde, 2012-2016 vyillari arasinda Kambogya’dan alimlarini %257,8
oraninda arttirdigi gérilmektedir. Tirkiye 6112 Griin gurubunda alimlarini arttirma egiliminde olan
pazarlar arasinda Suudi Arabistan, Polonya, Serbest Bélgeler, Hollanda, Tunus, Bosna Hersek ve iran
yer almaktadir.

Turkiye Spor Kiyafetleri, Kayak, Yiizme Kiyafetleri (6rme) (GTIP 6112) ihracat ilk 10 Ulke arasinda yer
alan Ortadogu ulkelerine gerceklestirmis oldugu toplam ihracati 16,221 ABD Dolari degerinde olup,
Turkiye ihracatindan %4,3 oraninda pay almaktadir. Suudi Arabistan ve iran’in ihracatindaki artis
dikkat cekmekte olup, yapilan arastirmalara gore; Yasanan kriz nedeniyle 6zellikle Yunanistan,
ispanya, italya, Belgika pazari daralirken, yeni pazar arayislari sonucunda Brezilya, Japonya gibi kitalar
arasi Ulkelerle ticaretimiz gelismis, Tirk Cumbhuriyetleri ve Afrika Ulkeleri alternatif pazarlar haline
gelmistir. Hazir giyim sektoriinde ise Irak, Polonya, Suudi Arabistan, Ukrayna, Cezayir, Kazakistan gibi
ulkeler alternatif olmustur. (Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Deri Uriinleri Sektorleri Raporu (2012/2), T.C
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, Sanayi Genel Mudurligi, Sektérel Raporlar ve Analizler Serisi)®®
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Grafik 21: Tuirkiye 6112 Spor Kiyafetleri, Kayak, Yiizme Kiyafetleri ihracatina Genel Bakis

Prospects for market diversification for a product exported by Turkey in 2016
Product : 6112 Track-suits, ski-suits and swimwear, knitted or crocheted
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

6112 Spor Kiyafetleri, Kayak, Yiizme Kiyafetleri Turkiye ihracatinin diger Glkelerin ayni Grin grubunda
diinya ithalatinda aldiklar pay grafikte gorilmektedir. Tiirkiye GTiP 6112 ihracatinin, diinya GTIP
6112 ithalatindan fazla pay aldigi (lkeler arasinda Almanya, Belgika, Irak ve Fransa oldugu
gorilmektedir. Grafikte yer alan (lkelerin ithalatlarindaki yillik biyiime oranlari, ingiltere’nin %8,
Almanya’nin %1, Fransa’nin %2, Polonya’nin %2, Polonya’nin %2, Amerika’nin %3, Irak’'in %17 ve
iran’in %17 oldugu gérilmektedir.

Turkiye’'nin 6112 dridn gurubu ihracat piyasa beklentileri cesitlendirme grafiginin detayl
incelemesinde, Tirkiye ihracatindan Almanya’nin aldigi pay orani %11,27 iken, Almanya’nin diinya
ithalatindan aldig1 pay orani %8,37’dir. Ayrica Almanya’nin yillik biyiime orani %1’dir. Bunlara ek
olarak Almanya’nin ithalatinin biyime orani, Tirkiye ihracat blyime oranindan biyik oldugu
gorilmektedir. Tirkiye ihracat tablosunda, alimlarinda biiyiik derecede arttiran iran ve Irak’in diinya
ithalatinda blylme oranlarinin, Turkiye ihracatin biyime oranindan kiguk oldugu gorulmektedir.
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Grafik 22: 6112 Tirkiye Spor Kiyafetleri, Kayak, Yizme Kiyafetleri (6rme) 2012 — 2016 Yillari Arasinda
Tirkiye ihracati ilk 10 Ulke Dagilimi (bin dolar)

Exported value, USD thousand

List of importing markets for a product exported by Turkey
Product: 6112 Track-suits, ski-suits and swimwear, knitted or crocheted
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

6112 Spor Kiyafetleri, Kayak, Yiizme Kiyafetleri Grubunda 2011 — 2016 Yillari Arasinda Tiirkiye ihracati
ilk 10 Ulke Dagilimi incelendiginde, en biiyiik alim yapan iilkeler arasinda Almanya, ingiltere ve Fransa

yer almaktadir. Turkiye'nin en yiksek ihracat seviyesini 2016 yilinda ulasmis oldugu goriilmektedir.

2016 yilinda gerceklesen toplam ihracat degeri 83,656 Milyon ABD Dolaridir. Tirkiye'nin en biyiik

alicisi konumunda yer alan Almanya’nin, 2013 yilindan sonra alimlarinin azaldigi gorilmektedir.

Almanya’nin gerceklestirmis oldugu en yiksek alim 18,815 Milyon ABD Dolaridir ve 2013 yilinda

gerceklesmistir. Suudi Arabistan, Serbest Bélgelerin ve iran’in alimlarinda periyodik olarak artis

yasandigi gozlemlenmektedir.
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Grafik 23: Tuirkiye 6112 Spor Kiyafetleri, Kayak, Yiizme Kiyafetleri (6rme) Ortadogu Ulkeleri ihracat
Grafigi

List of importing markets from Middle East for a product exported by Turkey
Product: 6112 Track-suits, ski-suits and swimwear, knitted or crocheted
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tirkiye 6112 Spor Kiyafetleri, Kayak, Yizme Kiyafetleri gurubu Orta Dogu Ulkeleri ihracat Grafigi
incelendiginde, 2012-2016 vyillari arasinda periyodik artis oldugu gorilmektedir. 2012 vyilinda
Turkiye’nin Ortadogu Ulkelerine gerceklestirmis oldugu ihracat degeri 2,874 Milyon ABD Dolariyken,
2016 yilinda 13,374 Milyon ABD Dolari olarak %365 oraninda artis gdstermistir. Tlrkiye ihracati 2012
yilinda %5’ken, 2013 yilinda %5, 2014 yilinda %6, 2015 yilinda %12 ve 2016 yilinda ise %16 olarak
arttirmistir. Ortadogu Ulkelerinin Tiirkiye ihracatindan aldigi pay orani %9,1’dir. Tiirkiye’nin en biiyiik
alicilari arasinda Suudi Arabistan, iran ve Irak yer almaktadir. Suudi Arabistan’in alimlari
incelendiginde dizenli artis oldugu gorilmektedir.
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Grafik 24: Turkiye 6112 Spor Kiyafetleri, Kayak, Yizme Kiyafetleri (6rme) Orta ve Dogu Avrupa
Ulkeleri ihracat Grafigi

List of importing markets from Central and Eastern Europe (CEE) for a product exported by Turkey
Product: 6112 Track-suits, ski-suits and swimwear, knitted or crocheted
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tirkiye 6112 Spor Kiyafetleri, Kayak, Yiizme Kiyafetleri gurubu Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri ihracat
Grafigi incelendiginde, 5 yillik toplam ihracat degeri 43,097 Milyon ABD Dolaridir ve Tirkiye
ihracatindan %11,5 pay almaktadir. Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerinin alimlari 2012-2015 vyillari
periyodik artis gdstermis olup, 2015-2016 yillari arasinda %0,3 oraninda ufak bir artis gostermistir.
Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerinin en biyiik alicilari arasinda Polonya(11,014 Milyon ABD Dolari),
Romanya ( 10,741 Milyon ABD Dolari), Estonya ( 6,607 Milyon ABD Dolari), ve Bulgaristan (2,283
Milyon ABD Dolari) yer almaktadir. Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerinin en biiyiik alicisi konumunda
bulunan Polonya’nin alimlari genel olarak artis gostermekte olup, 2016 yilinda gostermis oldugu
%111,3 oraninda artis dikkat cekmektedir. Polonya, Tiirkiye’nin Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerine
2012-2016 yillari arasinda gergeklestirmis oldugu ihracatindan %25,5 Romanya %25, Estonya %15 ve
Bulgaristan %5 oraninda pay almaktadir.
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Kaynak: http://atlas.cid.harvard.edu Atlas Of Economic Complexity 2016

Tlrkiye 6112 Spor Kiyafetleri, Kayak, Yiizme Kiyafetleri gurubu ihracatinda, ithalatgi tlkelerin almis
oldugu 2016 yili degerleri incelendiginde, ilk sirada %11,71 Almanya yer almaktadir. ingiltere’nin
%10,55 oranla Almanya’ya yakin oranla pay aldigi gérilmektedir. Ortadogu pazarinda %7,98 oranla
Suudi Arabistan ilk sirada yer almaktadir.

Tablo 28: Tiirkiye Spor Kiyafetleri, Kayak, Yiizme Kiyafetleri (6rme) (GTIP 6112) ithalat ilk 10 Ulke (Bin
ABD Dolart)

Tirkiye i¢ Giyim ithalati 24.536 28.216 30.907 28.904 31.650
Cin 14.637 13.313 12.409 12.312 13.277
Kambogya 330 1.218 3.780 4.692 3.646
Viet Nam 1.320 1.079 1.722 1.165 2.280
Banglades 959 2.229 3.345 1.142 1.968
Misir 257 1.733 1.207 1.411 1.871
Endonezya 1.562 1.739 2.067 1.891 1.803
Bulgaristan 269 157 217 204 982
italya 757 1.077 1.180 1.101 941
Tunus 580 711 576 659 856
Sri Lanka 482 950 708 1.007 684

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tirkiye Spor Kiyafetleri, Kayak, Yizme Kiyafetleri (6rme) gurubu ithalati incelendiginde, 2012-2016
yillari arasinda, 2014 yili hari¢ Tilrkiye’nin ithalatini arttirdig goérilmektedir. Tirkiye'nin 5 yillik
donemde toplam ithalati 144,218 Milyon ABD Dolari degerindedir ve en blylk alimini 2016 yilinda
31,6 Milyon ABD Dolari olarak gerceklestirmistir. Tlrkiye'nin en ¢ok ithalat yaptigi tlke Cin olup,
gerceklesen toplam ithalat degeri 65,948 Milyon ABD Dolari degerindedir. Turkiye'nin 2012 yilinda
Cin’den yapmis oldugu ithalat %59,7 iken 2016 yilinda %41,9’a gerilemistir. 6112 Griin gurubu Tirkiye
ithalat tablosunda agirlikh olarak Asya ve Uzak Dogu Ulkeleri yer almaktadir. Tek Avrupa (lkesi olan
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Bulgaristan’in ithalat degeri 1,829 Milyon ABD Dolari degerinde olup, Tirkiye ithalatindan %2,7 pay
almaktadir.

i lvi kete for nrodiict imnort i by urkev in 0
List of supplying markets for a product imported by Turkey in 2016
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tablo 29: Diinya Erkek ve Erkek Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi (GTIP 6207) ihracati ilk 10 Ulke (Bin
ABD Dolart)

Diinya 1.402.218 1.375.041 1.517.701 1.426.806 1.308.677
Cin 546.119 527.125 608.586 564.908 443.879
Hindistan 45.734 62.794 57.814 86.321 126.806
Viet Nam 50.673 65.361 92.039 112.652 105.144
Banglades 56.004 57.382 67.279 75.749
Pakistan 55.582 64.799 71.238 54.613 55.991
Endonezya 64.666 59.261 56.621 61.071 52.061
Tiirkiye 39.758 42.912 46.930 52.407 49.558
ingiltere 26.345 28.459 26.879 28.644 28.817
Sri Lanka 17.481 22.849 28.176 28.447 23.495
Dominik Cumhuriyeti 2.623 3.331 5.614 3.708 23.416

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Diinya Erkek ve Erkek Cocuk i¢c ve Gece Giyim Esyasi toplam ihracati 7,03 Milyar ABD Dolari olarak
gerceklesmistir. 6207 Grdn gurubu icin en yilksek ihracat degerlerine sahip olan llkeler arasinda
sirastyla Cin (2,7 Milyar ABD Dolari), Vietnam (425,869 Milyon ABD Dolari) Hindistan (379,469 Milyon
ABD Dolari), Pakistan ( 302,223 Milyon ABD Dolari), Endonezya (293,680 Milyon ABD Dolari),
Banglades (256,412 Milyon ABD Dolari), Tirkiye (231,565 Milyon ABD Dolari), ingiltere (139,144
Milyon ABD Dolari), Sri Lanka (120,448 Milyon ABD Dolari) ve Dominik Cumhuriyeti (38,692 Milyon

uragem.



Sayfa |90

ABD Dolari) yer almaktadir. Tabloda ilk sirada yer alan Cin, Diinya Erkek ve Erkek Cocuk i¢ ve Gece
Giyim Esyasi (GTIP 6207) 2012-2016 yillari arasinda gergeklesen toplam ihracatindan %38,8 pay
almaktadir. ingiltere’nin toplam ihracat degeri 139,144 Milyon ABD Dolaridir ve Diinya Erkek ve Erkek
Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi (GTIP 6207) toplam ihracatindan %1,979 pay almaktadir. ingiltere’nin
6207 (iriin gurubu ihracat verilerine gore, en ¢ok ihracat yapmis oldugu ilkeler arasinda irlanda,
Almanya ve Amerika yer alirken, en cok ithalat yaptig Glkeler arasinda, Cin, Tirkiye ve Kambogya,
tekrar ihracat (re-export) verilerine gore ise Rusya, Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan ve Katar
yer almaktadir. Tablonun 10. sirasinda yer alan Dominik Cumhuriyeti'nin 2016 yilinda %532 artis
gostermistir. Dominik Cumbhuriyetinin ihracat gerceklestirdi Ulkeler arasinda Amerika, Meksika ve
Kiba ilk siralarda yer almakta olup, 2015-2016 yillari arasinda Amerika’nin alimlarini 3,650 Milyon
ABD Dolarindan, 23,409 Milyon ABD Dolarina arttirdigi goriilmektedir.
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tablo 30: Diinya Erkek ve Erkek Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi (GTIP 6207) ithalati ilk 10 Ulke (Bin
ABD Dolart)

Diinya 1.614.401 1.524.728 1.506.203 1.399.068 1.322.002
Amerika 400.789 339.355 354.474 309.283 279.239
Japonya 239.164 223.575 186.726 157.714 154.063
ingiltere 88.599 90.556 103.047 96.390 98.105
Almanya 72.539 79.723 76.735 84.471 72.951
Kore 54.903 57.959 53.087 50.432 49.546
Fransa 49.339 52.660 56.619 49.368 46.391
Suudi Arabistan 58.665 47.824 35.643 41.165 35.372
italya 40.231 39.293 40.420 34.098 34.598
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ispanya 33.414 34.419 38.204 38.563 34.465
Malezya 4.920 6.373 5.109 16.773 33.481

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Diinya Erkek ve Erkek Cocuk i¢c ve Gece Giyim Esyasi gurubu ithalati verilerine gére, toplam 7,5 Miyar
ABD Dolari degerindedir. Diinyanin en buyik alicisi konumunda yer alan Amerika’nin toplam ithalat
degeri 1,7 Milyar ABD Dolari degerinde olup, diinya ithalatindan %22,85 pay almaktadir. Amerika’nin
ithalat degerinde 2012-2015 yillari arasinda %30,3 daralma yasarken, Amerika’ya para paralel olarak,
dinyada da %18,1 oraninda daralma gerceklesmistir.

Diinya 6207 iiriin gurubu ithalatci Glkeler arasinda, Avrupa Ulkelerinden Almanya, Fransa, italya ve
ispanya yer almakta olup, toplam ithalat degeri 1,485 Milyar ABD Dolari degerindedir ve diinya
ithalatindan %20,2 oraninda pay almaktadir. Avrupa Ulkeleri arasinda ilk sirada Almanya ver
almaktadir ve ilk 10 tablosunda yer alan Avrupa Ulkeleri toplam ithalatinin %26 pay almaktadir.

Ortadogu ulkeleri arasinda ilk 10 lilke arasinda sadece Suudi Arabistan yer almaktadir ve toplam
ithalat degeri 218,669 Milyon ABD Dolaridir. Suudi Arabistan’in diinya ithalatindan aldigi pay orani
%3,1'dir. 2012-2016 yillari arasinda Suudi Arabistan pazarinda %39,7 oraninda daralma yasanmistir.

Tabloda 10.sirada yer alan Malezya’nin 5 yillik dénem igerisinde 2015 yili harig, alimlarinda periyodik
artis gorilmektedir. Malezya’nin toplam diinya ithalatindan aldig pay %0,9’ken, 2016 yili dinya
toplam ihracatindan aldigi pay orani %2,5’dir. Malezya’nin ithalat yaptigi iilkeler arasinda Cin, italya
ve Vietnam yer almaktadir.
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 31: Tiirkiye Erkek ve Erkek Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi (GTIP 6207) ihracati ilk 10 Ulke (Bin
ABD Dolari)

ithalatgi Ulkeler 2012 2013 2014 2015 2016
Tiirkiye i¢ Giyim ihracati 39.758 42.912 46.930 52.407 49.558
Irak 671 1.072 1.865 5.724 5.724
Almanya 6.248 6.442 7.586 6.183 5.703
Cezayir 2.042 1.698 2.471 5.133 5.038
Fransa 4.223 6.435 4.509 4.626 3.694
iran 348 569 3.163 3.648 3.113
Libya 1.083 1.906 1.676 3.255 3.073
Amerika 2.386 3.102 3.559 3.111 3.027
ingiltere 2.821 2.697 1.973 2.530 1.994
Suudi Arabistan 828 915 1.525 1.594 1.578
italya 1.534 1.929 2.555 2.109 1.561

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tirkiye Erkek ve Erkek Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi toplam ihracati 231,565 Milyon ABD Dolaridir ve
en buylk alicillari arasinda sirasiyla Almanya, Fransa, Cezayir, Amerika ve Irak yer almaktadir. Turkiye
ic giyim ihracatinda dalgalanmalar yasanmasiyla birlikte, 2012-2015 yillari arasinda %24 oraninda
artis yasanmistir.

Tabloda Avrupa Ulkelerinden sirasiyla Almanya (32,162 Milyon ABD Dolari), Fransa (23,487 Milyon
ABD Dolari), ingiltere (12,015 Milyon ABD Dolari) ve italya (9,688 Milyon ABD Dolari) yer almakta
olup 5 yillik donemde toplamda 77,365 Milyon ABD Dolari degerinde alim gerceklestirerek, Tlrkiye
ihracatindan %33,4 pay almaktadir. Ayrica Avrupa Ulkelerinin alimlarinin genel olarak azalma
egiliminde oldugu gorilmektedir. Tirkiye'nin en biyik alicilarindan 4.sirada yer alan Amerika 5 yillik
donemde toplamda 15,185 ABD Dolari degerinde alim gerceklestirmis olup, genel olarak alimlarinda
artis egilimi oldugu gorilmektedir. Amerika’nin Tirkiye ihracatindan aldig1 pay orani %6,5'dir.

Tabloda yer alan Korfez Ulkelerinden Irak, iran ve Suudi Arabistan’in toplam ihracat degeri 35,585
Milyon ABD Dolaridir ve Tiirkiye ihracatindan %15,4 oraninda pay almaktadir. Kérfez Ulkelerinin son
yillarda alimlarini arttirdigi dikkat ¢cekmekte olup, 2012-2016 yillari arasinda, Irak pazarinda %753,
iran pazarinda %794 ve Suudi Arabistan pazarinda ise %90 oraninda biylime gerceklestigi
gorilmektedir. iHKIB’in yapmis oldugu arastirmaya gore; Ortadogu ve Afrika bolgesinde gelecek
vadeden pazarlardan biri Suudi Arabistan olarak goértlmektedir. Kadinlarin calisma kosullarindaki
degisikliklerin Suudi Arabistan’da i¢ giyim satislarini arttirmasi beklenmektedir. Magazalardaki bayan
satis gorevlilerinin istihdaminin Suudi kadinlari daha fazla i¢ giyim harcamasi yapmaya yoneltmesi de
diger bir beklentidir. Bu gelisme ve beklentileri degerlendiren, i¢ giyim sektoérinin diinya capinda
oyuncularindan Marks & Spencer, i¢ giyim ve glzellik Grlinlerinde ilk 6zel magazasini agmak igin Suudi
Arabistan’i se¢mis bulunmaktadir.*

40 [HKIB/ ISTATISTIKLERLE DUNYADA VE TURKIYE’DE iC GiYiM VE YATAK KIYAFETI TICARETI 2015 YILLIK 2015-2016 OCAK-EKIM
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List of importing markets for a product exported by Turkey in 2016

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Grafik 25: 6207 Erkek ve Erkek Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi ihracatina Genel Bakis

Prospects for market diversification for a product exported by Turkey in 2016
Product : 6207 Men's or boys' singlets and other vests, underpants, briefs, nightshirts, pyjamas, bathrobes,
dressing gowns and similar articles (excluding knitted or crocheted)
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

6207 Erkek ve Erkek Cocuk i¢c ve Gece Giyim Esyasi Tirkiye ihracatinin diger lkelerin ayni iiriin
grubunda diinya ithalatinda aldiklari pay grafikte gériilmektedir. Tirkiye GTIP 6207 ihracatinin, diinya
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GTiP 6207 ithalatindan fazla pay aldigi ilkeler arasinda Almanya, ingiltere, Fransa ve Azerbaycan
oldugu gorilmektedir.

Grafikte yer alan alim glicii yliksek olan Ulkelerin ithalatlarindaki yillik bliyiime oranlari, Almanya %1,
Fransa %-2, Hollanda %5, italya %-4, ispanya %2, Amerika %-8’ken, Tirkiye icin son vyillarda
hareketlilik gdsteren, Irak %70, iran %67 ve Suudi Arabistan%-11 oldugu gorilmektedir.

Turkiye’'nin 6207 drGn gurubu ihracatinin piyasa beklentileri cesitlendirme grafiginin detayl
incelemesinde, Tirkiye ihracatindan Almanya’nin aldigl pay orani %11,51 iken, Almanya’nin diinya
ithalatindan aldig1 pay orani %5,52°dir. Bunlara ek olarak Almanya’nin ithalatinin biyliime orani,
Turkiye ihracat bliyime oranindan biylik oldugu gorilmektedir. Tirkiye ihracat tablosunda,
alimlarinda biiyiik derecede arttiran iran, Irak ve Suudi Arabistan’in diinya ithalatinda biiyiime
oranlarinin, Turkiye ihracatin bliyiime oranindan kiigctik oldugu gorilmektedir.

Grafik 26: 6207 Erkek ve Erkek Cocuk i¢c ve Gece Giyim Esyasi 2012 — 2016 Yillari Arasinda Tiirkiye
ihracati ilk 10 Ulke Dagilimi (bin dolar)

List of importing markets for a product exported by Turkey
Product: 6207 Men's or boys' singlets and other vests, underpants, briefs, nightshirts, pyjamas,
bathrobes, dressing gowns and similar articles (excluding knitted or crocheted)
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

6207 Erkek ve Erkek Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi 2011 — 2016 Yillari Arasinda Tirkiye ihracati
Dagilimi incelendiginde, sirasiyla Almanya, Fransa, Cezayir, Amerika, Irak, ingiltere, Libya, italya ve
Suudi Arabistan yer aldigi gorilmektedir.
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Grafik 27: Tirkiye 6207 Erkek ve Erkek Cocuk i¢ ve Gece Giyim Ortadogu Ulkeleri ihracat Grafigi

List of importing markets from Middle East for a product exported by Turkey
Product: 6207 Men's or boys' singlets and other vests, underpants, briefs, nightshirts, pyjamas,
bathrobes, dressing gowns and similar articles (excluding knitted or crocheted)
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Turkiye 6207 Erkek ve Erkek Cocuk i¢ ve Gece Giyim gurubu Ortadogu Ulkeleri ihracat Grafigi
incelendiginde, 2012 yilinda 4,032 Milyon ABD Dolari, 2013 yilinda 4,463 Milyon ABD Dolari, 2014
yilinda 9,599 Milyon ABD Dolari, 2015 yilinda 13,599 ABD Dolari ve 2016 yilinda 13,385 ABD Dolari
olmak lizere toplamda 45,171 ABD Dolari degerinde ihracat gerceklestirerek, toplam ihracattan %12
oraninda pay aldigi gériilmektedir. Ortadogu Ulkeleri arasinda Irak, iran, Suudi Arabistan Tiirkiye icin

dnemli pazarlar arasinda yer almaktadir. Irak Ortadogu Ulkeleri pazarindan %33, iran %22 ve Suudi
Arabistan %14 oraninda pay almaktadir.

Grafik 28: Tiirkiye 6207 Erkek ve Erkek Cocuk i¢ ve Gece Giyim Orta ve Dogu Ulkeleri ihracat Grafigi

List of importing markets from Central and Eastern Europe (CEE) for a product exported by Turkey
Product: 6207 Men's or boys' singlets and other vests, underpants, briefs, nightshirts, pyjamas,
bathrobes, dressing gowns and similar articles (excluding knitted or crocheted)
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.
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Tirkiye 6207 Erkek ve Erkek Cocuk i¢ ve Gece Giyim gurubu Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri ihracat
Grafigi incelendiginde, 2012 yilinda 3,785 Milyon ABD Dolari, 2013 yilinda 4,105 Milyon ABD Dolari,
2014 yilinda 2,827 Milyon ABD Dolari, 2015 yilinda 3,262 Milyon ABD Dolari ve 2016 yilinda 3,108
Milyon ABD Dolari olmak lzere toplamda 17,087 ABD Dolari degerinde ihracat gercgeklestirerek,
toplam ihracattan %4,5 oraninda pay aldigi gorilmektedir. 6207 Urin gurubu Tirkiye ihracat
tablosunda, Orta ve Dogu Avrupa (lkelerinden hicbir tlke yer almamaktadir.
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Kaynak: http://atlas.cid.harvard.edu Atlas Of Economic Complexity 2016

Tirkiye 6207 Erkek ve Erkek Cocuk i¢ ve Gece Giyim gurubu ihracatinda, ithalatg tilkelerin almis
oldugu 2016 yili degerleri incelendiginde en yiiksek payl %11,56 oranla ingiltere ve %10,54 oranla
italya almaktadir. Ortadogu ve Avrupa pazari inceldiginde en c¢ok payr Avrupa ilkelerinin aldig
gorilmektedir. Ortadogu pazarinda en yiiksek payi Cezayir almaktadir.

Tablo 32: Tirkiye Erkek ve Erkek Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi (GTIP 6207) ithalati ilk 10 Ulke (Bin
ABD Dolart)

Tiirkiye i¢ Giyim ithalati 2.586 2.111 2.422 1.746 1.308
Banglades 665 297 61 140 441
Cin 543 277 352 378 219
Endonezya 74 115 202 149 141
Kambogya 121 467 785 497 140
Sri Lanka 162 210 146 86 98
Viet Nam 208 174 217 119 75
Hindistan 383 290 66 111 70
ingiltere 4 45 50 29 25
italya 38 24 58 56 22
Romanya 0 0 3 4 18

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.
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Tirkiye Erkek ve Erkek Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi ithalati 2012-2016 yillari arasinda gergeklesmis
oldugu ithalat verileri incelendiginde en ¢ok alim yapilan Ulkeler arasinda sirasiyla, Kambogya, Cin,
Banglades, Hindistan, Vietnam, Sri Lanka, Endonezya, ingiltere, italya ve Romanya yer almaktadir.
Turkiye’nin gerceklestirmis oldugu toplam ihracat degeri 10,173 Milyon ABD Degerindedir ve
alimlarinda periyodik dislis yasandigi goriilmektedir.
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tablo 33: Diinya Kadin ve Kiz Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi (GTIP 6208) ihracati ilk 10 Ulke (Bin ABD
Dolari)

Diinya 2.149.727 2.346.575 2.633.786 2.573.949 2.400.523
Cin 829.587 950.955 1.187.369 1.260.625 1.065.362
Hindistan 148.926 176.707 164.717 195.352 234.590
Tiirkiye 163.394 205.010 217.371 219.523 196.163
Hong Kong, Cin 114.735 126.574 105.125 105.615 89.520
Hollanda 65.838 51.483 58.601 52.269 62.121
Viet Nam 32.008 43.724 44.529 62.202 59.360
Banglades 35.902 41.338 52.851 54.591
italya 55.622 50.992 58.314 40.394 50.864
Endonezya 88.090 52.081 44.594 37.020 49.543
Sri Lanka 41.819 40.493 54.824 43.140 46.636

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Diinya Kadin ve Kiz Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi toplam ihracati 12,1 Miyar ABD Dolari olarak
gerceklesmis olup, en biyilk ihracatgi Glkeler arasinda sirasiyla Cin, Tirkiye, Hindistan, Hong Kong,
Hollanda, Endonezya, italya, Vietnam, Sri Lanka ve Banglades yer almaktadir. Diinya’nin en biiyiik
ihracatgi Ulkesi konumunda bulunan Cin’in 5 yillk donemde gerceklestirmis oldugu ihracat degeri
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toplamda 5,3 Milyar ABD Dolari olup, diinya ihracatindan %43 pay almaktadir. Cin’i Turkiye takip
etmekte olup, toplam ihracat degeri 1 Milyar ABD Dolaridir ve diinya ihracatindan %8,3 pay
almaktadir. ithalat¢i konumunda yer alan Hollanda ve italya’nin toplam ihracat degeri 546,498 Milyon
ABD Dolaridir. 8. Sirada yer alan Vietnam’in toplam ihracat degeri 241,823 Milyon ABD Dolaridir ve
2012 ile 2016 yillari arasinda ihracatini %85,4 oraninda arttirdigi gorilmektedir. Vietnam’in ihracat
yaptigi tlkeler arasinda Amerika, Japonya ve Kore yer almaktadir.

List of exporters for the selected product in 2016
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tablo 34: Diinya Kadin ve Kiz Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi (GTIP 6208) ithalati ilk 10 Ulke (Bin ABD
Dolari)

Diinya 2.483.341 2.362.356 2.443.923 2.432.670 2.007.454
Amerika 386.545 385.580 398.980 410.350 372.862
ingiltere 136.726 148.272 165.590 153.431 137.975
Japonya 158.080 164.903 145.987 111.583 112.026
Fransa 111.839 112.637 109.004 101.351 104.823
ispanya 62.812 68.461 73.702 63.356 94.415
Almanya 90.928 100.524 97.137 96.127 89.640
Avustralya 67.364 78.998 80.409 82.206 75.713
italya 65.920 65.524 76.040 60.887 71.031
Misir 27.715 30.733 171.304 245.798 69.399
Kore 45.697 57.312 56.956 62.391 51.400

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.
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Diinya Kadin ve Kiz Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi toplam ithalati toplam degeri 11,7 Milyar ABD
Dolaridir. Diinyanin en blyiik alicilari arasinda Amerika yer almakta olup, toplam ithalat degeri 1,9
Milyar ABD Dolaridir ve diinya ithalatindan %16 pay almaktadir. Diinya ithalatgi Avrupa Ulkeleri
arasinda ingiltere, Fransa, ispanya ve italya yer almakta olup, toplam ithalat degeri 1,9 Miyar ABD
Dolaridir. Avrupa Ulkelerinin diinya ithalatindan almis oldugu pay orani %16’dir. 6208 iiriin gurubu
diinya ithalatgi lilkeler arasinda yer alan ispanya, italya, Kore, Misir ve Avustralya’nin alimlarinin artis
egiliminde oldugu gorilmektedir. Alimlarini en ¢ok arttiran ilkeler arasinda yer alan ispanya’nin,
2012-2016 vyillari arasinda %66 oraninda artis gdstermistir. ispanya’nin alimlarini arttirdig Glkeler
arasinda Cin, Romanya ve Turkiye yer almaktadir. Misir’in ithalat degerleri incelendiginde, alimlarini
%40 arttirdig1 goriilmektedir. Misirin ithalat yaptigi lilkeler arasinda Cin, Tirkiye ve Endonezya yer
almakta olup, 6zellikle Cin ve Tiirkiye’den alimlarini arttirdigi gérilmektedir.
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tablo 35: Tiirkiye Kadin ve Kiz Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi (GTIP 6208) ihracati ilk 10 Ulke (Bin ABD
Dolari)

Tiirkiye i¢ Giyim ihracati 163.394 205.010 217.371 219.523 196.163
Almanya 27.173 34.761 29.247 23.986 22.084
Irak 7.401 11.407 20.524 30.346 19.612
Cezayir 6.829 12.951 19.800 20.075 17.828
Amerika 15.029 14.158 13.562 14.776 14.506
italya 11.370 13.754 12.469 10.473 11.515
Fransa 13.318 16.801 15.876 12.801 10.956
ingiltere 18.262 18.206 17.624 13.662 10.597

uragem.



Sayfa | 100

Suudi Arabistan 4.149 5.154 4.842 5.756 7.672
ispanya 3.863 4.691 7.514 6.549 7.634
iran 215 207 1.275 2.570 7.526

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Turkiye Kadin ve Kiz Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi 2012-2016 yillari arasinda toplam ihracati 1 Milyar
ABD Dolardir. Tirkiye'nin en biylk alicilari arasinda sirasiyla Almanya, Irak ve Cezayir, Amerika,
Fransa, italya, ispanya, Suudi Arabistan ve iran yer almaktadir. Tiirkiye en biyiik ihracatini 2015
yilinda Cezayir ile gerceklestirmistir. 6207 triin gurubunda oldugu gibi Kérfez llkelerinden iran, Irak
ve Suudi Arabistan’in alimlarindaki artis dikkat cekmektedir. DEIK’in yayinlamis oldugu rapora gore,
iran Tirk Tekstil ve Giyim Sektori icin énemli bir Pazar oldugu, Tirk mali Griinlerin iran halki
tarafindan kaliteli Giriin olarak algilandigina ve son yillarda talebin arttigina deginmistir.*
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

41 Dis Ekonomik iliskiler Kurulu/Ambargo Sonrasi iran Ekonomik ve Ticaret Analizi
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Grafik 29: 6208 Kadin ve Kiz Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi ihracatina Genel Bakis

Prospects for market diversification for a product exported by Turkey in 2016
Product : 6208 Women's or girls’ singlets and other vests, slips, petticoats, briefs, panties, nightdresses, pyjamas,
négligés, bathrobes, dressing gowns, housecoats and similar articles (excluding knitted or crocheted, brassiéres,
girdles, corsets and similar articles)
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Kaynak: Uluslararasi
Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

6208 Kadin ve Kiz Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi Tirkiye ihracatinin diger lkelerin ayni {riin
grubunda diinya ithalatinda aldiklari pay grafikte goriilmektedir. Tiirkiye GTiP 6208 ihracatinin, diinya
GTiP 6208 ithalatindan fazla pay aldig iilkeler arasinda Almanya, Amerika, Fransa ve Misir oldugu
gorilmektedir.

Grafikte yer alan alim giicti ylksek olan Ulkelerin ithalatlarindaki yillik biiyiime oranlari, Almanya %-1,
ingiltere %1 Fransa %-2, italya %1, ispanya %2, Amerika %0’ken, Tiirkiye icin son yillarda hareketlilik
gosteren, Irak %34, iran %63, Suudi Arabistan %-32 ve Misir'in %50 oldugu gorilmektedir.

Grafik 30: 6208 Kadin ve Kiz Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi 2012 — 2016 Yillari Arasinda Tiirkiye
ihracati ilk 10 Ulke Dagilimi (bin dolar)

List of importing markets for a product exported by Turkey
Product: 6208 Women's or girls' singlets and other vests, slips, petticoats, briefs, panties,
nightdresses, pyjamas, négligés, bathrobes, dressing gowns, housecoats and similar articles (excluding
knitted or crocheted, brassiéres, girdles, corsets and similar articles)
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.
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6208 Kadin ve Kiz Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi 2012 — 2016 Yillari Arasinda Tiirkiye ihracati ilk 10
Ulke Dagiliminda Grafiginde yer alan ilkeler arasinda Almanya, lIrak, ingiltere ve Cezayir
bulunmaktadir. Turkiye en yiksek ihracatini 2013 yilinda 34,761 Milyon ABD Dolari olarak Almanya
ile gerceklestirmistir. ingiltere’nin alimlarinda periyodik olarak azalma yasanmakta olup, %41
oraninda daralma gerceklesmistir.

Grafik 31: Tiirkiye 6208 Kadin ve Kiz Cocuk i¢ ve Gece Giyim Ortadogu Ulkeleri ihracat Grafigi

List of importing markets from Middle East for a product exported by Turkey
Product: 6208 Women's or girls' singlets and other vests, slips, petticoats, briefs, panties,
nightdresses, pyjamas, négligés, bathrobes, dressing gowns, housecoats and similar articles (excluding
knitted or crocheted, brassiéres, girdles, corsets and similar articles)
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Turkiye 6208 Kadin ve Kiz Cocuk i¢c ve Gece Giyim gurubu Ortadogu Ulkeleri ihracat Grafigi
incelendiginde, , 2012 yilinda 22,564 Milyon ABD Dolari, 2013 yilinda 32,056 Milyon ABD Dolari, 2014
yilinda 46,705 Milyon ABD Dolari, 2015 yilinda 59,430 ABD Dolari ve 2016 yilinda 52,251 ABD Dolari
olmak lzere toplamda 213,006 ABD Dolari degerinde ihracat gerceklestirerek, toplam ihracattan
%21,3 oraninda pay aldigi gériilmektedir. Ortadogu Ulkeleri arasinda, Tiirkiye ihracat tablosunda da
yer alan, Irak, iran, Suudi Arabistan ve Misir bulunmaktadir.

Grafik 32: Tiirkiye 6208 Kadin ve Kiz Cocuk i¢ ve Gece Giyim Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri ihracat
Grafigi
List of importing markets from Central and Eastern Europe (CEE) for a product exported by Turkey
Product: 6208 Women's or girls' singlets and other vests, slips, petticoats, briefs, panties,
nightdresses, pyjamas, négligés, bathrobes, dressing gowns, housecoats and similar articles (excluding

knitted or crocheted, brassiéres, girdles, corsets and similar articles)
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.
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Tirkiye 6208 Kadin ve Kiz Cocuk i¢c ve Gece Giyim gurubu Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri ihracat Grafigi
incelendiginde, 2012 yilinda 8,662 Milyon ABD Dolari, 2013 yilinda 16,270 Milyon ABD Dolari, 2014
yilinda 13,439 Milyon ABD Dolari, 2015 yilinda 22,392 Milyon ABD Dolari ve 2016 yilinda 17,194
Milyon ABD Dolari olmak lzere toplamda 77,957 ABD Dolari degerinde ihracat gerceklestirerek,
toplam ihracattan %8 oraninda pay aldigi gortlmektedir. 6208 (riin gurubu Tirkiye ihracat
tablosunda, Orta ve Dogu Avrupa (lkelerinden hicbir tlke yer almamaktadir.
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Kaynak: http://atlas.cid.harvard.edu Atlas Of Economic Complexity 2016

Tirkiye 6208 Kadin ve Kiz Cocuk i¢ ve Gece Giyim ihracatinda, ithalatgi tilkelerin almis oldugu 2016 yili
degerleri incelendiginde, Almanya’nin %11,67 ile ilk sirada yer aldigi gorilmektedir. Almanya’yi
%10,80 ile Irak, %9,37 ile Cezayir takip etmektedir.

Tablo 36: Tiirkiye Kadin ve Kiz Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi (GTIP 6208) ithalati ilk 10 Ulke (Bin ABD
Dolari)

Tiirkiye i¢ Giyim ithalat 5.076 4.658 4.656 3.953 3.293
Cin 2.398 2.373 2.214 1.785 1.233
Sri Lanka 552 653 737 532 648
Hindistan 417 663 673 456 242
Banglades 214 49 63 245 240
italya 98 118 160 98 121
Fas 71 57 40 84 104
Endonezya 15 48 62 113 100
Misir 314 23 55 71 91
Almanya 54 22 105 64 82
Romanya 11 44 31 32 75

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur
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Tirkiye Kadin ve Kiz Cocuk i¢ ve Gece Giyim Esyasi (GTIP 6208) 5 yillik toplam ithalati 21,636 Milyar
ABD Dolardir olup 2012-2016 yillari arasinda %35 oraninda azalma gergeklesmistir. Tirkiye'nin
ithalatini gerceklestirdigi tilkeler arasin Cin, Sri Lanka ve Hindistan yer almaktadir.
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tablo 37: Diinya Kadin ve Kiz Cocuk Spor Kiyafetleri, Yizme Kiyafetleri vb. Giyim Esyasi (GTIP 6211)
ihracati ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolari)

Diinya 10.258.520 11.063.836 12.223.870 11.822.795 12.137.765
Cin 3.627.882 3.769.247 4.032.174 4.005.163 3.836.513
Hindistan 604.005 759.698 969.297 1.086.044 1.149.284
Viet Nam 322.194 385.718 486.115 580.615 943.970
Fransa 1.033.242 1.114.475 1.072.600 1.063.474 910.742
italya 785.434 886.239 993.386 887.767 849.039
Tunus 625.538 634.277 640.064 510.873 524.168
ispanya 255.277 284.019 249.099 335.312 325.585
Banglades 55.899 59.595 84.309 303.662
Almanya 209.346 217.882 247.864 239.730 246.045
Amerika 247.023 238.743 266.613 217.238 208.916

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Dinya Kadin ve Kiz Cocuk Spor Kiyafetleri, Yizme Kiyafetleri vb. Giyim Esyasi (GTIP 6211) toplam
ihrag degeri 57,5 Milyar ABD Dolari olarak gergeklesmistir. 6107, 6108, 6109, 6112, 6207, 6208, 6211
ve 6212 Urlin guruplari arasinda en ¢ok ihrag edilen riin gurubu olup Tiirkiye ilk 10 tlke arasinda yer
almamaktadir. Diinya 6211 {riin gurubu ihracatgi ilk 10 Glke arasinda sirasiyla Cin, Fransa, Hindistan,
italya, Tunus, Vietnam, Amerika, Almanya, ispanya ve Banglades yer almaktadir. Bu gurupta en ¢ok
ihracat gergeklestiren {lke Cin olup, toplamda 19,3 Milyar ABD Dolari degerinde ihracat degerine
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sahiptir. Genellikle ithalatgi konumunda yer alan Amerika’nin, bu Uriin gurubu icin 7.sirada yer
almaktadir ve diinya ihracatindan %0,3 pay almaktadir. Amerika’ni ihracat verileri incelendiginde, en
cok Kanada, Meksika ve ingiltere’ye ihracat gergeklestirirken, alimlarini Cin, Vietnam ve Meksika’dan
yapmis oldugu goriilmektedir. Amerika’nin tekrar ihracat (re-export) verileri incelendiginde ise,
ihracat verilerine paralel olarak Kanada, Meksika ve ingiltere yer almaktadir. 2012-2016 vyillari
icerisinde Amerika 77,648 ton mal ihracat etmistir.
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tablo 38: Diinya Kadin ve Kiz Cocuk Spor Kiyafetleri, Yizme Kiyafetleri vb. Giyim Esyasi (GTIP 6211)
ithalatgi ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolar)

Dinya 9.185.153 9.571.834 10.136.571 10.258.636 10.357.430
Amerika 1.950.982 1.973.273 2.217.083 2.457.985 2.394.044
Japonya 1.357.039 1.154.488 1.104.462 1.016.982 1.044.945
Fransa 568.133 593.719 634.244 622.146 650.779
Almanya 504.938 511.544 566.877 582.822 596.543
ingiltere 464.919 488.774 552.735 571.047 523.004
Kore 361.839 373.157 427.526 452.836 457.221
ispanya 255.109 316.602 358.912 426.374 417.528
Suudi Arabistan 106.948 143.652 160.351 227.523 352.533
Hollanda 185.843 195.549 250.794 308.074 338.958
Kanada 308.033 291.474 292.115 267.379 256.972

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Diinya Kadin ve Kiz Cocuk Spor Kiyafetleri, Yiizme Kiyafetleri vb. Giyim Esyasi ithalati toplam degeri
49,5 Milyar ABD Dolaridir. Diinyanin en biyik alicilarindan olan Amerika’nin toplam ithalat degeri
10,9 Milyar ABD Dolaridir ve diinya ithalatindan %22 pay almaktadir. Avrupa Ulkeleri arasinda en ¢ok
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alim gerceklestiren lkeler, Fransa, Almanya, ingiltere, ispanya ve Hollanda’dir. Avrupa Ulkelerinin
toplam ithalat degeri 11,5 Milyar ABD Dolaridir ve diinya ithalatindan %22 pay almaktadir. Suudi
Arabistan’in son 5 senelik verilere bakildiginda %229 oraninda alimlarini arttirdigi gérilmektedir.
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tablo 39: Turkiye Kadin ve Kiz Cocuk Spor Kiyafetleri, Yizme Kiyafetleri vb. Giyim Esyasi (GTIP 6211)
ihracati ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolari)

Tiirkiye i¢ Giyim ihracati 83.160 98.351 129.862 134.246 132.394
Ukrayna 2.125 2.116 4.383 9.018 17.049
Almanya 8.292 13.613 16.648 13.457 14.064
Serbest Bolge 403 6.109 1.030 1.008 7.858
Suudi Arabistan 3.843 3.049 3.208 5.279 7.224
Irak 5.664 7.578 7.469 9.694 6.125
ingiltere 5.612 2.933 6.484 4.837 5.234
israil 874 1.054 1.260 2.309 5.141
Cezayir 5.159 3.777 4.083 3.469 4.102
Hollanda 1.844 1.453 5.918 3.506 3.660
ispanya 3.539 3.535 4.193 3.001 3.589

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tirkiye Kadin ve Kiz Cocuk igin Spor, Kayak ve Yiizme Kiyafetleri vb. Giyim Esyasi (iriin gurubu Tirkiye
ihracati 2012-2016 yili toplam ihracati 578 Milyon ABD Dolaridir ve diinya ihracatindan %1 pay
almaktadir. Tlrkiye, diinya ihracatgi ilk 10 Ulke arasinda yer alamamasina ragmen, ihracat verileri
artma egiliminde olup, 5 yillik donemde ihracatini %59 arttirdigi gézlenmektedir. Tirkiye’nin en
biyiik alicilar arasinda sirasiyla Almanya, Irak, Ukrayna, ingiltere ve Suudi Arabistan yer almaktadir.
Tirkiye, Avrupa Ulkeleri arasinda en biiyik ihracatini Almanya, ingiltere, Hollanda ve ispanya ile
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gerceklestirmis olup, Avrupa Ulkelerinin Tiirkiye toplam ihracatindan %22 pay almaktadir. 2016
yilinda Ukrayna’nin alimini %89 oraninda olan artigi dikkat cekmektedir. Ukrayna ve AB arasinda 2014
yilinda imzalan Serbest Dolasim Ticaret Anlasmasi gerceklesmis olup, 1 Ocak 2016 yilinda yururliige
girerek AB Ulkeleri Ureticilerinin giimriik vergisi 6demeyerek rekabet avantaji saglamistir. Tim bu
gelismeler i1s18inda, Tirkiye'nin Ukrayna ihracatinin diismesi beklenirken, beklentilerin aksine ihracat
oraninda artis yasanmistir.*?
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

42 Tiirkiye Cumhuriyeti Kiev Ticaret Miisaviri Haydar Kogak Dederlendirme Raporu
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Grafik 33: Tarkiye 6211 Kadin ve Kiz Cocuk Spor Kiyafetleri, Yizme Kiyafetleri vb. Giyim Esyasi Genel

Bakis
Prospects for market diversification for a product exported by Turkey in 2016
Product : 6211 Tracksuits, ski suits, swimwear and other garments, n.e.s. (excluding knitted or crocheted)
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

the selected product

6211 Kadin ve Kiz Cocuk Spor Kiyafetleri, Ylizme Kiyafetleri vb. Giyim Esyasi Tirkiye ihracatinin diger
tlkelerin ayni Uriin grubunda diinya ithalatinda aldiklari pay grafikte goriilmektedir. Tirkiye GTiP
6211 ihracatinin, diinya GTiP 6211 ithalatindan fazla pay aldigi iilkeler arasinda Suudi Arabistan,
Bulgaristan, Fransa ve Polonya oldugu goriilmektedir. 6211 Kadin ve Kiz Cocuk i¢c ve Gece Giyim
Esyasi Turkiye ihracatinin diger tlkelerin ayni Girtin grubunda diinya ithalatinda aldiklari pay grafikte
gorulmektedir. Grafikte yer alan alim glcl yiksek olan (lkelerin ithalatlarindaki yillik biiyime
oranlari, Almanya %5, Fransa %3, italya %-1, ispanya %14’ken, Tiirkiye icin son yillarda hareketlilik
gosteren, Irak %2, iran %-10 ve Ukrayna’nin %-12 oldugu gémiilmektedir.

Grafik 34: 6211 Kadin ve Kiz Cocuk Spor Kiyafetleri, Ylizme Kiyafetleri vb. Giyim 2012 — 2016 Yillari
Arasinda Tirkiye ihracati ilk 10 Ulke Dagilhmi (bin dolar)

List of importing markets for a product exported by Turkey

Product: 6211 Tracksuits, ski suits, swimwear and other garments, n.e.s. (excluding knitted or

crocheted)
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.
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6211 Kadin ve Kiz Cocuk Spor Kiyafetleri, Yiizme Kiyafetleri vb. Giyim 2011 — 2016 Yillari Arasinda
Turkiye ihracati ilk 10 Ulke Dagilimi incelendiginde, ilk siralarda Almanya, Irak, Ukrayna, ingiltere ve
Arabistan yer almaktadir. Tirkiye'nin en biylk ihracati 2016 yilinda Ukrayna ile gerceklesmis olup,
17,049 Milyon ABD degerindedir.
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Grafik 35: Tlrkiye 6211 Kadin ve Kiz Cocuk Spor Kiyafetleri, Yizme Kiyafetleri vb. Giyim Ortadogu
Ulkeleri ihracat Grafigi

List of importing markets from Middle East for a product exported by Turkey
Product: 6211 Tracksuits, ski suits, swimwear and other garments, n.e.s. (excluding knitted or
crocheted)
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

6211 Kadin ve Kiz Cocuk Spor Kiyafetleri, Yiizme Kiyafetleri vb. Giyim gurubu Ortadogu Ulkeleri
ihracat Grafigi incelendiginde 2012 yilinda 16,294 Milyon ABD Dolari, 2013 yilinda 16,974 Milyon ABD
Dolari, 2014 yilinda 20,350 Milyon ABD Dolari, 2015 yilinda 26,609 ABD Dolari ve 2016 yilinda 31,768
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ABD Dolari olmak (izere toplamda 11,995 ABD Dolari degerinde ihracat gerceklestirerek, toplam
ihracattan %19,4 oraninda pay aldigi gérilmektedir.

Grafik 36: Turkiye 6211 Kadin ve Kiz Cocuk Spor Kiyafetleri, Yizme Kiyafetleri vb. Giyim Orta ve Dogu
Avrupa Ulkeleri ihracat Grafigi

List of importing markets from Central and Eastern Europe (CEE) for a product exported by Turkey
Product: 6211 Tracksuits, ski suits, swimwear and other garments, n.e.s. (excluding knitted or
crocheted)
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

6211 Kadin ve Kiz Cocuk Spor Kiyafetleri, Yizme Kiyafetleri vb. Giyim gurubu Orta ve Dogu Avrupa
Ulkeleri ihracat Grafigi incelendiginde 2012 yilinda 14,089 Milyon ABD Dolari, 2013 yilinda 21,039
Milyon ABD Dolari, 2014 yilinda 35,915 Milyon ABD Dolari, 2015 yilinda 41,463 Milyon ABD Dolari ve
2016 yihinda 26,831 Milyon ABD Dolari olmak Uzere toplamda 139,337 ABD Dolari degerinde ihracat
gerceklestirerek, toplam ihracattan %24 oraninda pay aldig1 gérilmektedir.
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Tirkiye 6211 Kadin ve Kiz Cocuk Spor Kiyafetleri, Yizme Kiyafetleri vb. Giyim gurubu ihracatinda,
ithalatci Gilkelerin almis oldugu 2016 yili degerleri incelendiginde, ispanya’nin %14,16 ile ilk sirada yer
aldig1 gérilmektedir. ispanya’yt %10,17 ile Ukrayna, %7,87 ile Almanya ve %6,50ile ingiltere takip
etmektedir. Ortadogu Ulkelerinden en yiiksek ithalat payina sahip olan tlke %4,31 oranla Suudi

Arabistan oldugu gorilmektedir.

Tablo 40: Tarkiye Kadin ve Kiz Cocuk Spor Kiyafetleri, Yizme Kiyafetleri vb. Giyim Esyasi (GTIP 6211)

ithalati ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolari)

Tirkiye i¢ Giyim ithalat
Serbest Bolge
Banglades

Cin

Fas

Viet Nam

Hindistan

italya

Azerbaycan
Bulgaristan

Misir

47.366
59
18.852
13.747
964
2.917
3.016
1.162
2

379
111

67.818
10.902
21.025
10.849
1.294
3.223
2.456
1.407

873
34

53.925
1.291
17.233
18.026
1.387
3.259
1.940
1.376
0

964
550

47.254
2.003
15.889
10.344
2.212
2.832
2.620
1.350
0

921
671

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

84.586
32.246
18.751
13.124
2.720
2.632
2.532
1.492
1.490
1.471
955

Tirkiye Kadin ve Kiz Cocuk Spor Kiyafetleri, Yiizme Kiyafetleri vb. Giyim Esyasi toplam ithalati 2012-
2016 yillari arasinda 300,949 Milyon ABD Dolaridir. 5 yillik dénem igerisinde Turkiye alimlarini %78

arttirdig1 gérilmektedir.
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tablo 41: Diinya Sutyen, Korse, Korse Kemer, Pantolon Askisi, Corap Bagi, Jartiyer vb. Giyim Esyasi
(GTIP 6212) ihracati ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolari)

Diinya 10.008.803 10.859.701 11.939.636 11.497.493 11.602.269
Cin 2.967.886 3.527.836 4.210.146 4.278.015 4.165.211
Hong Kong, Cin 1.732.544 1.746.786 1.653.688 1.655.743 1.457.638
Sri Lanka 422.045 489.243 527.648 554.505 566.529
Viet Nam 157.321 176.676 200.300 235.325 490.792
Fransa 435.091 441.326 444,539 404.851 427.292
Banglades 146.270 139.287 286.665 411.840
Almanya 336.496 389.087 407.018 337.740 357.695
Endonezya 323.415 326.866 325.127 383.572 351.151
Hollanda 162.562 171.210 221.506 175.734 260.127
Amerika 158.630 194.522 253.549 275.017 259.153

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Dinya Sutyen, Korse, Korse Kemer, Pantolon Askisi, Corap Bagi, Jartiyer vb. Giyim Esyasi toplam
ihracat degeri 55,9 Milyar ABD Dolaridir ve 6211 Uriin gurubundan sonra, en ¢ok ihrag edilen {riin
gurubunda 2.sirada yer almaktadir. Diinyanin en biylk ihracatgi tlkeleri arasinda sirasiyla Cin, Hong
Kong, Sri Lanka, Fransa ve Almanya yer almaktadir. 6211 {riin gurubunda da oldugu gibi, ithalatgl
konumunda yer alan Amerika, diinya ihracat tablosunda 7.sirada yer almaktadir ve toplam ihracat
degeri 1,1 Milyar ABD Dolari degerindedir. Amerika ihracatini 2012-2016 vyillari arasinda %58
arttirdig1 gorilmektedir. Diinya ihracatgl Ulkeler arasinda ilk sirada yer alan Cin’in toplam ihracat
degeri 19,1 Milyar ABD Dolaridir ve diinya ihracatinin %34’lik bélimini olusturmaktadir. Tabloda
Avrupa Ulkelerinden Fransa, Almanya ve Hollanda yer almaktadir ve diinya ihracatindan %9 pay
almaktadir.
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List of exporters for the selected product in 2016
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tablo 42: Diinya Sutyen, Korse, Korse Kemer, Pantolon Askisi, Corap Bagl, Jartiyer vb. Giyim Esyasi
(GTIP 6212) ithalat ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolari)

Diinya 10.511.035 10.994.376 11.421.106 11.118.828 11.445.507
Amerika 2.462.006 2.689.427 2.619.416 2.908.461 2.846.046
Hong Kong, Cin 943.231 973.752 957.280 988.029 915.907
Japonya 796.705 906.768 926.453 777.099 852.909
Almanya 687.713 705.724 796.160 756.762 789.505
Fransa 686.160 695.310 705.345 650.311 665.342
ingiltere 600.398 607.757 664.905 654.679 614.322
italya 353.080 342.573 396.134 340.106 297.658
Hollanda 226.230 263.905 296.889 250.192 291.006
ispanya 239.076 245.547 283.837 283.783 266.170
Avusturya 252.838 271.402 284.149 261.054 264.179

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Dinya Sutyen, Korse, Korse Kemer, Pantolon Askisi, Corap Bagi, Jartiyer vb. Giyim Esyasi ithalat
2012-2016 yillari arasinda toplam degeri 55,5 Milyar ABD Dolari olarak gerceklesmis olup, son 5 yillik
donemde toplam ithalatin %9 arttig1 gorilmektedir. Diinyanin en blylk alicilari arasinda sirasiyla
Amerika, Hong Kong, Japonya, Almanya ve Fransa yer almaktadir. Amerika diinya ithalatindan %24
pay alirken, Avrupa Ulkelerinin diinya ithalatindan aldigi pay orani %26 oldugu goriilmektedir.
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List of importers for the selected product in 2016
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tablo 43: Tirkiye Sutyen, Korse, Korse Kemer, Pantolon Askisi, Corap Bagi, Jartiyer vb. Giyim Esyasi
(GTIP 6212) ihracati ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolari)

Tiirkiye i¢ Giyim ihracati 64.212 63.468 69.213 53.889 48.082
ingiltere 3.097 4.828 7.383 5.130 6.756
Almanya 13.672 12.947 15.813 11.223 6.181
Suudi Arabistan 1.827 2.563 2.417 1.891 3.293
Hollanda 6.954 7.382 7.284 3.277 2.941
Fransa 7.168 5.558 4.597 3.071 2.859
Kirgizistan 238 1.079 1.456 864 2.101
Ukrayna 387 1.306 371 403 2.009
iran 422 293 1.273 2.266 1.726
Amerika 1.125 788 1.023 1.162 1.404
israil 1.141 946 1.354 1.345 1.358

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Turkiye Sutyen, Korse, Korse Kemer, Pantolon Askisi, Corap Bagl, Jartiyer vb. Giyim Esyasl toplam
ihracati 2012-2016 vyillari arasinda 298,9 Milyon ABD Dolari olarak gergeklesmistir ve 5 yillik donem
icerisin %25 azalma gerceklesmistir. Turkiye'nin en biylk alicilari arasinda sirasiyla, Almanya,
Hollanda, ingiltere, Fransa ve Suudi Arabistan yer almaktadir. Avrupa Ulkelerini toplam ihracat degeri
138 Milyon ABD Dolaridir ve Tirkiye ihracatindan %46 pay almaktadir. Tabloda 7.sirada alan
Ukrayna’nin alimlarini 2012 ile 2016 yili arasinda %419 arttirdigi gortlmektedir.
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Grafik 37: 6212 Sutyen, Korse, Korse Kemer, Pantolon Askisi, Corap Bagi, Jartiyer vb. Giyim Esyasi
Genel Bakis

Prospects for market diversification for a product exported by Turkey in 2016
Product : 6212 Brassieres, girdles, corsets, braces, suspenders, garters and similar articles and parts thereof, of all
types of textile materials, whether or not elasticated, incl. knitted or crocheted (excluding belts and corselets made
entirely of rubber)
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

6212 Kadin ve Kiz Cocuk Spor Kiyafetleri, Yiizme Kiyafetleri vb. Giyim Esyasi Tirkiye ihracatinin diger
tlkelerin ayni Griin grubunda diinya ithalatinda aldiklari pay grafikte gériilmektedir. Tirkiye GTiP
6212 ihracatinin, diinya GTiP 6212 ithalatindan fazla pay aldig Ulkeler arasinda Almanya, Fransa,
Suudi Arabistan, Irak ve Misir oldugu goriilmektedir. 6212 Kadin ve Kiz Cocuk Spor Kiyafetleri, Yizme
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Kiyafetleri vb. Giyim Esyasi Turkiye ihracatinin diger Ulkelerin ayni Urin grubunda diinya ithalatinda
aldiklar pay grafikte gorilmektedir. Grafikte yer alan alim glicli yiiksek olan (lkelerin ithalatlarindaki
yillk biyiime oranlari, Almanya %4, Fransa %-1, Hollanda %5, ingiltere %1 ve Amerika %4’ken,
Turkiye icin son vyillarda hareketlilik gésteren, Irak %149, iran %41, Suudi Arabistan %14 ve
Ukrayna’nin %-13 oldugu gémilmektedir.

Grafik 38: 6212 Sutyen, Korse, Korse Kemer, Pantolon Askisi, Corap Bagi, Jartiyer vb. Giyim 2012 —
2016 Yillari Arasinda Tiirkiye ihracati ilk 10 Ulke Dagilimi (bin dolar)

List of importing markets for a product exported by Turkey
Product: 6212 Brassieres, girdles, corsets, braces, suspenders, garters and similar articles and parts
thereof, of all types of textile materials, whether or not elasticated, incl. knitted or crocheted
(excluding belts and corselets made entirely of rubber)
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

6212 Sutyen, Korse, Korse Kemer, Pantolon Askisi, Corap Bagi, Jartiyer vb. Giyim 2012 — 2016 Yillar
Arasinda Tirkiye ihracati ilk 10 Ulke Dagilminda en yiiksek alim Almanya pazarinda gerceklesmis
olup, toplam degeri 59,836 Milyon ABD Dolaridir. Almanya’nin en blyik ihracatini 2014 yilinda
gerceklestirerek, Tirkiye ihracatindan %23 oraninda pay almistir. Tirkiye’'nin en biyik alicilari
arasinda 4.sirada yer alan Fransa’nin ise 2012-2015 yillar arasinda periyodik diisiis yasanmistir.
Fransa, 2012 yilinda Turkiye ihracatindan %11, 2013 yilinda %9, 2014 yilinda %7 ve 2015 yilinda ise
%6 oraninda pay almistir.
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Grafik 39: Turkiye 6212 Sutyen, Korse, Korse Kemer, Pantolon Askisi, Corap Bagl, Jartiyer vb. Giyim
Ortadogu Ulkeleri ihracat Grafigi

List of importing markets from Middle East for a product exported by Turkey
Product: 6212 Brassieres, girdles, corsets, braces, suspenders, garters and similar articles and parts
thereof, of all types of textile materials, whether or not elasticated, incl. knitted or crocheted
(excluding belts and corselets made entirely of rubber)
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

6212 Sutyen, Korse, Korse Kemer, Pantolon Askisi, Corap Bagl, Jartiyer vb. Giyim Ortadogu Ulkeleri
ihracat Grafigi incelendiginde, 2012 yilinda 5,811 Milyon ABD Dolari, 2013 yilinda 7,526 Milyon ABD
Dolari, 2014 yilinda 11,037 Milyon ABD Dolari, 2015 yilinda 12,363 ABD Dolari ve 2016 yilinda 10,388
ABD Dolari olmak (izere toplamda 11,995 ABD Dolari degerinde ihracat gerceklestirerek, toplam
ihracattan %16 oraninda pay aldig1 gériilmektedir.

Grafik 40: Tlrkiye 6212 Sutyen, Korse, Korse Kemer, Pantolon Askisi, Corap Bagi, Jartiyer vb. Giyim
Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri ihracat Grafigi

List of importing markets from Central and Eastern Europe (CEE) for a product exported by Turkey
Product: 6212 Brassieres, girdles, corsets, braces, suspenders, garters and similar articles and parts
thereof, of all types of textile materials, whether or not elasticated, incl. knitted or crocheted
(excluding belts and corselets made entirely of rubber)
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.
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6212 Sutyen, Korse, Korse Kemer, Pantolon Askisi, Corap Bagi, Jartiyer vb. Giyim Orta ve Dogu Avrupa
Ulkeleri ihracat Grafigi incelendiginde, 2012 yilinda 4,814 Milyon ABD Dolari, 2013 yilinda 5,644
Milyon ABD Dolari, 2014 yilinda 3,614 Milyon ABD Dolari, 2015 yilinda 3,300 Milyon ABD Dolari ve
2016 yilinda 4,140 Milyon ABD Dolari olmak (izere toplamda 21,512 ABD Dolari degerinde ihracat
gerceklestirerek, toplam ihracattan %7,2 oraninda pay aldigi gértilmektedir.

$51.0M

Netherlands France

8.56%

12.37% [ ' —

Kingdom

Kaynak: http://atlas.cid.harvard.edu Atlas Of Economic Complexity 2016

Tirkiye 6212 Sutyen, Korse, Korse Kemer, Pantolon Askisi, Corap Bagl, Jartiyer vb. Giyim gurubu
ihracatinda, ithalatgi Ulkelerin almis oldugu 2016 yili degerleri incelendiginde, en yiksek ithalat
degerini Almanya, ingiltere, Hollanda ve Fransa aldigi goriilmektedir. 6211 ve 6112 {iriin guruplarinda
oldugu gibi, Ortadogu pazarindan en ylksek payi Suudi Arabistan almistir.

Tablo 44: Tirkiye Sutyen, Korse, Korse Kemer, Pantolon Askisi, Corap Bagi, Jartiyer vb. Giyim Esyasi
(GTIP 6212) ithalati ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolari)

Tirkiye i¢ Giyim ithalat 34.678 43.585 49.938 41.844 43.437
Cin 23.138 30.372 29.280 19.592 18.710
Almanya 92 1.413 5.965 8.343 6.293
Sri Lanka 3.239 3.250 4,531 3.916 3.278
Banglades 499 676 2.732 2.077 3.106
Misir 1.933 1.225 468 1.192 2.595
Malezya 5 0 1 5 1.492
Endonezya 341 496 916 1.031 1.169
Viet Nam 360 229 335 431 937
ispanya 897 877 1.113 846 870
Hindistan 207 178 470 747 677

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Turkiye Sutyen, Korse, Korse Kemer, Pantolon Askisi, Corap Bagi, Jartiyer vb. Giyim Esyasi toplam
ithalati 2012- 2016 verilerine gore 213 Milyon ABD Dolari olarak gergeklesmistir ve Tlirkiye alimlarini
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%25 arttirmistir. Tlrkiye’nin en biyik ithalat yaptigi tlkeler arasinda sirasiyla Cin, Almanya, Sri Lanka,
Banglades ve Misir yer almaktadir.
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Tablo 45: Malezya i¢ Giyim (GTIP 6107-6108-6109-6112-6207-6208-6211-6112) ithalati ilk 10 Ulke
(Bin ABD Dolari)

' Malezya i¢ Giyim ithalatk 257.809 451.304 286.483 406.351 468.483
Cin 101.413 142.878 87.343 243.061 266.354
Banglades 12.164 27.543 20.871 36.201 54.463
Tayland 25.039 28.214 17.997 13.515 25.825
Endonezya 25.627 55.821 33.935 22.361 24.726
Vietnam 14.534 43.144 26.281 15.355 18.296
Hindistan 9.440 22.893 10.336 8.700 13.079
Kambogya 6.031 29.239 17.255 11.342 11.630
Hong Kong, Gin 10.454 16.248 11.967 10.006 10.086
Singapur 2.360 6.527 2.885 10.691 6.235
Taipai 7.018 10.283 4.858 6.201 5.639

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Malezya i¢ Giyim (GTIP 6107-6108-6109-6112-6207-6208-6211-6112) toplam ithalati 2012-2016
yillari arasinda 1,9 Milyar ABD Dolaridir ve en yiiksek alimini 2016 yilinda 468,5 Milyon ABD Dolari
olarak gergeklestirmistir. Malezya, 2012-2016 yillari arasinda gerceklesen Diinya i¢ Giyim (GTIP
6107-6108-6109-6112-6207-6208-6211-6112) toplam ithalatindan %0,4 pay almaktadir. Malezya’nin
2013-2014 yili arasinda alhmlarinda %36,5 disls yasanmistir. Malezya’nin en ¢ok ithalat yaptig
Ulkeler arasinda Cin yer almaktadir. Cin’den gergeklestirmis oldugu 2012-2016 yillari arasinda toplam
ithalat degeri 841 Milyon ABD Dolaridir. Tiirkiye, Malezya i¢ Giyim (GTIP 6107-6108-6109-6112-6207-
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6208-6211-6112) ithalat tablosunda 13. sirada yer almaktadir ve Malezya Tirkiye’den 2012-2016
yillari arasinda 10,7 Milyon ABD Dolari degerinde alim gergeklestirmistir. Tirkiye, Malezya i¢ Giyim
(GTIP 6107-6108-6109-6112-6207-6208-6211-6112) 2012-2016 yillari arasinda gercgeklestirdigi
toplam ithalatindan %0,6 pay almaktadir. Tirkiye i¢c Giyim (GTIP 6107-6108-6109-6112-6207-6208-
6211-6112) toplam ihracati 2012 yilinda 1,4 Milyon ABD Dolariyken, 2016 yilinda 3,4 Milyon ABD
Dolara gikartarak %151 biyime gergeklestirmistir.

Tablo 46: Estonya i¢c Giyim (GTIP 6107-6108-6109-6112-6207-6208-6211-6112) ithalati ilk 10 Ulke
(Bin ABD Dolari)

Estonya i¢ Giyim ithalati 71.641 76.935 95.865 61.001 66.555
Cin 19.387 21.667 21.656 14.502 15.166
Banglades 4.388 4.774 7.257 6.791 8.247
Hindistan 2.063 2.300 4.080 5.278 4,771
Tiirkiye 5.567 6.239 22.538 2.959 4.519
Letonya 11.792 12.404 8.465 5.361 3.825
Polonya 3.856 3.625 2.672 3.174 3.656
italya 3.208 2.979 2.752 1.814 2.237
Almanya 1.272 1.418 1.487 1.841 2.183
Ukrayna 1.854 2.083 2.235 1.657 1.897
Estonya 1.880 1.760 1.881 1.804 1.822

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Estonya i¢ Giyim (GTIP 6107-6108-6109-6112-6207-6208-6211-6112) 2016 yili toplam ithalati
ortalama 66 Milyon ABD Dolaridir ve en yiiksek alimini 2014 yilinda 95,9 Milyon ABD Dolari olarak
gerceklestirmistir. Estonya i¢ Giyim (GTIP 6107-6108-6109-6112-6207-6208-6211-6112) 2012-2016
yili toplam ithalati 372 Milyon ABD Dolaridir. Estonya, 2012-2016 yillari arasinda gergeklesen Diinya
ic Giyim (GTIP 6107-6108-6109-6112-6207-6208-6211-6112) toplam ithalatindan %0,08 pay
almaktadir. Estonya’nin 2012-2014 yillari arasinda alimlarinda %34 artis, 2014-2016 yillari arasinda
%31 azalis gerceklesmistir. Estonya I¢ Giyim (GTIP 6107-6108-6109-6112-6207-6208-6211-6112)
ithalat tablosunda ilk sirada Cin yer almakta olup, 2016 yilinda, Estonya Cin’den 15,2 Milyon ABD
Dolari alim gerceklestirmistir. Estonya i¢ Giyim (GTIP 6107-6108-6109-6112-6207-6208-6211-6112)
2012-2016 toplam ithalat degerlerine gore, Tirkiye ilk 10 Glke arasinda 3.sirada yer almaktadir ve
Estonya, Turkiye’den 2012-2016 vyillari arasinda 41,8 Milyon ABD Dolari degerinde alim
gerceklestirmistir. Estonya 2013 yilinda 6,2 Milyon ABD Dolari degirende alim gergeklestirirken, 2014
yilinda %261 artis géstererek 22,5 Milyon ABD Dolari degerinde ulagmistir. Tiirkiye, Estonya i¢ Giyim
(GTIP 6107-6108-6109-6112-6207-6208-6211-6112) 2012-2016 yillari arasinda gergeklesen toplam
ithalatindan %11 pay almaktadir.

Tablo 47: Litvanya i¢ Giyim (GTIP 6107-6108-6109-6112-6207-6208-6211-6112) ithalati ilk 10 Ulke
(Bin ABD Dolari)

Litvanya i¢ Giyim ihracati 89.627 111.297 118.848 95.277 119.070
Almanya 19.351 26.357 28.431 32.736 36.314
Polonya 20.181 27.923 28.234 15.863 31.614
Letonya 11.121 7.986 7.782 3.634 6.687
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italya 7.665 12.399 13.641 5.541 5.959
Cin 4.652 4.346 5.488 6.906 5.182
Norveg 3.695 5.278 3.826 2.840 3.907
ispanya 2.485 2.965 2.991 3.310 3.494
Fransa 2.171 2.491 3.395 2.932 3.431
ingiltere 391 551 3.084 3.096 2.999
Ukrayna 2.078 2.285 2.769 2.120 2.719

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Litvanya i¢c Giyim (GTIP 6107-6108-6109-6112-6207-6208-6211-6112) 2016 yili toplam ithalati
ortalama 119 Milyon ABD Dolaridir ve 2012-2016 yillari arasinda gerceklestirdigi toplam ithalat degeri
534 Milyon ABD Dolaridir. 2012-2016 yillar arasinda gergeklesen Diinya i¢ Giyim (GTIP 6107-6108-
6109-6112-6207-6208-6211-6112) ithalatindan Litvanya %0,1 pay almaktadir. Litvanya’nin alim
yaptigi Ulkeler arasinda agirlikli olarak Avrupa Ulkeleri yer almaktadir. Litvanya i¢ Giyim (GTIP 6107-
6108-6109-6112-6207-6208-6211-6112) tablosunda ilk sirada Almanya yer almakta olup, alimlarini
periyodik olarak attirmistir. Litvanya, 2012-2016 vyillari arasinda Almanya’dan alimlarini %88
arttirmistir. Litvanya i¢ Giyim (GTIP 6107-6108-6109-6112-6207-6208-6211-6112) ithalati ilk 10 Ulke
arasinda Tirkiye yer almamaktadir. Litvanya’nin  2012-2016 yillari arasinda Tirkiye’den
gerceklestirdigi toplam ithalati 3,4 Milyon ABD Dolaridir.

Tablo 48: Letonya i¢ Giyim (GTIP 6107-6108-6109-6112-6207-6208-6211-6112) ithalati ilk 10 Ulke
(Bin ABD Dolari)

ihracatgi Ulkeler 2012 2013 2014 2015 2016
Letonya i¢ Giyim ithalati 73.278 102.331 97.201 53.373 51.091
Polonya 12.875 38.862 33.344 13.650 9.341
italya 15.418 16.333 12.858 5.318 6.914
Litvanya 3.868 4.864 4752 3.930 4.108
Estonya 4.472 4.992 9.274 3.452 4.041
Almanya 5.029 6.027 4,514 3.468 3.349
Cin 4.073 3.959 3.186 3.513 3.333
Hollanda 2.015 2.261 3.384 2.510 2.599
ispanya 2.155 2.119 2.453 1.781 1.861
Finlandiya 3.349 2.674 2.372 1.837 1.839
Belarus 2.178 1.468 1.935 936 1.772

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanlik tarafindan olusturulmustur.

Letonya i¢ Giyim (GTIP 6107-6108-6109-6112-6207-6208-6211-6112) 2016 yili toplam ithalati 51,1
Milyon ABD Dolaridir ve 2012-2016 yillari arasinda gergeklestirdigi toplam ithalat degeri 377 Milyon
ABD Dolaridir. 2012-2016 yillari arasinda gerceklesen Diinya i¢ Giyim (GTIP 6107-6108-6109-6112-
6207-6208-6211-6112) ithalatindan Letonya %0,08 pay almaktadir. Letonya’nin alim yaptigi ilkeler
arasinda agirlikh olarak Avrupa Ulkeleri yer almaktadir. Letonya i¢ Giyim (GTIP 6107-6108-6109-6112-
6207-6208-6211-6112) ithalati ilk 10 Ulke arasinda Tiirkiye yer almamaktadir. Letonya, Tiirkiye’den
2012 yilinda 1,2 Milyon ABD Dolari, 2013 yilinda 1,3 Milyon ABD Dolari, 2014 yilinda 1,7 Milyon ABD
Dolari, 2015 yilinda 1 Milyon ABD Dolari, 2016 yilinda ise 1,2 Milyon ABD Dolari olmak lzere 5 yilhk
dénemde toplam 6,4 Milyon ABD Dolari ahim gergeklestirmistir.

uragem.



Sayfa | 122

7.3. Firmalar Tarafindan Belirtilen Hedef Pazarlar

Proje kapsaminda yapilan goriismeler sonucunda firma yetkililerine kisa ve orta vadede hangi tlkeler
ile ticaret yapmak istedikleri sorusu yoneltilmistir. Alinan cevaplara gore yapilan derlemeler
sonucunda Rusya ilk sirada yer almaktadir. Avrupa ise firmalarin hedefledikleri 2. ilke arasinda
bulunmaktadir. Giney Afrika ve Kuzey Afrika Ulkeleri ise diger hedeflenen ulkeler arasinda ilk
siralarda yer almaktadir.

HEDEF PAZARLAR

Rusya
Avrupa
Gliney Afrika
Kuzey Afrika
Polonya
Dubai
Almanya

Fas

Iran

ingiltere
Cezayir
Kuzey Avrupa
Ukrayna
Katar

Fransa

italya

Arap Ulkeleri
Azerbaycan
Sirbistan
Filistin
Nijerya
Litvanya

BAE

israil

Orta Dogu
Brezilya
Danimarka
Balkan Ulkeler
Amerika
Angola
Kenya
Tunus

Misir
Pakistan
Malezya
Urdin
Maceristan
Beyaz Rusya
Hollanda
Kuveyt
Korfez Ulkeleri
Amerika
Suudi Arabistan
Endonezya
Malezya
Romanya
ispanya

Bahreyn
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MEVCUT PAZARLAR

Rusya 1

Cezair |

Yunanistan 1

Ukrayna 1

Almanya |

iran |
Orta Dogu 1
Libnan I
ingiltere T
(L] G S——
Belgika |
BAE I
Tunus [T
Suudi Arabistan  [ETTE——
Srrbistan EEEEE———)
Libya [
Kuvety [T
Fransa |
Fas |
Dubai |
Azerbeycan |
Urdun |
Romanya |[mmmmmm
Misir [T
Macaristan |
Litvanya [
Kuzey Afrika |
Kosova |[Immmmm
Kibris [
Hollanda |
Giircistan |
Bulgaristan |
Belarus |
Avrupa [T
Arap Ulkeleri [
ABD |[mm
Sudan [
Slovenya [
Slovakya [
Malta |0
Korfez Ulkeleri [
Katar |
Kanada [
italya |
Hirvatistan [
Gana |
Filistin [
Danimarka [
Cin [
Bosna Herzek |
Balkan Ulkeleri |[mmmmm
Avusturya [T

Kaynak: URAGEM Danismanlik 2017

Yapilmis olan literatiir ¢alismasina ek olarak saha ¢alismasinda milakatlar asamasinda firma yetkilileri
ile yapilan gérismeler sonucunda firmalarin mevcut durumda ticaret yaptiklari Glkeler ve hedeflenen
pazar bilgileri de alinmistir. Firmalarin belirttikleri hedef pazarlar gesitlilik gostermekle birlikte
bolgesel bazda degisiklik gostermektedir. Milakatlar asamasinda belirtilen mevcut pazarlar ve
hedeflenen Ulkeler asagida gosterilmistir. Firmalarin aktif olarak i¢ giyim ticareti yapmis oldugu
Ulkeler arasinda Rusya ilk sirda yer almaktadir. Kiime dahilinde olan 32 firmanin 12 tanesi Fransa ile
ihracat gergeklestirmektedir. Rusya’yi ise Cezayir ve Yunanistan izlemektedir. Almanya, ingiltere ve
Belcika siralama arasinda st tablolarda yer almaktadir. iran, Irak, Rusya ve Kuzey Afrika Ulkeleri
firmalarin agirlikli olarak kargo sirketleri ile ¢calistigi Glkelerdendir. Bu tlkeler ayni zamanda firmalarin
hedef pazarlari arasinda da yer almaktadir.
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Amerika Birlesik

Devletleri Almanya Rusya
B::?::i(k?;;p Azerbaycan Avrupa
Cui:nhrgt(eti Banglades Gliney Afrika

Etiyopya Brezilya Polonya
Guney Kore Bulgaristan Dubai

Hindistan Cezayir Almanya

Irak Fas Fas
iran Gana iran
Irak Guney A.frik:?u ingiltere
Cumbhuriyeti
Japonya Gurcistan Cezayir
Meksika ingiltere Kuzey Avrupa
Nijerya ispanya Ukrayna
Polonya isveg Katar
Rusya Kanada Fransa
Suudi Arabistan Katar italya
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Kaynak: Ekonomi Bakanhdi 2017 (ihracat Pazara giris destekleri Hedef ve Oncelikli Ulkeler)

Kaynak: URAGEM Danismanlik 2017
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Tablo 49: Belirlenen Hedef Pazarlarin Gimriik Vergisi Orani

Hedef Ulke Glimriik Vergisi (%)
Almanya 0
Hollanda 0
Belcika 0
Suudi Arabistan 5
Birlesik Arap Emirlikleri 5
Cezayir 12,6
Rusya 2.45
Ukrayna 9,6
Estonya 0
Litvanya 0
Letonya 0
Malezya 0

Kaynak: Uluslararasi Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanilarak URAGEM Danismanhk tarafindan olusturulmustur.

Pazar icerisinde musterilere ulasmak adina https://www.europages.com/ web sitesi
degerlendirilebilir. Sektor pazinda tedarikgilerin, distribltor, Toptanci ve servis saglayicilara ulasmak
adina kolaylik saglayacaktir. Hedef pazardaki Uretici/ithalatci/alici/satici/hizmet saglayici firmalar
hakkinda bilgi almak adina imalatgi firmalarin incelemesinde fayda olan web siteleri asagidadir.

- Kompass (http://www.kompass.com ): Dlinya geneli Uretici, ihracatgl, ithalatci,

distribtor ve servis saglayici firmalar,
- Europages ( http://www.europages.com ): Avrupa

- Birlesik Arap Emirlikleri: http://www.nationalpinkpages.com

- Almanya: http://www.bfai.de

- iran: http://www.iranyellowpages.net

8. On Plana Cikan Hususlar ve Diger Gelecek Projeksiyonlari

8.1. Stratejiye Temel Teskil Eden Tespitler

Dinya Hazir Giyim ihracati 2016 yilinda 435,5 milyar dolar olmustur,

Diinya i¢ Giyim ihracati 2016 yilinda 94,8 milyar dolar olmustur,

Dinya Hazir Giyim ithalati 2016 yilinda 398,6 milyar dolar olmustur,

Diinya i¢ Giyim ithalati 2016 yilinda 83 milyar dolar olmustur,

Tiirkiye Hazir Giyim ihracati 2016 yilinda 14,7 milyar dolar olmustur.

Tiirkiye i¢ Giyim ihracati 2016 yilinda 3,8 milyar dolar olmustur,

Diinya Kadin i¢ Giyim ihracati 2016 yilinda 6108 6rme grubunda 12,4 milyar dolar olmustur,
Diinya Kadin i¢ Giyim ithalati 2016 yilinda 6108 6rme grubunda 10,8 milyar dolar olmustur,

o N e WDNR

Tiirkiye Kadin i¢ Giyim ihracati 2016 yilinda 6108 6rme grubunda 274,8 milyon dolar
olmustur.

10. Diinya Kadin i¢ Giyim ihracati 2016 yilinda 6208 dokuma grubunda 2,4 milyar dolar olmustur
11. Diinya Kadin i¢ Giyim ithalati 2016 yilinda 6208 dokuma grubunda 2 milyar dolar olmustur
12. Turkiye kadin i¢ Giyim ihracati 2016 yilinda 6208 dokuma grubunda 0,19 milyon dolar
olmustur.
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Projede yer alan firmalarin 2016 yilinda gergeklestirdikleri dogrudan ihracat yaklasik 25
milyon dolardir.

Dinya i¢ giyim ihracatinda basta Cin olmak tizere Uzak Dogu Ulkelerinden sonra en 6nemli
ihracatgi Avrupa’dir. Avrupa’da 6n plana c¢ikan ic giyim ihracatg llkeleri Almanya, italya,
Fransa ve Belgika’dir. Almanya’nin 2016 yilinda i¢ giyim toplam ihracati 3,2 milyar dolar
olmustur.

Dinya i¢ giyim ithalatinda ise 2016 yilinda 17,8 milyar dolar ile Amerika en bulyik ithalatgi
konumundadir. En buyuk ikinci ithalatgi 7 milyar dolar ile Almanya’dir. Almanya’dan sonra
ingiltere ve Japonya ortalama 5 milyar dolarlik ithalat hacmine sahiptir. Bu iilkeleri Fransa,
ispanya, italya, Belcika ve Hollanda ortalama 2,5 milyar dolarlik ithalat hacmi ile takip
etmektedir.

Diinya i¢ giyim ithalat ve ihracat verileri incelendiginde ilk 10 iilke arasinda Almanya, italya
gibi buylk Avrupa Ulkelerinin arasinda Hollanda ve Belgika’nin yer aldigi gorilmektedir.
Almanya 3,2 milyar dolarlik ihracatina karsilik 7 milyar dolarlik ithalat gerceklestirmistir. 2016
yili verileri ile Almanya’da 10 milyar dolar seviyesinde i¢ giyim pazari oldugu goriilmektedir.
Hollanda ve Belgika ithalat ve ihracat oranlari yakindir, re-export yapilan pazarlar olarak
nitelendirilebilir.

ingiltere pazari dis ticaret verileri ile dnemli ve biiyiik bir pazardir, ortalama 5 milyar dolarlik
ithalat pazari bulunmaktadir, ihracatta ilk 10 diinya ihracatgisi arasinda bulunmamaktadir.
Turkiye’nin ihracat yaptigi ilk 10 iilke incelendiginde Avrupa’da Almanya, ingiltere, ispanya,
Fransa ve Hollanda 6n plana c¢ikmaktadir. Proje firmalarinin dogrudan ihracat yaptiklari
ulkeler arasinda Almanya, Hollanda, Fransa yer alirken ingiltere’ye ihracat yapilmamaktadir.
Proje firmalarinin dogrudan ve dolayli ihracati incelendiginde dogrudan ihracatta
Almanya’nin ilk sirada yer aldigi gorilmektedir. Diger Avrupa Ulkeleri arasinda Hollanda,
Fransa ve Dogu Avrupa llkeleri 6n plana c¢ikmaktadir. Dogu Avrupa (lkeleri Uzerinden
gerceklestirilen ihracatin Rusya odakli oldugu tahmin edilmektedir.

Projede yer alan 32 firmanin yillik ortalama Gretimi asgari 37,5 milyon adettir. Ortalama birim
satis fiyatinin 5 USD oldugu varsayilirsa firmalarin tahmini ihracat cirosu 187,5 milyon
dolardir. Dogrudan ihracat toplami 2016 yilinda yaklasik 25 milyon dolar olmustur. URAGEM
tarafindan yapilan degerlendirme dolayl ihracatin ortalama 162,5 milyon dolar oldugu
seklindedir.

Projede yer alan firmalarin dolayli ihracat yaptiklari pazarlar arasinda Rusya, Orta Dogu
Ulkeleri, Kuzey Afrika Ulkeleri ve Arap Ulkeleri yer almaktadir.

Projede yer alan firmalarin beyana dayall hedef pazarlari ise; Rusya, Avrupa, Kuzey Afrika,
Orta Dogu, Arap Ulkeleri seklinde oldukga yaygin ve cesitlidir.

Tamamlanan birinci UR-GE Projesi sonucunda Birlesik Arap Emirlikleri odakh Yurt Disi
Pazarlama Faaliyetinin tekrarlanmasi, Kuzey Afrika Pazarina yonelik Yurt Disi faaliyetlerde,
program takvimine dikkat edilmesi gerekliligi ve Fransa gibi modayi belirleyen Avrupa
Ulkelerine gliclu bir koleksiyon hazirligi ve sunum ile gidilmesi gerekliligi 6n plana ¢ikmistir. Ek
olarak iran pazarina yénelik faaliyetlerden olumlu sonuglar alinmistir. Ek olarak Asya Pasifik
Pazar Arastirmasi yapilmis, s6z konusu bolgenin firmalar icin yeni pazar olabilecegi sonucuna
variimistir.
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8.2. Vizyon Onerisi ve Stratejik Gelisim Alanlar1

“ Tiirk Igc Giyim Markalarinin Uluslararasi Rekabetgiliginin Geligtirilmesi Projesi ile
firmalarin mevcut pazarlari olan Kuzey Afrika, Orta Dogu pazarlarinda Pazar paylarinin
artmasi, orta ve uzun vadede tasarim ve lriin yelpazesini gelistirerek Avrupa
pazarlarina girmeleri ve siirdiiriilebilir ihracat yapmalari hedeflenmektedir.”

8.3. Onerilen Oncelikli Egitim ve Damismanlik Faaliyetleri, Onerilen Yurt
Dis1 Pazarlama ve Alim Heyeti Faaliyetleri

1. Projede yer alan 32 firmanin 22’sinin istanbul Yesildirek ve Laleli bélgelerinde toptan satis
magazasl bulunmaktadir, 22 firmanin toplamda 34 adet toptan magazasi bulunmaktadir,

2. Projede yer alan firmalarin 3’iinde perakende magaza bulunmaktadir,

3. Firmalarin tamaminda kendilerine ait tescilli marka bulunmakta, tescilli markalari ile satislar
yapilmaktadir. Perakende magazasi olan firmalar ayni zamanda markalasma hedefi olan
firmalardir.

4. Proje iginde yer alan firmalarin Zara, H&M gibi biyulk olgekli ‘fast fashion” gruplarina yonelik
bir private label Gretim agirhg ve hedefi bulunmamaktadir. Buna ragmen Avrupa ve Kuzey
Avrupa Ulkeleri de dahil olmak lizere farkl pazarlarda yerlesik misteri markalarina yonelik
Uretim mevcuttur. Firmalar hem kendi tescilli markalari hem de misteri markasina yonelik
Gretim yapmaktadir.

5. Avrupa lkeleri dahil musteri markasi calisan firmalarda da, Avrupa pazarina ek olarak
ylkselen pazarlara girilmesine yonelik egilim bulunmaktadir. Bu pazarlarin basinda Birlesik
Arap Emirlikleri, Katar, Kérfez Ulkeleri, Kuzey Afrika ilkeleri ve hatta Rusya yer almaktadir.

6. lIsletmelerin Uretim yapilarinda, birinci UR-GE projesi ile kiyaslandiginda degisim goézlenmistir.
Uretim alt yapisinin firma icinden, firma disina fason lretime yoneldigi gorilmektedir. ilk
proje ile kiyaslandiginda tasarim kabiliyetlerinin arttigi, tasarimci istihdam edilmesine ayrica
oncelik ve 6nem verildigi gézlemlenmistir.

7. A, A+ irin segmenti dahil olmakla birlikte Gretimde B,B+ i¢ giyim, ev giyim, pijama, gecelik
set gibi 6rme UGrlinler agirhktadir. Sutyen, korse, spor giyim ve ylzme alaninda (riin lreten
firmalar sayilidir.

8. Dogrudan ihracatta ilk sirada Almanya yer almaktadir. Almanya’ya proje firmalar tarafindan
2014 yilinda 11,3 milyon dolar, 2015 yilinda 9,1 milyon dolar ve 2016 yilinda 8,1 milyon dolar
dogrudan ihracat yapilmistir. Avrupa pazari bliylik bir pazar olmakla birlikte tlkeler bazinda
fast fashion markalarin pazar payinin yiiksek oldugu bilinmektedir. Buna ragmen Almanya
basta olmak lzere lokal markalar ve toptancilarin faaliyet gosterdigi buyik bir i¢ giyim pazari
firmalar igin firsatlar sunmaktadir. Tek basina Almanya 6zellikle 3 milyon Tirk vatandasi ile
blylik bir Pazar olma niteligini slirdlirmektedir. Hollanda, Belgika ve Almanya’da 50’nin
Uzerinde i¢ giyim toptancisi oldugu tespit edilmistir.

9. Firmalarin agirlikh olarak geg¢mis yillardan bu yana calistiklari pazarlari ve mausterileri
tanidiklari, koleksiyon hazirliklarinin firma icinde yetismis tasarim ve modelhane ekipleri ile
mevcut pazarlara hitap edecek sekilde hazirladigi tespit edilmistir. i¢ giyim sektdri her biri
kendi icinde uzmanlasma gerektiren, sadece tasarim degil ayni zamanda kumas ve lretim
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tekniklerinin yenilik gerektirdigi bir yapidadir. Bu nedenle tasarim, teknik ve trendlerin siirekli
olarak takibi gerekmektedir.

10. Tiketici satin alma davranislari tim dinyada degismektedir. Online alisveris sektori
blylmektedir, tiketici ve lreticiyi artik dogrudan bulusturan internet alisveris platformlari
yayginlasmaktadir.

8.3.1. Proje Planlama Cercevesi

i¢ giyim imalati ve ihracati yapan firmalarin yer aldigi UR-GE Projesi, ITKiB tarafindan sektér igin
hayata gecirilen ikinci UR-GE Projesidir. ilk UR-GE Projesi ile kazanilan tecriibe ve elde edilen basari
Uzerine hayata gegirilen ikinci Proje’nin gerek egitim ve danismanlik gerekse yurt disi pazarlama
faaliyetleri ile uzun vadeli gelisim ve basarilara vesile olmasi amaglanmaktadir. Projede yer alan
firmalar incelendiginde egitim ve danismanlik alanlarini yonlendiren baslica gelisim alanlari asagidaki
sekilde 6zetlenebilir:

e Firmalarin Uretim faaliyetleri giderek firma disina ¢ikmaktadir. Firma dahilinde nispeten kiiglik
adetlerde Uretim yapilmaktadir. S6z konusu degisimin ana tetikleyicisi piyasada yasanan
daralma ve siparislerin azalmis olmasidir. Firmalar sirket ici calisan maliyetini ve Uretime
yonelik riskleri en az seviyeye diistirmek adina firma disinda fason tretim modeli ile ¢alismaya
baslamistir. Bu nedenle proje dahilinde dogrudan lretim verimliligi ya da calisan verimliligi
faaliyetlerine 6ncelik verilmemistir.

e Firmalarin i¢ giyim alaninda iki temel Griin grubunda odaklandiklari gérilmektedir. Birincisi
orme kumastan mamul i¢ giyim, ev giyim ve geve kiyafetleri, ikincisi ise dantel agirlikl i¢ giyim
Urlinleridir. Sutyen, korse ve ylizme kiyafeti Uretimi yok denecek kadar azdir. Projede tim
firmalarin magazasi bulunmaktadir. Sayilan {riinler magazalar, fuar katihmi yolu ile
toptancilara satilmaktadir. Bu noktada iki husus 6n plana ¢ikmistir; i) gelecek egilimleri
dahilinde Grlnleri ve Grin gruplarini gelistirmek ii) magazalarin zamanla doénisebilecegini
gbzeterek daha etkin bir satis ve pazarlama araci olarak kullanilmalarini saglamak.

e Gecmisten bu gline firmalar agirlikh olarak Rusya pazari ile ¢alismistir. Rusya, Orta Dogu,
Kuzey Afrika pazarlarina yapilan hazir giyim ihracatinda yaygin olarak “kargo sistemi” olarak
adlandirilan dolayh ihracat yontemleri kullanilmaktadir. Ek olarak nispeten az miktarlarda
dogrudan ihracat da bulunmaktadir. Firmalarin Rusya pazari ile yasanan kriz, Rusya pazarinin
daralmasi ile alternatif yollar aradiklari gorGimdistiir. Netice firmalar blylk ve yakin pazar
olan Avrupa pazarlarina ihracat yapma noktasina getirmistir. UR-GE Projesi ile basta Avrupa
olmak Uzere blylik ve istikrarli pazarlara dogrudan ihracat yapilmasi tesvik edilecek,
firmalarin biyiyen Avrupa ig giyim pazarindan daha fazla pay almalari saglanacaktir.

e Onemli bir diger husus ise tiim perakende sektoriinde etkileri yasanmakta olan sosyal medya
pazarlamasi ve e-ticarettir. Firmalarin ister toptanci kimligi ister perakendeci kimligi ile e-
ticaret yaklasimlarina yakinlasmalari, hatta uluslararasi yaygin e-ticaret platformlari ile
iletisim ve isbirligine gecme yoniinde adimlar atmalari 6nerilmektedir.

Mevcut UR-GE Projesinin stratejik odak noktasi Giriindiir. Uriinlerin hem koleksiyon olarak hem de
gelecek tiiketici egilimleri 1siginda Uriin cesitlendirmesidir. Uriin gelistirme odakli danismanliklarin
glcll ihracat pazar gelistirme araglari ile birlestirilerek orta ve uzun vadede firmalarin dogrudan
ihracat payinin artiriimasi hedeflenmektedir. Yukarida siralanan basari faktorlerini proje faaliyetleri
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bakis acisi ile degerlendirecek olursak, devam eden baslkta belirtilen faaliyet paketleri 6n plana
¢itkmaktadir:

1.Tasarim, Koleksiyon ve Sunum Gelistirme Danismanliklan

Projede yer alan firmalarin mevcut durumda Urln gruplari tasarim ve koleksiyon olarak daha g¢ok
Rusya, Kuzey Afrika ve Orta Dogu pazarlarina hitap eder niteliktedir. Projenin mevut pazarlara yonelik
faaliyetleri icin uygun olmakla birlikte, hedeflenen basta Almanya olmak lizere Avrupa pazarlarina
hitap etmemektedir. Uriin kalitesi yiiksek olsa dahi, yeni pazarlardan siparis alinabilmesi icin
tasarimlarin Pazar egilimlerine hitap etmesi gerekmektedir. Proje dahilinde Almanya basta olmak
lizere Avrupa pazarlarina hitap edebilecek koleksiyonlarin hazirlanmasina yoénelik tasarim
danismanliklari dnerilmektedir.

Tasarim ve pazarlama arasindaki siparise giden bir diger 6énemli husus styling ve koleksiyon
sunumudur. Pazara hitap eden, satilabilir modellerin yer aldigi basarili bir koleksiyon hazirlanmis dahi
olsa, koleksiyonun miusteriye sunumu etkili bir satis ve pazarlama araci olarak gorilmektedir. Bu
nedenle proje dahilinde hayata gecirilecek tasarim ve koleksiyon odakli danismanlik ¢alismalarinin
styling ve koleksiyon sunum teknikleri gibi danismanliklarla gliglendirilmesi zaruridir.

2.Uriin Gelistirme Odakh Teknik Danismanliklar

Daha 6nce de belirtildigi gibi projede yer alan firmalara Griin ve Urin yelpazesi gelistirme odakh bir
stratejik gelisim alani 6nerilmektedir. Bu kapsamda firmalarin trinlerinin teknik olarak gelistirilmesi
6n plandadir. Ornegin sutyen grubunda fitting konusu, bircok i¢c giyvim markasinda etkin bir pazarlama
araci olarak kullanilmaktadir. Projede yer alan firmalarin gelecek donemde gerek toptancilar gerekse
son kullanicilar tarafindan i¢ giyim, ev giyim kiyafetleri kapsaminda gelecek taleplerinin 6ngorilerek
Grlin cesitlendirmesine gitmelerinde de fayda goriilmektedir.

Uriin ve pazar odakli teknik calismalarin firmalara énemli bir rekabet avantaji kazandiracag tespit
edilmistir. Ozellikle firmalarin heniiz calismaya baslamadiklari pazarlara yonelik olarak, iriin ve Pazar
degerlendirmesinin yerinde yapilmasi, tercihen bir tasarimci ya da misteri temsilcisi tarafindan
degerlendirilmesi 6nemlidir. Uriin ve Pazar odakli, yerinde yapilacak analizlerin firmalarin yeni
pazarlara yonelik koleksiyon gelistirmeleri dahil is yapmalarini kolaylastiracak bir arac olabilecegi
tespit edilmis ve danismanlik faaliyeti olarak 6nerilmistir.

3. ihracat Pazar Gelistirme Danismanliklar

Teknolojinin gelisimi, her alanda degisimi tetiklemektedir. Ozellikle sosyal medya ve dijital araglarin
yayginlasmasi, yeni trend belirleyiciler ve sosyal medya fenomenleri gibi yeni kavramlari hayatimiza
getirmistir. Gelismis (Ulkelerde tliketici alisverislerinde e-ticaret platformlarinin yayginlastig
gorilmektedir. i¢c giyim dahil olmak (izere giinliik yasamda ihtiyac duyulan bircok Griin artik
internetten siparis edilmekte, lilkeler arasinda kargo Ucreti dahi 6denmeksizin kisa siirede tiketicinin
kapisina ulastiriimaktadir.

Daha da ilging olan, giderek artan bir sekilde (reticinin toptancilar ve magazalari aradan ¢ikararak
dogrudan tiiketiciye ulasmaya baslamis olmasidir. ihtiyac Analizi siirecinde URAGEM olarak
gerceklestirdigimiz arastirmalarda, imalatgilarin minimum siparis adedi 2 olmak Uzere, farkl bir
Glkeden toptan fiyatina Grind tlketiciye kargo Ucreti talep etmeksizin ulastirdigi gértlmustir. Yakin
bir gelecekte alisilmis magaza sistemleri gelismis llkelerden baslayarak giderek 6nemini kaybedebilir.
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Bu egilimden hareketle Projede firmalarin dijital araglara daha hakim olmalari 6nerilmektedir. Gerek
sirket icinde, gerek is yapma siireglerinde gerekse ihracat pazarlamasinda gelecegi 6ngdren araglarin
kullanimina yonelik adimlarin simdiden atilmasi 6nerilmistir.

Onerilen egitim ve danismanlik basliklari:

1. Trend, Tasarim, Koleksiyon ve Sunum Teknikleri Odakli Egitim ve Danismanliklar

1.1. Koleksiyon Analizi ve Pazar Odakli Karma Koleksiyon Hazirlig

1.2. i¢ Giyim ve Gece Giyim Styling / Sunum

1.3. Trend Seminerleri
2. Uriin Gelistirme Odakl Teknik Danismanliklar

2.1. Kalip ve Fitting Odakli Danismanlik ve Egitim

2.2. Uriin vs. Pazar Yerinde Analizi ( Merchandiser ve/veya Tasarimci Tarafindan)
3. lhracat Pazar Gelistirme Danismanliklan

3.1. Kurumsal Kimlik / Sosyal Medya /Dijital Araglar Yonlendirme

(OMNI Channel Yaklagimi ile)
3.2. Magaza Diizeni, Magaza Personeli Satis Pazarlama Teknikleri
3.3. Hedef Pazar ve Tiketici Egilimleri, Pazar ve Misteri Odakl Analiz

8.3.2. Proje Dahilinde Hedef Pazarlar, Yurt Disi Pazarlama ve Alim Heyetleri Yaklasimi

Hedef pazarlar belirlenirken bir¢cok dinamik birlikte degerlendirilmistir. Proje dahilinde en kiymetli
¢ikis noktasi ise firmalarin mevcut yapilari, Griin — pazar degerlendirmesi, sektorel egilimler ve dis
ticaret verilerinin detayl analizi olmustur.

Firmalarin is modelleri, Grin ve Uretim yapilari halihazirda Rusya, Kuzey Afrika ve Orta Dogu
pazarlarina uygundur. Projede Avrupa ulkeleri odakli calismakta olan firmalar ise farkli olarak Orta
Dogu ve Kuzey Afrika Ulkeleri ile galismayi hedeflemektedir. Bu nedenle proje yurt disi faaliyetleri
arasinda sdz konusu bélgeler yer almaktadir. Bu noktada Avrupa’ya ¢alisan Orta Dogu, Arap Ulkeleri
pazarlarina girmeyi hedefleyen isletmeler icinde daha 6nce belirtilen danismanhk calismalarinin
yluritilmesinde fayda gorilmektedir. Firmalarin Griin ve is modelleri 1siginda Almanya, Hollanda ve
Belcika pazarlarina yonelik yurt disi pazarlama faaliyetleri 6nerilmistir. Avrupa’da énerilen Glkelerin
belirlenmesinde Ulkelerin i¢ giyim Pazar yapilari ve firmalarin mevcut yapilari gézetilmistir. Ek olarak
Baltik Ulkelerinde firmalarin mevcut iiriin ve koleksiyon yapilari ile sonug alabilecegi tespit edilmistir.

Yurt Disi Pazarlama Faaliyetleri icinde ayrica tasarim ve trendlerin takibi ve/veya yan sanayinin takibi
agisindan bir fuar ziyareti onerilmistir. Son olarak ilk UR-GE Projesi dahilinde tamamlanan Pazar
Arastirmasi ile Asya Pasifik Ulkelerinde 6zellikle Malezya’nin firmalarimiz icin potansiyel ihracat pazari
oldugu tespit edilmistir.

Buna gore onerilen pazarlar:

Almanya, Hollanda ve Belcika Odakli Yurt Disi Pazarlama Faaliyeti (iki kez)
Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan Odakli Yurt Disi Pazarlama Faaliyeti
Baltik Ulkeleri (Estonya, Litvanya, Letonya)

Kuzey Afrika Yurt Disi Pazarlama Faaliyeti

Rusya, Ukrayna Odakli Yurt Disi Pazarlama Faaliyeti

Asya Pasifik Ulkeleri Yeni Pazar Gelistirme Yurt Disi Pazarlama Faaliyeti
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8.3.3. Proje Faaliyetleri Tarama Formu Sonuclari

ihtiyac Analizi Sonu¢ Toplantisi dahilinde Proje firmalarina 6n plana c¢ikan tiim faaliyet alanlan
“tarama formu” olarak adlandirdigimiz bir formda sunulmus, kendileri icin gerekli bulduklari alanlari
onceliklendirmeleri istenmistir. Form Projede yer alan 32 firmanin 24’Q tarafindan doldurulmustur.
Sonuglar asagidaki gibidir:

Gereksiz | Farketmez | Cok
Gerekli

1.Sektorel Teknik/Teorik Egitimler
1.1. ¢ Giyim Tasarim ve Trend Egitimleri (Aksesuar 1 8 18
Trendleri, Uriin Ambalaj Tasarimi ve Styling vb.)
1.2. Satig Odakli Koleksiyon Hazirligi ve Sunum 5 22
Teknikleri
1.3. Body Fashion Dunu Bugunu ve Yarini Seminer 5 16 6
1.4. E-Ticaret ve Kiresel Egilimler / E-Ticaret Satin 7 20
Alma Yetkilileri
2. Danigmanliklar
2.1. Tasarim Koleksiyon ve Sunum Teknikleri
2.1.1. Mevcut Koleksiyon Analizi ve Karma Koleksiyon 2 13 11
Tasarimi
2.1.2. i¢ Giyim ve Ev Giyim Styling Danismanlig 1 8 18
2.2. Uriin Gelistirme Odakli Teknik Danismanliklar
2.2.1. Kalip ve Fitting Uzerine Teknik Danismanlik ve 1 13 13
Egitim
2.4.Urlin vs. Pazar Fark Analizi 7 19
2.3. ihracat Pazar Geligtirme Danigmanlig
2.3.1. Kurumsal Kimlik / Sosyal Medya /Dijital Araglar 7 20
Yoénlendirme (OMNI Channel Yaklagimi ile)
2.3.2. Magaza Duzeni, Magaza Personeli Satig 3 5 19
Pazarlama Teknikleri
2.3.3. Hedef Pazar ve Tuketici Egilimleri, Pazar ve 1 26
Musteri Odakli Analiz
3.Yurtdigi Pazarlama Faaliyetleri
3.1.Almanya, Hollanda, Belgika Odakli Yurt Digi 2 3 23
Pazarlama Faaliyeti |
3.2. Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan Odakh Yurt 6 22
Digi Pazarlama Faaliyeti (Dubai)
3.3. Salon International de La Lingerie Paris / 2019 1 8 19
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3.4. Kuzey Afrika Yurt DigiI Pazarlama Faaliyeti 1 7 17
3.5.Rusya Ukrayna Odakh Yurt Digi Pazarlama Faaliyeti 5 21
3.6.Asya Pasifik Ulkeleri Yeni Pazar Gelistirme Faaliyeti 5 8 13
(Malezya)
3.7. Baltik Ulkeleri / Litvanya, Letonya, Estonya On 2 11 13
Heyet Dahilinde
3.7. Almanya, Hollanda, Belgika Odakl Yurt Digi 2 3 20
Pazarlama Faaliyeti (2)
4.Alim Heyeti

i 1 5 20
4.1.B.A.E. Korfez Ulkeleri Alim Heyeti
4.2.Almanya, Hollanda, Belgika Alim Heyeti 1 4 21

1 6 19

4.3.Dogu Avrupa Ulkeleri Alim Heyeti
4.4 Kuzey & Giiney Afrika Ulkeleri Alim Heyeti 3 6 17

9. Sonug

ic giyim ihracat pazari 2016 yilinda 95 milyar dolar ile diinya hazir giyim ihracatinin %21’i olmustur. i¢
giyim pazari hazir giyim sektord alt Grin gruplarn arasinda bliyimeye devam eden alt sektérler
arasindadir. i¢ giyim sektdérii gegmis yillardan bu giine iriin yelpazesi ile de biyiimektedir. Ev
giyiminde dahil edildigi i¢ giyim sektorli 6rme ve dokumadan mamul i¢ giyim, pijama, ev giyim gibi
yeni alanlarin disinda spor giyim, terlik, ev tekstili gibi yeni tirlin gruplarini da kapsamina dahil ederek
genislemektedir.

2016 yili verileri ile 95 milyar dolar seviyesinde olan diinya i¢ giyim ihracat pazarindan Tirkiye'nin
aldig1 pay 3,8 milyar dolardir. Dlinya hazir giyim ithalatinda en biiylik pazarlardan bir sliphesiz Avrupa
ulkeleridir. Turkiye’nin i¢c giyim sektoriinde ihracat yaptigi ilkelerin basinda ingiltere ve Almanya
gelmektedir. i¢ giyim sektér verileri Tiirkiye’nin mevcut tiretim alt yapisi ile diinya ihracatindan daha
fazla pay alabilecegini gostermektedir.

Turkiye hazir giyim sektori doksanh yillarin basindan itibaren 6zellikle Rusya’nin Tark mallarina olan
ilgilisi ve Rusya pazarinin bir cok segmentte bos olmasi nedeni ile biiyiik bir ivme yakalamistir. Oyle ki
Rusya pazarina yapilan satislar isletmelerin is modelini belirlemistir. Bu modelde Rusya’dan gelen
magaza sahipleri ya da toptancilar firmalarin Laleli, Osmanbey, Merter ve Yesildirek’te bulunan
toptan magazalarindan siparislerini vermekte, siparisler ayni giin kargo sirketlerine fatura edilerek
teslim edilmektedir. S6z konusu isleyiste lirlin Rusya pazarina ulasmakla birlikte, fatura Tirkiye'de
faaliyet gosteren kargo sirketine kesilmekte dolayisi ile firmalarin ihracati gorinmemektedir. Dolayli
ihracat olarak da tanimlayabilecegimiz bu model zamanla isletmelerde Rusya pazari agirlikh olmak
Gzere Urlnlerin alici gelmeden stoga Uretilmesi ihtiyacini dogurmustur. Talebin yiksek oldugu
dénemlerde stok icin yapilan Uretim modeli islerken, siparislerin blyuk o6lciide diistigl mevcut
yapida liretim kadar stok maliyeti riskini de getirmektedir. Bu nedenle projede yer alan ve faaliyetleri
toptan magaza Uzerine kurulu isletmeler bir tarafta mevcut ve nispeten kolay isleyisi alternatif
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pazarlar pazarlar arayarak strdirmek egilimindedir. Bu nedenle firmalarin bircogu hedef pazarlari
arasinda Rusya, Orta Dogu Ulkeleri, Kuzey Afrika Ulkeleri ve Arap Ulkelerini belirtmistir.

Ote yandan toptan magaza ve stok odakli ¢alisan firmalar kendilerini orta ve uzun vadede bekleyen
risklerin farkina varmistir. Gerek perakende sektoriinde yasanan degisimler gerekse Rusya, Kuzey
Avrupa ve Orta Dogu lkelerinin satin alma politikalari degismektedir. Firmalar yakin bir gelecekte
tasarim ve koleksiyon odakli, daha ¢ok sosyal medya ve dijital araglarin kullanilacagi, siparis odakli bir
yonetim ve Uretim yaklasimina ge¢meleri gerektiginin farkindadir. Agiktir ki, séz konusu degisime
zamaninda ayak uydurabilen ve dénisebilen firmalar rekabetci olabilecek ve ayakta kalabilecektir.

Proje mevcut durumda yukarida kisaca degindigimiz gegis donemini yasan firmalara ev sahipligi
yapmaktadir. Bu nedenle asil hedef projede yer alan firmalarin siirdirilebilir ihracata yonelik alt
yapisal, yonetimsel ve (irlin bazinda karsi karsiya kalacaklari degisim sirecinde yardimci olabilmek, bu
sireci kolaylastirabilmek olmalidir.

Gerek mevcut pazarlardaki ihracat payinin artmasi, gerekse dogrudan ihracat ile Avrupa pazarlarina

girilmesini destekleyen UR-GE Projesi’nin iliskili Faaliyet Planlamasi ve Tahmini Bltgesi raporun
eklerinde goriilebilir.
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