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ρȢ 'ÉÒÉĥ 

1.1. UR-'% 0ÒÏÊÅÓÉ (ÁËËąÎÄÁ 'ÅÎÅÌ "ÉÌÇÉ 
 
¢ǸǊƪ Tœ DƛȅƛƳ aŀǊƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ wŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ¦wD9 tǊƻƧŜǎƛ Tǎǘŀƴōǳƭ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ 

ve YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ ǀƴŘŜǊƭƛƐƛƴŘŜ нлмт ȅƤƭƤƴƤƴ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊ.1 

 
tǊƻƧŜŘŜ он ǸǊŜǘƛŎƛ ŦƛǊƳŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƘǘƛȅŀœ !ƴŀƭƛȊƛ CŀŀƭƛȅŜǘƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ 

ǀƭœŜƪƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ƪǸǊŜǎŜƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ TƘǘƛȅŀœ !ƴŀƭƛȊƛ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ ƻƭŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ŘŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ 

ǸǊǸƴǸƴ ƪŀǇǎŀƳƤŘƤǊΦ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ǀƴŘŜǊƭƛƐƛƴŘŜΣ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ǾƛȊȅƻƴ ƤǒƤƐƤƴŘŀ 

ǸǊŜǘƛƳŘŜƴΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀȅŀΣ ȅǀƴŜǘƛƳŘŜƴ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ƛǒƭŜǘƳŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŀǊŀƪ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ 

ŜǘƳŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪǘƤǊΦ 

 

2. Metodoloji  
 
TƘǘƛȅŀœ !ƴŀƭƛȊƛ CŀŀƭƛȅŜǘƛ ŀƳŀœƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤƴ ƎŜƴƛǒƭƛƐƛ ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ŀƭŀƴŘŀ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƘǘƛȅŀœ !ƴŀƭƛȊƛ CŀŀƭƛȅŜǘƛ ōƛǊ ǊŀǇƻǊ ȅŀȊƳŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ŘŜƐƛƭΣ ŀƪǎƛƴŜ ǇǊƻƧŜƴƛƴ 

Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀǒŀƳŀǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛŘƛǊΦ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƛœƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ƪƻƴǳƳǳƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛΣ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ǾƛȊȅƻƴǳƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ 

ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŀǒŀƳŀǎƤŘƤǊΦ  TȊƭŜƴŜƴ ȅǀƴǘŜƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀΤ ƛύ ǊŜƪŀōŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛƛύ TƘǊŀŎŀǘ 

PaȊŀǊ !ƴŀƭƛȊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛ ǘŜƳŜƭ ŀƭŀƴŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¦w!D9a ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ TƘǘƛȅŀœ !ƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ǇǊŜƴǎƛōƛ ƎŜǊœŜƐŜ ŘŀȅŀƭƤΣ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊΣ ƻƪǳƴŀōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ōƛǊ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ǎǳƴƳŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ǎƤǊŀǎƤ ƛƭŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŜƳŜƭ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤǘƭŀǊƤ 

ŀǊŀƴƳƤǒǘƤǊΥ 

 
1. Tœ DƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŀǇƤǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ǊŜƪŀōŜǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƴŜƭŜǊŘƛǊ? .ǳ ǎƻǊǳƴǳƴ ȅŀƴƤǘƤ ǎŜƪǘǀǊ 

ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊ ŀƴŀƭƛȊƛ 5Ǹƴȅŀ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ǾŜ ƛǘƘŀƭŀǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
2. {ŜƪǘǀǊŜƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ōǀƭƎŜŘŜ ƘŀƴƎƛ ǊŜƪŀōŜǘ 

ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊ? CŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ōǀƭƎŜŘŜ ƻƭǳǒŀƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

ƪǸƳŜ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
3. .ǀƭƎŜ κ YǸƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸœƭŜǊƛ ǾŜκǾŜȅŀ ȊŀȅƤŦ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ 

alanlar nelerdir? UR-D9 tǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ άǘŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀǎƤέ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ 

ƛǒƭŜǘƳŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǾŎǳǘ œŀƭƤǒƳŀŘŀ ¢ǸǊƪ Tœ DƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎƻǊǳƭŀǊ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ǀȊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳΣ «ǊŜǘƛƳ ǾŜ tŀȊŀǊƭŀƳŀ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ŀƴƪŜǘ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ǎŜƪǘǀǊ ǎǇŜǎƛŦƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜƪǘǀǊ ǳȊƳŀƴƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ¦w!D9a 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
4. {ŜƪǘǀǊŜƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ 
ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ όƪŀǇŀǎƛǘŜΣ ƭƛƳƛǘƭŜǊΣ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊ vb.) hedef pazarlar nelerdir? URAGEM 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇŀȊŀǊ ŀƴŀƭƛȊƛ ōǀƭǸƳǸ άŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛέ ƻŘŀƪƭƤŘƤǊΦ ¢ǸǊƪ Tœ DƛȅƛƳ {ŜƪǘǀǊǸ 

                                                           
1 tǊƻƧŜ .ŀǒƭŀƴƎƤœ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭŜǊ ȅŜǊƛƴŜ ŀƭǘ ǸǊǸƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ōŀȊƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊ 
ƎǊǳǇƭŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭŘƛƐƛ Ǝƛōƛ ƘŜǊ ōƛǊ ƛǒƭŜǘƳŜ ƛœƛƴ ƘŜŘŜŦ ǇŀȊŀǊ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ǎǳƴǳƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
5. .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƎŜƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƘŀƴƎƛ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘƤƭƳŀŘƤǊ? TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ 
ƻǊǘŀƪ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ƻǊǘŀƪ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ 
ǘŀǒƤȅŀƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƘŜǊ ǎƻǊǳƴŀ œǀȊǸƳ ōǳƭŀƴ œŀǊŜƭŜǊ ŘŜƐƛƭΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǾŜ ƘŜǊ ƛǒƭŜǘƳŜŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ŀǒƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪǘƛǊΦ 

 
Ķhtiya­ Analizi Faaliyeti Boyunca Ķzlenen Adēmlar: 
 
TƘǘƛȅŀœ !ƴŀƭƛȊƛ CŀŀƭƛȅŜǘƛ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǘŜƳŜƭ ǎƻǊǳƭŀǊŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŀŘƤƳƭŀǊƤ ƛȊƭŜȅŜǊŜƪ ȅŀƴƤǘƭŀǊ 
ŀǊŀƳƤǒΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ōƻȅǳƴŎŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΥ 

 
1. .ŀǒƭŀƴƎƤœ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΥ мн 9ȅƭǸƭ нлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¦w-

GE Projesi vizyonǳ TƘǘƛȅŀœ !ƴŀƭƛȊƛ aŜǘƻŘƻƭƻƧƛǎƛ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒΣ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀ ǘŀƪǾƛƳƛ 
ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀǘƤƭƳƤǒ ƛƭƪ ŀŘƤƳ 
ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀƪ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ ǾŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǾŜ TIYT. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
2. Firma Analizi ς Ziyaretler: CƛǊƳŀƭŀǊ ǎŀƘŀŘŀ ōƛǊ ƪŜȊ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊ но-27 Ekim 
ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ŦƛǊƳŀ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ǾŜ ŦƛǊƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ 
ȅǀƴŜǘƛƳΣ ǸǊŜǘƛƳΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ǘŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 
ǎƻǊǳƭŀǊƤ ȅŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƳǸƭŀƪŀǘ ǘŜƪƴƛƐƛ ƛƭŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
3. [ƛǘŜǊŀǘǸǊ ¢ŀǊŀƳŀǎƤΥ [ƛǘŜǊŀǘǸǊ ǘŀǊŀƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊΣ ƪǸƳŜ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ǇŀȊŀǊ ŀƴŀƭƛȊƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǇŀȊŀǊ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ŀƭǘ ǸǊǸƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ōŀȊƤƴŘŀ 
ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
CƻǘƻƐǊŀŦ мΥ ¦wD9 tǊƻƧŜǎƛ TƘǘƛȅŀœ !ƴŀƭƛȊƛ .ŀǒƭŀƴƎƤœ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
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CƻǘƻƐǊŀŦ 2Υ {ŀƘŀ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤΣ CƛǊƳŀ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ CƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊƤ 

 

CƻǘƻƐǊŀŦ оΥ {ƻƴǳœ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ  

 

ςȢρȢ 2ÅËÁÂÅÔ !ÌÁÎÌÁÒąÎąÎ 9ÁÐąÓÁÌ Analizi  
 
4ŀƭƤǒƳŀŘŀ ǎŜƪǘǀǊŜƭΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ όƪǸƳŜ ƎƛǊƛǒƛƳƛ ōŀȊƤƴŘŀύ ǾŜ ŦƛǊƳŀ ōŀȊƤƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ aƛŎƘŀŜƭ tƻǊǘŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ wŜƪŀōŜǘ !ƴŀƭƛȊƛ aƻŘŜƭƛ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ aƛŎƘŀŜƭ tƻǊǘŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ wŜƪŀōŜǘ !ƴŀƭƛȊƛ ƳƻŘŜƭƛ {ŜƪǘǀǊǸƴ !ƴŀƭƛȊƛƴŘŜƴ 

ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘŜ ƤǒƤƪ ǘǳǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƻŘŜƭ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ȅŀǇƤǎŀƭ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛœƛƴ CƛǾŜ CƻǊŎŜ 

κ .Ŝǒ DǸœ ŀƴŀƭƛȊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀΣ ƪǸƳŜ ȅŀ Řŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŀƴŀƭƛȊ ƛœƛƴ 9ƭƳŀǎ aƻŘŜƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  TƘǘƛȅŀœ 

AnaliziƴŘŜ ŀȅƴƤ ȅǀƴǘŜƳ ƛȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
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.ŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŦƛǊƳŀ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛœƛƴ aƛŎƘŀŜƭ 
tƻǊǘŜǊ CƛǊƳŀ 5ŜƐŜǊ ½ƛƴŎƛǊƛ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ Ŝǎŀǎ 
ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅǀƴǘŜƳ ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ǊŜƪŀōŜǘ ŘǸȊŜȅƛ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪΣ 

ƎŜœƳƛǒǘŜƴ ōǳ ƎǸƴŜΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ŦƛǊƳŀ 

diƴŀƳƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

 

2.2. dÈÒÁÃÁÔ 0ÁÚÁÒÌÁÒąÎąÎ "ÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅ +ÕÌÌÁÎąÌÁÎ 9ĘÎÔÅÍÌÅÒ  
 
TƘǘƛȅŀœ !ƴŀƭƛȊƛ wŀǇƻǊǳ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦ ǇŀȊŀǊƭŀǊΣ tǊƻƧŜ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ¸ǳǊǘ 5ƤǒƤ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ !ƭƤƳ IŜȅŜǘƛ 

faaliyetlerinin Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǊƛǘƛƪ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅǀƴǘŜƳ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

TƘǊŀŎŀǘ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǎŀŘŜŎŜ L¢/ ¢ǊŀŘŜƳŀǇ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ 

deƐƛƭŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǸƭƪŜ ǾŜ ǸǊǸƴ ōŀȊƤƴŘŀ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ǇŀȊŀǊ ŀƴŀƭƛȊƛ ŀǊŀœƭŀǊƤ ǾŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƻǊǘŀƭƭŀǊŘŀƴ Řŀ ƛǎǘƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ǘŀǊŀƴŀǊŀƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛn 

ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

TƘǊŀŎŀǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀŘŜŎŜ нлмс ȅƤƭƤ ōŀȊƤƴŘŀ ŘŜƐƛƭΣ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅƻǊǳƳƭŀƴƳŀǎƤ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ±ŜǊƛƭŜǊ ǸǊǸƴ ǎŜƎƳŜƴǘƭŜǊƛ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ ōŀȊƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜ ōŜǒ 

ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ōǳ ǊŀǇƻǊŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

tŀȊŀǊƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ŘŜǊƛƴƭŜƳŜǎƛƴŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ TIYT.Ωƛƴ 

ȅƤƭƭŀǊŀ Řŀȅŀƴŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ǘŜŎǊǸōŜ ǾŜ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ tǊƻƧŜ ΩŘŜ yer alan 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ о ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛƴŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 

ǎǸǊŜŎŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƪŀǘƤƭƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪ ƳŜǾŎǳǘ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊŜƪǎŜ ƎƛǘƳŜƪ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤ ōŜƭƛǊǘǘƛƪƭŜǊƛ 

ƛƘǊŀŎŀǘŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƴŀƭƛȊ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΣ ŀƭƤƴŀƴ ȅŀƴƤǘƭŀǊƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇŀȊŀǊ ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜrilerine 

ǳȅƎǳƴƭǳƐǳΣ ǇŀȊŀǊŀ ƎƛǊƛǒ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ Řŀ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

mƴŜƳƭƛ ǾŜ ŀƭǘƤ œƛȊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ Ƙǳǎǳǎ ƛǎŜΣ ǀƴŜǊƛƭŜƴ ǇŀȊŀǊƭŀǊ ƛœƛƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǸǊǸƴΣ ǎŜǊǾƛǎ ǾŜ 

ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ǇŀȊŀǊŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ǾŜ ǘƛǘƛȊƭƛƪƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ mƴŜǊƛƭŜƴ 

ƛƘǊŀŎŀǘ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤΣ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ƛƭƪŜǎƛ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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3. UR-'% 0ÒÏÊÅÓÉ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ 
 
Tœ DƛȅƛƳ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜΣ ¢ǸǊƪ Tœ DƛȅƛƳ aŀǊƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ wŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ¦wD9 tǊƻƧŜǎƛ 

kapsaƳƤƴŘŀ он ƛǒƭŜǘƳŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸƳ ƪǸƳŜ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎƛōƛΣ ¦w-GE Projelerinde de 

ōŀǒŀǊƤ ƛœƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ŀȅƴƤ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ TƘǘƛȅŀœ 

!ƴŀƭƛȊƛ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊǸƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ǀƭœŜƪƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 1: UR-D9 tǊƻƧŜǎƛƴŘŜ .ǳƭǳƴŀƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ǾŜ !ƴŀ «ǊǸƴ DǊǳǇƭŀǊƤ 

 CƛǊƳŀ !ŘƤ CŀŀƭƛȅŜǘ {ŜƪǘǀǊǸ 

1 !I¦b!½ ¢9Y{¢T[ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ ǾŜ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ 

2 !{[!b9w ¢9Y{¢T[ Tekstil 

3 !{w¸ ¢9Y{¢T[ Tœ DƛȅƛƳ 

4 !{¢!  ¢9Y{¢T[ Tœ DƛȅƛƳ 

5 !±w¦t! ¢9Y{¢T[ IŀȊƤǊ Giyim ve Konfeksiyon 

6 !¸L LFL ¢9Y{¢T[ Tœ DƛȅƛƳ 

7 .!¸w!Y T4 DT¸Ta Tœ DƛȅƛƳ 

8 /!b.9¸ ¢9Y{¢T[ Tœ DƛȅƛƳ 

9 /¦I!5!w ¢9Y{¢T[ Tœ DƛȅƛƳ 

10 ADORER ¢9Y{¢T[ {ǇƻǊ DƛȅƛƳΣ Tœ DƛȅƛƳ 

11 9YhC9w ¢9Y{¢T[ Tœ DƛȅƛƳ 

12 9[{Ta! ¢9Y{¢T[ Tœ DƛȅƛƳ ǾŜ ¸ŀǘŀƪ YƤȅŀŦŜǘƛ 

13 EMSAM ¢9Y{¢T[ Tœ DƛȅƛƳΣ {ǇƻǊ DƛȅƛƳ 

14 C!¢TI /!bth[!¢ ¢9Y{¢T[ Tekstil 

15 D9/9a T4 4!a! Lw Tœ DƛȅƛƳ 

16 L.9w¸! ¢9Y{¢T[ Tœ DƛȅƛƳ ǾŜ 9Ǿ DƛȅƛƳ 

17 Tt9Y¸h[¦ ¢9Y{¢T[ Tœ DƛȅƛƳ 

18 JA-[9 YhbC9Y{T¸hb DŜŎŜ DƛȅƛƳ ǾŜ 4ŜȅƛȊ DƛȅƛƳ 

19 Y!bth[!¢ ¢9Y{¢T[  Tekstil 

20 KOMYILDIZ ¢9Y{¢T[ Konfeksiyon 

21 Y¦¢¦t ¢9Y{¢T[ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ ǾŜ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ 

22 a9b !bhw!Y ¢9Y{¢T[ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ ǾŜ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ 

23 aat ¢9Y{¢T[  Tœ DƛȅƛƳ 

24 a¦w!¢ ¢9Y{¢T[ Tœ DƛȅƛƳ 

25 b!a![5L T4 DT¸Ta Tœ DƛȅƛƳ 

26 {¦[¢!bI!a!a Y!w!/! Y¦a!  ¢9Y{¢T[ ¢ŜƪǎǘƛƭΣ Tœ DƛȅƛƳ 

27 ¢9Y{!{ ¢9Y{¢T[ Tœ DƛȅƛƳ - Uyku Giyim 

28 ¢9b T4 DT¸Ta Tekstil 

29 ¢9b a!F!½!/L[LY IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ 

30 ±9¢9Y{ ¢9Y{¢T[ Tœ DƛȅƛƳ 

31 !bL[ 4!a! Lw  Tœ DƛȅƛƳ 

32 9wYm{9 ¢9Y{¢T[  Tœ DƛȅƛƳ 

Kaynak: Proje Ek-1-B  
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τȢ (ÁÚąÒ 'ÉÙÉÍ 3ÅËÔĘÒİÎ ÖÅ dë 'ÉÙÉÍ 3ÅËÔĘÒİÎİÎ 4ÁÎąÍą 

4.1. vÒÍÅ ÖÅ $ÏËÕÍÁ +ÕÍÁĥÔÁÎ dë 'ÉÙÉÍ 3ÅËÔĘÒİÎİÎ 4ÁÒÉÈëÅÓÉ 
Tœ œŀƳŀǒƤǊƤƴƤƴ ǘŀǊƛƘƛ aΦmΦ нлллΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊŀ ƪŀŘŀǊ ǳȊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tƭƪ ƛœ ƎƛȅƛƳƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊ ǇŜǒǘŀƳŀƭƭŀǊ Řƛƴƛ 

ƛƴŀƴœƭŀǊƤƴ ōƛǊ ƎŜǊŜƐƛ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜȅŀ ƤǎƤƴƳŀ ŀƳŀœƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

YŀŘƤƴƭŀǊŘŀ ƛǎŜΣ ƛœ ƎƛȅƛƳ ōƛǊ ŜǎǘŜǘƛƪ ŀǊŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤ ōƛǊ ǀƴŜƳ 

ǘŀǒƤƳƤǒǘƤǊΦ 9ǎƪƛ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΩŘŀΣ wƻƳŀΩŘŀ ǾŜ aƤǎƤǊΩŘŀ όǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 

¢ǳǘŀƴƪƘŀƳǳƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜύ ǇŜǒǘŀƳŀƭƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ 

ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊ ƳƛǘǘŜƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤƐƤ ŦŀǊȊ ŜŘƛƭŜƴ ƪƻǊǎŜ ƛǎŜ ƻ 

ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƛœ ƎƛȅƛƳ ƴŜǎƴŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ 

ƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ 

wǀƴŜǎŀƴǎ ŘǀƴŜƳƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ [ŜƻƴŀǊŘƻ 5ŀ ±ƛƴŎƛΣ .ƻǘƛŎŜƭƭƛΣ 

aƛŎƘŜƭŀƴƎŜƭƻ ǾŜ wŀǇƘŀŜƭ Ǝƛōƛ ǘŀƴƤƴƳƤǒ ǎŀƴŀǘœƤƭŀǊƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 

ƘŜȅƪŜƭƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊǸƭŜōƛƭŜƴ ŜǎǘŜǘƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀǊƤȅƭŀ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ȅǀƴ ŀƭŀƴ ƛœ ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ƛœƛƴ 

ƪƤǎƤǘƭŀȅƤŎƤ ōƛǊ ǳƴǎǳǊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒ ǾŜ ȅŜǊƛ ƎŜƭŘƛƐƛƴŘŜ ǘŀƘǘŀ ƪƻǊǎŜƭŜǊ ŘŀƘƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŘƛǒƛƭƛƐƛ 

ƎƛȊƭŜƳŜ ŀƳŀŎƤ ƎǸŘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 9ǊƪŜƪƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ǾǸŎǳŘŀ ƻǘǳǊŀƴΣ ōŀŎŀƪƭŀǊŘŀƴ ƪƤǎŀƭƳƤǒ ƛœ ƎƛȅƛƳƭƛƪƭŜǊ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

нлΦ ȅǸȊȅƤƭŘŀ CǊŜǳŘΩǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƪƤǊƤƭŀƴ ǘŀōǳƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛœ ƎƛȅƛƳ ƳƻŘŀǎƤƴŘŀ Řŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ōƻȅǳǘ 

ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ ǾŜ ǎŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ŘƻƪǳƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊŘƤƪƭŀǊƤȅƭŀ ƛœ ƎƛȅƛƳ ǳŎǳȊ ǾŜ ŘŀƘŀ 

ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ŘǳǊǳƳŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YŀŘƤƴ ƛœ ƎƛȅƛƳƭƛƪƭŜǊƛ ǇŀƳǳƪƭǳ ǾŜ ǎŜƴǘŜǘƛƪ ŘƻƪǳƳŀŎƤƪla erotizmin bir 

ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊƪŜƴΣ ŜǊƪŜƪ ƛœ ƎƛȅƛƳƭƛƪƭŜǊƛ ŘŜ ōǳƎǸƴƪǸ 

ƎǀǊǸƴǸƳƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ Tœ ƎƛȅƛƳŘŜ ƳƻŘŀŘŀƴ ōŀƘǎŜŘƛƭƛǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ мΦ 

5Ǹƴȅŀ {ŀǾŀǒƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ м-н ŎƳΦ ƪƤǎŀƭŀƴ ŜǘŜƪ ōƻȅƭŀǊƤ ǾŜ ŜǘŜƪ ŀƭǘƤƴŘŀ 

ŘǸǒŜƴ ƪƤǎŀ œƻǊŀǇƭŀǊƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Eiffel YǳƭŜǎƛΩƴƛƴ ƳƛƳŀǊƤ 

DǳǎǘŀǾŜ 9ƛŦŦŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƧŀǊǘƛȅŜǊƛƴ ƛŎŀǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœ ƎƛȅƛƳ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀ 

ȅŜƴƛ ōƛǊ ŘǀƴŜƳ ōŀǒƭŀǘƳƤǒǘƤǊΦ IŜƳŜƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ нΦ 5Ǹƴȅŀ {ŀǾŀǒƤ 

ǾŜ Ƴƛƴƛ ōƻȅǳǘƭŀǊŀ ǳƭŀǒŀƴ ŜǘŜƪƭŜǊƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƤƭŀƴ ǎŜƴǘŜǘƛƪ 

ƪǸƭƻǘƭǳ œƻǊŀǇƭŀǊ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛ ƎǀȊŘŜǎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.ǳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƛœ ƎƛȅƛƳ Řƛƴƛ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪƭŀǊΣ ƤǎƤƴƳŀ ǾŜ ƘƛƧȅŜƴ 

ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ŜǎǘŜǘƛƪ ŀǊŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 

ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜȊ ōƛǊ ǘƛŎŀǊƛ ƴŜǎƴŜ ƪƻƴǳƳǳƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƛœ ƎƛȅƛƳ 

ǎŜƪǘǀǊŜƭ ōŀȊŘŀ ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜȊ ōƛǊ Ƴƛǎȅƻƴ ȅǸƪƭŜƴƳƛǒ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ 

Tœ ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ōƛǊ ƪŀǾǊŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀǊƪƭƤ ǒŜƪƛƭƭŜǊŘŜ ȅƻǊǳƳƭŀƴƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ŘǸƴȅŀŘŀ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƛœ ƎƛȅƛƳ ƪŀǾǊŀƳƤΣ ƛœ œŀƳŀǒƤǊƤ ȅŀƴƤƴŘŀ œƻǊŀǇƭŀǊƤΣ ƳŀȅƻƭŀǊƤΣ ōƛƪƛƴƛƭŜǊƛΣ ǎǇƻǊ ƎƛȅǎƛƭŜǊƛƴƛΣ ŦŀƴǘŜȊƛ 

ƎƛȅǎƛƭŜǊƛƴƛΣ ƎǸƴƭǸƪ ŜǾ ƎƛȅǎƛƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǘƛǒǀǊǘƭŜǊƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ2 

τȢςȢ $İÎÙÁ (ÁÚąÒ 'ÉÙÉÍ 4ÉÃÁÒÅÔÉ  
 
IŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ƎŜœƳƛǒǘŜ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴΣ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ ƛǎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Ǝƛōƛ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ 

ǸƭƪŜƭŜǊƛƴΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ ŀƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ3 мфнф ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ 

.ǸȅǸƪ .ǳǊƘŀƴ ƛƭŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǾŜ ƎǸƴǸƳǸȊŜ ƪŀŘŀǊ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ƪǊƛȊƭŜǊ ǾŜ 

                                                           
2http://www.ito.org.tr/Dokuman/Sektor/1-поΦǇŘŦ T¢hΣ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ  ǳōŜǎƛΣ Tœ DƛȅƛƳ {ŜƪǘǀǊ tǊƻŦƛƭƛ- Sayfa 3. 
3 мфнф .ǸȅǸƪ 9ƪƻƴƻƳƛƪ .ǳǊƘŀƴΩŘŀƴ нллу 9ƪƻƴƻƳƛƪ YǊƛȊƛΩƴŜ 5Ǹƴȅŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ YǊƛȊƭŜǊƛ ±Ŝ ¢ǸǊƪ ¢Ŝƪǎǘƛƭ {ŜƪǘǀǊǸƴŜ 9ǘƪƛƭŜǊƛ 
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ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤ ǎǸǊƳŜȅƛ ōŀǒŀǊƳƤǒǘƤǊΦ IŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ƻƭŘǳƪœŀ 

ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ǸǊǸƴ ȅŜƭǇŀȊŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳǇ нлмс 5Ǹƴȅŀ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳƛƴ 

yeri %2.744 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ mǊƳŜ ǾŜ ŘƻƪǳƳŀ ƪǳƳŀǒǘŀƴ ƛƳŀƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǘǸƳ ƎƛȅƛƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛǎŜ 

ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǸǊŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪ DǸƳǊǸƪ ¢ŀǊƛŦŜ /ŜǘǾŜƭƛ όD¢LtύΩƴƛƴ см-сн ŦŀǎƤƭ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ōǳ 

grupta deƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŜƳŜƐƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ 

ƻƭŀƴ ǾŜ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƛǒœƛƭƛƐƛƴ ŘŀƘŀ ǳŎǳȊ ƻƭŘǳƐǳ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŜ ǊŀƐōŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ 

ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ƘƤȊƭŀ ŀǊǘŀƴ ǊŜƪŀōŜǘŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅƤƭƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ǳŎǳȊ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŜ 

ƪŀȅƳƤǒǘƤǊΦ YŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ŘǸǒǸƪ ǸǊǸƴƭŜǊ ǸǊŜǘƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜŎŜƐƛ 

ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ȅŜƭǇŀȊŜȅŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ {ŜƪǘǀǊǸ ǊŀǇƻǊǳƴŀ ƎǀǊŜ IŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸ 

ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǉŀȅ ҈млΩŀ ȅŀƪƤƴŘƤǊΦ bŜǘ ƛƘǊŀŎŀǘœƤ ƪƻƴǳƳŘŀ ƻƭŀƴ 

ǎŜƪǘǀǊΣ ƘŜǊ ȅƤƭ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ мп-мр ƳƛƭȅŀǊ ¦{5 ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ƴŜǘ ŘǀǾƛȊ ƎƛǊƛǒƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ5 
 

пΦнΦмΦ 5Ǹƴȅŀ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ TƘǊŀŎŀǘƤ  
 
5Ǹƴȅŀ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ ǾŜ 

YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀȅŀƐƤ ƻƭŀƴ mǊƳŜ ǾŜ 5ƻƪǳƳŀ YǳƳŀǒǘŀƴ Tœ DƛȅƛƳ ǸȊŜǊƛƴŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 
Tablo 2Υ 5Ǹƴȅŀ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ όD¢Lt см-снύ TƘǊŀŎŀǘƤ Tƭƪ мл «ƭƪŜ ό.ƛƴ !.5 5ƻƭŀǊƤύ 

TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊ 2012 2013 2014 2015 2016 

5Ǹƴȅŀ 404.842.592 439.980.059 474.613.362 442.050.576 435.566.744 

4ƛƴ 148.269.585 165.044.601 173.436.846 162.226.189 146.478.365 

.ŀƴƎƭŀŘŜǒ 19.271.198 19.567.733 N/A 26.532.326 33.477.013 

Vietnam 14.078.822 16.745.481 19.699.178 21.434.183 24.669.243 

Tǘŀƭȅŀ 20.345.172 21.639.999 22.938.683 19.400.009 19.968.409 

Almanya 17.650.924 18.297.393 19.461.448 16.656.698 17.116.335 

Hindistan 12.896.322 15.702.657 16.538.203 17.131.190 16.961.165 

IƻƴƎ YƻƴƎΣ 4ƛƴ 21.280.613 20.717.212 19.387.296 17.445.637 14.915.743 

¢ǸǊƪƛȅŜ 13.849.886 14.959.139 16.256.751 14.845.200 14.784.503 

TǎǇŀƴȅŀ 9.278.300 11.065.848 12.049.457 11.873.874 12.283.113 

Fransa 9.493.559 10.138.978 10.580.485 9.774.680 10.012.030 

Kaynak: Uluslararasē Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanēlarak URAGEM Danēĸmanlēk tarafēndan oluĸturulmuĸtur. 

 
61-сн D¢Lt ƪƻŘǳƴŘŀ mǊƳŜ ǾŜ 5ƻƪǳƳŀ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ TƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ƛƭƪ мл ǸƭƪŜƴƛƴΣ  нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5Ǹƴȅŀ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ пор 

ƳƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƛƪŜƴ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ ǇŀȅƤƴƤ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ 4ƛƴΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǒ ǾŜ ±ƛŜǘƴŀƳΩŘƤǊΦ DŜǊŜƪ 

ǸǊŜǘƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ǀƴŜƳƭƛ ƛǘƘŀƭŀǘœƤ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ ƛƳȊŀƭŀŘƤƐƤ ǘŜǊŎƛƘƭƛ 

ǘƛŎŀǊŜǘ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ǀƴŜƳƭƛ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒƭŜǊŘƛǊ.6 

Tǘŀƭȅŀ ǾŜ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜǎƛΣ ƎǸœƭǸ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤƴ 

ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ƻƭŘǳƪœŀ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘǸƴȅŀ 

ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ нлмс ƛƘǊŀŎŀǘ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мпΣу aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƛƭŜ уΦǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀǊŀƪ ǀƴŎŜƪƛ 

ȅƤƭƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƪƻƴǳƳǳƴǳ ƪƻǊǳƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ IŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ !ǾǊǳǇŀ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀƪƛ Ŝƴ 

                                                           
4 ITC - http://www.trademap.org  
5 ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ {ŜƪǘǀǊǸΣ TƪǘƛǎŀŘƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ .ǀƭǸƳǸΣ ¢ŜƳƳǳȊ нл17 
6 hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ όнлмп-2018) Tekstil-Deri-IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ wŀǇƻǊǳ 

http://www.trademap.org/
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ōǸȅǸƪ ǊŀƪƛōƛƳƛȊ ƻƭŀƴ ǾŜ ƳŀǊƪŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛȅƭŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ǇŀȊŀǊŘŀ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀƴ Tǘŀƭȅŀ ƎƛȅƛƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ 

ƪƎΦ ōŀǒƤƴŀ рл ¦{5 ƪŀȊŀƴƤǊƪŜƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ нл ¦{5 ƪŀȊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ ƳŀǊƪŀ ǸǊǸƴ 

ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤ ŀǊǘƤǊŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƳƻŘŀ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜȅŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

gerekmektedir.7 

 
Tablo 3Υ 5Ǹƴȅŀ Tœ DƛȅƛƳ όD¢Lt смлт-6108-6109-6112-6207-6208-6211-сммнύ TƘǊŀŎŀǘƤ Tƭƪ мл «ƭƪŜ ό.ƛƴ 

!.5 5ƻƭŀǊƤύ 

TƘǊŀŎŀǘœƤ «ƭƪŜƭŜǊ 2012 2013 2014 2015 2016 

5Ǹƴȅŀ Tœ DƛȅƛƳ TƘǊŀŎŀǘƤ 83.317.680 91.129.259 99.336.494 95.679.604 94.818.883 

4ƛƴ 24.019.867 27.176.185 30.628.407 29.679.311 27.699.675 

.ŀƴƎƭŀŘŜǒ 5.620.033 5.540.201 N/A  7.635.330 7.757.144 

Hindistan 3.719.172 4.661.424 5.026.048 5.375.308 5.513.181 

Viet Nam 2.446.108 2.901.431 3.363.747 3.824.182 4.488.579 

¢ǸǊƪƛȅŜ 3.891.461 4.170.735 4.576.180 3.995.719 3.875.300 

Hong Kong, China 4.597.792 4.488.720 4.167.669 4.058.970 3.615.600 

Almanya 3.239.360 3.505.634 3.815.285 3.257.544 3.275.895 

Tǘŀƭȅŀ 2.652.125 2.958.653 3.210.356 2.732.161 2.872.827 

Fransa 2.725.840 2.933.947 2.967.037 2.816.571 2.747.633 

.Ŝƭœƛƪŀ 1.906.299 2.299.835 2.237.378 2.106.211 2.335.177 

Kaynak: Uluslararasē Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanēlarak URAGEM Danēĸmanlēk tarafēndan oluĸturulmuĸtur. 

 
5Ǹƴȅŀ Tœ DƛȅƛƳ TƘǊŀŎŀǘƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ уо aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƛƪŜƴΣ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ фп aƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊŀ ǳƭŀǒŀǊŀƪ ҈моΣу ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  5Ǹƴȅŀ ƛœ ƎƛȅƛƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ƛƭƪ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ 4ƛƴ 

ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀƴ ҈нф Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 4ƛƴ Tœ DƛȅƛƳ όD¢Lt 

6107-6108-6109-6112-6207-6208-6211-сммнύ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ Ŝƴ œƻƪ ŀƭƤƳ ȅŀǇǘƤƐƤ 

ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !ƳŜǊƛƪŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5Ǹƴȅŀ ƛœ ƎƛȅƛƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœ ƎƛȅƛƳ 

ƛƘǊŀŎŀǘƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ р ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƛ пспΣнум aƛƭȅŀǊ !.5 

5ƻƭŀǊƤ ƛƪŜƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƛ нлΣрлф !.5 5ƻƭŀǊƤŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ōǳ ǸǊǸƴ ƎǳǊǳōǳ ƛœƛƴΣ 

5Ǹƴȅŀ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ҈пΣпн ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ǉŀȅ ŀƭŀǊŀƪΣ рΦǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ нлмн-216 yƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ҈лΣпм ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŘǸǒǸǒ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ р ȅƤƭƭƤƪ ǇŜǊƛȅƻŘ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛœ ƎƛȅƛƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤ Ŝƴ 

ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴƭŀ ŀǊǘǘƤǊŀƴ ǸƭƪŜΣ ҈уо ŀǊǘƤǒƭŀ ±ƛŜǘ bŀƳ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ мфтлΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊƤƴ ǎƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ мфуфΩŀ ƪŀŘŀǊ 

±ƛŜǘƴŀƳΩƤƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ {ƻǾȅŜǘƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ±ŀǊǒƻǾŀ tŀƪǘƤ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ǘƛŎŀǊŜǘƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ōǳ ōƭƻƐǳƴ ŘŀƐƤƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ ±ƛŜǘƴŀƳ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴƛ 

ŀȅŀƪǘŀ ǘǳǘŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƭƛōŜǊŀƭƛȊŀǎȅƻƴŀ ƎƛǘƳƛǒǘƛǊΦ нллл ȅƤƭƤƴŘŀ !.5 ƛƭŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ ƛƭŜ 

DǸƴŜȅ 5ƻƐǳ !ǎȅŀ «ƭƪŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ό!{9!bύ .ǀƭƎŜǎƛ {ŜǊōŜǎǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƭŀǒƳŀǎƤΩƴƤƴ Řŀ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤ 

ŀǊǘǘƤǊƳŀȅƤ ōŀǒŀǊƳƤǒǘƤǊΦ8  !ȅǊƤŎŀ ±ƛŜǘ bŀƳΣ !.5 ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƎǸƳǊǸƪ ǾŜǊƎƛǎƛƴƛ 

҈мтΩŘŜƴ ҈лΩŀ ƎŜœŜǊŜƪ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀȅŀ ōŀǒŀǊƳƤǒǘƤǊΦ 9 

 

пΦнΦн 5Ǹƴȅŀ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ TǘƘŀƭŀǘƤ  
 
5Ǹƴȅŀ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ TǘƘŀƭŀǘƤ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ ǾŜ 
YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀȅŀƐƤ ƻƭŀƴ mǊƳŜ ǾŜ 5ƻƪǳƳŀ YǳƳŀǒǘŀƴ Tœ ƎƛȅƛƳ ǸȊŜǊƛƴŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

                                                           
7 ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ {ŜƪǘǀǊǸΣ TƪǘƛǎŀŘƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ .ǀƭǸƳǸΣ ¢ŜƳƳǳȊ нлмт 
8 5Ƥǒ 9ƪƻƴƻƳƛƪ TƭƛǒƪƛƭŜǊ YǳǊǳƳǳ ±ƛŜǘƴŀƳ «ƭƪŜ .ǸƭǘŜƴƛ hŎŀƪ нлмп 
9 http://www.thetexperts.com/market-watch/textile-and-garment-exports-from-vietnam-is-increasing/ 
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Tablo 4Υ 5Ǹƴȅŀ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ όD¢Lt см-снύ TǘƘŀƭŀǘƤ Tƭƪ мл «ƭƪŜ ό.ƛƴ !.5 5ƻƭŀǊƤύ 

TǘƘŀƭŀǘœƤƭŀǊ 2012 2013 2014 2015 2016 

5Ǹƴȅŀ 377.468.747 396.836.959 415.481.479 398.031.552 398.630.677 

ABD 80.687.601 83.743.833 85.726.981 89.089.022 84.031.072 

Almanya 33.527.702 35.712.984 38.089.447 34.338.370 35.258.525 

Japonya 32.047.231 31.783.366 29.364.918 26.852.255 26.249.360 

TƴƎƛƭǘŜǊŜ 23.754.957 25.023.403 27.552.854 26.530.192 24.481.670 

Fransa 20.780.208 22.027.744 23.338.453 21.468.765 21.518.271 

TǎǇŀƴȅŀ 13.247.882 14.304.756 16.327.739 16.383.377 16.857.536 

Hollanda 12.361.151 13.428.875 15.254.345 14.391.474 15.113.764 

Tǘŀƭȅŀ 14.978.616 14.916.132 16.243.910 14.546.162 14.622.048 

IƻƴƎ YƻƴƎΣ 4ƛƴ 15.206.924 15.333.412 15.079.375 14.002.231 12.497.306 

.ƛǊƭŜǒƛƪ !ǊŀǇ 9ƳƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 4.953.451 5.499.094 6.277.959 4.093.824 9.345.341 

Kaynak: Uluslararasē Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanēlarak URAGEM Danēĸmanlēk tarafēndan oluĸturulmuĸtur. 

 
5Ǹƴȅŀ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ !.5Σ !ƭƳŀƴȅŀΣ WŀǇƻƴȅŀΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ǾŜ CǊŀƴǎŀ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŀƭƤŎƤƭŀǊƤ 

olmaya devam etƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !.5Σ ҈но Ǉŀȅ ƛƭŜ ŘǸƴȅŀ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǾŜ ƪƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ōƛǊƛƴŎƛ 

ǎƤǊŀŘŀŘƤǊΦ10 5Ǹƴȅŀ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ TǘƘŀƭŀǘƤ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ офуΣс aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ 

нлмр ȅƤƭƤ ǾŜǊƛǎƛȅƭŜ ƪƤȅŀǎƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ǎŀȅƤǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅŘŀ ŘŜƐŜǊ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƎǀȊƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ YǀǘǸƭŜǒŜƴ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ !Φ.Φ5Σ !ƭƳŀƴȅŀ ǾŜ WŀǇƻƴȅŀ Ǝƛōƛ ōǸȅǸƪ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ 

ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ŦƛȅŀǘƤƴ ǀƴŜƳƛ ŀǊǘƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƪŀƭƛǘŜŘŜƪƛ ǸǊǸƴǸ ŘŀƘŀ 

ŘǸǒǸƪ ŦƛȅŀǘƭŀǊŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜǘƳŜǎƛΣ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ Ŧƛȅŀǘ ōŀǎƪƤǎƤ ȅŀǊŀǘƳƤǒǘƤǊΦ11 

 
Tablo 5Υ 5Ǹƴȅŀ Tœ DƛȅƛƳ όD¢Lt смлт-6108-6109-6112-6207-6208-6211-сммнύ TǘƘŀƭŀǘƤ Tƭƪ мл «ƭƪŜ ό.ƛƴ 

!.5 5ƻƭŀǊƤύ 

TǘƘŀƭŀǘœƤ 2012 2013 2014 2015 2016 

5Ǹƴȅŀ Tœ DƛȅƛƳ TǘƘŀƭŀǘƤ 77.884.102 81.608.239 85.912.359 82.565.871 83.068.567 

Amerika 15.678.935 16.362.436 16.937.963 18.261.627 17.817.737 

Almanya 6.725.532 7.299.507 7.798.860 7.058.334 7.088.708 

Japonya 6.414.447 6.299.139 5.905.030 5.273.028 5.446.847 

TƴƎƛƭǘŜǊŜ 5.166.222 5.257.777 5.889.268 5.663.147 5.242.676 

Fransa 4.633.530 4.940.368 5.248.272 4.847.384 4.896.684 

TǎǇŀƴȅŀ 2.749.242 2.896.081 3.329.269 3.145.877 3.318.638 

Tǘŀƭȅŀ 3.051.696 3.016.636 3.329.362 2.897.300 2.904.116 

IƻƴƎ YƻƴƎΣ 4ƛƴ 3.249.480 3.222.479 3.115.682 3.084.791 2.835.026 

Hollanda 2.208.140 2.427.282 2.675.650 2.415.073 2.575.296 

.Ŝƭœƛƪŀ 1.954.568 2.285.299 2.289.021 1.812.110 2.033.271 

Kaynak: Uluslararasē Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanēlarak URAGEM Danēĸmanlēk tarafēndan oluĸturulmuĸtur. 

 
5Ǹƴȅŀ ƛœ ƎƛȅƛƳ нлмс ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƛ ȅŀƪƭŀǒƤƪ уо aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊΩŘƤǊΦ р ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜƴΣ 

ŘǸƴȅŀ ƛœ ƎƛȅƛƳ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ҈сΦсс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tœ ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ Ŝƴ 

ōǸȅǸƪ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ !.5Σ !ƭƳŀƴȅŀΣ WŀǇƻƴȅŀΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ǾŜ CǊŀƴǎŀ Ǝƛōƛ ŀƭƤƳ ƎǸŎǸ ȅǸƪǎŜƪΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ 

ǸƭƪŜƭŜǊŘƛǊΦ онм aƛƭȅƻƴ ƴǸŦǳǎŀ ǎŀƘƛǇ !.5Σ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ уо aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ŀƭƤƳ 

                                                           
10 TIYT. !.5 «[Y9 w!thw¦ ¢9aa¦½ нлмт 
11 ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ {ŜƪǘǀǊ wŀǇƻǊƭŀǊƤΣ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ {ŜƪǘǀǊǸΣ нлмс 



S a y f a | 13 

 

 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ƛœ ƎƛȅƛƳ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !.5 нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƛœ ƎƛȅƛƳ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ҈моΣс ƻǊŀƴŘŀ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊŘƤƐƤ 

ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

τȢσȢ 4İÒËÉÙÅ (ÁÚąÒ 'ÉÙÉÍ 4ÉÃÁÒÅÔÉ  
 
¢Ŝƪǎǘƛƭ ǾŜ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸΣ мфул ȅƤƭƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 

ƛƭŜ ƘƤȊƭŀ ōǸȅǸƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒ ǾŜ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǎŜƪǘǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ ¢Ŝƪǎǘƛƭ ǾŜ 

ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ ƎŀȅǊƛ ǎŀŦƛ ȅǳǊǘ ƛœƛ ƘŀǎƤƭŀΣ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ 

ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅΣ ƛƘǊŀŎŀǘΣ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƴŜǘ ŘǀǾƛȊ ƎƛǊŘƛǎƛΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳΣ ȅŀǘƤǊƤƳ Ǝƛōƛ ƳŀƪǊƻ-

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ bƛǘŜƪƛƳ мфул-2000 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘŜƪǎǘƛƭ ǾŜ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǎŀƴŀȅƛ ȅƤƭƭƤƪ ҈нлΣр ōǸȅǸƳŜ ƛƭŜ ǸƭƪŜƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƛƘǊŀŎŀǘœƤ ƛƳŀƭŀǘ 

ǎŀƴŀȅƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ  4ƛƴΩƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ǘŜƪǎǘƛƭ ǾŜ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

нлллΩŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ¢ǸǊƪ ǘŜƪǎǘƛƭ ǾŜ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǎŀƴŀȅƛ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ ƎŜǊƛƭŜƳŜ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 12 Bu 

ŀƭŀƴŘŀƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ hǎƳŀƴƭƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŘŜƪ ǳȊŀƴŀƴ ¢ǸǊƪ ǘŜƪǎǘƛƭ ǾŜ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸΣ  

ōǳƎǸƴ ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊŘǸǊΦ aŜǾŎǳǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǘŀƭŜǇǘŜƴ ƻƭŘǳƪœŀ 

ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ .ǳƎǸƴΣ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀƪƛ ōǸȅǸƪ ŀƐƤǊƭƤƐƤȅƭŀ ǸƭƪŜƳƛȊ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ 

ƭƻƪƻƳƻǘƛŦ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ 13  

 

4.3.1. TǸǊƪƛȅŜ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ TƘǊŀŎŀǘƤ 

 
¢ǸǊƪƛȅŜ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ TƘǊŀŎŀǘƤ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ ǾŜ 

YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀȅŀƐƤ ƻƭŀƴ mǊƳŜ ǾŜ 5ƻƪǳƳŀ YǳƳŀǒǘŀƴ Tœ DƛȅƛƳ ǸȊŜǊƛƴŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Tablo 6Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ όD¢Lt см-снύ TƘǊŀŎŀǘƤ Tƭƪ мл «ƭƪŜ ό.ƛƴ !.5 5ƻƭŀǊƤύ 

TǘƘŀƭŀǘœƤ «ƭƪŜƭŜǊ 2012 2013 2014 2015 2016 

¢ǸǊƪƛȅŜ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ TƘǊŀŎŀǘƤ 13.849.886 14.959.139 16.256.751 14.845.200 14.784.503 

Almanya 2.907.694 3.115.131 3.321.488 2.685.044 2.689.893 

TƴƎƛƭǘŜǊŜ 2.101.682 2.055.206 2.354.640 2.090.593 1.926.115 

TǎǇŀƴȅŀ 1.373.970 1.452.228 1.588.538 1.627.455 1.693.552 

Fransa 857.218 917.778 930.611 723.170 693.316 

Hollanda 738.589 788.611 812.877 700.502 653.492 

Polonya 257.477 303.365 403.822 415.778 523.723 

Tǘŀƭȅŀ 624.582 604.547 600.163 513.849 512.973 

Irak 347.279 512.877 609.029 699.136 502.830 

Danimarka 479.695 481.862 488.460 390.849 409.389 

TǊŀƴ 17.934 11.644 50.303 107.022 338.876 

Kaynak: Uluslararasē Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanēlarak URAGEM Danēĸmanlēk tarafēndan oluĸturulmuĸtur. 

 
¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ мпΣу aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

нлмп ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŀƭƤŎƤƭŀǊƤ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ 

!ƭƳŀƴȅŀΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ǾŜ TǎǇŀƴȅŀ ƻƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмп-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜǊƛǎƛƴŜ 

ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƤƴ ȅŀǒŀƴƳŀŘƤƐƤƴƤΣ ŀƪǎƛƴŜ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘǸǒǸǒ ƎǀȊŜ 

                                                           
12 Tǎǘŀƴōǳƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 5ŜǊƎƛǎƛ ¸ƤƭΥт {ŀȅƤΥмо .ŀƘŀǊ нллу ǎΦнср-300 
13 ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ {ŜƪǘǀǊ wŀǇƻǊƭŀǊƤΣ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ {ŜƪǘǀǊǸΣ нлмс 
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œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ .ŀƴƎƭŀŘŜǒΩƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ǀƭœŜƪǘŜ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤ нлмпΩǘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƻƭŘǳƪœŀ 

ƘƤȊƭƤ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ нллт-нлмс ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ōǸȅǸƳŜ ƘƤȊƤ 

.ŀƴƎƭŀŘŜǒΩǘŜ ҈мрΣо ǾŜ ±ƛŜǘƴŀƳΩŘŀ ҈мпΣс ƻƭǳǊƪŜƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ҈м ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ14 

 
Tablo 7Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tœ DƛȅƛƳ όD¢Lt смлт-6108-6109-6112-6207-6208-6211-сммнύ TƘǊŀŎŀǘƤ Tƭƪ мл «ƭƪŜ ό.ƛƴ 

!.5 5ƻƭŀǊƤύ 

TǘƘŀƭŀǘœƤ «ƭƪŜƭŜǊ 2012 2013 2014 2015 2016 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tœ DƛȅƛƳ TƘǊŀŎŀǘƤ 3.891.461 4.170.735 4.576.180 3.995.719 3.875.300 

Almanya 960.587 1.057.709 1.162.479 882.662 823.726 

TƴƎƛƭǘŜǊŜ 505.852 475.744 595.164 526.659 490.581 

TǎǇŀƴȅŀ 268.886 234.217 250.297 236.844 256.512 

Fransa 259.911 287.308 277.250 217.235 197.532 

Hollanda 195.506 211.686 225.865 184.525 174.293 

Irak 205.289 298.647 327.667 224.616 137.004 

Polonya 92.644 75.284 86.368 88.988 135.808 

Tǘŀƭȅŀ 163.275 165.535 159.074 131.341 131.284 

.Ŝƭœƛƪŀ 113.044 120.686 118.791 105.834 113.731 

Ukrayna 41.857 75.144 76.698 100.379 104.474 

Kaynak: Uluslararasē Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanēlarak URAGEM Danēĸmanlēk tarafēndan oluĸturulmuĸtur. 

 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ǘƻǇƭŀƳ ƛœ ƎƛȅƛƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нлΣр aƛƭȅŀǊ 

!.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭǳǇΣ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ мΣн aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ !ƭƳŀƴȅŀ ƛƭŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ р ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ҈лΣпс ƻǊŀƴŘŀ 

ŘǸǒǘǸƐǸ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tœ DƛȅƛƳ {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŀƭƤŎƤƭŀǊƤ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

!ƭƳŀƴȅŀΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ǾŜ TǎǇŀƴȅŀΩŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœ ƎƛȅƛƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ƛƭƪ мл ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ LǊŀƪ ƘŀǊƛœ, Avrupa 

«ƭƪŜƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ LǊŀƪΩƤƴ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ǘƻǇƭŀƳ ŀƭƤƳƤ мΣмфо 

aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭǳǇΣ нлмн ƛƭŜ нлмп ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒΣ нлмп ƛƭŜ нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘǸǒǸǒ 

ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœ ƎƛȅƛƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ƛƭƪ мл ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘŜƪ hǊǘŀŘƻƐǳ ǸƭƪŜǎƛ ƻƭŀƴ LǊŀƪΩƤƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ҈рΣоффΩǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ¦ƪǊŀȅƴŀΩȅŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ǘƻǇƭŀƳ ƘŀȊƤǊ 

ƎƛȅƛƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ҈фу ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒ ƛƪŜƴΣ ƛœ ƎƛȅƛƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ҈мпф ƻǊŀƴƤƴŘŀ 

ŀǊǘƳŀǎƤΣ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ƛƘǊŀŎŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭŘƛƐƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

пΦоΦнΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ TǘƘŀƭŀǘƤ  
 
¢ǸǊƪƛȅŜ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ TǘƘŀƭŀǘƤ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ ǾŜ 
Konfeksiyon ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀȅŀƐƤ ƻƭŀƴ mǊƳŜ ǾŜ 5ƻƪǳƳŀ Tœ DƛȅƛƳ ǸȊŜǊƛƴŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Tablo 8Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ TǘƘŀƭŀǘƤ όD¢Lt см-снύ Tƭƪ мл «ƭƪŜ ό.ƛƴ !.5 5ƻƭŀǊƤύ 

TƘǊŀŎŀǘœƤ «ƭƪŜƭŜǊ 2012 2013 2014 2015 2016 

¢ǸǊƪƛȅŜ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ TǘƘŀƭŀǘƤ 2.341.282 2.804.143 2.867.795 2.650.578 2.483.572 

4ƛƴ 802.646 829.573 828.250 752.948 721.354 

.ŀƴƎƭŀŘŜǒ 536.536 780.239 767.030 751.365 652.461 

Tǘŀƭȅŀ 134.269 145.895 160.259 143.197 132.934 

                                                           
14 ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ {ŜƪǘǀǊǸΣ TƪǘƛǎŀŘƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ .ǀƭǸƳǸΣ ¢ŜƳƳǳȊ нл17  
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aƤǎƤǊ 88.748 140.326 134.322 130.290 125.945 

Vietnam 58.143 68.782 84.630 75.334 74.178 

{ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊ 56.872 64.175 63.458 55.989 74.116 

Hindistan 95.954 101.073 108.331 94.999 73.606 

YŀƳōƻœȅŀ 34.109 63.312 94.013 83.667 64.702 

TǎǇŀƴȅŀ 53.629 57.995 63.412 62.014 64.209 

DǸǊŎƛǎǘŀƴ 31.579 37.945 54.463 60.118 57.469 

Kaynak: Uluslararasē Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanēlarak URAGEM Danēĸmanlēk tarafēndan oluĸturulmuĸtur. 

 

¢ǸǊƪƛȅŜ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ TǘƘŀƭŀǘƤƴƤ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ȅŀƪƤƴ ǎŜȅǊŜǘǘƛƐƛ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ ƛǘƘŀƭŀǘƤ нлмс ȅƤƭƤ ƛœƛƴ нΣр aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ нллл ǾŜ 

ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳƛƴŘŜ ƛǘƘŀƭŀǘ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ ŘŀƘŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ ǾŜ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀōƭƻŘŀ 

ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ƛǘƘŀƭŀǘ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ ȅǀƴǸƴŘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŘƤǒŀ 

ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ ƪƻƴǳ ŜŘŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǀȊŜǘƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ bŜƻ-ƭƛōŜǊŀƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳΣ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƳŜƪ ǾŜ ƪŀǊ ƳŀƪǎƛƳƛȊŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛǘƘŀƭŀǘŀ ȅǀƴŜƭŘƛƪƭŜǊƛ 

ǎƻƴǳŎǳƴŀ ǾŀǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ15 

 
Tablo 9Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tœ Dƛȅƛm (GTIP 6107-6108-6109-6112-6207-6208-6211-сммнύ TǘƘŀƭŀǘƤ Tƭƪ мл «ƭƪŜ ό.ƛƴ 

!.5 5ƻƭŀǊƤύ 

TƘǊŀŎŀǘœƤ «ƭƪŜƭŜǊ 2012 2013 2014 2015 2016 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tœ DƛȅƛƳ TǘƘŀƭŀǘƤ 270.544 345.951 366.786 321.878 360.079 

.ŀƴƎƭŀŘŜǒ 52.361 59.413 62.559 62.952 65.107 

4ƛƴ 78.038 80.775 87.599 65.504 64.005 

DǸǊŎƛǎǘŀƴ 7.245 18.468 31.262 27.373 34.733 

{ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊ 533 11.441 2.219 2.046 32.380 

YŀƳōƻœȅŀ 5.879 9.258 15.569 16.725 13.374 

Sri Lanka 12.894 14.387 17.280 14.920 12.546 

Hindistan 14.396 14.981 17.544 15.551 11.768 

Portekiz 10.175 12.571 12.944 12.085 11.475 

Viet Nam 10.938 11.415 13.445 11.148 10.789 

Moldova 4.421 9.196 9.439 5.545 10.640 

Kaynak: Uluslararasē Ticaret merkezi (ITC), 2017 verileri kullanēlarak URAGEM Danēĸmanlēk tarafēndan oluĸturulmuĸtur. 

 
¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ƛœ ƎƛȅƛƳ ƛǘƘŀƭŀǘƤ осл aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤŘƤǊ ǾŜ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ осл aƛƭȅƻƴ 

!.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛœ ƎƛȅƛƳ ƛǘƘŀƭŀǘƤ нлмн ƛƭŜ нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ҈оо 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœ ƎƛȅƛƳ ƛǘƘŀƭŀǘ ǘŀōƭƻǎǳ ƛƭƪ мл ǸƭƪŜ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ !ǎȅŀ 

«ƭƪŜƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ǊŜǘƛŎƛ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ нлло ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǎŜǊōŜǎǘ 

ŘƻƭŀǒƤƳ ƪƻǘŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀ ǎǸǊŜŎƛȅƭŜ ōŜǊŀōŜǊΣ ŘǸǒǸƪ ƛǒœƛ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀǾŀƴǘŀƧ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 

!ǎȅŀ «ƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ƛǘƘŀƭŀǘ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ16 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tœ DƛȅƛƳ όD¢Lt смлт-6108-6109-6112-6207-6208-6211-сммнύ ƛǘƘŀƭŀǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ оΦǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭŀƴ DǸǊŎƛǎǘŀƴΩƤƴ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƛ ммф aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭǳǇΣ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœ ƎƛȅƛƳ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤƴ ҈тΩǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

DǸǊŎƛǎǘŀƴΩŘŀƴ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ҈отф ŀǊǘǘƤǊŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

                                                           
15 aŜƘƳŜǘ  ƛǒƳŀƴΣ 9ǊŘŜƳ .ŀƐŎƤ ά ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢Ŝƪǎǘƛƭ ǾŜ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ TǘƘŀƭŀǘ .ŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤέ  
16 ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤκIŀȊƤǊ DƛȅƛƳ {ŜƪǘǀǊǸκ{ŜƪǘǀǊ wŀǇƻǊƭŀǊƤκ{L¢/ bhΥуп 
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¢ǸǊƪƛȅŜ DǸǊŎƛǎǘŀƴ ǘƛŎŀǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ DǸǊŎƛǎǘŀƴϥƤƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ilk 

ǎƤǊŀƭŀǊŘŀŘƤǊΦ DǸǊŎƛǎǘŀƴϥƤƴ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ нлмпϥǘŜ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ {ŜǊōŜǎǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƭŀǒƳŀǎƤƴƤ 

 ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŀǾŀƴǘŀƧ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ōŀǒŀǊƳƤǒǘƤǊΦ DǸǊŎƛǎǘŀƴ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƤ 5ƛƳƛǘǊƛ YǳƳǎƛǒǾƛƭƛΣ 5Ƥǒ 9ƪƻƴƻƳƛƪ 

TƭƛǒƪƛƭŜǊ YǳǊǳƭǳ ό59TYύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ϦDǸǊŎƛǎǘŀƴΩŘŀ ¢Ŝƪǎǘƛƭ !ƭŀƴƤƴŘŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ CƤǊǎŀǘƭŀǊƤέ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ DǸǊŎƛǎǘŀƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƛǇΣ DǸǊŎƛǎǘŀƴΩƤƴ 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ {¢! ǾŜ DǸǊŎƛǎǘŀƴΩƤƴ ŘǸǒǸƪ ƛǒƎǸŎǸ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 

ǸǊŜǘƛƳƛƴƛ DǸǊŎƛǎǘŀƴΩŀ ƪŀȅŘƤǊŀǊŀƪ ŀǾŀƴǘŀƧ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ŘŜƐƛƴƳƛǒǘƛǊΦ17 

υȢ +İÍÅ !ÎÁÌÉÚÉ 
 

UR-D9 tǊƻƧŜǎƛ ƛƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ он ŦƛǊƳŀ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƳǸƭŀƪŀǘƭŀǊƤƴ 

ƤǒƤƐƤƴŘŀ ƪǸƳŜ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ŀƴŀƭƛȊŘŜ aƛŎƘŀŜƭ 9ǾŜǊŜǘǘ tƻǊǘŜǊ wŜƪŀōŜǘ 9ƭƳŀǎ Analizi modeli 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

Tœ DƛȅƛƳ ǾŜ ¸ŀǘŀƪ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ¢ǸǊƪ aŀǊƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ wŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

TƘǘƛȅŀœ !ƴŀƭƛȊƛ wŀǇƻǊǳ YǸƳŜ !ƴŀƭƛȊƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪǸƳŜ ŀƴŀƭƛȊƛ 

ȅŀǇƤƭƳŀƳŀƪǘŀΣ ǇǊƻƧŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ он ŦƛǊƳŀȅŀ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǾŎǳǘ Ƙŀƭƛ ƛƭŜ ¦w-D9 tǊƻƧŜǎƛ ōƛǊ ƪǸƳŜ 

ƎƛǊƛǒƛƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 9ƭƳŀǎ !ƴŀƭƛȊƛƴŘŜ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴƤ 

ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊΥ 

Å CŀƪǘǀǊ YƻǒǳƭƭŀǊƤ 

Å CƛǊƳŀ wŜƪŀōŜǘ ¸ŀǇƤǎƤ 

Å ¢ŀƭŜǇ YƻǒǳƭƭŀǊƤ 

Å ¢ŜŘŀǊƛƪœƛ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ {ŜƪǘǀǊƭŜǊ 

Å TǒōƛǊƭƛƐƛ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ±ŀǊƭƤƐƤ 

 

AnalƛȊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ǀƴŜƳ ŘŜǊŜŎŜǎƛ όm5ύ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ όa5ύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

1 ς р ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭŜ ŦŀǊƪ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ƭƳŀǎ !ƴŀƭƛȊƛ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ƎŜƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ǾŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǸǊ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

aƛŎƘŀŜƭ 9Φ tƻǊǘŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ мффл ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ά¦ƭǳǎƭŀǊƤƴ wŜƪŀōŜǘ !ǾŀƴǘŀƧƤέ ƛǎƛƳƭƛ ƪƛǘŀōƤƴŘŀ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ƳƻŘŜƭ ƛƭŜ ōŀȊƤ ǳƭǳǎƭŀǊƤƴ άƴŜŘŜƴέ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ŘŀƘŀ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƻƭŘǳƐǳ 

ǎƻǊǳǎǳƴŀ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒƳƤǒǘƤǊΦ 9ƭƳŀǎ ƳƻŘŜƭƛΣ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ǳƭǳǎŀƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ 

ŘǀǊǘ ǘŜƳŜƭ ǳƴǎǳǊǳƴ ōƛǊōƛǊƛ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊΣ ǳƭǳǎŀƭ ŦŀƪǘǀǊ 

ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΣ ǘŀƭŜǇ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΣ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ōǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ŦƛǊƳŀ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛŘƛǊΦ 5ŜǾƭŜǘΣ ȅŀƴƛ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐƛǒƪŜƴƛ ŘŜ ŜƭƳŀǎ ƳƻŘŜƭƛƴŘŜ ŘǀǊǘ ŀƴŀ ŘŜƐƛǒƪŜƴŜ 

ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪ œƻƐǳ ȊŀƳŀƴ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tƻǊǘŜǊΩŀ ƎǀǊŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ŘŜƐƛƭ ǸƭƪŜ 

ƛœƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 18 

 

tƻǊǘŜǊΩƤƴ 9ƭƳŀǎ aƻŘŜƭƛΩƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭŘǳƐǳ ǘŜƳŜƭ ǾŀǊǎŀȅƤƳΣ ά¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘƛŎŀǊŜǘǘŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƪǸǊŜǎŜƭ 

ƻƭŀōƛƭƛǊΣ ŀƴŎŀƪ ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤƴƤƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƭƻƪŀƭŘƛǊ ȅŀƴƛ ǳƭǳǎŀƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊέ 

ōƛœƛƳƛƴŘŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ .ǳ ǾŀǊǎŀȅƤƳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ tƻǊǘŜǊΣ άōƛǊ ǳƭǳǎŀƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

                                                           
17 http://www.tekstildershanesi.com.tr/haberler/gurcistanda-tekstil-alaninda-yatirim-firsatlari-5508.html 
18 Kaynak: http://sead.selcuk.edu.tr/sead/article/view/269 
 

http://sead.selcuk.edu.tr/sead/article/view/269
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ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀ ŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪƻƴǳƳŀ ƎŜƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƭƻƪŀƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊέ ǎƻǊǳǎǳƴŀ ȅŀƴƤǘ ŀǊŀƳŀȅŀ 

œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tƻǊǘŜǊΣ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊ ƛœƛƴ ƘŜǊ ōŀƪƤƳŘŀƴ ŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƻƭƳŀƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤΣ ŀƴŎŀƪ œŜǒƛǘƭƛ 

ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛƭŜǊŘŜ ǸǎǘǸƴ ƻƭƳŀƴƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ǀƴŜ ǎǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

 

 
Kaynak: Michael E.Porter Rekabet ¦zerine, Coĵrafi Konumlarēn Rekabet ¦st¿nl¿ĵ¿  

 

υȢρȢ &ÁËÔĘÒ +ÏĥÕÌÌÁÒą 
 
.ƛǊ ǸƭƪŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ Ǝƛōƛ ƪŜƴŘƛ ǀƴŜƳƭƛ ƎƛǊŘƛƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊǘŀōƛƭƛǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ƎƛǊŘƛ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǳƭǳǎŀƭ ƴƛǎǇƛ ŀǾŀƴǘŀƧ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭŜŎŜƪ ȅŜƴƛƭƛƐŜ ǾŜ ȅŜƴƛ ƳŜǘƻǘƭŀǊ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȊƻǊƭŀǊΦ CŀƪǘǀǊ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐƛǒƪŜƴƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪΣ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ19 «ǊŜǘƛƳ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛΣ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ ǘŜƳŜƭ ƎƛǊŘƛƭŜǊƛ ƻƭǳǇΣ ŀǊŀȊƛΣ ƛǒƎǸŎǸΣ ǎŜǊƳŀȅŜΣ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤΣ 

ǘƛŎŀǊƛ ȅŀ Řŀ ƛŘŀǊƛ ȅŀǇƤΣ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ōƛƭƎƛȅƛ ƪŀǇǎŀǊΦ wŜƪŀōŜǘ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸ ƪŀǾǊŀƳƤ normalde 

ƎƛǊŘƛƭŜǊƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ǾŜ ƳŜǾŎǳŘƛȅŜǘƛƴŜ ŘŜƐƛƴƛǊΦ20 «ƭƪŜƭŜǊ ǾŜ ōǀƭƎŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 

                                                           
19 Kaynak: Mehmet BARCA UluslaǊŀǊŀǎƤ tŀȊŀǊŘŀ ¢ǸǊƪ DƤŘŀ {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ wŜƪŀōŜǘ DǸŎǸ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ !Ǌŀƴŀƴ 
YǊƛǘŜǊƭŜǊ κ YŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ 9ƴƎŜƭƭŜǊΣ TΦ¢ΦhΣ ǇǊƻƧŜǎƛ нллс 
20 YŀȅƴŀƪΥ aƛŎƘŀŜƭ 9Φ thw¢9w wŜƪŀōŜǘ «ȊŜǊƛƴŜ нллу 
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ǸǊŜǘƛƳ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛ ƳƛǊŀǎ ŀƭƳŀȊƭŀǊΣ ǎŀŘŜŎŜ ōǳƴƭŀǊƤ ȅŀǊŀǘƤǊƭŀǊΦ .ǳ ȅŀǊŀǘƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ŘŜ ǀƐǊŜƴƛƳΣ ŜƐƛǘƛƳΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ȅŜǊŜƭ ǾŀǊƭƤƐƤƴŀ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŜ 

ōŀƐƭƤŘƤǊΦ .ǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƪƻƴǳƳǎŀƭ ǸǎǘǸƴƭǸƪ ƪŀȅƴŀƐƤƴŀ ŘǀƴǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŜƴŘǸǎǘǊƛΣ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƻǊǘŀƳŘŀ ŜƭǾŜǊƛǒƭƛ ŦŀƪǘǀǊ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇǎŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ 

9ƳŜƪΣ ƛǒƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŀǊŀȊƛΣ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ Ǝƛōƛ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 

ŜƴŘǸǎǘǊƛŘŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ƎƛǊŘƛƭŜǊŘŜƴ ƛōŀǊŜǘǘƛǊΦ CŀƪǘǀǊ ƪƻǒǳƭŀǊƤ ǒǳ ŀƭǘ ƎǊǳǇƭŀǊŀ 

ŀȅǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΤ 

ω .ŜǒŜǊƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊΤ TǒƎǸŎǸ ǎŀȅƤǎƤΣ ƴƛǘŜƭƛƐƛΦ  

ω CƛȊƛƪƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊΤ !ǊŀȊƛΣ su, iklim, hammadde, enerji, miktar ve kalitesi. 

ω .ƛƭƎƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤΤ aŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ōƛƭƎƛΣ Ǉƛȅŀǎŀ ōƛƭƎƛǎƛΦ  

ω {ŜǊƳŀȅŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤΤ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ƳƛƪǘŀǊ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤΦ  

ω !ƭǘȅŀǇƤΤ 4Ŝǒƛǘ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭŀǒƤƳΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜΣ ǘŀǒƤƳŀΣ Ŧƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƪƻƴǳǘΣ 

ǎŀƐƭƤƪΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΦ 

.ǳ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴ ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ȅŀǊŀǘŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾǊŜȅŜ ƎƛǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ 

wŀǇƻǊŘŀ 9ƭƳŀǎ !ƴŀƭƛȊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŦŀƪǘǀǊ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ǊŜƪŀōŜǘŜ ƻƭŀƴ Ŝǘƪƛǎƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ŦƛȊƛƪƛ ȅŀǇƤΣ 

ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŜƭŜƳŀƴŀ ŜǊƛǒƛƳΣ ǳƭŀǒƤƳ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅŀǇƤ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ 

ŎƻƐǊŀŦƛ ƪƻƴǳƳǳƴ ǊŜƪŀōŜǘŜ ƻƭŀƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇǊƻƧŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ TIYT. 

ǸȅŜǎƛ он ǸǊŜǘƛŎƛ ŦƛǊƳŀȅƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

UR-D9 tǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ он ŦƛǊƳŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŜƪǎǘƛƭ ŘŀƭƭŀǊƤƴŘŀ 

ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊΣ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ƻƭƳŀƴƤƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ƪƻƴǳƳǳƴ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ŀǾŀƴǘŀƧƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ¸ŜǒƛƭŘƛǊŜƪ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƪǸƳŜƭŜƴŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ мс ŦƛǊƳŀƴƤƴ ¸ŜǒƛƭŘƛǊŜƪΩǘŜ 

ƳŀƐŀȊŀǎƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ ¸ŜǒƛƭŘƛǊŜƪ 

ōǀƭƎŜǎƛ ƛœ œŀƳŀǒƤǊƤ ǾŜ ȅŀǘŀƪ ƪƤȅŀŦŜǘƛ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƎŜœƳƛǒ ŘǀƴŜƳŘŜƴ ōǳ 

ƎǸƴŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛȅƛ 

ōƛƭƛƴƳŜǎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

ŀǾŀƴǘŀƧŘƤr. 

Tǎǘŀƴōǳƭ ǳƭŀǒƤƳ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǾŜ ǸǊǸƴ 

ƭƻƧƛǎǘƛƐƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƘŜƳ ƪŀǊŀȅƻƭǳ 

hem de deniz yolu olarak rekabet 

ŀǾŀƴǘŀƧƤƴƤ ŜƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ 

ǳƭŀǒƤƳ ŀƐƤƴƤƴ ƎǸœƭǸ ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛ ƛƭŜ 

ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ 

ƻƭƳŀǎƤ ŀǾŀƴǘŀƧ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ /ƻƐǊŀŦƛ ƪƻƴǳƳǳƴ ŦŀȅŘŀǎƤ пΣпт ƛƭŜ ƛȅƛ ƪƻƴǳƳŘŀŘƤǊΦ 

 

 CƛǊƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳǸƭŀƪŀǘƭŀǊŘŀ ŦŀƪǘǀǊ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƛŦŀŘŜ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ Ǹœ ǎƻǊǳƴ ŦƛǊƳŀ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

1. «ǊŜǘƛƳŘŜ œŀƭƤǒŀŎŀƪ ȅŜǘƛǒƳƛǒ ƛǒƎǸŎǸ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ  
2. TǒƎǸŎǸ ƳŀƭƛȅŜǘƛ  
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3. YŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ǸǊŜǘƛƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ 

TǒƎǸŎǸ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊ ƎŜœƳƛǒ 

ŘǀƴŜƳ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŜƴǘŜƎǊŜ ƻƭŀǊŀƪ ōǸƴȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛǊƪŜƴΣ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 

ŘƛƪƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ Ŧŀǎƻƴ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇǘƤǊƳŀȅƤ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ōǸƴȅŜƭŜǊƛƴŘŜ 

ŘƛƪƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳ ŀŘŜǘƭŜǊƛƴ 

œƻƪ ƻƭƳŀǎƤκ ŀȊ ƻƭƳŀǎƤ ȅŀ Řŀ ƳŀƭƛȅŜǘ ƻǇǘƛƳƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ŘƛƪƛƳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ 

ŀǘǀƭȅŜƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀƭƴƤȊ н ŦƛǊƳŀ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ōǸǘǸƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ Ŧŀǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ƛƭŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ м ŦƛǊƳŀƴƤƴ ƛǎŜ {ƛƴƻǇΩǘŀ ŜƴǘŜƎǊŜ ǘŜǎƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƪƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 

ƎǀǊŜǾ ŀƭŀŎŀƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ȅŀ Řŀ ƳŜǾŎǳǘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ŀƛŘƛȅŜǘ ŘǳȅƎǳƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪ 

ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢Ŝƪǎǘƛƭ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒŀŎŀƪ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ŜƐƛǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƪŀƳǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ  

MevŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ƛœ ƎƛȅƛƳ ǾŜ ȅŀǘŀƪ ƪƤȅŀŦŜǘƛ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ сΩǎƤ ǎŜǊōŜǎǘ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

пр ǘŀǎŀǊƤƳŎƤ ŦƛǊƳŀ ōǸƴȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀǎŀǊƤƳŎƤ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ŜǊƛǒƛƳ 

ǎƻǊǳƴǳ ƛƭŜ ǳƐǊŀǒŀƴ ǘŜƪǎǘƛƭ ǎŜƪǘǀǊǸ ǎǇŜǎƛŦƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛœ ƎƛȅƛƳ ǾŜ ȅŀǘŀƪ ƪƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ƛƭŜ 

ƛƭƎƛƭŜƴŜƴ ƳŜǾŎǳǘ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ .ŜƭƛǊƭƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ Ta! ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ άƳŀȅƻ ǾŜ ƛœ ƎƛȅƛƳ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀέ  ŜƐƛǘƛƳƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ 

verimli sonǳœƭŀǊ œƤƪŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳǊŀŘŀ ǘŜƳŜƭ ƘŜŘŜŦΣ му ȅŀǒ ǾŜ ǸȊŜǊƛ ƳƻŘŀ œƛȊƛƳƛ ȅŀǇŀōƛƭŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜΣ 

Ƴŀȅƻ ƛœ ƎƛȅƛƳ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳƴǳƴ ƴŀǎƤƭ ȅŀǊŀǘƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ŀƪǘŀǊƳŀƪǘƤǊΦ ¢ŜƳŜƭ ǎŜǾƛȅŜŘŜΣ ƳƻŘŀ ōƛƭƎƛǎƛ ǾŜ 

ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤΣ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤΣ ƛƴƻǾŀǘƛǾŜ ŦƛƪƛǊƭŜǊ ȅŀƪŀƭŀȅŀōƛƭƳŜƪΣ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴ ƳŀǘŜƳŀǘƛƐƛƴƛ 

œǀȊƳŜƪ ǾŜ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴ ǘŀǎŀǊƭŀƳŀ ƳŜǘƻǘƭŀǊƤ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜǎŜƴ ǊŜƴƪ ǾŜ ƎǊŀŦƛƪ ŀƭƎƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ 

ǘŜƳŜƭ Ƴŀȅƻ ƛœ ƎƛȅƛƳ ƪŀŘƤƴ ǾŜȅŀ ŜǊƪŜƪ ŦƻǊƳ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛΣ ƪŀǇǎǸƭŜ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴ ŀƭƎƤǎƤ ȅŀǊŀǘƳŀ 

ōƛƭƎƛǎƛƴƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ƛœŜǊƛƐƛ ōǳ ǘŜƳŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǘŜƳŀ ǎŜœŜǊŜƪΣ Ƴƛƴƛ ōƛǊ 

ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ǎŀŘŜŎŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ŘŜƐƛƭΣ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛ ŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊŜ ŎƻƐǊŀŦƛ 

ȅŀƪƤƴƭƤƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ Ŝƴ œƻƪ Řŀ ȊŀƳŀƴ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊΤ aksesuar, dantel, 

ƪǳƳŀǒΣ ǘŀǒ όǎǿŀǊƻǾǎƪƛΣ ȊƛǊƪƻƴΣ ƪǊƛǎǘŀƭύ ƛƳŀƭŀǘœƤǎƤ ȅŀ Řŀ ƛǘƘŀƭŀǘœƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǎŀȅƤƭŀōƛƭƛǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊ ōǳ ŀœƤŘŀƴ 

ƎǸŎǸ ŜƭƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

CƛǊƳŀƭŀǊ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ wǳǎȅŀΣ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΣ /ŜȊŀȅƛǊΣ ¦ƪǊŀȅƴŀΣ !ƭƳŀƴȅŀ ǾŜ TǊŀƴ ƛƭŜ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƪƤƴƭƤƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tœ 

ƎƛȅƛƳ ǾŜ ȅŀǘŀƪ ƪƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ ƪǸƳŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛ ƳŀǊƪŀǎƤ ƛƭŜ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŀǘƤǒƭŀǊ ƪŜƴŘƛ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ǘŜǊƳƛƴ ǎǸǊŜƭŜǊƛ ǎƤƪƤƴǘƤ ƻƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

CƛǊƳŀƭŀǊ ōǳ ŀœƤŘŀƴ ǎƻǊǳƴ ȅŀǒŀƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

tǊƻƧŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŘŜǾƭŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛ œƻƪ ŦŀȊƭŀ ƪǳƭƭŀƴƳŀŘƤƪƭŀǊƤ Ƙŀǘǘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōƛlgi 

ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜǾƭŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ KOSGEB ŦǳŀǊ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀƴ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǎŀȅƤ ƻƭŀǊŀƪ œƻƪ ŘǸǒǸƪǘǸǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ƪŜƴŘƛ ǀȊ ǎŜǊƳŀȅŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅƤ ǘŜǊŎƛƘ 

etmektedir. Bunun sebebi ise devlet desteklerinin uȊǳƴ ǎǸǊŜŘŜ ǎƻƴǳœƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǸǊƻƪǊŀǎƛ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ 

ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀǎƤΣ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ œŜƪƛƴŎŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƎŜƴŜƭ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ōŀǾǳƭ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ȅŀǇŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀ ƛȅƛ ƪƻƴǳƳŘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƘǊŀŎŀǘ 

yapan fiǊƳŀƭŀǊ Řŀ ƴŀƪƛǘ ŘǀƴƎǸǎǸƴŘŜƴ ǘŀǘƳƛƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mŘŜƳŜƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛǎŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ŘŀƘŀ ƪŀǊƭƤ 

ǾŜ ǾŀŘŜƭŜǊƛƴ ŀȊ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜōŜōƛ ƛƭŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƳǸǒǘŜǊƛȅŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜ ǾŜ ŀŘŜǘƭŜǊƛ œƻƐŀƭǘŀǊŀƪ ǎƛǇŀǊƛǒ 
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ŀƭŀōƛƭƳŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀƪ ƎǀǊǸǒǸŘǸǊΦ ¸ǳǊǘƛœƛ ǎŀǘƤǒƤ ƻƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǾŀŘŜƭŜǊƛƴ му ŀȅŀ ƪŀŘŀǊ ǳȊŀŘƤƐƤ ǾŜ 

ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ǀŘŜƳŜƭŜǊŘŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŀ ƪŀŘŀǊ ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ ƛœ œŀƳŀǒƤǊ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴƛƴ ōǸȅǸƪ ƪƤǎƳƤƴƤ ƪŜƴŘƛǎƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ 

нллп ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƛœ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ ǳŎǳȊ 4ƛƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛǘƘŀƭŀǘƤΣ ƛœ ƎƛȅƛƳ ǾŜ ȅŀǘŀƪ ƪƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪŜƴŘƛ ƛœ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ Ǉŀȅ ƪŀȅōŜǘƳŜƭŜǊƛƴŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸ŀƭƴƤȊ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ 4ƛƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƳŜǎƛƴƛƴ ǘŜƪ ǎŜōŜōƛ ǳŎǳȊ ƻƭƳŀǎƤ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ ¢ǸǊƪ ǘǸƪŜǘƛŎƛǎƛ ƛœ ƎƛȅƛƳƛ ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊ ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎǀǊŘǸƐǸ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ōŀǎƛŎ ǸǊǸƴƭŜǊ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ŦƛȅŀǘƤ ŘǸǒǸƪ ǸǊǸƴƭŜǊ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǊŜƴŘ ǾŜ ƪŀǘƳŀ 

ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭŜƴ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊ ƛǎŜ ƛœ ƎƛȅƛƳŘŜ ŘƤǒ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀ ŎƛŘŘƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴŀ 

ǳƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƛœ ǇŀȊŀǊŘŀ 4ƛƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ƪŀƭƛǘŜŘŜƴ ȊƛȅŀŘŜ ŦƛȅŀǘƭŀǊƭŀ ǊŜkabet etmek 

ȊƻǊǳƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ƛœ ƎƛȅƛƳ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ ƪŀȅƎƤǎƤȅƭŀ ōƛǊ ƪŀƭƛǘŜ ǎƻǊǳƴǳ ƻǊǘŀȅŀ 

œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǊŜƴŘ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ŘƤǒ Ǉƛȅŀǎŀ ƛœƛƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ȅŜǊƭƛ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ōƛǊ 

ǎƻƴǳœ ŘƻƐǳǊƳŀƪǘŀ ǾŜ ǸǊǸƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀȅƴƤ 

ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ŜǒƛƭŘƛǊŜƪ IŀƪƪƤƴŘŀΥ  .5¢ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōŀȊƤ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ ǾŜ hǊǘŀ 5ƻƐǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊƛƴ 

ƪŜƴŘƛ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ǘŜƪǊŀǊ ǎŀǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ 

œŜǒƛǘƭƛ ǘǸǊŘŜƴ ǘǸƪŜǘƛƳ ƳŀƭƭŀǊƤ ǎŀǘƤƴ ŀlarak beraberlerinde 

ƎǀǘǸǊƳŜƭŜǊƛ άōŀǾǳƭ ǘƛŎŀǊŜǘƛέ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DǸƳǊǸƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀȅŀ ǾŜȅŀ ōŜƭƎŜȅŜ 

ƪƻƴǳ ƻƭƳŀȅŀƴ ōŀǾǳƭ ǘƛŎŀǊŜǘƛΣ  TǎǘŀƴōǳƭκCŀǘƛƘ ǎŜƳǘƛƴŘŜ ƎǀȊ 

ŀǊŘƤ ŜŘƛƭƳŜȅŜŎŜƪ ōƛǊ ōǸȅǸƪƭǸƐŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

ticaretin yasaƭ ŘŀȅŀƴŀƐƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ ƪƻƴǳƴǳƴ ōŜŘŜƭǎƛȊ 

ƛƘǊŀŎŀǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭǸȅƻǊΦ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪ 5Ƥǒ 

¢ƛŎŀǊŜǘ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΩƴƤƴ ōŜŘŜƭǎƛȊ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ǘŜōƭƛƐƛƴŘŜΤ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŜǊƭŜǒƛƪ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊΣ ȅŀōŀƴŎƤ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ƛƪŀƳŜǘ ŜŘŜƴ ¢ǸǊƪ 

ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎǀǘǸǊŜŎŜƪƭŜǊƛΣ ƎǀƴŘŜǊŜŎŜƪƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ŀŘƭŀǊƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜŎŜƪ Ŝǒȅŀ ǾŜ ǘŀǒƤǘƭŀǊ 

ōŜŘŜƭǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ƳŀƭƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎŀȅƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛƘǊŀŎŀǘŀ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƎǸƳǊǸƪƭŜǊŎŜ ƳǸǎŀŀŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛ ŀƴŎŀƪΣ ȅƻƭŎǳ ōŜǊŀōŜǊƛƴŜ ƎǀǘǸǊǸƭŜƳŜȅƛǇΣ ǀƴŎŜ ǾŜȅŀ ǎƻƴǊŀ 

ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴƤƴ 

ōŜƭƎŜƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ21 

5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ .ŀǾǳƭ ¢ƛŎŀǊŜǘƛ ΨƴŜ konu olan mallar 

ōƻȅǳǘƭŀǊƤ ƴŜ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴ άȅƻƭŎǳ ōŜǊŀōŜǊƛέ ƻƭŘǳƐǳ 

ǎǸǊŜŎŜ ƎǸƳǊǸƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀȅŀ 

veya belgeye konu olmamakta, bu nedenle de 

ƪŀȅƴŀƐƤ ƎǸƳǊǸƪ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƻƭŀƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ 

dahil edilememektedir. 

TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴΣ ŀǎƭƤƴŘŀ ǎƤŎŀƪ ǇŀǊŀƴƤƴ ȅŀƴƛ ǀȊŜƭ 

ŦŀǘǳǊŀ ƳŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘǀƴƎǸǎǸ [ŀƭŜƭƛΣ aŀƘƳǳǘǇŀǒŀ ¸ŜǒƛƭŘƛǊŜƪ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Bavul ¢ƛŎŀǊŜǘΩƛƴƛƴ ōǳ ōǀƭƎŜŘŜ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ р ōƛƴŜ ȅŀƪƤƴ ƪǸœǸƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ ǎŀǘƤǒ ƳŀƐŀȊŀƭŀǊƤ 

ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ wǳǎœŀ ƪƻƴǳǒŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ǾŜ ōǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ YǀǊŦŜȊ 

ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǘǸŎŎŀǊƭŀǊŀ ǾŜ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ [ŀƭŜƭƛΣ ¸ŜǒƛƭŘƛǊŜƪ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ 

ōŀǾǳƭ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴŘŜ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳŀǎƤƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƴŜŘŜƴƛ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪŀǇŀƭƤ œŀǊǒƤΣ Ŝǎƪƛ ǇŀȊŀǊƭŀǊ ƛƭŜ 

                                                           
21 Kaynak: https://ww w.antoloji.com/nedir/bavul-ticareti/ 
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.ƻȊŘƻƐŀƴ ǎǳ ƪŜƳŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ōƛǊ ƪƛƳƭƛƐƛ ǘŀǒƤȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ŜǒƛƭŘƛǊŜƪ ōǀƭƎŜǎƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛœ œŀƳŀǒƤǊƤ ǾŜ ȅŀǘŀƪ ƪƤȅŀŦŜǘƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪǸƳŜƭŜƴŘƛƐƛ ōǀƭƎŜ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŀƴƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōǀƭƎŜŘŜƴ .5¢ «ƭƪŜƭŜǊƛΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ «ƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ !ƳŜǊƛƪŀ Řŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ōƛǊœƻƪ ǸƭƪŜȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŜǒƛƭŘƛǊŜƪ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōǳ ōǀƭƎŜŘŜ œŀƳŀǒƤǊ ƛƳŀƭŀǘƤ 

ǾŜ ǘƻǇǘŀƴ ǎŀǘƤǒƤ ȅŀǇŀƴ млллΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ŦƛǊƳŀ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

υȢςȢ &ÉÒÍÁ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÖÅ 2ÅËÁÂÅÔ 9ÁÐąÓą 
 
.ǀƭƎŜǎŜƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ŦƛǊƳŀ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ŘǸǒǸƪ ǊŜƪŀōŜǘ ƻ ǎŜƪǘǀǊǸ 

œŜƪƛŎƛ ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀœƤŘŀƴ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ŘǸǒǸƪ ǊŜƪŀōŜǘƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜǊƭŜǊΣ ŀƴŎŀƪΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ǊŜƪŀōŜǘ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ȅŜƴƛƭƛƐŜΣ ȅŀƴƛΣ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǒŜȅƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜȅŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ȊƻǊƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅǸƪǎŜƪ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘΣ ŘǸǒǸƪ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘƛ ŘƻƐǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CƛǊƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǎǘƛƭƛΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ22 mǊƎǸǘ ƪǸƭǘǸǊǸΣ ȅŀƪŀƭŀƴŀƴ 

ǳƭǳǎŀƭ ǇǊŜǎǘƛƧ ƛƳŀƧ ƛƭŜ ƛœ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ǊŜƪŀōŜǘ ƻǊǘŀƳ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊǸΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ 

ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ǎƤǊŀƭŀȅŀŎŀƪ ƻƭǳǊǎŀƪ23 

× .ǀƭƎŜǎŜƭ ǒŀǊǘƭŀǊ ŦƛǊƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜǊΦ  

× {ŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ŘǸǒǸƪ ǊŜƪŀōŜǘ ƻ ǎŜƪǘǀǊǸ œŜƪƛŎƛ ƪƤƭŀǊΦ .ǳ ŀœƤŘŀƴ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ŘǸǒǸƪ 

rekabeti tercih ederler fakat ōǀƭƎŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ȅŜƴƛƭƛƐŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ȊƻǊƭŀǊΦ {ƻƴǳœ 

ƻƭŀǊŀƪ ȅǸƪǎŜƪ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘΣ ŘǸǒǸƪ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘƛ ŘƻƐǳǊǳǊΦ 

× .ǀƭƎŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘΣ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ǘŜƳŜƭ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴŘŀƴ ǀǘŜȅŜ ƎƛǘƳŜȅŜ ȊƻǊƭŀǊΦ ¸ŜǊŜƭ ǊŀƪƛǇƭŜǊ 

ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤ œŜƪƳŜΣ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ŀǊǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŜƴƛ ǸǊǸƴƭŜǊ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜ ȅǀƴǸƴŘŜ 

ȊƻǊƭŀǊƭŀǊΦ Cƛȅŀǘ ǊŜƪŀōŜǘƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ǊŜƪŀōŜǘ ǳƭǳǎŀƭ ŀǾŀƴǘŀƧƤƴ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴŜ ƛƪƛ ŘƤǒǎŀƭ 

ŘŜƐƛǒƪŜƴ ƻƭŀǊŀƪΤ 

1. Devletin UȅƎǳƭŀŘƤƐƤ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ 

2. YŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ CƤǊǎŀǘƭŀǊ ǾŜ  ŀƴǎ 

CŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪ ȅŀƴƭƤǒ ƻƭƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ōǀƭǸƳ ŀƭǘƤƴŘŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 

ȅŜǊŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ōŀƐƭŀƳƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ CƛǊƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ 

ōƛƭƎƛ ǊŀǇƻǊǳƴ CƛǊƳŀ !ƴŀƭƛȊƛ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Tœ ƎƛȅƛƳ ǾŜ ȅŀǘŀƪ ƪƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƻǊǘŀ 

ǎŜǾƛȅŜŘŜŘƛǊΦ tǊƻƧŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŘŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǘŀƴŘŀǊǘ ōŀȊƤ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǾŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ŦƛǊƳŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊΣ 

ǸǊǸƴǸ ǎŀǘƤƴ ŀƭŀƴ ƪƛǒƛȅŜ ǎŀƐƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ǘŜƳŜƭ ŦŀȅŘŀ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŀǎƭƤƴŘŀ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ǇŜƪ ŦŀǊƪƭƤ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ǳ 

ǸǊǸƴƭŜǊƛ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ŀȅƤǊǘ ŜǘƳŜƪΣ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪΣ ǸǊǸƴ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ōƛǊ ƛƳŀƧ ȅŀǊŀǘƳŀƪΣ ǸǊǸƴŜ 

ōƛǊ ƪƛƳƭƛƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ōǳ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ƛƭŀǾŜ ŜŘƛƭŜƴ ƛǎƛƳ ǎŀŘŜŎŜ ƳŀǊƪŀ ŀȅǊƤƳƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ 

œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ǊǸƴǸƴ ōŜƴȊŜǊ ǸǊǸƴƭŜǊŘŜƴ ŘŀƘŀ ǊŀƘŀǘ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ŀȅƤǊǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ǸǊǸƴ ǾŜȅŀ 

hizmŜǘƛƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ōŜƐŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ŦƛǊƳŀ ǾŜ ǸǊǸƴ ƛƳŀƧƤƴƤƴ 

ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƛǇ ǘǳǘǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ǎƻƴ ƴƻƪǘŀŘŀ ƛǎŜ ǸǊǸƴŜ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

CƛǊƳŀƭŀǊ ƘŜƳ ƪŜƴŘƛ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǸǊǸƴ ǸǊŜǘƳŜ ǾŜ ǎŀǘƤǒƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜ ƘŜƳ ŘŜ ǘŀƭŜǇ ƻƭŘǳƐǳ 

                                                           
22 YŀȅƴŀƪΥ aŜƭƛƘ .¦[¦Υ 9ƭƳŀǎ aƻŘŜƭƛ ƛƭŜ !ƴƪŀǊŀ .ƛƭƛǒƛƳ YǸƳŜƭŜƴƳŜǎƛ wŜƪŀōŜǘ !ƴŀƭƛȊƛΣ оΦ ¦ƭǳǎŀƭ .ƛƭƎƛΣ 9ƪƻƴƻƳƛ 
ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƴƎǊŜǎƛ 
23 YŀȅƴŀƪΥ /ƻǒƪǳƴ /ŀƴ !Y¢!bΥ wŜƪŀōŜǘ DǸŎǸ ǾŜ wŜƪŀōŜǘ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛΣ ¢T{Y ȅŀȅƤƴƭŀǊƤΣ wŜƪŀōŜǘ Dizisi:2 
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ǎǸǊŜŎŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀōŜƭ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ŦƛǊƳŀ ƛǒ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ 

ƻǊǘŀƪ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ¦w-D9 ǇǊƻƧŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ōƛǊƭikte hareket etme 

ƛǎǘŜƐƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 

Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜȅŜ 

œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tǎǘŀƴōǳƭ ƛœ ƎƛȅƛƳ ǾŜ ȅŀǘŀƪ ƪƤȅŀŦŜǘƛ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƭƛŘŜǊ ǸǊŜǘƛŎƛ ǾŜ 

ƛƘǊŀŎŀǘœƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊ ȅŀƭƴƤȊ 

ǎŀȅƤƭŀǊƤ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ CƛǊƳŀ 

ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǎŜ ǇǊƻƧŜŘŜ ȅŜǊ 

ŀƭŀƴ ƛœ ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊΣ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Yh.T 

ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ CƛǊƳŀ ǀƭœŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ōǸȅǸƪ 

ǾŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ ŀƭǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ 

ƳǸƭŀƪŀǘƭŀǊŘŀ ǀƭœŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ōǸȅǸƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊǸƴ ǸǊŜǘƳŜ 

ŘǸȊŜȅƛ ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜŘŜŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ ƭƛŘŜǊ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŘƛƐŜǊ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ȅǀƴ ǾŜǊƳŜƪ 

ŀŘƤƴŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘΤ ŦƛȅŀǘŀΣ ǘŀǎŀǊƤƳŀΣ ƪŀƭƛǘŜȅŜ ǾŜ ǎƛǇŀǊƛǒ 

ǎƻƴǊŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘŜ ŘŀȅŀƭƤŘƤǊΦ .ǸƴȅŜŘŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊ ǸǊŜǘŜƴ ǾŜ Ŧƛȅŀǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ 

ǎŀǘƤǒ ǎƻƴǊŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘ ƛƭŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ƪŀȊŀƴƳŀ ƻƭŀǎƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ȅǸƪǎŜƭǘŜŎŜƪǘƛǊΦ YǸƳŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ он 

ŦƛǊƳŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘǸƴȅŀ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ œŀƭƤǒŀƴ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ н ƻƭǳǇΣ ōǳ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀ ƳŀǊƪŀƴƤƴ ƭƛǎŀƴǎǀǊǸ 

ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ŦƛǊƳŀƭŀǊΤ !ǾǊǳǇŀ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƛœ ƎƛȅƛƳ ȅŀ Řŀ ȅŀǘŀƪ ƪƤȅŀŦŜǘƛ ǸǊŜǘŜƴ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 

ǇŀƳǳƪƭǳ ƪǳƳŀǒ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ǾŜ hǊǘŀ 5ƻƐǳ «ƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜƴ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ƪǳƳŀǒǘŀƴ 

ŦŀƴǘŜȊƛ ǸǊǸƴƭŜǊ ǸǊŜǘŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tœ ƎƛȅƛƳ ǾŜ ȅŀǘŀƪ ƪƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ōƛǊƛƴŘŜƴ ǘŀƳŀƳŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘǸǒǸƴƳŜƪ 

ƻƭŀƴŀƪǎƤȊŘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊǸƴΣ ŘǸƴȅŀ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴŘŜ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ǊŜƪŀōŜǘ ǎƻǊǳƴǳΣ ƘŜƳ ǎŀƴŀȅƛŎƛȅƛ ƘŜƳ ŘŜ ƛǒœƛȅƛ œƻƪ 

ȊƻǊ ŘǳǊǳƳŘŀ ōƤǊŀƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƎǸƴΣ 4ƛƴ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¦Ȋŀƪ 5ƻƐǳ «ƭƪŜƭŜǊƛΩƴƛƴ ƘŜƳ ƛœ ǇƛȅŀǎŀŘŀ 

hŜƳ ŘŜ ŘƤǒ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ǳŎǳȊ ƛǒœƛƭƛƐŜ ŘŀȅŀƭƤ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀǎƤ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪ ǘŜƪǎǘƛƭƛ ŎƛŘŘƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤ 

ƪŀǊǒƤȅŀ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜœƳƛǒ ŘǀƴŜƳŘŜ ǘŜƪǎǘƛƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƛȅƛ ōƛǊ ŘǳǊǳƳŀ ƎŜƭƳŜǎƛƴŘŜƪƛ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 

ŜǘƪŜƴƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ ŘŜ ǳŎǳȊ ƛǎ ƎǸŎǸΣ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ maliyetlerinin ŘǸǒǸƪ ōǸǘœŜƭƛ ƻƭƳŀǎƤ 

ǎŀȅƤƭƳŀƪǘŀȅŘƤΦ ¸ŀƭƴƤȊ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŀǊǘŀƴ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘƛƭŜ ōƛƭƛƴƛǊƭƛƐƛƴƛ 

ƎƛŘŜǊŜƪ ŀȊŀƭǘƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ƛǒ ƎǸŎǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƻƭƳŀǎƤΣ ǎŜƪǘǀǊ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƻ 

ōǀƭƎŜƭŜǊŜ ƪŀȅƳŀǎƤƴŀ ǎŜōŜǇ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢Ŝƪǎǘƛƭ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛΤ ƘŀƳƳŀŘŘŜΣ ƛǎœƛƭƛƪ ǾŜ 

ŜƴŜǊƧƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ wŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ǳƴǎǳǊǳΣ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜ Ŝƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ƛǎƛ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦ .ǳ 

ǎŜōŜǇƭŜǊ ƛƭŜ ƛœ ƎƛȅƛƳ ǾŜ ȅŀǘŀƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ȅŜƴƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǾŀǊƭƤƐƤ нΣфт Ǉǳŀƴ ƛƭŜ ŘǸǒǸƪ 

seviyededir. 

CƛǊƳŀƭŀǊΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŘƛƪƛƳ ǾŜ ƪŜǎƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛǊƪŜƴ ȅŜƴƛΣ 

ǘŀǎŀǊǊǳŦ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƳŀƪƛƴŜ 

ŦǳŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛōƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊ ǀȊ ǎŜǊƳŀȅŜ ƛƭŜ ǘŜŘŀǊƛƪ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŜǎƛƳƘŀƴŜŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŎǳǘǘŜǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀƭƴƤȊ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 

œƻƐŀƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛ ƛƭŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅǸƪǸ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘƛƪƛƳ 

ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀȅƤǎƤ ŀȊŀǘƭƤƳƤ ȅƻƭǳƴǳ ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒ ȅŀ Řŀ ŘƛƪƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ 

ŀƴƭŀǒƳŀƭƤ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊŘŜƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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υȢσȢ 4ÁÌÅÐ +ÏĥÕÌÌÁÒą 
 
¢ŀƭŜǇΤ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘŜƐƛƭΣ ōǳ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƎǸŎǸ ƛƭŜ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƐƳŀƪǘŀŘƤǊΦ24 .ƛǊ ǸǊǸƴŜ ƛœ ǇŀȊŀǊŘŀƪƛ ǘŀƭŜǇΣ ŘƤǒŀǊƤŘŀƪƛ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ǘŀƭŜǇǘŜƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ōǳ ǸǊǸƴŜ ŘŀƘŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛǊƭŜǊΦ .ǳ ǸǊǸƴ 

ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤƴƤ Řŀ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ !ŘƤƴŘŀ Řŀ ŀƴƭŀǒƤƭŘƤƐƤ Ǝƛōƛ 

ǘŀƭŜǇ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΣ ǸǊŜǘƛƭŜƴ Ƴŀƭ ǾŜȅŀ ƘƛȊƳŜǘŜ ƻƭŀƴ ǘŀƭŜǇ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ 

ǘŀƭŜǇΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜ ȅŜƴƛ ǇŀȊŀǊ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ǸƴƪǸ ŘŀƘŀ ǘŀƭŜǇƪŀǊ ƛœ ǇŀȊŀǊΣ 

ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ŘƻƐǳǊǳǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀΣ ƎǸœƭǸ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ǇŀȊŀǊΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ 

ƪǸǊŜǎŜƭ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ǘŀƪƛōŜ ȊƻǊƭŀǊΦ25 tƻǊǘŜǊΩŀ ƎǀǊŜ ǘŀƭŜǇ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǳƭǳǎŀƭ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜΣ Ŝƴ Ŝǘƪƛƭƛ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛŘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ 

ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜŘŜ ȅŜǊŜƭ ǘŀƭŜōƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅŜǊŜƭ ǘŀƭŜōƛƴ ƴƛŎŜƭƛƐƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳ 

ƛƭŜǊƛ ǎǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ26 

tƻǊǘŜǊΩŀ ƎǀǊŜ ƛœ ǘŀƭŜōƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƻƭǳǒŀŎŀƪ ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ŘƻƐǊǳ ǎƛƴȅŀƭƭŜǊ ǾŜǊŜōƛƭƳŜǎƛ 

ƘŀƭƛƴŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊƤƴ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ōǳ ǎƛƴȅŀƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜƴ ǀƴŎŜ ŀƭƎƤƭŀȅŀǊŀƪ ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ27 ¢ŀƭŜǇ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ōŀǒƭƤƐƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀƴ ƳŜǾŎǳǘ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ 

ƪŀǊƭƤƭƤƪ ŘŜǊŜŎŜǎƛΣ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǘŀƭŜǇΣ 

ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǾŜ 

ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ aǸƭŀƪŀǘƭŀǊ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ 

ǇǊƻƧŜŘŜ ƻƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ȅŀǇƳƤǒ 

ƻƭŘǳƐǳ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐŜ ƎƛǘǘƛƪƭŜǊƛ 

ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǎŀŘŜŎŜ ǘŜƪ 

ōƛǊ ǸƭƪŜ ȅŀ Řŀ ǘŜƪ ōƛǊ ΨōǸȅǸƪ ΨƳǸǒǘŜǊƛ ile 

ǘƛŎŀǊŜǘ ȅŀǇŀƴ ŦƛǊƳŀƴƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ƳŜǾŎǳǘ 

ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊ ƛƘǊŀŎŀǘ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ŘŀƐƤǘƳƤǒ 

ǾŀȊƛȅŜǘǘŜŘƛǊΦ YŜƴŘƛ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ 

mǸǒǘŜǊƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ άǇǊƛǾŀǘŜ 

ƭŀōŜƭέ ǸǊǸƴƭŜǊ ǸǊŜǘŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ƛǒ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴŜ ŘŜ ȅŀƴǎƤƳƤǒǘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛΣ 

hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ YǀǊŦŜȊ «ƭƪŜƭŜǊƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƛƘǊŀŎŀ ǇŀȊŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǸƳŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

yer alan firmalaǊƤƴ ƛƘǊŀŎŀǘ tŀȊŀǊ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ пΣмс ƛƭŜ ƛȅƛ ǎŜǾƛȅŜŘŜŘƛǊΦ  

tǊƛǾŀǘŜ ƭŀōŜƭ œŀƭƤǒŀƴ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ōǸȅǸƪ ŘǸƴȅŀ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ œŀƭƤǒŀƴ ŦƛǊƳŀ 

ǎŀȅƤǎƤ ŀȊŘƤǊΦ ¸ŀƭƴƤȊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀōŜƭ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ƛǒ ƳƻŘŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒ ŦƛǊƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤr. 

CƛǊƳŀƭŀǊ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛ ǘŜǎŎƛƭƭƛ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎŀǘƤǒ ȅŀǇƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜŘƛǊΦ !ƭƤŎƤ ǇǊƻŦƛƭƛ ƛǎŜ ƻǊǘŀ 

ǎŜƎƳŜƴǘ ƻƭǳǇΣ ōǳǘƛƪ ȅŀ Řŀ ƳŀƐŀȊŀƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ŀƭƤŎƤƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊ ōǸȅǸƪ ŘǸƴȅŀ 

ƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ œƻƪ ǎƤƪƤ ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛ ƛƭŜ ǘŜǊŎƛƘ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 

ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ōŀƐƤƳƭƤ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛ ƘŜƳŦƛƪƛǊŘƛǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ ōǳ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ƛǎǘŜƳƛǒ 

ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀ ǎŀȅƤǎƤ ŘǸǒǸƪǘǸǊΦ н ŦƛǊƳŀƴƤƴ SEDEXΣ п ŦƛǊƳŀƴƤƴ .{/LΣ п 

ŦƛǊƳŀƴƤƴ OEKO-TEX 1 ŦƛǊƳŀƴƤƴ Řŀ 9!/ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 

                                                           
24 Kaynak: https://www.thebalance.com/what-is-demand-definition-explanation-effect-3305708 
25 YŀȅƴŀƪΥ aŜƘƳŜǘ .!w/!Υ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ tŀȊŀǊŘŀ ¢ǸǊƪ DƤŘŀ {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ wŜƪŀōŜǘ DǸŎǸ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ !Ǌŀƴŀƴ 
YǊƛǘŜǊƭŜǊ κ YŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ 9ƴƎŜƭƭŜǊΣ TΦ¢ΦhΣ ǇǊƻƧŜǎƛ нллс 
26 KŀȅƴŀƪΥ aƛŎƘŀŜƭ 9Φ thw¢9wΥ wŜƪŀōŜǘ «ȊŜǊƛƴŜ нллу 
27 YŀȅƴŀƪΥ aƛŎƘŀŜƭ 9Φ thw¢9wΥ wŜƪŀōŜǘ «ȊŜǊƛƴŜ нллу 
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ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ оΣр ƛƭŜ ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜŘŜŘƛǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊ ƛƘǊŀŎŀǘ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ 

ŀƭƳŀ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ AǾǊǳǇŀ ǇŀȊŀǊƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 

ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ ǾŜ ŘŀƘŀ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ƪƻƴǳƳŀ ƎŜƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ .{/LΣ {959·Σ h9Yh-TEKS 

ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

BSCIΣ .ǊǸƪǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊƭƛ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƛǊƭƛƐƛ όC¢!ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ ǀȊŜƭ ōƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊǘǘƤǊΦ BSCI, ILO'nun 

ό¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Tǒœƛ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳύ ƛǒ ǾŜ ƛǒœƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ǘŜƳŜƭ ŀƭƤǊ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛȅƛƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜǊΦ 

Sedexκ{ƳŜǘŀ YǸǊŜǎŜƭ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ǾŜ Ŝǘƛƪ ƛǒ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛœƛƴ 

ŀŘŀƴƳƤǒ ƪŀǊ ŀƳŀŎƤ ƎǸǘƳŜȅŜƴ ōƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŘǳǊΦ Sedex ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ Ŝǘƛƪ 

ǘƛŎŀǊŜǘ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ōƛǊ ǘƛŎŀǊŜǘ ǘƻǇƭǳƭǳƐǳŘǳǊΦ 

Oeko-Texϯ млл ǎǘŀƴŘŀǊŘƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōƛǊ ƪǳǊǳƭǳǒ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴΣ œŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 

ǾŜ ŜƪƻƭƻƧƛȅŜ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǘŜƪǎǘƛƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ƛǒƭŜƳŜ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƘŀƳƳŀŘŘŜƭŜǊŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ōƛǊ ǘŜǎǘ ǾŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ 

YƻƴƧƻƴƪǘǸǊŘŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƘŜƳ ƛœ Ǉƛȅŀǎŀ ƘŜƳ ŘŜ ŘƤǒ Ǉƛȅŀǎŀ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀȊŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ƭƤŎƤƭŀǊ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŘƤǒƤƴŘŀ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ŘŜ ȅǀƴŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¦ȊŀƪŘƻƐǳ «ƭƪŜƭŜǊƛΩƴƛƴ ȅŀǊŀǘƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ Ŧƛȅŀǘ ōŀǎƪƤǎƤ 

ƎŜœƳƛǒ ŘǀƴŜƳ ƛƭŜ ƪƤȅŀǎƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ƪŀǊƭƤƭƤƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸǒǘǸƐǸ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ǊŜǘƛƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ 

ǳƭŀǒǘƤƐƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊƎƻ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ȅŀǇŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘƛǊΦ wǳǎȅŀΣ /ŜȊŀȅƛǊΣ 

¦ƪǊŀȅƴŀ TǊŀƴ ƎƛōƛΦΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 

ƛƘǊŀŎŀǘ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ оΣф ƛƭŜ ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀΣ ǎǳƴƳŀ ǾŜ ǸǊǸƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛǎƛ ǾŜ 

ōŀǒƭŀƴƎƤœ ƴƻƪǘŀǎƤŘƤǊΦ .ŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǸǊǸƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛƴƛ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛȅŜ ƻƭŀƴ ŦŀȅŘŀǎƤƴƤΣ ƛƭŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ .ǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊΣ ǸǊǸƴǸƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ŀœƤŘŀƴ ȅŀǇŀōƛƭŘƛƪƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ 

ȅƻƐǳƴƭŀǒƤǊΦ «ǊǸƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŀǘŀƴ ŘǸǒǸƴŎŜΤ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ǇŀȊŀǊŘŀ ƪŜƴŘƛ ǸǊǸƴǸƴǸ 

ŘƛƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀȅƤǊŀƴ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ōǳƭƳŀǎƤŘƤǊΦ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ȅŀ Řŀ ȅǀƴŜǘƛƳǎŜƭ ǎŜȊƎƛƭŜǊ ƛƭŜ ƛǒƭŜǘƳŜΣ 

ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ǘŀǘƳƛƴ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ ŦŀȅŘŀȅƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ōǳ ƴƻƪǘŀŘŀ ǎǳƴƳǳǒ 

ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴ ǾŜ ǸǊǸƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƧŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƳŜǾŎǳǘ 

ŘǳǊǳƳŘŀ ƪŜƴŘƛ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƳǸǒǘŜǊƛ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ƛƳŀƭŀǘƤƴƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ȅŀ Řŀ ƳǸǒǘŜǊƛ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŜƴŘƛ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ ƪŀǇǎǳƭ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀȅŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǘǊŜƴŘƭŜǊƛ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǇƻǊǘŀƭ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŜǊƛƴŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀŘŀ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ǸƴƭǸ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴ ǘŀƪƛōƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƳǸǒǘŜǊƛ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ǎŜǾƛȅŜǎƛ оΣф ƛƭŜ ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜ 

ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

υȢτȢ dÌÇÉÌÉ ÖÅ $ÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ 3ÅËÔĘÒÌÅÒ 
 
CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜΣ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴ ǳȊƳŀƴ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƴΣ ǎŜƪǘǀǊƭŜ 

ƛƭƛǒƪƛǎƛ ƎǀȊ ŀǊŘƤ ŜŘƛƭŜƳŜȊΦ .ǀƭƎŜǎŜƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƛǎŜΣ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƳŀƭƛȅŜǘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ 

ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƎƛǊŘƛƭŜǊƛƴ ǊŀƘŀǘƭƤƐƤƴƤ ȅŀǒŀǊΦ .ǳ ŜǘƪƛΣ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ȅŀǒŀŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ ƎǸœƭŜƴƛǊΦ TƭƎƛƭƛ 

ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘœƤ ōƛǊ ŜƴŘǸǎǘǊƛƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐƛǒŜƴƛƴƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ŀƴƭŀƳŘŀ ōǳ ǘǸǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜȅŀ 
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ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƎǸŎǸƴǸΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤ ile ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭƤƪ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƴƛ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ƻǊŀƴŘŀ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

mǊƴŜƐƛƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾǎΦ ƘŜǇ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ28 

.ƛǊ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ǳƭǳǎŀƭ ŀǾŀƴǘŀƧƤƴ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛǎƛΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ǸǊŜǘƛŎƛ ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊƛƴΣ ȅŀƴ 

ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ǾŜȅŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ǎŀƴŀȅƛƭŜǊƛƴ ǸƭƪŜ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀǎƤŘƤǊΦ .ƛǊ ŦƛǊƳŀƴƤƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘ 

ŀǾŀƴǘŀƧƤ ȅŀƪŀƭŀƳŀǎƤ ǾŜ 

ƪƻǊǳƳŀǎƤƴŘŀΣ ōƛǊ ŦƛǊƳŀ ƛƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤ 

ƛœƛƴŘŜƪƛΣ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ 

ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊ ǀƴŜƳlidir. Gerek girdi 

temini gerekse yeniliklerin 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƻǊǘŀƳŀ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤƴŘŀΣ 

ōŀƐƭƤ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ŘǳǊǳƳǳ 

ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛŘƛǊΦ 5ŜǎǘŜƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊΤ Ŝǘƪƛƴ 

ōƛǊ ŘŜǎǘŜƪ ŀƐƤ ƛœƛƴŘŜ ŦƛǊƳŀȅŀ 

ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ƘƤȊΣ ǀƴŘŜǊƭƛƪ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘ 

ŀǾŀƴǘŀƧƤ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤǊΦ29 

Tœ ƎƛȅƛƳ ǾŜ ȅŀǘŀƪ ƪƤȅŀŦŜǘƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

ǸǊŜǘƛŎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƪǘǀǊ ƪǳƳŀǒ ŘƻƪǳƳŀ ǎŀƴŀȅƛŘƛǊΦ YǳƳŀǒ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴ Ŝƴ 

ōǸȅǸƪ ǘŜŘŀǊƛƪœƛǎƛ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ {ŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƪǳƳŀǒ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ 

ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǾǊǳǇŀƭƤ ŀƭƤŎƤƭŀǊ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ȅŀǘŀƪ ƪƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ƛœ ƎƛȅƛƳŘŜ ҈млл 

ǇŀƳǳƪ ǾŜ ŘŀƘŀ ŀȊ ǇŀǊœŀƭƤ ǸǊǸƴƭŜǊ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴ т ǇŀǊœŀŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ǎŀǘŜƴ ƎŜŎŜƭƛƪ ǘŀƪƤƳƤ 

!ǾǊǳǇŀƭƤ ƳǸǒǘŜǊƛƴƛƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜŎŜƐƛ ǸǊǸƴ ȅŜƭǇŀȊŜǎƛƴŜ ƎƛǊƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳȊŜȅ !ŦǊƛƪŀ ǾŜ YǀǊŦŜȊ «ƭƪŜƭŜǊƛ 

ƛǎŜ ǇŀǊƭŀƪ ƪǳƳŀǒǘŀƴ ƛƳŀƭŀǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƛœ ƎƛȅƛƳ ǾŜ ȅŀǘŀƪ ƪƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ 

ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŘŀƴǘŜƭΣ ŀƪǎŜǎǳŀǊ ŘƛƐŜǊ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ǸǊǸƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊ ƪǳƳŀǒŀ ƎǀǊŜ ǸǊǸƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ǎŜǾƛȅŜǎƛ оΣп ƛƭŜ ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜŘŜŘƛǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊŜ 

ŎƻƐǊŀŦƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƪƤƴ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊ Tǎǘŀƴōǳƭ ȅŀ Řŀ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ƪǳƳŀǒƭŀǊ 

.ǳǊǎŀΩŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ŀȅǊƤŎŀ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŀƪƤƴƭƤƐƤƴ ŀǾŀƴǘŀƧƤƴƤ ŜƭƛƳŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŀƪǎŜǎǳŀǊ ǘŜŘŀǊƛƪƛ ǎŜƪǘǀǊ ƛœƛƴ 

ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ aǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜǘƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ŀƪǎŜǎǳŀǊ ǘŜŘŀǊƛƪƛΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ŀƴƭŀǒƳŀƭƤ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ 

ŀƪǎŜǎǳŀǊŎƤƭŀǊŘŀƴ ǘŜŘŀǊƛƪƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀƭƴƤȊ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ƛœ ǇƛȅŀǎŀŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ 

ŀƪǎŜǎǳŀǊƭŀǊ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tœ ǇƛȅŀǎŀŘŀƴ ŀƪǎŜǎǳŀǊ ǘŜŘŀǊƛƪƛ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀ Řŀ ƛǘƘŀƭŀǘœƤ ŦƛǊƳŀŘŀƴ ŀƪǎŜǎǳŀǊ ǘŜƳƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

υȢυȢ dĥ "ÉÒÌÉøÉ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒą  
 
TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ƎǀǊǸƭŜōƛƭŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƎǀǊǸƴƳŜȅŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǀƴŜƳ 

ǾŜǊƳŜ ȅƻƭǳƴǳ ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛǘƛōŀǊ ƪƻƴǳǎǳ ƎƛŘŜǊŜƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŜ 

ŀƭƤƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊ ŜŘƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ƛǘƛōŀǊƤƴ ōǳ 

ǀȊŜƭƭƛƐƛΣ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ōŀǒǾǳǊŘǳƐǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ŘŜ {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ±ŀƪƤŦƭŀǊ ǾŜ 5ŜǊƴŜƪƭŜǊ 

ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛŘƛǊΦ .ǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀōǳƭ ǾŜ ōǳƴǳƴ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ 

ƎŜǘƛǊƛƭŜǊΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪ ƛƭƎƛǎƛƴƛ œŜƪƳŜƪǘŜ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊ ŀƴƭŀƳŘŀ ƛǘƛōŀǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŜǊ ƛƪƛ ǘŀǊŀŦŀ Řŀ ōƛǊœƻƪ ŦŀȅŘŀƭŀǊ 

                                                           
28 YŀȅƴŀƪΥ aƛŎƘŀŜƭ 9Φ thw¢9wΥ wŜƪŀōŜǘ «ȊŜǊƛƴŜ нллу 
29 YŀȅƴŀƪΥ IǸǎƴǸ 9wY!b .ƛƭƎƛ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜ ¢ŜƻǊƛ ǾŜ tƻƭƛǘƛƪŀ нллп 
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ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊΣ ōǳ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ƛǘƛōŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊŀōƛƭƛǊΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƛƴƛ ƪŀȊŀƴŀōƛƭƛǊΣ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƳƻǊŀƭ ǾŜ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳ ŀǊǘŀōƛƭƛǊΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤ ŜƭŘŜ ǘǳǘƳŀǎƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒŀōƛƭƛǊΣ ȅŜƴƛ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ 

ƎƛǊŜōƛƭƛǊ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳŘŀƪƛ ōƛƭƛƴƛǊƭƛƐƛ ŀǊǘŀōƛƭƛǊΦ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ōŜŎŜǊƛŘŜ ƛƴǎŀƴ 

ƪŀȅƴŀƐƤ ŜƭŘŜ ŜŘŜōƛƭƛǊΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƛǊΣ ŘŀƘŀ 

ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛœƛƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ ōǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǇΣ ǳȅƎǳƭŀȅŀōƛƭƛǊΦ 

{ŜƪǘǀǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊΣ ƳŜǾŎǳǘ 

ŘǳǊǳƳŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ŦƛǊƳŀ 

ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸœƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŀ ƻƭŀƴ 

ŜǘƪƛƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊ ŀȅǊƤŎŀ 

ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ŘŜ ƛȅƛ ǎŜviyede 

ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛǊΦ  CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŘŜǾƭŜǘ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛƴƛƴ ŀȊ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǇǊƻƧŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 

ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ŘŜǊŜŎŜǎƛ ƻƭŘǳƪœŀ ŘǸǒǸƪǘǸǊΦ tǊƻƧŜ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ¦wD9 

desteklerinƛ ŀƪǘƛŦ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƳŀǎƤΣ ǊŀƪƛǇ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ǸǎǘǸƴƭǸƪ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ǒŀƐƤŘŀ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ōŀǒƭƤŎŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Tǎǘŀƴōǳƭ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ ǾŜ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ όTIYT.ύ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ƪƻƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǾŜ ƪƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ Ŝƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ  

мфус ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ TIYT.Σ Tǎǘŀƴōǳƭ ¢Ŝƪǎǘƛƭ ǾŜ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ TƘǊŀŎŀǘœƤ 

.ƛǊƭƛƪƭŜǊƛ όT¢YT.ύ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŘǀǊǘ ƛƘǊŀŎŀǘœƤ 

ōƛǊƭƛƪǘŜƴ ōƛǊ ǘŀƴŜǎƛŘƛǊΦ .ƛǊƭƛƪ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǾŜ ƪƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ œŜǒƛǘƭƛ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ƘŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ф ōƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘœƤ ŦƛǊƳŀ ǸȅŜǎƛ ƻƭǳǇΤ 

ōƛǊƭƛƐƛƴ ǸȅŜƭŜǊƛ ȅƤƭƭƤƪ мт ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊƭƤƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǾŜ ƪƻƴŦŜksiyon 

ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ҈трΩƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TIYT.Ωƛƴ ǘŜƳŜƭ ƘŜŘŜŦƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǾŜ ƪƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ 

ƛƘǊŀŎŀǘ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ǘŀƴƤǘƳŀƪǘƤǊΦ TIYT.Σ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪ ǳƭǳǎŀƭ 

ƎŜǊŜƪǎŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ǾŜ ƘǸƪǸƳŜǘ ƴŜȊŘƛƴŘŜ œƤƪŀǊƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀ ǾŜ ƎǀȊŜǘƳŜȅƛ ŘŜ 

ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ .ƛǊƭƛƪ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ œŜǒƛǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

нлмо ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀΣ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¦wD9 ǘŜōƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜ 

ŜŘŜƴ TIYT.Σ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ¢ǸǊƪ ǸǊŜǘƛŎƛ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ 

ŀƳŀœƭŀȅŀƴΣ ά¢ŀǎŀǊƤƳŎƤ aŀǊƪŀƭŀǊέΣ άTœ DƛȅƛƳέΣ ά4ƻǊŀǇέΣ άmǊƳŜέ ǾŜ ά5ŜƴƛƳέ Ǝƛōƛ ŦŀǊƪƭƤ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ œŜǒƛǘƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ȅǸǊǸǘƳǸǒ ǾŜ ƘŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ȅǸǊǸǘƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛƳŘƛȅŜ ƪŀŘŀǊ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ōǳ ƪǸƳŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛƭŜ мсм ŦƛǊƳŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒκŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мнΣр 

Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ōǸǘœŜ ŀȅǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ǘƻǇƭŀƳ сс ǸƭƪŜŘŜƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нллл ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀŎƤ ƛƭŜ 

ōǳƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ30 

 

                                                           
30 YŀȅƴŀƪΥ TIYT. !. tǊƻƧŜ hŦƛǎƛΣ нлмт  
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¢ǸƳ Tœ DƛȅƛƳ {ŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛ ό ¢TD{!5 ύ 

¢TD{!5Σ Tœ DƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊǸ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ 

ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴΣ ƪŀƳǳƻȅǳƴŎŀ ǘŀƴƤƴŀƴ ǾŜ ƪŀōǳƭ ƎǀǊŜƴ ōƛǊ {ƛǾƛƭ 

¢ƻǇƭǳƳ YǳǊǳƭǳǒǳΩŘǳǊΦ ¢TD{!5 ƛœ ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ 

olmak, ihǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜǊŜƪ œǀȊǸƳ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƎŜǘƛǊƳŜȅƛ ƛƭƪŜ ŜŘƛƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǎŜƪǘǀǊ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ 

ƛƭŜǘƳŜƪΣ ŘŜƐƛǒŜƴ ŘǸƴȅŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ǘŜƳƛƴƛ ƛœƛƴ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜ ¢T{D!5ΩLb ǾƛȊȅƻƴǳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ ǾŜ ǸǊǸƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƛǒ ƎǸŎǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƳŜƪΣ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ƛœƛƴ ǘƛŎŀǊƛ ƎŜȊƛƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ ŦǳŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘƳŜƪ ¢TD{!5 

ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊŘǳƐǳ ƪƻƴǳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƭǳǒǳƴ ŀƳŀœƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ǸƭƪŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ŘƛƐŜǊ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘǸƳ ǎŜƪǘǀǊǸ 

ƪǳŎŀƪƭŀȅŀƴ œǀȊǸƳ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ31 

¢TD{!5 œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ [Lb9·th T{¢!b.¦[ ƛƭŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊΣ ƎŜǊŜƪ ƘŜŘŜŦ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀ ōƛǊŜōƛǊ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀƴƤǘƤƳƭŀǊ ile ƎŜǊŜƪǎŜ œŜǒƛǘƭƛ ƪŀƴŀƭƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǳȅǳǊǳ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ōƛǊ ŀŘƤƳ ƛƭŜǊƛ ƎƛŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ŀǎŀǊƤƳƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀŘŀ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎǸœ ƻƭŘǳƐǳƴ ƘŀǊŜƪŜǘƛ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊŜ ȅŜƴƛ 

ǘŀǎŀǊƤƳŎƤƭŀǊ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ƛœ ƎƛȅƛƳ ǘŀǎŀǊƤƳ ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ 

ōŀǒŀǊƤƭƤ ƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊΦ  

υȢφȢ +İÍÅ !ÎÁÌÉÚÉ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ  
aƛŎƘŀŜƭ 9Φ thw¢9w 9ƭƳŀǎ !ƴŀƭƛȊƛ ƳƻŘŜƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƪǸƳŜ ŀƴŀƭƛȊƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 

ƎŜƴŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¦wD9 tǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƎŜƴŜƭ ƳŜǾŎǳǘ 

ŘǳǊǳƳ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŀ оΣрн ƛƭŜ ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 
Tœ ƎƛȅƛƳ ǾŜ ȅŀǘŀƪ ƪƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ ƎŜƴŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŦƛǊƳŀ ǊŜƪŀōŜǘ ȅŀǇƤǎƤ ƳŜǾŎǳǘ 

ŘǳǊǳƳŘŀ оΣфо ƛƭŜ ƻǊǘŀ ǸǎǘǸ ǎŜǾƛȅŜŘŜŘƛǊΦ tǊƻƧŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ Yƻōƛ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ 

ƻǊǘŀ ǾŜ Ǹǎǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ǸǊǸƴ ǸǊŜǘŜƴ ƎǊǳǇ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊ 

                                                           
31 Kaynak: http://tigsad.org/  

http://tigsad.org/
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ƛœ ƎƛȅƛƳ ǾŜ ȅŀǘŀƪ ƪƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǘŜŎǊǸōŜƭƛ ǾŜ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ŀƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘ ȅŀǇƤǎƤƴŘa olan 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘƛǊΦ !ȅƴƤ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊ ōŜǊŀōŜǊ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴƛ ȅŀƴƛ ǊŀƪƛǇƭŜǊƛƴƛ 

ǘŀƴƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀƭƴƤȊ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅƻƪ ŘŜƴŜŎŜƪ ŀȊŘƤǊΦ hǊǘŀƪ ƛǒ ȅŀǇƳŀ ƪǸƭǘǸǊǸ ƳŜǾŎǳǘ 

ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ CƛǊƳŀ ŦŀƪǘǀǊ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ оΣтп ƛƭŜ ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ 

ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ ƘŜƳ ƳǸǒǘŜǊƛȅŜ ƘŜƳ ŘŜ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊŜ ƻƭŀƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ȅŀƪƤƴƭƤƪ ŦƛǊƳŀ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ǎŀȅƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

¢Ŝƪǎǘƛƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜΣ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳŜƴ ƪŀƭƪƳŀǎƤ ƛƭŜ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ ŘŀƘŀ Řŀ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤƐƤ ǾŜ 

ǘŀǎŀǊƤƳŎƤ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤƐƤ ŀœƤƪœŀ ƎǀǊǸƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ wŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀƪƛ Ŝƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊŘŀƴ ƻƭŀƴ ƛǒƎǸŎǸ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛΣ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜ 

ŘǸȊŜƴƛ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ¢ǸǊƪ ǸǊŜǘƛŎƛǎƛ ōǳ ǊŜƪŀōŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ǎŀŘŜŎŜ ƪƻǊǳƴƳŀƳŀƪǘŀƴ ȊŀǊŀǊ 

ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ¦Ȋŀƪ 5ƻƐǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǳŎǳȊ ƛǒ ƎǸŎǸ  ǘŜƪǎǘƛƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀȅŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ŎƛŘŘƛ ǀƭœǸŘŜ ǘŜƘŘƛǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ǇǊƻƧŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƳŀǊƪŀ ǎŀǘƤǒƤƴŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀƭŜǇ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ оΣсф ƛƭŜ ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜ ǸǎǘǸƴŘŜŘƛǊΦ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ  

TƭƎƛƭƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛ оΣол ƛƭŜ ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜŘŜŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊǸƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǘŜŘŀǊƛƪœƛǎƛ ƪǳƳŀǒ 

ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛŘƛǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊ ƪǳƳŀǒ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŜ ǾŜ ŎƛƴǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀǊŀƪΣ ƪǳƳŀǒ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǸƭƪŜƭŜǊ 

ōŀȊƤƴŘŀ ŘŀƐƤǘƳƤǒǘƤǊΦ YǳƳŀǒ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƴŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƪƤƴƭƤƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

Genellikle stok kumaǒ ƛƭŜ œŀƭƤǒŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ōŜƭƛǊƭƛ ŘǀƴŜƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀōŜƭ œŀƭƤǒŀƴ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜǊƳƛƴ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tœ DƛȅƛƳ ǾŜ ¸ŀǘŀƪ YƤȅŀŦŜǘƛ ǸǊŜǘƛŎƛ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǘŜƪ ōƛǊ ǘŜŘŀǊƛƪœƛȅŜ ōŀƐƤƳƭƤ œŀƭƤǒƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Projede yer alan 32 firma ƛœƛƴ 5ŜǾƭŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀȊ ƻƭŘǳƐǳ 

bilinmektedir. Firmalar tam olarak Devlet desteklerine hakim olmamakla birlikte, Devlet desteklerine 

ǾŀƪƤŦ ƻƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛǎŜ ƪƤǊǘŀǎƛȅŜŎƛƭƛƪ ǎƻǊǳƴǳ ƛƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ YŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛǎƛ оΣму ƛƭŜ 

ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DŜƭŜŎŜƪǘŜ ŘǀƴŜƳ ƻƭǳǒŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǘŜƪǎǘƛƭ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ ǘǊŜƴŘƭŜǊΣ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊŜ 

ŘŀȅŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ aƻŘŀȅƤ ȅŀǊŀǘŀƳŀȅŀƴΣ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǾŜ ƳŀǊƪŀƭŀǒŀƳŀȅŀƴ ǘŜƪǎǘƛƭ ǸƭƪŜƭŜǊƛΣ 

ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ǎƤƴƤŦƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀǊŀƪ ǎŜǊƛ ǸǊǸƴ ǸǊŜǘŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ƛƭŜ ȅŀǊƤǒƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ 

ƪŀƭŀŎŀƪƭŀǊŘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ǸǊŜǘŜƳŜȅŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊΣ ȊŀƳŀƴ ƛœƛƴŘŜ ȅƻƪ ƻƭƳŀ 

ǘŜƘƭƛƪŜǎƛ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒŀŎŀƪƭŀǊŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴΣ 5ǸƴȅŀΩŘŀ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŀǊȊ ŦŀȊƭŀƭƤƐƤƴƤƴ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ǳŎǳȊ ǘŜƪǎǘƛƭ 

ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛΣ ōŀǒǘŀ 4ƛƴΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǒ ǾŜ IƛƴŘƛǎǘŀƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊœƻƪ !ǎȅŀ 

ǸƭƪŜǎƛ ƛƭŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŜǘƳŜȅŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǎŜƪǘǀǊ ƛœƛƴ ǘŜƘƭƛƪŜ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳ ƛǘƛōŀǊƭŀΣ 5Ǹƴȅŀ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪƻƴǳƳǳƴǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ǎǸǊŘǸǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ 

ƘƤȊƭŀ  ǒƛŘŘŜǘƭŜƴŜƴ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪ ōƻȅǳǘƭŀǊ ƪŀȊŀƴŀƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ȅŜƴƛΣ ƎǸœƭǸ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ 

ŀƴƭŀƳŘŀ ȅŀȅƎƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴΣ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ 

ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀ ǎŀŘŜŎŜ ǇŀȊŀǊ ǇŀȅƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪƭŀ ƪŀƭƳŀȅƤǇ ŀǊǘǘƤǊƳŀǎƤΣ ƘŜƴǸȊ ǾŀǊƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊŜƳŜŘƛƐƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 

ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ Řŀ ƎƛǊŜǊŜƪ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ƛœƛƴ 5Ǹƴȅŀ ƛœ ƎƛȅƛƳ ǾŜ ȅŀǘŀƪ 

ƪƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƎǸœƭǸ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜǎƛ ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊŘƤǊΦ Tœ 

giyimŘŜ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ǸƴƭǸ ǘŀǎŀǊƤƳŎƤƭŀǊ ƛƭŜ œŀƭƤǒƤƭƳŀǎƤΣ ȅŜǊƭƛ 

ǘŀǎŀǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ 5ŜǾƭŜǘ ǾŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜǊŜƪ ƻǊǘŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊmesi gerekmektedir. URGE projesinde yer alan 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ YǳǊǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛǎƛ оΣуо ƛƭŜ ƛȅƛ ǎŜǾƛȅŜŘŜŘƛǊΦ  
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CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƛƭŜ YŀƳǳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ {¢YΩƭŀǊƤƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ 

ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ƛœƛƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƤǒƤƴŀ ǎŜōŜǇ ƻƭŀƴ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ 

ǾŀǊƭƤƐƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ œǀȊƳŜ ŀƳŀœƭƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ 

YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ƛœƛƴ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ōŀȊŘŀ ǾŀǊƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƳǳŀȊȊŀƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘƤǊΦ TǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪŜƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƛǒΣ ǎƻǊǳƴǳƴ ǀƭœŜƐƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛŘƛǊΦ 4ƻƪ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊŘŀ ƪŀȅƴŀƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ ¸ŀƭƴƤȊ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƛƭŜ ōŀǒŀ œƤƪŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƤǘƭƤƐƤ Řŀ ōǸȅǸƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ Ƴŀƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƪŀǊ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀŘƤƐƤ ȊŀƳŀƴΣ ŦƛǊƳŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜǊǾŜǘ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ YŀǊΣ ƛƘǘƛȅŀœǘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŘƤƐƤ ȊŀƳŀƴ 

vergileǊŜΣ ƎŜƭƛǊƭŜǊŜ ǾŜ ōŀƐƤǒƭŀǊŀ ȅƻƭ ŀœƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀȅƴŀƪƭŀǊ ŀǎƭƤƴŘŀ ōǳǊŀŘŀƴ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǎŀŘŜŎŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƛǒ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ōǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤǊΦ .ǳ ƪŀǊΣ Ŧƛȅŀǘ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƪǸœǸƪ ŦŀǊƪǘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŦŀǊƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ œǀȊǸƳǸ ǾŜ œǀȊƳŜȅŜ 

œŀƭƤǒǘƤƐƤ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǎƻǊǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

9ƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ŀƪƤƭ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƎǀǊǸǒ ŀœƤǎƤΣ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎƻǎȅŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ǘŀƪŀǎŀ ȅƻƭ ŀœƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǎƭƤƴŘŀ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ŀƪƤƭ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǎosyal sorun 

ȅŀǊŀǘŀǊŀƪ ȅŀǇǘƤƐƤ ƪŀǊŘƤǊΦ mǊƴŜƪ ǾŜǊŜŎŜƪ ƻƭǳǊǎŀƪΤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ œŜǾǊŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǳȅƳŀȅŀǊŀƪ ȅŀǇƳƤǒ 

ƻƭŘǳƐǳ ƪƛǊƭƛƭƛƪΦΦ .ƛǊ ƛǒƭŜǘƳŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐŜ ǎŜōŜǇ ƻƭǳǇΣ ƪƛǊƭƛƭƛƪ ŀȊŀƭǘƳŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ƪƤȅŀǎƭŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪŀȊŀƴƤǊΦ 

YƛǊƭƛƭƛƐƛ ŀȊŀƭǘƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪ ǇŀƘŀƭƤŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ōǳƴǳ ȅŀǇƳŀƪ ƛǎǘŜƳŜȊƭŜǊΦ DǸǾŜƴƭƛ œŀƭƤǒƳŀ 

ƻǊǘŀƳƤƴŀ ƎǀǊŜ ƎǸǾŜƴǎƛȊ ƻǊǘŀƳ ǇŀƘŀƭƤŘƤǊΦ .ǳ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ŀƪƭƤƴ ŜǎƛǊƛ ƻƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒƛƳ ƎǀǎǘŜǊŜƳŜȅŜƴΣ 

ǘǊŜƴŘƭŜǊŜ ŘƛǊŜƴŜƴ ǾŜ ȅƻƪ ƻƭƳŀȅŀ ƳŀƘƪǳƳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘƛǊΦ .ǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ŘŜǊƛƴƛƴŜ ŘŀƭŘƤƪœŀ ōƛǊōƛrini 

ŀǊŘƤƴŀ ƪŀǊ ŀƳŀŎƤ ƎǸǘƳŜȅŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ ōǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ŘŜƐƛƴƳŜȅŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǎƭƤƴŘŀ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ 

ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ǎŜōŜǇ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊ ȅŀǇƳŀȊƭŀǊΦ .ǳƴǳƴ ǘŀƳ ǘŜǊǎƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ 

œǀȊŘǸƪœŜ ƪŀǊ ŜƭŘŜ ŜŘŜƭŜǊΦ !ǎƭƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ƎǸǾŜƴƭƛ ƻǊǘŀƳ ƪŀǊ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀȊŀƭŀǊ ǇŀƘŀƭƤ ǾŜ ƳŀǎǊŀŦƭƤŘƤǊΦ 

{ƻǎȅŀƭ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ƘƛœōƛǊ ǘŀƪŀǎ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŀƐƭƤƪ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ .ǳ Ƙǳǎǳǎ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 

ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

CƛǊƳŀƭŀǊŘŀƪƛ ōǸȅǸƪ ƪŀȅƴŀƪ ƘŀǾǳȊǳ ǾŜ ƛœƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǀǊƎǸǘǎŜƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƛƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƪǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ 

ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀƴ ŀƪǘǀǊƭŜǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ȅƤƭƭŀǊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǸǊǸƴƭŜǊ ƛƭŜ ōƛǊ ŘŜǾǊƛƳŜ ȅƻƭ ŀœŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ 

ƛœƛƴ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊΣ ǘƛŎŀǊƛ ƻǊǘŀƪ ŘŜƐŜǊ ƛƭŜ œǀȊǸƳŜ 

ǳƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊΣ ƛƭŜǊƛ ǘǸǊŘŜ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊƳŘƛǊΦ mƴŜƳƭƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 

ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƴ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊƳŘƛǊΦ «ǊǸƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǀƴŜƳǎƛȊ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ǾŜ tŀȊŀǊ ǇŀȅƤ ƛœƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜƴ 

ƪŀǇƛǘŀƭƛȊƳ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ hǊǘŀƪ ŘŜƐŜǊΤ ǎƻǎȅŀƭ ŘŜƐŜǊ ƛƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜƐŜǊƛƴ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ȅŀǊŀǘƤƳƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ 

œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊ ōƛǊŘŜƴ œƻƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻǊǘŀƪ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀōƛƭƛǊΦ ¸ŀƭƴƤȊ ōǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀƪ ŘŜƐŜǊ 

ȅŀǊŀǘŀǊŀƪ œǀȊǸƳǸ ƛœƛƴ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ŀƪƤƭŀ ǎƤƪƤǒƤǇ ƪŀƭƤƴƳŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊΣ {¢YΩƭŀǊ ǾŜ 5ŜǾƭŜǘ ƛƭŜ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƛǒōƛǊlikleri ile firmalar ciddi fark 

ȅŀǊŀǘƳŀȅŀ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴ œƻƪ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ƪŀȅŘŜŘŜƴ ǎŜƪǘǀǊ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛΣ ƘǸƪǸƳŜǘƛ ȅŀƭƴƤȊŎŀ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ǎŀƘƛōƛ ǘŜƪ ƻƭǳǒǳƳ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜƴƭŜǊ ŘŜƐƛƭΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ƻǊǘŀƪ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀƪ ƛœƛƴ ȅƻƭƭŀǊ ōǳƭŀƴ 

ŀƪǘǀǊƭŜǊŘƛǊΦ IǸƪǸƳŜǘ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊœƻƪ 

yola sahiptir.32 

                                                           
32 aƛŎƘŀŜƭ 9Φ thw¢9wΥ ¢ŜŘ YƻƴǳǒƳŀǎƤΣ нлмо 
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YǸǊŜǎŜƭƭŜǒƳŜΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǘƛŎŀǊŜǘ 

ŘǳǾŀǊƤƴƤ ƪŀƭŘƤǊŀǊŀƪΣ ȅŜƴƛ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ŀœƤƭƳŀ ŀǾŀƴǘŀƧƤƴƤ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒƛŘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ǇŀȊŀǊƤƴƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŀ ŀœƤƭƳŀƪΣ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƪŀŘŀǊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ Řŀ ŀȅƴƤ ǀƭœǸŘŜ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƘǊŀŎŀǘƤƴƤ 

ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǾŜȅŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŀ ŀœƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŀǒŀƐƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 

uluslaraǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƎŜœƳŜƭŜǊƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ȅŜƴƛ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƭŜ 

ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜœƳŜ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ mƴŜƳƭŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

[ŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ aŀƛƭƭŜ ϧ ŘŜ ƭŀ [ƛƴƎŜǊƛŜ 

CǊŀƴǎŀ Tœ DƛȅƛƳ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ŀƳŀŎƤΤ ¢Ŝƪǎǘƛƭ ǾŜ DƛȅƛƳ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛœ ƎƛȅƛƳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ 

ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ 

ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  .ƛǊƭƛƐƛƴ ǘŜƳŜƭ 

ŀƳŀŎƤΣ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ǾŜ ǎƻƳǳǘ 

ƻƭŀǊŀƪ ōǸȅǸƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ {ǳƴǳƭŀƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ 

ŀǊŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤ ŜƭŜ ƎŜœƛǊƳŜ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ 

ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ƛƴƛǒ œƤƪƤǒƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ƛƭŜǊƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

5ŜǘŀȅƭƤ .ƛƭƎƛ Tœƛƴ Υ http://www.la -federation.com/  

European Apparel and Textile Confederation 

!ǾǊǳǇŀ DƛȅƛƳ ǾŜ ¢Ŝƪǎǘƛƭ YƻƴŦŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳΣ !. ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ 

¢Ŝƪǎǘƛƭ ǾŜ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ œƤƪŀǊƭŀǊƤƴƤ ƎǀȊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9¦w!¢9·Σ 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛϥƴŘŜ ƪƛ ǘŜƪǎǘƛƭ ǾŜ ƪƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ ƛœƛƴ 

ŜƭǾŜǊƛǒƭƛ ōƛǊ ƻǊǘŀƳ ȅŀǊŀǘƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

9¦w!¢9·Σ !. ǾŜ ƪƻƳǒǳ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ пл ǳƭǳǎŀƭ ǘŜƪǎǘƛƭ ǾŜ 

ƪƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŜƴŘǸǎǘǊƛ ǾŜ ǒǳōŜ ŦŜŘŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ 

ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊǸƴ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ŀœƤƪƭŀȅƤŎƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǊƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ǎŜǎƛƴƛ ŘǳȅǳǊƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9¦w!¢9· ǸȅŜ ŦŜŘŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤΣ !.ϥŘŜ 

ōŀǒǘŀ Yh.T ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ мттΦтлл ǒƛǊƪŜǘΣ мΦт Ƴƛƭȅƻƴ ƛǒœƛ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ŜǘŀȅƭƤ .ƛƭƎƛ Tœƛn : http://www.euratex.eu/  

International Apparel Federation 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ мфтн ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀƴƤƴ 

ŘǀǊǘ ōƛǊ ȅŀƴƤƴŘŀƪƛ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛ ōƛǊ 

ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ плΩŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ŦŀǊƪƭƤ 

ǸƭƪŜŘŜΣ мрлΦллл ǸȅŜǎƛ ōǳƭǳƴŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒΣ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀƪ ǘƛŎŀǊƛ 

œƤƪŀǊƭŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪǘŜ ǾŜ ƪƤǘŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪǀǇǊǸ ƪǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ŜǘŀȅƭƤ .ƛƭƎƛ TœƛƴΥ http://iafnet.eu 

 

http://www.la-federation.com/
http://www.euratex.eu/
http://iafnet.eu/
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рΦтΦмΦ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ ǾŜ Tœ DƛȅƛƳ {ŜƪǘǀǊƭŜǊƛ Tœƛƴ mƴŜǊƛƭŜƴ CǳŀǊƭŀǊ  
 
Salon International de la Lingerie 

 

 

IŜǊ ǎŜƴŜ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ƪŜǊŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ŦǳŀǊŀ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴΣ DƛȅƛƳΣ 
aƻŘŀΣ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳΣ Tœ œŀƳŀǒƤǊƤΣ ǾŜ YƻǊǎŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǀƴŜƳƭƛ 
ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳŎƤƭŀǊƤ ƪŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜǊƎƛƭŜƴŜƴ ŀƴŀ ǸǊǸƴ 
ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƛœ œŀƳŀǒƤǊƤΣ ƪƻǊǎŜΣ ǇƛƧŀƳŀΣ ŜǾ ƪƤȅŀŦŜǘƛΣ œƻǊŀǇ ǾŜ 
ǘŀȅǘǘƤǊΦ CǳŀǊŘŀ орп ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōǳƭǳƴǳǊƪŜƴΣ нтпΩǸ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CǳŀǊƤƴ ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ǎŀȅƤǎƤ 
мпслуΩŘƛǊΣ уссу ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊŘƛǊΦ CǳŀǊƤƴ 
ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ǇǊƻŦƛƭƛƴƛ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜŎƛƭŜǊΣ ƳŀƐŀȊŀƭŀǊΣ ŜǊƪŜƪ ōǳǘƛƪƭŜǊƛΣ 
ǀȊŜƭ ƳŀƐŀȊŀƭŀǊΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤΣ ǘƻǇǘŀƴŎƤƭŀǊΣ ŀŎŜƴǘŜƭŜǊ ǾŜ 
Ƴŀƛƭ ƻǊŘŜǊ ƛƭŜ œŀƭƤǒŀƴ ƳŀƐŀȊŀƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘƤǊΦ 

Web-Site 
https://eurovet.com/fr-salon-international-de-la-lingerie-
2018/ 
 
Adres 
EUROVET 
B.P. 121 
92113 Clichy Cedex, France 
 
Telefon:+33 (0)1/47.56.32.14 
Fax: +33 (0)1/47.56.32.99 

 
Tarih: 20-22 Ocak 2018 
 
Yer: Paris, Fransa  
 
CǳŀǊ !ƭŀƴƤΥ tŀǊƛǎ 9ȄǇƻ tƻǊǘŜ ŘŜ 
Versailles 
 

 

LingeriePRO  Tradefair  

CǳŀǊ ȅƤƭŘŀ н ƪŜǊŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ hŎŀƪ ǾŜ ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ [ƛƴƎŜǊƛŜ twh Tœ œŀƳŀǒƤǊƤ ǾŜ aŀȅƻ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ŦǳŀǊƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
CǳŀǊŘŀ мнл ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƛƭŜ орлΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƳŀǊƪŀ profesyonel 
ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊ ƛƭŜ ōǳƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Web-Site 
https://www.lingeriepro.be/ 
 
Adres 
Pro-Tradegroup BVBA 
Dokter Maurice Timmermanslaan 27 
2170 Merksem, Belgium 
 
Telefon: +32 (0)475/285503 

 

 
Tarih: 28-29 Ocak, 29-30 Temmuz 
 
Yer: !ƴǘǿŜǊǇΣ .Ŝƭœƛƪŀ 
 
CǳŀǊ !ƭŀƴƤΥ Waagnatie Expo & Events 
 

 

 

 

 

https://eurovet.com/fr-salon-international-de-la-lingerie-2018/
https://eurovet.com/fr-salon-international-de-la-lingerie-2018/
https://www.lingeriepro.be/
http://www.expodatabase.com/veranstalter/pro-tradegroup-bvba-14893.html
http://www.expodatabase.com/veranstalter/pro-tradegroup-bvba-14893.html
http://www.expodatabase.com/gelaende/waagnatie-expo-events-14895.html
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CPM ς MODE LINGERIE AND SWIM 
 

 

Tœ œŀƳŀǒƤǊƤ ǾŜ aŀȅƻ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŦǳŀǊƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ƻƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊŜƪ ƘŜǊ ȅƤƭƤƴ  ǳōŀǘ ŀȅƤƴŘŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CǳŀǊ ōǀƭƎŜǎŜƭ ȊƛƴŎƛǊƭŜǊƛ ǾŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǸǘǀǊƭŜǊƛ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƳŜȅƛ hedefleyerek, orta ve 
ȅǸƪǎŜƪ Ŧƛȅŀǘ ǎŜƎƳŜƴǘƛȅƭŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŜ ƛǘƘŀŦ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
CǳŀǊŀΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǾŜ wǳǎ ƳŀǊƪŀƭŀǊ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
CǳŀǊ ну ǸƭƪŜŘŜƴ мслΩŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ƳŀǊƪŀ ōǳƭǳƴŘǳǊŀǊŀƪ оплл 
ȊƛȅŀǊŜǘœƛȅŜ ǳƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  CǳŀǊŘŀƪƛ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ 
olarak !ǾǊǳǇŀΣ wǳǎȅŀΣ !ƳŜǊƛƪŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŀǊƪŀƭŀǊŘŀƴ 
ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CǳŀǊ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛœ œŀƳŀǒƤǊƤΣ ƳŀȅƻΣ ŜǾ ƎƛȅƛƳΣ 
ŜǊƪŜƪ ƎƛȅƛƳ ǾŜ ǘŀȅǘǘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Web-Site 
http://www.cpm-moscow.com/mode-lingerie-and-swim-
moscow/    
 
Adres 
Igedo Company GmbH & Co. KG 
Emanuel-Leutze-{ǘǊŀǖŜ у 
плрпт 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦΣ DŜǊƳŀƴȅ 
 
Telefon: +49 (0) 211 43 96 01 
Fax: +49 (0) 211 43 96 345 
E-mail: cpm@igedo.com 

Tarih: 19-нн  ǳōŀǘ нлму 
 
Yer: Moskova, Rusya 
 
CǳŀǊ !ƭŀƴƤΥ EXPOCENTER MOSCOW 
 

 

LINEXPO 
 

 

¢ǸǊƪ Tœ ƎƛȅƛƳΣ ƎŜŎŜƭƛƪΣ ǎŀōŀƘƭƤƪΣ ƳŀȅƻΣ ǇƛƧŀƳŀΣ œƻǊŀǇΣ ǘ-
ǎƘƛǊǘΣ ǒƻǊǘΣ ŜǒƻŦƳŀƴΣ ǘŀȅǘ ǾŜ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ŀƪǎŜǎǳŀǊƭŀǊƤƴ 
ǎŜǊƎƛƭŜƴŘƛƐƛ ŦǳŀǊŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƪŀǘƤƭƤƳ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ǸƴȅŀƴƤƴ ƘŜǊ ȅŜǊƛƴŘŜƴ ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ǇǊƻŦƛƭƛƴŜ 
ǎŀƘƛǇ ŦǳŀǊŀ ƻƭŀƴ ƛƭƎƛ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ǎŜƴŜ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƳƻŘŀ ōǳƭǳǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭƳŀȅŀ 
ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜ ȅǀƴ ǾŜǊƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛœ 
ƎƛȅƛƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ōǸȅǸƪ Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 
 
Web-Site 
http://www.linexpo.net/index.asp  
 
Adres 
¸Ŝǒƛƭƪǀȅ aŀƘΦ !ǘŀǘǸǊƪ /ŀŘΦ bƻΥрκр 
.ŀƪƤǊƪǀȅκTǎǘŀƴōǳƭΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
 
Telefon: +90 212 438 65 15 
E-mail: linexpo@linexpo.net 
 

Tarih: 8-мл  ǳōŀǘ нлму 
 
Yer: ̧ ŜǒƛƭƪǀȅΣ Tǎǘŀƴōǳƭ 
 
CǳŀǊ !ƭŀƴƤΥ LCa 
 
 

 

 

http://www.cpm-moscow.com/mode-lingerie-and-swim-moscow/
http://www.cpm-moscow.com/mode-lingerie-and-swim-moscow/
http://www.linexpo.net/index.asp
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SUPREME BODY&BEACH 
 

 

!ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜ ōƛƭƛƴŘƛƪ ƛœ œŀƳŀǒƤǊƤ ǾŜ Ƴŀȅƻ 
ŦǳŀǊƤ ƻƭƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ р ōǸȅǸƪ ǎŀƭƻƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ 
ŦǳŀǊŀ отр ƳŀǊƪŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CǳŀǊƤƴ ǘŀƴƤƳƭŀȅƤŎƤ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƛœ œŀƳŀǒƤǊƤΣ Ƴŀȅƻ ǾŜ ǎŜœƪƛƴ ŀƪǎŜǎǳŀǊƭŀǊƭŀ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ŜǾ ƪƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ōǸȅǸƪ ǾŜ 
œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƛœŜǊŜƴ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤŘƤǊΦ CǳŀǊ Kuzey 
!ǾǊǳǇŀΩƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎƛǇŀǊƛǒ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ Tœ 
œŀƳŀǒƤǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǘǸƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀraǎƤ ŀƭƤŎƤƭŀǊƤ ōǳǊŀŘŀ 
bulabilirsiniz. 
Web-Site 
http://www.munichfashioncompany.com/  
 
Adres 
The Supreme Group 
aǳƴƤŎƘŦŀǎƘƤƻƴΦ /ƻƳǇŀƴȅ Gmbh 
.ǊŜǘƻƴƤǎŎƘŜǊ wƤƴƎ му 
85630 Grasbrunn, Germany 
 
Telefon: +49 (0)89 420 44 79 
Fax:  +49 (0)89 420 44 79 - 29 
E-mail: info@munichfashioncompany.de 
 

Tarih: 25-27 2018 
 
Yer: aǸƴƛƘΣ !ƭƳŀƴȅŀ 
 
CǳŀǊ !ƭŀƴƤΥ MTC World of Fashion 
 
 

 

MODA  

 

b9/ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ TƴƎƛƭǘŜǊŜΩƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǾŜ ƛǒƭŜƪ ŦǳŀǊ 
ŀƭŀƴƤŘƤǊΦ aƻŘŀ ŦǳŀǊƤ TƴƎƛƭǘŜǊŜΩƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊ ƛœ œŀƳŀǒƤǊƤΣ ƳŀȅƻΣ 
ŀȅŀƪƪŀōƤ ǾŜ ŜǊƪŜƪ ƎƛȅƛƳ ŦǳŀǊƤŘƤǊΦ CǳŀǊƤƴ ƪǳǊǳƭǳƳǳƴŘŀ 
œŀƐŘŀǒ ǾŜ ƪƭŀǎƛƪ ƪŀŘƤƴ ƎƛȅƛƳ ǾŜ ŀƪǎŜǎǳŀǊƭŀǊƤƴƤƴ 
ǎŜǊƎƛƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ CǳŀǊŘŀ мнрл Ƴŀrka 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ фллл ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƳŀǊƪŀƭŀǊ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ǇŀȊŀǊƤƴŀ ǊŀƪƛǇǎƛȊ ōƛǊ ŜǊƛǒƛƳ 
ƻƭŀƴŀƐƤƴŀ sahip ƻƭŀǊŀƪΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǳǘƛƪƭŜǊΣ ƳŀƐŀȊŀƭŀǊ ǾŜ Ŝ-
ǘƛŎŀǊŜǘ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ŀƭƤŎƤƭŀǊƤƴƤ ŦǳŀǊ ŀƭŀƴƤƴŀ 
œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Web-Site 
http://www.moda-uk.co.uk/  
 
Adres 
ITE-MODA Ltd. 
Old Town Hall, Lewisham Rd., Slaithwaite 
Huddersfield, W. Yorks. HD7 5AL, United Kingdom 
 
Telefon: +44 (0)1484/846069 
Fax: +44 (0)1484/846232 
E-mail: penny@moda-uk.co.uk -  Penny Robinson 
 

Tarih: 18-нл  ǳōŀǘ нлму 
 
¸ŜǊΥ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜ 
 
CǳŀǊ !ƭŀƴƤΥ b9/ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 
 

 

http://www.munichfashioncompany.com/
http://www.moda-uk.co.uk/
http://www.expodatabase.com/veranstalter/ite-moda-ltd-7459.html
http://www.expodatabase.com/veranstalter/ite-moda-ltd-7459.html
mailto:penny@moda-uk.co.uk
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NEXT SEASON 

 

 
bŜȄǘ {Ŝŀǎƻƴ ŦǳŀǊƤ нот ƪŀǘƤƭƤƳŎƤȅƭŀΣ DƛȅƛƳΣ Tœ œŀƳŀǒƤǊƤ ǾŜ 
!ƪǎŜǎǳŀǊƭŀǊƤƴ ŀƭƤŎƤƭŀǊƤȅƭŀ ōǳƭǳǒǘǳƐǳ ƳƻŘŀ ŦǳŀǊƤŘƤǊΦ плнн 
ȊƛȅŀǊŜǘœƛ YŀŘƤƴΣ 9ǊƪŜƪΣ 4ƻŎǳƪΣ !ȅŀƪƪŀōƤΣ !ƪǎŜǎǳŀǊΣ 5ŜǊƛ ǾŜ 
Tœ 4ŀƳŀǒƤǊƤƴ Ŝƴ ǎƻƴ ǘǊŜƴŘƭŜǊƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ 
ƛœƛƴ ŦǳŀǊ ƛƭƎƛȅƭŜ ǘŀƪƛǇ edilmektedir. 
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Poland 
 
Telefon: +48 61/869-2441 
Fax: +48 61/869-2999 
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Yer: Poznan, Polonya 
 
CǳŀǊ !ƭŀƴƤΥ tƻȊƴŀƴ /ƻƴƎǊŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ 
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6. Firma Analizi  

6.1. Genel Bilgiler  
 
¢ǸǊƪ Tœ DƛȅƛƳ aŀǊƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ wŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ он 

ŦƛǊƳŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛΣ ƛœ ƎƛȅƛƳ ǾŜ ȅŀǘŀƪ ƪƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ŦƛǊƳŀ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴ Ŝǎƪƛ ƪǳǊǳƭŀƴ ŦƛǊƳŀ мфтс ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ȅŜƴƛ ƪǳǊǳƭŀƴ ŦƛǊƳŀ 

ise 201т ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸Ŝƴƛ ƪǳǊǳƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 

ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƧŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛǊ ŦƛǊƳŀƴƤƴ ǎŜƪǘǀǊ 

ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸Ŝƴƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛœ 

ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ƎƛǊƛǒ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊŜƭ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ 

ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мулл ǇŜǊǎƻƴŜƭŜΣ сл 

aƻŘŜƭƛǎǘŜΣ пр ǘŀǎŀǊƤƳŎƤȅŀ ƛǒ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tǊƻƧŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀ Ŝƴ ŀȊ нΣ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ нпм ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ 

ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊŘŀƴ 

ŘƻƭŀȅƤ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ о ŦƛǊƳŀ ǘŀǎŀǊƤƳŎƤƭŀǊ ƛƭŜ ǎŜǊōŜǎǘ 

ȊŀƳŀƴƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ƳƻŘŜƭƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƧŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǘŀǎŀǊƤƳŎƤƭŀǊ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǘŜŎǊǸōŜ 

ƪŀȊŀƴƳƤǒ ƪŀƭƛŦƛȅŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊŘƛǊΦ ¸ŀƪƭŀǒƤƪ мл ŦƛǊƳŀŘŀ ǘŀǎŀǊƤƳŎƤƭŀǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƳŜȊǳƴǳŘǳǊΦ {ŜƪǘǀǊ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǘƛǒŜƴ ƳƻŘŜƭƛǎǘƭŜǊ ȊŀƳŀƴƭŀ ǘŀǎŀǊƤƳŎƤƭƤƪ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ǸǎǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ CƛǊƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ 

ƛƘǊŀŎŀǘ ǇŀȊŀǊ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

mǊƳŜ ǾŜ 5ƻƪǳƳŀ ƪǳƳŀǒǘŀƴ ƛœ ƎƛȅƛƳΣ ŜǾ ƎƛȅƛƳ ǾŜ ȅŀǘŀƪ 

ƪƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ ǸǊŜǘŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎi 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ отΣр Ƴƛƭȅƻƴ ŀŘŜǘΣ Ŧŀǎƻƴ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ŦƛǊƳŀ 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ƛƭŜ œƤƪƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜ 

ƛǎŜ су Ƴƛƭȅƻƴ ŀŘŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 

ǸǊŜǘƛƳ ŀŘŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǸǊǸƴǸƴ œŜǒƛŘƛΣ 

ƳƻŘŜƭƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪǳƳŀǒƤƴ ȅŀǇƤǎƤ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ .ŀǎƛŎ 

ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ƪǸƭƻǘ ǾŜ ŀǘƭŜǘǘŜ ŀŘŜǘƭŜǊ œƻƪ ŦŀȊƭŀ ƛƪŜƴΣ 

ǎŀǘŜƴ ƪǳƳŀǒǘŀƴ ƎŜŎŜƭƛƪΣ ǎǳǘȅŜƴ ǾōΦ ǸǊŜǘƛƳƛ ȊƻǊ 

ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ŀŘŜǘƭŜǊƛƴ ŀȊ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊ ǸǊŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ƪŜƴŘƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǾŜ Ŧŀǎƻƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Cŀǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ǸǊŜǘƛƳ ŀǒŀƳŀǎƤƴƤƴ ŘƛƪƛƳ 

ōǀƭǸƳǸ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊ ƪŜǎƛƳƛ ƪŜƴŘƛ ōǸƴȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ŘƛƪƛƳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ Ŧŀǎƻƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŀ ƎǀǘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

tǊƻƧŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ мн ŦƛǊƳŀŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ōŜƭƎŜƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ ōǳ ōŜƭƎŜƭŜǊŜ ǀǊƴŜƪ 

olarak OEKO-¢9·Σ .{/LΣ {959·Σ h/{ ǾŜ 9!/ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀ 

ƎŜƭƛǒƳŜƳŜǎƛƴƛƴ ƴŜŘŜƴƛ ƛǎŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ƪŜƴŘƛ ƳŀǊƪŀǎƤ ƛƭŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ ǾŜ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǸǊŜǘƛƳ ŀƭǘ ȅŀǇƤƭƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀƭƛǘŜ ōŜƭƎŜǎƛ ōǳƭǳƴŘǳǊŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ !ǾǊǳǇŀ ǇŀȊŀǊƤƴŀ tǊƛǾŀǘŜ [ŀōŜƭ ǸǊŜǘƛƳ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘƤǊΦ  

tǊƻƧŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ нлмс ȅƤƭƤ ƛƘǊŀŎŀǘ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ нр Ƴƛƭȅƻƴ !.5 ŘƻƭŀǊƤŘƤǊΦ 

CƛǊƳŀƭŀǊŀ ŘǸǒŜƴ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ǘǳǘŀǊƤ ƛǎŜ мΣм Ƴƛƭȅƻƴ !.5 ŘƻƭŀǊƤŘƤǊΦϝ33 Rakamlar resmi ihracat 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

                                                           
33 ϝ TIYT. TƘǊŀŎŀǘ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ .ŀȊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ нр ŦƛǊƳŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TƘǊŀŎŀǘƤƴ ŘǸǒǸƪ ƎǀǊǸƴƳŜǎƛƴƛƴ ƴŜŘŜƴƛ ƪŀǊƎƻ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ œŀƭƤǒƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ YŀǊƎƻ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ƛœ Ǉƛȅŀǎŀ ǎŀǘƤǒƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

tǊƻƧŜŘŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭŀƴ он ŦƛǊƳŀƴƤƴ онΩǎƛƴŘŜ ǘŜǎŎƛƭƭƛ ƳŀǊƪŀƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƳŀǊƪŀ 

ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀƭƴƤȊ м ŦƛǊƳŀ ǘŀƳŀƳŜƴ tǊƛǾŀǘŜ [ŀōŜƭ ƛǒ ƳƻŘŜƭƛƴƛ ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒǘƛǊΦ 

aŀǊƪŀ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ YǳȊŜȅ !ŦǊƛƪŀ ǾŜ hǊǘŀ 5ƻƐǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ 

!ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘƛǊŜƪǘ ƛƘǊŀŎŀǘ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ tǊƛǾŀǘŜ [ŀōŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǾǊǳǇŀ 

ǇŀȊŀǊƤƴŀ ƳŀǊƪŀ ƛƭŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ Ŧŀƪŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ 

ŘƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƭƳŀƴȅŀΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ǾŜ IƻƭƭŀƴŘŀ Ǝƛōƛ ōǸȅǸƪ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ƛǎŜ 

ƪŜƴŘƛ ƳŀǊƪŀǎƤ ƛƭŜ ǎŀǘƤǒ ȅŀǇŀƴ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ ŀȊ ǎŀȅƤŘŀŘƤǊΦ TƘǊŀŎŀǘœƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛ ǘƻǇǘŀƴŎƤƭŀǊ ǾŜ 

ȊƛƴŎƛǊ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ƳŀƐŀȊŀƭŀǊƤŘƤǊΦ {ŀǘƤǒ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ ŦǳŀǊΣ .н.Σ {ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀ tƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤ ǾŜ ǊŜŦŜǊŀƴǎƭŀǊ 

ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘƻǇǘŀƴŎƤƭŀǊŀ ǳƭŀǒŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘœƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊΣ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀȅƤ 

Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ он ŦƛǊƳŀƴƤƴ мсΩǎƤƴƤƴ Tǎǘŀƴōǳƭ ¸ŜǒƛƭŘƛǊŜƪΩǘŜ ǘƻǇǘŀƴ ǎŀǘƤǒ ƳŀƐŀȊŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

φȢςȢ 9ĘÎÅÔÉÍ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓą 
 
¢ǸǊƪ Tœ DƛȅƛƳ aŀǊƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ wŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ он firma ile 

ŦƛǊƳŀ ƎǀǊǸǒƳŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ 

ŀƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘƛ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳΣ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ нΦ ǾŜ оΦ ƴŜǎƛƭ ŀƪǘŀǊƤƳƤƴ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƧŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ р ŦƛǊƳŀΣ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ǘŜƪ ƪƛǒƛŘŜ ǘƻǇƭŀƴŘƤƐƤ ǒƛǊƪŜǘ 

ȅŀǇƤǎƤƴŘŀŘƤǊΦ р ŦƛǊƳŀ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ȅŀ Řŀ ōƛǊƪŀœ ƪƛǒƛƴƛƴ ό!ƛƭŜ ŘƤǒƤύ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǒƛǊƪŜǘ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

!ƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘƛ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜΣ ƪŀǊŘŜǒƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻǊǘŀƪƭƤƪΣ ōŀōŀ œƻŎǳƪ ŀǊŀǎƤnda 

ƻǊǘŀƪƭƤƪ ǾŜ ŜǒƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀΣ ƪǊƛǘƛƪ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊŀ ŀƛƭŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴ 

ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ŦƛǊƳŀ ǎŀƘƛōƛ ǾŜ ƻǊǘŀƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀƪƛƴŜƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŘƛƐƛΣ ǘŀǎŀǊƤƳ 

ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘƻƪǳƴǳƭŘǳƐǳ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ Ŧƛƴŀƴǎ 

ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŀƛƭŜ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊ ȅŀ Řŀ ōƛǊƪŀœ ƪƛǒƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 5ƛƭ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛ 

ƻƭƳŀȅŀƴ ǎŀǘƤǒ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴŜΣ wǳǎœŀ ǾŜ !ǊŀǇœŀ ōƛƭŜƴ ǘŜȊƎŃƘǘŀǊƭŀǊ œŀƭƤǒǘƤǊŀǊŀƪΣ ǘƻǇǘŀƴ 

ǎŀǘƤǒ ƳŀƐŀȊŀƭŀǊƤƴŀ ƎŜƭŜƴ !ǊŀǇ ǾŜ wǳǎ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŜ ǎŀǘƤǒƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜŘƛǊΣ ŦƛǊƳŀ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ȅŀǊƤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ TƘǊŀŎŀǘ ƻŘŀƪƭƤ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭŜƴŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀƴƤƴ ǎŜƪǘǀǊ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƳŀȅŀŎŀƐƤ ŀƴŎŀƪ ȅŀǊƤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōƛǊ ȅŀǇƤƴƤƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜōƛƭŜŎŜƐƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ Řŀ ƻƴŀȅƭŀŘƤƐƤ ōƛǊ ŘǳǊǳƳŘǳǊΦ TƘǊŀŎŀǘ ŦƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŦƛǊƳŀ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ 

Ŝǘƪƛƴ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴƛǎƛȅŀǘƛŦƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴΣ 

ƛƴƛǎƛȅŀǘƛŦƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜŘƛƐƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊŘŀ ƛƴƛǎƛȅŀǘƛŦƛ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜƴ ǘŜƪ ŀƭŀƴ ŦƛǊƳŀƴƤƴ 

Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ CƛǊƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ŦƛǊƳŀŘŀ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭƛ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 

ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƎŜƴŜƭŘŜ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛ Ŧŀƪŀǘ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ȊŀƳŀƴ ǎƻƴǊŀ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊ ǾŜ 

ŀƪǎŀƳŀƭŀǊ ƻƭŀŎŀƐƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 
CƛǊƳŀƭŀǊŘŀ ȅǀƴŜǘƛƳ ǒŜƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōǳƭǳƴŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǒŜƳŀǎƤƴƤƴ 

ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ œƻƐǳƴƭǳƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƭŜƴ ŦƛǊƳŀƴƤȊŘŀ ȅǀƴŜǘƛƳ ǒŜƳŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƳƤŘƤǊΚ 

DǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤΣ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ŀœƤƪƭŀȅƤŎƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƳƤŘƤǊΚ {ƻǊǳƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 

ǾŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ŎŜǾŀǇƭŀǊΣ άƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜƳŀƳƤȊ ȅƻƪ Ŧŀƪŀǘ ƛǎǘŜƴƛƭŘƛƐƛ ȊŀƳŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀōƛƭƛǊΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜƳŀǎƤ ȅƻƪ Ŧŀƪŀǘ ƘŜǊ œŀƭƤǒŀƴ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ǾŜ ƴŜ ȅŀǇƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ōƛƭƛǊΣ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀŘƤƐƤ 
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ǾŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜŘƛƐƛ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤέ Ǝƛōƛ ŎŜǾŀǇƭŀǊ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜƳŀǎƤ ό¸ǀƴŜǘƛƳ 

ǒŜƳŀǎƤύ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƛǒƭŜǊƛƴ ŀƪǎŀƳŀŘŀƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳŘŜ ƎǀǊŜǾ 

ȅŀǇŀƴ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴ ŀƛƭŜ ŦŜǊǘƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ȅŀƪƤƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƛƭŜǘƛǒƛƳ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜŘƛǊΦ YǊƛǘƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ŀƛƭŜŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǇƻȊƛǎȅƻƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ œƻƪ ŀƛƭŜ ōƛǊŜȅƛ ƻƭƳŀǎƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tƻȊƛǎȅƻƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀȅŀƴ ŀƛƭŜ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ ȊŀƳŀƴ ƛƭŜ ǘŜŎǊǸōŜ ƪŀȊŀƴŀǊŀƪ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ōƛƭƎƛ 

ōƛǊƛƪƛƳƛƴŜ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ «ǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ōǸƴȅŜŘŜ ƻƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ 

ƳŀƪǎƛƳǳƳ ƪŀǊƭƤƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ƳƻŘŜƭƛƴƛƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ƳƻŘŜƭƛ ŦƛǊƳŀȅŀ 

ǳȅƎǳƭŀȅŀōƛƭƳŜǎƛ ƪŀǊƭƤƭƤƪ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊ ǸǊŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ŀŘƤƴŀ Excel 

ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪŀƳŜǊŀƭƤ ǎƛǎǘŜƳŘŜƴ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ǊŜǘƛƳ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƤ ƛƭŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǊƛǘƛƪ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

{ǘƻƪǘŀ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ƛœƛƴ ŀƭƤƴŀƴ ǎƛǇŀǊƛǒ ǎƻƴǊŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎƻƴǳƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ƛƭŜ 

ǎǸǊŜƪƭƛ ƪƻƴǘŀƪ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ƳǸǒǘŜǊƛȅŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ǀƴŜƳ ŀǊȊ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǘƻƪ œŀƭƤǒŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ƛǎŜ ǎǘƻƪ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ ǎŀǘƤƭŀōƛƭƛǊ ǸǊǸƴ ǘŀǎŀǊƭŀƳŀ ŀŘƤƴŀ ǘŀǎŀǊƤƳ ƻŦƛǎƛΣ 

ƳƻŘŜƭƘŀƴŜ ƪǊƛǘƛƪ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ CƛǊƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŀŘƤƴŀ ƘŀŦǘŀƭƤƪ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ŀȊ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŀƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘƛ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ǾŜ œƻƪ ƻǊǘŀƪƭƤ ȅŀǇƤŘŀ 

ōǳƭǳƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊ ƛƭŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊebir kontak halinde 

ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƎŜǊŜƪ ŘǳȅǳƭƳŀŘƤƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ǸȊŜƴƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǾŜ 

ƘŀŦǘŀƭƤƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ōƛǊ ƪŀœ ŦƛǊƳŀ ŘƤǒƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

 

tǊƻƧŜ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ он ŦƛǊƳŀƴƤƴ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 

ȅŀǇƤǎƤ ƛƪƛȅŜ ŀȅǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊƛƴŎƛ ȅŀǇƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤΣ ǎŀǘƤǒ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀǇƤǎƤ ǘŀƳŀƳŜƴ ǇŀȊŀǊŀ ƎǀǊŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ƛǊƛƴŎƛ ƳƻŘŜƭŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤ 

ǘŀƳŀƳŜƴ ǎǘƻƪŀ ŘŀȅŀƭƤŘƤǊΦ hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ ƪǳȊŜȅ !ŦǊƛƪŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ 

ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ǘŀƭŜōƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ƪŀǊƎƻ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ǘƻǇǘŀƴŎƤƭŀǊŀ ǾŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŀƴƭŀǒƳŀƭƤ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ōŀȅƛƭŜǊŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƳƻŘeli benimseyen 

ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀ ƳǸǒǘŜǊƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ œŀƭƤǒƳŀƳŀƪǘŀΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛƴƛƴ ȅŀǇƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƛǒƭŜǊƛ ŦƛǊƳŀ 

ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CƛǊƳŀ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛœƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ 

ŜƴŜǊƧƛȅƛ ǸǊŜǘƛƳΣ ǎŀǘƤǒ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ŀȊƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀ ōǳ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ нΦ bŜǎƛƭ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нΦ bŜǎƛƭŜ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ŦƛǊƳŀ ǎŀƘƛōƛƴƛƴ ȊŀƳŀƴǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ 

ǊŀƘŀǘƭŀƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƛǒƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ȊŀƳŀƴ ƪŀȊŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ 

inisiyatifƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘƛ 

ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŀƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘƛ ŀƴŀȅŀǎŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŀƛƭŜ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ ŀŘƤƴŀ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀǎƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǀƳǸǊƭŜǊƛƴƛ ǳȊŀǘŀŎŀƐƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

 

CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅƤƭŘŀ н ǾŜ п ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŜ ǎǳƴŀǊŀƪ 

ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ǎŜœƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ «ǊŜǘƛƳ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƳƛƪǘŀǊŘŀ 

ǎǘƻƪ ǸǊŜǘƛƳƛ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ 5ƛƐŜǊ ōƛǊ ƳƻŘŜƭ ƛǎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ǎǘƻƪ ǸǊŜǘƛƳƛ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ǎƛǇŀǊƛǒƭŜǊƛƴ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ IŜǊ ƛƪƛ ƳƻŘŜƭŘŜ ƛǎŜ 

ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƪŀǊƎƻ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛœ Ǉƛȅŀǎŀ ǎŀǘƤǒƤ ȅŀǇƳƤǒ Ǝƛōƛ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊ ōǳ ŘǳǊǳƳŘŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƘǊŀŎŀǘƤ ƪŀǊƎƻ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ƛƳŀƭŀǘœƤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ Y5± ƛǎǘƛǎƴŀǎƤƴŘŀƴ όƛŀŘŜǎƛύ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀǘƤǒ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ όCŀŎebook, 

IƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ ¢ŜƭŜƎǊŀƳύ ǘƻǇǘŀƴŎƤƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŀǘƤǒ ƪŀƴŀƭƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ 

ŀȊŘƤǊΦ Yǳƭƭŀƴŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ŎƛǊƻǎǳƴǳƴ ҈нл-олΩǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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TƪƛƴŎƛ ƳƻŘŜƭ ƛǎŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ !ǾǊǳǇŀ ǇŀȊŀǊƤ ƻŘŀƪƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤ 

ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ƳƻŘŜƭŘƛǊΦ .ǳ ƳƻŘŜƭŘŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ƛƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊ 

ǸȊŜǊƛƴŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴ ǎǳƴǳƭŘǳƐǳΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛ ǸǊŜǘƛŎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ 

ƎǀƴŘŜǊŜǊŜƪ ǎƛǇŀǊƛǒ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƳƻŘŜƭƛŘƛǊΦ .ǳ ȅŀǇƤŘŀ ŦƛǊƳŀ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǘŀǎŀǊƤƳŎƤ ǾŜ ƳƻŘŜƭƛǎǘ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ǀƴŜƳƭƛ ƎǸœ ƪŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƛǒ ƳƻŘŜƭƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ŘŀƘŀ œƻƪ ǎƛǇŀǊƛǒ ǸȊŜǊƛƴŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴ ǎǘƻƪ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƛǒ ƳƻŘŜƭƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƻƪ ǘŜǊŎƛƘ 

ŜŘƛƭƳŜƳŜǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ŎŀƴƭƤ 

ǘǳǘƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ōǳ ǘŀǊȊ ƛǒ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƧŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ м-н ŦƛǊƳŀƴƤƴ ǘŀƳŀƳŜƴ ƛǒ 

ƳƻŘŜƭƛ tǊƛǾŀǘŜ [ŀōŜƭ ǸǊŜǘƛƳŘƛǊΦ  

 
 
Grafik 1: Firma Rekabet Stratejisi 

 

Kaynak: URAGEM Danēĸmanlēk, 2017 

 
¸ǳƪŀǊƤŘŀ ƎǀǊǸƭŜƴ ŦƛǊƳŀ ǊŜƪŀōŜǘ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƎǊŀŦƛƐƛƴŘŜ ŦƛǊƳŀ ōǸȅǸƳŜ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

оΣр ƛƭŜ ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ŘǳǊǳƳŘŀ ǘǳǘƳŀȅŀ 

ȅŜǘŜǊƭƛŘƛǊΦ Cŀƪŀǘ ƛƘǊŀŎŀǘ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒ 

ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ¦wD9 ǇǊƻƧŜǎƛ ǊŀƪƛǇƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CƛǊƳŀ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊ 

aǊŀǎƤ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƎǸŎǸ оΣу ƛƭŜ ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜ ǸǎǘǸƴŘŜŘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴ ŀƛƭŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴ ǾŜȅŀ 

œƻƪ ȅŀƪƤƴ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳƴŘŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƎǸŎǸ ƛȅƛ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ȅŀƪƤƴŘƤǊΦ 

«ǊǸƴ ǾŜ ǇŀȊŀǊ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƻŘŀƪƭƤ ǊŜƪŀōŜǘ оΣт ƛƭŜ ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜƴƛƴ ǸǎǘǸƴŘŜŘƛǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤ 

œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ YǳȊŜȅ !ŦǊƛƪŀ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ǎƤƪƤǒƤǇ ƪŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸Ŝƴƛ tŀȊŀǊ 

ŀǊŀȅƤǒƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ .н. œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ tŀȊŀǊ ǇŀȅƤƴƤ ǾŜ tŀȊŀǊ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀȅƤ 

hŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ DŜƭŜŎŜƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ оΣу ƛƭŜ ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŀǊƪŀ ǾŀǊƭƤƐƤ ǾŜ ōƛƭƛƴƛǊƭƛƐƛ ŘŜ ŀȅƴƤ ǒŜƪƛƭŘŜ оΣт ƛƭŜ ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜ ǸǎǘǸƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ он 

ŦƛǊƳŀƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ƳŀǊƪŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀŘŜŎŜ м ŦƛǊƳŀ ƳŀǊƪŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ƭŀōŜƭ ƛǒ ƳƻŘŜƭƛƴƛ ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒǘƛǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ YǳȊŜȅ !ŦǊƛƪŀ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ ȅŀǒŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 

Gelecek hedeflerinin beƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǀƭœǸƳǸ оΣс ƛƭŜ ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜ ǸǎǘǸƴŘŜŘƛǊΦ  DǀǊǸǒǸƭŜƴ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǊŜƪŀōŜǘ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƎŜƴŜƭ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ оΣт ƛƭŜ ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜƴƛƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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φȢσȢ ­ÒÅÔÉÍ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓą 
 
tǊƻƧŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƪŀŘƤƴΣ ŜǊƪŜƪ ǾŜ œƻŎǳƪ ƛœ ƎƛȅƛƳ ƪƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ƛƘǊŀŎŀǘœƤ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊŘƤǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǸǊǸƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ пр ǘŀǎŀǊƤƳŎƤ ǾŜ сл ǘŀǎŀǊƤƳŎƤ ƎǀǊŜ 

ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀǎŀǊƤƳŎƤƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀ ǎŜǊōŜǎǘ ȊŀƳŀƴƭƤ ǘŀǎŀǊƤƳŎƤƭŀǊ ǎŜȊƻƴƭǳƪ ƎǀǊŜǾ 

ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊŘŀ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ȅǸƪǎŜƪ ŦƛǊƳŀ 

ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ŘŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǸǊŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ǊŜǘƛƳ 

modellerinden bahseǘƳŜƪ ƎŜǊŜƪƛǊǎŜΤ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ƳƻŘŜƭ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ ȅŀǇƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǎǘƻƪ ǸǊŜǘƛƳƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ȅŀǇƤΣ ōǳ ȅŀǇƤŘŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƪŜƴŘƛ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤ ǸǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊƛƴŎƛ ǸǊŜǘƛƳ 

ƳƻŘŜƭƛƴŘŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǘŀǎŀǊƤƳŎƤ ǾŜ ƳƻŘŜƭƛǎǘƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ƤƭŘŀ 2 ana 2 ara 

ǎŜȊƻƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ п ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊ н ƪŀǘŀƭƻƎ ǒŜƪƭƛƴŘŜ 

ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƻƴōŀƘŀǊ ǾŜ ƪƤǒ ǎŜȊƻƴǳ ōƛǊ ƪŀǘŀƭƻƎΣ ƛƭƪōŀƘŀǊ ǾŜ ȅŀȊ ǎŜȊƻƴǳ ōƛǊ ƪŀǘŀƭƻƎ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ƪŀǘŀƭƻƎŘŀƴ ǾŜȅŀ ŦƛǊƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǸǊǸƴ 

ǎǳƴǳƳǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǎƛǇŀǊƛǒ ǾŜǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ǎǘƻƪǘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

«ǊŜǘƛƳƛƴ ŘŜǘŀȅƤƴŀ ƛƴƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ п ŦŀǊƪƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ «ǊŜǘƛƳƛƴ 

ǘŀƳŀƳƤƴƤ ƪŜƴŘƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ŜƴǘŜƎǊŜ ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ǊŜǘƛƳŘŜ ƛƪƛƴŎƛ 

ƳƻŘŜƭ ƛǎŜ ŦƛǊƳŀ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪŜǎƛƳƛ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƪǳƳŀǒ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴΣ ŘƛƪƛƳ ƛœƛƴ Ŧŀǎƻƴ ǸǊŜǘƛŎƛȅŜ 

ƎƛǘǘƛƐƛΣ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǸǘǸ ǇŀƪŜǘ ƛœƛƴ ŦƛǊƳŀ ōǸƴȅŜǎƛƴŜ ƎŜƭŘƛƐƛ ȅŀǇƤΣ ŘƛƐŜǊ ȅŀǇƤ ƛǎŜ ƪŜǎƛƳ ƘŀǊƛœ ǘǸƳ 

ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴ Ŧŀǎƻƴ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ȅŀǇƤŘƤǊΦ 5ǀǊŘǸƴŎǸ ƳƻŘŜƭ ƛǎŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ǘǸƳ 

ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Ŧŀǎƻƴ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ȅŀǇƤŘƤǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊ ƛǒœƛ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪƤǎƳŀƪ ǾŜ ǾŀǊ 

ƻƭŀƴ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ōǳ ǘŀǊȊ ǸǊŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Cŀǎƻƴ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊƭŜ 

œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ōƛǊ ƴŜŘŜƴƛ ƛǎŜ ǎŜƪǘǀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǘƛǒƳƛǒ ƪŀƭƛŦƛȅŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŀȊƭƤƐƤŘƤǊΦ URGE Projesi 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ он ƛǒƭŜǘƳŜΣ ȅǸƪǎŜƪ ƳƛƪǘŀǊƭƤ ǎƛǇŀǊƛǒ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ Ŧŀǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŘŀƴ 

yŀǊŀǊƭŀƴŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ Cŀǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŀ ŦƛǊƳŀ ǎŀƘƛōƛ ȅŀ Řŀ ŀȅǊƤ ōƛǊ Ŧŀǎƻƴ 

ǘŀƪƛǇœƛ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TƪƛƴŎƛ ƳƻŘŜƭ ƛǎŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƳǸǒǘŜǊƛ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǸǊŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛŘƛǊΦ .ǳ ȅŀǇƤŘŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƴǳƳǳƴŜȅŜ ŀƪǘŀǊŀŎŀƪ ƳƻŘŜƭƘŀƴŜ Ŝƪƛōƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 

ȅŀǇƤŘŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǸǊŜǘƛƳƛ ƪŜƴŘƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ƎƛōƛΣ ǘŀƳŀƳŜƴ Ŧŀǎƻƴ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǾǊǳǇŀ ǇŀȊŀǊƤƴŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀƭƛǘŜ ōŜƭƎŜǎƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀƭƛǘŜ ōŜƭƎŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀŘŀƴ !ǾǊǳǇŀ ǇŀȊŀǊƤƴŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴΣ ƳǸǒǘŜǊƛ 

ŀǳŘƛǘƭŜǊƛƴŘŜƴ όŘŜƴŜǘƛƳύ ƎŜœǘƛƐƛΣ ƻƴŀȅ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇǘƤƐƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ «ǊŜǘƛƳƛ ǘŀƳŀƳŜƴ ŘƤǒŀǊƤŘŀ 

ȅŀǇǘƤǊŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘœƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛǎŜ Ŧŀǎƻƴ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ !ǾǊǳǇŀƭƤ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ƻƴŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hƴŀȅ 

ŀƭƤƴŀƴ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ƳŀǊƪŀǎƤ ƛƭŜ ǸǊŜǘƛƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ ƪǳȊŜȅ !ŦǊƛƪŀ 

ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ ōǳ ŘǳǊǳƳŀ œƻƪ ŀȊ ƎǀǊǸƭǎŜ ŘŜΣ !ǾǊǳǇŀ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŀȅƎƤƴ ōƛǊ ǸǊŜǘƛƳ 

modelidir.   

«ǊŜǘƛƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ . ǾŜ ! ǎŜƎƳŜƴǘƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǸǊǸƴ ǸǊŜǘƳŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

mȊŜƭƭƛƪƭŜ YǳȊŜȅ !ŦǊƛƪŀ ǾŜ hǊǘŀ 5ƻƐǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǸǊǸƴ ǎŜƎƳŜƴǘƛ ƻǊǘŀ 

ǎŜǾƛȅŜŘŜŘƛǊΦ !ǾǊǳǇŀ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ƛǎŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀ ǾŜ Ǹǎǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ǸǊǸƴ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

«ǊŜǘƛƳ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Ŝƴ ƪǊƛǘƛƪ ŘƛƴŀƳƛƐƛ ƻƭŀƴ ƳƻŘŜƭƘŀƴŜ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ǾŜ ƎǸŎǸ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ 

ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƻŘŜƭƘŀƴŜǎƛ ōǸƴȅŜŘŜ ƻƭƳŀȅŀƴ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ мΩŘƛǊΦ «ǊŜǘƛƳƛ ǾŜ Modelhanesi ōǸƴȅŜŘŜ 

ƻƭƳŀȅŀƴ ŦƛǊƳŀ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜ ȅŜƴƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ aƻŘŜƭƘŀƴŜ ȅŀǇƤǎƤ 

ŦƛǊƳŀ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ƴǳƳŜƴŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛ ŘƤǒŀǊƤŘŀ Ŧŀǎƻƴ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊ ƛƭŜ ȅŀǇǘƤǊŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 
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ǘŀǎŀǊƤƳ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛ ŘƤǒŀǊƤ œƤƪƳƤǒ ƻƭŀŎŀƐƤƴŘŀƴ ŦƛǊƳŀƴƤƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛ ȊŀȅƤŦƭŀƳƤǒ 

ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ aƻŘŜƭƘŀƴŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ŦƛǊƳŀƴƤƴ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƴǳƳǳƴŜ ŘƛƪƛƳƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ōƛǊ ŀǘǀƭȅŜ 

ƪǳǊƳŀǎƤ ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aƻŘŜƭƘŀƴŜǎƛ ōǸƴȅŜŘŜ ƻƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƳƻŘŜƭƘŀƴŜ ŜƪƛǇƭŜǊƛΣ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ DŜǊōŜǊ 

ȅŀȊƤƭƤƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜǊōŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǸǊŜǘƛƳŜ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƛǎŜΤ tƻƭƛǇŀǘŜƴΣ 

hǇǘƛǘŜƪǎΣ {ǘŀǊǘŜƪǎΣ CƛǊŜ /ŀŘΣ DŜƳƛƴƛ /ŀŘΩŘƛǊΦ 

tǊƻƧŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ƪŀŘƤƴ ƛœ ƎƛȅƛƳ ǾŜ ȅŀǘŀƪ ƪƤȅŀŦŜǘƛ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤŘƤǊΦ 9ǊƪŜƪ 

ƛœ ƎƛȅƛƳ ǾŜ ȅŀǘŀƪ ƪƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ ǸǊŜǘŜƴ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤΣ ƪŀŘƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇŀƴƭŀǊŀ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ŘŀƘŀ ŀȊŘƤǊΦ tǊƻƧŜ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎŀŘŜŎŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ œƻŎǳƪ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇŀƴ ƛƪƛ ŦƛǊƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΣ ōǳ ŦƛǊƳŀƭŀǊ 9[{Ta! ǾŜ 

/!b.9¸ ¢ŜƪǎǘƛƭΩŘƛǊΦ 

«ǊŜǘƛƳ ƛœƛƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǀƭœƳŜƪ ŀŘƤƴŀΣ 9ȄŎŜƭŘŜƴ ǘŀƪƛǇ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƳŜƪ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊ 

ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ œƻƪ ǀƭœǸƭŜƳŜŘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ IŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ƳŀǾƛ 

ȅŀƪŀ ǎƻǊǳƴǳ ƛœ ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǘŀǊȊ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀǒƳŀƳŀƪ ŀŘƤƴŀΣ ƳŀƭƛȅŜǘ 

ŘǸǒǸǊƳŜƪ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊ Ŧŀǎƻƴ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tœ ƎƛȅƛƳ ǾŜ ȅŀǘŀƪ ƪƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛ ƪǳƳŀǒœƤ ǾŜ ŀƪǎŜǎǳŀǊŎƤƭŀǊŘƤǊΦ 

CƛǊƳŀƭŀǊ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐŜ ƎƛŘŜǊŜƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳƤǒǘƤǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ Ŝƴ ŀȊ 

п ŦŀǊƪƭƤ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ƛƭŜ œŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ œŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¦Ȋǳƴ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ ŀȅƴƤ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊ 

ƛƭŜ œŀƭƤǒŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǘŜǊƳƛƴƭŜǊŘŜ ōǸȅǸƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ȅŀǒŀƳŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 4ƻƪ ƴŀŘƛǊŘŜ ƻƭǎŀ ŜƭŘŜ ƻƭƳŀȅŀƴ 

ƪǳƳŀǒƭŀǊƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǘŜǊƳƛƴ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜŎƛƪƳŜƭŜǊ ȅŀǒŀƴƳƤǒΣ Ŧŀƪŀǘ ƛƳŀƭŀǘœƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊ 

ȅŀǒŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǘŜǊƳƛƴ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭŜǊ ǾŜǊŘƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ǊŜƪƭŀƳŀǎȅƻƴ 

ȅŀǒŀƳŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ .ǳ ǘŀǊȊ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ȅŀǒŀȅŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ !ǾǊǳǇŀ ǇŀȊŀǊƤƴŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀōŜƭ œŀƭƤǒŀƴ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊŘƤǊΦ hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ YǳȊŜȅ !ŦǊƛƪŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ƳŀǊƪŀ ǎŀǘƤǒƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ƛƳŀƭŀǘœƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǎǘƻƪ 

ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǘŜǊƳƛƴ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ȅŀǒŀƳŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ tǊƛǾŀǘŜ ƭŀōŜƭ œŀƭƤǒŀƴ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƛœ ǇƛȅŀǎŀȅƤ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Cŀƪŀǘ ǀȊŜƭƭƛƪƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊŘŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ 

ƛǒŀǊŜǘ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ƛǘƘŀƭŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ƪǳƳŀǒ ǾŜ ŀƪǎŜǎǳŀǊ ǘŜŘŀǊƛƪƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƳŜ 

ƎŜœƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ  

IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛœ ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ƛœƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ŀƪƤǒƭŀǊƤ 

ǸǊǸƴŘŜƴ ǸǊǸƴŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǒŀƐƤŘŀ ŀƪƤǒƤ ǾŜǊƛƭŜƴ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪŜƴ ǸǊŜǘƛƳ ŀƪƤǒƤŘƤǊΦ «ǊŜǘƛƳ ƪŜƴŘƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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 ŜƳŀƭ мΥ Tœ DƛȅƛƳ {ŜƪǘǀǊǸ «ǊŜǘƛƳ !ƪƤǒƤ 

 

                                                 Kaynak: URAGEM Danēĸmanlēk, 2017 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



S a y f a | 43 

 

 

 ŜƳŀ нΥ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ¦ȅƎǳƭŀƳƤǒ hƭŘǳƐǳ «ǊŜǘƛƳ !ƪƤǒƤ 5ŜǘŀȅƭŀǊƤ 

 

Kaynak: URAGEM Danēĸmanlēk, 2017 

tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭŜƴ он ŦƛǊƳŀƴƤƴ ǸǊŜǘƛƳ ŀƪƤǒƭŀǊƤ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ п ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΤ 

1. «ǊŜǘƛƳ aƻŘŜƭƛΥ «ǊŜǘƛƳƛƴ ŜƴǘŜƎǊŜ ƻƭŀǊŀƪ ōǸǘǸƴ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŦƛǊƳŀ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ  

2. «ǊŜǘƛƳ aƻŘŜƭƛΥ CƛǊƳŀ ǸǊŜǘƛƳ ŀȅŀƐƤƴƤƴ ōŀǒƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀȅƤƭŀƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ŦƛǊƳŀƴƤƴ 

ƳƻŘŜƭƘŀƴŜ ƪƤǎƳƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ŘŜǇƻ ǾŜ ǎŜǾƪƛȅŀǘŀ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ƪƤǎƤƳƭŀǊ Ŧŀǎƻƴ 

ŀǘǀƭȅŜŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΣ ōŀȊƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ƪŜƴŘƛ ōǸƴȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƳŀƪ 

ƛǎǘŜƳŜƪǘŜŘƛǊΣ ōǳ ŘǳǊǳƳŘŀ ŘƛƪƛƳŘŜƴ ŦƛǊƳŀȅŀ ƎŜƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ȅŀǇƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ 

ǸǘǸ ǾŜ ǇŀƪŜǘ ƛœƛƴ ǘŜƪǊŀǊŘŀƴ ǎŜǾƪ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

3. «ǊŜǘƛƳ aƻŘŜƭƛ: CƛǊƳŀ ǘŀǎŀǊƤƳΣ ƪŀƭƤǇ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪŜǎƛƳƛ ƪŜƴŘƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀǊŀƪ 

ŘƛƪƛƳ ƪƤǎƳƤƴƤ ǾŜ ŘƛƪƛƳŘŜƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤ Řŀ Ŧŀǎƻƴ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ŀȊƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǎŜǊōŜǎǘ ȊŀƳŀƴƭƤ ǘŀǎŀǊƤƳŎƤ ƛƭŜ œŀƭƤǒƤǊƪŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ƪŜƴŘƛ ōǸƴȅŜƭŜrinde 

ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ǘŀǎŀǊƤƳŎƤ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀȅƭŜ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊΣ Ŧŀǎƻƴ ŀǘǀƭȅŜǎƛƴŘŜƴ 

ǎƻǊǳƳƭǳ ŦƛǊƳŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ƛœƛƴ Ŧŀǎƻƴ ŀǘǀƭȅŜ ȊƛȅŀǊŜǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

4. «ǊŜǘƛƳ aƻŘŜƭƛΥ CƛǊƳŀ ǘŀǎŀǊƤƳ Řŀ ŘŀƘƛƭΣ ŘŜǇƻ ǾŜ ǎŜǾƪƛȅŀǘŀ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ōǸǘǸƴ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ Ŧŀǎƻƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇǘƤǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ ŦƛǊƳŀ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤ ǘǳǘƳŀƪ ŀȊ Ǌŀǎǘƭŀƴŀƴ ōƛǊ ǸǊŜǘƛƳ 

ƳƻŘŜƭƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

IŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǾŜ ǘŜƪǎǘƛƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ǒŜƳŀ ȅǳƪŀǊƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ƻƭǳǇΣ Tœ DƛȅƛƳ ǸǊŜǘƛƳ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΤ 

a) ¢ŀǎŀǊƤƳ: Tœ DƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊ ǀȊƎǸƴ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊ ȅŀƪŀƭŀƳŀƪ ƪƻƭŀȅ ƻƭƳŀǎŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊ 

ƳƻŘŜƭƘŀƴŜƭŜǊƛƴŘŜ ǘŀǎŀǊƤƳŎƤƭŀǊƭŀ ȅŀ Řŀ ǎŜǊōŜǎǘ ȊŀƳŀƴƭƤ ǘŀǎŀǊƤƳŎƤƭŀǊƭŀ œŀƭƤǒŀǊŀƪ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊŘŀ ŦŀǊƪ ȅŀǊŀǘƳŀƪ ƛǎǘŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tœ ƎƛȅƛƳŘŜ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊ ǎŜƴede 2 

ŀƴŀ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴ ǾŜ ŀǊŀ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƻŘŜƭ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊŀƴ ōŀȊƤ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǎƤƪƭƤƪƭŀ ȅŜƴƛ ƳƻŘŜƭ ǸǊŜǘŜǊŜƪ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tœ œŀƳŀǒƤǊ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤƴ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ƪŀŘƤƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƳǸǒǘŜǊƛ 

ǇǊƻŦƛƭƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƘŀƳƳŀŘŘŜƭŜǊŘŜ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀǎŀǊƤƳΣ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ōǀƭǸƳŘǸǊΦ 
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b) YŀƭƤǇ IŀȊƤǊƭŀƳŀΥ ¦ƳŀƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƳƻŘŜƭƘŀne ekibi 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀ ƪŀƭƤōƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΣ ƪǳƳŀǒ ǾŜ ŀƪǎŜǎǳŀǊ Ǝƛōƛ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ǎŜœƛƳƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŘƛƪǘŜƴ 

ǎƻƴǊŀ ƴǳƳǳƴŜƭŜǊ ŜƪƛǇ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

c) Kesim: CƛǊƳŀƭŀǊ ƪŜǎƛƳ ƛǒƭŜƳƛƴƛ Ŝƴ ŀȊ ŦƛǊŜ ǾŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŜǎƛƳ 

ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀǊŀœƭŀǊ 5ƛƪ-ȅǳǾŀǊƭŀƪ ōƤœŀƪƭƤ ƪŜǎƛƳ ƳƻǘƻǊ ǾŜ /ǳǘǘŜǊΩŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

d) Dikim: YŜǎƛƳŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƪǳƳŀǒƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ ŘƛƪƛƳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tœ 

ƎƛȅƛƳ ǾŜ ŜǾ ƎƛȅƛƳƛ ŘƛƪƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊΤ .ǳǊǳƴƭǳ wŜœƳŜ ƳŀƪƛƴŜǎƛΣ aŜǊŘŀƴŜƭƛ [ŀǎǘƛƪ 

hǾŜǊƭƻƐǳΣ [ƻƪ ƳŀƪƛƴŜǎƛΣ «œ TǇƭƛƪ hǾŜǊƭƻƪ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎǳǘȅŜƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 

ŦƻǊƳƭŀƳŀ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

e) Kalite Kontrol: 5ƛƪƛƳŘŜƴ œƤƪŀƴ œŀƳŀǒƤǊƭŀǊ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ Řƛƪƛǒ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ȅŀǇƤƭƤǊΦ  5ƛƪƛǒƛƴ 

ǎŀƐƭŀƳƭƤƐƤΣ Řƛƪƛǒ ǳȊǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ƛȅƛ ŀȅŀǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΦ TǒƭŜƳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭǳǒŀƴ 
ƭŜƪŜƭŜƴƳŜƭŜǊΣ ƪǳƳŀǒ ŘŜŦƻǎǳΣ Ƴŀƪŀǎ ƪŀœƤƐƤΣ ǎƛƳŜǘǊƛ ƘŀǘŀƭŀǊƤΣ ōŜŘŜƴ ǀƭœǸǎǸƴŘŜƪƛ ƘŀǘŀƭŀǊΣ 

ƪǳƳŀǒǘŀƪƛ ǇƻǘƭŀƴƳŀƭŀǊ ōǸȊǸƭƳŜƭŜǊ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ŘŜŦƻƭǳ ǎǘŀǘǸǎǸƴŜ ǎƻƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ǘǸ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ƛǎŜ 

ǎƻƴ ƪƻƴǘǊƻƭŘŜ ǀƴŜƳƭidir. 

f) «ǘǸ ǾŜ tŀƪŜǘΥ «ǘǸ ǾŜ ǇŀƪŜǘ ǸǊǸƴǸƴ ƪŜƴŘƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ōǀƭǸƳŘǸǊΦ «ǘǸ ǾŜ ǇǊŜǎ 

ŘǸȊƎǸƴ ȅŀǇƤƳƭƤ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ «ǘǸǎǸ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ŀƳōŀƭŀƧƭŀƴŀǊŀƪ ŘŜǇƻȅŀ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭƛǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊ ŀƳōŀƭŀƧƭŀƳŀȅŀ œƻƪ ǀƴŜƳ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΣ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 

ŀƳōŀƭŀƧƭŀǊƤƴƤ ǎŜœŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

g) Depo/Sevkiyat: CƛǊƳŀƭŀǊ ƪŜƴŘƛ ŦŀōǊƛƪŀǎƤƴŘŀƪƛ ǸǊǸƴǸƴ ǇŀƪŜǘƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ 

ŦŀōǊƛƪŀƴƤƴ ƪŜƴŘƛ ŘŜǇƻǎǳƴŀ ȅŀ Řŀ ŦŀōǊƛƪŀŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ȅŜǊŘŜ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ǎŀŘŜŎŜ ŘŜǇƻ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōǀƭƎŜȅŜ ǎŜǾƪ ŜŘŜǊƭŜǊ ȅŀ Řŀ ŘƛǊŜƪ ƳǸǒǘŜǊƛȅƭŜ ōǳƭǳǒǘǳǊǳǊƭŀǊΦ «ǘǸ ǾŜ ǇŀƪŜǘƭŜƳŜǎƛ Ŝƴ 

ǎƻƴ Ŧŀǎƻƴ ŀǘǀƭȅŜŘŜƴ œƤƪŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ǘŜǊƳƛƴ ǎǸǊŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŜǇƻȅŀ ǎŜǾƪ ŜŘƛƭƛǊƪŜƴ ōŀȊƤ 

ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ŘƛǊŜƪ ƳǸǒǘŜǊƛȅŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Grafik 2Υ «ǊǸƴŜ .ŀƐƭƤ wŜƪŀōŜǘ DǸŎǸ 

 

Kaynak: URAGEM Danēĸmanlēk, 2017 

«ǊǸƴŜ ōŀƐƭƤ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ƎǊŀŦƛƐƛƴŘŜ ǸǊǸƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛ п ƛƭŜ ƛȅƛ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ǇŀȊŀǊŘŀ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛƴƛΣ ƘŜƳ ǸǊǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜƳ 

ǎŀǘƤǒ ǎƻƴǊŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǘƳƛƴ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ȅŜƴƛ ǸǊǸƴκƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ŘŜ оΣф ƛƭŜ orta 

ǎŜǾƛȅŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛȅƛ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ȅŀƪƤƴ ŘǳǊǳƳŘŀ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ н ŀƴŀ н ŀǊŀ 

ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ п ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ǊŜǘƛƭŜƴ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎƛǇŀǊƛǒƭŜǊ 

ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǎǘƻƪǘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tŀȊŀǊƭŀƳŀ ƪŀǊƳ ŀǎƤ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ 
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ǎŜƎƳŜƴǘƭŜǊŘŜ ǸǊǸƴ ǎŀǘƤǒ ƎǸŎǸ ǾŜ ōǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ «ǊǸƴƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪŀǊƳŀǒƤƪƭƤƪ 

ǎŜǾƛȅŜǎƛ оΣтΩŘƛǊΦ CƛǊƳŀ ƛƭŜ ǀȊŘŜǒƭŜǒŜƴ ǸǊǸƴ ǾŜ ƳŀǊƪŀ ōƛƭƛƴƛǊƭƛƐƛ ƛǎŜ оΣу ƛƭŜ ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜ ǸǎǘǸƴŘŜŘƛǊΦ  

CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǸǊŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸœƭŜǊƛ оΣу ƎŜƴŜƭ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƛƭŜ ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ 

Grafik 3Υ «ǊŜǘƛƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

 

Kaynak: URAGEM Danēĸmanlēk, 2017 

«ǊŜǘƛƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƎǊŀŦƛƐƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ǸǊŜǘƛƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ оΣт ƛƭŜ ƻǊǘŀ ǸǎǘǸ 

ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀǇŀǎƛǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭƳŀǎƤΣ оΣсΣ ǸǊŜǘƛƳ 

ȅŜǊƛ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǊŜƪŀōŜǘŜ ƻƭŀƴ ŜǘƪƛǎƛΣ оΣфΣ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛ оΣсΣ 

ǸǊŜǘƛƳŘŜ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘŜ ƻƭŀƴ Ŝǘƪƛǎƛ оΣу ƛƭŜ ƻǊǘŀ ǸǎǘǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴ ōŀǒƤƴŀ 

ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ƛǎŜ оΣп ƛƭŜ ƻǊǘŀ ƪƻƴǳƳŘŀŘƤǊΦ 

Grafik 4Υ YŀƭƛǘŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ YǸǊŜǎŜƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ¦ȅƎǳƴƭǳƪ 

 

Kaynak: URAGEM Danēĸmanlēk, 2017 

YŀƭƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ƎǊŀŦƛƐƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ōǀƭǸƳ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ оΣу ƛƭŜ 

ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜƴƛƴ ǸǎǘǸƴŘŜŘƛǊΦ  ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀƭƛǘŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ оΣм ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜŘŜŘƛǊΦ CƛǊƳŀ ƛœƛ 
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YǳǊǳƳǎŀƭ {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ оΣр ƛƭŜ ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜƴƛƴ ǸǎǘǸƴŘŜŘƛǊΦ 4ŜǾǊŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ 

ǳȅƎǳƴƭǳƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ œŜǾǊŜȅŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪƛǊƭƛƭƛƪ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ǾŜ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ƳŀŘŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 

ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ р ƛƭŜ œƻƪ ƛȅƛ ǎŜǾƛȅŜŘŜŘƛǊΦ aǸǒǘŜǊƛ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ оΣт ƛƭŜ ƻǊǘŀ 

ǎŜǾƛȅŜ ǸǎǘǸƴŘŜŘƛǊΦ DǀǊǸǒǸƭŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀƭƛǘŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭŘǳƐǳ 

ǎŀǇǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ȅŀǇŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ōǳ 

ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊƤƴ ƛǎǘŜƴƳŜȅŜŎŜƐƛƴƛƴ ƎŀǊŀƴǘƛǎƛ ƻƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ōǳ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ .{/LΣ SEDEX 

Ǝƛōƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ōǳ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 

ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤƴƤ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŜ œƤƪŀǊƳŀǎƤ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜŘŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪƻƴƧƻƴƪǘǸǊŘŜ 

ǘǊŜƴŘƭŜǊƛƴ ƛƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ŜǘƪƛǎƛΣ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ǀƴŜƳƭŜ Řƛƪƪŀǘ 

ŜǘǘƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘƤǊΦ YŜƴŘƛ ƳŀǊƪŀǎƤ ƛƭŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ƛƳŀƭŀǘœƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ Ƙŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ ǸǊŜǘƛƳ 

ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ ƛȅƛ ǎŜǾƛȅŜŘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀǊŀƪ 

firmaƭŀǊƤƴ ƛȅƛ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŀƴ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǾŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀƭƛǘŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛ 

ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƭŀǊƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀΣ ǊŀƪƛǇ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǀƴǸƴŘŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

φȢτȢ 3ÁÔąĥȟ 0ÁÚÁÒÌÁÍÁ ÖÅ dÈÒÁÃÁÔ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓą 
 
¢ǸǊƪ Tœ ƎƛȅƛƳ aŀǊƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ wŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ он ŦƛǊƳŀ 

ȊƛȅŀǊŜǘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ он ŦƛǊƳŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎŀŘŜŎŜ м ŦƛǊƳŀƴƤƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

CƛǊƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀ ǇŀȊŀǊ ǇŀȅƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜƴƛ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ 

ƎƛǊƛǒ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƧŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǇŀȊŀǊ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭŀǊƤ hǊǘŀŘƻƐǳ 

ǇŀȊŀǊƤ ǾŜ YǳȊŜȅ !ŦǊƛƪŀ ǇŀȊŀǊƤŘƤǊΦ !Ȋ ƳƛƪǘŀǊŘŀ !ǾǊǳǇŀ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ ǾŀǊƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊ 

!ǾǊǳǇŀ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ !ƭƳŀƴȅŀΣ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΣ wƻƳŀƴȅŀΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜΣ wǳǎȅŀΣ ¦ƪǊŀȅƴŀΣ CǊŀƴǎŀΣ aŀŎŀǊƛǎǘŀƴΣ 

IƻƭƭŀƴŘŀΣ {ƭƻǾŜƴȅŀΣ {ƭƻǾŀƪȅŀΣ 5ŀƴƛƳŀǊƪŀΣ Tǘŀƭȅŀ ǾŜ .ŀƭƪŀƴ «ƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀȊƤ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊ !.5 ǾŜ YŀƴŀŘŀΩȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ ōǳ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘƭŀǊ ŘǸǒǸƪ 

ŀŘŜǘƭŜǊŘŜŘƛǊΦ hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ YǳȊŜȅ !ŦǊƛƪŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘƭŀǊ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƪŀǊƎƻ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴŘŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǊŜǎƳƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ŘǸǒǸƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǾǊǳǇŀ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ 

ƪŀǊƎƻ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ œŀƭƤǒƤƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ !ǾǊǳǇŀ ǇŀȊŀǊƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ YǳȊŜȅ !ŦǊƛƪŀ ǇŀȊŀǊƤƴŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛƘǊŀŎŀǘƭŀǊ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜΣ TǊŀƴΣ {Φ!ǊŀōƛǎǘŀƴΣ YŀǘŀǊΣ 

[ǸōƴŀƴΣ /ŜȊŀȅƛǊΣ CŀǎΣ LǊŀƪΣ aƤǎƤǊΣ tŀƪƛǎǘŀƴΣ [ƛōȅŀ ǾŜ .!9ΩŘƛǊΦ .ǳ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ œƻƪ ŀȊ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 

ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊƎƻ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ Y5± ƛǎǘƛǎƴŀǎƤƴŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀǘƤǒ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ όCŀŎŜōƻƻƪΣ TƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ ¢ŜƭŜƎǊŀƳύ ǘƻǇǘŀƴŎƤƭŀǊŀ 

ǳƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŀǘƤǒ ƪŀƴŀƭƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ ŀȊŘƤǊΦ Yǳƭƭŀƴŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ŎƛǊƻǎǳƴǳƴ ҈нл-

олΩǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

он ŦƛǊƳŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ мс ŦƛǊƳŀƴƤƴ Tǎǘŀƴōǳƭ YŜǒƛƭŘƛǊŜƪΩǘŜ ǘƻǇǘŀƴ ǎŀǘƤǒ ƳŀƐŀȊŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤr. 

Son 3-п ȅƤƭ ǀƴŎŜǎƛƴŜ ƪŀŘŀǊ wǳǎƭŀǊƤƴ ǇŀȊŀǊŘŀ ŀƐƤǊƭƤƪǘŀ ƻƭŘǳƐǳΣ ōǳ ŘǳǊǳƳǳƴ ƎƛŘŜǊŜƪ !ǊŀǇ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŜ 

ŘǀƴǸǒǘǸƐǸ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇǘŀƴ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ¸ŜǒƛƭŘƛǊŜƪ ǾŜ ƭŀƭŜƭƛ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ōŀǾǳƭ 

ǘƛŎŀǊŜǘƛ ŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

tǊƻƧŜ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǊŜǎƳƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎƻƴ ȅƤƭƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜǊ όнлмп-2015-2016) 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ǘǸƳ ȅƤƭƭŀǊŘŀ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ ƭƛŘŜǊ ƪƻƴǳƳŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ 

!ƭƳŀƴȅŀΩȅŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ммΣо Ƴƛƭȅƻƴ !.5 ŘƻƭŀǊƤ ƛƪŜƴΣ !ƭƳŀƴȅŀΩȅƤ оΣп Ƴƛƭȅƻƴ !.5 ŘƻƭŀǊƤ ƛƭŜ 

IƻƭƭŀƴŘŀΣ нΣф Ƴƛƭȅƻƴ !.5 ŘƻƭŀǊƤ .ƻǎƴŀ-IŜǊǎŜƪ ǾŜ мΣф Ƴƛƭȅƻƴ !.5 ŘƻƭŀǊƤ ƛƭŜ ¦ƪǊŀȅƴŀ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  



S a y f a | 47 

 

 

!ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴƛΣ aƤǎƤǊΣ /ŜȊŀȅƛǊ ǾŜ .ƛǊƭŜǒƛƪ !ǊŀǇ 9ƳƛǊƭƛƪƭŜǊƛ Ǝƛōƛ hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ YǳȊŜȅ !ŦǊƛƪŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛ 

takip etmektedir.  

 

нлмр ȅƤƭƤ ǊŜǎƳƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜ !ƭƳŀƴȅŀ ф Ƴƛƭȅƻƴ !.5 ŘƻƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƭƳŀƴȅŀΩȅƤ нΣм Ƴƛƭȅƻƴ !.5 ŘƻƭŀǊƤ ƛƭŜ CǊŀƴǎŀΣ н Ƴƛƭȅƻƴ !.5 ŘƻƭŀǊƤ ƛƭŜ .ƻǎƴŀ-Hersek, 1,7 

Ƴƛƭȅƻƴ !.5 ŘƻƭŀǊƤ ƛƭŜ IƻƭƭŀƴŘŀ ǾŜ мΣо Ƴƛƭȅƻƴ !.5 ŘƻƭŀǊƤ ƛƭŜ wǳǎȅŀ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴƛ 

.ƛǊƭŜǒƛƪ !ǊŀǇ 9ƳƛǊƭƛƪƭŜǊƛΣ {ǳǳŘƛ !ǊŀōƛǎǘŀƴΣ YǳǾŜȅǘΣ .ŀƘǊŜȅƴΣ [ǸōƴŀƴΣ aƤǎƤǊΣ CŀǎΣ TǊŀƴ ǾŜ tŀƪƛǎǘŀƴ ǘŀƪƛǇ 

etmektedir.  

 

нлмс ȅƤƭƤ ǊŜǎƳƛ TƘǊŀŎŀǘ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ у Ƴƛƭȅƻƴ !.5 ŘƻƭŀǊƤ ƛƭŜ ƭƛŘŜǊ konumda 

ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƭƳŀƴȅŀΩȅƤ оΣм Ƴƛƭȅƻƴ !.5 ŘƻƭŀǊƤ ƛƭŜ LǊŀƪΣ мΣу Ƴƛƭȅƻƴ !.5 ŘƻƭŀǊƤ ƛƭŜ .ƻǎƴŀ-

IŜǊǎŜƪΣ мΣп Ƴƛƭȅƻƴ !.5 ŘƻƭŀǊƤ ƛƭŜ CǊŀƴǎŀ ǾŜ мΣо Ƴƛƭȅƻƴ !.5 ŘƻƭŀǊƤ ƛƭŜ IƻƭƭŀƴŘŀ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴƛ [ƛōȅŀΣ .ƛǊƭŜǒƛƪ !ǊŀǇ 9ƳƛǊƭƛƪƭŜǊƛΣ [ǸōƴŀƴΣ /ŜȊŀȅƛǊΣ {ǳǳŘƛ !Ǌŀōƛǎǘŀƴ ǾŜ YǳǾŜȅǘ Ǝƛōƛ !ǊŀǇ 

ǸƭƪŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

hǊǘŀŘƻƐǳ «ƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ YǳȊŜȅ !ŦǊƛƪŀ «ƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳΣ Ŧŀƪŀǘ 

ƪŀǊƎƻ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ƛœƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ǾǊǳǇŀ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳŜǎƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤΣ ǊŜǎƳƛ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜ !ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛǘƘŀƭŀǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǒŀƐƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƎǊŀŦƛƪƭŜǊŘŜ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ōŜȅŀƴ ŜǘƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘ ǇŀȊŀǊƭŀǊ ǾŜ ƘŜŘŜŦ ǇŀȊŀǊƭŀǊ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŜŘŜŦ tŀȊŀǊ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ !ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜœŜƴ ƛōŀǊŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊǘƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ǊŀǇƻǊŀ 

ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ǇŜǎƛŦƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǸƭƪŜ ǎƻǊǳƭƳǳǒ Ŧŀƪŀǘ ŀƭƤƴŀƴ ŎŜǾŀǇ !ǾǊǳǇŀΩƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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Grafik 5Υ tǊƻƧŜ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǊŜǎƳƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎƻƴ ȅƤƭƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜǊ όнлмп-2015-2016) 

 

YŀȅƴŀƪΥ TIYT.ΩŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǊŜǎƳƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ¦ȊƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 



 
 

Grafik 6Υ {ŀǘƤǒ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 
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tǊƻƧŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ он ŦƛǊƳŀƴƤƴ ǎŀǘƤǒ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŜƭŘŜƴ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊΣ ƎŜƴŜƭ ƻǊǘŀƭŀƳŀƴƤƴ оΣс ƛƭŜ ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜƴƛƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳŘǳǊΦ {ƻƴ о ȅƤƭ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ tŀȊŀǊ ǇŀȅƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ŀǊǘƤǒƭŀǊ оΣр ƛƭŜΣ ōƛǊƛƳ ōŀȊƤƴŘŀ ƪŀǊ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤ оΣо ƛƭŜΣ 

.ŜƴȊŜǊ ǀƭœŜƪǘŜƪƛ ǊŀƪƛǇ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƪŀǊƭƤƭƤƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛ оΣп ƛƭŜ ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜƴƛƴ ǸǎǘǸƴŘŜŘƛǊΦ YƻƭŜƪǎƛȅƻƴ ǾŜ 

ǘŀǎŀǊƤƳ ǎŀǘƳŀ ǎŜǾƛȅŜǎƛ оΣф ƛƭŜΣ {ŀǘƤǒ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ōƛǊƛƳƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ оΣу ƛƭŜ ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜƴƛƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ǾŜ 

ƛȅƛ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ȅŀƪƤƴ ƪƻƴǳƳŘŀŘƤǊΦ 

Grafik 7Υ TƘǊŀŎŀǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ  
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CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ оΣс ƛƭŜ ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜ ǸǎǘǸƴŘŜŘƛǊΦ 

¸ǳǊǘŘƤǒƤ ŦǳŀǊƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳŘŀ оΣп ƛƭŜ ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜ ǸǎǘǸƴŘŜŘƛǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊ ȅƤƭƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦǳŀǊƭŀǊŀ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ YŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƳǸǒǘŜǊƛ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŜ 

ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ ¸ǳǊǘƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ [ƛƴ9ȄǇƻ ŦǳŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ǸƭƪŜ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ 

ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛ ǎŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŦǳŀǊƭŀǊ ƛǎŜΣ {ŀƭƻƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ 

la Lingerie, Cta ah{Yh±Σ Lw!b¢9·Σ a!DL/ [!{ ±9D!{ ŦǳŀǊƭŀǊƤŘƤǊΦ  !ǊŀŎƤƭŀǊƭŀ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƛƘǊŀŎŀǘŀ 

ƻƭŀƴ ŜǘƪƛǎƛΣ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƪŜƴŘƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀƪǘŀ ōŀȊƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƳǸƳŜǎǎƛƭƭŜǊ 
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ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǊŀŎƤƭŀǊ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ Ŝǘƪƛǎƛ он ŦƛǊƳŀ ƛœƛƴ ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜŘŜŘƛǊΦ TƘǊŀŎŀǘ 

ƳǸǒǘŜǊƛǎƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛ оΣс ƛƭŜ ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜƴƛƴ ǸǎǘǸƴŘŜŘƛǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ ŀȅƴƤ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊ 

ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƘǊŀŎŀǘƤƴ ƪŀǊƭƤƭƤƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŘǸǒǘǸƐǸ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ 

ŘŀǊŀƭŘƤƐƤΣ ǇŀȊŀǊƤƴ ŘŀǊŀƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǇŀȊŀǊƭƤƪ ƎǸœƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭŘƤƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ǎƪƛȅŜ ƴŀȊŀǊŀƴ 

ŘǸǒǸƪ ƻƭŀƴ ƪŀǊƭŀǊΣ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ƛœƛƴ ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜŘŜŘƛǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƘŜŘŜŦ ǇŀȊŀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǾŜ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƛƘǊŀŎŀǘ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ оΣр ƛƭŜ ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜ ǸǎǘǸƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘŜƐŜǊƛƴ ƻǊǘŀ ǸǎǘǸ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ƴŜŘŜƴƛ ƛǎŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ .н. œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƘǊŀŎŀǘ tŀȊŀǊ ǇŀȅƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ TƘǊŀŎŀǘ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘƻƴŀƴƤƳƤ оΣф ƛƭŜ ƛȅƛ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ȅŀƪƤƴŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ƴŜŘŜƴƛ ƛǎŜΣ ŦƛǊƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ ¢ŜŎǊǸōŜǎƛ ȅǸƪǎŜƪ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ƎǸœ ƪŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ƻƪ ƛȅƛ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤƴƤƴ ƴŜŘŜƴƛ ƛǎŜ ŦƛǊƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ Řil 

ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴŘƤǊΦ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ǎŜȅŀƘŀǘƭŜǊƛƴŘŜ ǘŜǊŎǸƳŀƴ ōǳƭǳƴŘǳǊŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊΣ ǎŜƪǘǀǊŜ 

ƘŀƪƛƳ ǘŜǊŎǸƳŀƴ ōǳƭƳŀƪǘŀ ȊƻǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ  

φȢυȢ &ÉÒÍÁ !ÎÁÌÉÚÉ 'ÅÎÅÌ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 
CƛǊƳŀ !ƴŀƭƛȊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŜƴ ƘŜǊ ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊǸƴ ƎŜƴŜƭ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƎǊŀŦƛƪ ŀǒŀƐƤŘŀ 

ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Grafik 8Υ  CƛǊƳŀ !ƴŀƭƛȊƛ DŜƴŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
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.ǀƭǸƳƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛ ŦƛǊƳŀ ŀƴŀƭƛȊƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōǀƭǸƳŘŜ ǎŀŘŜŎŜ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ 

ƎŜƴŜƭ ǇǳŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ CƛǊƳŀ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƎǊŀŦƛƐƛ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ŦƛǊƳŀ ōŀȊƭƤ ǊŜƪŀōŜǘ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ оΣт ǾŜ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ 

ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ оΣу ŦƛǊƳŀ ƛœƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ǊŜƪŀōŜǘŜ ƻƭŀƴ Ŝǘƪƛǎƛ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ оΣт ƛƭŜ ƻǊǘŀ ǸǎǘǸ ƻƭǳǇ ƛȅƛ 

ǎŜǾƛȅŜȅŜ ȅŀƪƤƴŘƤǊΦ CƛǊƳŀ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ оΣс ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ǳǊǘƛœƛ 

ǎŀǘƤǒƭŀǊ ƛǎŜ нΣф ƛƭŜ ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜƴƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸ǳǊǘƛœƛ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ƪŀǊƭƤƭƤƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀƴ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ 

ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ȅǳǊǘƛœƛ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƎǸŎǸ оΣу ƛƭŜ ƻǊǘŀ 

ǎŜǾƛȅŜƴƛƴ ǸǎǘǸƴŘŜŘƛǊΦ 

 

 



 
 

 



 
 

7. Pazar Veri Analizi  

7.1. Genel Bilgiler  
TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪ ǀƭœŜƪƭŜǊƛƴŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ǸǊŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ƻŘŀƪƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ 

ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŘŀ TƘǘƛȅŀœ !ƴŀƭƛȊƛΣ ǇǊƻƧŜȅŜ ȅǀƴ ǾŜǊŜŎŜƪ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ .ǳ ƴƻƪǘŀŘŀ ǇŀȊŀǊ 

ǘŀƴƤƳƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ŦŀȅŘŀ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊœƻƪ œŀƭƤǒƳŀŘŀ ǇŀȊŀǊ ȅŀ 

da hedef pazŀǊƭŀǊƤƴ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅƻƭŀ œƤƪƤƭŀǊŀƪΣ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƛǒ ȅŀǇƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŜȅŀƴ 

ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ǇŀȊŀǊƭŀǊ ȅŀ Řŀ ƎŜƴŜƭ ƪŀǇǎŀƳƤ ƛƭŜ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊŘŜ Ŝƴ œƻƪ ƛǘƘŀƭŀǘ ȅŀǇƤƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ǾŜ ȅǸȊŜȅǎŜƭ ōǳƭƎǳƭŀǊŀ Řŀȅŀƴŀƴ ŀŘƤƳƭŀǊ œƻƐǳ ȊŀƳŀƴ 

ōŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƪƭŀ ǎƻƴǳœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƎŜǊœŜƪǘŜƴ ȅƻƭŀ œƤƪŀǊŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǸǊǸƴ ǇǊƻŦƛƭƛ ǾŜ ǸǊǸƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤ 

ōŀȊƤƴŘŀ ǇŀȊŀǊ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tŀȊŀǊ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ tŀȊŀǊ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ς ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

Ticaret Merkezi (ITC) verileri, /ƻƳǘǊŀŘŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

TƘǘƛȅŀœ !ƴŀƭƛȊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ ¦w-D9 ǇǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ǸǊǸƴƭŜǊƛ 

ǾŜ ƎŜœƳƛǒǘŜƴ ƎǸƴǸƳǸȊŜ ƎŜǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ǇŀȊŀǊ ǘŀƴƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŀȊŀǊ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ άƎƛŘƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜǊƛƭŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊέ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ tŀȊŀǊ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀƴΣ ƎƛȅŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ 

ǇǊƻŦƛƭƛ ǾŜ ōǳ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘǸƪŜǘƛƳ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ 

ŜŘƛƭƳƛǒΣ ǇŀȊŀǊƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ōǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ mȊŜǘƭŜ ǇŀȊŀǊ ŀƴŀƭƛȊƛ ōǀƭǸƳǸ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

ǘŜƳŜƭ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

¶ UR-D9 ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǸǊǸƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ 

¶ «ǊǸƴƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀƴκƎƛȅŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ǇǊƻŦƛƭƛ ǾŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΦ 

¶ {ŜƪǘǀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎƻƴ р ȅƤƭŘŀ ǎƤœǊŀƳŀ ȅŀǇŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊΣ 

¶ EkƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ IŜŘŜŦ ǾŜ mƴŎŜƭƛƪƭƛ «ƭƪŜƭŜǊΣ 

¶ CƛǊƳŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƎŜƴŜƭƛƴƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƐƛ ƘŜŘŜŦ ǇŀȊŀǊƭŀǊΣ 

¦ƴǳǘǳƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊ ƪƛΣ ƛƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ŘŜǊƛƴƭŜƳŜǎƛƴŜ ǇŀȊŀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ǳ 

ōǀƭǸƳŘŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ƘŜŘŜŦ ǇŀȊŀǊƭŀǊ ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ōǳ ǇŀȊŀǊƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭƎƛƭƛ 

ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǇŀȊŀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀōƛƭƛǊΦ 

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦƛǊƳŀ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǘǸƳ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŀȅƴƤ ǸǊǸƴ ƎǊǳōǳ ƻƭŀƴ άTœ Ǝiyim, Ev 

ƎƛȅƛƳ ǾŜ ¸ŀǘŀƪ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛέ ǸǊŜǘƛȅƻǊ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƴȊŜǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

7.2Ȣ dÌÉĥËÉÌÉ 'İÍÒİË 4ÁÒÉÆÅ dÓÔÁÔÉÓÔÉË 0ÏÚÉÓÙÏÎÕ ɉ'4d0Ɋ +ÏÄÌÁÒą 
 

tǊƻƧŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ŀƭǘ ǸǊǸƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ D¢Tt ƴǳƳŀǊŀƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀōƭƻ мΩŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ Ǝƛōƛ D¢Tt ƴǳƳŀǊŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ¢ǊŀŘŜƳŀǇ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ 

ƘŜŘŜŦ ǇŀȊŀǊƭŀǊ ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 10: Veri ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ D¢Tt YƻŘƭŀǊƤ 

D¢Tt смΥ mǊƳŜ Tœ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ ±Ŝ 
!ƪǎŜǎǳŀǊƭŀǊƤ 

«ǊǸƴ DǊǳǇƭŀǊƤ 

6107 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœƛƴ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όǀǊƳŜύ 

6108 YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœƛƴ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όǀǊƳŜύ 

6109 ¢ƛǒǀǊǘΣ CŀƴƛƭŀΣ 5ƛƐŜǊ Tœ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όǀǊƳŜύ 

6112 {ǇƻǊ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛΣ YŀȅŀƪΣ ¸ǸȊƳŜ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ όǀǊƳŜύ 

D¢Tt снΥ mǊƳŜ hƭƳŀȅŀƴ Tœ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ                                                                «ǊǸƴ DǊǳǇƭŀǊƤ 
±Ŝ !ƪǎŜǎǳŀǊƭŀǊƤ 

6207 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœƛƴ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ 

6208 YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœƛƴ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ 

6211 YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœƛƴ {ǇƻǊ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛΣ YŀȅŀƪΣ ¸ǸȊƳŜ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ ǾōΦ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ 
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6212 {ǳǘȅŜƴΣ YƻǊǎŜΣ YƻǊǎŜ YŜƳŜǊΣ tŀƴǘƻƭƻƴ !ǎƪƤǎƤΣ 4ƻǊŀǇ .ŀƐƤΣ WŀǊǘƛȅŜǊ ǾōΦ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ 
YŀȅƴŀƪΥ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ нлмт 

 

Tablo 11Υ5Ǹƴȅŀ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tœ DƛȅƛƳ (GTIP 6107-6108-6109-6112-6207-6208-6211-6112) TƘǊŀŎŀǘ 

¢ŀōƭƻǎǳ ό.ƛƴ !.5 5ƻƭŀǊƤύ 

TIw!/!¢ ±9wT[9wT 2012 2013 2014 2015 2016 

5«b¸! T4 DT¸Ta  83.317.680 91.129.259 99.336.494 95.679.604 94.818.883 

¢«wYT¸9 T4 DT¸Ta  3.891.461 4.170.735 4.576.180 3.995.719 3.875.300 

D¢Lt смлт ό5«b¸!ύ 5.454.594 6.246.164 6.815.252 6.675.096 6.957.000 

D¢Lt смлт ό¢«wYT¸9ύ 107.606 118.263 150.732 164.923 161.805 

D¢Lt смлу ό5«b¸!ύ 10.513.785 11.822.926 13.087.027 12.396.633 12.431.119 

D¢Ltсмлу ό¢«wYT¸9ύ 283.180 292.801 319.602 311.990 274.816 

D¢Lt смлфό5«b¸!ύ 39.285.582 42.846.236 46.264.899 44.825.014 43.445.020 

D¢Lt смлф ό¢«wYT¸9ύ 3.087.438 3.276.038 3.566.429 2.979.563 2.928.826 

D¢Lt сммнό5«b¸!ύ 4.244.451 4.568.780 4.854.323 4.461.818 4.536.510 

D¢Lt сммн ό¢«wYT¸9ύ 62.713 73.892 76.041 79.178 83.656 

D¢Lt снлтό5«b¸!ύ 1.402.218 1.375.041 1.517.701 1.426.806 1.308.677 

D¢Lt снлт ό¢«wYT¸9ύ 39.758 42.912 46.930 52.407 49.558 

D¢Lt снлу ό5«b¸!ύ 2.149.727 2.346.575 2.633.786 2.573.949 2.400.523 

D¢Lt снлу ό¢«wYT¸9ύ 163.394 205.010 217.371 219.523 196.163 

D¢Lt снмм ό5«b¸!ύ 10.258.520 11.063.836 12.223.870 11.822.795 12.137.765 

D¢Lt снмм ό¢«wYT¸9ύ 83.160 98.351 129.862 134.246 132.394 

D¢Lt снмнό5«b¸!ύ 10.008.803 10.859.701 11.939.636 11.497.493 11.602.269 

D¢Lt снмн ό¢«wYT¸9ύ 64.212 63.468 69.213 53.889 48.082 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 
5Ǹƴȅŀ Tœ DƛȅƛƳ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tœ DƛȅƛƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ D¢Lt смлт-6108-6109-6112-6207-6208-6211-6112 
ƴǳƳŀǊŀƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
Tablo 12Υ5Ǹƴȅŀ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tœ DƛȅƛƳ (GTIP 6107-6108-6109-6112-6207-6208-6211-6112) TƘǊŀŎŀǘ 

¢ŀōƭƻǎǳ нлмс ό.ƛƴ !.5 5ƻƭŀǊƤύ 

GTIP 5Ǹƴȅŀ Tœ DƛȅƛƳ ¢ƻǇƭŀƳ 
TƘǊŀŎŀǘƤ όнлмсύ 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tœ DƛȅƛƳ 
¢ƻǇƭŀƳ TƘǊŀŎŀǘƤ 

(2016) 

¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ 5Ǹƴȅŀ Tœ Dƛȅƛm 
нлмс TƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ !ƭŘƤƐƤ tŀȅ 

¸ǸȊŘŜ 

6107 6.957.000 161.805 %2,3 

6108 12.431.119 274.816 %2,2 

6109 43.445.020 2.928.826 %6,7 

6112 4.536.510 83.656 %1,8 

6207 1.308.677 49.558 %3,8 

6208 2.400.523 196.163 %8,2 

6211 12.137.765 132.394 %1,1 

6212 11.602.269 48.082 %0,4 
YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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Tablo 13Υ 5Ǹƴȅŀ 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όmǊƳŜύ  όD¢Lt смлтύ TƘǊŀŎŀǘƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ 

ό.ƛƴ !.5 5ƻƭŀǊƤύ 

TƘǊŀŎŀǘœƤ «ƭƪŜƭŜǊ 2012 2013 2014 2015 2016 

5Ǹƴȅŀ 5.454.594 6.246.164 6.815.252 6.675.096 6.957.000 

4ƛƴ 2.209.630 2.591.902 2.820.976 2.709.607 2.582.832 

Viet Nam 336.650 391.845 402.932 429.051 560.203 

Hindistan 302.318 417.647 451.063 487.548 541.862 

.ŀƴƎƭŀŘŜǒ 246.160 281.330 N/A 413.583 519.392 

Hollanda 153.963 204.391 251.922 231.583 281.230 

El Salvador 101.802 109.852 122.673 214.485 227.552 

YŀƳōƻœȅŀ 103.401 117.610 146.750 163.349 184.460 

Sri Lanka 132.794 166.609 171.889 165.165 164.679 

¢ǸǊƪƛȅŜ 107.606 118.263 150.732 164.923 161.805 

Almanya 135.971 154.614 174.272 149.253 160.834 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

5Ǹƴȅŀ 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤόǀǊƳŜύ ƎǳǊǳōǳ нлмс ȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤ 6,9 Milyar 

!.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 5Ǹƴȅŀ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 4ƛƴ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴƛ 

ǎǸǊŘǸǊǸǊƪŜƴΣ ±ƛŜǘƴŀƳ ǎƤǊŀƭŀƳŀŘŀ ƛƭƪ о ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ Erkek ve 

9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ mǊƳŜ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ нлмс ȅƤƭƤ ƛƘǊŀŎŀǘ ǊŀƪŀƳƤ мсм aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ 

tabloda фΦ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ смлт 5Ǹƴȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ҈нΣн Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ нлмн-

нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ҈рл ŀǊǘƤǒ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  

 ±ƛŜǘƴŀƳΣ нлмс ȅƤƭƤ ƛœƛƴ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ол aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛ 

ƘŜŘŜŦƭŜƳƛǒǘƛǊΦ34 ±ƛŜǘƴŀƳΩƤƴ ƘŜŘŜŦƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ нлмн-нлмр ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ 

ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪΣ ҈тф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ нлмс ȅƤƭƤ ǾŜǊƛǎƛƴŜ 

ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ±ƛŜǘƴŀƳΩƤƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛȅƭŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅŘŀ ŘŜƐŜǊ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

5Ǹƴȅŀ 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤόǀǊƳŜύ ƛƘǊŀŎŀǘ ƛƭƪ мл ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

Asya ve ¦Ȋŀƪ 5ƻƐǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ рΦ ǎƤǊŀŘŀ IƻƭƭŀƴŘŀ ǾŜ млΦ ǎƤǊŀŘŀ 

!ƭƳŀƴȅŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IƻƭƭŀƴŘŀ 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όmǊƳŜύ ƎǳǊǳōǳ 2012-

2016 ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜ ƛǘƘŀƭŀǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ Ŝƴ œƻƪ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇǘƤƐƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !ƭƳŀƴȅŀΣ 

TƴƎƛƭǘŜǊŜΣ CǊŀƴǎŀ ǾŜ .ŜƭœƛƪŀΣ ƛǘƘŀƭŀǘ ȅŀǇǘƤƐƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 4ƛƴΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǒ ǾŜ tŀƪƛǎǘŀƴ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

IŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛǘƘŀƭŀǘœƤ ǸƭƪŜ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ IƻƭƭŀƴŘŀΩƴƤƴΣ смлт ƎǳǊǳōǳ 

ƛœƛƴ усΣо aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƪŀǊƤ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IƻƭƭŀƴŘŀΩƴƤƴ ƧŜƻǇƻƭƛǘƛƪ 

ƪƻƴǳƳǳ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ !ǾǊǳǇŀΩƴƤƴ ŀƴŀ ƭƛƳŀƴƤ ǾŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊƛŘƛǊ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ 5Ƥǒ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ 

ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸ wƻǘǘŜǊŘŀƳ ƭƛƳŀƴƤ Ǝƛōƛ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ƭƛƳŀƴƭŀǊ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ !.5 

ǾŜ !ǎȅŀΩŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƛǘƘŀƭ ŜŘƛƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸ œƻƪ 

ŀȊ ǾŜȅŀ ƘƛœōƛǊ ƛǒƭŜƳŜ ǘŀōƛ ǘǳǘƳŀŘŀƴ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƛƘǊŀœόǊŜ-ŜȄǇƻǊǘύ ŜŘŜǊŜƪΣ !ǾǊǳǇŀΩƴƤƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 

ŘŀƐƤǘƤƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 35 

 

                                                           
34 http://www.thetexperts.com/ Textile and Garment Exports from Vietnam is Increasing 

 
35 T¢YT. D9b9[ {9Yw9¢9w[TFTκTIw!/!¢ {9Y¢mw[9wT !4L{Lb5!b Ih[[!b5! 
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YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Tablo 14Υ 5Ǹƴȅŀ 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όmǊƳŜύ  όD¢Lt смлтύ TǘƘŀƭŀǘƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ 

ό.ƛƴ !.5 5ƻƭŀǊƤύ 

TǘƘŀƭŀǘœƤ «ƭƪŜƭŜǊ 2012 2013 2014 2015 2016 

5Ǹƴȅŀ TǘƘŀƭŀǘœƤ «ƭƪŜƭŜǊ 5.534.959 5.993.053 6.331.243 6.184.705 6.309.208 

Amerika 1.337.720 1.526.577 1.600.543 1.784.391 1.710.580 

Japonya 567.768 597.793 529.672 466.741 444.263 

Almanya 376.991 424.593 455.172 402.730 443.703 

TƴƎƛƭǘŜǊŜ 401.491 405.167 435.756 423.759 378.615 

Fransa 286.095 320.286 329.031 300.796 302.537 

TƴƎƛƭǘŜǊŜ 246.182 246.688 268.090 239.544 243.570 

Hollanda 173.316 195.300 229.403 204.428 234.326 

TǎǇŀƴȅŀ 142.282 147.671 166.969 153.557 161.310 

Kanada 132.675 154.267 148.997 152.460 143.423 

IƻƴƎ YƻƴƎΣ 4ƛƴ 164.438 152.506 154.666 152.751 133.011 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 
5Ǹƴȅŀ 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤόǀǊƳŜύ TǘƘŀƭŀǘƤ нлмн ƛƭŜ нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤ ǘƻǇƭŀƳ 

ǊŀƪŀƳƤ олΣп aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 9ƴ ōǸȅǸƪ ŀƭƤŎƤ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ !.5Σ нлмн-

нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ŀƭƤƳƤ тΣфрф aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤŘƤǊ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤƴ ҈нсΣнΩƭƛƪ ōǀƭǸƳǸƴǸ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !.5Ωƴƛƴ Ŝƴ œƻƪ ŀƭƤƳ ȅŀǇǘƤƐƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 4ƛƴΣ ±ƛŜǘƴŀƳ ǾŜ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !.5 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όmǊƳŜύ  όD¢Lt смлтύ TǘƘŀƭŀǘƤ ǘŀōƭƻǎǳ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ нлмн-нлмр ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ мсΣн aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ŀƭƤƳ ȅŀǇǘƤƐƤ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  !.5Ωȅƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ WŀǇƻƴȅŀΣ !ƭƳŀƴȅŀ ǾŜ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5Ǹƴȅŀ 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όmǊƳŜύ  όD¢Lt смлтύ TǘƘŀƭŀǘƤ ƛƭƪ мл 

«ƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ŀƭƤƳƭŀǊƤ уΣт 
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aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜŘƛǊ ǾŜ 5Ǹƴȅŀ 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όmǊƳŜύ  όD¢Lt 

смлтύ ҈нуΣу ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 
Tablo 15Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœƛƴ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όD¢Lt смлтύ TƘǊŀŎŀǘƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ 

ό.ƛƴ !.5 5ƻƭŀǊƤύ 

TǘƘŀƭŀǘœƤ «ƭƪŜƭŜǊ 2012 2013 2014 2015 2016 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tœ DƛȅƛƳ TƘǊŀŎŀǘƤ 107.606 118.263 150.732 164.923 161.805 

Irak 1.342 3.957 2.077 13.496 22.432 

TǊŀƴ 85 447 1.022 917 17.610 

Almanya 14.190 17.821 19.746 12.076 14.719 

TƴƎƛƭǘŜǊŜ 15.998 14.829 14.184 11.509 10.546 

Polonya 4.620 2.398 3.811 6.831 9.844 

Hollanda 4.465 4.163 5.300 5.098 8.114 

Ukrayna 3.487 3.847 7.897 13.978 7.559 

Bulgaristan 966 358 345 235 5.568 

Amerika 1.737 1.860 2.379 4.409 4.588 

Fransa 7.364 8.705 6.698 5.259 3.993 

Kaynak: ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 
¢ǸǊƪƛȅŜ 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤόǀǊƳŜύ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ орпΣф aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŀƭƤŎƤǎƤ !ƭƳŀƴȅŀ ƻƭǳǇΣ 

туΣр aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ŀƭƤƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ҈ннΣм Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜ 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœƛƴ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όD¢Lt смлтύ TƘǊŀŎŀǘƤ ƛƭƪ мл ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ р ȅƤƭƭƤƪ ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘ ŘŜƐŜǊƛ нтсΣр 

!.5 5ƻƭŀǊƤŘƤǊ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ҈ттΣфΩƭǳƪ ōǀƭǸƳǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŀƭƤŎƤƭŀǊƤ 
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ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ƳŜǊƛƪŀΩƴƤƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ҈пΣн Ǉŀȅ ŀƭŀǊŀƪ фΦǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ƳŜǊƛƪŀΩƴƤƴ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ŀƭƤƳ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ҈мсп ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸƳŜ 

ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪ нлмп-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀȅŘŀ ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ смлт ǸǊǸƴ ƎǳǊǳōǳ ƛƘǊŀŎŀǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ млΦ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ CǊŀƴǎŀΩƴƤƴΣ ƛǘƘŀƭŀǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸǒǸǒǸƴŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪΣ ƎŜƴŜƭ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ŘǸǒǸǒ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ 

ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ CǊŀƴǎŀΩƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ нлмп-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ҈у ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŘǸǒǸǒ 

ȅŀǒŀƴƤǊƪŜƴΣ Ŝƴ œƻƪ ƛǘƘŀƭŀǘ ȅŀǇǘƤƐƤ ǸƭƪŜ ƻƭŀƴ 4ƛƴΩƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ҈мфΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ҈пл ŀȊŀƭƤǒ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

LǊŀƪ ǇŀȊŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ нлмр ǾŜ нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƭƤƳƤƴƤ ҈ссΣн ŀǊǘǘƤǊƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TǊŀƴ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ м hŎŀƪ нлмр ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ¢ŜǊŎƛƘƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ ό¢¢!ύ 

ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƛƪƛ ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǘƛŎŀǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ŀǊǘƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ōǳ ŀƴƭŀǒƳŀ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜΣ ƛƪƛ ǸƭƪŜ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ǊŜǎƳƛ ƪŀƴŀƭƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ȊŜƳƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ36 

!ȅǊƤŎŀ TǊŀƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅŀǇǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ƘŀŦƛŦƭŜǘƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƘƤȊƭŀ ƛǾƳŜ ƪŀȊŀƴƳŀȅŀ 

ōŀǒƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜǊŘŜƴ ǀǘǸǊǸ ¢ǸǊƪƛȅŜ TǊŀƴΩŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ǎŜƴŜ 

ŀǊǘƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ T¢YT. ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴŀ ƎǀǊŜ TǊŀƴΩŘŀ œƻƐǳ ǘŜƪǎǘƛƭ ǾŜ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ ну ¢ǸǊƪ ƳŀǊƪŀǎƤƴƤƴ мрл ƳŀƐŀȊŀǎƤ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǾŜ нл ƳŀǊƪŀƴƤƴ ŘŀƘŀ 

ǇŀȊŀǊŀ ƎƛǊƳŜȅŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ нлмф ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ¢ǸǊƪ ƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴƤƴ TǊŀƴΩŘŀ рлл ȅŜƴƛ 

ƳŀƐŀȊŀ ŘŀƘŀ ŀœŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ37 

 

 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 
 

                                                           
36 5Ƥǒ 9ƪƻƴƻƳƛƪ TƭƛǒƪƛƭŜǊ YǳǊǳƭǳκ!ƳōŀǊƎƻ {ƻƴǊŀǎƤ TǊŀƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴŀƭƛȊƛκIŀȊƛǊŀƴ нлмс 
37 T¢YT. D9b9[ {9Yw9¢9w[TFT IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ ǾŜ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ !wD9  ǳōŜǎƛκ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ ±Ŝ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ {ŜƪǘǀǊǸ TƘǊŀŎŀǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛκнлмс hŎŀƪ-Haziran 
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Grafik 9Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ смлт 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœƛƴ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ TƘǊŀŎŀǘƤƴŀ DŜƴŜƭ .ŀƪƤǒ 

 
YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 
смлт 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœƛƴ mǊƳŜ YǳƳŀǒǘŀƴ Tœ ±Ŝ DŜŎŜ DƛȅƛƳ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ 

ŀȅƴƤ ǸǊǸƴ ƎǊǳōǳƴŘŀ ŘǸƴȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ Ǉŀȅ ƎǊŀŦƛƪǘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ D¢Tt смлт 

ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴΣ ŘǸƴȅŀ D¢Tt смлт ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀ Ǉŀȅ ŀƭŘƤƐƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !ƭƳŀƴȅŀΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ǾŜ 

CǊŀƴǎŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ смлт ǸǊǸƴ ƎǳǊǳōǳ Ǉƛȅŀǎŀ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ƎǊŀŦƛƐƛƴƛƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛƴŘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴΣ !ƳŜǊƛƪŀΩƴƤƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǉŀȅ ƻǊŀƴƤ ҈нΣуп ƛƪŜƴΣ 

!ƳŜǊƛƪŀΩƴƤƴ ŘǸƴȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǉŀȅ ƻǊŀƴƤ ҈нтΣммΩŘƛǊΦ  !ȅǊƤŎŀ !ƳŜǊƛƪŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ōǸȅǸƳŜ 

ƻǊŀƴƤ ҈тΩŘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ !ƳŜǊƛƪŀΩƴƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤƴƤƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ōǸȅǸƳŜ 

ƻǊŀƴƤƴŘŀƴ ƪǸœǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœƛƴ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όD¢Lt смлтύ TƘǊŀŎŀǘƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

оΦǎƤǊŀŘŀ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ мΦǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴΣ Ǉƛȅŀǎŀ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ƎǊŀŦƛƐƛƴŘŜ ȅŜǊ 

ŀƭŘƤƐƤ ƪƻƴǳƳǳ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǉŀȅ ƻǊŀƴƤ ҈фΣм ƛƪŜƴΣ ŘǸƴȅŀ 

ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǉŀȅ ƻǊŀƴƤ ҈тΣло ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈о ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊŀ Ŝƪ 

ƻƭŀǊŀƪ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤƴƤƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Grafik 10Υ смлт 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœƛƴ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ нлмн ς нлмс ¸ƤƭƭŀǊƤ !ǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
TƘǊŀŎŀǘƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όōƛƴ ŘƻƭŀǊύ 

 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭŜƴ смлт ǸǊǸƴ ƎǳǊǳōǳ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ мл ǸƭƪŜ tŀȊŀǊ ƎǊŀŦƛƐƛƴŘŜΣ LǊŀƪ 

TǊŀƴΣ !ƭƳŀƴȅŀΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜΣ tƻƭƻƴȅŀΣ IƻƭƭŀƴŘŀΣ ¦ƪǊŀȅƴŀΣ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴΣ !ƳŜǊƛƪŀ ǾŜ CǊŀƴǎŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

GǊŀŦƛƐƛƴ ƎŜƴŜƭ ƎǀǊǸƴǸƳǸ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ǘǸƳ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘǘƤǊŘƤƐƤ ǘŜƪ ǸƭƪŜƴƛƴ !ƳŜǊƛƪŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ ҈мсп 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤόǀǊƳŜύ 

ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ нΦǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ TƴƎƛƭǘŜǊŜΩƴƛƴ ƛǎŜ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ 

ƻƭŀǊŀƪ ŘǸǒǸǒ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ǾŜ ҈оп ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǇŀȊŀǊŘŀ ŘŀǊŀƭƳŀ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƛ ннΣпон !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭǳǇΣ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ LǊŀƪ 

ƛƭŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Grafik 11Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ смлт 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœƛƴ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ hǊǘŀŘƻƐǳ «ƭƪŜƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘ DǊŀŦƛƐƛ 
 

 
YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 

смлт ƎǳǊǳōǳ ¢ǸǊƪƛȅŜ hǊǘŀ 5ƻƐǳ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ŘŜƐŜǊƛ птΣсно aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ LǊŀƪΣ TǊŀƴ ǾŜ {ǳǳŘƛ !Ǌŀōƛǎǘŀƴ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 

4ƻŎǳƪ Tœƛƴ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όD¢Lt смлтύ TƘǊŀŎŀǘƤ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ LǊŀƪ ǾŜ TǊŀƴ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴΣ 

{ǳǳŘƛ !ǊŀōƛǎǘŀƴΩƤƴ ƛƭƪ мл ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ {ǳǳŘƛ !ǊŀōƛǎǘŀƴΩƤƴ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ҈пст 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ǾŜ нлмр ȅƤƭƤ ƘŀǊƛœ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ hǊǘŀ 5ƻƐǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƛƘǊŀŎŀǘ ǘƻǇƭŀƳ ŘŜƐŜǊƛ уфΣнлм aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ 

ƻƭǳǇΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœƛƴ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όD¢Lt смлтύ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ҈мн ƻǊŀƴƤƴŘŀ 

Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Grafik 12Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ смлт 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœƛƴ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛ 
TƘǊŀŎŀǘ DǊŀŦƛƐƛ 
 

 
 
YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 
¢ǸǊƪƛȅŜ смлт 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœƛƴ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘ DǊŀŦƛƐƛ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ Ǉŀȅ ŀƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ tƻƭƻƴȅŀΣ ¦ƪǊŀȅƴŀΣ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴ ǾŜ 

wƻƳŀƴȅŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœƛƴ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όD¢Lt смлтύ 

TƘǊŀŎŀǘƤ ƛƭƪ мл ǸƭƪŜ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ рΦǎƤǊŀŘŀ tƻƭƻƴȅŀΣ сΦǎƤǊŀŘŀ 

¦ƪǊŀȅƴŀ ǾŜ тΦǎƤǊŀŘŀ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴΣ wƻƳŀƴȅŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ 

!ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΣ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ тлΣсΣ нлмп 

ȅƤƭƤƴŘŀ прΣн ǾŜ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ онΣс aƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊŘƤǊΦ  hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤ 

ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘŀƴ ǾŜȅŀ ŀȊŀƭŀƴ ǸƭƪŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ нлмн-

нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƛƘǊŀŎŀǘ ǘƻǇƭŀƳ ŘŜƐŜǊƛ мутΣнсу aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭǳǇΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 

4ƻŎǳƪ Tœƛƴ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όD¢Lt смлтύ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ҈нс ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Kaynak: http://atlas.cid.harvard.edu Atlas Of Economic Complexity 2016 

¢ǸǊƪƛȅŜ смлт 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœƛƴ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ ǀǊƳŜ ƎǳǊǳōǳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀΣ ƛǘƘŀƭŀǘœƤ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ 

ŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ нлмс ȅƤƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ LǊŀƪΩƤƴ ҈мрΣмр ƛƭŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

LǊŀƪΩƤ ҈ммΣфл ƛƭŜ TǊŀƴΣ ҈фΣуо ƛƭŜ !ƭƳŀƴȅŀ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 16Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όmǊƳŜύ  όD¢Lt смлтύ TǘƘŀƭŀǘƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ 

ό.ƛƴ !.5 5ƻƭŀǊƤύ 

TƘǊŀŎŀǘœƤ «ƭƪŜƭŜǊ 2012 2013 2014 2015 2016 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tœ DƛȅƛƳ TǘƘŀƭŀǘƤ 6.874 8.843 11.940 11.513 8.878 

.ŀƴƎƭŀŘŜǒ 750 1.327 2.201 3.077 2.866 

Sri Lanka 1.237 1.196 1.470 1.340 1.381 

Hindistan 1.658 1.953 2.647 2.372 1.127 

4ƛƴ 1.550 2.126 2.532 2.279 1.084 

YŀƳōƻœȅŀ 184 212 539 741 513 

Burma 0 0 0 12 327 

Viet Nam 59 62 106 139 250 

Tayland 186 207 264 134 148 

aƤǎƤǊ 144 414 913 309 123 

Amerika 9 1 4 4 117 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 

¢ǸǊƪƛȅŜ 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ mǊƳŜ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤόǀǊƳŜύ ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘƤ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ пуΣлпу !.5 5ƻƭŀǊƤȅƪŜƴΣ нлмс ƛǘƘŀƭŀǘ ŘŜƐŜǊƛ уΣф aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜǊŜƪ ŘǸǒǸǒ 

ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ смлт ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛǘƘŀƭŀǘ ǘŀōƭƻǎǳ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒœƛƭƛƪ 

maliyetlŜǊƛƴƛƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳΣ !ǎȅŀ ǾŜ ¦Ȋŀƪ 5ƻƐǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ 

Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ .ŀƴƎƭŀŘŜǒΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ǾŜ 4ƛƴΩŘŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

http://atlas.cid.harvard.edu/


S a y f a | 63 

 

 

 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Tablo 17Υ 5Ǹƴȅŀ YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όmǊƳŜύ  όD¢Lt смлуύ TƘǊŀŎŀǘƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ 

ό.ƛƴ !.5 5ƻƭŀǊƤύ 

TƘǊŀŎŀǘœƤ «ƭƪŜƭŜǊ 2012 2013 2014 2015 2016 

5Ǹƴȅŀ 10.513.785 11.822.926 13.087.027 12.396.633 12.431.119 

4ƛƴ 4.308.273 5.038.114 5.755.475 5.669.497 5.362.031 

.ŀƴƎƭŀŘŜǒ 346.435 320.347 N/A 585.639 817.646 

Sri Lanka 440.315 512.177 539.742 562.618 606.961 

Hindistan 414.041 518.898 544.158 533.286 575.845 

IƻƴƎ YƻƴƎΣ 4ƛƴ 802.715 759.017 695.890 651.835 548.224 

Viet Nam 300.063 317.290 347.751 342.308 508.227 

YŀƳōƻœȅŀ 241.425 308.133 330.640 341.367 386.226 

Almanya 306.223 337.712 365.359 300.609 295.695 

¢ǸǊƪƛȅŜ 283.180 292.801 319.602 311.990 274.816 

Hollanda 150.736 189.754 233.050 186.892 228.252 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 

5Ǹƴȅŀ YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤόǀǊƳŜύ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤ 

слΣо aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 5Ǹƴȅŀ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪΣ 4ƛƴ ƛƭƪ 

ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ǎƤǊŀƭŀƳŀ .ŀƴƎƭŀŘŜǒΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ǾŜ IƛƴŘƛǎǘŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 5Ǹƴȅŀ YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ mǊƳŜ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ нлмс ȅƤƭƤ ƛƘǊŀŎŀǘ ǊŀƪŀƳƤ нтп 

aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ фΦ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ҈нΣр ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ǉŀȅ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ҈мн ƻǊŀƴƭŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ŘǸǒǘǸƐǸ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƛ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ нтпΣумс aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ 

ƻƭǳǇΣ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƛ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ омфΣслн aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 5Ǹƴȅŀ 
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YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όmǊƳŜύ  όD¢Lt смлуύ TƘǊŀŎŀǘƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ !ǎȅŀ ǾŜ ¦Ȋŀƪ 5ƻƐǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴΣ !ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ǎŀŘŜŎŜ IƻƭƭŀƴŘŀ ǾŜ !ƭƳŀƴȅŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  Tƭƪ мл ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ǎȅŀ ǾŜ ¦Ȋŀƪ 5ƻƐǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ р ȅƤƭƭƤƪ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƛ 

плΣо aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤŘƤǊ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ҈сс ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ  !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ р ȅƤƭ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƛ мΣс aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤŘƤǊ ǾŜ ŘǸƴȅŀ 

ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ҈н ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Almanya YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όmǊƳŜ) 

(GTIP 6108) ƛǘƘŀƭŀǘ ǘŀōƭƻǎǳ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤ 4ƛƴΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǒΣ IƛƴŘƛǎǘŀƴ ǾŜ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IƻƭƭŀƴŘŀΩƴƤƴ ƛǎŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ŘǸƴȅŀ 

ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ҈мΣс ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ǉŀȅ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 
Kaynak: UƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 
Tablo 18Υ 5Ǹƴȅŀ YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όmǊƳŜύ  όD¢Lt смлуύ TǘƘŀƭŀǘƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ 

ό.ƛƴ !.5 5ƻƭŀǊƤύ 

TǘƘŀƭŀǘœƤ «ƭƪŜƭŜǊ 2012 2013 2014 2015 2016 

5Ǹƴȅŀ TǘƘŀƭŀǘœƤ «ƭƪŜƭŜǊ 10.351.951 11.016.508 11.560.950 10.973.804 10.814.989 

Amerika 2.921.089 3.091.836 3.229.417 3.439.546 3.325.450 

Almanya 718.247 777.156 829.496 715.147 733.231 

TƴƎƛƭǘŜǊŜ 707.011 771.817 835.125 785.287 712.087 

Fransa 597.450 652.837 687.079 644.225 609.757 

Japonya 833.946 787.597 709.211 627.759 608.154 

IƻƴƎ YƻƴƎΣ 4ƛƴ 516.786 484.481 461.912 444.228 378.094 

Tǘŀƭȅŀ 363.907 349.085 400.947 346.073 359.190 

Kanada 267.034 306.363 311.617 298.706 283.783 

Hollanda 243.012 287.542 315.492 266.745 280.707 

TǎǇŀƴȅŀ 252.684 261.851 300.015 266.440 279.167 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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5Ǹƴȅŀ YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤόǀǊƳŜύ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘƤ 

рпΣтн aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀōƭƻǎǳƴŘŀ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛ ȅŜǊ 

ƻƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ǘƻǇƭŀƳ ŘŜƐŜǊƛ мрΣор aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤŘƤǊ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƴ ҈ну Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

AǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ ŀƭƤƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ TƴƎƛƭǘŜǊŜΣ !ƭƳŀƴȅŀ ǾŜ 

CǊŀƴǎŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴ ōǸȅǸƪ ŀƭƤŎƤ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ !ƳŜǊƛƪŀΩƴƤƴΣ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘƤ мс aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭǳǇΣ ŘǸƴȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƴ ҈нфΣнр ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ƳŜǊƛƪŀΩƴƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ Ŝƴ œƻƪ ŀƭƤƳ ȅŀǇǘƤƐƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 4ƛƴΣ 

±ƛŜǘƴŀƳ ǾŜ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 
Tablo 19Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όmǊƳŜύ  όD¢Lt смлуύ TƘǊŀŎŀǘƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ 

ό.ƛƴ !.5 5ƻƭŀǊƤύ 

TǘƘŀƭŀǘœƤ «ƭƪŜ 2012 2013 2014 2015 2016 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tœ DƛȅƛƳ TƘǊŀŎŀǘƤ 283.180 292.801 319.602 311.990 274.816 

Almanya 58.422 55.823 55.840 41.886 37.818 

TƴƎƛƭǘŜǊŜ 33.734 37.271 35.232 32.317 23.522 

Polonya 10.498 11.604 15.325 13.439 18.761 

Ukrayna 8.325 17.221 21.061 22.718 15.735 

Bulgaristan 3.186 3.237 689 485 12.598 

Fransa 18.772 17.965 18.200 12.198 11.853 

Irak 1.712 3.925 2.692 15.185 10.647 

aƤǎƤǊ 1.696 4.046 9.456 12.790 10.393 

Hollanda 9.932 11.757 10.416 9.093 8.930 

TǊŀƴ 375 402 2.599 3.846 8.290 
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YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 

¢ǸǊƪƛȅŜ YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤόǀǊƳŜύ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤ мΣр aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭǳǇΣ р ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤ нлмп ǎŜƴŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪΣ онл 

Milyon ABD DolarƤ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ  {ƻƴ р ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊ 

ȅŀǒŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ нлмн-нлмо ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ҈нΣ нлмо-нлмп ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ҈ф ŀǊǘƤǒ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛǊƪŜƴΣ 

2014-нлмр ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ҈н ǾŜ нлмр-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ҈мн ŘǸǒǸǒ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ 

ōǸȅǸƪ ŀƭƤŎƤƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ҈мс Ǉŀȅ ƻǊŀƴƤȅƭŀ !ƭƳŀƴȅŀΣ ҈мл Ǉŀȅ ƻǊŀƴƤȅƭŀ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ǾŜ ҈р Ǉŀȅ 

ƻǊŀƴƤȅƭŀ ¦ƪǊŀȅƴŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŀƭƤŎƤǎƤ ƻƭŀƴ !ƭƳŀƴȅŀ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ нлмр ƛƭŜ нлмс 

ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ҈фΣт ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭƳŀ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ 

DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όmǊƳŜύ  όD¢Lt смлуύ TƘǊŀŎŀǘƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ҈пуΣоΩƭǸƪ ōǀƭǸƳǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŀƭƤŎƤƭŀǊƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ aƤǎƤǊΩƤƴ нлмн-нлмр ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ҈нмс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŘǸƴȅŀ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǇŀȊŀǊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ TǊŀƴΩƤƴ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ҈нммл 

ŀǊǘǘƤǊŘƤƐƤ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ¢ǸǊƪƛȅŜ YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤόǀǊƳŜύ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƛƘǊŀŎŀǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ LǊŀƪΣ тΦǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ōǸȅǸƪ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ōǸȅǸƪ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ihracatƤƴƤƴ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳŜ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ TƪǘƛǎŀŘƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ .ǀƭǸƳǸƴǸƴ нлмрΩǘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ LǊŀƪΩƤƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ 

tƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳƴŀ ƎǀǊŜ TǊŀƴ ǸƭƪŜǎƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎƛȅŀǎƛ ƛǎǘƛƪǊŀǊǎƤȊƭƤƪƭŀǊŀ 

ǊŀƐƳŜƴ ōǸȅǸƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ ŀǾŀƴǘŀƧ ǎŀƐƭŀƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ 

ƻƭŘǳƐǳƴŀ ŘŜƐƛƴƳƛǒǘƛǊΦ  38 

 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
                                                           
38 Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ TƪǘƛǎŀŘƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ .ǀƭǸƳǸκ Lw!YΩLb 9YhbhaTY th¢!b{T¸9[Tb9 T[T YTb 59F9w[9b5Twa9 TƪǘƛǎŀŘƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ .ǀƭǸƳǸ hŎŀƪ 
2015 
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Grafik 13Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ смлу YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœƛƴ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ όǀǊƳŜύ TƘǊŀŎŀǘƤƴŀ DŜƴŜƭ .ŀƪƤǒ 
 

 
YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 
смлу YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ ƛœƛƴ ǀǊƳŜ ƪǳƳŀǒǘŀƴ ƛœ ǾŜ ƎŜŎŜ ƎƛȅƛƳ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŀȅƴƤ 

ǸǊǸƴ ƎǊǳōǳƴŘŀ ŘǸƴȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ Ǉŀȅ ƎǊŀŦƛƪǘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ D¢Tt смлу ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴΣ 

ŘǸƴȅŀ D¢Tt смлу ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀ Ǉŀȅ ŀƭŘƤƐƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ !ƭƳŀƴȅŀΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜΣ LǊŀƪ ǾŜ /ŜȊŀȅƛǊ 

ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ смлу ǸǊǸƴ ƎǳǊǳōǳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ Ǉƛȅŀǎŀ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ƎǊŀŦƛƐƛƴƛƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛƴŘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǉŀȅ ƻǊŀƴƤ ҈моΣтс ƛƪŜƴΣ 

!ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ ŘǸƴȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǉŀȅ ƻǊŀƴƤ ҈сΣтуΩŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤ 

҈лΩŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤƴ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ōǸȅǸƳŜ 

ƻǊŀƴƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœƛƴ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όD¢Lt смлуύ TƘǊŀŎŀǘƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

млΦǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ р ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ TǊŀƴΩƤƴΣ Ǉƛȅŀǎŀ 

ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ƎǊŀŦƛƐƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƪƻƴǳƳǳ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ TǊŀƴΩƤƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǉŀȅ ƻǊŀƴƤ 

҈оΣлн ƛƪŜƴΣ TǊŀƴΩƤƴ ŘǸƴȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǉŀȅ ƻǊŀƴƤ ҈лΣмрΩǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ TǊŀƴΩƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤ 

҈пфΩŘǳǊΦ .ǳƴƭŀǊŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ TǊŀƴΩƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤƴ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤƴŘŀƴ 

ƪǸœǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Grafik 14Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ смлу YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœƛƴ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ нлмн ς нлмс ¸ƤƭƭŀǊƤ !ǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
TƘǊŀŎŀǘƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όōƛƴ ŘƻƭŀǊύ 
 
 

 
YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭŜƴ смлу ǸǊǸƴ ƎǳǊǳōǳ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ мл ǸƭƪŜ tŀȊŀǊ ƎǊŀŦƛƐƛƴŘŜ 

ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ !ƭƳŀƴȅŀΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜΣ ¦ƪǊŀȅƴŀΣ tƻƭƻƴȅŀΣ IƻƭƭŀƴŘŀΣ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴΣ aƤǎƤǊΣ LǊŀƪΣ ¦ƪǊŀȅƴŀ ǾŜ TǊŀƴ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǊŀŦƛƐƛ ƎŜƴŜƭ ƎǀǊǸƴǸƳǸ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ǘǸƳ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘǘƤǊŘƤƐƤ ǘŜƪ ǸƭƪŜƴƛƴ TǊŀƴ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ 

ŀƭƤƳƤƴƤ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ мр aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ҈м ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ǉŀȅŀ 

ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ¢ǸǊƪƛȅŜ YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤόǀǊƳŜύ ǘƻǇƭŀƳ 

ƛƘǊŀŎŀǘƤ нлмн-2016 ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ мΦǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ ƛǎŜ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘǸǒǸǒ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ǾŜ ҈ор ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǇŀȊŀǊŘŀ ŘŀǊŀƭƳŀ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƛ ру aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭǳǇΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ !ƭƳŀƴȅŀ ƛƭŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ tƻƭƻƴȅŀΣ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴ ǾŜ TǊŀƴΩƤƴ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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Grafik 15Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ смлу YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœƛƴ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ hǊǘŀŘƻƐǳ «ƭƪŜƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘ DǊŀŦƛƐƛ 
 

 
Kaynak: ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 

смлу ƎǳǊǳōǳ ¢ǸǊƪƛȅŜ hǊǘŀ 5ƻƐǳ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ŘŜƐŜǊƛ ро aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ LǊŀƪΣ aƤǎƤǊΣ TǊŀƴ ǾŜ {ǳǳŘƛ !Ǌŀōƛǎǘŀƴ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ YŀŘƤƴ ǾŜ 

YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœƛƴ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όD¢Lt смлуύ TƘǊŀŎŀǘƤ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ LǊŀƪΣ aƤǎƤǊ ǾŜ TǊŀƴ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ yer 

ŀƭƤǊƪŜƴΣ {ǳǳŘƛ !ǊŀōƛǎǘŀƴΩƤƴ ƛƭƪ мл ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ {ǳǳŘƛ !ǊŀōƛǎǘŀƴΩƤƴ ŀƭƤƳƭŀǊƤ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ҈мнс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ǾŜ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ hǊǘŀ 5ƻƐǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƛƘǊŀŎŀǘ ǘƻǇƭŀƳ ŘŜƐŜǊƛ мту aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ 

ƻƭǳǇΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœƛƴ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όD¢Lt смлуύ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ҈мн ƻǊŀƴƤƴŘŀ 

Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ hǊǘŀ 5ƻƐǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ҈нрс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Grafik 16Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ смлу YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœƛƴ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘ 
DǊŀŦƛƐƛ 
 

 
YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 

¢ǸǊƪƛȅŜ смлу YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœƛƴ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘ DǊŀŦƛƐƛ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ Ǉŀȅ ŀƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ¦ƪǊŀȅƴŀΣ tƻƭƻƴȅŀ ǾŜ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœƛƴ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ ƛƘǊŀŎŀǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƛƭƪ мл ǸƭƪŜ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ 

ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΣ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ут aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤΣ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ су aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤΣ 

нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ст aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤΣ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ро aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ǾŜ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ пн aƛƭȅƻƴ 

!.5 5ƻƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƛƴŘƛǊΦ hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘŀƴ ǾŜȅŀ 

ŀȊŀƭŀƴ ǸƭƪŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ǘƻǇƭŀƳ ŘŜƐŜǊƛ омуΣноф aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭǳǇΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœƛƴ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 

9ǒȅŀǎƤ όD¢Lt смлуύ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ҈нмΣр ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Kaynak: http://atlas.cid.harvard.edu Atlas Of Economic Complexity 2016 

¢ǸǊƪƛȅŜ смлу YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœƛƴ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ ǀǊƳŜ ƎǳǊǳōǳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀΣ ƛǘƘŀƭŀǘœƤ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ 

ŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ нлмс ȅƤƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ ҈моΣсл ƛƭŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƭƳŀƴȅŀΩȅƤ ҈тΣмр ƛƭŜ TƴƎƛƭǘŜǊŜΣ ҈сΣфм ƛƭŜ tƻƭƻƴȅŀ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 20Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όmǊƳŜύ  όD¢Lt смлуύ TǘƘŀƭŀǘƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ 

ό.ƛƴ !.5 5ƻƭŀǊƤύ 

TƘǊŀŎŀǘœƤ «ƭƪŜƭŜǊ 2012 2013 2014 2015 2016 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tœ DƛȅƛƳ TǘƘŀƭŀǘƤ 21.859 22.200 26.736 23.007 20.100 

4ƛƴ 9.006 8.793 10.403 7.887 6.052 

.ŀƴƎƭŀŘŜǒ 2.296 2.264 3.462 4.238 4.616 

Sri Lanka 3.904 4.362 4.451 3.198 2.693 

Hindistan 1.882 2.008 2.671 2.095 1.283 

YŀƳōƻœȅŀ 947 1.405 1.501 1.644 1.243 

Endonezya 234 309 441 553 832 

Viet Nam 210 112 406 389 508 

Bulgaristan 40 52 51 14 376 

Tayland 106 27 219 259 220 

Almanya 452 256 153 504 203 

Kaynak: ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 

¢ǸǊƪƛȅŜ YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όmǊƳŜύ  όD¢Lt смлуύ TǘƘŀƭŀǘƤ нлмр ȅƤƭƤ ƛœƛƴ но 

aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭǳǊƪŜƴΣ нлмс ƛǘƘŀƭŀǘ ŘŜƐŜǊƛ нл aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜǊŜƪΣ ҈мнΣс ŘǸǒǸǒ 

ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ р ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ммоΣфлн aƛƭȅƻƴ !.5 

5ƻƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜŘƛǊ ǾŜ 5Ǹƴȅŀ YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όmǊƳŜύ  όD¢Lt смлуύ  

ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƴ ҈лΣн ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘ ŘŜƐŜǊƛ нΣмлм !.5 

5ƻƭŀǊƤŘƤǊ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƴ ҈мΣу ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ 

4ƛƴΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǒ ǾŜ IƛƴŘƛǎǘŀƴ Ǝƛōƛ ŘǸǒǸƪ ƛǒœƛƭƛƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  

http://atlas.cid.harvard.edu/
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¢ǸǊƪƛȅŜ YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όmǊƳŜύ  όD¢Lt смлуύ TǘƘŀƭŀǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ !ǎȅŀ ǾŜ ¦Ȋŀƪ 5ƻƐǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ !ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƴ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴ ǾŜ !ƭƳŀƴȅŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƭƳŀƴȅŀ YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όmǊƳŜύ  όD¢Lt смлуύ ƎǳǊǳǇ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ǘŀōƭƻǎǳ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ Ŝƴ œƻƪ !ǾǳǎǘǳǊȅŀΣ IƻƭƭŀƴŘŀΣ TǎǾƛœǊŜ ǾŜ CǊŀƴǎŀ Ǝƛōƛ ȅŀƪƤƴ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 
Tablo 21Υ 5Ǹƴȅŀ ¢ƛǒǀǊǘΣ CŀƴƛƭŀΣ 5ƛƐŜǊ Tœ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όǀǊƳŜύ όD¢Lt смлфύ TƘǊŀŎŀǘƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ ό.ƛƴ !.5 

5ƻƭŀǊƤύ 

TƘǊŀŎŀǘœƤ «ƭƪŜƭŜǊ 2012 2013 2014 2015 2016 

5Ǹƴȅŀ 39.285.582 42.846.236 46.264.899 44.825.014 43.445.020 

4ƛƴ 7.974.087 9.069.427 10.182.057 9.539.784 8.637.540 

.ŀƴƎƭŀŘŜǒ 4.694.225 4.609.477 N/A 6.100.606 5.491.517 

¢ǸǊƪƛȅŜ 3.087.438 3.276.038 3.566.429 2.979.563 2.928.826 

Hindistan 2.093.953 2.600.305 2.721.750 2.858.168 2.756.226 

Almanya 1.939.942 2.090.030 2.261.441 1.919.056 1.912.020 

Viet Nam 1.152.080 1.398.346 1.617.271 1.871.403 1.560.369 

.Ŝƭœƛƪŀ 1.129.763 1.432.225 1.421.868 1.360.039 1.507.501 

Tǘŀƭȅŀ 1.058.995 1.170.810 1.296.352 1.130.699 1.280.863 

TǎǇŀƴȅŀ 1.280.293 1.482.446 1.223.723 1.133.101 1.247.414 

YŀƳōƻœȅŀ 537.682 1.008.630 1.153.723 1.179.898 1.246.755 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

5Ǹƴȅŀ ¢ƛǒǀǊǘΣ CŀƴƛƭŀΣ 5ƛƐŜǊ Tœ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όǀǊƳŜύ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ нмнΣс 

aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǘŜƪǎǘƛƭ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ 4ƛƴΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǒ ǾŜ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ǘŀōƭƻƴǳƴ ƛƭƪ ǎƤǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ōǳ ƎǊǳǇǘŀ р ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ мрΣу 
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aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ŘǸƴȅŀ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ оΦǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘǸƴȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǉŀȅ ƻǊŀƴƤ ҈тΣо ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤ нлмн 

ƛƭŜ нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ҈р ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭƳŀ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴΣ Ǹǎǘ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƛƘǊŀŎŀǘœƤ ǸƭƪŜǎƛ 4ƛƴΩƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƛ прΣп aƛƭȅŀǊ !.5 

5ƻƭŀǊƤŘƤǊ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ҈нлΣф Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 4ƛƴΩƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƭƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ 

ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ǾŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ млΣн aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒǘƤƐƤ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5Ǹƴȅŀ ¢ƛǒǀǊǘΣ CŀƴƛƭŀΣ 5ƛƐŜǊ Tœ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όǀǊƳŜύ όD¢Lt смлфύ TƘǊŀŎŀǘƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΣ !ƭƳŀƴȅŀΣ .ŜƭœƛƪŀΣ TǎǇŀƴȅŀ ǾŜ Tǘŀƭȅŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƛ нфΣо aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤŘƤǊ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ҈мо 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ смлф ƎǳǊǳōǳ ŘǸƴȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ млΦǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ YŀƳōƻœȅŀΩƴƤƴ 

ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ҈мом ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ 

ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ YŀƳōƻœȅŀΩƴƤƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇǘƤƐƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ !ƳŜǊƛƪŀΣ !ƭƳŀƴȅŀ ǾŜ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Tablo 22Υ 5Ǹƴȅŀ ¢ƛǒǀǊǘΣ CŀƴƛƭŀΣ 5ƛƐŜǊ Tœ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όǀǊƳŜύ όD¢Lt смлфύ TǘƘŀƭŀǘœƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ ό.ƛƴ !.5 

5ƻƭŀǊƤύ 

TǘƘŀƭŀǘœƤ «ƭƪŜƭŜǊ 2012 2013 2014 2015 2016 

5Ǹƴȅŀ 34.169.054 35.869.407 38.036.362 35.953.632 36.590.296 

Amerika 5.422.029 5.495.994 5.624.779 6.006.288 5.987.359 

Almanya 3.941.980 4.338.638 4.603.300 4.072.912 4.009.775 

TƴƎƛƭǘŜǊŜ 2.561.781 2.511.141 2.858.848 2.699.289 2.504.647 

Fransa 2.055.837 2.212.249 2.408.279 2.190.090 2.197.413 

Japonya 2.344.427 2.361.864 2.201.054 2.022.049 2.132.501 

TǎǇŀƴȅŀ 1.571.018 1.614.657 1.864.231 1.708.278 1.861.882 

Tǘŀƭȅŀ 1.427.979 1.459.027 1.597.112 1.379.564 1.431.642 

Hollanda 1.205.902 1.304.354 1.395.271 1.213.366 1.258.853 
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.Ŝƭœƛƪŀ 1.085.130 1.248.317 1.267.392 1.034.228 1.163.261 

IƻƴƎ YƻƴƎΣ 4ƛƴ 1.117.660 1.099.166 1.069.701 1.015.538 953.183 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

5Ǹƴȅŀ ¢ƛǒǀǊǘΣ CŀƴƛƭŀΣ 5ƛƐŜǊ Tœ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όǀǊƳŜύ ƎǳǊǳōǳΣ нлмс ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘƤ осΣс aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 9ƴ ōǸȅǸƪ ŀƭƤŎƤ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ !.5Σ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 

ƛǘƘŀƭŀǘƤ нуΣр aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤŘƤǊ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƴ ҈мрΣу Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !.5Ωȅƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ 

ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ !ƭƳŀƴȅŀΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ǾŜ CǊŀƴǎŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5Ǹƴȅŀ ¢ƛǒǀǊǘΣ CŀƴƛƭŀΣ 5ƛƐŜǊ Tœ 

DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όǀǊƳŜύ όD¢Lt смлфύ TǘƘŀƭŀǘœƤ ƛƭƪ мл ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ !ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘ ŘŜƐŜǊƛ тоΣо aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤŘƤǊΦ !ǾǊǳǇŀ 

«ƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴΣ ŘǸƴȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƴ ŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ Ǉŀȅ ƻǊŀƴƤ ҈плΣрΩǘƛǊΦ 

 

 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Tablo 23Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ƛǒǀǊǘΣ CŀƴƛƭŀΣ 5ƛƐŜǊ Tœ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όǀǊƳŜύ όD¢Lt смлфύ TƘǊŀŎŀǘƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ ό.ƛƴ !.5 

5ƻƭŀǊƤύ 

TǘƘŀƭŀǘœƤ «ƭƪŜƭŜǊ 2012 2013 2014 2015 2016 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tœ DƛȅƛƳ TƘǊŀŎŀǘœƤ 3.087.438 3.276.038 3.566.429 2.979.563 2.928.826 

Almanya 814.868 897.487 1.003.447 760.412 713.732 

TƴƎƛƭǘŜǊŜ 419.592 387.214 500.893 446.148 421.296 

TǎǇŀƴȅŀ 245.993 213.806 225.420 218.497 237.620 

Fransa 199.985 216.828 218.024 172.058 154.485 

Hollanda 166.470 178.967 186.460 153.712 142.374 

Tǘŀƭȅŀ 139.093 141.534 136.848 112.587 109.977 

.Ŝƭœƛƪŀ 93.434 104.207 100.906 92.493 102.669 

Polonya 68.747 53.317 61.345 53.355 92.398 
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Danimarka 129.520 123.062 120.486 84.375 77.434 

Irak 187.855 269.157 291.062 147.983 70.119 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ƛǒǀǊǘΣ CŀƴƛƭŀΣ 5ƛƐŜǊ Tœ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όǀǊƳŜύ ƎǳǊǳōǳ ƛƘǊŀŎŀǘ ǘŀōƭƻǎǳ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ нлмн-2016 

ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤ мрΣу aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇΣ р ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ Ŝƴ œƻƪ ƛƘǊŀŎŀǘƤ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ оΣс aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ LǊŀƪ ƘŀǊƛœ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŀƭƤŎƤƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !ƭƳŀƴȅŀΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜ 

ǾŜ TǎǇŀƴȅŀΩŘƤǊΦ  !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ҈тмΣо Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŀƭƤŎƤ 

ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴΣ  р ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘ ŘŜƐŜǊƛ пΣмф 

aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤŘƤǊΦ  !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŀƭƤƳƤ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇΣ 2015-2016 

ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ҈нуΣф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŘǸǒǸǒ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƭƳŀƴȅŀ ¢ƛǒǀǊǘΣ CŀƴƛƭŀΣ 5ƛƐŜǊ Tœ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όǀǊƳŜύ 

όD¢Lt смлфύ ƛǘƘŀƭŀǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ нлмр-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ 

.ŀƴƎƭŀŘŜǒΩŜ ƪŀȅŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ¢ǸǊƪƛȅŜ смлф ƎǳǊǳōǳ ƛƘǊŀŎŀǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 5ŀƴƛƳŀǊƪŀΩƴƤƴ 

2012-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ҈пл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŘŀǊŀƭƳŀ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŀƴƛƳŀǊƪŀ 

¢ƛǒǀǊǘΣ CŀƴƛƭŀΣ 5ƛƐŜǊ Tœ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όǀǊƳŜύ όD¢Lt смлфύ TǘƘŀƭŀǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŀƭƤƳ 

ȅŀǇǘƤƐƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ .ŀƴƎƭŀŘŜǒΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ !ƭƳŀƴȅŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƭƳŀƴȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎƛōƛΣ 5ŀƴƛƳŀǊƪŀΩƴƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǒΩŜ ƪŀȅŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ǸƴȅŀΩƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ 

ǸǊŜǘƛŎƛǎƛ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǒΩƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǊŀƪƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ tƻƭƻƴȅŀΩȅŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƴŎƛƴŘƛƐƛƴŘŜΣ нлмн ƛƭŜ нлмр ȅƤƭƭŀǊƤ ƘŀǊƛœΣ 

tƻƭƻƴȅŀΩƴƤƴ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ tƻƭƻƴȅŀΩƴƤƴ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ 

҈опΣп ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ƛǒǀǊǘΣ CŀƴƛƭŀΣ 5ƛƐŜǊ Tœ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όǀǊƳŜύ όD¢Lt смлфύ 

TƘǊŀŎŀǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ǘŜƪ hǊǘŀŘƻƐǳ «ƭƪŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭŀƴ LǊŀƪΩƤƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ нлмн-2016 

ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳŘŀ фссΣн aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ŀƭƤƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ҈сΣмΩƭƛƪ Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǇŀȊŀǊ ƻƭŀƴ LǊŀƪΩƤƴ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

҈снΣт ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ŘǸǒǸǒ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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Grafik 17Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ смлф ¢ƛǒǀǊǘΣ CŀƴƛƭŀΣ 5ƛƐŜǊ Tœ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όǀǊƳŜύ   TƘǊŀŎŀǘƤƴŀ DŜƴŜƭ .ŀƪƤǒ 
 

 
YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

6109 ¢ƛǒǀǊǘΣ CŀƴƛƭŀΣ 5ƛƐŜǊ Tœ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ mǊƳŜ YǳƳŀǒǘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŀȅƴƤ ǸǊǸƴ 

ƎǊǳōǳƴŘŀ ŘǸƴȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ Ǉŀȅ ƎǊŀŦƛƪǘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ D¢Tt смлф ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴΣ ŘǸƴȅŀ 

D¢Tt смлф ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀ Ǉŀȅ ŀƭŘƤƐƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !ƭƳŀƴȅŀΣ .ŜƭœƛƪŀΣ LǊŀƪ ǾŜ CǊŀƴǎŀ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ смлу ǸǊǸƴ ƎǳǊǳōǳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ Ǉƛȅŀǎŀ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ƎǊŀŦƛƐƛƴƛƴ 

ŘŜǘŀȅƭƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛƴŘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǉŀȅ ƻǊŀƴƤ ҈нпΣот ƛƪŜƴΣ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ 

ŘǸƴȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǉŀȅ ƻǊŀƴƤ ҈млΣфсΩŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈лΩŘƤǊΦ 

.ǳƴƭŀǊŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤƴ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤƴŘŀƴ 

ōǸȅǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ƛǒǀǊǘΣ CŀƴƛƭŀΣ 5ƛƐŜǊ Tœ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όǀǊƳŜύ όD¢Lt смлфύ TƘǊŀŎŀǘƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ нΦǎƤǊŀŘŀ 

ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ TƴƎƛƭǘŜǊŜΩƴƛƴΣ Ǉƛȅŀǎŀ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ƎǊŀŦƛƐƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƪƻƴǳƳǳ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ TƴƎƛƭǘŜǊŜΩŘŜƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǉŀȅ ƻǊŀƴƤ ҈мпΣоу ƛƪŜƴΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜΩƴƛƴ ŘǸƴȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǉŀȅ 

ƻǊŀƴƤ ҈сΣурΩǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ TǊŀƴΩƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈лΩŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ TƴƎƛƭǘŜǊŜΩƴƛƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤƴ 

ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤƴŘŀƴ ƪǸœǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

DǊŀŦƛƪǘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƭƤƳ ƎǸŎǸ ȅǸƪǎŜƪ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ҈л 

ƛƭŜ ҈р ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mǊƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪΣ .Ŝƭœƛƪŀ ҈лΣ CǊŀƴǎŀ ҈м ǾŜ TǎǇŀƴȅŀ ҈п ƻǊŀƴƤƴŘŀ 

ōǸȅǸƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 
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Grafik 18Υ смлф ¢ƛǒǀǊǘΣ CŀƴƛƭŀΣ 5ƛƐŜǊ Tœ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όǀǊƳŜύ нлмн ς нлмс ¸ƤƭƭŀǊƤ !ǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
TƘǊŀŎŀǘƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όōƛƴ ŘƻƭŀǊύ 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭŜƴ смлф ǸǊǸƴ ƎǳǊǳōǳ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ мл ǸƭƪŜ tŀȊŀǊ ƎǊŀŦƛƐƛƴde 

ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ !ƭƳŀƴȅŀΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜΣ TǎǇŀƴȅŀΣ LǊŀƪΣ CǊŀƴǎŀΣ IƻƭƭŀƴŘŀΣ 5ŀƴƛƳŀǊƪŀΣ TǘŀƭȅŀΣ .Ŝƭœƛƪŀ ǾŜ tƻƭƻƴȅŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŀƭƤŎƤƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ мΦ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴΣ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ 

ŀƭƤƳƤƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜȅŜόм aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤύ ǳƭŀǒǘƤƐƤ ǾŜ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŘǸǒǸǒ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ŀȊŀƭŀƴ ǘŜƪ ǸƭƪŜ 5ŀƴƛƳŀǊƪŀΩŘƤǊΦ смлф 

¢ƛǒǀǊǘΣ CŀƴƛƭŀΣ 5ƛƐŜǊ Tœ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όǀǊƳŜύ нлмнςнлмс ¸ƤƭƭŀǊƤ !ǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ TƘǊŀŎŀǘƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ 

5ŀƐƤƭƤƳƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ LǊŀƪΩƤƴ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ŀƭƤƳƭŀǊƤ Ŝƴ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ǳƭŀǒŀǊŀƪΣ нфмΣм aƛƭȅƻƴ !.5 

5ƻƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ŀƭƤƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Grafik 19Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ смлф ¢ƛǒǀǊǘΣ CŀƴƛƭŀΣ 5ƛƐŜǊ Tœ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όǀǊƳŜύ hǊǘŀŘƻƐǳ «ƭƪŜƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘ DǊŀŦƛƐƛ 

 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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¢ǸǊƪƛȅŜ смлф ¢ǸǊƪƛȅŜ hǊǘŀŘƻƐǳ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎǊŀŦƛƐƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ 

ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƛ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ оуфΣртс aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ hǊǘŀŘƻƐǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƛ мΣр aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭǳǇΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ 

Ǉŀȅ ҈фΩŘǳǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ƛǒǀǊǘΣ CŀƴƛƭŀΣ 5ƛƐŜǊ Tœ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όǀǊƳŜύ ƎǳǊǳōǳ ƛƘǊŀŎŀǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀΣ ƛƭƪ мл ǸƭƪŜ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘŜƪ hǊǘŀŘƻƐǳ «ƭƪŜǎƛ LǊŀƪΩǘƤǊΦ  

Grafik 20Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ смлф ¢ƛǒǀǊǘΣ CŀƴƛƭŀΣ 5ƛƐŜǊ Tœ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όǀǊƳŜύ hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛ 
TƘǊŀŎŀǘ DǊŀŦƛƐƛ 

 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ смлф ¢ƛǒǀǊǘΣ CŀƴƛƭŀΣ 5ƛƐŜǊ Tœ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘ DǊŀŦƛƐƛ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǇŀȅƤ tƻƭƻƴȅŀΣ ¦ƪǊŀȅƴŀ ǾŜ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ 

!ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ смлф ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǉŀȅ ƻǊŀƴƤ ҈тΩŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ƛǒǀǊǘΣ CŀƴƛƭŀΣ 

5ƛƐŜǊ Tœ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όǀǊƳŜύ όD¢Lt смлфύ TƘǊŀŎŀǘƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŀŘŜŎŜ tƻƭƻƴȅŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tƻƭƻƴȅŀΩƴƤƴ hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ 

Ǉŀȅ ƻǊŀƴƤ ҈нтΩŘƛǊΦ смлф ¢ǸǊƪƛȅŜ hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎǊŀŦƛƐƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤ р ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ҈пу ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘǘƤǊŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Kaynak: http://atlas.cid.harvard.edu Atlas Of Economic Complexity 2016 

¢ǸǊƪƛȅŜ смлф ¢ƛǒǀǊǘΣ CŀƴƛƭŀΣ 5ƛƐŜǊ Tœ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ ƎǳǊǳōǳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀΣ ƛǘƘŀƭŀǘœƤ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ 

нлмс ȅƤƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ ҈нсΣсл ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ƛǎŜ ҈ммΣтт 

ƻǊŀƴƭŀ TƴƎƛƭǘŜǊŜΩƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƪƤȅŀǎƭŀ 

ōǸȅǸƪ Ǉŀȅ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 24Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ƛǒǀǊǘΣ CŀƴƛƭŀΣ 5ƛƐŜǊ Tœ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όǀǊƳŜύ όD¢Lt смлфύ TǘƘŀƭŀǘƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ ό.ƛƴ !.5 

5ƻƭŀǊƤύ 

TƘǊŀŎŀǘœƤ «ƭƪŜƭŜǊ 2012 2013 2014 2015 2016 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tœ DƛȅƛƳ TǘƘŀƭŀǘƤ 127.569 168.520 186.262 163.657 166.827 

DǸǊŎƛǎǘŀƴ 7.013 18.464 31.031 26.911 34.662 

.ŀƴƎƭŀŘŜǒ 28.126 31.546 33.462 36.144 33.119 

Moldova 4.374 9.158 9.396 5.528 10.596 

Portekiz 9.458 11.663 12.016 11.057 10.451 

4ƛƴ 13.019 12.672 12.383 10.927 10.306 

.Ŝƭœƛƪŀ 1.297 11.862 9.799 3.947 7.675 

YŀƳōƻœȅŀ 2.801 4.245 6.941 7.465 6.755 

TǎǇŀƴȅŀ 6.033 5.527 5.886 5.453 5.937 

Hindistan 6.672 7.259 9.001 7.088 5.794 

Tǘŀƭȅŀ 4.788 6.679 5.913 5.458 5.642 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ƛǒǀǊǘΣ CŀƴƛƭŀΣ 5ƛƐŜǊ Tœ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όǀǊƳŜύ ƎǳǊǳōǳƴŘŀ ƛǘƘŀƭŀǘ ǘŀōƭƻǎǳ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ нлмн-

нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ œƻƪ ŀƭƤƳ ȅŀǇǘƤƐƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ǎƤǊŀƭƤȅǎŀΣ DǸǊŎƛǎǘŀƴΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǒΣ 4ƛƴΣ 

tƻǊǘŜƪƛȊΣ aƻƭŘƻǾŀΣ IƛƴŘƛǎǘŀƴΣ .ŜƭœƛƪŀΣ TǎǇŀƴȅŀΣ Tǘŀƭȅŀ ǾŜ YŀƳōƻœȅŀΩŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ смлф ƎǳǊǳōǳ 2012-

нлмс ȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘ ŘŜƐŜǊƛ умнΣуор aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛǘƘŀƭŀǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ !ǾǊǳǇŀ 

«ƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƴ DǸǊŎƛǎǘŀƴΣ aƻƭŘƻǾŀΣ .ŜƭœƛƪŀΣ TǎǇŀƴȅŀ ǾŜ Tǘŀƭȅŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ǘƻǇƭŀƳ ŘŜƐŜǊƛ нпфΣлнф 

Milȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤŘƤǊ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƴ ҈олΣс ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

http://atlas.cid.harvard.edu/
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YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Tablo 25Υ 5Ǹƴȅŀ {ǇƻǊ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛΣ YŀȅŀƪΣ ¸ǸȊƳŜ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ όǀǊƳŜύ όD¢Lt сммнύ TƘǊŀŎŀǘƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ ό.ƛƴ 

!.5 5ƻƭŀǊƤύ 

TƘǊŀŎŀǘœƤ «ƭƪŜƭŜǊ 2012 2013 2014 2015 2016 

5Ǹƴȅŀ 4.244.451 4.568.780 4.854.323 4.461.818 4.536.510 

4ƛƴ 1.556.403 1.701.579 1.831.624 1.651.712 1.606.307 

IƻƴƎ YƻƴƎΣ 4ƛƴ 435.957 461.650 440.841 475.908 398.828 

Viet Nam 95.119 122.471 172.810 190.626 260.514 

Almanya 249.804 251.595 290.736 249.316 247.964 

Fransa 162.836 177.502 176.072 163.566 186.373 

Endonezya 146.662 134.446 152.670 165.881 159.312 

.Ŝƭœƛƪŀ 111.319 128.946 113.428 98.685 138.720 

Tǘŀƭȅŀ 164.873 191.303 167.433 131.233 131.126 

TƴƎƛƭǘŜǊŜ 111.606 144.222 152.108 134.305 127.306 

Sri Lanka 92.086 104.588 122.432 127.483 124.040 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

5Ǹƴȅŀ {ǇƻǊ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛΣ Yŀȅŀƪ ¸ǸȊƳŜ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ ǀǊƳŜ ƎǳǊǳōǳ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ нлмн ƛƭŜ нлмс 

ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ŘŜƐŜǊƛ ннΣт aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤŘƤǊΦ 5Ǹƴȅŀ сммн ƎǳǊǳōǳ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƛƘǊŀŎŀǘœƤ 

ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΣ 4ƛƴΣ IƻƴƎ YƻƴƎΣ !ƭƳŀƴȅŀ ǾŜ CǊŀƴǎŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ 

ƛƘǊŀŎŀǘœƤǎƤ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ƻƭŀƴ 4ƛƴΩƛƴ р ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƛ уΣор aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤŘƤǊ 

ǾŜ 5Ǹƴȅŀ {ǇƻǊ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛΣ YŀȅŀƪΣ ¸ǸȊƳŜ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ όǀǊƳŜύ όD¢Lt сммнύ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ҈осΣу Ǉŀȅ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ƛƴΩƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇǘƤƐƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !ƳŜǊƛƪŀΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ǾŜ !ƭƳŀƴȅŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TǘƘŀƭŀǘœƤ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴΣ ŘǸƴȅŀ {ǇƻǊ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛΣ YŀȅŀƪΣ ¸ǸȊƳŜ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ 

όǀǊƳŜύ όD¢Lt сммнύ TƘǊŀŎŀǘƤ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƛ пΣн aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤŘƤǊ ǾŜ ҈муΣр Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƛ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜ !ƭƳŀƴȅŀ ƻƭǳǇΣ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
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ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƛ мΣо aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤŘƤǊΦ  !ƭƳŀƴȅŀ {ǇƻǊ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛΣ YŀȅŀƪΣ ¸ǸȊƳŜ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ 

όǀǊƳŜύ όD¢Lt сммнύ ƛǘƘŀƭŀǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 4ƛƴΣ 

YŀƳōƻœȅŀ ǾŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ 5Ǹƴȅŀ {ǇƻǊ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛΣ YŀȅŀƪΣ ¸ǸȊƳŜ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ 

όǀǊƳŜύ όD¢Lt сммнύ  ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ Ǉŀȅ ƻǊŀƴƤ ҈рΣтΩŘƛǊΦ ¢ŀōƭƻŘŀ оΦǎƤǊŀŘŀ yer alan 

CǊŀƴǎŀΩƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƛ уссΣор aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǇΣ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤ  ҈мрΣр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘǘƤǊŘƤƐƤ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Tablo 26Υ 5Ǹƴȅŀ {ǇƻǊ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛΣ YŀȅŀƪΣ ¸ǸȊƳŜ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ όǀǊƳŜύ όD¢Lt сммнύ TǘƘŀƭŀǘƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ ό.ƛƴ 

!.5 5ƻƭŀǊƤύ 

TǘƘŀƭŀǘœƤ «ƭƪŜƭŜǊ 2012 2013 2014 2015 2016 

5Ǹƴȅŀ 4.034.208 4.275.977 4.476.001 4.244.528 4.221.681 

Amerika 797.775 860.394 893.271 945.323 902.157 

Almanya 332.196 361.605 373.983 347.363 353.360 

Fransa 278.677 300.670 318.671 289.097 319.642 

IƻƴƎ YƻƴƎΣ 4ƛƴ 301.590 311.042 292.902 306.499 274.057 

TƴƎƛƭǘŜǊŜ 205.297 234.293 273.262 279.265 273.921 

Tǘŀƭȅŀ 283.902 251.579 266.014 226.605 214.631 

TǎǇŀƴȅŀ 192.847 206.873 243.399 205.526 203.701 

.Ŝƭœƛƪŀ 103.303 132.752 134.298 96.375 121.777 

Hollanda 113.420 124.253 125.864 110.919 121.506 

Japonya 117.318 102.151 101.465 93.101 97.986 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

5Ǹƴȅŀ {ǇƻǊ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛΣ YŀȅŀƪΣ ¸ǸȊƳŜ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ όǀǊƳŜύ  нлмн-нлмс ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘƤ нмΣо aƛƭȅŀǊ !.5 

5ƻƭŀǊƤŘƤǊΦ сммн ŘǸƴȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŀƭƤŎƤǎƤ !ƳŜǊƛƪŀΩŘƤǊ ǾŜ р ȅƤƭƭƤƪ ǇŜǊƛȅƻŘ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ 
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пΣп aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ŀƭƤƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƴ ҈нлΣт ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ǉŀȅ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  !ƳŜǊƛƪŀΩŘŀƴ ǎƻƴǊŀ Ŝƴ ōǸȅǸƪ нΦŀƭƤŎƤ ƻƭŀƴ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ 

2012-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳŘŀ мΣу aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ŀƭƤƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪΣ 5Ǹƴȅŀ 

{ǇƻǊ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛΣ YŀȅŀƪΣ ¸ǸȊƳŜ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ όǀǊƳŜύ  нлмн-нлмс ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƴ ҈уΣо Ǉŀȅ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5Ǹƴȅŀ сммн ƛǘƘŀƭŀǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ 

«ƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘ ŘŜƐŜǊƛ уΣлн aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤŘƤǊΦ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴΣ 5Ǹƴȅŀ {ǇƻǊ 

YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛΣ YŀȅŀƪΣ ¸ǸȊƳŜ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ όǀǊƳŜύ  нлмн-нлмс ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƴ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ Ǉŀȅ ƻǊŀƴƤ 

҈отΣтΩŘƛǊΦ IƻƭƭŀƴŘŀΩƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ нлмр ȅƤƭƤ ƘŀǊƛœ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀǊǘǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ IƻƭƭŀƴŘŀΩƴƤƴ ҈тΣм ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǇŀȊŀǊ ǇŀȅƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

сммн ǸǊǸƴ ƎǳǊǳōǳ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ IƻƭƭŀƴŘŀ ƛǘƘŀƭŀǘ ǘŀōƭƻǎǳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ 

IƻƭƭŀƴŘŀΩƴƤƴ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤ 4ƛƴΣ !ƭƳŀƴȅŀΣ IƻƴƎ YƻƴƎΣ .ŜƭœƛƪŀΣ tƻƭƻƴȅŀΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǒ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ WŀǇƻƴȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ 

҈мсΣр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŘŀǊŀƭƳŀ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Tablo 27Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ǇƻǊ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛΣ YŀȅŀƪΣ ¸ǸȊƳŜ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ όǀǊƳŜύ όD¢Lt сммнύ TƘǊŀŎŀǘ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ ό.ƛƴ 

!.5 5ƻƭŀǊƤύ 

TǘƘŀƭŀǘœƤ «ƭƪŜƭŜǊ 2012 2013 2014 2015 2016 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tœ DƛȅƛƳ TƘǊŀŎŀǘƤ 62.713 73.892 76.041 79.178 83.656 

TƴƎƛƭǘŜǊŜ 6.736 7.766 11.391 10.526 10.636 

Almanya 17.722 18.815 14.152 13.439 9.425 

Fransa 5.595 12.148 6.664 4.371 6.523 

Suudi Arabistan 437 1.057 1.185 4.766 6.257 

Polonya 1.133 628 1.032 2.641 5.580 

{ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ 2.087 3.414 4.603 5.037 5.479 

Hollanda 1.399 3.108 4.452 4.067 4.277 
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Tunus 963 552 483 889 2.339 

Bosna Hersek 1.179 1.447 1.978 1.748 2.317 

TǊŀƴ 2 6 100 438 1.973 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ {ǇƻǊ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛΣ YŀȅŀƪΣ ¸ǸȊƳŜ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ όǀǊƳŜύ ƎǳǊǳōǳ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ нлмн ƛƭŜ нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤ ҈ооΣп ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘǘƤǊŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŘŀ отрΣр aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭǳǇΣ сммн ǸǊǸƴ ƎǳǊǳōǳ ŘǸƴȅŀ 

ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǉŀȅ ƻǊŀƴƤ ҈мΣтΩŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ сммн ǸǊǸƴ ƎǳǊǳōǳƴŘŀ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŀƭƤŎƤƭŀǊƤ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ 

!ƭƳŀƴȅŀΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ǾŜ CǊŀƴǎŀΩŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŀƭƤŎƤǎƤ ƻƭŀƴ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƛ 

тоΣрро aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤŘƤǊ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ҈мфΣс ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ р 

ȅƤƭƭƤƪ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ҈псΣу ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŘŀǊŀƭƳŀ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ сммнǸǊǸƴ 

gurubu ithalat ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ YŀƳōƻœȅŀΩŘŀƴ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ҈нртΣу 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘǘƤǊŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ сммн ǸǊǸƴ ƎǳǊǳōǳƴŘŀ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ ƻƭŀƴ 

ǇŀȊŀǊƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ {ǳǳŘƛ !ǊŀōƛǎǘŀƴΣ tƻƭƻƴȅŀΣ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊΣ IƻƭƭŀƴŘŀΣ ¢ǳƴǳǎΣ .ƻǎƴŀ IŜǊǎŜƪ ǾŜ TǊŀƴ 

ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ {ǇƻǊ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛΣ YŀȅŀƪΣ ¸ǸȊƳŜ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ όǀǊƳŜύ όD¢Lt сммнύ TƘǊŀŎŀǘ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭŀƴ hǊǘŀŘƻƐǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤ мсΣннм !.5 5ƻƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǇΣ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ҈пΣо ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǳǳŘƛ !Ǌŀōƛǎǘŀƴ ǾŜ TǊŀƴΩƤƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ 

Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŀ ƎǀǊŜΤ  ¸ŀǒŀƴŀƴ ƪǊƛȊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΣ 

TǎǇŀƴȅŀΣ TǘŀƭȅŀΣ .Ŝƭœƛƪŀ ǇŀȊŀǊƤ ŘŀǊŀƭƤǊƪŜƴΣ ȅŜƴƛ ǇŀȊŀǊ ŀǊŀȅƤǒƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ .ǊŜȊƛƭȅŀΣ WŀǇƻƴȅŀ Ǝƛōƛ ƪƤǘŀƭŀǊ 

ŀǊŀǎƤ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƳƛȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒΣ ¢ǸǊƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ !ŦǊƛƪŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǇŀȊŀǊƭŀǊ ƘŀƭƛƴŜ 

ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ IŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎŜ LǊŀƪΣ tƻƭƻƴȅŀΣ {ǳǳŘƛ !ǊŀōƛǎǘŀƴΣ ¦ƪǊŀȅƴŀΣ /ŜȊŀȅƛǊΣ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴ Ǝƛōƛ 

ǸƭƪŜƭŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ό¢ŜƪǎǘƛƭΣ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳΣ 5ŜǊƛ ǾŜ 5ŜǊƛ «ǊǸƴƭŜǊƛ {ŜƪǘǀǊƭŜǊƛ wŀǇƻǊǳ όнлмнκнύΣ ¢Φ/ 

.ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ {ŀƴŀȅƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ {ŜƪǘǀǊŜƭ wŀǇƻǊƭŀǊ ǾŜ !ƴŀƭƛȊƭŜǊ {ŜǊƛǎƛύ39 

 

                                                           
39 hǊǘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ ¢Ŝƪǎǘƛƭ ǾŜ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ {ŜƪǘǀǊ wŀǇƻǊǳ 
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YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Grafik 21Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ сммн {ǇƻǊ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛΣ YŀȅŀƪΣ ¸ǸȊƳŜ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘƤƴŀ DŜƴŜƭ .ŀƪƤǒ 

 
YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

сммн {ǇƻǊ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛΣ YŀȅŀƪΣ ¸ǸȊƳŜ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŀȅƴƤ ǸǊǸƴ ƎǊǳōǳƴŘŀ 

ŘǸƴȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ Ǉŀȅ ƎǊŀŦƛƪǘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ D¢Tt сммн ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴΣ ŘǸƴȅŀ D¢Tt 

сммн ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀ Ǉŀȅ ŀƭŘƤƐƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !ƭƳŀƴȅŀΣ .ŜƭœƛƪŀΣ LǊŀƪ ǾŜ CǊŀƴǎŀ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DǊŀŦƛƪǘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƛǘƘŀƭŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅƤƭƭƤƪ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜΩƴƛƴ ҈уΣ 

!ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ ҈мΣ CǊŀƴǎŀΩƴƤƴ ҈нΣ tƻƭƻƴȅŀΩƴƤƴ ҈нΣ tƻƭƻƴȅŀΩƴƤƴ ҈нΣ !ƳŜǊƛƪŀΩƴƤƴ ҈оΣ LǊŀƪΩƤƴ ҈мт ǾŜ 

TǊŀƴΩƤƴ ҈мт ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ сммн ǸǊǸƴ ƎǳǊǳōǳ ƛƘǊŀŎŀǘ Ǉƛȅŀǎŀ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ƎǊŀŦƛƐƛƴƛƴ ŘŜǘŀȅƭƤ 

ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛƴŘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǉŀȅ ƻǊŀƴƤ ҈ммΣнт ƛƪŜƴΣ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ ŘǸƴȅŀ 

ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǉŀȅ ƻǊŀƴƤ ҈уΣотΩŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈мΩŘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊŀ Ŝƪ 

ƻƭŀǊŀƪ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤƴ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƪ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀΣ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ŀǊǘǘƤǊŀƴ TǊŀƴ ǾŜ LǊŀƪΩƤƴ ŘǸƴȅŀ 

ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤƴŘŀƴ ƪǸœǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Grafik 22Υ сммн ¢ǸǊƪƛȅŜ {ǇƻǊ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛΣ YŀȅŀƪΣ ¸ǸȊƳŜ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ όǀǊƳŜύ нлмн ς нлмс ¸ƤƭƭŀǊƤ !ǊŀǎƤƴŘŀ 
¢ǸǊƪƛȅŜ TƘǊŀŎŀǘƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όōƛƴ ŘƻƭŀǊύ 

 
KaynŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

сммн {ǇƻǊ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛΣ YŀȅŀƪΣ ¸ǸȊƳŜ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ DǊǳōǳƴŘŀ нлмм ς нлмс ¸ƤƭƭŀǊƤ !ǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ TƘǊŀŎŀǘƤ 

ƛƭƪ мл «ƭƪŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŀƭƤƳ ȅŀǇŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !ƭƳŀƴȅŀΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ǾŜ CǊŀƴǎŀ 

ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛƘǊŀŎŀǘ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ǳƭŀǒƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƛ уоΣсрс aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤŘƤǊΦ  ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ 

ŀƭƤŎƤǎƤ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴΣ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŀƭƤƳ муΣумр aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤŘƤǊ ǾŜ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ {ǳǳŘƛ !ǊŀōƛǎǘŀƴΣ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǾŜ TǊŀƴΩƤƴ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘƤǒ 

ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Grafik 23Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ сммн {ǇƻǊ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛΣ YŀȅŀƪΣ ¸ǸȊƳŜ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ όǀǊƳŜύ hǊǘŀŘƻƐǳ «ƭƪŜƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘ 
DǊŀŦƛƐƛ 
 

 
YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ сммн {ǇƻǊ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛΣ YŀȅŀƪΣ ¸ǸȊƳŜ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ ƎǳǊǳōǳ hǊǘŀ 5ƻƐǳ «ƭƪŜƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘ DǊŀŦƛƐƛ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ŀǊǘƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ hǊǘŀŘƻƐǳ «ƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƛ нΣутп aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤȅƪŜƴΣ 

нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ моΣотп aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ҈оср ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤ нлмн 

ȅƤƭƤƴŘŀ ҈рΩƪŜƴΣ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ҈рΣ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ҈сΣ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ҈мн ǾŜ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ҈мс ƻƭŀǊŀƪ 

ŀǊǘǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ hǊǘŀŘƻƐǳ «ƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǉŀȅ ƻǊŀƴƤ ҈фΣмΩŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ 

ŀƭƤŎƤƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ {ǳǳŘƛ !ǊŀōƛǎǘŀƴΣ TǊŀƴ ǾŜ LǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǳǳŘƛ !ǊŀōƛǎǘŀƴΩƤƴ ŀƭƤƳƭŀǊƤ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ŀǊǘƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Grafik 24Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ сммн {ǇƻǊ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛΣ YŀȅŀƪΣ ¸ǸȊƳŜ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ όǀǊƳŜύ hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ 
«ƭƪŜƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘ DǊŀŦƛƐƛ 

 
YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ сммн {ǇƻǊ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛΣ YŀȅŀƪΣ ¸ǸȊƳŜ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ ƎǳǊǳōǳ hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘ 

DǊŀŦƛƐƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ р ȅƤƭƭƤƪ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƛ поΣлфт aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤŘƤǊ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ҈ммΣр Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƳƭŀǊƤ нлмн-нлмр ȅƤƭƭŀǊƤ 

ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ ƻƭǳǇΣ нлмр-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ҈лΣо ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǳŦŀƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŀƭƤŎƤƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ tƻƭƻƴȅŀόммΣлмп aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤύ, 

wƻƳŀƴȅŀ ό млΣтпм aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤύΣ 9ǎǘƻƴȅŀ ό сΣслт aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤύΣ ǾŜ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴ όнΣнуо 

aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤύ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŀƭƤŎƤǎƤ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ 

ōǳƭǳƴŀƴ tƻƭƻƴȅŀΩƴƤƴ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ 

҈мммΣо ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tƻƭƻƴȅŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛƴŜ 

2012-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ҈нрΣр wƻƳŀƴȅŀ ҈нрΣ 9ǎǘƻƴȅŀ ҈мр ǾŜ 

.ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴ ҈р ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Kaynak: http://atlas.cid.harvard.edu !ǘƭŀǎ hŦ 9ŎƻƴƻƳƤŎ /ƻƳǇƭŜȄƤǘȅ нлмс 

¢ǸǊƪƛȅŜ сммн {ǇƻǊ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛΣ YŀȅŀƪΣ ¸ǸȊƳŜ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ ƎǳǊǳōǳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀΣ ƛǘƘŀƭŀǘœƤ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŀƭƳƤǒ 

ƻƭŘǳƐǳ нлмс ȅƤƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ҈ммΣтм !ƭƳŀƴȅŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƴƎƛƭǘŜǊŜΩƴƛƴ 

҈млΣрр ƻǊŀƴƭŀ !ƭƳŀƴȅŀΩȅŀ ȅŀƪƤƴ ƻǊŀƴƭŀ Ǉŀȅ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hǊǘŀŘƻƐǳ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ ҈тΣфу ƻǊŀƴƭŀ 

{ǳǳŘƛ !Ǌŀōƛǎǘŀƴ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 28Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ǇƻǊ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛΣ YŀȅŀƪΣ ¸ǸȊƳŜ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ όǀǊƳŜύ όD¢Lt сммнύ TǘƘŀƭŀǘ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ ό.ƛƴ 

!.5 5ƻƭŀǊƤύ 

TƘǊŀŎŀǘœƤ «ƭƪŜƭŜǊ 2012 2013 2014 2015 2016 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tœ DƛȅƛƳ TǘƘŀƭŀǘƤ 24.536 28.216 30.907 28.904 31.650 

4ƛƴ 14.637 13.313 12.409 12.312 13.277 

YŀƳōƻœȅŀ 330 1.218 3.780 4.692 3.646 

Viet Nam 1.320 1.079 1.722 1.165 2.280 

.ŀƴƎƭŀŘŜǒ 959 2.229 3.345 1.142 1.968 

aƤǎƤǊ 257 1.733 1.207 1.411 1.871 

Endonezya 1.562 1.739 2.067 1.891 1.803 

Bulgaristan 269 157 217 204 982 

Tǘŀƭȅŀ 757 1.077 1.180 1.101 941 

Tunus 580 711 576 659 856 

Sri Lanka 482 950 708 1.007 684 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ {ǇƻǊ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛΣ YŀȅŀƪΣ ¸ǸȊƳŜ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ όǀǊƳŜύ ƎǳǊǳōǳ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ нлмн-2016 

ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ нлмп ȅƤƭƤ ƘŀǊƛœ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ р ȅƤƭƭƤƪ 

ŘǀƴŜƳŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘƤ мппΣнму aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜŘƛǊ ǾŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŀƭƤƳƤƴƤ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ 

омΣс aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ œƻƪ ƛǘƘŀƭŀǘ ȅŀǇǘƤƐƤ ǸƭƪŜ 4ƛƴ ƻƭǳǇΣ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘ ŘŜƐŜǊƛ срΣфпу aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ 

4ƛƴΩŘŜƴ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƛǘƘŀƭŀǘ ҈рфΣт ƛƪŜƴ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ҈пмΣфΩŀ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ сммн ǸǊǸƴ ƎǳǊǳōǳ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƛǘƘŀƭŀǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ !ǎȅŀ ǾŜ ¦Ȋŀƪ 5ƻƐǳ «ƭƪŜƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢Ŝƪ !ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜǎƛ ƻƭŀƴ 

http://atlas.cid.harvard.edu/
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.ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴΩƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘ ŘŜƐŜǊƛ мΣунф aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǇΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƴ ҈нΣт Ǉŀȅ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Tablo 29Υ 5Ǹƴȅŀ 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ  όD¢Lt снлтύ TƘǊŀŎŀǘƤ ƛƭƪ мл «lke (Bin 

!.5 5ƻƭŀǊƤύ 

TƘǊŀŎŀǘœƤ «ƭƪŜƭŜǊ 2012 2013 2014 2015 2016 

5Ǹƴȅŀ 1.402.218 1.375.041 1.517.701 1.426.806 1.308.677 

4ƛƴ 546.119 527.125 608.586 564.908 443.879 

Hindistan 45.734 62.794 57.814 86.321 126.806 

Viet Nam 50.673 65.361 92.039 112.652 105.144 

.ŀƴƎƭŀŘŜǒ 56.004 57.382  67.279 75.749 

Pakistan 55.582 64.799 71.238 54.613 55.991 

Endonezya 64.666 59.261 56.621 61.071 52.061 

¢ǸǊƪƛȅŜ 39.758 42.912 46.930 52.407 49.558 

TƴƎƛƭǘŜǊŜ 26.345 28.459 26.879 28.644 28.817 

Sri Lanka 17.481 22.849 28.176 28.447 23.495 

Dominik Cumhuriyeti 2.623 3.331 5.614 3.708 23.416 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

5Ǹƴȅŀ 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ ǘƻǇƭŀƳ TƘǊŀŎŀǘƤ тΣло aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ снлт ǸǊǸƴ ƎǳǊǳōǳ ƛœƛƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ 4ƛƴ όнΣт aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤύΣ ±ƛŜǘƴŀƳ όпнрΣусф aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤύ IƛƴŘƛǎǘŀƴ όотфΣпсф aƛƭȅƻƴ 

!.5 5ƻƭŀǊƤύΣ tŀƪƛǎǘŀƴ ό олнΣнно aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤύΣ 9ƴŘƻƴŜȊȅŀ όнфоΣсул aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤύΣ 

.ŀƴƎƭŀŘŜǒ όнрсΣпмн aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤύΣ  ¢ǸǊƪƛȅŜ  όномΣрср aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤύΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜ  όмофΣмпп 

aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤύΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ όмнлΣппу aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤύ ǾŜ 5ƻƳƛƴƛƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ όоуΣсфн aƛƭȅƻƴ 
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!.5 5ƻƭŀǊƤύ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀōƭƻŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 4ƛƴΣ 5Ǹƴȅŀ 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ 

GiȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ  όD¢Lt снлтύ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ҈оуΣ8 pay 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƴƎƛƭǘŜǊŜΩƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƛ мофΣмпп aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤŘƤǊ ǾŜ 5Ǹƴȅŀ Erkek ve Erkek 

4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ  όD¢Lt снлтύ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ҈мΣфтф Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  TƴƎƛƭǘŜǊŜΩƴƛƴ 

снлт ǸǊǸƴ ƎǳǊǳōǳ ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ Ŝƴ œƻƪ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ TǊƭŀƴŘŀΣ 

!ƭƳŀƴȅŀ ǾŜ !ƳŜǊƛƪŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴΣ Ŝƴ œƻƪ ƛǘƘŀƭŀǘ ȅŀǇǘƤƐƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ 4ƛƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ YŀƳōƻœȅŀΣ 

tekrar ihracat (re-ŜȄǇƻǊǘύ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛǎŜ wǳǎȅŀΣ .ƛǊƭŜǒƛƪ !ǊŀǇ 9ƳƛǊƭƛƪƭŜǊƛΣ {ǳǳŘƛ !Ǌŀōƛǎǘŀƴ ǾŜ YŀǘŀǊ 

yeǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀōƭƻƴǳƴ млΦ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 5ƻƳƛƴƛƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛΩƴƛƴ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ҈рон ŀǊǘƤǒ 

ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 5ƻƳƛƴƛƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !ƳŜǊƛƪŀΣ aŜƪǎƛƪŀ ǾŜ 

YǸōŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ нлмр-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !ƳŜǊƛƪŀΩƴƤƴ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤ оΣсрл aƛƭȅƻƴ 

!.5 5ƻƭŀǊƤƴŘŀƴΣ ноΣплф aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤƴŀ ŀǊǘǘƤǊŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Tablo 30Υ 5Ǹƴȅŀ 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ  όD¢Lt снлтύ TǘƘŀƭŀǘƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ ό.ƛƴ 

!.5 5ƻƭŀǊƤύ 

TǘƘŀƭŀǘœƤ «ƭƪŜƭŜǊ 2012 2013 2014 2015 2016 

5Ǹƴȅŀ 1.614.401 1.524.728 1.506.203 1.399.068 1.322.002 

Amerika 400.789 339.355 354.474 309.283 279.239 

Japonya 239.164 223.575 186.726 157.714 154.063 

TƴƎƛƭǘŜǊŜ 88.599 90.556 103.047 96.390 98.105 

Almanya 72.539 79.723 76.735 84.471 72.951 

Kore 54.903 57.959 53.087 50.432 49.546 

Fransa 49.339 52.660 56.619 49.368 46.391 

Suudi Arabistan 58.665 47.824 35.643 41.165 35.372 

Tǘŀƭȅŀ 40.231 39.293 40.420 34.098 34.598 
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TǎǇŀƴȅŀ 33.414 34.419 38.204 38.563 34.465 

Malezya 4.920 6.373 5.109 16.773 33.481 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

5Ǹƴȅŀ 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ ƎǳǊǳōǳ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ǘƻǇƭŀƳ тΣр aƛȅŀǊ 

!.5 5ƻƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ 5ǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŀƭƤŎƤǎƤ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ƳŜǊƛƪŀΩƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘ 

ŘŜƐŜǊƛ мΣт aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǇΣ ŘǸƴȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƴ ҈ннΣур Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƳŜǊƛƪŀΩƴƤƴ 

ƛǘƘŀƭŀǘ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ нлмн-нлмр ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ҈олΣо ŘŀǊŀƭƳŀ ȅŀǒŀǊƪŜƴΣ !ƳŜǊƛƪŀΩȅŀ ǇŀǊŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪΣ 

ŘǸƴȅŀŘŀ Řŀ ҈муΣм ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŘŀǊŀƭƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

5Ǹƴȅŀ снлт ǸǊǸƴ ƎǳǊǳōǳ ƛǘƘŀƭŀǘœƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƴ !ƭƳŀƴȅŀΣ CǊŀƴǎŀΣ Tǘŀƭȅŀ ǾŜ 

TǎǇŀƴȅŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘ ŘŜƐŜǊƛ мΣпур aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜŘƛǊ ǾŜ ŘǸƴȅŀ 

ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƴ ҈нлΣн ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ !ƭƳŀƴȅŀ ǾŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ƛƭƪ мл ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤƴ ҈нс Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

hǊǘŀŘƻƐǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ мл ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŀŘŜŎŜ {ǳǳŘƛ !Ǌŀōƛǎǘŀƴ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ 

ƛǘƘŀƭŀǘ ŘŜƐŜǊƛ нмуΣссф aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤŘƤǊΦ {ǳǳŘƛ !ǊŀōƛǎǘŀƴΩƤƴ ŘǸƴȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǉŀȅ ƻǊŀƴƤ  

҈оΣмΩŘƛǊΦ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ {ǳǳŘƛ !Ǌŀōƛǎǘŀƴ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ ҈офΣт ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŘŀǊŀƭƳŀ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ŀōƭƻŘŀ млΦǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ aŀƭŜȊȅŀΩƴƤƴ р ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ нлмр ȅƤƭƤ ƘŀǊƛœΣ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ 

ŀǊǘƤǒ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  aŀƭŜȊȅŀΩƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ŘǸƴȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǉŀȅ ҈лΣфΩƪŜƴΣ нлмс ȅƤƭƤ ŘǸƴȅŀ 

ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǉŀȅ ƻǊŀƴƤ ҈нΣрΩŘƛǊΦ aŀƭŜȊȅŀΩƴƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘ ȅŀǇǘƤƐƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 4ƛƴΣ Tǘŀƭȅŀ 

ǾŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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Tablo 31Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ  όD¢Lt снлтύ TƘǊŀŎŀǘƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ ό.ƛƴ 

!.5 5ƻƭŀǊƤύ 

TǘƘŀƭŀǘœƤ «ƭƪŜƭŜǊ 2012 2013 2014 2015 2016 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tœ DƛȅƛƳ TƘǊŀŎŀǘƤ 39.758 42.912 46.930 52.407 49.558 

Irak 671 1.072 1.865 5.724 5.724 

Almanya 6.248 6.442 7.586 6.183 5.703 

Cezayir 2.042 1.698 2.471 5.133 5.038 

Fransa 4.223 6.435 4.509 4.626 3.694 

TǊŀƴ 348 569 3.163 3.648 3.113 

Libya 1.083 1.906 1.676 3.255 3.073 

Amerika 2.386 3.102 3.559 3.111 3.027 

TƴƎƛƭǘŜǊŜ 2.821 2.697 1.973 2.530 1.994 

Suudi Arabistan 828 915 1.525 1.594 1.578 

Tǘŀƭȅŀ 1.534 1.929 2.555 2.109 1.561 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤ номΣрср aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤŘƤǊ ǾŜ 

Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŀƭƤŎƤƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ !ƭƳŀƴȅŀΣ CǊŀƴǎŀΣ /ŜȊŀȅƛǊΣ !ƳŜǊƛƪŀ ǾŜ LǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƛœ ƎƛȅƛƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊlikte, 2012-нлмр ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ҈нп ƻǊŀƴƤƴŘŀ 

ŀǊǘƤǒ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ŀōƭƻŘŀ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ !ƭƳŀƴȅŀ όонΣмсн aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤύΣ CǊŀƴǎŀ όноΣпут aƛƭȅƻƴ 

!.5 5ƻƭŀǊƤύΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜ όмнΣлмр aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤύ ǾŜ Tǘŀƭȅŀ όфΣсуу aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤύ ȅŜǊ ŀƭƳŀkta 

ƻƭǳǇ р ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ ттΣоср aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ŀƭƤƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ҈ооΣп Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŀȊŀƭƳŀ 

ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŀƭƤŎƤƭŀǊƤƴŘŀƴ пΦǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ƳŜǊƛƪŀ р ȅƤƭƭƤƪ 

ŘǀƴŜƳŘŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ мрΣмур !.5 5ƻƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ŀƭƤƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ 

ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƳŜǊƛƪŀΩƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǉŀȅ ƻǊŀƴƤ ҈сΣрΩŘƛǊΦ 

¢ŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ YǀǊŦŜȊ «ƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƴ LǊŀƪΣ TǊŀƴ ǾŜ {ǳǳŘƛ !ǊŀōƛǎǘŀƴΩƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƛ орΣрур 

aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤŘƤǊ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ҈мрΣп ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǀǊŦŜȊ «ƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻƴ 

ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊŘƤƐƤ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ LǊŀƪ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ ҈троΣ 

TǊŀƴ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ ҈тфп ǾŜ {ǳǳŘƛ !Ǌŀōƛǎǘŀƴ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ ƛǎŜ ҈фл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TIYT.Ωƛƴ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ƎǀǊŜΤ hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ !ŦǊƛƪŀ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƎŜƭŜŎŜƪ 

ǾŀŘŜŘŜƴ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ {ǳǳŘƛ !Ǌŀōƛǎǘŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ {ǳǳŘƛ !ǊŀōƛǎǘŀƴΩŘŀ ƛœ ƎƛȅƛƳ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŀƐŀȊŀƭŀǊŘŀƪƛ ōŀȅŀƴ 

ǎŀǘƤǒ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ {ǳǳŘƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛœ ƎƛȅƛƳ ƘŀǊŎŀƳŀǎƤ ȅŀǇƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭǘƳŜǎƛ ŘŜ 

ŘƛƐŜǊ ōƛǊ ōŜƪƭŜƴǘƛŘƛǊΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜƴΣ ƛœ ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ 

ƻȅǳƴŎǳƭŀǊƤƴŘŀƴ aŀǊƪǎ ϧ {ǇŜƴŎŜǊΣ ƛœ ƎƛȅƛƳ ǾŜ ƎǸȊŜƭƭƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭƪ ǀȊŜƭ ƳŀƐŀȊŀǎƤƴƤ ŀœƳŀƪ ƛœƛƴ {ǳǳŘƛ 

!ǊŀōƛǎǘŀƴΩƤ ǎŜœƳƛǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ40 

 

                                                           
40 TIYT.κ T{¢!¢T{¢TY[9w[9 5«b¸!5! ±9 ¢«wYT¸9Ω59 T4 DT¸Ta ±9 ¸!¢!Y YL¸!C9¢T ¢T/!w9¢T нлмр ¸L[[LY нлмр-2016 OCAK-9YTa 
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YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ. 

Grafik 25Υ  снлт 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ TƘǊŀŎŀǘƤƴŀ DŜƴŜƭ .ŀƪƤǒ 

 
YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

снлт 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŀȅƴƤ ǸǊǸƴ 

ƎǊǳōǳƴŘŀ ŘǸƴȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ Ǉŀȅ ƎǊŀŦƛƪǘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ D¢Tt снлт ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴΣ ŘǸƴȅŀ 
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D¢Tt снлт ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀ Ǉŀȅ ŀƭŘƤƐƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !ƭƳŀƴȅŀΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜΣ CǊŀƴǎŀ ǾŜ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ 

ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

DǊŀŦƛƪǘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƭƤƳ ƎǸŎǸ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƛǘƘŀƭŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅƤƭƭƤƪ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤΣ !ƭƳŀƴȅŀ ҈мΣ 

Fransa %-нΣ IƻƭƭŀƴŘŀ ҈рΣ Tǘŀƭȅŀ ҈-пΣ TǎǇŀƴȅŀ %2, Amerika %-уΩƪŜƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ 

ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊŜƴΣ LǊŀƪ ҈тлΣ TǊŀƴ ҈ст ǾŜ {ǳǳŘƛ !Ǌŀōƛǎǘŀƴ҈-мм ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ снлт ǸǊǸƴ ƎǳǊǳōǳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ Ǉƛȅŀǎŀ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ƎǊŀŦƛƐƛƴƛƴ ŘŜǘŀȅƭƤ 

ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛƴŘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǉŀȅ ƻǊŀƴƤ ҈ммΣрм ƛƪŜƴΣ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ ŘǸƴȅŀ 

ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǉŀȅ ƻǊŀƴƤ ҈рΣрнΩŘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤƴ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤΣ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀΣ 

ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ŀǊǘǘƤǊŀƴ TǊŀƴΣ LǊŀƪ ǾŜ {ǳǳŘƛ !ǊŀōƛǎǘŀƴΩƤƴ ŘǸƴȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ōǸȅǸƳŜ 

ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤƴŘŀƴ ƪǸœǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Grafik 26Υ снлт 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ нлмн ς нлмс ¸ƤƭƭŀǊƤ !ǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
TƘǊŀŎŀǘƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όōƛƴ ŘƻƭŀǊύ 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 

снлт 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ нлмм ς нлмс ¸ƤƭƭŀǊƤ !ǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ TƘǊŀŎŀǘƤ 

5ŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ !ƭƳŀƴȅŀΣ CǊŀƴǎŀΣ /ŜȊŀȅƛǊΣ !ƳŜǊƛƪŀΣ LǊŀƪΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜΣ [ƛōȅŀΣ Tǘŀƭȅŀ ǾŜ 

{ǳǳŘƛ !Ǌŀōƛǎǘŀƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Grafik 27Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ снлт 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ hǊǘŀŘƻƐǳ «ƭƪŜƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘ DǊŀŦƛƐƛ 
 

 
YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 

¢ǸǊƪƛȅŜ снлт 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ ƎǳǊǳōǳ hǊǘŀŘƻƐǳ «ƭƪŜƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘ DǊŀŦƛƐƛ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ пΣлон aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤΣ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ пΣпсо aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤΣ нлмп 

ȅƤƭƤƴŘŀ фΣрфф aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤΣ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ моΣрфф !.5 5ƻƭŀǊƤ ǾŜ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ моΣоур !.5 5ƻƭŀǊƤ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ прΣмтм !.5 5ƻƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪΣ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘǘan %12 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ǉŀȅ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hǊǘŀŘƻƐǳ «ƭƪŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ LǊŀƪΣ TǊŀƴΣ {ǳǳŘƛ !Ǌŀōƛǎǘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ǇŀȊŀǊƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ LǊŀƪ hǊǘŀŘƻƐǳ «ƭƪŜƭŜǊƛ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀƴ ҈ооΣ TǊŀƴ ҈нн ǾŜ {ǳǳŘƛ 

!Ǌŀōƛǎǘŀƴ ҈мп ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Grafik 28Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ снлт 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ «ƭƪŜƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘ DǊŀŦƛƐƛ 

 
YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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¢ǸǊƪƛȅŜ снлт 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ ƎǳǊǳōǳ hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘ 

DǊŀŦƛƐƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ оΣтур aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤΣ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ пΣмлр aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤΣ 

нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ нΣунт aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤΣ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ оΣнсн aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ǾŜ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ оΣмлу 

Milyon AB5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ мтΣлут !.5 5ƻƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪΣ 

ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀƴ ҈пΣр ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ǉŀȅ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ снлт ǸǊǸƴ ƎǳǊǳōǳ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀΣ hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƘƛœōƛǊ ǸƭƪŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Kaynak: http://atlas.cid.harvard.edu Atlas Of Economic Complexity 2016 

¢ǸǊƪƛȅŜ снлт 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ ƎǳǊǳōǳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀΣ ƛǘƘŀƭŀǘœƤ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŀƭƳƤǒ 

ƻƭŘǳƐǳ нлмс ȅƤƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǇŀȅƤ ҈ммΣрс ƻǊŀƴƭŀ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ǾŜ ҈млΣрп ƻǊŀƴƭŀ 

Tǘŀƭȅŀ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ ǇŀȊŀǊƤ ƛƴŎŜƭŘƛƐƛƴŘŜ Ŝƴ œƻƪ ǇŀȅƤ !ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭŘƤƐƤ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hǊǘŀŘƻƐǳ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǇŀȅƤ /ŜȊŀȅƛǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 32Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ  όD¢Lt снлтύ TǘƘŀƭŀǘƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ ό.ƛƴ 

!.5 5ƻƭŀǊƤύ 

TƘǊŀŎŀǘœƤ «ƭƪŜ 2012 2013 2014 2015 2016 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tœ DƛȅƛƳ TǘƘŀƭŀǘƤ 2.586 2.111 2.422 1.746 1.308 

.ŀƴƎƭŀŘŜǒ 665 297 61 140 441 

4ƛƴ 543 277 352 378 219 

Endonezya 74 115 202 149 141 

YŀƳōƻœȅŀ 121 467 785 497 140 

Sri Lanka 162 210 146 86 98 

Viet Nam 208 174 217 119 75 

Hindistan 383 290 66 111 70 

TƴƎƛƭǘŜǊŜ 4 45 50 29 25 

Tǘŀƭȅŀ 38 24 58 56 22 

Romanya 0 0 3 4 18 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 

http://atlas.cid.harvard.edu/
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¢ǸǊƪƛȅŜ 9ǊƪŜƪ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ ƛǘƘŀƭŀǘƤ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ 

ƻƭŘǳƐǳ ƛǘƘŀƭŀǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Ŝƴ œƻƪ ŀƭƤƳ ȅŀǇƤƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΣ YŀƳōƻœȅŀΣ 4ƛƴΣ 

.ŀƴƎƭŀŘŜǒΣ IƛƴŘƛǎǘŀƴΣ ±ƛŜǘƴŀƳΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ 9ƴŘƻƴŜȊȅŀΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜΣ Tǘŀƭȅŀ ǾŜ wƻƳŀƴȅŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƛ млΣмто aƛƭȅƻƴ !.5 5ŜƐŜǊƛƴŘŜŘƛǊ ǾŜ 

ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ŘǸǒǸǒ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

 
YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 
Tablo 33Υ 5Ǹƴȅŀ YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ   όD¢Lt снлуύ TƘǊŀŎŀǘƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ ό.ƛƴ !.5 

5ƻƭŀǊƤύ 

TƘǊŀŎŀǘœƤ «ƭƪŜƭŜǊ 2012 2013 2014 2015 2016 

5Ǹƴȅŀ 2.149.727 2.346.575 2.633.786 2.573.949 2.400.523 

4ƛƴ 829.587 950.955 1.187.369 1.260.625 1.065.362 

Hindistan 148.926 176.707 164.717 195.352 234.590 

¢ǸǊƪƛȅŜ 163.394 205.010 217.371 219.523 196.163 

IƻƴƎ YƻƴƎΣ 4ƛƴ 114.735 126.574 105.125 105.615 89.520 

Hollanda 65.838 51.483 58.601 52.269 62.121 

Viet Nam 32.008 43.724 44.529 62.202 59.360 

.ŀƴƎƭŀŘŜǒ 35.902 41.338  52.851 54.591 

Tǘŀƭȅŀ 55.622 50.992 58.314 40.394 50.864 

Endonezya 88.090 52.081 44.594 37.020 49.543 

Sri Lanka 41.819 40.493 54.824 43.140 46.636 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 

5Ǹƴȅŀ YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤ мнΣм aƛȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ 

gŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇΣ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƛƘǊŀŎŀǘœƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ 4ƛƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ IƛƴŘƛǎǘŀƴΣ IƻƴƎ YƻƴƎΣ 

IƻƭƭŀƴŘŀΣ 9ƴŘƻƴŜȊȅŀΣ TǘŀƭȅŀΣ ±ƛŜǘƴŀƳΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ǾŜ .ŀƴƎƭŀŘŜǒ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ǸƴȅŀΩƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ 

ƛƘǊŀŎŀǘœƤ ǸƭƪŜǎƛ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 4ƛƴΩƛƴ р ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƛ 
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ǘƻǇƭŀƳŘŀ рΣо aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭǳǇΣ ŘǸƴȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ҈по Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ƛƴΩƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǘŀƪƛǇ 

ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƛ м aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤŘƤǊ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ҈уΣо Ǉŀȅ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǘƘŀƭŀǘœƤ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ IƻƭƭŀƴŘŀ ǾŜ TǘŀƭȅŀΩƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƛ рпсΣпфу aƛƭȅƻƴ 

!.5 5ƻƭŀǊƤŘƤǊΦ уΦ {ƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ±ƛŜǘƴŀƳΩƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƛ нпмΣуно aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤŘƤǊ ǾŜ 

нлмн ƛƭŜ нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤ ҈урΣп ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘǘƤǊŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ±ƛŜǘƴŀƳΩƤƴ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ȅŀǇǘƤƐƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !ƳŜǊƛƪŀΣ WŀǇƻƴȅŀ ǾŜ YƻǊŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 
YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 
Tablo 34Υ 5Ǹƴȅŀ YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ   όD¢Lt снлуύ TǘƘŀƭŀǘƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ ό.ƛƴ !.5 

5ƻƭŀǊƤύ 

TǘƘŀƭŀǘœƤ «ƭƪŜƭŜǊ 2012 2013 2014 2015 2016 

5Ǹƴȅŀ 2.483.341 2.362.356 2.443.923 2.432.670 2.007.454 

Amerika 386.545 385.580 398.980 410.350 372.862 

TƴƎƛƭǘŜǊŜ 136.726 148.272 165.590 153.431 137.975 

Japonya 158.080 164.903 145.987 111.583 112.026 

Fransa 111.839 112.637 109.004 101.351 104.823 

TǎǇŀƴȅŀ 62.812 68.461 73.702 63.356 94.415 

Almanya 90.928 100.524 97.137 96.127 89.640 

Avustralya 67.364 78.998 80.409 82.206 75.713 

Tǘŀƭȅŀ 65.920 65.524 76.040 60.887 71.031 

aƤǎƤǊ 27.715 30.733 171.304 245.798 69.399 

Kore 45.697 57.312 56.956 62.391 51.400 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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5Ǹƴȅŀ YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ǘƻǇƭŀƳ ŘŜƐŜǊƛ ммΣт aƛƭȅŀǊ !.5 

5ƻƭŀǊƤŘƤǊΦ 5ǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŀƭƤŎƤƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !ƳŜǊƛƪŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘ ŘŜƐŜǊƛ мΣф 

aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤŘƤǊ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƴ ҈мс Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5Ǹƴȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘœƤ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ TƴƎƛƭǘŜǊŜΣ CǊŀƴǎŀΣ TǎǇŀƴȅŀ ǾŜ Tǘŀƭȅŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘ ŘŜƐŜǊƛ мΣф aƛȅŀǊ !.5 

5ƻƭŀǊƤŘƤǊΦ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸƴȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƴ ŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ Ǉŀȅ ƻǊŀƴƤ ҈мсΩŘƤǊΦ снлу ǸǊǸƴ ƎǳǊǳōǳ 

ŘǸƴȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘœƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ TǎǇŀƴȅŀΣ TǘŀƭȅŀΣ YƻǊŜΣ aƤǎƤǊ ǾŜ !ǾǳǎǘǊŀƭȅŀΩƴƤƴ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǒ 

ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƭƤƳƭŀǊƤƴƤ Ŝƴ œƻƪ ŀǊǘǘƤǊŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ TǎǇŀƴȅŀΩƴƤƴΣ 

2012-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ҈сс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ TǎǇŀƴȅŀΩƴƤƴ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊŘƤƐƤ ǸƭƪŜƭŜǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ 4ƛƴΣ wƻƳŀƴȅŀ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƤǎƤǊΩƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤ 

҈пл ŀǊǘǘƤǊŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aƤǎƤǊƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘ ȅŀǇǘƤƐƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 4ƛƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ 9ƴŘƻƴŜȊȅŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 4ƛƴ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
 

 
YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 
Tablo 35Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ   όD¢Lt снлуύ TƘǊŀŎŀǘƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ (Bin ABD 

5ƻƭŀǊƤύ 

TǘƘŀƭŀǘœƤ «ƭƪŜƭŜǊ 2012 2013 2014 2015 2016 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tœ DƛȅƛƳ TƘǊŀŎŀǘƤ 163.394 205.010 217.371 219.523 196.163 

Almanya 27.173 34.761 29.247 23.986 22.084 

Irak 7.401 11.407 20.524 30.346 19.612 

Cezayir 6.829 12.951 19.800 20.075 17.828 

Amerika 15.029 14.158 13.562 14.776 14.506 

Tǘŀƭȅŀ 11.370 13.754 12.469 10.473 11.515 

Fransa 13.318 16.801 15.876 12.801 10.956 

TƴƎƛƭǘŜǊŜ 18.262 18.206 17.624 13.662 10.597 
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Suudi Arabistan 4.149 5.154 4.842 5.756 7.672 

TǎǇŀƴȅŀ 3.863 4.691 7.514 6.549 7.634 

TǊŀƴ 215 207 1.275 2.570 7.526 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 

¢ǸǊƪƛȅŜ YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤ м Milyar 

!.5 5ƻƭŀǊŘƤǊΦ  ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŀƭƤŎƤƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ !ƭƳŀƴȅŀΣ LǊŀƪ ǾŜ /ŜȊŀȅƛǊΣ !ƳŜǊƛƪŀΣ 

CǊŀƴǎŀΣ TǘŀƭȅŀΣ TǎǇŀƴȅŀΣ {ǳǳŘƛ !Ǌŀōƛǎǘŀƴ ǾŜ TǊŀƴ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤ нлмр 

ȅƤƭƤƴŘŀ /ŜȊŀȅƛǊ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ снлт ǸǊǸƴ ƎǳǊǳōǳƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ YǀǊŦŜȊ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƴ TǊŀƴΣ LǊŀƪ 

ǾŜ {ǳǳŘƛ !ǊŀōƛǎǘŀƴΩƤƴ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 59TYΩƛƴ ȅŀȅƤƴƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǊŀǇƻǊŀ ƎǀǊŜΣ 

TǊŀƴ ¢ǸǊƪ ¢Ŝƪǎǘƛƭ ǾŜ DƛȅƛƳ {ŜƪǘǀǊǸ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ tŀȊŀǊ ƻƭŘǳƐǳΣ ¢ǸǊƪ ƳŀƭƤ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ TǊŀƴ ƘŀƭƪƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǸǊǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƎƤƭŀƴŘƤƐƤƴŀ ǾŜ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǘŀƭŜōƛƴ ŀǊǘǘƤƐƤƴŀ ŘŜƐƛƴƳƛǒǘƛǊΦ41 

 

 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
41 5Ƥǒ 9ƪƻƴƻƳƛƪ TƭƛǒƪƛƭŜǊ YǳǊǳƭǳκ!ƳōŀǊƎƻ {ƻƴǊŀǎƤ TǊŀƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴŀƭƛȊƛ 
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Grafik 29Υ  снлу YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ TƘǊŀŎŀǘƤƴŀ DŜƴŜƭ .ŀƪƤǒ 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

снлу YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŀȅƴƤ ǸǊǸƴ 

ƎǊǳōǳƴŘŀ ŘǸƴȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ Ǉŀȅ ƎǊŀŦƛƪǘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ D¢Tt снлу ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴΣ ŘǸƴȅŀ 

D¢Tt снлу ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀ Ǉŀȅ ŀƭŘƤƐƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !ƭƳŀƴȅŀΣ !ƳŜǊƛƪŀΣ CǊŀƴǎŀ ǾŜ aƤǎƤǊ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

DǊŀŦƛƪǘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƭƤƳ ƎǸŎǸ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƛǘƘŀƭŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅƤƭƭƤƪ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤΣ !ƭƳŀƴȅŀ ҈-1, 

TƴƎƛƭǘŜǊŜ ҈м CǊŀƴǎŀ ҈-нΣ Tǘŀƭȅŀ ҈мΣ TǎǇŀƴȅŀ ҈нΣ !ƳŜǊƛƪŀ ҈лΩƪŜƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ 

ƎǀǎǘŜǊŜƴΣ LǊŀƪ ҈опΣ TǊŀƴ ҈соΣ {ǳǳŘƛ !Ǌŀōƛǎǘŀƴ ҈-он ǾŜ aƤǎƤǊΩƤƴ ҈рл ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘir. 

Grafik 30Υ снлу YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ нлмн ς нлмс ¸ƤƭƭŀǊƤ !ǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
TƘǊŀŎŀǘƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όōƛƴ ŘƻƭŀǊύ 
 

 
YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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снлу YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ нлмн ς нлмс ¸ƤƭƭŀǊƤ !ǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ TƘǊŀŎŀǘƤ ƛƭƪ мл 

«ƭƪŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤƴŘŀ DǊŀŦƛƐƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !ƭƳŀƴȅŀΣ LǊŀƪΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ǾŜ /ŜȊŀȅƛǊ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ опΣтсм aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ !ƭƳŀƴȅŀ 

ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ TƴƎƛƭǘŜǊŜΩƴƛƴ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀȊŀƭƳŀ ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ҈пм 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŘŀǊŀƭƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

Grafik 31Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ снлу YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ hǊǘŀŘƻƐǳ «ƭƪŜƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘ DǊŀŦƛƐƛ 

 
YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 

¢ǸǊƪƛȅŜ снлу YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ ƎǳǊǳōǳ hǊǘŀŘƻƐǳ «ƭƪŜƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘ DǊŀŦƛƐƛ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ Σ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ннΣрсп aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤΣ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ онΣлрс aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤΣ нлмп 

ȅƤƭƤƴŘŀ псΣтлр aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤΣ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ рфΣпол !.5 5ƻƭŀǊƤ ǾŜ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ рнΣнрм !.5 5ƻƭŀǊƤ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ нмоΣллс !.5 5ƻƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪΣ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀƴ 

҈нмΣо ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ǉŀȅ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hǊǘŀŘƻƐǳ «ƭƪŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ Řŀ 

ȅŜǊ ŀƭŀƴΣ LǊŀƪΣ TǊŀƴΣ {ǳǳŘƛ !Ǌŀōƛǎǘŀƴ ǾŜ aƤǎƤǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Grafik 32Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ снлу YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛ TƘǊŀŎat 
DǊŀŦƛƐƛ 

 
YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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¢ǸǊƪƛȅŜ снлу YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ ƎǳǊǳōǳ hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘ DǊŀŦƛƐƛ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ уΣссн aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤΣ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ мсΣнтл aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤΣ нлмп 

ȅƤƭƤƴŘŀ моΣпоф aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤΣ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ннΣофн aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ǾŜ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ мтΣмфп 

aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ ттΣфрт !.5 5ƻƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛrerek, 

ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀƴ ҈у ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ǉŀȅ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ снлу ǸǊǸƴ ƎǳǊǳōǳ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀΣ hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƘƛœōƛǊ ǸƭƪŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kaynak: http://atlas.cid.harvard.edu Atlas Of Economic Complexity 2016 

¢ǸǊƪƛȅŜ снлу YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀΣ ƛǘƘŀƭŀǘœƤ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ нлмс ȅƤƭƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ ҈ммΣст ƛƭŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƭƳŀƴȅŀΩȅƤ 

%10,80 ile Irak, %9,37 ile Cezayir takip etmektedir. 

Tablo 36Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ   όD¢Lt снлуύ TǘƘŀƭŀǘƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ ό.ƛƴ !.5 

5ƻƭŀǊƤύ 

TƘǊŀŎŀǘœƤ «ƭƪŜƭŜǊ 2012 2013 2014 2015 2016 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tœ DƛȅƛƳ TǘƘŀƭŀǘƤ 5.076 4.658 4.656 3.953 3.293 

4ƛƴ 2.398 2.373 2.214 1.785 1.233 

Sri Lanka 552 653 737 532 648 

Hindistan 417 663 673 456 242 

.ŀƴƎƭŀŘŜǒ 214 49 63 245 240 

Tǘŀƭȅŀ 98 118 160 98 121 

Fas 71 57 40 84 104 

Endonezya 15 48 62 113 100 

aƤǎƤǊ 314 23 55 71 91 

Almanya 54 22 105 64 82 

Romanya 11 44 31 32 75 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ 
 

http://atlas.cid.harvard.edu/


S a y f a | 104 

 

 

¢ǸǊƪƛȅŜ YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœ ǾŜ DŜŎŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όD¢Tt снлуύ р ȅƤƭƭƤƪ ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘƤ нмΣсос aƛƭȅŀǊ 

!.5 5ƻƭŀǊŘƤǊ ƻƭǳǇ нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ҈ор ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 

ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴ 4ƛƴΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ǾŜ IƛƴŘƛǎǘŀƴ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 
YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
Tablo 37Υ 5Ǹƴȅŀ YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ {ǇƻǊ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛΣ ¸ǸȊƳŜ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ ǾōΦ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όD¢Lt снммύ 

TƘǊŀŎŀǘƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ ό.ƛƴ !.5 5ƻƭŀǊƤύ 

TƘǊŀŎŀǘœƤ «ƭƪŜƭŜǊ 2012 2013 2014 2015 2016 

5Ǹƴȅŀ 10.258.520 11.063.836 12.223.870 11.822.795 12.137.765 

4ƛƴ 3.627.882 3.769.247 4.032.174 4.005.163 3.836.513 

Hindistan 604.005 759.698 969.297 1.086.044 1.149.284 

Viet Nam 322.194 385.718 486.115 580.615 943.970 

Fransa 1.033.242 1.114.475 1.072.600 1.063.474 910.742 

Tǘŀƭȅŀ 785.434 886.239 993.386 887.767 849.039 

Tunus 625.538 634.277 640.064 510.873 524.168 

TǎǇŀƴȅŀ 255.277 284.019 249.099 335.312 325.585 

.ŀƴƎƭŀŘŜǒ 55.899 59.595  84.309 303.662 

Almanya 209.346 217.882 247.864 239.730 246.045 

Amerika 247.023 238.743 266.613 217.238 208.916 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

5Ǹƴȅŀ YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ {ǇƻǊ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛΣ ¸ǸȊƳŜ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ ǾōΦ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όD¢Lt снммύ ǘƻǇƭŀƳ 

ƛƘǊŀœ ŘŜƐŜǊƛ ртΣр aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ смлтΣ смлуΣ смлфΣ сммнΣ снлтΣ снлуΣ снмм 

ǾŜ снмн ǸǊǸƴ ƎǳǊǳǇƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭŜƴ ǸǊǸƴ ƎǳǊǳōǳ ƻƭǳǇ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƭƪ мл ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  5Ǹƴȅŀ снмм ǸǊǸƴ ƎǳǊǳōǳ ƛƘǊŀŎŀǘœƤ ƛƭƪ мл ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ 4ƛƴΣ CǊŀƴǎŀΣ IƛƴŘƛǎǘŀƴΣ 

TǘŀƭȅŀΣ ¢ǳƴǳǎΣ ±ƛŜǘƴŀƳΣ !ƳŜǊƛƪŀΣ !ƭƳŀƴȅŀΣ TǎǇŀƴȅŀ ǾŜ .ŀƴƎƭŀŘŜǒ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƎǳǊǳǇǘŀ Ŝƴ œƻƪ 

ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ǸƭƪŜ 4ƛƴ ƻƭǳǇΣ ǘƻǇƭŀƳŘŀ мфΣо aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƛƴŜ 



S a y f a | 105 

 

 

ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ DŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƛǘƘŀƭŀǘœƤ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ƳŜǊƛƪŀΩƴƤƴΣ ōǳ ǸǊǸƴ ƎǳǊǳōǳ ƛœƛƴ тΦǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ҈лΣо Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƳŜǊƛƪŀΩƴƤ ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ Ŝƴ 

œƻƪ YŀƴŀŘŀΣ aŜƪǎƛƪŀ ǾŜ TƴƎƛƭǘŜǊŜΩȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛǊƪŜƴΣ  ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤ 4ƛƴΣ ±ƛŜǘƴŀƳ ǾŜ aŜƪǎƛƪŀΩŘŀƴ 

ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƳŜǊƛƪŀΩƴƤƴ ǘŜƪǊŀǊ ƛƘǊŀŎŀǘ όǊŜ-ŜȄǇƻǊǘύ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜΣ 

ihracat verilerine paralel olaǊŀƪ YŀƴŀŘŀΣ aŜƪǎƛƪŀ ǾŜ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  нлмн-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ !ƳŜǊƛƪŀ ттΣспу ǘƻƴ Ƴŀƭ ƛƘǊŀŎŀǘ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Tablo 38Υ 5Ǹƴȅŀ YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ {ǇƻǊ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛΣ ¸ǸȊƳŜ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ ǾōΦ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όD¢Lt снммύ 

TǘƘŀƭŀǘœƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ ό.ƛƴ !.5 5ƻƭŀǊƤύ 

TǘƘŀƭŀǘœƤ «ƭƪŜƭŜǊ 2012 2013 2014 2015 2016 

5Ǹƴȅŀ 9.185.153 9.571.834 10.136.571 10.258.636 10.357.430 

Amerika 1.950.982 1.973.273 2.217.083 2.457.985 2.394.044 

Japonya 1.357.039 1.154.488 1.104.462 1.016.982 1.044.945 

Fransa 568.133 593.719 634.244 622.146 650.779 

Almanya 504.938 511.544 566.877 582.822 596.543 

TƴƎƛƭǘŜǊŜ 464.919 488.774 552.735 571.047 523.004 

Kore 361.839 373.157 427.526 452.836 457.221 

TǎǇŀƴȅŀ 255.109 316.602 358.912 426.374 417.528 

Suudi Arabistan 106.948 143.652 160.351 227.523 352.533 

Hollanda 185.843 195.549 250.794 308.074 338.958 

Kanada 308.033 291.474 292.115 267.379 256.972 

Kaynak: ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

5Ǹƴȅŀ YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ {ǇƻǊ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛΣ ¸ǸȊƳŜ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ ǾōΦ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ TǘƘŀƭŀǘƤ ǘƻǇƭŀƳ ŘŜƐŜǊƛ 

пфΣр aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤŘƤǊΦ 5ǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŀƭƤŎƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭŀƴ !ƳŜǊƛƪŀΩƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘ ŘŜƐŜǊƛ 

млΣф aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤŘƤǊ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƴ ҈нн Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ 



S a y f a | 106 

 

 

ŀƭƤƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊΣ CǊŀƴǎŀΣ !ƭƳŀƴȅŀΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜΣ TǎǇŀƴȅŀ ǾŜ IƻƭƭŀƴŘŀΩŘƤǊΦ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ 

tƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘ ŘŜƐŜǊƛ ммΣр aƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤŘƤǊ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƴ ҈нн Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǳǳŘƛ 

!ǊŀōƛǎǘŀƴΩƤƴ ǎƻƴ р ǎŜƴŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ  ҈ннф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Tablo 39Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ {ǇƻǊ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛΣ ¸ǸȊƳŜ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ ǾōΦ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ όD¢Lt снммύ 

TƘǊŀŎŀǘƤ ƛƭƪ мл «ƭƪŜ ό.ƛƴ !.5 5ƻƭŀǊƤύ 

TǘƘŀƭŀǘœƤ «ƭƪŜƭŜǊ 2012 2013 2014 2015 2016 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tœ DƛȅƛƳ TƘǊŀŎŀǘƤ 83.160 98.351 129.862 134.246 132.394 

Ukrayna 2.125 2.116 4.383 9.018 17.049 

Almanya 8.292 13.613 16.648 13.457 14.064 

{ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ 403 6.109 1.030 1.008 7.858 

Suudi Arabistan 3.843 3.049 3.208 5.279 7.224 

Irak 5.664 7.578 7.469 9.694 6.125 

TƴƎƛƭǘŜǊŜ 5.612 2.933 6.484 4.837 5.234 

TǎǊŀƛƭ 874 1.054 1.260 2.309 5.141 

Cezayir 5.159 3.777 4.083 3.469 4.102 

Hollanda 1.844 1.453 5.918 3.506 3.660 

TǎǇŀƴȅŀ 3.539 3.535 4.193 3.001 3.589 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ YŀŘƤƴ ǾŜ YƤȊ 4ƻŎǳƪ Tœƛƴ {ǇƻǊΣ Yŀȅŀƪ ǾŜ ¸ǸȊƳŜ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛ ǾōΦ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ ǸǊǸƴ ƎǳǊǳōǳ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƛƘǊŀŎŀǘƤ нлмн-нлмс ȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤ рту aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤŘƤǊ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀn %1 pay 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ŘǸƴȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘœƤ ƛƭƪ мл ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƳŀƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 

ŀǊǘƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ ƻƭǳǇΣ р ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤ ҈рф ŀǊǘǘƤǊŘƤƐƤ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ 

ōǸȅǸƪ ŀƭƤŎƤƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ !ƭƳŀƴȅŀΣ LǊŀƪΣ ¦ƪǊŀȅƴŀΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ǾŜ {ǳǳŘƛ !Ǌŀōƛǎǘŀƴ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΣ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤ !ƭƳŀƴȅŀΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜΣ IƻƭƭŀƴŘŀ ǾŜ TǎǇŀƴȅŀ ƛƭŜ 
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ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭǳǇΣ !ǾǊǳǇŀ «ƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ҈нн Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмс 

ȅƤƭƤƴŘŀ ¦ƪǊŀȅƴŀΩƴƤƴ ŀƭƤƳƤƴƤ ҈уф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ŀǊǘƤǒƤ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¦ƪǊŀȅƴŀ ǾŜ !. ŀǊŀǎƤƴŘŀ нлмп 

ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀƴ {ŜǊōŜǎǘ 5ƻƭŀǒƤƳ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇΣ м hŎŀƪ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ 

ƎƛǊŜǊŜƪ !. «ƭƪŜƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸƳǊǸƪ ǾŜǊƎƛǎƛ ǀŘŜƳŜȅŜǊŜƪ ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸƳ ōǳ 

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ¦ƪǊŀȅƴŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ŘǸǒƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƛǊƪŜƴΣ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴ ŀƪǎƛƴŜ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ42 

YŀȅƴŀƪΥ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ όL¢/ύΣ нлмт ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¦w!D9a 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
42 ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ YƛŜǾ ¢ƛŎŀǊŜǘ aǸǒŀǾƛǊƛ IŀȅŘŀǊ Yƻœŀƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ 




















































