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Bu pazar arastirma raporu

.l l K. B
kﬁ( ISTANBUL HAZIR GIYiM &
KKKKKKKKKKKKKKKKK GILARI BIRLIGI

tarafindan denim ihracatcgisi
firmalarin Rusya Federasyonu
pazari hakkinda derinlemesine bilgi
sahibi olmalarini saglamak amaciyla

Z0BU

CONSULTING

firmasina hazirlatitmistir.
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raporun yazarlari tarafindan analiz edilmesine dayanarak
hazirlanmugtiv. Bu rapor Zobu Consulting Ltd. uzmanlar
tarafindan hazirlanmigtiv ve her hakki sakli olup hazirlayan
kisilere aittir. Higbir bolim ve paragrafi kismen veya tamamen

ya da ozet halinde herhangi bir sekilde ¢ogaltilamaz,
dagitilamaz.  Normal  iktibaslarda, kaynak  gosterilmesi
zorunludur. Bu raporun kullarim hakki IHKIB'e aittir. Raporda
yer alan ve igiinci taraflara ait bilgilerin bir kismi “ticari sir”
niteliginde gizli bilgiden olusmaktadir. S6z konusu bu bilgilerin,
her ne kogulda olursa olsun, bu raporun hizmet gordigi
UYARII' AR cercevenin digina ¢ikarilmasi Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlarina
gore cezalandirilacak sug niteligi tagiyabiliv. Periskop ve Zobu

isaret ve sekilleri Zobu Consulting Ltd. Sti’nin dogrudan veya
istirak etmis oldugu tescilli ve miiseccel markalaridir.

\ Bu rapor, yapilan bir arastirma sonucunda elde edilen verilerin

Kapak sayfasinda kullanilmis olan fotograflarin lisans bilgisi igin
_ https://www.pexels.com/tr-tr/license/ sitesi ziyaret edilebilir. )
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Amac ve Kapsam

Amacg

Denim Granlerinin alt Gran gruplari bazindaki bayuklaga,
gelecekteki blyume beklentisi ve egilimlerini ortaya koymak,
Sektorle ilgili pazarin gelisimini etkilemesi muhtemel asli
unsurlar (tehditler, firsatlar, sektor 6zelindeki riskler vb)
hakkinda ayrintili bilgiler sunmak,

Pazardaki rekabet ve rekabet karsisinda firmalarin almasi
gereken onlemleri analiz etmek,

Pazar bluyukliguni ve gelecege yonelik buyime beklentilerini
alt aran gruplari bazinda miktar ve tutar olarak ongérmek,
Pazardaki fiyat seviyeleri ve ortalama kar marjlarina iligkin
bilgilerin yani sira musteriye erisim kanal ve yollarini
incelemek,

Pazardaki yerel rekabeti ve 6nemli rakipleri analiz etmek ve
Pazardaki onemli alicilari belirlemek ve alicilara erisim icin

firsatlarin de§erlendirmelerini yapmak. Rusya Federasyonu denim Urin gamlarinda bulunan trunler

Markalar, Ureticileri, ithalatcilar, toptancilar ve biyiik perakendecileri.
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Pazar Tanimi .Il

Bu raporda konu edilen pazar, denim pazaridir. Pazari olusturan iiriin gruplari istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilari Birligi tarafindan tanimlanan ana iiriin gruplaridir. Bu

gruplar asagidaki gibidir.

Erkek/erkek Kadin/kiz Kadin/k Kadin/k
Erkek/erkek cocuk icin Kadin/kiz Kadin/kiz cocuk icin . 'E- 2 Erkek/erkek y IE- -
cocuk icin pamuktan cocuk icin cocuk icin pamuktan cocu kltf_;ln cocuk icin cocu kltgn
pamuktan kisa pamuktan pamuktan etek ve pamtul an pamuktan pa_r_nul lfn
ceket/blazer pantolon, ceket/blazer elbise pantolon p;grtovc;n, gomlek; gfur; 35'
sort vs. etek ' o

Rapor kapsaminda incelenmis olan iiriinlere ait G.T.I.P. Kodlari agsagida listelenmistir.

620332 620342 620432 620442 620452 YAVAYi 620520 620630
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Veri Kaynaklari

Kurumsal

veri saglayicilar::

Lloyd Bank, Santander Bank
MultiStat, Rosstat, FCS
VED-USRIE

EMIS

DNB

Birincil

veri kaynaklar:

Sektdr uzmanlari

thalatci sirketlerin
temsilcileri

ile gerceklestirilen dogrudan
mulakatlar

“Tiim haklar mahfuzdur®. MMXXI”
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Bliyiik veri saglayicilar::

Amazon

DBnomics

The Global Economy

Economy.com

Numbeo Ozellestirilmis
UNSTAT, WB, IMF arama motorlart:
Knoema
Trademap

Keepa

Sektorel
arastirma, rapor,
yayin ve
istatistikler




Arastirma Yontem]

Makro Ekonomik
Durum

Sektorel Trendler

Yasal
Diizenlemeler

Ulkenin genel ekonomik durumu
Risk profili

GSYIH ve blyime

NUfus ve demografik bilgiler
Bolgesel iktisadi farklitiklar

Secilmis uridn gruplari bazinda sektor
buyuklagu
Sektor trendleri

Blyumeyi ve karliligi tetikleyici unsurlar:

» Marka buyime kararlari, tiketici
satinalma egilimleri, sektordeki
gelismeler ve beklentiler

* Perakende vb iligkili sektorlerdeki
durum ve gelismelerin sektor
uzerindeki etkileri

Ulkedeki vergi ve is hukuku
duzenlemeleri

Yasal ortam (is yapma kolaylig)
Yolsuzluk endeksi

Is kanunlari

Ulkedeki ithalat duvarlari, Gretim
tesvikleri

Yabanci Urtnlere karsi hikumet
politikalari
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Pazar Dinamikleri
ve Rekabet

Pazarin tahmini buyuklugu (kategori
veya Urin ailesi bazinda)

Pazar paylari, fiyat seviyeleri

Talebin dogasl, sezonsallik yaratan
unsurlar

Pazarda beklenen blylime

Rakipler, rakiplerin Urun portfoyleri ve
gucld/ zayif yonleri

Rakiplerin marka/ trin portfoyu
konumlandirmalari

Satin almadaki karar kriterleri, musteri
tercihleri

Rakiplerin satis ve pazarlama
faaliyetleri

Marka algisi, rakiplerin marka
konumlandirmalari

Satis kanali yapisi

Pazarin satis kanallari bazinda kirilimi
Kanala 6zel ticari hususlar

En blylk kanal ortaklari ve 6zellikleri
Depolama gereksinimi ve altyapisi
Diger operasyonel gereksinimler
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Makro Ekonomik Durum

Rusya ekonomisi 2020
yili tahminlerine goére

1Trilyon $
buyuklagundedir.

Rusya Federasyonu,
dunyanin Tinci en
buayuk ekonomisidir.

Tarkiye'nin 21 katindan

buayuk ylzol¢imu olan Kisi basina
ulkenin nafusu G.S.M.H.
yaklasik 142,3 Milyon ~11.000 ABD
Kisidir(2021/7) Dolaridir.
[49]
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Ulkenin Genel Ekonomik Durumu

Gelir NI Kalkinma Gelismekte Olan
Seviyesi Gelir | =10/ Ulke

Ekonominin en dnemli tiketim kalemi Ithal edilen petrol , ABD'deki tiketimin % 55'inin olusturmaktadir.

Ticaret En 6nemli dis ticaret ortaklari: Cin, Almanya ve Hollanda'dir..
En 6nemli ihrag drdnleri: Ham petrol, dogal gaz ve yakitlar ile demir ve celik Grinleridir.

En Onemli Petrol, komur, dogal gaz ve her tirld madencilik faaliyetleri
Sanayi Dallari

Yabanci sermayenin tilkeden kacisi, rublenin asiri deger kaybi, disen petrol [AEISMefofyId{JINI 2018 2019 2020 2021 2022
fiyatlari ve Ukrayna krizi kaynakli Bati tarafindan uygulanan ticari EESUIRUIgINIaRs[IETY 1 1 1 1 1
yaptirimlar nedeniyle birkag yil siren negatif blylimeye ragmen, Rus EGNELERISYIERGHIED) 1 N1 10 1 12
ekonomisi, esas olarak maden kaynaklari ve Pir t’)lgijde" t'{zel CEEIE Genel Hukumet Dengesi (GSMH'NIN %) 2,9 2,0 -4.4 -0,4 -0,0
artlg,!ndan dolayr 2017 vyilindan bu ~yana mutevazi buUylume oran.lar| Genel Hiikiimet Brit Borcu (GMH'IN %) 13,5 13.8 19.3 18,1 17.7
sergilemeye baslamistir. Bununla birlikte COVID-19 salgini nedeniyle o

: , - . o : - Enflasyon Orani (%) 2,9 4,5 3,4 4,5 3,4
ekonomi 2020'de GSYIH'nin %-3,1'ine (2019'daki +%2'den) daralmistir. IMF'nin iasizlik O 9 48 Lt 58 5 4 50
Nisan 2021 tahminine gore, mali ve parasal tesviklerle desteklenen 5’5'_2' ran.l(o) ’ ' ’ ' ’
ekonominin kademeli olarak normallesmekte oldugu varsayilarak 2021 [l Aglk(MllyarIdolar) 115,68 64,81 32,49 6729 98,49
(+%3,8) ve 2022'de (+%3,8) toparlanmasi beklenmektedir. Cari Acik (GSMH'nin %) 6,9 38 2,2 3,9 33

KAYNAK: IMF
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Ulkenin Genel Ekonomik Durumu

Onemli miktarda dogal kaynaga sahip olan Rusya,
Dinyanin en buylk ikinci dogal gaz Ureticisi ve
dcuncu buyudk petrol Ureticisidir, Ayni zamanda
elmas, nikel ve platinin ana dUreticilerinden ve
ihracatcilarindan  biri olan  Rusya, buyuk
ylzélcimine ragmen olumsuz iklim kosullari
nedeniyle nispeten az ekilebilir araziye sahiptir.
Yine de Ulke, dinyanin tarimsal arazisinin% 10'una
sahiptir ve tahillarin ana ihracatgilarindan biridir.

KAYNAK: IMF, Lloyd Bank

Ulkede sosyal esitsizlikler, &zellikle buyiik
sehirler ve kirsal alanlarda oldukga yuksektir.
Nufusun sadece % 11 6zel varliklarin yaklasik
% 10'ine sahiptir. Kentsel bir orta sinifin
gelisiyor olmasina ragmen, yoksulluk orani%
13 civarindadir. IMF tahminlerine gore, 2020'de
pandeminin etkisi ile % 5,8'e yukselmis olan
issizligin 2022'de % b'e dismesi
beklenmektedir.

Z0oBU
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Rusya devletin ekonomideki asiri etkinligi,
zaylf kurumsal vyonetisim, yetersiz ve
eskimis altyapir, dustk Uretim kapasitesi,
verimlilik ve rekabet gucu, asirt hammadde
Uretimine bagimllik, zayif ekonomik iklim,
yapisal reformlarin olmamasi ve nufusun
yaslanmasi gibi bir dizi sorun ile mucadele
etmektedir.




Icindekiler

icindekiler 4
Metodoloji 5
Makro Ekonomik Durum 10
Ulkenin Genel Ekonomik Durumu 12

2. Gundelik Yasam ve Fiyatlar 15
Risk Profili 19
COVID 19'un Etkileri 24

Nifus ve Demografi 32
Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum 35
Yasal Dizenlemeler 45
Pazar Dinamikleri ve Rekabet 51
Sektorel Trendler 75
Satis ve Dagitim Kanallari 91

Ekler 106



Gundelik Yasam ve Fiyatlar . I '

Asagida Istanbul ve Rusya Federasyonu’nun baskenti Moskova'daki bazi trtnlerin fiyat karsilastirmalari yer

almaktadir.

(Aralik 2021; 1 USD = 13.63315 TRY) [ISTANBUL MOSKOVA
2kisi- 3 kap yemek, orta sinif restoranda 250,00 TL 530,98 TL (000,00 pys)
Su (0,33 Litre) 3,1 TL TL 8,04s35py5)
Coca-Cola/Pepsi (0,33 Litre) 7,74 TL 1,49 TL ©s93pys,
Benzin (1 Litre) 10,97 TL 9,12 TL (50.29 pys)
Sut (1 Litre) 1,75 TL 13,86 TL @643py5)
Domates (1 Kg) 8,13 TL 34,32 TL 08931 py6)
Taksi (1 Km) 4,00 TL 2,72 TL «5.00 pys)
Peynir (1 Kg) 68,23 TL 121,75 TL 157 pyo)
Kira - 3 yatak odali apartman dairesi, sehir merkezinde 8.396,76 TL 26.495,97 TL (4614688 pys)
Aylik ortalama ucret 5.014,00 TL 14.430,05 TL (79.593.48 pys)

{ KAYNAK: Numbeo




Gundelik Yasam ve Fiyatlar

Covid-19 salgini nedeniyle is seyahatlerini
ongormek, planlamak ve gerceklestirmek
oldukca guclesmis olsa da, bu rapor
kapsaminda 1-4 Mart 2022 tarihleri arasinda
|stanbul'dan Rusya Federasyonu'na
duzenlenecek olasi bir seyahatin planlamasi
icin gerekli arastirma da yapilmistir. iki Glke

arasinda karsilikli ucuslar devam
etmektedir. Rusya Federasyonu IS
insanlarina tek veya cift girisli 90 gun
gecerliligi olan ticari vize vermektedir.

Bununla birlikte ticari vize ¢ok girisli olarak 1
yil streyi kapsayacak sekilde de talep edilip
alinabilmektedir. (Ocak  2022) Rusya
Federasyonu, Turk vatandaslarindan varis
itibari ile 0-48 (2 gin) saat icerisinde Rusca
veya Ingilizce olarak alinmis negatif PCR
testi istemektedir. Herhangi bir karantina
kurali bulunmamaktadir.
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Gundelik Yasam ve Fiyatlar . I I

N Ortalama Gecelik Konaklama Ucretleri, Moskova (Mayis 2020 - Ocak 2022),

| 2o (EUR)

Rusya Federasyonu’'nun baskenti
Moskova'daki ortalama gecelik
konaklama Ucretlerinin son ki
yillik dénemdeki seyri grafikte
gosterilmektedir.

KAYNAK: TRIVAGO Hotel Price Index

Moskova'daki konaklama
dcretleri  Covid-19  salgininin
baslangicindan  buglne  Euro
bazinda yaklasik %17 oranindan
artis gostermistir.

Mar.20
Haz.20
Eyl.20
Oca.21
Nis.21
Tem.21
Eki.21
Sub.22
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Risk Profili

Ulke Riski

__

Cok Dusuk Kabul Edilebilir - Cok Yiiksek
Risk Risk Risk

KAYNAK: COFACE

Kredi derecelendirme kurulusu Coface'in degerlendirmesine gore Rusya Federasyonu'nun Ulke risk puani C'dir. C seviyesi risk, cok belirsiz bir
siyasi ve ekonomik duruma, is ortamina ve sirketlerin 6deme yapma davranisina olumsuz etkide bulunmasi olasiligi olan ¢ok sayida faktorin
bulunduguna isaret etmektedir. Bu risk seviyesinde kurumsal temerrit olasiligi oldukga yiksektir.

Z0oBU
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Risk Profili

ls Ortami

__
Cok Dusuk Kabul Edilebilir'

Cok Yiiksek
Risk Risk Risk

KAYNAK: COFACE

Kredi derecelendirme kurulusu Coface'in degerlendirmesine gére Rusya Federasyonu’nun is ortami risk puani B'dir. B risk seviyesi, is
ortaminin vasat olduguna isaret etmektedir. Sirketlere iliskin kurumsal ve finansal bilgiler cok farkli kalite ve bulunabilirlik seviyesindedir..
Ulkede borg tahsilati her zaman kolaylikla yapilamamaktadir. Isletmelerin kurumsal kalite ve yénetim seviyeleri bazi alanlarda dusuktar.
Sirketler arasi islemler bu risk derecesinde belirsizlik altinda gerceklesebilmektedir ve her durumda sdzlesmelere asgari 6zen ve uyum
gosterildigi soylenemez.

Z0oBU
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Risk Profili

Guclu Yanlan

» Bol dogal kaynaklar (petrol,
gaz ve metaller)

= Ekonomiyi gesitlendirme
cabalari

=  Kasim 2014'ten bu yana
rublenin dalgali kur rejimine
gecmis olmasi

» Pazar blyukligu ve vasifli
isgucu

» Makroekonomik istikrar: dis
tehlikelere karsi dayaniklilik
saglayan gucli kamu ve dis
hesaplar

= Dijitallesme ve inovasyon
kapasitesi

KAYNAK: COFACE

Zayif Yanlari

Enerji fiyatlarina bagimllik
Azalan nufus

Komsularin disinda zayif dis
ticaret

Yabanci teknolojiye
bagimuilik

Yatirim eksikligi nedeniyle
kotulesen zayif altyapl

Kayit disiligi destekleyen agir
sosyal guvenlik primleri
(maaslarin %30'u)

ABD ve Avrupa ulkelerinin
yaptirimlari

Kurumsal ve yonetisim
zayifliklari (iflas kanunu,
mulkiyet haklari, yolsuzluk)
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Risk Profili

= 2021'de Rusya'nin mitevazi bir ekonomi toparlanma icinde oldugu gézlenmistir. Ancak Rusya’nin, COVID-19 salgini tarafindan kuvvetli bir darbe
aldigi da gercektir. Rusya salgindan diinyada en cok etkilenen dordiinci Glke olmustur. Ulkedeki harcanabilir gelir 2020 yilinin ikinci ceyreginde
yillik bazda %8,4 oraninda daralmis ve issizlik %6,1'e yukselmistir. Ayrica, muhalif politikaci Alexei Navalny'nin zehirlendigi iddiasinin ardindan
yeni Bati yaptirimlari riski, rublenin zayiflamasina neden olmaktadir. Ozellikle petrol piyasasi beklenenden daha yavas toparlanirsa, para birimi
yeniden deger kaybedebilecedi 6ngérulmektedir. KOBI'lerin finansmana erisiminin olmamasi nedeniyle biytimelerinin zayif olmasi muhtemel
gorulmelidir. 2022 yilinda petrol fiyatlarinin kademeli olarak artmasi beklense de enerji sektoriandeki yatirimlar zayif kalacaktir.

Garantiler ve vergi ertelemeleri dahil 2020-202T'de GSYiIH'nin yaklasik %7'si olarak kullanilan kamu destegi, Glkenin guclid kamu gelirlerine
orantili olarak oldukca mutevazi bicimde gerceklesmistir. 2020'de aciga donusen bltce dengesinin 2022 yilinda biraz daha iyilesecegi
hesaplanmaktadir. Gelir dnlemleri arasinda petrol endustrisindeki daha yuksek kurumlar vergileri, metaller ve kimyasallar Uzerindeki maden
cikarma vergilerinde artis, sabit kisisel gelir vergisinde degisiklikler, banka mevduatlarindan 1 milyon RUB'un Gzerindeki faizlerden alinan vergi
ve ayrica tiketim vergisinde artis yer almaktadir. Ote yandan, ekonominin petrol ve gaz sektériine bagimliligi yiksek olmasi kirilganligin en
onemli sebebidir. GSYIH'nin yaklasik dértte birini, ihracatin %63'Un0 ve federal gelirin %35'ini petrol ve dogal gaz gelirleri olusturmaktadir.

= 17 yildir iktidarda olan Vladimir Putin, Mayis 2018'de 6 yillik yeni bir baskanlik donemine baslamistir. Baskanin popularitesi emeklilik reformu ile
asinmis durumdadir. Zayiflayan kamuoyu destegi, Ocak 2020'de basbakan Dmitry Medvedev de dahil olmak lzere hikimetin ani istifasina yol
acmistir. Federal vergi dairesinin eski baskani Mikhail Misustin su anda yeni basbakandir. Temmuz 2020'de, Ulke ¢apinda bir oylama, Bagkan

" Putin tarafindan énerilen anayasa reformlarini onaylanmasina imkan vermistir. Vatandaslara devlet desteginin artirilmasi vaatlerini de iceren
ama en onemlisi, Baskan Putin'in 2024'te yeniden cumhurbaskanligina aday olmasina ve 2036'ya kadar iktidarda kalmasina izin veren bir
degisiklikleri iceren reform ayrica, cumhurbaskanlarina 6mur boyu kovusturma dokunulmazligi verilmesi de kapsamaktadir.

KAYNAK: COFACE
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COVID-19'un Etkiler;

Tuketici talebindeki degigimin en lyi Bir 6nceki yilin ayni dénemine gore perakende satislardaki degisim (%)

gostergelerinden birisi olan
perakende satis endeksindeki 40
degisim incelendiginde; 6zellikle 2020 l'\§5:2
yilinin  Mart ve Haziran aylarinda 30 \
keskin dasUsler vyasandigi ancak / \
bundan  sonra  talebin  tekrar = 20
toparlandigi  ve Covid-19 dncesi / \
donemdeki egilimine yakin bir seyir 10 \
) v . . Vk —
izlemeye basladigi soylenebilir. — / ~
2020 L 0 //—"ﬁ"’ N~ TR
yilinin Subat ayi ile birlikte hizla /
artis gosteren talebin, farkli viris -10
varyantlarinin da etkisi ile salgin /
oncesi doneme dogru hizla geriledigi =20 5455
gozlenmistir. Talebin bir sure daha
disik seviyede devam edecegi -30
ongorulmektedir. Agu.19 Ara.19 Mar.20 Haz.20 Eyl.20 Oca.21 Nis.21 Tem.21 Eki.21 Sub.22

KAYNAK: THEGLOBALECONOMY.COM
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COVID-19'un Etkiler;

Cov.id—19. salgini éhce.si. %ol,'T issizlikOranl, (%)
seviyelerinde seyreden issizlik orani,

salgin ile birlikte zirveye cikmis ve 6,5 4
%6,4'lere ulasmistir. /{///\6‘4—'\

. . 6 / \
Salginin ilk aninda yasanan panigin / \\
ardindan Kismi olarak Issizlik NG
oranlarinda  kismi  olarak  dlsus 55 / \
gozlenmis ve 2021 yili sonu itibariyla = \\
Issizlik oranlari salgin 6ncesi seviyenin "\
altina gelmistir. 5 \\

N

Ote  yandan,  ozellikle  tlketici N~ \
davranislari ve aliskanliklar Uzerinde 4,5 <
kalici etkiler birakmasi beklenen Covid- T™Ne—lo—
19 salgininin bazi meslek gruplari icin

kalici issizlik sorunu doguracagr da 4
ongorulmektedir. Agu.19 Ara.19 Mar.20 Haz.20 Eyl.20 Oca.21 Nis.21 Tem.21 Eki.21 Sub.22

KAYNAK: THEGLOBALECONOMY.COM
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COVID-19'un Etkiler;

Rusya Federasyonu’'nda kemiklesmis

bicimde  dusUk seviyelerde olan Tuketici Guveni, Endeks

tuketici guaveni 2020 yilinin basindan 0
itibaren hizla dismeye baslamis ve
Haziran 2020'de rekor disiUk seviyeye = -3
ulasmistir. Covid-19 salginindan
kaynakli  belirsizliklerin  yani sira, -10 ~
kurumsal yonetisim sorunlarinin da / \\
etkili oldugu bu glvensizlik azalan -15
gelirler ve gittikce artan esitsizlikler de \ —
tuketici guveni Uzerinde olumsuz -20 /// —
etkiler yapmaktadir. \ = /
-25 / \\/
2020 Mart ayinda Covid-19 salgini ile \
birlikte keskin bir duslUs gosteren -30
tuketici  guaveni, Haziran 2020'den -30

itibaren  kismi  olarak toparlanma -35

gosterse de dusuk seviyede bir seyir = Agu.19 Ara.19 Mar.20 Haz.20 Eyl.20 Oca.21 Nis.21 Tem.21 Eki.21

izlemeye devam etmektedir.
KAYNAK: THEGLOBALECONOMY.COM
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COVID-19'un Etkiler;

Isletme yoneticilerinin Glke ekonomisi
ile ilgili olumlu ve olumsuz beklenti ve
gorislerini ortaya koymasi acisindan @O —~
onemli olan is guven endeksi, tipki

Is Diinyasi Giiveni, Endeks

-1
tiketici gUveni gibi kemiklesmis bir \\ /"\-/ X
bicimde negatif goriunim vermektedir. -2 // \
Bununla birlikte salgin bL.,I. "olums.,uz 3 \\ s - \ //
tablonun daha da olumsuz gérilmesine N / -l
sebep olmustur. -4 / _
5 \ ,

2020 subat ayi ile birlikte daha da
bozulan beklentiler, haziran ayinda -6

olumsuz anlamda zirve yapmis ve Eylul \ /

2020'den itibaren tekrar salgin oncesi % ) /

donemdeki durumuna donmustir. Ne -8 \
~/.8,33

var ki belirsiz bir seyir izleyen kiuresel
enerji  fiyatlari  ve yeni  virls

2022'den itibaren tekrar daha da
KAYNAK: THEGLOBALECONOMY.COM
bozulmaya baslamistir,

“Tiim haklar mahfuzdur®. MMXXI”



COVID-19'un Etkiler;

Moskova borsasi Covid-19 salginindan
etkilenmekle beraber, hizla toparlanma
egilimine girmis ve salgin o6ncesi
seviyelerine ulasmistir. Moskova
borsasinin da diger benzer pazarlarda
oldugu gibi asiri degerlenme egilimi
iIcinde oldugu ve bu asiri
degerlenmenin neredeyse  1630'lu
yillarda yasanan «Lale Cilginligi» ile es
deger olabilecegi yoninde temkinli
gorusler de bulunmaktadir.

Sermaye piyasalarindaki mevcut
toparlanmanin saglikli olup olmadigini
degerlendirmek icin henlz yeterli veri
uretilememis olsa da bu gelismelerin
kicuk yatirbmcilar icin simdilik can
suyu oldugu da asikardir.

4.500,0

4.000,0

3.500,0

3.000,0

2.500,0

Y oY oY Y YWY Y VLYV VY VYL VS
v@é’o%\fo\z\@,@g&vk@%\:’o@s%&%@&%z%\;o@s%&,

Moskova Borsasi, MOEX Endeksi

‘b'\‘,”"’q@é”°”\9ﬁ9°’\9°°’»“’m"’w"’\;»"’w”w"'

Acilis Kapanis ——En Yiksek En Dusglk

KAYNAK: MOEX.COM
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COVID-19un Etkiler;

Rusya Covid-19 salginina karsi tartismali yanlari
da olsa asi gelistirmeyi basaran ve bu asiyi hizla
devreye almayl basaran az sayida ulkeden
birisidir. Dunya'daki en yuksek salgindan 6lum
oranlarindan birine sahip olsa da, Rus halkinin
sadece % 391 asi olmaya gonallu gibi
gdzikmektedir. Ulkede yaygin bir asi karsitligi
gozlenmektedir. Bu da gundelik hayata donusu
guclestiren etmenlerin basinda gelmektedir.

-
. g
=~

KAYNAK: THE MOSCOW TIMES

Z0oBU
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COVID-19'un Etkiler;

Yandex Market

Kasim-202Tden itibaren Yandex firmasi moda Urunlerini de market uygulamasi
ile satmaya baslamistir. Paradigma degistirici bir hamle ile piyasaya giren
firma, 2022 yilinda tum e-ticaret satislarinin % 20°lik kisminin hazir giyim
Urtnlerinden elde etmeyi planlamaktadir. (Reuters) Firma Covid-19 dolayisiyla
degisen satinalma aliskanliklarinin bu beklentisini olumlu etkileyecegini
belirtmektedir.

« . ZOBU
Tim haklarn mahfuzdur®. MMXXI’ CONSULTING
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NUfus ve Demografi

Yas Gruplari itibariyla Rusya Niifusu, milyon kisi | Toplam = 141,72

Erkek

KAYNAK: THE WORLD FACTBOOK
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Etnik kokenleri itibariyla Rusya nifusu, %
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NUfus ve Demografi . I I

% 70 , " A % 6

®

L A

% 24 U

KAYNAK: ESW

Rusya Federasyonu'nda nufusun
yaklasik % 24'GU Moskova ve
civarinda, % 70’1 bati bélgesinde
ve hemen hemen % 6'si ise

Ulkenin uzak dogusunda
yasamaktadir.

Z0oBU
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

s

TOPTAN
TiICARET

=
\
SEKTOREL PERAKENDE
TiICARET**
KAYNAK: ROSSTAT, MULTISTAT,
ECONOMY.COM, CEIC ve Zobu Consulting

hesaplamalari
*** = Ayakkabl, deri giyim ve saraciye harigtir.

Rusya toptan ticaret hacmi 2021 yili sonu itibariyla yaklasik 468 Milyar ABD Dolar!
biyukligundedir. Ulkede toptan ticaretle ugrasan toplam 97.688 sirket faaliyet
gostermektedir.

Rusya'daki perakende ticaretin buyUklugu yaklasik 523,3 Milyar ABD Dolar!
civarindadir. Ulkede perakende ticaretle ugrasan toplam 330.871 sirket faaliyet
gostermektedir.

Konfeksiyon Sektorindeki toplam toptan ticaret hacmi yaklasik 25,9 Milyar ABD
Dolari biyukligundedir. Ulkede toptan konfeksiyon ticaretle ugrasan toplam 24.851
sirket faaliyet gostermektedir.

Konfeksiyon Sektortundeki perakende ticaret hacmi yaklasik 42,6 Milyar ABD Dolari
olup, perakende konfeksiyon sektdriinde faaliyet gosteren 46.940 sirket faaliyet
gostermektedir.

Z0oBU
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

Hazirgiyim sektorinde tuketici
fiyatlari  2005-2021 ddneminde
secilmis Urdnler bazinda yillk
ortalama % 4,3 ila % 9,33 oraninda
artis gostermistir.

ILgili dénemde fiyati yillik ortalama
%4,3 ile en az artis gosteren arun
grubu kadin etegi olurken, en cok
fiyati artan Grun grubu %9,33 ile
kadin taytlari olmustur.

Grafikte secilmis drunlerin 2005-

2021 donemindeki ortalama fiyat
degisimleri gorsellestirilmistir.

KAYNAK: ROSSTAT
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

Rus hazir giyim sektorinin temel 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir.

= |thal giysi, ayakkabl, kumas ve aksesuarlara gucld bagimlilik

= Moda tasarimcilari ile tekstil Ureticileri, dokumacilar arasindaki kotu
baglantilardan dolayi gelisimi yavaslamis olan yerel lretim faaliyetleri

= Rus markalarinin Uretimlerin yurtdisindaki taseronlara yaptirmasindan o6turad
az gelismis Uretim faaliyeti

= Yerli hammadde kitligi (keten, pamuk, yin)

» DUsUk Uretim yatirimlarindan dogayi ithalata bagli bir perakende sektori

= Mevcut Ureticilerin yetersiz sermaye yatirimindan kaynaklanan eski ekipman
ve teknoloji kullanimlari

= Kalifiye personel eksikligi (dikis, tekstil, deri ve ayakkabicilik)

= Cin, Kazakistan ve Kirgizistan'dan sahte ve yasa disi ithal edilen hazir giyim
arunleri

» DuUsuk ihracat cabasindan dolayi gelisemeyen yerel sektor

= TUketici harcamalarini etkileyen azalan hane gelirleri

= Rus moda tasarimcilarina artan ilginin olumlu etkisi

= Koruyucu ve kurumsal giyim uretiminde g6zlenen artis

= 2025 uretim stratejisi cercevesinde teknik tekstillerin Gretimine verilen 6nem
ve destek KAYNAK: THE MOSCOW TIMES

ZOB_U'
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Rusya'daki hazir giyim sektorunu sekillendiren en 6nemli unsur e-
ticarettir. Ulkede bireylerin ekonomik krizle birlikte gelirleri hizla azalsa da
hazir giyim satislarinin %10°luk kismina ulasan e-ticaret harcamalari
yuksek bir hizla artmakta ve perakende sektérunu sekillendirmeye devam
etmektedir.

Moskova ve Saint Petersburg Ulkenin hazir giyim sektorinin ana
merkezleri konumundadir. Blylk zincir magazalar, alisveris merkezleri,
butikler ve diger hazir giyim perakendecileri ve elbette tlketicilerin blyuk
bolimu bu sehirlerde yogunlasmistir.

Hazir giyim sektord ithalata baglidir. Sektor satislarinin kabaca % 80'i ithal
Urdnlerden olusmaktadir. Sovyetler Birligi'nin dagilmasi ile birlikte Ulkeye
kontrolstzce akin eden ithal drunler, yerel sanayinin zaten yeterince
verimli olmayan Uretimine balta vurmus ve yok olmasina neden olmustur.
Ornegdin 1980'lerin basinda Saint Petersburg bélgesindeki tretim % 27'si
hazir giyim, deri, saraciye ve ayakkabr sektort tarafindan
gerceklestirilirken bugun sektorin bolgedeki payr %5’'lere kadar gerilemis
durumdadir.

Ulkede uretim yapan sirketlerin cogu basit ve disik maliyetli Grinleri
Uretme egilimindedir. Tasarimcilarla calisma kaltari olmayan Rus hazir
giyim Ureticileri bu nedenle koleksiyon olusturma becerisini hentz tam
olarak gelistirememis durumdadir.

Z0oBU
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

Rusya'daki perakende hazir giyim sektord satislarinin yaklasik % 3%'i taklit
urunlerden olusmaktadir. Bu drunlerin hemen hemen yarisi Cin'den, % 30 kadari
Kazakistan ve Kirgizistan'dan ve yaklasik % 20'si de Rusya Federasyonu'nda
yapina kacak uretimden gelmektedir. Rus halkinin % 80 g|b| yuksek bir orani sadik
bir taklit Grun alicisi konumundadir.

Brandmonitor'in  yaptigi  bir
arastirmaya gore, taklit Grdn
satanlarin % 70’1 kaliteli
Urdnler sattigini savunurken,
sadece %10'u sattiklari
arunlerin aslinda yasadisi Urdn
oldugunu kabul etmektedir. ;

Z0oBU

Rus tuketicisinin % 13'luk kismi dizenli olarak taklit Grinler alma egilimi
gostermektedir.

Taklit drunler genellikle agik pazarlarda satiliyor olsa da, AVM'lere yapilan
baskinlarda cok sayida bolgede ve magazada taklit Grdn satislarinin
gerceklestirildigi gozlemlenmistir. Moskova, Kazan, Nizhny Novgorod, Ufa ve
Krasnoyarsk'taki AVM'lerde yer alan perakendecilerin taklit Grin satmayi
aliskanlik haline getirdikleri sdylenebilir.

Bazi tahminlere gore perakende pazarinda satilan her 3 Grdnden bir tanesinin
taklit Grtn oldugu hesaplanmaktadir.

“Tiim haklar mahfuzdur®. MMXXI”
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

Rusya'daki e-ticaret islemlerin 2017 yilinda 18,8 milyar ABD Dolari
bayuklukten yillik ortalama % 18,3 bilesik bUyume oraniyla 2025
yilinda 71,9 milyar ABD Dolarina ulasacagi tahmin edilmektedir. 2017
yilinda toplam e-ticaret satislarinin % 22,6'sini olusturan moda
drdnlerinin 2025 yilina gelindiginde toplam e-ticaret satislarinin %
27,6'sina denk gelen 19,8 milyar ABD Dolarina ulasacagi
hesaplanmaktadir. Harcanabilir gelirlerdeki azalmaya karsin
pandeminin de destegi ile e-ticaret satislari dizenli bicimde artan
hazir giyim Grlnlerindeki  bldyUmenin ivmelenerek artacagi
ongorulmektedir.

Ulkede en cok e-ticaret harcamasini 35-44 yas arasi tlketiciler
gerceklestirmektedir.

Yas gruplari itibariyla online musteri
kategorileri, Rusya, %

B 7o ze v el

u18-24 yas « 25-34yas 35-44 yas 45-54 yas = 55-64 yas

E-Ticaret, Rusya, Milyar ABD Dolari

71.985

S 19.866
o P68 o
4689 5222 6825 7844 7899 <
A.i&3 - E E 5 o

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 @ 2026

—@—E-Ticaret Hacmi ~ Moda Urlnlerin E-Ticaret Hacmi

KAYNAK: STATISTA
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

Depolama

Rusya'daki lojistik depo pazarinin en buyuk musterisi
perakendeciler ve dagitim sirketleridir. Depo talebinin %
T7'si bu gruptaki sirketlerden gelirken, % 12'si Uretici
firmalardan, % 10'u lojistik sirketlerinden ve kalani ise diger
sirketlerden gelmektedir.

KAYNAK: COLLIERS
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum . I I

Toplam Kiralanabilir Lojistik Depo Alani, milyon m? 3,0 3,1 3,9
Bosluk Orani, % 3,8 2,9 0,3
Ortalama Depo Kirasi, RUB/mZ/yil, KDV harig

A Segment 4,360 4.450 4.600
B Segment 3.490 3.700 3.800

KAYNAK: COLLIERS




Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

Rota (Ocak 2022'de gerceklesmis nakliye

N a kliye fiyatlari) Mesafe Yik Nakliye Bedeli Km basina fiyat
Istanbul — Moskova ~ 2110 km 20t,90 m*  4000,00 USD 1,90 USD / km

Konya — St Petersburg ~ 3056 km 22t,86m® 5800,00USD 1,90 USD /km

Tiirkiye-Rusya Nakliye Fiyatlari Konya — Moskova ~2630km 221,86 m: 580000 USD 2,21 USD /km

20 ton yiik EUR/Km Kutahya — Moskova ~ 3024 km 20t,90m 4600,00 USD 1,52 USD / km

) ' Izmir — Nizhny Novgorod ~2923km 21t 86m*®  3900,00 USD 1,33 USD /km
= Edirne — Moskova ~2718 km 21,5t 86m®  6000,00 USD 2,21USD /km
Mersin — Moskova ~2862 km 215t ,86m®  6000,00 USD 2,10 USD /km

Mersin — Moskova ~2862 km 215t 86 m? 421228 EUR 1,47 EUR / km

Mersin — Moskova ~2862 km 215t,82m*  6300,00 USD 2,20 USD /km

Antalya — Moskova ~ 2636 km 20t,86m*  6200,00 USD 2,35 USD /km

Konya — Bataysk ~ 1755 km 20t,120m*  4500,00 USD 2,56 USD / km

Manisa — Saratov ~ 2848 km 21t, 86 m® 4100,00 USD 1,44 USD / km

Dilovasi — Moskova ~ 2389 km 21t,86m*  4000,00 USD 1,67 USD /km

Mugla — Moskova ~2668 km 215t,82m*®  6200,00 USD 2,32 USD /km

1 Antalya — Moskova ~ 2636 km 21t, 82 m?® 5100,00 USD 1,93 USD / km
zg§1 2331 2831 28;1 2821 Zggl 28;1 2821 2831 Zégl 23%1 251 28;2 Istanbul, Konya — Moskova, Voronezh ~ ~ 3760 km 21t 5900,00USD 1,57 USD /km
Bolu — Tomsk ~ 601 km 20t, 86 m* 10000,00 USD 1,66 USD /km

lzmir — Moskova ~ 2455 km 21t 4000,00 EUR 1,63 EUR /km

Bursa — Moskova ~ 2137 km 21t 5500,00USD 2,57 USD /km

Bolu — Tomsk ~ 601 km 20t,86m*  9000,00 USD 1,50 USD / km

Mersin — Samara ~ 3105 km 211,100 m®  4300,00 USD 1,38 USD / km

KAYNAK: DELLA'dan derlenmistir.
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Yasal Duzenlemeler . I I

IS YAPMA KOLAYLIGI

Rusya Federasyonu, Tuarkiye'nin 33ncu sirada
oldugu Dinya Bankas’'nin 2020 is yapma
kolayligi  siralamasinda 28nci sirada yer
almaktadir.

Ulkedeki asiri ademi merkeziyetci yapi, devletin
ekonomik hayatin icinde olduk¢a buydk bir
oradan yer almasi ve ekonomik darbogazlar
ozellikle s6zlesme uygulatma ve édeme glcligu
giderme konularinda zayifliklar yaratiyor olsa da
Ozellikle sirket kurma ve krediye erisim gibi
alanlarda son donemlerde olumlu gelismeler
kaydedilmistir.

KAYNAK: WB
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Yasal Duzenlemeler . I I

ITHALATIN BASITLIGI (WB)

Gosterge Rusya Turkiye OECD Ortalamasi
lthalat icin gecen ortalama sulre (Saat) 12 7 8,9
lthalatin maliyeti (Dokimantasyon, ABD Dolari) 400 L6 98,1

Dinya Bankasi'nin is yapma kolayligi endeksine gore 190 Ulke arasinda 2020 yili itibariyle 28'nci sirada olan
Rusya Federasyonu ithalat islemlerinde yolsuzluk ve blrokrasinin yaygin oldugu Ulkeden birisidir.

KAYNAK: WB




Yasal Duzenlemeler . I I

Uriin spesifik
ithalata iligkin tarife disi engeller ve
ithalati kisitlayici uygulamalar:




Yasal Duzenlemeler

.. Duyuru Devreye Bitis Uygulayan .. . Etkilenen Etkilenen
MEEERREE N0 L] Tarihi  AlmaTarihi  Tarihi  Hiikiimet LRLENEL DS T Uriin Gruplari (GTIP) Ulke
Makine imalat sektérine nakliye destegi 2017-04-26 2017-05-05 Rusya Ihracat tesviki 610443, 620443 Turkiye

Federasyonu
Askeri Uretim sirketlerinin tiketici pazari icin Grin s e Rusya . - . 610442, 610443, 610444, 620442, L
Uretmesine yonelik tesvik verilmesi 2018-04-17  2018-04-17 Federasyonu Faiz geri 6demesi 620443, 620444 Turkiye
Otomotiv ve tekstil sektorlerine yonelik ilave e A1 Rusya Baska yerde belirtilmemis 610442, 610443, 610444, 620442, L
tesviklerin verilmesi 2018-03-30  2018-01-01 Federasyonu devlet destegi 620443, 620444 Turkiye
Otomotiv ve tekstil sektérlerine yénelik ilave Rusya , 610442, 610443, 610444, 620442, _
tesviklerin verilmesi 2018-03-30 2018-01-01 Federasyonu Interest payment subsidy 620443, 620444 Tarkiye
Belli basli bazi medikal Urdnlerin satin alinmasina — »m5 0, 05 2015-02-14 Rusya Kamu satinalmasi ayricaligi 620442 Tarkiye
yonelik kisitlamalar Federasyonu
COVID-19'dan etkilenen hafifi sanayilere yonelik Rusya . - . 610442, 610443, 610444, 620442, L
yeni destek mekanizmasi 2020-08-29 2020-09-162023-01-01 Federasyonu Faiz geri 6demesi 620443, 620444 Turkiye
Makine imalat sektérine nakliye destegi (2020, 2020-10-24 2020-10-25 Rusya ihracat tegviki 610443, 620442, 620443 Tarkiye

COVID-19-ile iliskili)

Federasyonu
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Yasal Duzenlemeler . I I

Gumruk Vergileri

ilgili Girlin grubuna uygulanan giimriik
vergileri

EK_1_Denim_Gumruk_Tarifeleri_2021

isimli belgede GTIP bazli olarak
sunulmustur.
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Talebin Dogasi

Denim kiyafetler, cok uzunca bir sire Sovyet donemi boyunca Rus halki tarafindan bir stattd sembolu
olarak gorulmustir. Erisilmesi gic, pahali (1980'Li yillarin ortasina kadar bir denim pantolon ortalama
Statii Sembolii bir iscinin 2 veya 3 maasina denk gelebiliyordu) bu giysi, toplumun gecmis travmalarindan dolayi hala

Ulkede yilda ortalama 100 milyon denim kiyafet satilmaktadir. Satilan Urinlerin % 70'i basta Cin,
Turkiye ve Vietnam olmak Uzere Uzakdogu ve Asya Ulkelerinden gelmektedir. Disuk fiyatli Grin
segmenti oldukga genis bir Pazar payina sahiptir.

Ulkedeki kot pazarinin bayakliga 2,5 milyar ABD dolari seviyesindedir. Pazar her yil % 12-15 civarinda
blUyUmektedir. Oldukga dinamik olan kot pazari, tiketicinin de talebi cercevesinde diger tim hazir
giyim alt gruplarindan olumlu yonde ayrismaktadir.

Rusya Federasyonu pazarindaki lider ithal denim markalari Levi's, Lee, Colin's, Diesel, Wrangler, Rifle,
Big Star, Mustang, Guess, Westland, Tommy Hilfiger olarak goze batmaktadir. Pazarda Rus mali kotlar
da satilmaktadir. Onemli Rus markalari Gloria Jeans, MoroZoni, Depo, Urbano ve F5 olarak karsimiza

Fiyat Seviyeleri

Pazarin Yonu

Rusya Federasyonu'nda tim hazir giyim Urtnlerinde oldugu gibi denim icinde bir merdiven alti Gretim
ve sahte Urdn pazari s6z konusudur. Orta gelirli grubunda marka algisinin yuksek, gelir seviyesinin
dusuk olmasindan dolayi bu drinler pazarda karsilik bulabilmektedir.

Sahte Uriinler

“Tiim haklar mahfuzdur®. MMXXI”



Talebin Dogasi

AILE BOYU DENIM

r—); ]
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Rus halki denim kiyafetleri her ortamda
giyebilmektedir. Yan tarafta gosterilen fotografta
da goruldagu gibi komple denim kiyafetler ile
dolasmak da yadirganmamaktadir.

Fotografta kizil meydanda dolasan Rus turistler
gozUkmektedir.

Z0oBU
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Talebin Dogasi

Rus hazir giyim sektorinde Uretim Bu isletmelerin % 62,5’'una denk gelen
! @ | yapan irili ufakli 1981 isletme 1.240'1 15 kisiye kadar istihdam saglayan
Q bulunmaktadir (Aralik 2021) mikro isletme sinifindayken, 16 ila 100

arasinda calisani olan isletme sayisi
toplamin % 28,4'Une tekabdl eden 563
isletmedir. Sektérde faaliyet gosteren
buyuk isletme sayisi 184'tur.

Sektorde 82.200 resmi calisan
bulunmaktadir. Hazir giyim Rusya
Federasyonu'nda da gayri  resmi
calismanin en yaygin oldugu sektor olma
ozelligini korumaktadir.

202@@ Rusya Federasyonu'nda cogu cocuk

— - : kiyafeti olmak Uzere irili ufakli 97 denim
- Hazir giyim sektorindeki kayitli caligan kiyafet  Ureticisi  bulunmaktadir. Bu
: : ' ' : sayisl

: - : - tesislerin ~ bir  kismi  yalin  Uretim
Kira Plastinina Uretim Tesisi, Ozery, Moskova orensipleri dahil modern  teknikler ile

uretim yapmaya baslamistir.
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Rakipler ve Rekabet

https://elis.ru/en/ I @nuss.sems https://russjeans.ru/
https://www gloria-jeans.ru/ ﬂ https://sanger.su/
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:. !_I(?,\S 0 http://www ligasjeans.ru/ IF5 https://www f5jeans.ru/
http://coljns.ru/ IV KAYSAROW https://kaysarow.ru/
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Pazar Buyuklugu

Rapor calismalari kapsaminda iki farkli resmi kurumun halka acik verilerine erisildi, veri tabanlari esitlendi, veri uyumsuzluklari giderildi, Urin gruplari bazinda
veriler dogrulandi, dogrulanmis veriler IHKIB tarafindan iletilen ayrintili GTIP Kodlari ile eslestirildi ve kapsam genisletildi. 2018-2021 dénemine ait GTIP ve ay bazinda
ithalat verileri incelendi. Toplam 57.098 farkli ithalat islemi 8 adet 6 basamakli GTIP’e sahip Urun, analiz ve degerlendirme calismalarina dahil edildi. Bu sayede ay,
Ulke, yil ve GTIP numarasi itibariyla ithal edilen Urinlerin adet ve fiyat bilgileri ile Rusya Federasyonu'nda Urunlerin ithal edildigi bolgeler ilgili dénem igin
karsilastirilabilir hale getirildi.

Rusya Federasyonu'nun 2019-2021 yillari arasinda gerceklestirmis ULKELER 2019 2020 2021 CAGOR PA;Y
oldugu denim ithalati yillik ortalama % 1,57 blyGme orani ile yaklasik B_ANGLADES 276.554.056,21 241.388.324,60  309.689.772,34 3,84% 27,22%
IN 214.122.610,98 175.014.361,96 197.961.579,80 -2,58% 17,40%

1,09 milyar ABD Dolari'ndan 1,1 milyar ABD Dolari'na yukselmistir. Ayni

donemde Turkiye bu ulkeye en c¢ok denim Urun ihragc eden ulkeler

144.327.517,39

120.208.958,44

164.852.343,51

4,53%

arasinda Uglnci sirada yer alirken, denim drin ihracatini yiluik [TALYA 68.676.599,48 62.418.744,94 70.615.100,06 0,93%  6,21%
ortalama % 4,53 blyume orani ile vyaklasik 144,3 milyon ABD PAKISTAN 66.612.180,53 48.988.468,47 60.801.720,01 -3,00% 5,34%
Dolari'ndan 2021 yilinda yaklasik 164,9 milyon ABD Dolari'na artirmistir.  VIETNAM 32.993.334,59 33.899.236,71 44.21.487,71 10,25% 3,89%
Ilgili dénemde Rusya Federasyonu'na en cok denim Grin ihrac eden  HINDISTAN 53.092.642,69 39.895.445,28 43.670.826,31 -6,30% 3,84%
Ulkeler arasinda ihracatini en ¢ok artiranlar Ug ulke sirasiyla, ihracatini - TUNUS 32.224.173,91 28.842.408,08 34.195.737,92 2,00% 3,01%
yillik ortalama % 3,84 oraninda artiran Banglades, ihracati yillk FAS 24.014.901,50 21.926.413,52 33.386.211,15 M,61% 2,93%

ortalama % 2,58 oraninda azalan Cin ve yillik ortalama % 4,53 blyime  BEYAZ RUSYA 22.512.686,76 14.567.892,77 23.770.102,60 183% 2.09% &

orani ile artiran Tarkiye olmustur. Rusya Federasyonunun DjGER ULKELER 150.632.162,20  120.184.376,69  154.495.398,05 0,85% 1358%

gumriklerde denim drunlerini tanimlamak icin kullanmig oldugu GTIP TopLAM 1.085.762.866,24 _ 907.334.631,46 _ 1.137.650.279,46 _ 1,57%100,00% 5

numaralari ayrica asagida gosterilmistir. B 2

Ote yandan Denim drinler konusunda ulkede Sovyet doneminden bu yana ciddi bir sahte =

620332 620442 620520 urdn ve kagak Urun sorunu devam etmektedir. Bavul ticareti ile Ulkeye gelen urinler, =

620342 620452 620630 merdiven alti Gretimler ve sinir kagakgiligina konu olan ciddi miktarda drun istatistiklerde <

620432 620462 yer almamakta ve yillik Pazar buyukliginin hesaplanmasini zorlastirmaktadir. >

KAYNAK: ROSSTAT, FCS @

+ <

(@)
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Pazar Buyuklugu

GTIP BAZINDA DENIM URUN ITHALATI,

ABD DOLARI
GTIP 2019 2020 2021 CAGR PAY
620332 8.253.547,82  6.284.600,92 7.307.283,01 -3,98% 0,6%
620342  362.382.919,86 301.950.142,08 376.814.290,90 1,31% 33,1%
620432 14.868.707,30 14.002.738,46 21.006.220,M 12,21% 1,8%
620442  64.938.472,84 57.342.582,01  77.380.718,46 6,02% 6,8%
620452 35.995.147,29  25.552.236,37  25.520.410,65 -10,83% 2,2%
620462  374.590.285,10 330.296.307,74 426.476.134,95 4,42% 37,5%
620520  148.167.762,54 109.592.993,32 120.386.051,49 -6,69% 10,6%
620630 76.566.023,49 62.313.030,56  82.759.169,89 2,63% 1,3%
GENEL TOPLAM 1.085.762.866,24 907.334.631,46 1.137.650.279,46 1,57% 100,0%

2019-2021 Doneminde kategori ithalati yillik ortalama %1,57 oraninda artarken, sadece ug Urun grubu kugulme gozlenmistir. Bunlar sirasiyla yillik ortalama % 10,83
orani ile ithalati azalan 620452, yillik ortalama %6,69 orani ile ithalati azalan 620520 ve ithalati yillik ortalama % 3,98 orani ile azalan 620332 olmustur. Kategori
ithalatinin % 80,72'sini ise Ug Urun grubu olusturmaktadir. Bunlar, 620462, 620342 ve 620520'dir. Ilgili donemde ithalati en ¢ok artan Grun grubu ithalati %12,21 buyime

orani ile artan 620432 olmustur.

Yillik Bilesik Buyime Orani

KAYNAK: ROSSTAT, FCS

* CAGR
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EN COK ITHAL EDILEN URUN GRUPLARI - ortalama birim fiyati - ABD Dolari

620332
Ortalama Ithalat Birim Fiyatlari, $
180,00
160,00
140,00
120,00
100,00
80,00
60,00
40,00
20,00
0,00
Q\Q\Q\ Q\o\\@/ Q\o\\& \q\g\) Q\o\\éo 6{)\\%\0 Q\0\\6\ Q\q\g% Q\O\\@ Q\q\\Q Q\°\\'{\ Q\o\\\f\, (\9\6\ @\6\/ (\9\6b @\Qv (\9\6{) ,@\Q\o (\9\6\ (\9\%% @\QO\ (\9\'\% Qr@\'{\ r\/s\\r\/ Qr\'>\6\ ,ﬁ\@/ (v\éb (\>\Q\> (\'>\é) r\'>\g\o r\'>\6\ @\éb r\§\® Q(\>\'® Q‘\'>\'{\ Qf\§\<\/
N I S S S I S A S PSSP PSP NI PP SR S A S U U S A A A D A
— 620332

Aylar itibariyla en ¢ok ithal edilen Urdn gruplarindan yapilan ithal birim fiyatlari gosterilmektedir.

KAYNAK: ROSSTAT, FCS
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EN COK ITHAL EDILEN URUN GRUPLARI - ortalama birim fiyati - ABD Dolari

620342
Ortalama Ithalat Birim Fiyatlari, $
90,00
60,00 ""_\\\‘---_-———""_-_---.-..‘-_’//’_\\\.-_-__-‘\‘-_——-\\‘-_"////—\\‘,//’Q\\\h——_~\-’//’~\\‘ 4"////”-\\\.—-—
30,00
0,00
S I T N N N | VS RO T N S N O | P S N O e N I S
Q\O\\Q '\O\\Q '{)\\Q '\O\\Q \O\\Q \O\\Q {)\\Q '{)\\Q '\O\\Q Q'\O‘\\ Q'\o\\ Q'{)\\'\ (\9\@ (\9\% (\9\% r@\% r\/Q\Q (@\Q r\/Q\Q (\9\% (@\Q (\9\'\ Qr\/g\ (\9\'\ Q’\'>\Q (\>\Q '\'>\Q r\,>\Q (\'>\Q (\>\Q (\,>\Q rb\% (\>\Q Qr\,>\'\ Qr\,>\ S r\'>\'\
A N A I S S S S L L 2 M ST S PSPPI SEIPANIFASIIE S R U S S U S S U S I A
— 620342

Aylar itibariyla en ¢ok ithal edilen Urdn gruplarindan yapilan ithal birim fiyatlari gosterilmektedir.

KAYNAK: ROSSTAT, FCS
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EN COK ITHAL EDILEN URUN GRUPLARI - ortalama birim fiyati - ABD Dolari

620432
Ortalama Ithalat Birim Fiyatlari, $

250,00
200,00
150,00
100,00
50,00
0,00

N D P BB A& D@ O N W AW O N A DO O N A A AN B A& DO N W

Q\o\\Q \O\\Q '\O\\Q \O\\Q '\O\\Q \O\\Q \O\\Q '{)\\Q '\O\\Q Q'{)\\'\ Q'\o\\ Q'\0\\'\ (\9\% (\9\% (\9\% (\9\% r\/Q\Q r\/Q\Q @\Q (@\Q (\9\@ (\9\'\ 6\9\ (\9\'\ Q(\,>\Q r\'}\g (\>\Q (\'>\Q r\'>\Q rD\Q r\'>\Q (\'>\Q (\'>\Q Q(\,>\'\ Qr\,>\ g (\>\'\

R S I S SN S SN N S 2 S PSSP PN SIS ISP IS SRS SRS S S S S U U S S N D
620432

Aylar itibariyla en ¢ok ithal edilen Urdn gruplarindan yapilan ithal birim fiyatlari gosterilmektedir.

KAYNAK: ROSSTAT, FCS
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EN COK ITHAL EDILEN URUN GRUPLARI - ortalama birim fiyati - ABD Dolari

620442
Ortalama Ithalat Birim Fiyatlari, $

250,00
200,00
150,00
100,00
50,00
0,00

S 3\ o) " &) o QA > Q Q N Q S 3\ ) ] &) o A > Q Q N Q S O\ %) ] &) o A > Q Q N \%

I P NN N AP RN A ARSI I NS N
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620442

Aylar itibariyla en ¢ok ithal edilen Urdn gruplarindan yapilan ithal birim fiyatlari gosterilmektedir.

KAYNAK: ROSSTAT, FCS
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EN COK ITHAL EDILEN URUN GRUPLARI - ortalama birim fiyati - ABD Dolari

620452
Ortalama Ithalat Birim Fiyatlari, $
160,00
140,00
120,00
100,00
80,00 —
60,00
40,00
20,00
0,00
O g% o o o o T T T T 6 0 6 6 6 T o 08 o o o o o o o o o
I A I I I L L R S S PSR S S S S S S I O O SO S S S SN
e 620452

Aylar itibariyla en ¢ok ithal edilen Urdn gruplarindan yapilan ithal birim fiyatlari gosterilmektedir.

KAYNAK: ROSSTAT, FCS
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EN COK ITHAL EDILEN URUN GRUPLARI - ortalama birim fiyati - ABD Dolari

620462
Ortalama Ithalat Birim Fiyatlari, $
90,00
60,00
30,00
0,00
S P P P P PR O VTP PP PP P EIL PSP @S
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e 20462

Aylar itibariyla en ¢ok ithal edilen Urdn gruplarindan yapilan ithal birim fiyatlari gosterilmektedir.

KAYNAK: ROSSTAT, FCS
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EN COK ITHAL EDILEN URUN GRUPLARI - ortalama birim fiyati - ABD Dolari

620520
Ortalama Ithalat Birim Fiyatlari, $
90,00
60,00
30,00
0,00
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= 20520

Aylar itibariyla en ¢ok ithal edilen Urdn gruplarindan yapilan ithal birim fiyatlari gosterilmektedir.

KAYNAK: ROSSTAT, FCS
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EN COK ITHAL EDILEN URUN GRUPLARI - ortalama birim fiyati - ABD Dolari

620630
Ortalama Ithalat Birim Fiyatlari, $
120,00
90,00
60,00
30,00
0,00
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— 620630

Aylar itibariyla en ¢ok ithal edilen Urdn gruplarindan yapilan ithal birim fiyatlari gosterilmektedir.

KAYNAK: ROSSTAT, FCS
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ULKELER BAZINDA URUN GRUPLARININ ITHALATI -ABD Dolari

Rusya, Banglades ve Bulgaristan'dir.

Erkek/erkek cocuk icin pamuktan ceket/blazerlarin 62(;‘:’\132 T 6320712 o 33220582242 63%?062; (2:A935 30';’5:;(
(620332) ithalatinda Turkiye Rusya Federasyonunun  gaygiapes 1213.453,97 873.965,41 1.412.783 47 520%  19,33%
dorduncl buyuk tedarikgisi konumundadir. Ulkemiz  itaLyA 1.384.550,93 1.220.464,05 1118.243,06  -6,87%  15,30%
bu kategoride Rusya Federasyonunun 20217 itibariyla BISESAS 75036230 648.986.02 92939250 7.39%
: 0 o PORTEKIZ 429.571,77 235.968,38 41327256  -128%  566%
toplam ithalatinin %12,72'sini kargilamaktadir. BEYAZ RUSYA 186.167,25 165.326,10 22629105  672%  3.10%
o o _ BULGARISTAN 182.624,58 6195848 197.619,15  2,67%  2.70%
Bu Urun kategorisinde ilk on ihracatgl arasinda 2018-  ROMANYA 422.870,92 320.551,72 183.558,88 -24,28%  251% _
2021 doneminde Rusya Federasyonu'na ihracatini ERMENISTAN 153.773,73 18381340 1726737  -8,64%  160% §
) ) L FAS 122.676,68 2003150 86.762,87 -1090%  119% ‘s
sadece dort ulke duzenli olarak —artirmayl peeo ke er 950.861.95 683.202,96 379.452.42 -2638%  519% S
basarmigtir. Bu Ulkeler sirasiyla Tarkiye, Beyaz topLam 8.253547,82  6.284.600,92 7.307.283,01 _ -398% 100,00% &
g
Z

KAYNAK: ROSSTAT, FCS

* CAGR
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ULKELER BAZINDA URUN GRUPLARININ ITHALATI -ABD Dolari

Erkek/erkek cocuk icin pamuktan kisa pantolon, sort 620342 2019 2020 2021 CAGR ___PAY
(620342) halatin Tark 5 BANGLADE 109.445.826,54 96.401.046,39 11751552635  2.40%  3119%

VS 'thatatinda —Turkiye St Il TURKIYE 42.450.354,96 32.653.348,33 47.226.5259]
Federasyonu'nun IKINCI buyuk tedarikgisi CIN 45.885.138,48 38.618.881,64 42.001.866,50  -2,90%  11,15%
konumundadir. U[kem|z bu kategoride Rusya PAKISTAN 35.606.474,30 25.706.953,66 31.475.333,62 -4,03% 8,35%
. - ITALYA 20.533.049,82 18.367.939.06 19.466.948.65  -176%  517%
(I):eder?_g,y?nunun 2021 itibariyla toplam ithalatimin i or 12.019.480,93 12.323.23421 1912031158  16,74%  5.07%
%12,53'Un0 kargilamaktadir. TUNUS 13.448.846 47 12.672.019.96 1572050688  534%  417%
HINDISTAN 19.117.338,25 15.427.006,78 14.710.98752  -836%  3.90%
Bu Urin kategorisinde ilk on ihracatgi arasinda 2018- ';"A'SS'R 77%1%?2%%3 6665372.233'23 190-763774:9759-293 ;zég:f ggg;
2021 doneminde Rusya Federasyonu'na sadece dort  pyisep iy keLer 48.961115,.89 37.173573.42 49.163.808,78  014% 13.05%
Ulkenin ihracati azalmistir. Bu udlkeler sirasiyla topLam 362.382.919.86 301.950.142,08 376.814.29090 _ 6.95% 100.00%

Hindistan, Pakistan, Cin ve Italya'dir.

Yillik Bilesik Buyime Orani

KAYNAK: ROSSTAT, FCS

* CAGR
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ULKELER BAZINDA URUN GRUPLARININ ITHALATI -ABD Dolari

Kadin/kuz cocuk icin pamuktan ceket/blazerlarin 62i$:i\2m 326606260213 2898022212 373110%002(} f@f? 1752;(
(620432)"|t_r_1alat|nda_ Turkiye Rusya Federasyonunun FAS 778.024,88 109490104 3.661670,71 67,58% 17.43%
altinci buyuk tedarikcgisi konumundadir. Ulkemiz bu CiN 2.107.030,17 2.055.069,00 3.386.413,30 17,14%  16,12%
kategoride Rusya Federasyonunun 2021 itibariyla BANGLADES 1207.872,30  1.892.454,42 3.132.305,30 37,39%  14,91%
: o o FRANSA 1611.881,01  713.174,31 1798.916,97 3,73%  8,56%
toplam ithalatinin %4,95'ini kargilamaktadr. TURKIYE 1243.574,38  1.045.910,72 1.040.712,02
o o | BEYAZ RUSYA 538.871,70  373.830,22 66113703 7,05%  3,15%
Bu Urudn kategorisinde ilk on ihracatci arasinda 2018- ROMANYA 654.364,75  673.952,72 61513575 -2,04%  293% ¢
2021 doneminde sadece ki dlkenin Rusya PORTEKIZ 308.988,43  437.977,63 52297410 1917%  2.49% &
Cederasvonuna  ihracatl  azalmistir  Bu  ilkeler POLONYA 318.633,84 28637834 34265098 245%  163% ¢
yonur _ =r. DIGER ULKELER 2.833.399.83  2.531.02593 211319695 -9.31% 10,06% =
sirasiyla Turkiye ve Romanya'dir. TOPLAM 14.868.707,30_14.002.738,46 21.006.220,1 1221% 100,00% x
g
3z

KAYNAK: ROSSTAT, FCS

* CAGR
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ULKELER BAZINDA URUN GRUPLARININ ITHALATI -ABD Dolari

cok artiran ikinci Ulke konumundadir.

Kadin/kiz cocuk igin pamuktan elbiselerin (620442) 620442 2019 2020 2021 CAGR _PAY
ithalatinda Turkiye Rusya Federasyonunun besinci biyik _QIN 19.055.180,23 18.034.443,77 22.135.759,13 512% 28,61%
tedarikcisi konumundadir. Ulkemiz bu kategoride Rusya IT_ALY_A 9.504.706,91 8.330.135,04 9.897.929,69 1,36% 12, 79%
L : o Ve HINDISTAN 8.400.548,30 5.921.239,53 9.437.930,72 3,96% 12,20%
Federasyonunun 2021 itibariyla toplam ithalatinin %8,13'U4nU BANGLADE 613950349 649371026 6.871.075.26  3.82% 8.88%
kargilamaktadir. TORKIYE 4.009.267,95 4190.584,45 6.289.891,78  16,20%
FAS 255216493 2550.673,90 4.392.138,24 19,84% 5,68%
Bu Urun kategorisinde ilk on ihracatgl arasinda 2018-2021 BEYAZ RUSYA 3.475.484,25 1.809.186,45 3.036.683,94 -4,40% 3,92%
déneminde sadece iki Ulkenin Rusya Federasyonu'na ihracati KIRGIZISTAN 532.130,52 327.132,69 2.386.419,56 64,91% 3,08% =
azalmistir. Bu Ulkeler sirasiyla Beyaz Rusya ve Romanya'dir. ROMANYA 1.936.636,12  1.480.887,82 1.929.666,05 -0,12% 2,49% &
Turkiye bu Grin kategorisinde bu kategoride en cok ihracat ~ FRANSA 73818982 47550853  1218.69339 1819% 157% E
yapan on (lke arasinda Rusya Federasyonu'na ihracatini en DIGER ULKELER 8.594.660,32  7.729.679,57 9.784.530,70 4,42% 12,64% §
TOPLAM 64.938.472,84 57.342.582,01 77.380.718,46 6,02%100,00% z
%
=

KAYNAK: ROSSTAT, FCS

* CAGR
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ULKELER BAZINDA URUN GRUPLARININ ITHALATI -ABD Dolari

olmustur.

Kadin/kiz cocuk icin pamuktan etek ve pantolon 620432 2019 2020 2021 CAGR___PAY
cteklerin  (620452) ithalatinda  Tarkive  Rusya CIN 11.598.402.78 7.675.855.52 6.730.602.74 -1659% 26.37%
_thatat Lurkly USYa  BANGLADES 7.825.269.55 510656774 551143521 -11.03% 21.60%
Federasyonu’'nun  dordincu  buyuk  tedarikgisi ITALYA 3.141102,47 2.893.553,37 2.991.256,83  -162% 11,72%
konumundadir. Ul_kem|z bu kategoride Rusya TURKIYE 2.935.112,03 212713172 1.972.426,36 -12,41%
" - VIETNAM 924.84409 130479679 1428.65422 1560%  5.60%
(I):eder'z_;?s¥onunun 2021 itibariyla toplam ithalatinin 111850463 49274749 1140.68252  0.66%  447%
%7,13'GnU kargilamaktadir. HINDISTAN 1417.81510  804.143,08  760.89403 -1874%  2.98%
PAKISTAN 166810720 71224571  633.86779 -27.57%  2.48% =
Tirkiyenin bu kategoride Rusya Federasyonuna D002 I EO00 AT Sohisane  toen 206k 3
. 0 : ’ ’ ’ ’ ' I ’ ' ’ g
ihracati yillik ortalama % 12,41 oraniyla azalmigtir. Bu e 5 kgL eR 406652194 3.349.999.98 326037272 -110% 12.78% 3
kategoride ihracatini en ¢ok artiran Ulke Vietham topLam 35.995.147,29 25.552.236,37 25.520.410,65 _-10,83% 100,00% =
g
2

KAYNAK: ROSSTAT, FCS

* CAGR
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ULKELER BAZINDA URUN GRUPLARININ ITHALATI -ABD Dolari

Kadin/kiz cocuk icin pamuktan pantolon, sort vs.
(620462) ithalatinda Turkiye Rusya Federasyonu’nun
ikinci blyuk tedarikgisi konumundadir. Ulkemiz bu
kategoride Rusya Federasyonunun 2021 itibariyla
toplam ithalatinin %18,56'sin1 karsilamaktadir.

Turkiye'nin bu kategoride Rusya Federasyonu'na
ihracati yillk ortalama % 5,83 bUyume orani ile
artmistir. Bu kategoride ihracatini en ¢ok artiran tlke
Vietnam olmustur.

“Tiim haklar mahfuzdur®. MMXXI”

620462 2019 2020 2021 CAGR PAY
BANGLADE 96.441.560,39 88.048.120,38  126.963.380,72  9,60%  29,77%
TURKIYE 66.786.225,15 59.676.772,61 79.153.140,35
CIN 73.911.587,45 64.047.979,1 70.127.893,92  -174%  16,44%
PAKISTAN 28.997.416,66 22.288.325,07  28.335.303,89 -0,77% 6,64%
ITALYA 14.3718.722,24 14.990.202,97 18.986.658,38 91M%  4,45%
TUNUS 13.880.012,18 12.431.512,04  14.658.653,88  1,84%  3,44%
KAMBOCYA 16.333.792,15 11.229.755,91 14.472.738,94  -3,95% 3,39%
VIETNAM 8.627.7168,47 9.557.156,54 12.633.813,33  13,56% 2,96%
FAS 8.879.569,37 8.331.810,68 8.712.940,41 -0,63%  2,04%
BEYAZ RUSYA 6.728.063,73 4.950.375,25 7.567.035,61  3,99% 1,77%
DIGER ULKELER 39.625.567,31 34.7144.296,58  44.864.575,52  4,23%  10,52%
TOPLAM 374.590.285,10  330.296.307,74  426.476.134,95  4,42% 100,00%

ZOB_U|

KAYNAK: ROSSTAT, FCS
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ULKELER BAZINDA URUN GRUPLARININ ITHALATI -ABD Dolari

Erkek/erkek cocuk icin pamuktan gdmleklerin 620520 2019 2020 2021 CAGR PAY
(620520) ithalatinda Tarkive R Feder umun BANGLADES 3920232586  30.902.477.08 32.98189144 -560%  27.40%
atatinda furklye Rusya rederasyonunu iN 39.099.125,29 26.483.71104 29172.61090 -930%  24.23%

TURKIYE

UcUncl buylk tedarikcisi konumundadir. Ulkemiz bu 20.061.663,88  14.900.883,79 19.897.372,55

dénemde Rusya yonune ihracati yillik ortalama %0,27
oraninda artmistir. .

kategoride Rusya Federasyonunun 2021 itibariyla  [TALYA 10.604.606 98 7.953.602.06 7.453.94186 -11.09% 6.19%
- 0 S HINDISTAN 9.663.638.12 6.666.84954 717425751 -9.45%  5.96%
ithalatinin %16,53'Unu kargilamaktadir. VIETNAM 5.878.112.80 6.609733.60 676253027  478%  5.62%
o ) | BEYAZ RUSYA 2722914 45 166453032  2153.469.72  -7.52% 179%
Bu kategoride ihracatini en ¢cok artiran tlke Vietnam ENDONEZYA 2.435.910,91 1.498.564,70  1.607.690,05 -12,93% 134% =
olmustur. ilgili dénemde Rusya Federasyonuna en  ERMENISTAN 2.145.309,07 165020463 148716161 -1150% 124% &
ok ihracat vapan ilk on Glke arasinda ihracati  RCMANYA 1.358.426,96 132852328 1305.407.78  -132% 1.08% 2
G yapan itk = 1a INFac DIGER ULKELER 14.995.728,22 9.933.91328 10.389.717.80 -1151%  863% 3
artirmayi basaran iki Glkeden biri olan Turkiye'nin bu  “topLam 148.167.762,54__ 109.592.993,32 120.386.051,49 _ -6,69% 100,00% =
g
2

“Tiim haklar mahfuzdur®. MMXXI”
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ULKELER BAZINDA URUN GRUPLARININ ITHALATI -ABD Dolari

Kadin/kiz cocuk icin pamuktan gémlek, bluz, vs, 620630 2019 2020 2021 CAGR PAY
. e , CIN 20.009.512,84  16.228.088,38 22.163.793,63 3,47%  26,78%
(620630) ithalatinda Tdrkiye Rusya Federasyonu'nun  gaysiape 15.078.244,11  11.670.582,92 15.301.374,59 0,49%  18,49%
ucuncu buyuk tedarikcgisi konumundadir. Ulkemiz bu BRGNS 6.090.956,74  £4.965.340,80 8.342.882,04
kategoride Rusya Federasyonunun 2021 itibariyla #XIB(ETAN %%762397&1)3;?2 g;zgggzgi 76492:9-4011‘223 57;;; SZ;;
. 0 e . . , . . , . . , , (\ , (]
ithalatinin %10,08'ini kargilamaktadr. FAS 2582.878,91  2.839.140,40 4.584.238,99 2107%  554%
BEYAZ RUSYA 2.761.733,64 2.081.966,01 3.166.292,20 L66%  3,83%
Bu kategoride ihracatini en cok artiran Ulke Fas VIETNAM 4.055.016,53  2.806.432,63 3.036.724,76 -9,19% 3,67%
olmustur. Turkiye'nin lgili donemde Rusya yontne  S7Cihy TsTomie  0sumzer  1meomos  4oen b
. 0 . . , . . , . . ) ) (\ ) (]
ihracatr yillik ortalama %11,06 oraninda artmistir. DISER ULKELER  8167.26146  6.984.535,84 8109.076.02  -024%  9.80%
TOPLAM 76.566.023,49  62.313.030,56  82.759.169,89 2,63%  100,00%

“Tiim haklar mahfuzdur®. MMXXI”
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Pazar BUyuklugl — Cografi Pazar

2021 yili itibariyla Rusya Federasyonu'na gerceklestirilen denim
arunleri ithalatinin %86,84'4 Moskova, %5,24'u Saint Petersburg, %
3,54'0 Rostov ve kalani ise Ulkenin diger bélgelerindeki alicilar
tarafindan gercgeklestirilmistir.

Bu sektor icin Rusya Federasyonu'na satilan her 10 giysiden neredeyse
9'u Moskova ve T1i Saint Petersburg’da bulunan sirketler tarafindan
ithal edilmistir denebilir. Bu da bilindigi Uzere, Ulkedeki dagitimin
merkezi sistem ile Moskova ve Saint Petersburg Gzerinden
gerceklestirildigini teyit etmektedir.

“Tiim haklar mahfuzdur®. MMXXI”

Bolgeler itibariyla Denim Ithalati, ABD Dolari, 2021
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Sektorel Trendler

Rusya Federasyonu'nda her yil yaklasik 2,5 milyar ABD dolari degerinde 100 milyon demin pantolon ve diger denim kiyafetler satilmaktadir.
Denim kiyafetler Sovyet doneminde Rus halki icin bir 6zgurlik sembold ve kendini disa vurma bicimi olarak kabul gorddgu icin bir statd
semboll olarak kabul edilmekteydi. Bu stati semboli olma durumu bicim degistirse de hala Rus halki icin denim kiyafetler bir kendini ifade
etme bicimi araci olarak kabul gormektedir. Bu da denim kiyafetlerin gunlt yasamda vazgecilmez olmasina neden olmaktadir.

| Rusya Federasyonu'na en cok denim kiyafet saglayan Ulkeler Turkiye, Cin ve bir grup Uzakdogu Ulkesi
| olsa da Rus halki icin bazi markalar ayricalikli yere sahip gibi gozikmektedir. Bu markalarin basinda
ise Levi's gelmektedir. Levi's in yani sira Colin’s ve diger yabanci markalar her zaman oldugu gibi
tercih sebebi olmaya devam etmektedir.
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| Gelirleri azalan Rus halkinin markali Grtn sahipligi ile kurdugu ilk temasi saglayan denim kiyafetler,
bir otomobil, laptop veya cep telefonundan daha kolay ulasilabilir olduklari igin bu Urinlere olan talep
canliigini strdirmektedir.

Yeni bir Levi's pantolon alamayanlar bile ikinci el magazalardan veya kullanicilardan internet

R Uzerinden bu deneyimi yasamayi ve sahip olduklarinin onlari 6zgurlestirecegi inancini canli tutmayi

My . .
A\ ; tercih etmektedir.

-
-
-

Fotograf kaynaé|:https://www.dazeddigité[.com/
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Sektorel Trendler
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Rusya Federasyonu'nda internet Uzerinden yapilan kelime aramalari incelendiginde, denim kiyafetlere iliskin arama egiliminin 2021 yilinin
basindan itibaren zirve yapmasina ragmen dénem icinde istikrarli bir yapida oldugu gérulmektedir. Terimi arayan bolgeler incelendiginde en
cok aramanin sirasiyla Moskova, Kalmukya, St. Petersburg ve Tataristan’dan yapildigi gérilmektedir.

En cok aranan ilgili terimler ise 2021 denim pantolon trendleri, dokimll denim pantalonlar, 20217de moda olan denim pantolonlar oldugu
gozlenmistir.

KAYNAK: Google Trends
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Sektorel Trendler

Bol sacakli, dokimli ve bol denim
pantolonlar bu yil Rusya Federasyonu'nda
moda olacak gibi gozukmektedir. Bunun
yani sira Levi's'in gen¢ Rus tasarimcilar
ile girdi isbirliginde ortaya cikan ters
kesimli, ters yonde dikilmis pantolonlar
da sokaklarda yerini alacaktir.

Z0oBU
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Sektorel Trendler

Pandemi, gece kiyafetlerinde de bazi radikal c¢6zUmlerin
gelistirilmesinin  dnunU acmistir.  Bunlarin  basinda da denim
kiyafetlerin etkinliklere uyarlanmasi ve gece kiyafetleri icin sik
alternatiflere donasmesidir.

llk bakista radikal gibi géziken bu degisim modanin ruhuna uygun bir
ilerlemeye de olanak sunmaktadir.

Yakin gelecekte Moskova veya Saint Petersburg'da duzenlenecek
etkinliklerde sik denim pantolonlar giymis katiimcilar gérmemiz
mumkdun olacaktir.

Z0oBU
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Sektorel Trendler

80°Li  yillarin  ayrilmazi
sayllabilecek olan denim
tulumlar 2022 ilkbahar
yaz sezonunda da
dolaplardan c¢ikacak ve
gunlik hayatin bir pargasi f&
olmaya baslayacaktir.

Z0oBU
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Sektorel Trendler

RAF SIMONS
St gy

Denim vyelekler 2022 vyili boyunca
Rusya Federasyonu'nda populer
olmaya devam edecektir.

RS
PARADE
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Sektorel Trendler

Hem erkekler, hem kadinlar hem de cocuklar
icin  denim ceketler kiyafetlerin  ayrilmaz
tamamlayicisi olmaya devam edecektir.

ZOB_U|
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Sektorel Trendler

2021 yili Rusya Federasyonu’'nda denimin hakimiyetini pekistirdigi bir yil
olmustur. Pandeminin de etkisi ile insanlar zaten cok sevdikleri rahat ve
kullanisli denim kiyafetleri mumkun olan her alanda giymeyi artirmislardir.
2022 yilinda da bu egilim devam edecek ve denim kiyafetler gittikce daha
cok kullanilacaktir.

Hazir giyim Rusya’'da en hizli bGyUyen tlketici Grin grubu olarak dikkat
cekmektedir. Yilda ortalama % 12-14 oraninda buyUyen hazir giyim icinde en
hizli bdydyen alt darun grubu denim kiyafetlerdir. Bu kategorideki yillik
bdyume orani % 25'ler seviyesinde gerceklesmektedir.

Z0oBU
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Sektorel Trendler

2022 yilinda diz alti ve farkli kumaslar ile birlikte degerlendirilmis denim etekler tercih edilecektir.

“Tiim haklar mahfuzdur®. MMXXI”



SekiorelTrendler | ||

2022 yili denim modasinda elbette maksi etekler de hak ettikleri yeri bulacak gibi gézUkmektedir.




Sektorel Trendler

2022 yili Ispanyol paca pantolonlarin gindemde olacagi bir yil olacaktir.
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Sektorel Trendler

Bir denim sapka veya pantolonla birlikte giyilmis
sik bir denim gomlek siklik ve rahatligin sembold
haline gelebilmektedir. Bu da 2022 ilkbaharindan
sonbaharina kadar olan doénemde gundelik
kiyafetlere renk katacak denim gdmleklerin
yukselisine isaret etmektedir.

Z0oBU
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Sektorel Trendler

Ortalama bir Rus erkeginin gardirobunda 3 ila 6 arasinda
denim pantolon bulundugu hesaplanmaktadir. Bu da Rus
halkinin tuketimin her alaninda olmasa da en azindan denim
kiyafetler konusunda Amerikan halki ile yarismaya aday
olduguna isaret etmektedir.

Ruslar denim kiyafetleri gunliuk hayatin bir parcasi haline
getirmeyi cok sevmektedirler.

ZOB_U|
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Sektorel Trendler

Hemen her renkte, cogunlukla taslanmis, bol ve bol cepli,
farkli kumaslardan ceplerle desteklenmis rahat denim
pantolonlar spor kiyafetlerin ayrilmaz pargasi olacak gibi
durmaktadir.

Z0oBU
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Sektorel Trendler

2022 yili Rusya Federasyonu denim modasinda klasik kesim
denim pantolonlar yine vazgecilmez olmaya devam edecek
gibi durmaktadir.
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T —

Rus ekonomisinin kirilgan yapisinin da etkisi ile hazir giyim pazarinin % 65’1 ucuz Urun kategorisindeki urunlerden
olusmaktadir. Pazarin %24'G orta kalite ve sadece % 11 yuksek kalite ve fiyatli Grdnlerdir. Son yillarda yasanan ekonomik
krizler ve Ustune eklenen Pandemi Rus orta sinifini gittikgce zorlamis ve buayuk bir tuketici kitlesini yillar icinde ucuz Urun
pazarina dogru yénlendirmistir. Ote yandan, Rusya Federasyonu’nun Almanya ve Fransa'nin hemen ardindan Avrupa
kitasinin en bUyUk Gglncl tUketici pazari oldugunun da altini cizmek gerekmektedir.

e ' | 5.
5 . T g T
1 e
vate S W

2020 itibariyla Rusya Federasyonu’'nda 1.053 adet alisveris merkezi
bulunmaktadir. Bu alisveris merkezlerinin % 24’4 Moskova bdélgesinde, %
12'si Saint Petersburg’'da ve kalani da genis bir cografyaya yayilmis
bicimde diger sehirlerde bulunmaktadir.

Ulkedeki en buyik AVM olan Aviapark dahil olmak Gzere en buyuk 10
AVM'den 6'si Moskova'da diger dordl ise Saint Petersburg, Krasnodar,
Ekaterinburg ve Voronezh'de bulunmaktadir (Cushman & Wakefield)




Sats ve Dagtim Kanalr | | |

Rusya Federasyonu'nda hazir giyiminde uzmanlasmis
perakendeciler ve sahip olduklari magaza sayilara yan
tarafta  yer alan  grafikte  gosterilmektedir. Bu =
perakendecilerin bir kismi tek marka uUzerine odaklanirken
bir kismi cok markall satis yapmaktadir. Grafikte gosterilen
en cok magazaya sahip ilk on perakendeci arasinda
uluslararasi bir sirket bulunmamaktadir.

Rusya 2021 yilinda 30 milyar ABD dolarina ulasan bayukluge
sahip e-ticaret pazari ile Avustralya’nin ardindan 12nci buyuk
e-ticaret hacmine sahiptir. Ulkede artan bir e-ticaret hacmi
s6z konusudur. Denim sektoru de e-ticaret furyasindan
etkilenmekte ve adapte olmaktadir. Ulkedeki en blyuk e-
ticaret sitesi 2021 yilindaki yaklagik 6,7 milyar ABD dolari == . 4= o= e e
cirosu ile wildberries.ru'dur. s 2 § 8 % = 5 8 & 8§ 8 § L d 3
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Satis ve Dagitim Kanallari

I WILDBERRIES https://www.wildberries.ru/

I ozo N https://www.ozon.ru/
lehé https://shoppinglive.ru/

I et https://www.tsum.ru/

I KGMARTRU https://kgmart.ru/

IF 1S Gucrema sviGopa rosapos u ycryr https://ekskluzivchik fis.ru/

“Tiim haklar mahfuzdur®. MMXXI”

https://gum.ru/shop/
https://www.lamoda.ru/women-home/
https://aizel.ru/

https://en.km?20.ru/

yu MBEPMAT
I https://unmg.ru/

I ME http://www.modaitaly.ru/
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Pazara Erisim ve Kar Marjlari .II
perakende sektorinud gelistirmek icin 2024 yilina kadar

tim drdnlerde zorunlu etiketleme standartlari getirmeye r

hakkinda bilgi alinip kayit olmak icin gereksinimler

incelenebilir. Z N n K
Pazara erisim icgin kisa sure icinde dnemli bir gereksinim L J

Rusya Federasyonu, kayit disilikla mUcadele ve organize
baslamistir. Chestny Znak sitesinden etiket kurallari . CH ESTNY
olacak etiket kurallarina adapte olunmasi gerekmektedir.

Henlz kurkler haric olmak Uzere sistem hazir giyim

Urdnlerinin etiketlerinde zorunluluk getirmemistir. Ancak, https://chestnyznak.ru/en/
yasa geregi tim drinler icin 2024 vyilinda etiket

kurallarinin uygulanmasi gerekmektedir. Bu gereksinimin

bir slre ertelenebilecegi ongorilse de ihracatcilarin

kurallara hazirlik yapmasinda fayda bulunmaktadir.




Pazara Erisim ve Kar Marjlari

FIYAT

§] J

SEVIYELERI

EK_3_Denim_Perakende_Fiyatlari_2021.pdf dosyasinda Rusya Federasyonu'nda perakende denim kiyafet fiyat seviyeleri hakkinda bilgi vermek amaciyla secilmis bazi
modellerin perakende fiyatlari sunulmustur. Sektortn 6zelliginden dolayi fiyatlar cok genis bir yelpazede seyretmektedir. Bununla birlikte olabildigince ortalama Rus
tUketicisinin alim glclne uygun Grdnler érneklendirilmistir. Fiyatlar magazalar ve online pazar yerlerinde satis yapan perakendecilerden derlenmistir. Fiyatlar Ruble
olarak verilmektedir. Ruble donustm kuru olarak 1 RUBLE = 0,013 ABD dolari kabul edilmesi tavsiye edilmektedir. Perakende fiyatlar, net, vergiler dahil, pesindir.
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Pazara Erigim ve Kar Marjar | | |
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Pazara Erisim ve Kar Marjar | | |

Rusya pazarina erisim yollari bazindaki ticaretin yonU asagidadir.
Pazara erisim yolu 1: |hracatci > Ithalatci-Toptanci> Musteri @@

Rusya’'da denim urunleri pazarlamak i¢cin en uygun kanallardan birisi de direkt olarak toptanci-perakendeciler
vasitas! ile masterilere erisimdir. Bu sistemin avantaji, mUsteriye dogrudan erisim ve uzun vadede marka alg!
ve bilinirligini olusturmaktir. Dezavantaji ise toptanci ise pazar bilgisinden mahrum kalmak ve pazar
faaliyetlerinde toptanciya bagimli kalmak olarak gosterilebilir. Asagida bu sekilde bir kanal yapisindan
musteriye mal olusu 100 Ruble olan bir drdnun kanal Uyeleri icin marji gosterilmektedir.

(Brit, RUB) [thalatgi-Toptanci Musteri
Mal Olus 35,71 100,00




Pazara Erisim ve Kar Marjar | | |

Rusya pazarina erisim yollari bazindaki ticaretin yonU asagidadir.
Pazara erisim yolu 1: |hracatci > Ithalatci-Toptanci > Perakendeci > Misteri 0 ©®

Rusya’da bu drin gruplarinda faaliyet gostermek icin belki de en dogru satis kanal yapisi toptanci-perakendeci
aglari ile calismaktir. Bu sistemin avantaji, musteriye strekli ve yaygin erisim ve uzun vadede marka algi ve
bilinirligini olusturmaktir. Dezavantajlari ise ylksek operasyonel giderler ve disik kar marjlaridir. Asagida bu
sekilde bir kanal yapisindan musteriye mal olusu 100 Ruble olan bir Urdnin kanal Uyeleri icin marji
gosterilmektedir.

(Brit, RUB) ithalatci-Toptanci Perakendeci Musteri
Mal Olus 29,0 455 100,0




Pazara Erisim ve Kar Marjar | | |

Rusya pazarina erisim yollari bazindaki ticaretin yonU asagidadir.
Pazara erisim yolu 2: [hracatci > Perakendeci > Musteri @@

Rusya'da bir fiil faaliyet gosteren bir dogrudan dagitim merkezi ile anahtar musteriler olan marka yoneten
sirketler ve perakendecilere erismek mumkindir. lade yonetimi sistemin riskli bolumani olustururken,
musterilere hizli erisim ve pazara nifuz etmek imkani da en blyUk avantajidir. Asagida bu sekilde bir kanal
yapisindan musteriye mal olusu 100 Ruble olan bir Grantn kanal Gyeleri icin marji gosterilmektedir.

(Brat, RUB) Perakendeci Misteri
Mal Olus 33,8 100,0




Pazara Erisim ve Kar Marjar | | |

Rusya pazarina erisim yollari bazindaki ticaretin yonU asagidadir.
Pazara erisim yolu 4: Ihracatci > Temsilcilik Ofisi > Perakendeci > Mlsteri @@ ©

lhracatcinin Rusya'da bir temsilcilik ofisi ile stok bulundurma da dagitim yakimluliklerine girmeksizin biyuk
perakendecilere ve diger kanal oyuncularina satis / pazarlama yapmasidir. Goreceli olarak avantajli bir
secenek gibi gozukmektedir. Avantajlari musteriye yakinlik, hizli iletisim ve pazardaki rekabet hakkinda ilk
elden bilgi edinme imkanidir. Dezavantajlari ise ihracata nazaran bir nebze yiksek personel gideridir. Asagida
bu sekilde bir kanal yapisindan musteriye mal olusu 100 Ruble olan bir darunun kanal Gyeleri icin marj

gosterilmektedir.

(Brat, RUB) Distributor Perakendeci Musteri
Mal Olus - 45,5 100,0




Pazardaki Etkinlikler

Dizenlenme Tarihi
Konum

Ziyaretci Sayisi
Katiimci Sayisi
Web Sitesi

1 28-30.06.2022
. Moskova

. https://en.leshow.ru/

23 yildir sonbahar aylarinda dizenlenen bir dis giyim fuaridir.

Dizenlenme Tarihi
Konum

Ziyaretgi Sayisi
Katiimci Sayisi
Web Sitesi

1 24-27 Mart 2022
: Saint Petersburg

: 100
. https://ffi-expo.ru/

Mart ve Eylil aylarinda olmak UGzere yilda iki kez tekrarlanan ve bagimsiz kiguk

perakendecilere yonelik olarak bir fuardir.

Konum
Ziyaretgi Sayisi
Katiimci Sayisi
Web Sitesi

Dizenlenme Tarihi

> Yilboyu
: Online

. https://modago.ru/

Modago sanal bir sergi platformudur. Ureticileri bu platform Gzerinden Grinlerinin

tanitimini yapabilmekte, toptan satis kosul ve fiyatlarini alicilara sunabilmektedir.

“Tiim haklar mahfuzdur®. MMXXI”

Dizenlenme Tarihi
Konum

Ziyaretgi Sayisi
Katiimci Sayisi
Web Sitesi

: 30-08/02.09.2022

. Moskova

: 17.000

1 660

. https://cpm-moscow.com/

Moskova'da dgzenlenen en 6nemli moda etkinliklerinden birisidir. Tirkiye bu etkinlikte
Rusya'nin ardindan en ¢ok katilimci génderen tlke durumundadir.

" Diizenlenme Tarihi

modo CTWlb
§2:% i w Konum
MAPTAL oo | Ziyaretgi Sayisi
Katiimci Sayisi
Web Sitesi

1 2-6.03/Kasim.2022

: Kazan

: 8.000

: 100

. https://expokazan.online/moda

Mart ve Kasim aylarinda duzenlenen bélgesel nitelikte bir hazir giyim fuaridir. Kazan ve
bolgesi pazarini hedefleyen firmalar icin faydali bir etkinliktir.

Z0oBU




Bilgi Kaynaklari

https://www.retail.ru/

‘ RETA“_RU Rusya Federasyonu perakende pazarindaki gelismeleri takip etmek, sektorler hakkinda bilgi almak icin
0.0, MSLANN.u NoLtanlkny onemli bir kaynaktir.

http://torg-industry.ru/

TURG_INDUSTRIES Rusya Federasyonu'nda bulunan acenta ve komisyoncularin tye olduklari bir dernektir. Pazara yeni
girmek isteyen firmalarin ticari acenta bulmak icin kullanabilecekleri faydali bir kaynaktir.

[ http://multistat.ru/

Rusya Federasyonu'ndaki bélgeler, sektorler, sirketler ve bunlarin ekonomik blyuklikleri ve faaliyetleri
hakkinda bilgiler sunan Gcretli bir bilgi sistemidir. Ozellikle bélgeler ve sektorler bazinda satislar, sirket
| veri tabanlari konusunda faydali bir kaynaktir.

https://eng.rosstat.gov.ru/

g% Rusya Federasyonu'nun resmi istatistik kurumunun sitesidir. Perakende ve toptan ticaret,
fiyatlar ve dige ekonomik gostergeler icin faydali istatistikler yayinlamaktadir.

http://www.ved.gov.ru/eng/

K WTEGRATED FOREIGN ECONOMC INFoRMATION PosTas | Rusya Federasyonu Ekonomi Bakanligi'nin web sitesidir. Rusya'daki yasal mevzuat, sektorler
ve is yapma konusunda faydali bilgiler yer almaktadir.

Z0oBU
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Bilgi Kaynaklari

VOGLE

.xpert

USSIAN |
ra';,H:::_:'\: \.
COUNCI

¥

-’

¢

https://www.vogue.ru/

Derginin Rusya yayinidir. Denim sektériandeki trendleri takip etmek icin oldukga faydali bir
yayindir. Ayni zamanda pazarda reklam yayinlama amaciyla da kullanilabilir.

https://raexpert.ru/

Rusya'daki sirketlerin kredi derecelendirmesini yapan 6zel bir sirkettir. Rus musterilerinin
kredibilitesi hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen ihracatcilar icin yararudir.

https://russianfashioncouncil.ru/en

Rus moda konseyi, trendleri ve pazardaki gelismeleri takip etmek icin faydalidir.

https://shopandmall.ru/

Rusya'daki AVM'lerde faaliyet gosteren perakendeciler hakkindaki gelismeler ve perakende
sektorunu takip etmek icin uygun bir sitedir.

https://www.malls.ru/

Rusya'daki AVM'lerde faaliyet gosteren perakendeciler hakkindaki gelismeler ve perakende
sektorunu takip etmek icin uygun bir sitedir.

Z0oBU
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Bilgi Kaynaklari . I I

h = https://profashion.ru/
mbs_ 1.0_7_1 Rusya'da moda, hazir giyim perakendesi ve alisveris aliskanlklari ile ilgili bilgi alinabilecek
faydall bir sitedir.

lI https://productcenter.ru/

Rusya Federasyonu'nda Uretim yapan sirketler ve bu sirketlerin iletisim bilgileri, yetkilileri gibi
icerige ulasilabilecek bir sitedir. Ozellikle yerel rakipleri tanimak acisindan faydalidir.

e http://www.russianfashion.net/ru/

fash’on Rusya'daki moda, trendler ve Urinler hakkinda bilgi almak icin oldukcga faydalidir. Ayni
zamanda tanitim yapma konusunda da islevseldir.
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Kisaltmalar . I I

IMF Uluslararasi Para Fonu

WB Dunya Bankasi

GSMH Gayri Safi Milli Hasila

GTIP GUmrik Tarife Istatistik Pozisyonu
COFACE Fransiz Dis Ticaret Sigorta Sirketi
MOEX Moskova Borsasi

ROSSTAT Rusya Federasyonu Istatistik Kurumu
CAGR Yillik Bilesik Bayume Orani

FCS Rusya Federal Gumruk Idaresi




R N | |

http://multistat.ru/ https://www.imf.org/en/Home
http://stat.customs.ru/ https://www.theglobaleconomy.com/
http://www.ved.gov.ru/ https://data.worldbank.org/
https://knoema.com/ https://www.trademap.org/Index.aspx
https://rosstat.gov.ru/ https://db.nomics.world/

Sektor temsilcileri ile gerceklestirilen gorusmeler, halka acik sirketlerin yillik faaliyet raporlari ve yatirimci
sunumlari, sektorel yayinlar ve istatistikler derlenmis ve yorumlanmistir.
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Bl EK_1_Denim_Gumruk_Tarifeleri_2021

g EK_2_2022_Rusya_Federasyonu_Denim_Potansiyel_Alici_Listesi

EK_3_Denim_Perakende_Fiyatlari_2021




TESEKKURLER

IZMIR

Yenigun Mahallesi
Fevzipasa Bulvari
No:146/803

Konak

www.zobu-consulting.com
Info@zobu-consulting.com

ZOBU

CONSULTING




