McKinsey: Hazirgiyim Sektorundeki Otomasyon Yakin
Tedarikci Ulkelerdeki Maliyetleri 2025’e Kadar Ciddi Oranda
Azaltacak

Uluslararasi danismanlik grubu McKinsey tarafindan hazirlanan “Is
Apparel Manufacturing Coming Home? Nearshoring, automation and
sustainability — establishing a demand-focused apparel value chain”
(Hazirgiyim Uretimi Merkez Ulkelere mi Déniiyor? Yakindan tedarik,
otomasyon ve surdirulebilirlik — talep odakh hazirgiyim deger zinciri
kurmak) adli raporda Turk hazirgiyim sektoriinden avantajli-kazanan sektor
olarak bahsedilmektedir.

SOz konusu raporun 6zeti agagida yer almaktadir:

Yakindan tedarik ve otomasyon kavramlari hazirgiyim ve konfeksiyon
sektort icin son donemde son derece onemli iki kavram olarak 6n plana
cikmaktadir. McKinsey tarafindan yapilan guncel bir aragtirmaya gore, sirketler
ve tedarikgi Ulkeler bu iki konuda hazirlikl olsalar da, olmasalar da yakindan
tedarik ve otomasyon konularinda cesur adim atmazlarsa yakin bir gelecekte
ciddi sikintilarla kargilagacaklar. Yakindan tedarik ve otomasyon tedarikgi
ulkelerin ve girketlerin sadece bu kavramlardan biriyle yetinemeyecekleri ve her
iki konuda da acilen adim atmalari gereken alanlar olarak 6ne g¢ikmaktadir.
Sirketler ve markalar gelecekte kazananlar tarafinda olmak istiyorlarsa
yakindan tedarik ve otomasyon alanlarinda buginden yatirrm yapmaya ve adim
atmaya baslamalidir.

internet kanaliyla satislar ve ana pazarlardaki durgunluk nedeniyle
kuresel hazirgiyim sektorinde rekabet simdiye kadar hi¢ olmadigi kadar sert ve
tuketicilerin talepleri hi¢ olmadigi kadar ongorilemez bir hale geldi. Dahasi
sirketler trend belileme konusunda da oOnceligini ve liderligini kaybetmis
durumda. Bugun, en sicak trendler artik markalarin pazarlama departmanlari
tarafindan degil, tlketiciler ve bireysel tercihler tarafindan belirleniyor. Karlilik
baskilari ve fazla Uretimin ¢evreye verdigi ekolojik zararlar sonucunda artik daha
az montanl siparigler ve talepler ile talebe gore uretim kavrami 6n plana
cikmaktadir.

Bu faktorler 1s1ginda pazara erigim hizi ve sezon trendlerini yakalayarak
sezonu kagirmama yetkinligi sektorde basari i¢in daha kritik 6Gneme sahip hale
gelmistir. ABD’li sektor yoneticilerinin Ugte ikisinin yani sira Uluslararasi Alim
Ofisleri yoneticilerinin % 80’i pazara erigsim hizi ve sezon trendlerini yakalayip
sezonu kagirmama yetkinligini sektor igin gerekli en onemli iki 6zellik olarak
gormektedir. Sektorin konvansiyonel oyuncularinin en buylk sorunu ise bu
oyuncularin gogunun klasik yavas ticari sureglerle, yine konvansiyonel tedarik
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zinciri yapisiyla ve alhm suregleriyle ugrasarak daha hizli yeni tip oyuncu
rakiplerle basa cikamamalaridir.

Kitle pazarlara hitap eden hazirgiyim markalari hizlanmazlar ve tuketici
odakli Uretim modeline gegmezlerse onumuzdeki 10 yili da kaybedecekKler.
Basiretli hazirgiyim sirketleri ve markalari bu zorunlu dontsimu hizlandirmak
icin 4 agsamal bir strateji uygulamaktadir:

- Mevcut uretim ve tedarik sureclerinin iyilestiriimesi

- Moda ve tedarik zincirinin tim agsamalarinda sureglerin dijitallesmesi

- Lojistigin tekrar kurgulanarak hava-deniz tasimaciligi dengesinin iyi
kurgulanmasi ve etkin depolama sureclerinin kurulmasi

- Hazirgiyim Uretim modellerinde iyilestiriimeye gidilmesi (Bu makalenin
asil konusu ve otomasyon, yakindan tedarik ve surdaralebilirlik gibi
konulari icermektedir)

20 yil kadar once ABD’li ve Avrupali markalar maliyet avantajlari
nedeniyle Uretimlerini mimkin mertebe Asya’ya tasirken ginumuzde sektor bir
yol ayrimina gelmistir: Uretimde ve tedarikte hiz, maliyet avantajindan daha
onemli bir konuma yukselmis olup ¢evresel konulara asgari uyumun yerini de
entegre surdurulebilirlik stratejisi almistir. Gegmiste ucuz tedarik yapilan Asya
ulkelerinde de Uretim ve iggilik maliyetlerinin yikselmeye baslamasi markalari,
alim ofislerini ve perakendecileri Uretim ve tedarik modellerini yeniden
dugsuinmeye zorlamaktadir. Bu noktada yakindan tedarik ve otomasyona dayal
uretim kavramlari sturduarulebilirligi artirmanin en iyi yolu olarak 6ne ¢gikmakta ve
sektordeki dongusel ekonomiyi de desteklemektedir.

Otomasyon teknolojilerini en hizli benimseyip uygulayan marka ve
tedarikgiler yarinin kazananlari olacaktir.

Birgok hazirgiyim sirketi ve markasinin tedarik suregleri uzun, Uretim
surecleri emek yodun ve lineer. Ne yapabilirler? Cevap bu sirketlerin cesur ama
disiplinli ve dengeli adimlar atarak yakindan tedarik, otomasyon ve
surdurulebilirlik alanlarinda acilen yatirirmlar yapmalari. Daha hizli moda ve
sezonu yakalayabilme tUketicilere cazibe sunabilmek ve basarili olabilmek igin
sektorde gerekli iki 6zellik. Sirketler ancak klasik tedarike dayali odak noktalarini
tiketici ve talep odakl perspektife cevirebilirlerse basarili olacaklar. Gegmisin
ucuz iscilige dayanan tedarik merkezlerinde de artan maliyetler markalarin ve
alim gruplarini sikistirirken, Avrupa ve ABD pazarlari icin iki ¢ozum yakindan
tedarik ve otomasyona dayali Uretim olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Uzakdogu Asya’da Uretim eskisi gibi verimli degildir. Ozellikle Cin’de isgilik
maliyetleri son yillarda hizla artmis durumda. Ornegin 2005 yilinda Cin’deki
ortalama is¢i maliyetleri ABD’nin onda biri duzeyindeyken, bugin ise ABD’nin
ucte biri seviyesine yukselmis bulunmaktadir.
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Gunumuzde artik sadece uretim ve is¢ilik maliyetine dayanan uiretim
ve tedarik modeli gecerli olmayip yakin ulkelerden tedarik modeli daha
mantikh olmaktadir. ABD’li bir marka i¢in jeans tedarikini Banglades veya Cin
yerine Meksika’dan yapmak daha mantikli olmak Uzeredir. Avrupa iginse
Banglades’ten jeans tedariki hala daha ucuza gelse de Cin’den yapilan
tedarik yerine yakindan tedarik ile jeans’i Turkiye’den tedarik etmek daha
ekonomik ve mantikli olmaktadir. Diger yandan, Uretimi direk Almanya veya
ABD’ye getirmek ayni maliyeti saglamamaktadir nitekim bu merkez llkelerde
iscilik maliyetleri cok yUksektir.

Bu durumda Avrupa igin yakindan tedarik yapacagi Turkiye, isgilik ve
uretim maliyetleri avantajini kaybeden Asya ile iscilik maliyetlerinin sektore gore
¢ok yuksek oldugu Bati Avrupa ulkeleri i¢in ideal bir tedarik segenegi olarak one
cikmaktadir.

Yakin gelecekte markalarin ve alim ofislerinin Uretim ve tedarik
kararlarinin iki kritere dayanmasi gerekir: yakindan tedarikte maliyetin ne kadar
dustugu ve tedarik suresinin diger alternatiflere gore ne oranda kisaldigi. Marka
veya firma ne kadar kisa zamanda yeni UrUnleri magazalarina ve raflara
indirebilirse, o kadar fazla yeni Urtin ve trendi musterilerine sunabilecektir yani
yakindan tedarik ile kazanilan zaman ve hiz avantaji tuketiciye daha ¢ok trend
sunabilmek i¢in de anahtar olacaktir. Bu hiz ve ¢abukluk sayesinde marka da
depo ve envanter maliyetini de azaltmig olacaktir.

Yakindan tedarik ekonomisi modelinde tabii ki sorunlar ve zorluklar da
bulunmaktadir. Yakindan tedarik yapabilecek ulkelerin gogunda hammadde,
kumas ve diger girdiler agisindan basta Cin olmak Uzere Asya ulkelerine
bagimhlik mevcuttur. Ancak hammadde ve girdi tedarik sorununu ¢ézmus ve
tam hizla, anahtar teslim ve esnek hizmet verebilen yakindan tedarik Ulkeleri
gelecekte basarili olacaktir. Bu noktada Tiirkiye diger yakindan tedarik
ulkelerine gore daha avantajhi gorinmektedir.

Avrupa pazari i¢in halen Banglades’ten tedarik cazip gorunse de, 6rnegin
Avrupa’nin en onemli yakindan tedarik Ulkesi Tirkiye’de yapilacak olan
dijitallesme ve otomasyon yatirmlariyla onimuzdeki donemde aradaki
marj kapanabilecek ve Tiirkiye’den tedarik maliyet olarak da avantajh ve
cazip hale gelebilecektir. Diger yandan, Bangladeg’teki Uretimi otomasyon
yatirimlariyla bile Almanya’ya tagimak iscilik maliyetleri nedeniyle cazip degildir.
Ancak ¢ok yuksek cirolar ve ¢ok Ust dlizey otomasyon ile iyimser bir senaryo ile
Almanya’da hazirgiyim Uretimi yakin gelecekte maliyet anlaminda Bangladeg’le
rekabet edebilir.

Yakindan tedarik yapilan Ulkelerde Uretim ve iscilik maliyetleri hala
Cin'den fazla olsa bile aradaki ugurum azalmis durumdadir. 2005 yilinda
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Turkiye'deki ortalama isgilik maliyetleri Cin'deki ortalama isgilik maliyetlerinin 5
katiyken, 2017 yilinda bu oran 1/ 1,7’ye gerilemis bulunmaktadir.

McKinsey Arastirma Sirketi ile Sourcing Journal Dergisinin Eylul ayinda
yaptigi ortak arastirmaya gore sektor uzmanlari ve dergi okuyucularinin % 79’u
yakindan tedarik ulkelerinin 2025 yilina gelindiginde sektorde daha
avantajli konuma gelecegine inanmaktadir. Ankete katilanlarin % 30’u 2025
yiinda Kuzey Amerika pazari i¢in ABD’nin en ¢ok karli ¢ikacak tedarikgi
olacagini soylerken, % 20’si Meksika ve %7’si Haiti ve Guatemala demektedir.

Avrupa pazari icinse ankete katilanlarin % 29’u 2025 yilina
gelindiginde en ¢ok avantajli yakindan tedarik ulkesinin Turkiye olacagini
belirtirken, % 10°’u Fas, % 7’si ingiltere cevabini vermektedir.

Ayni ankete cevap verenlerin % 82’si toplam tedarik hacimlerinin en az %
10'unu 2025 yilina kadar yakindan tedarik Ulkelerine tasiyacaklarini
belirtmektedir.

Raporda son olarak sektérde hedeflenen otomasyon saglanirsa Uretimde
iscilik sUrelerinin % 40 ile % 70 azalmasinin beklendigi, 6rnegin bir ¢ift jeans igin
ortalama 36 dakika isgilik gerekirken otomasyon ile bu sirenin ortalama 20
dakikaya inebilecegi, iyimser bir senaryoyla ise bu surenin 11 dakikaya kadar
inebilecegi belirtiimektedir.

Kaynak: McKinsey Apparel, Fashion & Luxury Group, Ekim 2018.

https://www.mckinsey.com/industries/retail/our-insights/is-apparel-
manufacturing-coming-home
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