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1. Giris
1.1. UR-GE Projesi Hakkinda Genel Bilgi

Proje istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi énderliginde 2016 yilinin Eylil
ayinda baslatiimistir. Proje Ekonomi Bakanhgi tarafindan ydritilmekte olan 2010/8
Uluslararasi  Rekabetciligin ~ Geligtirilmesinin ~ Desteklenmesi  Tebligi kapsaminda
desteklenmektedir.

Ekonomi Bakanligi, UR-GE Tebligi ile ayni sektorde faaliyet gosteren ve ayni deger zinciri
icinde yer alan isletmelerin uluslararasi ticaret ortaminda daha rekabet edebilir bir yapi
kazanmalari amaglanmaktadir. Teblig isletmelerin igbirligi kurulusu énderliginde, ortak bir
vizyon isiginda Uretimden, pazarlamaya, yonetimden ihracata isletme kabiliyetlerini arttirarak
birlikte hareket etmelerine yardimci olmaktadir.

Ekonomi Bakanligi UR-GE tebligi vizyonu isiginda, istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
ihracatcilari  Birligi, Denim konfeksiyon sektériinde faaliyet gostermekte olan Ulye
isletmelerinden 18 tanesi icin UR-GE Projesini baglatmistir. Birbirini izleyen farkl asamalarin
uygulamasiyla hayata gecirilen UR-GE Projelerinde ilk adim ihtiya¢ Analizidir. Mevcut rapor
18 firmanin tani caligmasi duzeyinde yonetim, Uretim ve pazarlama basliklarinda analizlerine
dayanan stratejik yol haritasini sunmaktadir. Ug yil boyunca istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon ihracatgilari Birligi koordinatorliigiinde uygulanacak olan proje ayni zamanda bir
kiimelenme girisimi olarak dusUndlebilir. Bu yaklagimdan hareketle mevcut raporun
kimelenme girisimi icin kime yol haritasi oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.

intiyag Analizi Raporu’'nun Proje Faaliyetleri kisminda yer alan egitim, danismanlik ve yurt
digi faaliyetleri birbirini takip eden ve bir bltlin olarak isletmelere katma deger kazandiracak
calismalar olarak disiniimelidir. isletmelerin  sabirla ilk faaliyetlerden baslayarak,
kabiliyetlerini gelistirmeleri ve uU¢ yilin sonunda dogrudan ihracat satiglarini artirmalari ve
surdUrdlebilir kilmalari hedeflenmektedir.

Kiguk bir bolge icin birbirlerinin rakibi olan igletmeler, uluslararasi pazarlarin bayuk alicilari
icin birlikte ¢ozim Ureten cazibe merkezi haline gelebilirler. istanbul Hazir giyim ve
Konfeksiyon ihracatgilari Birligi liderliginde isletmelerin UR-GE Projesinden en (st seviyede
yararlanmasi igin hayata gegcirilen bu projenin vizyonu ve dnerilen faaliyetleri ile gergekgi ve
uygulanabilir olmasina ilk glinden itibaren biylk énem verilmistir.



2. Ihtiyac Analizi Metodolojisi

UR-GE Projelerinin ilk adimi olan ihtiya¢c Analizi Faaliyeti bir rapor yazma calismasi degil,
aksine projenin en hayati agamasini olusturan faaliyetidir. isletmeler ve igbirligi kurulusu igin
sektorel stratejik konumun belirlendigi, mevcut duruma ydnelik tespitler i1siginda ortak bir
vizyonun belirlendigi baglangig asamasidir. URAGEM tarafindan hazirlanan ihtiyag Analizinin
temel prensibi gercege dayali, anlasilir, okunabilir ve uygulanabilir bir yol haritasi sunmaktir.
Bu nedenle sirasi ile asagidaki temel sorularin yanitlari aranmigtir:

1.

Denim sektoriunde yapisal olarak rekabet kosullar nelerdir? Bu sorunun yaniti
sektdr analizi verileri ile degerlendiriimektedir. Sektdr analizi Dinya ve Turkiye'de
sektorun ihracat ve ithalat verileri 1s1ginda ele alinmaktadir.

Sektorel kosullar altinda igletmeler faaliyet gosterdikleri bélgede hangi rekabet
avantajlarina sahiptir? Faaliyet gdsterilen bdlgede olusan kosullarin igletmeler igin
etkileri kime analizi ile degerlendirilmektedir.

Bolge / Kiime kapsaminda yer alan igletmelerin rekabet giicleri ve/veya zayif
olduklar alanlar nelerdir? UR-GE Projesi iginde yer alan igletmelerin “tani
calismasl” seviyesinde isletme analizleri yapiimaktadir. Mevcut calismada Denim
sektorinde deder zinciri kapsaminda sorular isletmelere 6zel olarak hazirlanmistir.
Ydnetim, Uretim, Satis pazarlama ve Finans alanlari temelinde anket sorulari sektér
spesifik olarak sektér uzmani ile birlikte URAGEM tarafindan hazirlanmistir.

Sektorel ve bolgesel veriler, igletmelerin mevcut durumlari, gelistirilebilecek
alanlarina bagh olarak (kapasite, limitler, sektorel egilimler vb.) hedef pazarlar
nelerdir? URAGEM tarafindan hazirlanan pazar analizi bolimu “deger zinciri”
odakhdir. Denim sektorl genelinde veriler yerine alt Griin gruplari bazinda verilere yer
verilmektedir. Boylece firmalar gruplandirilabildigi gibi her bir isletme icin hedef pazar
Onerileri sunulabilmektedir.

Belirlenen gelisim alanlar ve hedeflere ulagsmak i¢in hangi adimlar atilmadir?
isletmelerin ortak problemlerine ortak ¢dzim 6nerileri getiriimektedir. Stratejik yol
haritasi niteligini tasiyan oneriler her soruna ¢6zum bulan careler degil, dncelikli ve
her isletmede tespit edilen sorunlarin agiimasina yoneliktir.

ihtiyag Analizi Faaliyeti Boyunca izlenen Adimlar:

intiyag Analizi Faaliyeti yukarida belirtilen temel sorulara asagidaki adimlari izleyerek
yanitlar aramig, faaliyet boyunca asagidaki calismalar hayata gegirilmigstir:

1.

Baslangi¢ Toplantisi: 28 Eylil 2016 tarihinde igletmelerin  katilimi ile
gerceklestirilmistir. UR-GE Projesi vizyonu Ihtiyag Analizi Metodolojisi aktarimis,
calisma takvimi paylasilmistir. isletmeler arasinda isbirligi ve kiimelenme yaklasimina
iliskin atilmig ilk adim olarak ortak beklentiler ve talepler, katilimci firmalar ve IHKIB
tarafindan dile getirilmistir.

Firma Analizi — Ziyaretler: Firmalar sahada bir kez ziyaret edilmistir. Ziyaretler 04-07
Ekim ve 18-21 Ekim 2016 tarihleri arasinda gergeklestiriimis, firma sahipleri ile
yapilan gérismelerde yénetim ve pazarlama alanlari basta olmak Uzere firmalara tani
calismasi sorulari yari yapilandiriimig mulakat teknigi ile uygulanmistir.



3. Literatiir Taramasi: Literatlir taramasi kapsaminda sektérel veriler, kiime analizi,
pazar analizi ¢calismalarinda yararlaniimistir. Ozellikle pazar analizi ¢alismasi alt Grin

gruplari bazinda detayl olarak yapilmistir.
4. Sonug¢ Toplantisi: 15 Aralik 2016 tarihinde 18 firmanin yetkililerinin katilimi ile proje

faaliyetleri ve stratejik yol haritasi aciklandi.

Fotograf 1: Saha Calismasi, Firma Ziyaretleri ve Sonug¢ Toplantisi Fotograflari




Fotograf 2: Baslangi¢ Toplantisi

Fotograf 3: Denim Konfeksiyon Sonug¢ Toplantisi




3. UR-GE Projesi isletmeleri

Denim Konfeksiyon Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesi Projesinde 18 isletme yer
almaktadir. Tium kime girisimlerinde oldugu gibi, UR-GE Projelerinde de basar igin
isletmelerin ayni deger zincirinde yer almalari dnem tasimaktadir. Bu nedenle ihtiya¢ Analizi
Calismasinda ilk olarak trin gruplari ve isletme Olcekleri incelenmistir.

4. Sektoriin Tanimi

4.1. Denim Sektoriiniin Tarihgesi

4.1.1. Denim Kumasin Tarihgesi ve Giiniimiizdeki Yeri

Denim kumasin tarihinin 16.ylizylla dayandigi bilinmektedir. Orijinal denimler “indigofera
tinctoria” bitkisinin boyasiyla boyanirken, Modern denimler sentetik indigo ile boyanmaktadir.
Gunumuzde denimler siklikla indigo ile boyanmakta ve gugli bir renk elde etmek igin
defalarca kurutulmaktadir. Denim, kiyafet haline getirildikten sonra cogunlukla cekmeyi yok
etmek ve kotu daha yumusak hale getirmek icin yikanir. Yikanmayan kotlar kuru veya ¢ig
denim olarak adlandiriimaktadir. Denim kumasinin ¢ozgu iplikleri, indigo ile boyanirken atki
iplikleri duz beyaz renkte kalir.

Denim kumasini Amerika’ya goétiren ilk kisinin 18.ylzyilda Christopher Colombus oldugu
bilinmektedir. Colombus, Santa Marina adli gemisinin yelkeninde bu kumasi kullanmisgtir.
Denimin yayginlasma sebeplerinden baglica Amerika’da tarlalarda caligan kolelerin ¢cabuk
yipranmayan kiyafetlere ihtiyaci olmasi ve bu ihtiyaci denimin karsilamasidir. Ancak denim
pantolonlar ilk kez Jacob Davis ve Levi Strauss tarafindan 1873'te icat edilmistir. Ve adina
“Jean” denilmistir. Jean ismi italya’da ki Cenova sehrinden gelmektedir. Bu yer Jean veya
Jeane olarak adlandirilan pamuklu kadifenin oldukga ¢ok Uretildigi bir sehirdir.

Levi Strauss New York’a 1851 yilinda buyuk kardesinin kuru gida ve
top kumas dikkaninda galismak icin Almanya’dan gitmistir. Ardindan
1853 yilinda dikkanin bati subesini agmak Uzere San Francisco’ya
tasinmigtir. Strauss’un dukkaninda sattigi bir diger seyin ise koton
giysiler oldugu bilinmektedir. Musterilerinden biri Nevada'da terzilik
yapan Jacob W.Davis'tir. Davis bir gun agir calisma kosullarina
dayanabilecek saglam bir pantolon siparisi almis ve onu Levi Strauss &
Co‘dan aldigi kumastan dikerek, pantolonlarin en ¢ok sokulen yerleri
olan ceplerine bakir percinler yerlestirerek pantolonu gugclendirmigtir. Yarattigi saglam kot
fikrinin calinmasini dnlemek igin patent almak istediginde ise yeterli parasi olmadigindan Levi
Strauss’a yazmistir. Ardindan ortak olmayan karar veren Strauss ve Davis 20 Mayis 1873’te
patenti almis ve bir fabrika kurmuslardir. Bu tarih Denim pantolonlarin dogum tarihi yerine
gegmektedir.

1930°lu  yillarla birlikte Hollywood kovboy filmlerinde
kullanilmaya basglamasiyla denimin popularitesi artmigtir. 2
dinya savaslyla birlikte Amerika’da denim Uretimi azalsa
dahi Jean giyen Amerikali askerler sayesinde dinya denim
pantolonlarla tanigsmigtir. Savasin sona ermesiyle Wrangler
i ve Lee gibi firmalar piyasaya girmistir. Ardindan Amerikan
sinemasinin dunyaya yayilmasiyla birlikte James Dean ve
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daha birgok Unlinin bu kotlari giydigini géren dinyanin dért bir yanindaki gencler arasinda
bir denim patlamasi yasanmistir. 1950’li yillarda ise denim artik isyan ve asiligin semboli
olarak gencler arasinda populer duruma gelmigtir. Hatta o yillarda kamuya ac¢ik okul ve
tiyatro gibi yerlerde giyilmesi yasaklanmistir. 1960°’li ve 70’li yillarda ise denim artik bir klttr
ve sembol olmaktan ¢ikip moda olmaya baglamistir. Bunu takriben piyasaya bir¢ok marka
daha girmis farkh stillerde kotlar Uretiimeye baslanmistir. 1980’lerde de gicind surdiren
kotlar, daha da cesitlenen urlin yelpazesiyle dinyanin her yerinden insanlara hitap etmeye
baslamistir. Buna ragmen 1990’li yillarda artik farkli ve 6zgun olmak isteyen genclerin
tepkisiyle bir disus yasayan denim sektérinin tekrar gliclenmesi ¢ok zaman almamistir.
2000 yiliyla birlikte denim artik insanlik igin vazgegilemez bir par¢ca olmus ve ginimize
kadar da moda sektoriindeki yerini korumustur. *

4.1.2. Tiirkiye’de Denimin Yeri ve Onemi

Tarkiye'nin denim ile tanismasi ise Il. Dinya Savasi sonralarina rastlamaktadir. 1. Dinya
Savasi’'ndan sonra Avrupa’daki gibi Turkiye’de de Amerikan usleri kurulmustur. Amerikan
askerinin Uniformalariyla birlikte sivil hayatta giydigi blue jeans ragbet gérmeye baglamigtir.

Az oldugu icin de ikinci el edinmek 6nemli olmus ve askerlerden kullaniimis blue jeans’ler
satin alinmigtir. O zamanlar “yikanmis jeans” diye bir kavram yoktur. Uretimin nihai agamasi
olarak da yikanmasi s6z konusu degildir. Son derece sert olan denim kumas; ancak uzun bir
kullanim sureci sonucunda o tatl, herkesi pesinden kosturan, denim mavisi halini almaktadir.
Bu sureci ¢abuklastirmak i¢in deniz kiyisinda taslamak, tahta firgca ile fircalamak, vicuda
otursun diye denize pantolonla girmek gibi yontemler denenmisgtir.

1940’lardan itibaren hazir giyim egyasi Ureticileri icin basta Silahli Kuvvetler olmak Uzere
diger buyuk kamu kuruluslarinin personel giysisi ihtiyaclarini karsilamaya yonelik actigi
ihaleler, denim kumas pazarinin énemli bir bélimunu olusturmustur.

Daha sonraki yillarda Turk blue jeans’ine marka olarak soyadini veren
Muhtesem Kot, Avrupa’ya yaptidi bir gezi sirasinda blue jeans ile
karsilagsmis ve arastirdiginda blue jeans’in Amerika’da kovboylar ve tarim
iscileri tarafindan giyildigini 6grenmigtir. Turkiye’de de is¢i ve kdylinin
giyebilecedi saglam, rahat ve bakimi kolay bir pantolon olabilecegini
distnip blue jeans Uretimine basglamistir. “Kot” bir marka olarak 1958
yilinda tescil edilmigtir. Bdylece Muhtesem Kot'un girisimiyle blue jeans,
yaklagik ylizyil sonra Amerika’dakinin ayni isleviyle istanbul’daki tarihine
baslamistir. Henlz bir moda nesnesi olarak sayilmasi beklenemeyen bu yillardaki kot, tam
anlamiyla bildigimiz blue jeans gibi degildir. ilk jeans’ler buglinkileri andirmakla birlikte
gunumuzdeki gérunimuane sahip degildir.

Gunkld denim kumasi Hindistan’da dogal yollardan elde edilen “indigo” boyar maddesi ile
boyanan iplikle dokunmadigindan yikanma ve asinma sonucu rengi agllmamakta hep koyu
lacivert kalmakta, sadece zamanla glinesin etkisiyle sararmaktaydi. indigo yerine naftal
boyayla blue jeans kumasi Akfil firmasi tarafindan Uretimeye basladiginda ise Uretim
kapasitesi ihtiyacin % 10’unu bile karsilayamiyordu; ¢lnkl piyasa kosullari yatirrmcinin
serbest hareketlerine izin vermiyordu. Akfil, naftal boyayla denemeler yapmis fakat indigo
efektini elde edememistir. Yine de “Naftalli indigo” adi altinda satis yaparak piyasada yer
almistir. Blue jeans talebinin hem i¢ pazarda hem butiin Avrupa’da patlamasi ve i¢ pazar igin

1 Kaynak: http://www.historyofjeans.com/
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istenilen oranda kumas bulunamamasi, Uretimi dislirmemek icin dis pazara yonelmeyi
glindeme getirmistir. Tekstil sanayinde 80’li yillarda yapilan buyulk atilim, denim Uretimine de
yansimig ve bir¢ok uluslar arasi markanin, Uretimlerini Turkiye'ye kaydirmasiyla baslayan
ihracata yonelik blue jeans uretimi buyuk bir artis kaydetmistir. Tarkiye, 6zellikle 1980’lerin
basindan itibaren bir tekstil Ulkesi olarak nitelendiriimistir. Bu olusumun temelinde sadece
Tarkiye’de yasanan gelismeler degil, Avrupa Birligi ve ABD’nin daha ucuz Uretim olanaklari
bulmak icin Dodu’ya yonelmesi de yatmaktadir. Basta isglici olmak Uzere uretim girdisi
maliyetlerinin dusuk oldugu Cin, Rusya, Hong Kong gibi ulkeler, hazir giyim pastasindan pay
alirken; bunlar arasindan Turkiye sivrilmistir. ithalat politikasini degistiren Trkiye,
piyasalarini ithal markalara agmig, bunlarin Uretimini de sinirlari igine gekmistir.

Bircok uluslararasi hazir giyim kurulusunun ekonomik ve kaliteli Gretim kosullari arayisinda,
kendileri icin ayni zamanda bir pazar da olan Turkiye'yi tercih etmesi kaginilmaz olmustur. Bu
gelismelere paralel olarak tekstilin her kolu bir anda gbézde sektor oluvermistir. Ama
tekstildeki patlamanin nedeni; sadece bu firmalarin pazarlama politikalarinin basarisindan
degil, Tarkiye'nin, Avrupa’ya yakinhgini cografi bir avantaj olarak degerlendirmesinden de
kaynaklanmaktadir. Uretimde hiz cok énemli oldudu igin, talep edilen kapasiteye ve kalite
standartlarina uyum saglayabilen sanayiciler, hi¢c zorlanmadan ihracata ydnelik Gretim
yapabilmiglerdir. Daha birkac¢ yil dncesinde bir orijinal blue jeans bulmak icin akla karayi
secen tlketici de sasirmis bir duruma gelmistir.2

4.2. Diinya, AB UlKkeleri ve Tiirkiye’de Denim Ticareti

Denim sektdri emek yogun bir sektor olup, tekstil sektérinde imal edilen drlnlerin moda
sektorine yonelik olarak islendigi, katma deger yaratan énemli bir sektordir. Ancak emek
yogun olmasi dolayisiyla genelde isciligin ucuz oldugu gelismekte olan Glkelerin yatirim
yaptigi bir sektor olarak degerlendiriimektedir.

Asagidaki tabloda 2011-2015 yillari arasinda Kiresel Denim Konfeksiyon Sektori Pazar
Buyuklugu (KDPB) degerleri, Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) degerleri ve Kiresel, Avrupa
Birligi ve Turkiye igin Denim Konfeksiyon Pazar Buyuklugu, Yillik Bilesik Buyime Oranlari
(YBBO) ve Toplam Buyume Oranlari (TBO) yer almaktadir.

Tablo 2: Diinya, Avrupa Birligi ve Turkiye Denim Konfeksiyon Pazar Buyukligu (Bin ABD
Dolarr)

2 Kaynak: http://www.tekstildershanesi.com.tr
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[ begsken [ 2m [ 22 [ 08 [ 2014 [ 205 [ veso [ o |
KDPB* Deger 144.350.831 138.431.950 145.812.133 149.745.574 147.257.848
E Biyime -4,1% 5,3% 2,7% -1,7% 0,6% 2,8%
:g GSYH Deger 72.572.243.987( 74.041.585.786( 76.123.950.103| 78.106.337.567| 73.433.643.553
x Biyime 2,0% 2,7% 2,5% -6,4% 0,2% 0,9%
KDPB/GSYH 0,20% 0,19% 0,19% 0,19% 0,20%
ABDPB* Deger 56.085.328 49.458.296 51.680.399 52.988.847 47.549.331
* Biyime -11,8% 4,5% 2,5% -10,3% -3,8% -15,1%
Etn GSYH Deger 18.310.001.820| 17.232.152.914| 17.950.130.245| 18.460.645.625| 16.229.464.160
Biylime -5,9% 4,2% 2,8% -12,1% -2,7% -11,0%
ABDPB/GSYH 0,31% 0,29% 0,29% 0,29% 0,29%
TDPB Deger 4.030.553 3.982.763 4.313.947 4.406.992 4.074.133
Biyime -1,2% 8,3% 2,2% -7,6% 0,4% 1,7%
.°_>J_ GSYH Deger 774.754.155 788.863.302 823.242.587 799.534.963 718.221.078
f.‘:_, Biyime 1,8% 4,2% -3,0% -11,3% -2,1% -8,3%
L TDPB/TGSYH 0,52% 0,50% 0,52% 0,55% 0,57%
TDPB/ABDPB* 7,2% 8,1% 8,3% 8,3% 8,6%
TDPB/KDPB* 2,8% 2,9% 3,0% 2,9% 2,8%

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) 2016 ve Diinya Bankasi 2016 Verileri Kullanilarak URAGEM
Danismanhk Uzmanlar Tarafindan olusturulmustur.

Kuresel Denim Pazar Bluyuklugu: 2014 yiinda 149,7 milyar ABD Dolari iken %1,7 azalis ile
2015 yiinda 147,2 Milyar ABD Dolara gerilemistir. Kiresel Denim Konfeksiyon Pazar
Buyuklugu son 5 yilda %2,8 buyumustur. Kuresel Denim Pazar Buyukligu (KDPB) ile
Kuresel GSYH orani 5 yil igin ortalama %0,9 olarak hesaplanmistir.

Avrupa Birligi Ulkelerinde Denim Konfeksiyon Pazar Buyukligi: 2014 yilinda 52 Milyar Dolar
pazar hacmine sahip olan denim konfeksiyon 2015 yilinda %10,3 azalis ile 47,5 Milyar ABD
dolarina gerilemigtir. 2015 yili sonunda AB Ulkelerinde denim sektérinde bir daralma
gorilmektedir. ABDPB 2011-2015 yillari arasinda inisli ¢ikish bir grafik izliemektedir.

Turkiye Denim Konfeksiyon Pazar Buyuklugu: 2014 yilh Pazar hacmi 4,4 Milyar ABD Dolari
iken 2015 yilinda %7,6’lik azalis ile 4 Milyar ABD Dolarina gerilemigtir. Turkiye Denim Pazar
hacmi son 5 yilda %1,7 artis gostermistir. Turkiye Denim Pazar blyUkligu ile Turkiye Gayri
safi Yurtigi Hasila orani 2011 yilinda %0,52’den 2015 yilinda %0,57’ye ylkselmistir.

4.3. Diinya Denim Ticareti

Dinya ve Turkiye ithalat ihracat verileri arastiriimasi i¢in tim diinya’da gegerli olan Gimrik
tarife istatistik pozisyon kodlari bilinmelidir. Uluslararasi dizeyde Armonize Sistem ile ilgili
diizenlemeler, Dinya Gumrik Orgiitl tarafindan yapilmaktadir. Tlrkiye'de, tarife cetveli ile
ilgili sorumlu kurum GUmrik ve Ticaret Bakanligi'dir. Gumriklerde, drtnler bu kodlar
tzerinden iglem gérmektedir. Her bir esya/esya grubu igin bir GTIP bulunmaktadir.

Armonize Sistem (Tarife Cetveli) 21 bélum ve 96 fasildan olusmaktadir. Fasillar 2'li kodlara,
her bir fasil 4'lG kod olan pozisyonlara ve her bir pozisyon ise 6'll kod olan alt pozisyonlara
ayrilmistir. Her Ulkenin tarife cetvelindeki 2'li, 4'li ve 6'h kodlari tum dinyada aynidir. Diger
bir ifadeyle, bu kodlar tim diinyada ayni Uriini ifade etmektedir. Ornegin, tim (lkelerin
giimriiklerinde, 0409.00 GTIP Kodu (HS Code) denildiginde "tabii bal" anlasilmaktadir.

Armonize Sistem'de 6'li koddan sonraki bolumleri, Glkeler kendi ihtiyaclarina (detayl istatistik
almak ve gumridk vergilerini daha detay drin bazinda uygulamak igin) gore
detaylandirabilmektedir. Turkiye'de urlnler en detay bazda 12'li kodla siniflandiriimaktadir.
Turkiye, Avrupa Birligi ile Ortak GUmruk Birligine sahip olmasindan dolayi, Turkiye'nin 8'li
bazdaki kodlari ve Grun gruplar Avrupa Birligi Glkeleri ile aynidir.



Tark GuUmrik Tarife cetvelinde 10'lu baz olan "Milli alt agihm kodu" farkl vergi
uygulamalarimiz igin acilan pozisyonlar olmakla birlikte pratikte kullaniimamaktadir. Bu
nedenle, Ulkemizde gumrik vergileri 12'li bazda belirlenmektedir. Tarife cetvelinde, 12'li kod
olan GTIP, tilkemizde uriinlerin en detay bazda siniflandirildidi, Griinlerin glimriik vergilerinin
uygulandigi ve istatistiksel amaglarla kullanilan koddur.®

Denim sektériinde arastirma yapilabilmesi icin diinya’daki tim denim Urin kodlarinin ayni
olmasi gerekmektedir. Uriinlerin kodlarinin 6 haneden sonra farklilik gdsterdigi bilinmektedir.
Arastirmalarin 6 haneli kod tzerinden gerceklestirildigini belirtmekte fayda gorilmektedir.

4.3.1. Diinya Denim fhracati
Tablo 3: Diinya Denim Ihracati 2014/2015 Ylzdesel Degisim (Bin ABD Dolarr)

ihracatg! iilkeler 2014 2015 2014/2015 Degisim % Pay %
Diinya Denim 78.354.128 78.066.298 -0,4% 100%
lhracati

Cin 23.649.402 22.634.383 -4,3% 28,99%
Banglades 10.035.598 10.382.838 3,5% 13,30%
Tiirkiye 3.660.698 3.414.113 -6,7% 4,37%
Almanya 3.974.826 3.224.056 -18,9% 4,13%
Hong Kong, Cin 3.344.531 3.060.676 -8,5% 3,92%
Hindistan 3.300.580 3.013.476 -8,7% 3,86%
Ispanya 2.598.834 2.834.781 9,1% 3,63%
italya 3.415.754 2.832.851 -17,1% 3,63%
Vietnam 1.981.275 2.713.909 37,0% 3,48%
Pakistan 1.185.430 2.162.275 82,4% 2,77%
Meksika 1.632.636 1.563.401 -4,2% 2,00%
Kambogya 89.549 1.517.295 1594,4% 1,94%
Endonezya 1.333.584 1.484.874 11,3% 1,90%
Hollanda 1.774.210 1.332.118 -24,9% 1,71%
ingiltere 1.317.680 1.294.979 -1,7% 1,66%
Tunus 799.426 1.156.834 44, 7% 1,48%
Belgika 1.186.061 1.047.179 -11,7% 1,34%
Fransa 1.064.074 967.279 -9,1% 1,24%
Fas 739.479 919.667 24,4% 1,18%
Polonya 915.255 881.530 -3,7% 1,13%
ik 20 iilke Toplami 67.998.882 68.438.514 0,6%

20 Ulkenin Payi % 87,1% 87,7%

Kaynak: Uluslararas! Ticaret Merkezi (ITC) 2016 Verileri Kullanilarak URAGEM Danismanlik Tarafindan
Olusturulmustur.

Tablo 3'te Dinya Denim ihracati 2014/2015 yuzdesel dagimi gorulmektedir. 2015 Yili denim
ihracati 78 milyar ABD Dolari olarak gérilmektedir. %0,4 azalis gbstererek 78.354,128 ABD
dolarindan 78.066,298 ABD dolarina gerilemistir. En fazla azalisi -%24,9 ile Hollanda

3 Kaynak: http://www.mevzuat.net/fayda/gtip-nedir-nasil-tespit-edilir.aspx
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yasamigtir. En fazla artisi %1594,4 ile Kambogya yasamistir. Denim sektérinde Cin,
Banglades ve Turkiye en 6nemli oyuncular olarak gérilmektedir.

Tablo 4: Dinya Denim ihracati ilk 20 tlke (Bin ABD Dolari)

ihracatci Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 69.965.340 68.550.790 73.728.168 78.354.128 78.066.298
Cin 18.251.125 18.119.785 19.852.256 23.649.402 22.634.383
Banglades 6.358.551 8.174.285 9.718.671 10.035.598 10.382.838
Turkiye 3.248.332 3.370.941 3.506.243 3.660.698 3.414.113
Almanya 4.274.835 3.837.214 3.982.494 3.974.826 3.224.056
Hong Kong, Cin 4.279.904 3.948.387 3.867.405 3.344.531 3.060.676
Hindistan 4.252.073 3.349.233 3.526.448 3.300.580 3.013.476
ispanya 2.017.119 1.992.292 2.318.843 2.598.834 2.834.781
italya 3.372.437 3.074.908 3.331.363 3.415.754 2.832.851
Vietnam 1.358.560 1.513.363 1.861.736 1.981.275 2.713.909
Pakistan 1.138.423 1.092.021 1.184.762 1.185.430 2.162.275
Meksika 1.755.087 1.659.930 1.641.237 1.632.636 1.563.401
Kambocgya 28.575 74.934 96.994 89.549 1.517.295
Endonezya 1.429.104 1.231.724 1.405.439 1.333.584 1.484.874
Hollanda 1.718.229 1.668.248 1.766.527 1.774.210 1.332.118
ingiltere 1.043.406 992.048 1.189.886 1.317.680 1.294.979
Tunus 884.735 723.572 776.955 799.426 1.156.834
Belgika 1.341.845 1.145.632 1.198.279 1.186.061 1.047.179
Fransa 1.172.914 1.032.187 1.081.912 1.064.074 967.279
Fas 883.136 855.480 768.946 739.479 919.667
Polonya 820.677 753.702 828.090 915.255 881.530

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC), 2016

Tablo 4’de Dunya denim ihracati son bes yillik veriler incelendiginde 22.6 milyar ABD dolari
ile Cin lider konumda bulunmaktadir. Cin’i 10,3 Milyar ABD Dolari ile Banglades ve 3,4 milyar
ABD dolar ile Turkiye izlemektedir. Turkiye denim ihracatinda dinya’da 3. Sirada yer
almaktadir. AlImanya ise 2015 ihracatinda 3,2 milyar ABD dolari ile 4. Sirada Turkiye'yi takip

etmektedir.

Tablo 5: Uriin Gruplarina Gére Diinya ihracat Degerleri (Bin ABD Dolari)

Uriin Uriin Gruplan 2011 2012 2013 2014 2015
GTIP
Kodu*
Denim 69.965.340 68.550.790 73.728.168 78.354.128 78.066.298
Konfeksiyon
'620342 | Erkek/Erkek Cocuk 23.692.784 23.499.719 25.597.970 27.741.204 27.876.442
icin Pamuktan
Pantolon
'620462 | Kadin/Kiz Cocuk 19.767.936 20.994.817 22.680.118 23.090.803 23.473.814
igin Pamuktan
Pantolon
'620520 | Erkek/Erkek Cocuk 11.927.659 11.861.589 12.501.733 13.242.993 12.954.841
icin Pamuktan
Gomlek
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'620630

Kadin/Kiz Cocuk
icin Pamuktan
Gomlek

6.365.328

5.308.747

5.629.972

5.337.532

5.127.083

'620432

Kadin/Kiz Gocuk
icin Pamuktan
Ceket

2.313.942

2.158.736

2.650.734

3.779.318

3.737.374

'620442

Kadin/Kiz Cocuk
Igin Pamuktan
Elbise

3.867.329

3.069.091

3.047.583

3.324.797

3.177.491

'620452

Kadin/Kiz Gocuk
icin Pamuktan Etek

2.030.362

1.658.091

1.620.058

1.837.481

1.719.253

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC), 2016

Not: Diinya verileri arastirilirken 6 haneli GTIP kodlari kullanilmistir. Tiirkiye ihracat ve ithalat
verileri (irlin bazinda 12 haneli olarak incelenmistir.

Uriin gruplarina goére ihracat dagimi tablo’da gériilmektedir. Denim sektdriinde en fazla paya
sahip urin gruplari, Erkek/Erkek ¢ocuk icin pamuktan pantolon yaklasik 28 milyar ABD
dolari, Kadin/Kiz Cocuk igin pamuktan Pantolon 23,4 milyar ABD dolari ve yaklasik 13 milyar
ABD dolari ile Erkek/Erkek Cocuk igin pamuktan Gomlek olarak gorulmektedir.

Grafik 1: 2015 Yili Denim ihracati Yapan Ulkeler
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) 2016 Verileri Kullanilarak URAGEM Danismanlik Tarafindan

Olusturulmustur.

2015 yili dinya denim ihracati yapan ilk 10 Ulke tablo’da gorulmektedir. %29 ile Cin lider
konumda %13 ile Banglades ikinci sirada ve %4’luk bir pay ile Turkiye uc¢incl sirada yer

almaktadir. ilk 10 tlkenin diginda kalan diger Ulkeler ise %28’lik bir paya sahiptir.

4.3.2. Diinya Denim ithalat1

Tablo 6: Diinya Denim Konfeksiyon ithalati 2014/2015 Yiizdesel Degisim (Bin ABD Dolari)

ithalatc: lilkeler 2014 2015 2014/2015 Degisim % Pay %
Diinya Denim ithalati 71.391.446 69.191.550 -3,1% 100%
ABD 15.769.244 15.794.134 0,2% 22,83%
Almanya 7.450.997 6.492.517 -12,9% 9,38%
ingiltere 4.265.866 4.241.501 -0,6% 6,13%
Fransa 4.120.043 3.666.154 -11,0% 5,30%
Japonya 3.887.349 3.635.140 -6,5% 5,25%
ispanya 3.407.659 3.606.353 5,8% 5,21%
Hong Kong, Cin 2.661.362 2.521.136 -5,3% 3,64%
Hollanda 2.940.736 2.495.636 -15,1% 3,61%
italya 2.704.282 2.348.506 -13,2% 3,39%
Kanada 1.459.139 1.365.551 -6,4% 1,97%
Birlesik Arap 1.010.538 1.296.812 28,3% 1,87%
Emirlikleri

Belgika 1.728.132 1.243.357 -28,1% 1,80%
Avustralya 1.077.098 1.078.711 0,1% 1,56%
Kore Cumhuriyeti 1.027.540 1.003.641 -2,3% 1,45%
Cin 917.753 986.343 7,5% 1,43%
Polonya 1.007.461 976.431 -3,1% 1,41%
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isvigre 1.011.711 907.369 -10,3% 1,31%
Avusturya 1.001.014 856.102 -14,5% 1,24%
Danimarka 959.316 840.578 -12,4% 1,21%
Rusya 1.189.999 828.404 -30,4% 1,20%
ilk 20 iilke Toplami 59.597.239 56.184.376 -5,7%

20 Ulkenin Pay1 % 83,5% 81,2%

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) 2016 Verileri Kullanilarak URAGEM Danismanlik Tarafindan

Olusturulmustur.

Tablo 6’da Dinya Denim ithalati 2014/2015 yuzdesel degisimi gorilmektedir. En fazla
yuzdesel duslsU Rusya -%30,4 ile en fazla artisi %28,3 ile Birlesik Arap Emirlikleri
gostermistir. Dinya denim ithalatinda Amerika Birlesik Devletleri yaklasik 16 milyar ABD
dolari ile 1. Sirada yer almaktadir. ABD'yi Almanya, ingiltere ve Fransa takip etmektedir. ilk
20 ulkenin ithalat pay1 %81,2 olarak goérilmektedir.

Tablo 7: Diinya Denim ithalati Yapan ilk 20 Ulke (Bin ABD Dolari)

ithalatgi Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 74.385.491 69.881.160 72.083.965 71.391.446 69.191.550
ABD 16.635.876 16.395.167 17.067.083 15.769.244 15.794.134
Almanya 8.237.431 7.303.714 7.648.775 7.450.997 6.492.517
ingiltere 4.933.746 3.996.502 4.024.444 4.265.866 4.241.501
Fransa 4.431.913 3.884.240 3.967.145 4.120.043 3.666.154
Japonya 4.288.745 4.395.061 4.450.365 3.887.349 3.635.140
Ispanya 3.5637.423 2.975.001 3.084.399 3.407.659 3.606.353
Hong Kong, Cin 2.912.063 2.842.034 2.871.023 2.661.362 2.521.136
Hollanda 2.900.527 2.755.891 2.784.524 2.940.736 2.495.636
italya 3.244.327 2.669.875 2.627.886 2.704.282 2.348.506
Kanada 1.546.651 1.514.696 1.571.983 1.459.139 1.365.551
Birlesik Arap Emirlikleri N/A 951.443 998.790 1.010.538 1.296.812
Belgika 1.799.154 1.606.379 1.727.812 1.728.132 1.243.357
Avustralya 1.067.767 1.116.062 1.086.622 1.077.098 1.078.711
Kore Cumhuriyeti 852.558 812.024 953.750 1.027.540 1.003.641
Cin 624.228 718.317 875.180 917.753 986.343
Polonya 926.400 836.916 840.515 1.007.461 976.431
isvigre 1.102.435 1.018.116 1.018.498 1.011.711 907.369
Avusturya 1.090.278 987.082 993.130 1.001.014 856.102
Danimarka 1.100.898 1.040.132 933.256 959.316 840.578
Rusya 1.102.474 1.081.387 1.222.438 1.189.999 828.404

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC), 2016

Tablo 7’de Dinya denim ithalati yapan ilk 20 Ulke tabloda gorilmektedir. Denim ithalatinda
lider konumda 15,7 milyar ABD Dolari ile Amerika Birlesik Devletleri bulunmaktadir. ABD'yi
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Almanya, ingiltere ve Fransa takip etmektedir. Birlesik Arap Emirlikleri, Cin ve Kore
Cumbhuriyeti 6nemli artis gosteren Ulkelerdir.

Tablo 8: Uriin Gruplarina Gére Sektdriin Diinya ithalat Degerleri (Bin ABD Dolari)

Uriin Uriin Grubu 2011 2012 2013 2014 2015
GTiP
Kodu
DS 74.385.491 69.881.160 72.083.965 71.391.446 69.191.550
Konfeksiyon T T T U U
'620342 | Erkek/erkek ¢ocuk
icin kisa pantolon, 24.494.787 23.689.772 25.026.928 25.895.104 25.072.078
sort vs. pamuktan
'620462 | Kadin/kiz gcocuk
icin pantolon, sort 21.186.054 21.092.858 22.293.173 20.939.633 20.231.814
vs. pamuktan
'620520 | Erkek/Erkek Cocuk
icin Pamuktan 13.020.873 12.451.528 12.757.072 13.223.564 12.494.217
Gomlek
'620630 | Kadin/Kiz Cocuk
icin Pamuktan 7.319.859 5.763.409 5.709.875 5.378.631 4.949.927
Gomlek
'620442 | Kadin/Kiz Gocuk
igin Pamuktan 4.268.035 3.343.524 3.020.134 2.910.296 2.995.319
Elbise
'620432 | Kadin/Kiz Cocuk
icin Pamuktan 1.797.409 1.717.626 1.701.130 1.487.026 1.991.330
Ceket
620452 | Kadin/Kiz Gocuk 2.298.474 1.822.443 1.575.653 1.557.192 1.456.865

icin Pamuktan Etek

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC), 2016

Uriin gruplarina goére incelendiginde sirasiyla en fazla talep géren Uriinler Erkek/Erkek ¢ocuk
icin pamuktan pantolon, Kadin/kiz Cocuk igin pamuktan pantolon, Erkek/Erkek gocuk icin

pamuktan gdmlek ve Kadin/Kiz gocuk igcin pamuktan elbise olarak gortulmektedir.

Grafik 2: 2015 Yili Denim ithalati Yapan Ulkeler
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) 2016 Verileri Kullanilarak URAGEM Danismanlik Tarafindan
Olusturulmustur.
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2015 yili denim ithalati yizdesel dagim grafikte goérilmektedir. Grafik incelendiginde %23 ile
ABD lider konumda bulunmaktadir. ABD'yi %9 ile Aimanya, %6 ile ingiltere, %5 ile Fransa,
Japonya, ispanya ve %4 ile Hong Kong Cin, Hollanda, italya takip etmektedir. ilk 10 Glkenin
disinda kalan diger Ulkeler %33’lUk bir pazar payi olusturmaktadir.

4.4. Turkiye Denim Ticareti

4.4.1. Tiirkiye Denim ihracati

Tablo 9: Turkiye'nin Denim Ihracati ilk 20 Ulke 2014/2015 Yuzdesel Degisim (Bin ABD
Dolari)

ithalatgi dilkeler 2014 2015 | 2014/2015 Degisim % Pay %
Tiirkiye Denim 3.660.698 3.414.113 -6,7% 100%
lhracati

ispanya 500.327 507.208 1,4% 14,86%
Almanya 595.389 500.148 -16,0% 14,65%
ingiltere 426.904 396.497 -7,1% 11,61%
Hollanda 265.994 224.209 -15,7% 6,57%
Fransa 209.667 165.852 -20,9% 4,86%
Danimarka 170.376 149.537 -12,2% 4,38%
Romanya 121.334 139.743 15,2% 4,09%
italya 165.274 134.167 -18,8% 3,93%
Polonya 108.670 119.404 9,9% 3,50%
Ukrayna 60.078 74.673 24,3% 2,19%
ABD 64.359 70.841 10,1% 2,07%
Belgika 88.869 58.659 -34,0% 1,72%
Slovakya 41.998 54.148 28,9% 1,59%
Israil 49.253 50.703 2,9% 1,49%
Cek Cumbhuriyeti 67.761 49.726 -26,6% 1,46%
Rusya 63.641 49.331 -22,5% 1,44%
isveg 58.172 44.097 -24,2% 1,29%
Misir 41.062 43.774 6,6% 1,28%
Suudi Arabistan 35.203 43.734 24,2% 1,28%
Cezayir 26.980 41.020 52,0% 1,20%
ilk 20 iilke Toplami 3.161.311 2.917.471 -7,7%

20 Ulkenin Pay1 % 92,6% 85,5%

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) 2016 Verileri Kullanilarak URAGEM Danigsmanhik Tarafindan
Olusturulmustur.

Turkiye'nin denim ihracati tablosunda 2014/2015 yilh ylzdesel degisimler ele alinmistir.
Tarkiye'nin denim ihracati 2015 yilinda 2014 yilina gére %6,7 azalis gostererek 3.414.113
ABD dolarina gerilemistir. Turkiye'nin denim ihracatinda en fazla azaligi -%34 ile Belcika
yasamigtir. En fazla artisi ise %52 ile Cezayir yasamistir. Diger 6nemli artis gosteren Ulkeler
incelendiginde %28,9 ile Slovakya, %24,3 ile Ukrayna, %24,2 ile Suudi Arabistan yasamistir.
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Tablo 10: Turkiye’'nin Denim Ihracati Gergeklestirdigi ilk 20 Ulke (Bin ABD Dolari)

ithalatgi Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 3.248.332 3.370.941 3.506.243 3.660.698 3.414.113
ispanya 396.710 396.385 433.567 500.327 507.208
Almanya 595.981 587.066 590.849 595.389 500.148
ingiltere 392.010 389.573 391.495 426.904 396.497
Hollanda 240.510 255.761 271.694 265.994 224.209
Fransa 198.466 181.193 192.091 209.667 165.852
Danimarka 159.486 176.548 167.710 170.376 149.537
Romanya 51.334 50.788 76.376 121.334 139.743
italya 227.773 184.822 169.749 165.274 134.167
Polonya 22.812 52.589 83.722 108.670 119.404
Ukrayna 26.034 41.178 44.831 60.078 74.673
ABD 61.664 67.465 64.999 64.359 70.841
Belgika 108.021 93.363 100.733 88.869 58.659
Slovakya 3.596 4.237 27.137 41.998 54.148
Israil 41.127 40.913 49.281 49.253 50.703
Cek Cumbhuriyeti 95.388 84.572 82.782 67.761 49.726
Rusya 69.687 88.427 90.679 63.641 49.331
isveg 55.316 60.804 60.977 58.172 44.097
Misir 24.952 36.202 33.240 41.062 43.774
Suudi Arabistan 26.078 39.938 36.087 35.203 43.734
Cezayir 24.981 29.936 27.032 26.980 41.020

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC), 2016

Tarkiye’'nin son 5 yil igerisinde gergeklestirdigi denim ihracati ilk 20 Ulke igin incelenmistir.
Turkiye’nin denim ihracatinda 2015 yilinda ispanya lider konumda bulunmaktadir. ispanya’yi
Almanya, ingiltere ve Hollanda izlemektedir. Tlrkiye’den denim ithalatini énemli &lgiide
arttiran Ulkeler sirasiyla Romanya, Polonya, Ukrayna, Slovakya, Misir, Cezayir ve Suudi

Arabistan olarak gortlmektedir.
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Grafik 3: 2015 Turkiye Denim ihracati ilk 10 Ulke
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) 2016 Verileri Kullanilarak URAGEM Danismanlik Tarafindan

Olusturulmustur.

2015 yih Tarkiye’'nin denim konfeksiyon 0rind ihracati yaptigi ilk 10 Glkenin ytzdesel
dagihmlari incelenmistir. %15,1 ile ispanya lider konumda bulunurken, %15 Almanya ikinci
sirada bulunmaktadir. ispanya ve Aimanya’yi %12 ile ingiltere, %7 ile Hollanda ve %5 ile
Fransa takip etmektedir. ilk 10 Glkenin diginda kalan diger Ulkeler ise Tlrkiye’nin ihracatinda

%29’luk bir paya sahiptir.

4.4.2. Tirkiye Denim ithalat1

Tablo 11: Turkiye'nin Denim ithalati ilk 20 Ulke 2014/2015 Yiizdesel Degisim (Bin ABD

Dolar)

ihracatgi Ulkeler 2014 2015 | 2014/2015 Degisim % Pay %
Tiirkiye Denim ithalati 746.294 660.020 -11,6% 100%
Banglades 341.936 300.654 -12,1% 45,55%
Misir 104.953 107.968 2,9% 16,36%
Gin 42.703 31.303 -26,7% 4,74%
italya 27.511 29.102 5,8% 4,41%
Kambogya 21.726 24.208 11,4% 3,67%
Hindistan 34.081 23.607 -30,7% 3,58%
Serbest Bolgeler 25.922 18.526 -28,5% 2,81%
ispanya 18.962 17.749 -6,4% 2,69%
Pakistan 15.238 17.418 14,3% 2,64%
Fas 16.004 11.852 -25,9% 1,80%
Bulgaristan 14.820 11.106 -25,1% 1,68%
Tunus 12.051 7.545 -37,4% 1,14%
Romanya 6.858 6.154 -10,3% 0,93%
Vietnam 8.368 6.116 -26,9% 0,93%
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ABD 6.063 4.668 -23,0% 0,71%
Almanya 3.753 4.290 14,3% 0,65%
Sri Lanka 5.693 3.624 -36,3% 0,55%
Portekiz 3.671 2.946 -19,7% 0,45%
ingiltere 2.680 2.740 2,2% 0,42%
Polonya 2.675 2.645 -1,1% 0,40%
ilk 20 iilke Toplami 715.668 634.221 -11,4%

20 Ulkenin Pay1 % 95,9% 96,1%

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) 2016 Verileri Kullanilarak URAGEM Danismanlik Tarafindan

Olusturulmustur.

Tarkiye’nin denim ithalatinda ilk 20 Ulkenin 2014/2015 yili ylizdesel degisimleri incelenmistir.
2015 yihinda Turkiye’nin denim ithalati %11,6 duserek 660.020 ABD dolarina gerilemigtir.
Tarkiye denim ithalatinda en fazla azaligi %37,4 ile Tunus yasamigtir. Turkiye 2015 yilinda
denim ithalati en fazla artisi %14,3 ile Aimanya ve Pakistan yasamistir.

Tablo 12: Tirkiye’'nin Denim ithalati Gergeklestirdigi ilk 20 Ulke (Bin ABD Dolar1)

ihracatgi Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Tiirkiye Denim Ithalati 782.221 611.822 807.704 746.294 660.020
Banglades 283.843 238.775 372.843 341.936 300.654
Misir 45.920 70.750 111.906 104.953 107.968
Gin 101.471 62.807 50.471 42.703 31.303
italya 26.236 22.051 27.627 27.511 29.102
Kambogya 2.031 6.240 21.563 21.726 24.208
Hindistan 77.875 36.785 31.970 34.081 23.607
Serbest Bélgeler 23.952 32.662 29.076 25.922 18.526
Ispanya 15.985 13.219 17.333 18.962 17.749
Pakistan 39.818 16.334 14.152 15.238 17.418
Fas 13.997 13.049 22.445 16.004 11.852
Bulgaristan 12.425 12.362 13.540 14.820 11.106
Tunus 10.140 8.422 22.207 12.051 7.545
Romanya 6.075 5.270 6.158 6.858 6.154
Vietnam 22.453 10.694 7.637 8.368 6.116
ABD 4.393 3.931 4.692 6.063 4.668
Almanya 5.896 4.840 3.997 3.753 4.290
Sri Lanka 32.010 5.639 6.388 5.693 3.624
Portekiz 3.059 2.667 3.335 3.671 2.946
ingiltere 2.667 2.889 4.021 2.680 2.740
Polonya 5.334 6.824 4.565 2.675 2.645

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC), 2016

Turkiye’'nin son 5 yillik denim ithalati tablosu incelendiginde Turkiye'nin son 3 yilda
ithalatinda dnemli bir azalis yasadigi gorilmektedir. TUrkiye en fazla ithalati Banglades’ten
gerceklestirmektedir. En az ithalati ise Polonya’dan yapmaktadir.
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Grafik 4: 2015 Turkiye Denim ithalati ilk 10 Ulke
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Kaynak: Uluslararas: Ticaret Merkezi (ITC) 2016 Verileri Kullanilarak URAGEM Danismanlik Tarafindan
Olusturulmustur.

Tarkiye en fazla %45 ile Banglades’ten denim ithal etmektedir. Tlrkiye denim ithalatini
Banglades’ten sonra Misir, Cin ve italya kargilamaktadir. ilk 10 Ulke disinda kalan diger
ulkelerden ise %12’lik bir denim ithalati gerceklesmektedir.

Grafik 5: Diinya ve Tirkiye 2015 Denim Sektori ihracat Karsilastirmasi (Bin ABD Dolari)
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Kaynak: Uluslararas! Ticaret Merkezi (ITC) 2016 Verileri Kullanilarak URAGEM Danismanlik Tarafindan
Olusturulmustur.

Dinya ve Turkiye Denim ihracati son 5 yillik degerler karsilastiriimistir. 2015 yili ihracatinda
dunya 78 milyar ABD dolari, Turkiye ise 3,4 milyar ABD dolari ihracat gerceklestirmistir.
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Grafik 6: Diinya ve Tlrkiye 2015 Denim Sektor( ithalat Kargilastirmasi (Bin ABD Dolart)
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) 2016 Verileri Kullanilarak URAGEM Danismanlik Tarafindan
Olusturulmustur.

Dinya ve Turkiye 2015 denim sektoru ithalat karsilastirmasi grafikte goérulmektedir. Dinya
ihracatinda son yillarda azalis gerceklesmistir. Turkiye’nin de bu azalistan etkilendigi tabloda
gorulmektedir.

5. Kiime Analizi
UR-GE Projesi ihtiya¢ analizi kapsaminda yer alan 18 firma ile yapilan yari yapilandiriimis
mulakatlarin 1g1ginda kiime analizi yapilmig, analizde Michael Porter Rekabet EImas Analizi
modeli kullaniimigtir.

Raporun bu béliimiinde genel olarak istanbul’'un bélgesel olarak kiime analizi yapilmamakta,
Projede yer alan 18 firmaya odaklaniimaktadir. Kime analizinde M. Porter tarafindan
gelistiriimis olan Elmas Analizi Modeli kullaniimigtir. Mevcut hali ile UR-GE Projesi bir kime
girisimi  olarak degerlendirilebilir. Elmas Analizinde kimelenme rekabet kosullarini ve
avantajlarini belirleyen faktorler incelenmistir. Bu faktorler:

* Faktér Kosullar

* Firma Rekabet Yapisi

* Talep Kosullari

* Tedarikgi ve Destekleyici Sektorler
* isbirligi Kuruluslari

Analiz kapsaminda rekabeti etkileyen faktorler énem derecesi (OD) ve mevcut durum (MD)
uzerinden 1 — 5 arasinda degerlendirilmis, yapilan degerlendirme ile fark analizi yapilmistir.
Elmas Analizi kapsaminda ele alinan kosullarda gelisim alanlar firmalar tarafindan yapilan
degerlendirmeler ve literatiir galismasi isiginda kapsamli olarak analiz edilmigtir.
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Sema 1: Elmas Analizine Temel Teskil Eden Cerceve

Firma Stratejisi
Rekabet Baglam)

« Uygun yatinm ve sirekli gelisim
yéntemlarini tegvik aden yeral bir
Baglam

+ Yerel merkezll rakipler arasinda
/ il eiaes

Faktbr Kogullan

Faktor|Girdi) nicelig ve maliyeti
+ Dogal kaynaklar

+ Insan kaynaklan

+ Sermaye kaynaklan

+  Fiziksel altyapi

+ |darl altyapi

+ Enformasyon alftyapisi

+  Bilimsel ve teknolojik altyag
Fakuor kalitesi

Faktor uzmanlagmas:

iliskili ve Destekleyici Sektirler

Yetkin, yerel tedarikg keitik kitlesi
Rekabetc iigh sektarlern varki
(Birbirinden kopuk sektorler yerine
kimelenmelerin varligi}

N

Talep Kosullart

+  Gelismis ve talepkar yerel
‘misteriler,

+ Bagka yerlerdeki ihtiyaclara onclluk
eden misten (htiyaglan

* Kiresel olarak hizmet edebilecek
uzman segmentlerde aligiimadik
yerel talep

/

Kaynak: Michael Porter, Rekabet Uzerine, S.357

5.1. Faktor Kosullar:

Uretim faktorleri rekabetin temel girdileridir, arazi, isglcu, fiziksel yapi, ticari ya da idari
altyapi, dogal kaynaklar ve bilimsel bilgiyi kapsar. Rekabet Ustinligl kavrami normalde
girdilerin maliyetine ve mevcudiyetine deginir. Buna ek olarak yuksek kaliteli girdilerden ve
Ozellikle belirli sektorlerin ihtiyaclarina uyarlanmis beceri havuzu, uygulamali teknoloji,
mevzuat rejimleri, yasal slrecler, enformasyon ve sermaye kaynaklari gibi uzmanlasmis
girdiler rekabet i¢cin énem kazanmistir. Elmas Analizi kapsaminda faktér kosullarinin
rekabete olan etkisi altinda temel fiziki yapi, nitelikli elemana erisim, ulasim ve iletisim
altyapisi, finansal yapi ve kaynaklarin etkin kullanimi, cografi konumun rekabete olan etkileri

degerlendirilmigtir.

Faktir Kosullarinin Rekabete Olan Etkisi

Temel Fiziki

Egiitim
Kururnlaninin =
Varlig

Ulagirn ve iletgim L=
Altyapisi )

Finansal Yap ve
Kaymaklarin
Kullanim

.. Mitelikli Elemana

Erigim

Cografi Konum

=D
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Tlrkiye Denim konfeksiyon imalati ile dinyada gugcli bir konumdadir. Denim sektériinde
kiresel bir oyuncu olmak icin gerekli kriterler arasinda denim konfeksiyon imalatina uygun
makine sayisl, gelismis modelhane alt yapisi, nitelikli personel, koleksiyon hazirlayan
tecrlbeli tasarim ekibi ve Uretim alt yapisi bulunmasi énemlidir. EK olarak denim yikama
bdlimUnin ve yikama ar-ge'sinin firma blnyesinde olmasi kritik 6neme sahiptir. Yikama ar-
ge'si firmalarin Urunlerine tasarim haricinde en blylk katma degerin katildigi bolumdar.
isletmelerin faaliyet gosterdikleri isletme Uretim alt yapisi degerlendirildiginde, 6zellikle biyiik
markalarla ¢alisan firmalarin uluslararasi sosyal uygunluk sartlarini en st dizeyde saglamak
adina tum fiziki, sosyal ve surdurulebilirlik kriterlerine sahip olduklar goérilmektedir.
Firmalarin gerek uretim altyapisi gerekse merkezi yonetimi surdurdukleri ve showroom
larinin bulundugu tiim tesislerde kendi ¢abalari ile olusturduklari tesisler en Ust dizeydedir.
Ote yandan projede yer alan bircok isletme (retim faaliyetlerinin Anadolu’da tesvik
bdlgesinde yer alan illerde, devlet tesgviklerinden de istifade ederek kurmuslardir. S6z konusu
bolgelerde fiziki altyapi en Ust dlizeydedir.

Proje icinde yer alan firmalarin alt yapi yatirrmina giderek, mevcut alanlarda dizenleme
yaptiklari ya da Uretimin bir b8lim{ veya tamamini istanbul disindaki bir sehre tasidiklari da
gorulmektedir. Firmalarin fiziki altyapi faktorid degerlendirildiginde 5 Uzerinden 4 puanla
yuksek oldugu tespit edilmigtir.

Firmalarin tamami agirlikli olarak Avrupa Pazari ile az miktarda ABD pazari ¢alismaktadir,
“private label” calisan firmalar Avrupali musteriler tarafindan denetlenmekte ya da
uluslararasi uygunluk belgeleri talep etmektedir. Firmalarin tamaminda kiresel uygunluk
kriterleri karsilanacak sekilde Ust dizey imalat yapilmaktadir. Proje icinde bulunan 18
firmanin toplam tasarimci sayisi 37 ve modelhane calisan sayisi yaklasik olarak 367
personel olarak belirlenmistir. Projede yer alan 18 firmanin 16 tanesinde Sedex, BSCI
Ekoteks gibi uluslararasi belgeler mevcuttur.

Firmalar istanbul'da faaliyet géstermekte ve firmalarin istanbul’da pazarlama ofisleri,
showroom ve irtibat noktalari bulunmaktadir. Bazi firmalar uretimini istanbul disina kaydirmis
durumdadir. Cografi konum faktérinde firmalar gugli ve 6nemli bir rekabet avantajina
sahiptir.

Firmalarin faktér kosullari bashdinda en ¢ok engelle karsilastiklari alanlarin basinda nitelikli
elemana erisim ve mevcut personelin (mavi yaka) uzun sureli c¢alistinlabilmesi sorunu
gelmektedir. S6z konusu problem sadece denim konfeksiyon sektérinde yasanmamakta,
Tarkiye sanayisinin neredeyse tim kollarinda yasanmaktadir. S6z konusu durum mavi yakali
olarak nitelenen personelin galisma sartlarinin iyilestiriimesi, teknik mesleklerin toplumsal
statistnUn/yerinin veya algilanisinin etkisi, calisma ortaminda isverenlerle olan iletisimi gibi
etkenlerin roli bulunmaktadir. Faktor kosullarinin nitelikli elemana erisim ve mevcut
elemanlarin kalicihginin saglanmasi hususlarinda rekabet diizeyi orta seviyenin altindadir.

istanbul’da bulunan énemli iniversitelerde moda tasarim ve tekstil bélimleri bulunmaktadir.
Bu bdlimlerde 6grenim gore 6grencilere Tasarim ilkeleri, Moda Tasarimi Meslek Uygulama
Teknikleri, Moda Resmi, Aksesuar Tasarimi, Vitrin Tasarimi, Grafik ve Sahne Sanatlari
Kostum Tasarimi gibi Dersler okutulmaktadir.

Mezunlara "Moda Tasarimcisi” unvani verilir. Serbest tasarimci olarak galigabilecekleri gibi
moda ve hazir giyim sektérinde, tasarim stidyolarinda da tasarimci olarak ¢alisma olanagi
bulmaktadirlar.
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5.1.1. Kiiresel Olgcekte Sektérii Etkileyen Politikalar ve Faktorler

Denim sektoérl, gerek Uretim surecinde olusan katma deger ve gerekse dis satim gelirleri
icindeki yuksek payi nedeniyle ekonomik kalkinma sirecinde onemli islevleri Ustlenen ve
ulkeler icin etkinligi yadsinamayan bir sektérdir. Bu sektoér, Ulkelerin daha ileri sanayilere
gecis icin yarattiyi sermaye birikimi ve yetismis isgucl nedeniyle ellerindeki en dnemli
basamak taslarindan birisi konumundadir. Ekonomik kalkinmanin ileri agamalarina gegmis,
gelismis Ulkelerde tekstil ve konfeksiyon sektériiniin imalat sanayi Uretimi icindeki payi
surekli azalirken, gelismekte olan Ulkelerde ise imalat sanayi Uretimi icinde sektdrin payi
artmisgtir.

Rekabeti Zorlastirici Sorunlar: Cin ve Uzak Dogu Asya ulkelerinin kotalarin kalkmasi ile
tekstil pazarlarimizda sert bir rekabet baslamistir. Bu rekabetin en énemli sebebi bu Ulkelerin
sahip oldugu isgiict ve devlet destekli ihracat politikalari olmustur. Ayni zamanda mevcut
pazarlarimizda olusan ekonomik ve politik gelismelerde pazara girislerimizi zorlagtiran veya
pazar payimizi daraltan diger etkenlerdir.

Arttirillabilen uluslararasi rekabet glcinidn kalici olarak strddrulebilir hale getiriimesi igin
devlet destekli ve piyasa ekonomisi tabanli politikalar izlenmeli, bunu temel alarak rekabetin
artigi ve surdurulebilirligi saglanmalidir.

Finansman Sorunlari ve Maliyetlerin Artmasi: Sektdrdeki firmalarin blyik c¢odunlugunu
KOB/'ler olusturmaktadir. KOB/l'ler isletme faaliyetleri sirasinda en c¢ok finansman
sorunlariyla karsilasmaktadirlar. Bu finansman sorunlarinin temelinde KOBV'lerin 6z sermaye
yapilari yatmaktadir. Ayni zamanda finans kuruluslarinin KOBJI'lere yaklagimi, genel piyasa
sartlari da soruna etki yapmaktadir.

isletmeler hammadde ve ara mamul fiyatlarindaki dalgalanmalar nedeniyle ihracat fiyati
belirlemesinde sikinti ¢ekmektedir. Ayrica hammadde giderlerden sonra gelen isgilik
maliyetlerinin, Cin ve diger Asya ulkelerine gore hayli yiksek olmasi ve enerji giderlerinin
surekli artmasi diger maliyet sorunlaridir. Ayni zamanda kur degerlerinin ylUkselmesi
isletmelerde baski olusturan diger sorundur.

Ar-Ge ve Nitelikli is guici: Ulkemizde issizlik ciddi boyutlarda olmasina karsin, tekstil
sektériinde nitelikli eleman yetersizligi s6z konusudur. iISKUR ve bazi kurumlarla agilan
programlar ile bu sikinti giderilmeye calisiimaktadir. Nitelikli is glcu yetersizliginden dolayi
sektor tasarim, marka ve moda yaratmada buylk sikintilar cekmektedir. Ayni zamanda
Universite-Sanayi isbirliginin yeterince gelismemesi bu soruna katkida bulunmaktadir.

Denim AR-GE yatirmlari yeterince yapiimamaktadir. Ozellikle teknik tekstil ve akilli tekstil
konusunda isletmeler bilgi birikimi olugturmalidir. Denim Ureticilerinin dogrudan etkileyen
makine ve polimer Ureticilerinin bir araya gelip yikama ar-ge, kumas ar-ge gibi konularda bilgi
paylasimi ve ortak proje gelistirmeye ihtiyacglari bulunmaktadir.

Pazarlama ve Tanitim Faaliyetleri: Cin'in 2005 yilinda kotalarinin kaldiriimasi ve DTO
Uyelerine saglanan tarifelerden yararlanmaya baslamasi ile birlikte sektérde rekabet Ust
dizeye cikmigtir. Cin’'in ve diger Uzak Dogu Asya Ulkelerinin pazara girmesiyle birlikte
rekabet yogunlasmistir. Bu Ulkelerin dusik iscilik ve enerji maliyetleri ihracatta kendilerine
blylk avantajlar saglamaktadir.
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Bu nedenle isletmelerimiz yenilenmis pazarlama ve tanitim faaliyetlerine yénelmektedir.
Bunlardan en 6nemlisi isletmelerimizin kendi markalarini yaratmalari ve tasarim faaliyetlerine
onem vermesidir. Gelinen noktada yapilmasi gereken sey, gelismig ulkelerin izledigi yolu
izlemek ve yilksek katma degerli moda-marka Urtnler, teknik tekstiller, akilli tekstiller gibi
yeni Uretim alanlarina yonelmektir.

Pazara Giriste Yasanan Sikintilar: Ulkemizde, uygulanan vergi ve enerji politikalari nedeniyle
sektér firmalari biyiik maliyetlerin altina girmek durumunda kalmaktadirlar. Ozellikle isgi
maliyetlerinin artti§i ve sosyal guvenlik primlerinin ylkseldigi gézlemlenmistir. Devletin Tekstil
sektoriine eskisi kadar destek vermedidi bu slrecte uygulanan mevzuatlar ekstra maliyetlere
neden olmakta ve ihracatgi firmalarin pazarlarinda rekabet avantajlarini yitirmesine sebep
olmaktadir. Devletin bu konuda cesitli calismalar yapildigi bilinmekte olup buna ydnelik
Calistaylar diizenlenmektedir.*

Brexit Nedir? Etkileri Nelerdir?

Brexit, yani ingiltere’nin Avrupa Birliginden (AB) ayrilmasi S a1 ' '
olarak ifade edilen kavram, ingilizcede “Britain”(Britanya) ve " o
| 'S

"Exit” (c¢ikis) kelimelerinin birlegtiriimesiyle olusturulmustur. ";

2008 yilinda Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD) baglayan 5‘%
Mortgage Krizinin, kiiresel bir hale gelerek basta Avrupa kitasi = Y \\ '\\_\
olmak Uzere, tim diinyaya yayilmasi sonrasinda Avrupa Birligi ") C CLa

de krizden etkilenmistir. Bu etkilenmeyi Birlik igerisinde
Yunanistan, ispanya, Portekiz ve irlanda gibi llkeler, diger (iye devletlere gére daha fazla
hissetmislerdir.

23 Haziran tarihinde yapilan referandumun sonucunda ortaya ¢ikan %52 oy orani, Birlesik
Krallik’in AB’den ayrilma tercihini ortaya koymustur.

Yasanan tim bu olaylar sonrasinda ingiliz sterlini 1985'ten bu yana %10’luk disus ile en
duslk seviyelerine gerilemistir. Euro’nun dolar karsisinda deger kaybetmesi ve dolarin artisi
ihracatgl firmalari olumlu ve olumsuz etkilemistir. Olumlu etkilenen firmalara ithal girdisi
olmadan ABD dolari tGzerinden ihracat gergeklestiren firmalar érnek verilebilir.

ingiliz Sterlininin diisis yagsamasiyla beraber ingiliz sterlini izerinden ihracat yapan firmalar
belirli seviyelerde zarar etmislerdir.®Sterlinin diismesinden en ¢ok bankalar, otomotiv ve
emlak sektdru etkilenmigtir.

4 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim Ve Deri Uriinleri Sektorleri Strateji Belgesi Ve
Eylem Plani 2015-2018, 2016 OECD Economic Survey of Turkey, Diinya Bankasi Grubu — Tiirkiye isbirligi: Ulke
Programinin Gérinumdu Raporu.

5 Kaynak: Apostolou, N. (2016), “After Brexit, could there be Grexit”, 24 Haziran 2016,
http://www.aljazeera.com/indepth/features/2016/06/brexit-grexit-160624155122668.html, 25 Haziran 2016
Aljazeera Turk, (2016), “Simdi ne olacak?”, 24 Haziran 2016, http://www.aljazeera.com.tr/haber/simdi-ne-
olacak-0, 25 Haziran 2016

BBC Turkge, (2016), “Brexit: AB’de asiri sag liderler Ulkelerinde referandum istiyor”’, 24 Haziran 2016,
http://www.bbc.com/turkce/haberler/2016/06/160624_ab_sag_tepkiler, 25.06.2016.
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ingiltere’nin AB lyeliginden ¢ikmasi halinde Turkiye-ingiltere arasindaki ekonomik iligkilerin
gelecegi nasil sekillenecek?

ingiltere, Tlrkiye’nin en dnemli ticari partnerlerinin basinda gelmektedir. Tlrkiye’nin 2015
sonu itibariyle 10,5 milyar dolarlik ihracatla Almanya’nin ardindan ikinci buylk ihracat pazari
olan ingiltere’den yapilan ithalat ise 5,5 milyar dolar civarindadir. Dolayisiyla ingiltere,
Tarkiye'nin blylk ekonomiler icerisinde dis ticaret fazlasi verdigi ender Ulkelerden biri olarak
one ¢cikmaktadir.

Sektorel olarak bakildiginda ise turizm, otomotiv, giyim ve elektronik ev aletleri gibi
sektorlerin ingiltere ile ticari iligkilerde énemli yer kapladigi gorilmektedir. 2015 yilinda
Turkiye'ye gelen turistlerin yiizde 7,1’ini de ingiliz vatandaglari olusturmaktadir.®

5.2. Firmalar Arasindaki Rekabetin Yapisi

Yerel rekabetin siddeti bir cografi konumdaki rekabet bagdlaminin énemli bir boyutudur.
Uygun yatirim iklimi ile birlestiginde, yerel rekabet en 6nemli unsurlardan biri haline gelebilir.
Ornegin firmalar kendi bélge ya da Ulkelerinde birkag yetkin rakiple rekabet etmedigi siirece,
yerli Grunler ilk olarak bolge ya da Ulkede kabul gérmedigi slurece, yurt disinda pek basarili
olamaz. Bu boélum altinda firmalara iliskin genel bilgilerin yani sira yerel rekabet baglami
degerlendirilmistir. Firma stratejileri ve mevcut durumlarina iliskin kapsamli bilgi raporun
Firma Analizi basligi altinda yer almaktadir.

Firmalar Arasinda Rekabetin Yapisi

Firmalar Arasinda
Isbirligi

Kiime Teknoloji
ve Uzmanlasma

- - Firma Olgekleri
Seviyesi R

FirmaSayisinin |
Yeterliligi (Kritik &
Kiitle)

1\ FirmalarArasinda
Rekabetin Dogasi
D

MD

Yeni Girisimci/. ‘Jider Firmalarin
Varhg Varlig

Denim konfeksiyon sektérinde faaliyet gdsteren firmalar arasinda rekabet ortami fiyat
odaklidir ve zorlayicidir. Fiyat odakli rekabet karsisinda direnebilen igletmelerde “koleksiyon
ve tasarm”, “talep edilen miktarda, talep edilen sirede, kaliteli tUretim kapasitesi” rekabet
avantajl ve glcu olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Tasarimci ¢aligtiran, modelhane ekibi guglu
olan ve yikama ar-ge’si firma bunyesinde bulunan firmalar rekabeti elinde tutmaktadir. Denim
yilkamasi ve ylkama ar-ge'sini firma bunyesinde yapan firmalar, ylkamayi ve yikama ar-

ge’sini blnyesinde yapmayanlara gore daha rekabetcilerdir. Bu noktada rekabet gicl

6 Kaynak: http://www.dw.com/tr/brexit-t%C3%BCrkiye-ile-ticareti-nas%C4%B1l-etkiliyor/a-19349213
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koleksiyon gucl, Uretim kalitesi ylksek ve ylkama ar-ge’si firma blnyesinde bulunan
firmalara gegmektedir. Kullanilan teknoloji seviyesi ve taklit edilebilirligin kolay olmasi triin
bazinda rekabetin kisa slrmesi ile sonuglanmaktadir. S6z konusu sektdrel ortamda strekli
olarak tasarim ve inovasyon odakli ¢alisan firmalar rekabetgi olabilmektedir.

Tarkiye’nin dinya denim konfeksiyon sektériinde mevcut yerini koruyabilmesi ve ihracat
payini arttirabilmesi igin; firma sayisinin, kapasitesinin, Uretim verimliliginin, calisanlarin
sayisi ve verimliliginin, tasarimci sayisi ve niteliginin, modelhane etkinliginin ve de Uretim
verimliliginin arttirimasi gerekmektedir. Bu, yilkama ar-ge’si ve kumas ar-ge’si kosullari ile
dogrudan baglantilidir. Lider firmalarin projede bulunmasi diger firmalara gui¢c katmaktadir.

Projede yer alan firmalar dlgek bakimindan farkh kistaslarla degerlendirilmistir. Bu kistaslar
arasinda; tasarimci ekip yapilanmasi, modelhane yapisi, ¢alisan sayisi, yikama ar-ge’sine
sahip olma ve Uretim kapasitesi siralanabilir. Firmalarin tamaminin Uretim miktari baz
alindiginda yillik yaklasik 32 milyon adet Grln Uretilmektedir.

Projede diger firmalari bir araya getiren, is birligi ve sektorel glcin artmasi yoninde
projelere imza atan, vakit ve emek harcayan sektoriin lider firmalari yer almaktadir. isbirligi
ile hayata gecirilecek c¢alismalarin 6nUimuizdeki yillarda artarak devam etmesi
beklenmektedir.

Sektoérin surekli olarak gelismekte olan s6z konusu makine teknolojisi disinda teknoloji
odakh bir sektor oldugunu sdylemek dogru olmaz, fakat makine teknolojisinin takibi,
yenilenmesi, kullanilan tasarim ve takip programlarinda etkinlik rekabet dogrudan etkileyen
faktorler arasindadir. Ozellikle yikama teknolojileri alaninin yakindan takip ediimesinde fayda
gOrulmektedir.

Denim konfeksiyon sektorl yeni girisimcilere cazip, hatta ilk etapta pazara girilmesi kolay
gérinen bir sektdr olsa da, sektdrel tecribe ¢ok dnemlidir. Proje igerisinde bulunan yeni
kurulmus firmalarin sektor tecribesi ve musteri portféyl gérmezden gelinmemelidir. Firma
kuruluslari yeni olsa da, kurucu ortaklarin 15-30 yil arasi sektor tecribeleri bulunmaktadir. Bu
nedenle yeni kurulmalarina ragmen sektor tecrtibelerinden dolayr musteri portféya gagladdr.

5.3. Talep Kosullari

Talep kosulari faktériinde; rekabet Ustinligu gelismis ve talep kar yerel misteriler ya da
baska yerlerde de talep gdren uzmanlasilan Urln cgesitlerine ihtiyag duyan musterilerin
varligindan dogrudan etkilenir. Yerli musterilerin ihtiyacglari ya da talepleri diger ulkelerinkini
ongoruyor, sekillendiriliyor ya da kapsiyorsa bdylece kiresel pazar trendleri igin “erken uyari
gostergeleri” sagliyorsa, 6zellikle degerlidir’.

’Michael Porter, Rekabet Uzerine, Optimist, 2008, 5.360
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Talep Kosullar ve Talebin Yapisi

¢ Pazarn Blylkipl

) _ Migterinin Marka
" Talebini Karsilama
' Glicd

Stamdardizasyon .
Talebinin Kargilanmasi | ™

L]
MO

slimenin g Pazardan L.

ihracatin Strekliligl
Aldis Pay tirekdlie

ihracat Pazar Cesitliligi

Tirkiye denim konfeksiyon sektorl i¢c pazar ihtiyacglarini karsilamaktadir, disa bagimli bir
sektor degildir. Denim konfeksiyon sektoriinde Turkiye’nin 2015 verilerine bakildiginda 3,4
milyar ABD dolarina ihracatina kargilik 660 milyon ABD dolari ithalati bulunmaktadir.

Projeye katilan firmalarin %100 ihracat yapmaktadir fakat %5’lik bir kismi ihracat diginda i¢
piyasaya da denim Uretmektedir. i¢c piyasaya calisan firmalar sadece ihracatin az oldugu
zamanlar kapasiteyi doldurmak icin i¢ piyasaya ¢alismaktadir. Sektor igin i¢c piyasa buyuk ve
onemli olmakla birlikte, projede yer alan firmalar igin dogrudan ve éncelikli Pazar konumunda
degildir. Bunun en 6nemli nedenleri arasinda igletmelerin mevcut is modeli gelmektedir.
isletmeler kendi markalar! ile i¢ piyasada satis yapmamaktadir. Aksine dzellikle dis piyasada
uluslararasi magaza/marka zincirleri ile ¢alisan firmalarin markalasma alaninda hedefleri
olmadigi gorilmektedir. Markalasma sektorin vyapisi itibariyla magdazalasma vyapisi
gerektiren farkl bir is modelidir. Bu anlamda markalasmanin tamamen ayri bir is modeli
oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.

Daha 6ncede belirtildigi gibi projede yer alan tum firmalarin ihracat tecribesi bulunmakta ve
surekli olarak ihracat yapmaktadir. ihracat gergeklestiren firmalarin genelde Avrupa pazarina
calistigini sdylemek yanlis olmayacaktir. Avrupa pazarinda agirlik olarak Almanya’ya ¢aligan
firmalarin pazar ve musteri gesitlendirmesine gitmesinde fayda vardir. Pazar gesitlendirmesi
musteri bazinda ve Ulke bazinda degerlendiriimelidir.

Avrupa 6zellikle Almanya ve ingiltere ile galismakta olan firmalar kiresel uygunluk sartlarina
sahiptir ve pazarin standardizasyon seviyesini yuksek oranda karsiladiklari goértlmagtir.
Talebin yapisi degerlendirildiginde ise kisaca asagidaki ¢ikarimlari yapmak mumkunddr;

o Miusteri modeli Gge ayrilmaktadir. Birinci misteri modeli fast fashion Uriin satan zincir
magazalari bulunan firmalar ve firmalarin distribUtorleri érnek gosterilebilir. Yiksek
adetli alim yaptiklari igin musterinin/alicinin Uretici Uzerindeki pazarlik baskisi ¢ok
yiiksektir. ikinci misteri modeline ise butik tarzda (riin alan daha az montanli ama
tasarimi giclid markalar gosterilebilir, distk adetli alim yaptiklari igin kaliteli Grin
ureten firmalarin misteri Gzerinde basa bas pazarlik pay! bulunmaktadir. Uglinci
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musteri modeli ise bavul ticareti yapan Merter musterisidir. Merter mUsterisi Gzerinde
ureticinin fiyat baskisi dusuktur, rekabet yiksektir.

o Avrupa musterisi karmasik, Uretimi nispeten ve katma degerli zor Grtnleri Turkiye’'de
uretmek egiliminde iken, daha diz fakat adetsel olarak ylksek sipariglerini Cin,
Banglades ve Vietham’a vermektedir,

e Buyuk alicilar igin kalitenin yani sira ylksek adetli Uretim kabiliyeti ve teslim surelerine
uygunluk tercih sebeplerindendir.

5.4. iliskili ve Destek Sektorler

Rekabet gucinl belirleyen temel unsurlar arasinda, yetkin ve uzmanlasmis tedarikgilerin ve
iliskili sektorlerin yerel varligi bulunmaktadir. Uzmanlasmis parca, makine ve hizmetlerin
yerel tedarikcilerine ve ilgili firmalara yakinlik, kiresel olarak temin edilebilecek girdilere
erisebilmek acgisindan zorunlu degildir. Rekabet Ustlunliglu aksine etkililik, bilgi ve yenilik
kolayligindan dogmaktadir®.

iliskili ve Destek Sektérler

Tedarikgilerin
Rekabet Seviyeleri

5,00

4,50

4,00

Aracilarinve Tedarikgilerin

Alicilann Gicli |\ Cesitliligi
—' -
Deger Zincirinde! /Interdisipliner
Ikincil Aktorler Sektorlerle Isbirligi

Firmalar icin en temel tedarik maddesi denim kumastir. Makine ve aksesuar da diger 6nemli
tedarik malzemeleridir. Bir diger dnemli tedarik unsurunun tasarim hizmetinin alinmasi ve
yikama ar-ge’sinin alinmasi oldugunu sdylemek mumkdndur. Proje iginde bulunan tim
firmalarin uzun streli tasarimci istihdam etmeleri gerek maliyetleri gerekse tasarimcilar ve
firmalar arasinda yasanan anlagsmazliklar gerekse tasarimcilarin hedef Ulke trendleri ve
kilturlerini tanimayisindan dolay! digstk seviyededir. Denim konfeksiyon alaninda faaliyet
gOsteren firmalarin kendi blnyelerinde daha ¢ok modelist ve daha az tasarimci ¢alistirdiklari,
diger durumlarda tasarim hizmetini zaman zaman yurt digindan temin ettikleri gérilmektedir.
Genelde miusterilerden gelen koleksiyonlar Gzerine c¢alismalari modelistler yapmaktadir.
Musteri taleplerine gore modelistler ve tasarimcilar yeni koleksiyon hazirlamaktadir.
Firmalarin tasarimcilara butge ayirmamasi, mugterilerden gelen “hazir koleksiyonlari
hazirlamak Gzerine kurulu bir is modeli” olmasindan kaynaklidir. Ayrica firma binyelerinde
tasarimci bulunduran firmalarin musgterilerine tasarim hizmeti de verdidi bilinmektedir.
Musterilerine tasarim destedi veren firmalar musterileri ile uzun siredir calismaktadir. Uzun

8 Michael Porter, Rekabet Uzerine, Optimist, 2008, s.360
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sureli calismalar sonucunda musteri ve tasarimci, misteri temsilcisi arasinda gelisen iletisim
sonrasinda musterilerin talebi kolaylikla karsilanmaktadir.

Tedarikgilerin rekabet seviyeleri incelendiginde diinyanin dnde gelen kumas tedarikgileri ile
calisan firmalar rakiplerine nazaran daha gigcli bir tedarik alt yapisina sahiptir. Onemli
kumas Ureticilerinin istanbul’da bulunmasi proje iginde bulunan firmalarin giicli kilmaktadir.
Tlrkiye 2015 denim kumas ihracati yaklasik 380 milyon ABD dolari olarak hesaplanmistir.
2015 yilinda ithal edilen kumas degeri yaklasik 270 milyon ABD dolari olarak gorilmektedir.

Destekleyici sektorler icerisinde denim kumas sektorinid incelemekte fayda gorGimustar.
Tarkiye’nin son 5 yil icerisinde denim kumas ithalati ve ihracati incelenmistir.

Tablo 13: 520942 GTIP kodunda %85den fazla Pamuklu Fasonesiz Denim Kumasin
Tirkiye ihracati ilk 20 Ulke (Bin ABD Dolari)

ithalatgi Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Tiirkiye Toplam ihracati 316.739 281.707 322.822 308.833 258.954
italya 69.717 58.519 69.946 72.969 49.986
Tunus 56.325 41.108 48.178 45.185 37.557
Misir 34.425 23.043 31.345 34.240 26.862
Fas 27.487 34.271 29.879 17.428 19.823
Banglades 1.444 12.473 7.251 15.594 17.915
Hong Kong, China 13.214 23.562 20.067 19.311 9.734
A.B.D. 12.082 9.161 10.778 10.351 9.657
Almanya 6.623 4.999 8.969 10.441 9.627
Gin 3.692 7.827 18.598 8.903 8.608
Polonya 15.693 8.847 9.410 7.874 8.159
Viet Nam 6.548 5.246 8.699 7.847 7.971
Iran 737 1.981 1.262 1.748 4.803
ispanya 1.563 2.044 2.078 2.386 4.480
Pakistan 1 1.111 153 3.419 4.129
Portekiz 5.513 3.675 4.934 8.555 4.072
Sirbistan 1.283 2.426 3.181 5.803 3.944
Kolombiya 8.379 5.792 5.216 5.476 3.821
Meksika 1.823 3.526 3.356 4.136 3.376
Hindistan 12.828 8.435 5.316 1.977 3.374
Giiney Kore 1.379 849 1.373 2.177 2.987

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) 2016 Verileri Kullanilarak URAGEM Danismanlik Tarafindan
Olusturulmustur.

520942 GTIP kodunda %85'den fazla Pamuklu Fasonesiz Denim Kumasin Tirkiye ihracati
incelendiginde en biyilk ticaret ortaginin 50 milyon ABD dolari ile italya oldugu
gériilmektedir. italya’yr 37 milyon ABD dolari ile Tunus, 27 milyon ABD dolari ile Misir takip
etmektedir. Diger 6nemli kumas ithalatcilar ise Fas ve Banglades olarak gorulmektedir.
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Tablo 14: 520942 GTIP kodunda %85'den fazla

Turkiye ithalati ilk 20 Ulke (Bin ABD Dolari)

Pamuklu Fasonesiz Denim Kumasin

ihracatgi Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 330.336 200.114 237.918 224.053 214.563
Pakistan 135.309 63.173 61.804 64.328 56.423
Misir 8.513 13.295 47.059 41.437 44.388
italya 38.036 31.522 32.581 30.357 26.606
Serbest Bolgeler 3.609 96 0 6.656 21.714
Tirkmenistan 19.792 10.443 18.736 14.942 20.048
Hindistan 41.090 21.070 18.236 12.367 11.227
Bahreyn 27.550 21.581 26.377 21.781 10.771
Tunus 5.630 4.032 4.963 8.577 5.968
Cin 7.319 5.230 6.192 6.763 3.821
A.B.D 1.995 2.084 1.749 1.365 2.802
Mauritius 3.110 2.155 2.614 3.014 2.429
Fas 1.389 4.786 5.099 2.088 1.763
Japonya 3.632 3.378 2.004 1.670 1.565
Yunanistan 11.275 8.225 5.399 11 1.513
ispanya 3.720 1.333 706 1.933 1.208
Meksika 905 710 886 3.433 1.077
Tayland 402 2.317 1.808 623 280
Makedonya 454 1.720 1.045 1.200 209
Romanya 942 243 90 52 174
Viet Nam 1 29 0 2 144

Kaynak: Uluslararas: Ticaret Merkezi (ITC) 2016 Verileri Kullanilarak URAGEM Danismanlik Tarafindan

Olusturulmustur.

520942 GTIP kodunda %85'den fazla Pamuklu Fasonesiz Denim Kumagin Tirkiye Ithalati
incelendiginde Turkiye’nin en fazla denim kumas ithalati gergeklestirdigi Glke 56 milyon ABD
dolari ile Pakistan’dir. Pakistan’i Misir ve italya takip etmektedir.

Tablo 15: 521142 GTIP kodunda %85'den az Pamuklu Fasoneli Denim Kumasin Tiirkiye
ihracati ilk 20 Ulke (Bin ABD Dolari)

ithalatgi Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Tiirkiye Toplam Denim ihracati 109.919 90.383 112.364 116.735 119.318
Hong Kong, China 15.088 3.355 1.939 11.142 17.844
Misir 12.685 13.912 19.294 22.729 13.801
Tunus 17.761 16.670 21.872 17.304 12.714
Banglades 554 2.062 2.483 6.680 10.187
Viet Nam 1.003 869 135 2.424 7.278
italya 8.763 6.685 10.222 8.666 7.147
Macaristan 6.281 7.168 10.480 10.775 5.192
Almanya 8.773 5.846 7.097 6.312 4.906
Meksika 714 2.312 2.910 635 4.109
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Endonezya 1.382 2.684 2.611 2.269 3.936
Cin 1.541 788 1.197 1.948 3.811
A.B.D. 7.581 3.745 5.927 3.5621 3.594
Kambogya 0 67 558 429 3.422
Portekiz 2.894 5.978 5.190 4.380 3.376
Romanya 1.459 1.481 1.283 1.844 2.073
Polonya 1.481 3.073 3.093 2.599 1.979
Fas 3.221 2.858 2.011 1.707 1.696
Pakistan 0 500 1.709 116 1.335
Kolombiya 1.227 969 974 1.585 1.330
Serbest Bolgeler 2.144 1.485 2.624 1.757 1.211

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) 2016 Verileri Kullanilarak URAGEM Danigsmanlik Tarafindan

Olusturulmustur.

521142 GTIP kodunda %85’den az Pamuklu Fasoneli Denim Kumasin Tiirkiye ihracati 2015
yilinda yaklasik 120 milyon ABD dolari olarak hesaplanmigtir. Turkiye’nin en énemli ihracat
ortagi Hong Kong, Cin’dir. Diger 6nemli ihracat ortaklari ise Misir, Tunus ve Bangladeg'tir.

Tablo 16: 521142 GTIP kodunda %85'den az Pamuklu Fasoneli Denim Kumasin Tirkiye
ithalati ilk 20 Ulke (Bin ABD Dolari)

ihracatgi Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 100.655 57.440 60.501 57.495 53.738
Misir 57 134 788 3.147 14.163
Cin 24.244 9.391 18.643 20.248 11.091
Makedonya 7.509 7.160 7.027 9.714 9.216
Pakistan 58.769 28.968 21.703 11.204 5.862
italya 2.881 4.162 6.138 5.669 5.795
Serbest Bolgeler 107 21 14 18 3.701
Hindistan 2.895 642 383 1.187 1.402
Viet Nam 176 0 0 0 624
Mauritius 352 751 717 684 539
A.B.D. 79 1.315 1.479 490 473
Banglades 753 266 44 1.943 231
Fransa 0 1 7 131 94
Fas 2 357 655 50 94
ispanya 98 160 283 431 81
Endonezya 268 122 178 136 77
Tunus 106 318 64 254 64
Bahreyn 0 3 142 236 60
Romanya 135 19 27 29 52
Macaristan 0 0 195 0 33
Sirbistan 0 0 0 0 19

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) 2016 Verileri Kullanilarak URAGEM Danismanlik Tarafindan

Olusturulmustur.
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521142 GTIP kodunda %85'den az Pamuklu Fasoneli Denim Kumasin Tirkiye ithalati 2015
yihinda 53 milyon ABD dolari olarak hesaplanmisgtir. Tlrkiye en fazla denim ithalatini son
yillarda misirdan gercgeklestirmektedir. Misir't Cin ve Makedonya takip etmektedir.

5.5. Isbirligi Kuruluslarinin Varhg ve Giicii

Dinya Denim ticaretinde ilk U¢ Ulkeden bir olan Turkiye’de Denim sektortinde igbirligi yapisi
farkli agilardan incelenebilir. Firmalar arasinda igbirliginin ge¢cmisten bu gline degigsim
goOsterdigi ve firmalarin sektériin gelismesi amaci ile isbirliine daha istekli olduklari
gOrulmektedir.

Gerek projenin sahibi olarak gerekse sektériin Turkiye'de kurulmus en eski tizel kisiligi
olarak IHKIB birlestirici ve lider bir rol oynamaktadir.

isbirlgi Kuruluslarinin Varlig ve Giicii

Ishirligi
Kuruluslarinin
Cesitliligi
5,00

. Sektorve Isbirligi
7\ Kur. Isbirligi

Universitelerle '
Ishirligi

Isb. Kur. | L | Verilen Hizmetlerin
Uluslararasilagma « 4
. Kalitesi -
Faaliyeti
Ishirligi Isbirligi
Kuruluglarimin Kuruluglariin
Mevzuata Etkisi Ihracata Olan Etkisi

IHKIB'in gergeklestirdigi faaliyetler hazir giyim sektéri igin kritik 6neme sahiptir. Gerek 6rme
konfeksiyon gerek denim sektériinde gergeklestirmis oldugu ihracat odakl projeler firmalara
stratejik yol haritasi olmasinin yaninda blyik ekonomik destekler saglamaktadir. Uyelerini
surekli bilgilendirerek egitimler vererek kaliteli Uretimin éninde guagll bir is birligi kurulusu
oldugunu tekrar tekrar kanitlamaktadir.

Diger 6nemli is birligi kuruluglari ise;

Tiirkiye Denim Sanayicileri ve is adamlari Dernegi

Tarkiye'’de denim hazir giyim ve konfeksiyon

sanayinin gelismesine katkida bulunmaya calismak,

denim sanayicileri arasinda mesleki sektérel ve i EN I M i ER
sosyal dayanisma ve igbirligi tesisi etmek, ortak

haklarinin korunmasina yénelik gallsmalar yapmak, TURKIYE DENiM SANF'LYiCi VE iSADAMLARI DERNEGi
haklarini savunmak amaci ile kurulmustur.

Tlrkiye’de denim hazir giyim sektdriiniin markalagsmasi ¢alismalarina 6nculik etmek, bu
sanayi dalinin kalifiye eleman ihtiyacini karsilamak Uzere calismalar yapmak, egitim
programlari dizenlemek, sektdrel ve mesleki sorunlarin ¢ézimuine ¢alismak amaci ile teknik
ve bilimsel arastirmalar organize etmek, yeni projeler Gretmek ve mevcut sorunlarin
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¢6zimdine iliskin dneriler gelistirmek, sektérin ihtiyag duydugu her tirli hammaddenin nitelik
ve nicelik olarak ulusal ve uluslar arasi standartlara uygun hale gelmesi, tedariki satis ve
pazarlama sartlarin sektoriin arzu ettidi bicim ve standartlara uygun hale gelmesini saglamak
Tarkiye'yi sektdérde bir moda merkezi haline getirmeye calismak ihracata iliskin
dizenlemelerin kolaylastiriimasini hedeflemektedir.

Tdm amaglarini gergeklestirmek icin her tirli toplanti agik oturum sempozyum gibi sosyal
etkinlikler yapmak Turkiye'’de ve bagka yerlerde dernegin amacina uygun dizenlenecek
toplanti fuar kongre vb. etkinliklere katilmaktir.

Uyeleri ile ilgili sektorler arasinda birlik ve dayanigmayi arttirmak igin balo, konser, giyim
fuarlari, defileler dizenlemek veya bunlara katilmak, sektoriin gelismesine yoénelik ulusal ve
uluslar arasi yarismalar gunler, geceler ve benzeri etkinlikler gerceklestirmektir.

Dernegin amacina yakin ulusal ve uluslar arasi dernek, vakif ve benzeri kuruluslar ile isbirligi
kurmak, ortak etkinlikler gergeklestirmektir.®

Detayl bilgi icin; http://www.denimder.org.tr/

Denim Tasarimcilari Dernegi

Denim Tasarimcilari Dernegi 2013 yilinda kurulmustur. Denim kumas
ve ondan elde edilen her turli tasarimin, yasamimizin her anina
dokundugu bir dinya da, tum sektor tarafindan hayranlikla
izlenebilmek ve vyenilikgi tasarimlari sektore aplike ederek ¢6zim
saglayici bir yapida olabilmeyi hedeflemektedir. °

Detayl bilgi icin: http://www.deadd.org/

9 Kaynak: http://www.denimder.org.tr/genelbilgi.htm
10 Kaynak: http://www.deadd.org/
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5.6. Kiime Analizi Genel Degerlendirme
Elmas Analizi modeli kullanilarak gergeklestiriien kiime analizi sonuglarina gére, IHKIB
Denim Sektori Kimesinin rekabetgilik dizeyi 3,23 seviyesinde; orta dlizeydedir.

Grafik 7: Kime Rekabetcilik Duzeyi
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Kime rekabetini etkileyen rekabet alanlari degerlendirildiinde Faktor Kosullari kriterinde
ortalama 4,35 Uzerinden 3,43 seviyesinde orta derecededir. Faktor kosullari kapsaminda
gelistiriimesinde fayda gorulen alanlarin basinda nitelikli elemana erisim ve mevcut
elemanlarin sirket i¢ci motivasyon, verimlilik ve iletisim dizeylerinin artiriimasi gelmektedir.
Firma stratejisi ve yerel rekabetin baglami, 3,50 seviyesindedir. Detaylarina Kiime Analizi
Bolumunde yer verilen bu baslikta rekabet gicl orta seviyededir. Firmalar arasinda rekabet
urin tasarima, ylkama tasarima ve fiyata dayalidir. Buna ek olarak firma Uretim alt
yapilarinin gelisimi ile yonetim ve finansal yapi paralel olarak ilerlemelidir. Talep Kosullari
baglaminda, kiimenin rekabet glcl 3,21 ile orta seviyededir. Ureticiler Uriin kalitesi ya da
Uretim alt yapisi ile talebi karsilamak adina guagludir. Mevcut pazarlarda pazar payini
artirmak ve yeni pazarlara girmek (izere strateji gelistirmek gerekmektedir. iligkili ve
destekleyici sektorler, baska bir ifade ile tedarikgiler alaninda rekabet glicu 2,84 ile orta
seviyenin altindadir. Firmalar kumas tedarikinde zaman zaman yasanabilen gecikmeler, Grin
teslim slrelerine yansiyabilmektedir. Kumas aliminda pesin ¢alisan firmalarin vadeli satin
alim yapan firmalara goére iskonto avantaji oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.
Zamaninda teslim edilen kumaslar zamaninda Uretime girerek Urlnlerin termin suresi
icerisinde Uretilmesine ve misterilere zamaninda ulasmasini  sadlamaktadir. isbirligi
kuruluglarinin rekabete etkisi 3,34 seviyesindedir. Bu baslik kapsaminda Proje’nin
yuritiicisi olan IHKIB destekleri ile kritik éneme sahiptir.
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6. Firma Analizi

6.1. Genel Bilgiler

Denim Konfeksiyon URGE Projesine toplam 18 firma katilmistir. Projede yer alan isletmeler
agirhkh olarak uzun yillardan bu yana sektérde faaliyet gostermektedir. Projede yer alan
firmalarda en az 25, en fazla 1350 kisi ¢alistirimaktadir. 18 firmada toplam calisan sayisi
5750’dir.

Denim Konfeksiyon projesi i¢erisinde bulunan firmalarin timua ihracat yapmaktadir. Firmalar
1985 ve 2016 yillari arasinda kurulmustur.

Denim dretiminde firmalarin sahip olduklar tasarim, modelhane ve yikama ar-ge’si 6nemli
rekabet faktorleri arasindadir. Proje icerisinde bulunan 18 firmanin yillik Gretim kapasitesi
yaklasik 32 milyon adettir. Proje icinde bulunan tim firmalarin toplam tasarimci sayisi 34 ve
modelhane cgalisan sayisi yaklasik olarak 370 personel olarak belirlenmigtir. 18 firmanin
16’sinde uluslararasi kalite belgesi bulunmaktadir. Bunlar Sedex, Oeko-tex, BSCi, GOTS
olarak belirtilebilir.

10 firmanin kendine ait markasi bulunmasina ragmen sadece 4 firma kendi markasi ile
ihracat gerceklestirmektedir. 8 firmanin kendine ait markasi bulunmamaktadir. Denim
sektorinin en 6nemli rekabet yaratan bolimlerinden birisi yikama ar-ge'sidir, 18 firmanin
12’si yikama ar-ge'sini ve yikamasini kendi bunyesinde yaptirirken 6 firma yikama ar-ge’sini
ve ylkamayl fason olarak yaptirmaktadir. Fason olarak yaptirilan yikama ar-ge'sinde
drinlerin yikama recetesi olarak tanimlanan formali firma disina ¢ikmaktadir. Firma digina
cikan regeteden dolayi trandn taklit edilebilirligi arttigindan firmanin katma degder sagladigi
yikama ar-ge’si kisa zamanda degerini yitirecektir. Firma blinyesinde bulunan yikama ar-
ge’si firmalara katma degerli Urettiklerin Grlnlerin daha fazla piyasada kalmasini ve daha
yuksek fiyatlara satiimasini saglamaktadir.

Firmalarin yillik toplam ihracati yaklasik 230 milyon ABD dolaridir. Firma basina yillik ihracat
ortalamasi ise 12,6 milyon ABD dolaridir.

6.2. Yonetim Performansi

Denim sektoérinde bolgesel, ulusal ve hatta kiresel bir oyuncu olabilmek dogrudan Uretim
kapasitesi baska bir ifade ile makine parkinin blyukltagu, Uretim ve is sureglerinde verimlilik
dlzeyi, galisan sayisi ve fason organizasyonun kapasitesine bagldir. Firmalarin kimelenme
yaklagimi ile birlikte hareket etmeleri, kiiresel rekabette Turkiye’'nin pazar payinin artmasi
hedefi icin 6nem tasimaktadir.

UR-GE Projesinde yer alan firmalarin pazar paylarini artirmak i¢in makine ve c¢alisan
sayilarini yillar icinde artirdiklari goérialmastir. Ayrica fason organizasyon yapisini da
gUglendirdikleri gorilmustur.

Proje icinde oOrgltsel yonetim, organizasyon vyapisi ve kurumsallagsma alt yapisini
tamamlamis firmalar oldugu gibi, makine ve calisan alt yapisi ile blyurken, idari ve finansal
planlamalari nispeten yavas gelisen firmalar da mevcuttur.

Mevcut durumda ydnetimsel problemler yasayan firmalarin gegmiste, stratejik blylime
planinin yapiimayisi yatmaktadir. Uretim ve ihracat hacmi ile belirli bir blyikligin Gzerine
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¢cikmis olan bazi firmalarin, kurumsal performans yonetimi alaninda desteklenmeye ihtiyag
duyduklari saptanmistir.

Firmalarin Gretim, pazarlama ve yonetim fonksiyonlarinda blylk olglide aile mensubu
yoneticiler bulunmaktadir.

Grafik 8: Firma Rekabet Stratejisi
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Kaynak: URAGEM Danismanlik, 2016

Yukarida gorilen firma rekabet stratejisi grafiginde belirli musteri gruplarina odaklanma 4,1
ile iyi durumda, mevcut durum analizi ve risk degerlendirmesi 3,8, Farklilasma ve nis pazar
odakh rekabet 3,7, gelecek hedeflerinin performans kriterleri 3,9 ile orta seviyenin Uzerinde
gorulmektedir. Pazar c¢esitlendirmesi odakli rekabet 3,9 ile orta seviyenin ustinde
go6riimektedir.

6.3. Uretim Performansi

Uretimde makine sayisi, kalifiye personel sayisi, yikama ar-ge’sinin igeride olmasi, kullanilan
kumaslarin kalitesi ve tasarim ekibi, kaliteli Uretimde 6nemli rol oynamaktadir. Tasarim
ekipleri sadece urUnun gizilmesinde degil Grindn yikanmasinda da etkin rol oynamaktadir.
Uriin olusturulurken tasarimcinin, modelhanenin ve ylkama ar-ge’sinin 6énemi buyuktur.
Yikma ar-ge’sinde urinun ¢gekme, yipranma ve renk atmasi gibi 6zellikleri arastiriimaktadir.
Ayrica en az eneriji ile en kaliteli Grina dretmek firma hedefleri igerisinde bulunmaktadir.

Uretimde termin slrelerini etkileyen en onemli etkenlerden arasinda; kumas tedarigi,
musterilerden numune onayinin ge¢ gelmesi ve konfeksiyon sektoérinin emek yogun
olmasindan dolay ¢aliganlarin verimliligi olarak siralanabilir.

Uretim kapasitesi yiksek olan proje firmalarinin yillik toplam Uretim kapasitesi yaklasik 32
milyon adet olarak hesaplanmistir. Uretimde firmalarin genellikle kapasitelerini artirmak igin
fason dureticilerle c¢alistigi gorilmustir. Fason Uretim yaptirmadan 6nce firmalar fason
Ureticilere numune Uretimi yaptirarak yeterliliklerini 6lgmektedir. Uretimin kesim, dikim,
yikama ve Utu paket agsamalarinda kalite kontrol yapiimaktadir.

Basarili bir ihracatin gergeklesmesinde tasarimcinin musteriyi ve pazari tanimasi, musteri
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temsilcisinin  masterinin talebini iyi anlamasi 6nemli etkenlerdendir. Daha sonrasinda
uretimde drtne katma degerin katildigi bélimler ise Grindn tasarlanmasi ve Grinin yilkama
regetesinin olusturuldugu asamalardir. Yikama ar-ge’sini kendi bunyesinde gerceklestiren
firma sayisi 18'de 12 olarak tespit edilmistir. Diger 6 firma yikama islemini ve yikama ar-
ge’sini fason olarak yaptirmaktadir. Fason olarak yaptirilan yikama ar-ge’sinde firmanin
tasarim ve koleksiyonu Uretiimeden disariya ¢cikmis olacaktir. Disariya ¢ikan koleksiyonun
taklit edilebilirligi artacagindan koleksiyon Ureten firmalarin yikama ar-ge’sini firma blinyesine
almas| piyasada daha uzun sure kalmasini saglayip firmanin istedigi fiyata satmasini
saglayacaktir. Uretimde misteri temsilcilerinin modelhaneye geribildirimleri net bir sekilde
vermesi modelhane verimliliginin artmasini saglayacaktir. Modelhane verimliliginin artig
dretim verimliligini dogrudan etkileyecektir. Musteri temsilcisi, modelhane sefi ve Uretim
sorumlusu arasindaki iletisim kaliteli Gretim icin dnemlidir.

Onemli markalara uretim gerceklestiren firmalar, markalarin taleplerine gére Uretim tesisini
ve uretim bantlarini migsteri taleplerine gére dizenlemektedir. Bazi isletmelerde markalara
0zel makinelerin kullanildigi goériimektedir. Musteriler firmalarin Gretimini kismen de olsa
etkilemektedir.

Denim sektorunde Uretim akigi asagidaki gibidir. Tasarim  siparis  Oncesi
gerceklestiriimektedir. Musterilerin  koleksiyonlarina ve modellerine gore siparigler
alinmaktadir. Musteriler firmalardan, kendi siparisleri haricinde yeni koleksiyonlar ve tasarim
calismalari beklemektedir.

Sema 2: Denim Sektori is ve Uretim akis!

TASARIM MODELHANE
sMarkalaricin koleksiyon KOLEKSIYON NUMUNE
sMiisteriler igin koleksiyon SUNUMU eHazirhgiMiisteri temsilcisi

Hazirhg takip
MUSTERI ONAYI KUMAS VE AKSESUAR KESIM
Numune Onayli _ SATINALMA eFirmaicinde dikim
*Kumas Onayi *Kumas ve Aksesuar kalite *Fason dikim
*Aksesuar Onayl kontrol
YIKAMA UTU PAKET
eFirmaicinde yikama #Kalite Kontrol

_ o LOJISTIK- NAKLIYE
*Fasonyikama
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6.3.1. Denim Yikama Ar-ge

Denim veya Blue Jean olarak isimlendirilen kumaslar, genel tanimlamayla pamuk, polyester,
naylon, viskon, lycra gibi ipliklerden Uretilen, ¢esitli birim agirliklarda olabilen genellikle ¢6zgu
ipligi mavi indigo boyali, atkisi boyanmamis, cesitli 6rgulerde dokunmus kumaslardir.

Denim Yikama Nedir?

Bir denim UrGndndn son goruntisiu belirleyen islem o Uriine yapilan denim yikamadir. Bu
yuzden denim yikama islemi titizlik ve uzmanlik gerektirmektedir.

Yikama islemlerinin denim urinlerde olusturdugu efektler:
e  GOrunuim/ Renk degisimi
¢ Yumusama
e Boyut sabitligi
e Farkli tutum ve iglev

Yukarida belirtilen efektlerin derecesi, islemin sure, sicaklik, yikama lotunun ¢ozelti orani ve
kullanilan kimyasallar gibi uygulama kosullarina gore farkhlik gosterir.*t

Denim Yikama Cesitleri

Normal Yikama: Konfeksiyon driinine yumusaklik ve ¢ekmezlik 6zelligi kazandirmak igin
sadece yumusaticilarla yapilan bir yikama c¢esididir.

Tash Yikama: Bu islem Ponza tasi kullanilarak yapilmaktadir. islem esnasinda denim tasla
ovulur ve degisik buyuklUkteki taglar kullanilarak denime dedisik efektler verilir. Taglanan
bdlgelerde renk soldurulur ve renk kontrastlari saglanmis olur.

Enzim Yikama: Bu islem sonucunda tiylenme giderilerek parlak ve purtuzsiz bir yuzey elde
edili. Ancak bu islem sirasinda kumasg gramajinda disus olacagr da g6z ©onunde
bulundurulmahdir. Yukaridakilere ek olarak kuru taslama(kar yikama), rinse yikama,
soldurma, akar boya yikama, perlit yikama, soda yikama vb. birgok baska efekt ve secenekte
denim yikama cesitlerine eklenebilir.2

Denim Sektoriinde Kaliforniya

San Francisco’daki Levi Strauss’un California altin sarfiyati
sirasinda dunyaya ilk kez tanittigr mavi kotlar, batiya dogru
genigleme ve saf Amerikan kimliginin semboll olmustur.
150 vyl sonra, gunumizde kotlar hala sevilerek
kullaniimaktadir ancak denim sektérinin pamuktan imal
edilmesi dolayisiyla asiri su ihtiyaci oldugu ve asiri su
tukettigi de bilinen bir gergektir. Bu noktada verilere gore bir
kot pantolon uretmek icin kullanilacak pamugun yetigtiriime
suirecinde yaklasik 6.800 litre(1.800 galon) su ve yikanip hazirlanmasi igin ilaveten 3.000
litre (800 galon) su gerekmektedir. Kaliforniya'nin beklenmedik bir sekilde Ulkenin ikinci

11 Kaynak: http://www.coatsindustrial.com/tr/information-hub/apparel-expertise/denim-wash#indigo
12 Kaynak: http://www.tekstildershanesi.com.tr/bilgi-deposu/denim-yikama-cesitleri-yikama-cesitleri.html
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blylk pamuk Ureticisi oldugu g6z éninde tutuldugunda, Kaliforniya’da ki kot sektérindn yillik
98 milyar litre (26 milyar galon) su tiikettigi gorilmektedir.:®

On yil 6nce Carson’da ki bir kot Ureticisi olan Blue Creations, Uretim déngusulne yeni bir su
tasarruflu ‘ozon yikama’ teknolojisi eklemistir. Ardindan, birka¢ yil sonra Levi’'s ayni ozon
yikamayi kullanarak Urettigi “Waterless Denim Jeans” i tanitmigtir. Su kullanimini azaltmak
icin her iki sirket de coklu yikkama dongusund tek bir isleme dahil etmistir ve bu ozon
teknolojisini kotlarini yikamak yerine hava puskirterek, su ayak izini daha da azaltmak igin
kullanmaktadir. Sonug olarak ortalama su tasarrufu %28 e (bazi modellerde %96’ya kadar)
yukselmistir. Jean kalitesinin degismedigi gosterildikten ve potansiyel tanitildiktan sonra bu
teknoloji, AG Jeans gibi diger buyuk kot markalar tarafindan da takip edilmistir. Denim’de
pamuk kullaniminin ¢ok buyulk su kayiplarina yol actigini géren Levi's ve digerleri, plastik
siselerden yapilmis kot Uzerine c¢alismaya baglamistir. Bunun akabinde her turli plastik
siseler ABD genelinde belediye geri donlisuim programlariyla toplanmistir. Siseler ve yiyecek
tepsileri renklerine gore siralanir, pul haline getirilip ardindan polyester liflere déntsturalur.
Daha sonra polyester ligi pamuk lifi ile harmanlanir (Cone Denim bunu Levi’s igin
yapmaktadir) ardindan kot ceket ve pantolonlarda kullanilir. 2013 yilinda bu hedefini
gerceklestirip pet siseden yapilma kotlari piyasaya suren Levi's 3,5 milyon su sisesini ilk
koleksiyonunda yarim milyon Jean satillacak sekilde geri donusturmasttr. Ve kotlarin 3,7
milyon litre (1 milyon galon) su tasarrufu sagladigi iddia edilmektedir ( Levi’'s Water<Less
Spring /Summer 2013 koleksiyonu ABD’ de Cone Denim tarafindan dokunmustur. Fiber
ekstriizyon ve egirme ABD’ de de gerceklestirimektedir.) Elbette bu gelismeler Levi’s icin
sadece bir baglangi¢ noktasidir. Levi’'s 2020’ye kadar drtnlerinin %80’ini su tiketimini en aza
indirerek Uretmeyi planlamaktadir. Ancak gunuimuzde hala PET’den yapilma denim Urtnler
piyasada ¢ok az bir rol oynamaktadir. GUnimizde denim sektérinde 200,000 calisan
barindiran Kaliforniya’nin su stoku gittikce azalmaktadir ve kendi Uretimini gerceklestiren
Kaliforniya denim sirketlerinin bu teknolojiye hizlica adapte olmasi gerekmektedir.'*

Cone Denim

Cone Denim, denim kumaslarinin, 1891'den beri kot kiyafet
markalarinin lider tedarikgisi olmustur. Musa ve Ceasar Cone
kardeslerinin girisimci ruhundan kurulmus ve Amerikan
mirasina dayanan Cone Denim, 6zgunlik ve yenilik ile es
anlamli olmustur. Bugln, ayni girigsimci ruh, uzmanlk ve ileri
yetenek, global pazara hizmet vermeye ve ilham vermeye
devam etmektedir.

CARQLINAS
Nor!

Otantik, klasik stillerin isleniginden yeni yenilikgi teknolojilerin gelistiriimesine kadar, Cone
Denim kot ve sanat bilimine hakim olmaya devam etmektedir. Benzersiz endustri bilgisi ve
teknik uzmanhgiyla birlesen bu tutku, diinyanin en gtizel denim kumaslarini olusturmaktadir.

Kiresel platformlarimizda ABD, Meksika ve Cin'de kot operasyonlari bulunmaktadir. Cone
Denim, kaliteli Grlnleri ve Ustin hizmeti ile dinya pazarina etkili bir sekilde hizmet vermeye
odaklanmistir.®

iletisim Bilgileri:

Media Contact: Delores Sides,

13 Kaynak: http://www.huffingtonpost.com/david-dietz/drought-resistant-the-fut b 7113930.html
14 Kaynak: https://www.ropedye.com/2012/12/ss13-levis-wasteless/
15 Kaynak: https://www.conedenim.com/
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Director Corporate Communications
delores.sides@conedenim.com
Tel: +1 336 379 2903

Denim Sektoriinde Japonya

Japon denimin kaliteli oldugu dinyaca bilinmektedir. Bu kalitenin sebepleri arasinda denim
yikama ar-ge’sini kendi bunyeleri icinde tutmalari, ylksek egitim seviyeli mihendisleri ve ileri
teknoloji yikama ar-ge’si sayilabilir. Japonya’nin kaliteli denim Urettigi algisinin altinda yatan
diger sebepler ise diinyada 1950’li yillardan sonra denim talebi artarken, Japonya’nin kenari
indigo boyall kotu piyasaya slrmesidir. Buna ek olarak Japonya’nin dinyadaki en kaliteli
pamugu Guney Afrika’dan temin ettigi bilinmektedir.®

Ayrica Japonya’'nin denim ylkamada basarili olma nedeni ise;

Japon kenarli bir tezgahta Uretilen kot, renk, agirlik ve doku olarak diger kumaslara goére
koklu degisiklikler gosterebilir:

Doku: Japon kot siklikla eski servis tezgéhlarinda, Japon kotuna en iyi karakterini
kazandiran dokuma surecinin gesitliligi ve kusurlarinda yapilir.

Renk: Boyama iglemi, geleneksel Japon kumasglarinin kalitesini arttiran ¢ok 6nemli bir
bilesendir. Japon kotunun en carpici 6zelliklerinden biri markadan markaya degisen renk
cesitliligidir. Bircok yeni Batili marka kotlarinda da ayni (yiksek kaliteli) Konik Beyaz Mese
kenarlik denim kullaniyor.

Agirhk: Japon kotunun diger bir unsuru agirlktir. Japonya bol miktarda hafif kumag
Uretirken, 20 oz veya Ustl ¢ogu denim Japonya'dan geliyor. Nispeten, diger ¢cogu denim
agirhigi 11 ila 14 oz arasindadir.

Isleme: Denime karakterini vermenin bir baska 6nemli faktéri, post-dokuma islemidir.
(6rnegin, Sanforizasyon islemi, emdirilmemis sireg, Singeing islemi, Merserizasyon iglemi)*’

Okayama Denim

Kojima, Okayama ilinde sadece kiglk bir kasaba olmasina ragmen, 20. ytzyilin baglarindan
beri Japon tekstil endustrisinde ayrilmaz bir rol oynamay! basarmigtir. Kojima'nin tekstil
retimi tarihi yizlerce yil geriye uzanmaktadir, ancak ikinci Dinya Savasi'ndan sonra
Japonya'nin Japon is kiyafeti ve Japon okul Gniformalarinin en buylk Greticilerinden biri
haline gelmesi de dyle olmamistir. ilk Japon kot pantolonu 1960'larin sonunda Kojima'da
uretilmistir. Birka¢ yil boyunca Japonya, kendini dinyanin en iyi denim Ureticilerinden biri
olarak géstermistir. ilk Japon kot pantolonuna ilham veren Amerikan markalarinin birgogu
yurtdigindaki islerini dis kaynaga almayi sectikleri igin, Kojima'daki jean Ureticileri igi
zanaatkarlastirmak ve eski tezgahlarda kullanilan eski teknikleri kullanmaya karar
vermiglerdir.

Denim kdltird ve drlnlerini en sadik mdusgterileri gibi dnemseyen gercek zanaatkarlar
tarafindan yonetilen bir dizi markadir. Kojima'daki markalarin bircogu mekik dokuma
tezgéhlar olarak bilinen eski dokuma makinelerinden kot Uretmektedir. Okayama'da birinci

16 Kaynak: http://denimfreaks.com/
17 Kaynak: www.heddels.com
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kalite denim yapmak icin kullanilan diger bircok teknik, koklerini ytzlerce yil 6ncesine
dayanan kimono Uretimine dayandirmaktadir. Modern bir siluet géz 6ntine alindiginda eski
diinya tekniginin birlesimi Kojima'ya kot tarihinde bir yer kazandirmistir.*®

iletisim Bilgileri:

OKAYAMA DENIM
1-4-201 Daikanyama-cho,
Shibuya-ku, Tokyo,
Japan 150-0034

Returns & Exchanges
OKAYAMA DENIM

est #403

2-27-2 Higashi,
Shibuya-ku, Tokyo

Japan 150-0011

Grafik 9: Urline Bagl Rekabet Giicli
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Sektorel Firmaile UrtinKalite / Pazarlama Urtinlerin Pazar ~ Genel Ortalama
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Marka Varlig ve beklentisi Segmentlerde Karsilama Durumu
Bilinirligi Uriin Satis Giicii

Igaynak: URAGEM Danismanlik, 2016
Urtine bagl rekabet glicu grafiginde firma ile 6zdeslesen Grin/marka varhgi ve bilinirligi 3,7

pazarlama karmasi ve farkli segmentlerde Urlin satis guict 3,8 ile orta seviyenin Uzerinde
goérilmektedir. Sektdrel egilimlerin takibi 3,9, Urlinlerin pazar standardini kargilama durumu
4,1, Urdnlerin pazar standartlarini karsilama durumu 3,8 ile iyi seviyede gorulmektedir.

18 Kaynak: http://www.okayamadenim.com/pages/about-kojima
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Grafik 10: Uretim Performansi
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Kaynak: URAGEM Danismanlik, 2016

Uretim performansi grafigi incelendiginde genel (iretim performansi ortalamasinin 3,9 oldugu
gérulmektedir. ithal girdi oraninin seviyesinin durumu 4,1 ile iyi seviye, teknik ve ara eleman
4,1 ile iyi seviyenin Uzerinde gorulmektedir. Kapasite kullanim oraninin hedeflenen seviyede
olmasi 3,7, Uretim sireglerinde verimlilik seviyesi 3,9 ve lretimde tedarikgilerin rekabete olan
etkisi 3,9 ile orta seviyenin Ustliinde gorulmektedir.

Grafik 11: Kalite Standartlari Kiiresel Standartlara Uygunluk

5,0

Kaynak: URAGEM Danismanlik, 2016

Kalite standartlari ve kiresel standartlara uygunluk grafigi incelendiginde bdlum
ortalamasinin 3,8 ile orta seviyenin ustinde oldugu gorulmektedir. Bu bolimde yurtdigi
patent ve tescil basvurusunun 2,7 ile Marka tescil faaliyetinin 2,8 ile orta seviyenin altinda
gorilmektedir. Ulusal kalite belgeleri 4,5 ile iyi seviyede, Uluslararasi kalite belgeleri 3,9 ile
orta seviyenin Ustiinde ve ¢evre mevzuatina uygunluk faaliyetlerinin ¢ok iyi seviyede oldugu
go6riimektedir.
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Projede yer alan firmalar Avrupa pazarlari odakli c¢alismaktadir. Firmalarin 16 adedinde
BSCI, CEDEX, EKOTEKS belgeleri mevcuttur. S6z konusu belgelere sahip olmayan
firmalarda musteri denetimleri yapiimaktadir.

6.4. Satis, Pazarlama ve ihracat Performansi

Projede yer alan sirketler ihracatgi sirketlerdir ve agirhkh olarak Avrupa pazar ile
calisiimaktadir. Sirketlerde pazarlama c¢alismalarinin yuritlilmesi ve takibinde sirket sahipleri
etkin rol oynamaktadir. Pazarlama, musteriler ile baglantilar daha ¢ok sirket sahipleri ya da
aile Uyeleri tarafindan yuritilmektedir. Misterilere satis sonrasi destegi firma bulnyesinde
calisan miusteri temsilcileri vermektedir. Mdsteri temsilcileri siparisin onaylanmasindan
baslayip adet bilgisi, Uretim ve paketleme planlanmasina kadar olan bdlimleri musteri
temsilcileri takip etmektedir. MUsteri temsilcilerinin takip etmekle sorumlu olduklari magterileri
bulunmaktadir. Misteri temsilcileri yeni pazar arayisi ya da pazar arastirmasi calismalarina
yeterince zaman ayiramamaktadir.

ihracat gerceklestiren firmalarin tamamina yakini yurtdisinda bulunan énemli markalar ve
zincir magazalar ile calismaktadir. i¢ piyasada ise kapasite doldurmak igin zincir magazalara
satiglar yapiimaktadir.

Grafik 12: ihracat Performansi
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!(aynak: URAGEM Danigmanlik, 2016
Ihracat performansi grafigi incelendijinde genel ortalamanin 3,7 seviyesinde yani orta

dizeyin Ustinde oldugu gorulmektedir. Firma ortalamalarinda yurtdisi fuarlara katilimda
surekliligin orta seviyenin altinda oldugu gdértlmektedir. Orta seviyenin altinda olma sebebi
ise firmalarin fuarlara katilimci olarak degil ziyaretci olarak katilmasidir. Proje icinde bulunan
musteri markalarina dretim yapan firmalarin musterilerini fuarlar disinda referanslar ve
mumessiller araciligi ile buldugu gérulmustur. Kendi markasi ile ihracat yapan 4 firma ise
fuarlara katiimakta ve yurtdisi fuarlar takip etmektedir. ihracatta karlilik seviyesinin 3,6
yurtdisi bayi aginin ve aracilarin gicinin 3,4, hedef pazar arastirmasi ve belirlenmis ihracat
stratejisinin 3,8 ile orta seviyenin ustunde oldugu gorulmektedir. Firmalarin toplam satiglarda
ihracat payi 4,6 ile iyi seviyede ve ihracatin sirket ici gecmisi, ekip, sektérel donanimin 4,3 ile
genel ihracat performansinin tzerinde iyi seviyeye yakin oldugu gorulmektedir.
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Projeye katilan firmalarin ihracat pazarlari gesitlilik gdstermektedir. Firmalar basta Avrupa
kitasi olmak Uzere diinyanin birgcok Ulkesine ihracat yapmaktadir. Saha calismasinda elde
edilen bulgulara gére Almanya ve ingiltere firmalar tarafindan en fazla ihracat yapilan ilkeler
arasindadir. 14 firma Almanya’ya, 9 firma Ingiltere, ispanya ve italya’'ya ihracat
gerceklestirmektedir. Bu Ulkeleri Fransa, Hollanda ve Belgika takip etmektedir.

ihracat yapilan ilkeler arasinda ayrica Belcika, isve¢, ABD, Danimarka, Norveg, Rusya, iran,
israil, Kirgizistan ve Ukrayna yer almaktadir.

Grafik 13: Satis Performansi
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Kaynak: URAGEM Danismaniik, 2016
Satis performansi grafigi incelendiginde pazar payinda artiglarin yasanmasi 3,3 ile orta

seviyede, yatirmlarin geri dénlds yasamasi 3,8, satiglarin pazara gore hizli gelismesi 3,7 ile
orta seviyenin ustinde gorulmektedir. Firmalarin rakip firmalara kargi daha karli olmasi 3,8
orta seviyenin Ustinde oldugu gorilmektedir. Firmalarin birim bazinda kar oranlarinda artis
yasanma sutununun 3,7 ile genel satis performansi ortalamasinin Ustinde oldugu
gorulmektedir.
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6.5. Firma Analizi Genel Degerlendirme
Firma Analizi kapsaminda incelen her bir faktérin genel ortalamalarinin yer aldigi grafik
asagida yer almaktadir.

Grafik 14: Firma Analizi Genel Degerlendirme
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Kaynak: URAGEM Danismanlik, 2016

Firma analizi ve genel degerlendirme grafigi incelendiginde firma bazli rekabet stratejisi
ortalamasinin 3,9 ve Urlnlere bagll rekabet seviyesinin 4 diuzeyinde oldugu goérilmektedir.
Uretim performansi faktori de 3,9 ile iyi seviyeye yakin goérilmektedir. Ar-ge, tasarim ve
inovasyon basliginda genel ortalama 4,1 iken, ihracat performansi ise 3,7 dizeyinde
kalmigtir. Firmalarin uluslararasi standartlari karsilama seviyesi 3,8 ile orta seviyenin
ustinde, finansal dayaniklilik genel ortalamasi ise 4 ile iyi seviyededir.

7. Pazar Analizi

7.1. Genel Bilgiler

UR-GE projesi iginde yer alan firmalarin tamami Denim sektérinde faaliyet gostermektedir.
UR-GE projesi icinde yer alan 18 firmanin faaliyet gosterdikleri ana Grtn gruplar asagida yer
almaktadir:

e Erkek-Kadin-Cocuk Denim Konfeksiyon Uriinleri

Bu Boélumde hazir giyim sektérinin Erkek-Kadin-Cocuk Denim Konfeksiyon Grin gruplari
icin pazar analizi yapilmistir.

7.2. Pazarin Tanimi

isletmeler icin gerek olgeklerine gerekse urettikleri Uriinlere yonelik ihracata odakli bilgilere
ulagiimasi, ihtiyagc Analizi'nin projeye yon verecek en énemli katkilarindan biridir. Bu noktada
pazar taniminin dogru yapilarak calismaya baslanmasinda fayda goérilmektedir. Birgok
calismada pazar ya da hedef pazarlar genel sektor tanimlarindan yola gikilarak, ya firmanin
is yapmak istediklerini beyan ettikleri pazarlar ya da genel kapsami ile bir sektérde en ¢ok
ithalat yapilan Ulkeler olarak tanimlanmaktadir. Sektér bazinda genel ve yuzeysel bulgulara
dayanan adimlar ¢ogu zaman basarisizlikla sonuglanmaktadir. Sektér bazinda genel ve
yuzeysel bulgulara dayanan adimlar ¢odu zaman basarisizlikla sonuglanmaktadir. Bu
gergekten yola ¢ikilarak isletmelerin Grin profili ve Grin gruplari bazinda pazar analizi
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yapilmistir. Pazar analizi ¢alismasinda Pazar Analizi ve Arastirma - Uluslararasi Ticaret
Merkezi (ITC) verileri kullanilmis, Gumrik tarife istatistik Pozisyonu (GTIiP) 6 haneli olarak
alinmistir. Alt grup Grinler i¢in ayrica 12 haneli olarak arastirma derinlegtirilmistir.

intiyag Analizi kapsaminda ilk olarak UR-GE projesi i¢inde yer alan isletmelerin kabiliyetleri,
urtnleri ve gecmisten ginumuze getirdikleri tecrubeler 1s1ginda pazar tanimi yapiimaktadir.

Pazar, proje kapsaminda “gidilmesi onerilen Ulkeler” degildir. Pazar; urlnleri kullanan, giyen
kisilerin profili ve bu kisilerin bulunduklari Glkelerdeki Urinlere yonelik tiketim aligkanliklari
olarak kabul edilmis, kisa da olsa pazarlarla iligkili bilgiler bu gercevede sunulmustur. Ozetle
pazar analizi bolimu iki temel kritere dayanmaktadir:

e UR-GE projesinde yer alan firmalarin Grin gruplari ve kabiliyetleri,

e Urdnleri kullanan / giyen kullanici profili ve bélgenin dzellikleri.

e Sektor igerisinde son 5 yilda sigrama yapan gelismekte olan tlkeler,
e Ekonomi Bakanligi Hedef ve Oncelikli Ulkeler,

e Firma ziyaretlerinde firmalarin genelinin talep ettigi hedef pazarlar,

Unutulmamalidir ki, intiya¢ analizi ¢alismasi bir pazar analizi ¢calismasi dedildir. Bu bolumde
firmalara hedef pazarlar dnerilmekte ve bu pazarlar hakkinda én bilgiler verilmektedir. ilgili
pazarlara iliskin kapsamli pazar arastirmalari projenin danismanlik hizmetleri kapsaminda
alinabilir.

isletmelerle yapilan firma analizi galismalarinda tim firmalarin ayni Griin grubu olan Denim
konfeksiyon Urdnleri Uretiyor olmalarl isletmelerin mevcut pazarlarinin ayni oldugunu
gOstermektedir. Pazar analizi gelismekte olan ve ithalat rakamlari son bes yillik donemde
artis gosteren ulkeler arastiriimistir.

7.3. iliskili Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP) Kodlar1

Projede yer alan isletmelerin faaliyet alanlarina giren alt (riin gruplarinin GTIP numaralari
asagida verilmistir. Tablo 17°de belirtildigi gibi GTIP numaralari ile Uluslararasi Ticaret
Merkezi (ITC) verileri incelenerek isletmeler icin hedef pazarlar énerilmektedir.

Tablo 17: Turkiye'nin Ihracat Yaptigi Denim GTIP Kodlari

GTIP kodlari Uriin Agiklamalar

'620342310000 Erkek/Erkek Cocuk igin Denimden Pantolon
'620462310000 Kadin/Kiz Gocuk icin Denimden Pantolon
‘620520000012 Erkek/Erkek Cocuk icin Denimden Gomlek
'620630000022 Kadin/Kiz Cocuk i¢in Denimden Gémlek
'620442000012 Kadin/Kiz Cocuk igin Denimden Elbise
'620432900012 Kadin/Kiz Cocuk igin Denimden Ceket
'620452000012 Kadin/Kiz Cocuk icin Denimden Etek

Kaynak: URAGEM Danigmanlik, 2016

Tablo 18: Diinya Denim ihracati ilk 20 iilke (Bin ABD Dolari)

ihracatgi Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 69.965.340 | 68.550.790 | 73.728.168 | 78.354.128 | 78.066.298
Gin 18.251.125 | 18.119.785 | 19.852.256 | 23.649.402 | 22.634.383
Banglades 6.358.551 8.174.285 9.718.671 | 10.035.598 | 10.382.838
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Turkiye 3.248.332 3.370.941 3.506.243 3.660.698 3.414.113
Almanya 4.274.835 3.837.214 3.982.494 3.974.826 3.224.056
Hong Kong, Gin 4.279.904 3.948.387 3.867.405 3.344.531 3.060.676
Hindistan 4.252.073 3.349.233 3.526.448 3.300.580 3.013.476
ispanya 2.017.119 1.992.292 2.318.843 2.598.834 2.834.781
italya 3.372.437 3.074.908 3.331.363 3.415.754 2.832.851
Vietnam 1.358.560 1.513.363 1.861.736 1.981.275 2.713.909
Pakistan 1.138.423 1.092.021 1.184.762 1.185.430 2.162.275
Meksika 1.755.087 1.659.930 1.641.237 1.632.636 1.563.401
Kambocgya 28.575 74.934 96.994 89.549 1.517.295
Endonezya 1.429.104 1.231.724 1.405.439 1.333.584 1.484.874
Hollanda 1.718.229 1.668.248 1.766.527 1.774.210 1.332.118
ingiltere 1.043.406 992.048 1.189.886 1.317.680 1.294.979
Tunus 884.735 723.572 776.955 799.426 1.156.834
Belgika 1.341.845 1.145.632 1.198.279 1.186.061 1.047.179
Fransa 1.172.914 1.032.187 1.081.912 1.064.074 967.279
Fas 883.136 855.480 768.946 739.479 919.667
Polonya 820.677 753.702 828.090 915.255 881.530

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC), 2016

Tablo 18’de Dunya denim ihracati son bes yillik veriler incelendiginde 78 milyar ABD dolari
ile Cin lider konumda bulunmaktadir. Cin’i 10,3 Milyar ABD Dolari ile Banglades ve 3,4 milyar
ABD dolar ile Turkiye izlemektedir. Turkiye denim ihracatinda dinya’da 3. sirada yer

almaktadir.

Tablo 19: Diinya Denim ithalati Yapan ilk 20 Ulke (Bin ABD Dolar)

ithalatgi Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 74.385.491 | 69.881.160 | 72.083.965 |  71.391.446 & 69.191.550
ABD 16.635.876 | 16.395.167 | 17.067.083 | 15.769.244 | 15.794.134
Almanya 8.237.431 7.303.714 7.648.775 7.450.997 6.492.517
ingiltere 4.933.746 3.996.502 4.024.444 4.265.866 4.241.501
Fransa 4.431.913 3.884.240 3.967.145 4.120.043 3.666.154
Japonya 4.288.745 4.395.061 4.450.365 3.887.349 3.635.140
Ispanya 3.537.423 2.975.001 3.084.399 3.407.659 3.606.353
Hong Kong, Gin 2.912.063 2.842.034 2.871.023 2.661.362 2.521.136
Hollanda 2.900.527 2.755.891 2.784.524 2.940.736 2.495.636
italya 3.244.327 2.669.875 2.627.886 2.704.282 2.348.506
Kanada 1.546.651 1.514.696 1.571.983 1.459.139 1.365.551
Birlesik Arap Emirlikleri N/A 951.443 998.790 1.010.538 1.296.812
Belgika 1.799.154 1.606.379 1.727.812 1.728.132 1.243.357
Avustralya 1.067.767 1.116.062 1.086.622 1.077.098 1.078.711
Kore Cumhuriyeti 852.558 812.024 953.750 1.027.540 1.003.641
Gin 624.228 718.317 875.180 917.753 986.343
Polonya 926.400 836.916 840.515 1.007.461 976.431
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isvigre 1.102.435 1.018.116 1.018.498 1.011.711 907.369
Avusturya 1.090.278 987.082 993.130 1.001.014 856.102
Danimarka 1.100.898 1.040.132 933.256 959.316 840.578
Rusya 1.102.474 1.081.387 1.222.438 1.189.999 828.404

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC), 2016

Tablo 19°da Dinya denim ithalati yapan ilk 20 Ulke tabloda gérilmektedir. Denim ithalatinda
lider konumda 15,7 milyar ABD Dolari ile Amerika Birlesik Devletleri bulunmaktadir. ABD'yi
Almanya, ingiltere ve Fransa takip etmektedir. Birlesik Arap Emirlikleri, Cin ve Kore

Cumbhuriyeti 6nemli artis gosteren Ulkelerdir.

Tablo 20: Tirkiye'nin Denim ihracati Gergeklestirdigi ilk 20 Ulke (Bin ABD Dolari)

ithalatgi Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 3.248.332 3.370.941 3.506.243 3.660.698 3.414.113
ispanya 396.710 396.385 433.567 500.327 507.208
Almanya 595.981 587.066 590.849 595.389 500.148
ingiltere 392.010 389.573 391.495 426.904 396.497
Hollanda 240.510 255.761 271.694 265.994 224.209
Fransa 198.466 181.193 192.091 209.667 165.852
Danimarka 159.486 176.548 167.710 170.376 149.537
Romanya 51.334 50.788 76.376 121.334 139.743
italya 227.773 184.822 169.749 165.274 134.167
Polonya 22.812 52.589 83.722 108.670 119.404
Ukrayna 26.034 41.178 44.831 60.078 74.673
ABD 61.664 67.465 64.999 64.359 70.841
Belgika 108.021 93.363 100.733 88.869 58.659
Slovakya 3.596 4.237 27.137 41.998 54.148
Israil 41.127 40.913 49.281 49.253 50.703
Gek Cumbhuriyeti 95.388 84.572 82.782 67.761 49.726
Rusya 69.687 88.427 90.679 63.641 49.331
Isveg 55.316 60.804 60.977 58.172 44.097
Misir 24.952 36.202 33.240 41.062 43.774
Suudi Arabistan 26.078 39.938 36.087 35.203 43.734
Cezayir 24.981 29.936 27.032 26.980 41.020

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC), 2016

Tarkiye’'nin son 5 yil igerisinde gergeklestirdigi denim ihracati ilk 20 Ulke igin incelenmistir.
Turkiye’nin denim ihracatinda 2015 yilinda ispanya lider konumda bulunmaktadir. ispanya’yi
Almanya, ingiltere ve Hollanda izlemektedir. Tirkiye’den denim ithalatini dnemli olglide
arttiran Ulkeler sirasiyla Romanya, Polonya, Ukrayna, Slovakya, Misir, Cezayir ve Suudi

Arabistan olarak gérilmektedir.
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Tablo 21: Turkiye’nin 620342310000 GTiP Kodunda Erkek/Erkek Cocuk igin denimden

Pantolonlar ve kisa pantolonlar tiriin grubunun ihracati ilk 20 Ulke (Bin ABD Dolari)

ithalatgi Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 704.913 692.290 710.324 746.202 694.246
Almanya 92.781 108.667 112.518 109.794 108.040
Hollanda 58.820 54.317 65.545 68.981 69.781
Danimarka 71.977 51.564 53.379 64.450 68.002
ispanya 60.017 59.825 66.740 65.141 64.037
ingiltere 62.454 55.801 68.619 77.799 55.427
Romanya 6.627 5.021 4.283 24.605 32.966
Belgika 49.479 41.013 45.254 45.386 29.686
italya 56.812 43.358 33.587 34.207 28.298
Fransa 27.759 22.991 27.243 29.080 23.798
Gek Cumbhuriyeti 51.838 42.422 38.860 31.868 23.678
Cezayir 20.579 18.526 17.111 17.104 23.303
Ukrayna 7.307 15.492 12.400 16.897 22.715
Polonya 4.268 5.581 4.182 6.643 17.517
ABD 10.300 12.580 11.619 11.273 15.923
Bulgaristan 9.709 10.764 11.864 12.410 11.008
Rusya Fed. 21.325 28.769 32.223 15.951 10.121
Israil 9.266 8.191 6.439 6.158 7.921
Lituanya 1.583 736 1.880 5.020 6.142
isveg 8.181 7.534 11.078 8.826 5.704
Kanada 3.594 4.038 4.636 6.124 5.500

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC), 2016

Tirkiye'nin 620342310000 GTIiP Kodunda Erkek/Erkek Cocuk icin denimden Pantolonlar ve
kisa pantolonlar Grin grubunun ihracati ilk 20 Ulke tabloda gériilmektedir. Turkiye'nin
620342310000 GTIiP Kodunda en fazla ihracat yaptigi tlke 108 milyon ABD dolar ile
Almanya’dir. Almanya’yl Hollanda, Danimarka ve ispanya takip etmektedir. ingiltere’de 55
milyon ABD dolari ile dnemli ithalatgilar arasinda yer almaktadir.

Tablo 22: Tirkiye’nin 620342310000 GTiP Kodunda Erkek/Erkek Cocuk icin denimden

Pantolonlar ve kisa pantolonlar Griin grubunun ithalati ilk 20 Ulke (Bin ABD Dolari)

ihracatgi Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 94.703 92.127 114.680 98.782 105.269
Misir 17.351 24.282 32.153 34.737 40.829
Banglades 19.669 21.196 22.025 14.839 17.033
Bulgaristan 9.289 9.627 9.773 9.839 9.368
Pakistan 16.055 5.681 3.597 3.817 6.565
italya 4.707 3.946 4.456 4.952 5.924
Tunus 3.423 2.947 12.010 3.805 2.863
Gin 4.353 2.011 2.129 2.671 2.595
ispanya 2.788 1.536 2.354 2.560 2.253
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Polonya 3.187 5.358 3.758 1.700 1.943
Fas 1.372 1.963 9.248 3.217 1.819
Romanya 1.167 1.200 1.075 1.774 1.816
Kambogya 97 619 1.481 1.379 1.652
Sirbistan 59 846 249 253 1.328
Belgika 652 968 1.040 1.451 983
Almanya 712 597 400 1.155 966
Meksika 7 863 390 1.177 902
ABD 698 673 613 1.131 809
Tirkmenistan 28 284 209 637 697
Serbest Bolgeler 1.491 2.100 3.419 1.788 683
Danimarka 601 763 346 778 541

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC), 2016

Tirkiye'nin 620342310000 GTIiP Kodunda Erkek/Erkek Cocuk icin denimden Pantolonlar ve
kisa pantolonlar Griin grubu ithalati tabloda gortlmektedir. Tarkiye’nin ilgili Grin grubunda
énemli ithalati bulunmaktadir. Ithalatini  6énemli 6lgiide Misir ve Banglades’ten
gergeklestirmektedir.

Tablo 23: Tirkiye’nin 620432900012 GTIP Kodunda Kadin/Kiz Cocuk igin Denimden Blazer
Ceket Uriin grubunun ihracati ilk 20 Ulke (Bin ABD Dolar1)

ithalatgi Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 19.764 20.231 25.409 26.840 19.482
ingiltere 4.203 4.693 5.324 4.984 6.297
ispanya 842 6.122 5.464 8.237 3.223
Almanya 3.153 1.308 3.457 3.322 2.337
italya 2.134 1.527 2.158 2.208 2.021
Hollanda 3.581 1.747 3.987 3.158 1.271
Fransa 1.217 1.325 755 742 710
Kanada 163 311 466 508 444
Rusya 139 378 220 244 395
ABD 257 479 305 542 336
Danimarka 965 189 380 505 315
Serbest Bolgeler 890 357 541 96 190
Gek Cumhuriyeti 479 530 692 404 153
Avustralya 9 7 9 31 127
Yunanistan 73 64 43 100 124
Avusturya 62 18 50 24 112
Ukrayna 48 133 162 261 108
Cin 70 44 25 39 90
Polonya 95 108 68 7 85
Kazakistan 22 69 43 41 84
Norveg 105 69 81 80 82

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC), 2016
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Tirkiye'nin 620432900012 GTIiP Kodunda Kadin/Kiz Cocuk icin Denimden Blazer Ceket
Uriin grubu ihracati yapan ilk 20 llke tabloda gortlmektedir. Turkiye’nin ilgili Grin grubunda
2015 yilinda 19,4 milyon ABD dolari ihracati bulunmaktadir. En 6nemli ticaret ortaklari ise
6,2 milyon ABD Dolari ile ingiltere ve 3.2 milyon ABD dolari ile ispanya’dr.

Tablo 24: Tirkiye'nin 620432900012 GTiP Kodunda Kadin/Kiz Cocuk igin Denimden Blazer
Ceket Uriin grubunun ithalati ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolar)

ihracatgi Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 557 346 453 855 592
Banglades 75 78 126 337 287
Cin 104 79 38 165 91
Almanya 95 3 20 66 42
Serbest Bolgeler 22 55 46 107 42
Tunus 1 16 41
Sri Lanka 1 8 24
Hollanda 0 30 19
italya 55 75 108 107 17
ingiltere 8 3 6 30 15
ABD 1 1 9 10 8

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC), 2016

Tirkiye'nin 620432900012 GTIP Kodunda Kadin/Kiz Cocuk icin Denimden Blazer Ceket
Urin grubunun ithalati ilk 10 Ulke tabloda gériilmektedir. Tirkiye’nin yapmis oldugu
Kadin/Kiz ¢ocuk icin denimden ceket ithalati 2015 yili icin 592 Bin ABD Dolar1 olarak
goriimektedir.

Tablo 25: Tirkiye’nin 620452000012 GTIiP Kodunda Kadin/Kiz Cocuk icin Denimden Etek
Uriiniin Grubunun ihracati ilk 20 Ulke (Bin ABD Dolari)

ithalatgi Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 24.962 15.533 21.704 15.672 25.520
ingiltere 4.406 3.188 7.980 3.714 12.504
ispanya 2.013 1.510 2.753 770 5.304
Almanya 3.981 1.954 2.567 3.679 1.637
Hollanda 4.246 1.197 1.796 1.835 897
Fransa 1.563 913 847 918 813
italya 1.515 1.177 1.070 856 709
ABD 266 229 299 116 466
Danimarka 1.135 578 514 646 429
Polonya 210 221 17 375 297
Gin 37 11 25 13 236
Isveg 164 154 154 359 174
Rusya 490 740 925 531 163
Slovakya 11 16 2 49 160
Kanada 73 109 115 86 148
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Belgika 428 562 496 136 140
Serbest Bolgeler 2.186 787 707 70 120
Avustralya 23 17 64 111 91
Norveg 83 52 19 153 86
Avusturya 64 60 42 86 76
Isvigre 118 50 7 27 74

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC), 2016

Tirkiye'nin 620452000012 GTIiP Kodunda Kadin/Kiz Cocuk igin Denimden Etek Urlinin
Grubunun ihracati ilk 20 Ulke tabloda goérilmektedir. Tirkiye’nin yapmis oldugu 2015 yili
ihracat degeri ilgili Grinde 25,5 milyon ABD dolari olarak goérilmektedir. Tuarkiye’nin
Kadin/Kiz gocuk igin denimden etek Urin grubundaki en 6énemli ticaret ortagi 12,5 milyon
ABD dolari ile ingiltere ve 5,3 milyon ABD Dolari ile ispanya’dir.

Tablo 26: Tirkiye'nin 620452000012 GTIiP Kodunda Kadin/Kiz Cocuk igin Denimden Etek
Uriintin Grubunun ithalati ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolari)

ihracatgi Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 4.260 3.454 4.541 3.686 3.218
Banglades 2.510 1.567 2.534 2.572 2.431
!""s" 802 764 1.530 500 298
Italya 5 13 11 23 136
Serbest Bolgeler 49 39 212 205 117
Gin 133 14 18 49 86
Kambogya 0 3 1 40 31
Tunus 4 4 72 35 28
Almanya 17 9 0 23
,.ABD 1 0 15
Ingiltere 36 4 0 4 13

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC), 2016

Tirkiye'nin 620452000012 GTIiP Kodunda Kadin/Kiz Cocuk igin Denimden Etek Urlinin
grubunun ithalatini ilk 10 Ulke tabloda gériilmektedir. Tiirkiye 3,2 milyon ABD Dolari ithalatin
2.4 milyon ABD Dolarini Bangladeg’ten gerceklestirmektedir.

Tablo 27: Tirkiye'nin 620462310000 GTIiP Kodunda Kadin/Kiz Cocuk igin Denimden
Pantolon Uriin grubunun ihracati ilk 20 tlke (Bin ABD Dolari)

ithalatgi Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 770.699 724.022 804.707 862.686 798.008
Almanya 152.230 139.382 149.816 174.752 157.860
Ispanya 97.110 93.652 105.962 133.753 147.724
ingiltere 104.770 94.312 125.003 155.674 147.355
Hollanda 70.789 72.958 85.972 87.011 70.835
Danimarka 46.091 42.733 42.856 48.013 43.987
italya 61.754 49.641 45.171 39.022 37.513
Fransa 29.867 28.353 29.058 36.093 29.279
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isveg 20.004 22.810 24.965 26.331 20.977
ABD 9.483 10.426 12.277 13.737 16.410
Cek Cumbhuriyeti 29.694 24.124 29.120 22.140 15.392
Belgika 32.933 23.635 24.998 22.524 12.668
Polonya 4.878 9.267 8.768 12.732 12.048
Rusya Fed. 16.041 21.400 23.108 9.813 8.509
Hirvatistan 207 108 131 280 7.863
Norveg 6.615 7.154 8.112 9.728 7.801
Kanada 4371 5.154 5.053 4.490 4.866
Avustralya 3.307 3.775 5.832 4.753 4.824
Cin 747 1.776 4.207 3.883 4.030
Portekiz 1.592 3.236 3.751 1.151 3.747
Serbest Bolgeler 30.326 17.499 16.048 6.812 3.493

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC), 2016

Tirkiye'nin 620462310000 GTiP Kodunda Kadin/Kiz Cocuk icin Denimden Pantolon Uriin
grubu ihracati ilgili tabloda incelenmistir. Turkiye’'nin 620462310000 GTIP Kodunda ihracati
2015 yil icin yaklasik 800 milyon ABD Dolari olarak hesaplanmistir. Turkiye’nin yapmig
oldugu bu ihracatin 157 milyon dolarini Almanya, 147,7 milyon ABD dolarini ispanya, 147,3
milyon ABD Dolarini ingiltere ve 70,3 milyon ABD dolarini Hollanda gerceklestirmektedir.
Tarkiye'nin ihracatinda sigrama yapan ulkeler ise ABD, Polonya, Hirvatistan, Cin ve Portekiz

olarak gorulmektedir.

Tablo 28: Tirkiye’nin 620462310000 GTiP Kodunda Kadin/Kiz Cocuk icin Denimden

Pantolon Uriin grubunun ithalati ik 20 tlke (Bin ABD Dolari)

ihracatgi Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 79.183 70.286 109.127 95.232 90.601
Misir 15.010 22.100 46.014 32.298 28.710
Banglades 20.777 15.995 17.919 19.676 25.734
Pakistan 9.430 3.616 3.799 5.312 5.826
ispanya 2.440 2.275 3.835 5.236 5.009
italya 2.951 2.302 2.870 2.433 4.466
Cin 6.191 4.921 4.167 4.841 4.418
Serbest Bolgeler 2.861 5.566 11.444 6.040 2.633
ABD 2.355 2.009 2.584 2.616 2.352
Kambogya 271 860 1.450 1.434 1.710
Tunus 1.934 1.399 3.252 2.598 1.679
ingiltere 633 615 1.380 1.091 1.490
Fas 1.991 1.569 1.766 2.080 1.290
Almanya 2.321 1.442 1.617 1.014 1.198
Romanya 422 164 254 555 501
Sri Lanka 2.217 741 232 422 472
Bulgaristan 299 411 2.094 3.581 424
Hollanda 371 310 766 646 352
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Polonya 1.637 866 585 475 279

Danimarka 342 442 158 174 275

Fransa 102 332 676 154 258

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC), 2016

Tirkiye'nin 620462310000 GTiP Kodunda Kadin/Kiz Cocuk igin Denimden Pantolon Uriin
grubunun ithalati 2015 yili icin 90,6 milyon ABD Dolari olarak gérilmektedir. 90,6 Milyon
ABD dolar ithalatin 28,7 milyon ABD dolarini Misirdan, 25,7 milyon ABD dolarini
Banglades’ten gerceklestirmektedir. Banglades’i Pakistan 5,8 milyon ABD dolari ile 5 milyon
ABD dolari ile ispanya takip etmektedir.

Tablo 29: Tirkiye’nin 620520000012 GTiP Kodunda Erkek/Erkek Cocuk igin Denimden
Goémlek Uriin grubunun ihracati ilk 20 tilke (Bin ABD Dolari)

ithalatgi Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 11.755 10.277 13.427 13.850 9.903
Fransa 770 657 1.534 2.615 1.306
Ingiltere 1.993 1.430 3.698 2.774 1.208
Gek Cumhuriyeti 1.997 969 1.676 1.356 1.158
Almanya 702 362 571 1.008 1.084
italya 537 823 2.065 1.751 810
isveg 546 131 225 89 628
ispanya 436 862 351 905 573
Irak 38 26 17 84 337
Kazakistan 3 53 118 217 333
ABD 308 258 291 123 307
Hollanda 513 895 429 725 271
Danimarka 1.078 1.061 738 254 250
Rusya 113 920 367 195 205
Belgika 693 175 56 436 191
Israil 111 65 7 71 190
Kanada 72 70 187 55 120
Ukrayna 39 48 72 83 82
Suudi Arabistan 0 4 10 18 76
Cin 77 38 14 22 55
Cezayir 0 0 0 1 40

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC), 2016

Tirkiye'nin 620520000012 GTIiP Kodunda Erkek/Erkek Cocuk igin Denimden Gémlek Uriin
grubunun ihracati yaklagik 10 milyon ABD dolari olarak gérilmektedir. Yaklagik olarak 10
milyon ABD dolari ihracatin 1,3 milyon ABD dolarini Fransa, 1,2 milyon ABD dolarini
ingiltere, 1,1 milyon ABD dolarini Cek Cumhuriyeti ve 1 milyon ABD dolarini Almanya
gerceklestirmektedir.
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Tablo 30: Turkiye'nin 620520000012 GTIP Kodunda Erkek/Erkek Cocuk icin Denimden
Goémlek Uriin grubunun ithalati ilk 10 llke (Bin ABD Dolari)

ihracatgi Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 1.291 981 3.636 4.770 6.855
Banglades 229 255 2.823 3.941 6.185
italya 49 63 53 133 154
Hindistan 166 73 159 160 153
Serbest Bolgeler 357 156 32 54 128
Cin 384 111 208 105 36
Ingiltere 0 5 0 1 33
Romanya 6 1 2 32
Isvigre 0 0 0 0 28
Hollanda 13 18 0 0 22
Misir 0 1 0 0 22

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC), 2016

Tirkiye'nin 620520000012 GTIiP Kodunda Erkek/Erkek Cocuk igin Denimden Gémlek Uriin
grubunun ithalati 6,8 milyon ABD dolari olarak gériilmektedir. Bu ithalatin ortalama %95'ini
Banglades karsilamaktadir. Banglades, Turkiye'nin Erkek/Erkek Cocuk igin denimden
goémlek Urdn grubu igin en énemli ticaret ortagidir.

Tablo 31: Tirkiye’nin 620630000012 GTIiP Kodunda Kadin/Kiz Cocuk igin Denimden Bluz
Uriin Grubunun ihracati ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolari)

ithalatgi Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 4.029 5.165 6.399 6.041 6.480
Misir 2.198 3.292 2.915 3.914 4.364
Fas 0 354 457 445 384
ispanya 448 2 282 218 329
Israil 18 17 22 54 266
Almanya 327 69 567 372 257
ingiltere 124 238 207 378 221
Ukrayna 3 0 6 0 117
Suriye 2 8 11 95 71
Fransa 180 114 33 73 65
Kuveyt 0 1 2 15 61

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC), 2016

Tablo 31'de Tirkiye’nin Kadin/Kiz ¢ocuk igin denimden Bluz Grin grubunun ihracati
incelenmistir. Tarkiye’nin ilgili Grin grubunda 2015 yil igin ihracati yaklasik olarak 6,5 milyon
ABD dolari olarak goértulmektedir. Bu ihracatin 4,3 milyon ABD dolarini  Misir
gerceklestirmektedir. Misir ilgili Grin grubunda Turkiye’nin 6nemli ticaret ortagidir.
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Tablo 32: Tirkiye’nin 620630000012 GTIiP Kodunda Kadin/Kiz Cocuk Igin Denimden Bluz
Urtin Grubunun ithalati ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolari)

ihracatci Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 257 503 1219 513 304
Banglades 5 0 130 282 124
Hindistan 45 43 51 96 75
Cin 48 10 20 20 55
italya 4 19 25 39 24
Hollanda 0 0 6
Pakistan 0 0 5
Sri Lanka 14 0 0 5
Fas 13 4 3 10 4
Romanya 2 1 1 2
Hirvatistan 0 0 0 2

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC), 2016

Tirkiye'nin 620630000012 GTIiP Kodunda Kadin/Kiz Cocuk igin Denimden Bluz Uriin
Grubunun ithalati yok denecek kadar az goriilmektedir. 2015 yili ithalati 304 bin ABD dolari
olarak goérulmektedir. 2015 yilinda 304 bin ABD dolar ithalatin 124 bin ABD dolarini
Banglades gergeklestirmistir.

Tablo 33: Tirkiye’nin 620630000022 GTiP Kodunda Kadin/Kiz Cocuk i¢in Denimden Gémlek
Uriin Grubunun ihracati ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolar)

ithalatgi Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 7.632 14.659 19.641 11.128 8.684
ingiltere 2.151 7.485 3.708 2.231 3.933
Ispanya 849 1.725 4.448 1.995 1.101
italya 890 753 1.435 954 833
Almanya 881 434 3.587 1.011 427
israil 10 0 17 273 377
Hollanda 565 803 988 818 312
Rusya Fed. 49 63 159 217 202
Fransa 240 555 625 973 174
ABD 74 150 294 138 163
Cek Cumbhuriyeti 484 178 325 378 147

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC), 2016

Tirkiye'nin 620630000022 GTIP Kodunda Kadin/Kiz Cocuk icin Denimden Gémlek Uriin
grubunun ihracati 2015 yili igin 8,6 milyon ABD dolari olarak gorulmektedir. 8,6 milyon ABD
dolarinin yaklasik 4 milyon ABD dolarini ingiltere ve 1,1 milyon ABD dolarini ispanya
gergeklestirmektedir. Tlrkiye'nin ihracatinda sigrama yapan (ke olarak israil dikkat
cekmektedir.
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Tablo 34: Tirkiye’nin 620630000022 GTiP Kodunda Kadin/Kiz Cocuk i¢in Denimden Gémlek
Urtin Grubunun ithalati ik 10 Ulke (Bin ABD Dolari)

ihracatgi Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 562 451 4.392 3.289 1.917
Banglades 44 100 2.951 2571 1.465
italya 49 5 19 36 217
Cin 16 18 91 167 108
Hindistan 15 21 33 33 36
Endonezya 0 0 1 0 24
Ingiltere 0 2 56 42 21
Fransa 2 0 15
ispanya 0 0 12
ABD 0 1 1 0

Kambogya 0 0 15 46

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC), 2016

Tirkiye'nin 620630000022 GTIiP Kodunda Kadin/Kiz Cocuk igin Denimden Gdémlek (riin
grubunun ithalati 2014 yihnda 3,2 milyon ABD dolari olarak goérulmektedir. 2015 yilinda
dusls yasayarak 1,9 milyon ABD dolarina gerilemigtir.

Tablo 35: 2015 Yili Verileri ile Segment Bazinda Tiirkiye Denim ihracati (bin dolar)

Toplam ihracat Degeri

ihracattan Aldig Pay

(2015) (2015)

'620342310000 Erkek/Erkek Cocuk igin | 694.246 44,44
Denimden Pantolon

'620462310000 Kadin/Kiz Cocuk igin 798.008 51,08
Denimden Pantolon

'620520000012 Erkek/Erkek Cocuk icin | 9.903 0,63
Denimden Gomlek

'620630000022 Kadin/Kiz Cocuk igin 8.684 0,56
Denimden Gomlek

'620442000012 Kadin/Kiz Cocuk igin 6.480 0,41
Denimden Elbise

'620432900012 Kadin/Kiz Cocuk igin 19.482 1,25
Denimden Ceket

'620452000012 Kadin/Kiz Cocuk igin 25.520 1,63
Denimden Etek

Tiim Uriinlerde 1.562.323

Toplam ihracat

Kaynak: ITC TradeMap verileri kullanilarak URAGEM tarafindan hazirlanmigtir.

Yukarida 2016 yih ihracat verileri ile belirtilen Grin gruplarinda Tarkiye’den dunyaya yapilan
ihracat degerleri gorilmektedir. Buna gore Turkiye denim ihracatinda drtn gruplar bazinda
kadin/kiz gocuklar icin denimden pantolon ve erkek/erkek ¢ocuklar igin denimden pantolon
en ylksek payl almaktadir. Sadece kadin ve erkek denimden pantolon grubunun ihracat
icindeki payl %95,52 oranindadir. Denim drin gruplarinda toplam ihracat 2016 yilinda
1.562.323 bin dolar olarak gerceklesmistir.
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Tablo 36: 2015 yili Tirkiye Denim ihracatinda Erkek ve Kadin Denim Pantolon Uriin
Gruplarinda ilk 5 Ulkenin ihracat Degerleri (bin dolar)

Almanya Hollanda Danimarka ispanya ingiltere
Erkek/Erkek
Cocuk Igin 108.040 69.781 68.002 64.037 55.427
Denimden
Pantolon

Almanya ispanya ingiltere Hollanda Danimarka
Kadin/Kiz
Cocuk igin 157.860 147.724 147.355 70.835 43.987
Denimden
Pantolon

Yukarida 2016 yih ihracat verileri ile belirtilen Grun gruplarinda Turkiye’den ilk 5 Ulkeye
yapilan ihracat degerleri gorulmektedir. Goruldugu Uzere, siralama bakimindan kadin
pantolon grubu ile erkek pantolon grubu farklilik géstermektedir. Tabloya goére; her iki Grin
grubunda da ilk sirada Almanya yer almakla birlikte, erkek pantolon grubunda ikinci sirayi
69,781 bin dolar ile Hollanda, 68.002 bin dolar ile Danimarka almaktadir. ingiltere erkek Grin
gruplarinda besinci siradayken, kadin pantolon grubunda 3. siradadir. Kadin pantolon
grubunda ispanya ve ingiltere’ye ait ihracat rakamlarinin benzer oldugu gériilmektedir. Kadin
pantolon grubunda ispanya ve ingiltere’nin Almanya’dan sonra ve Aimanya’ya yakin ihracat
degerlerine sahip oldugunun altini ¢izmek gerekmektedir. Kadin pantolon grubunda 2016
ihracat degerleri ile 4. sirada Hollanda ve besinci sirada Danimarka gelmektedir. Yukaridaki
tabloya bakarak, erkek pantolon grubu igin oncelikli pazarlarin Almanya, kadin pantolon
grubunda ise 6ncelikli pazarlarin Almanya, ispanya ve ingiltere oldugunu sdylemek yanlis
olmayacaktir. Ayrica Hollanda ve basta Danimarka olmak (izere iskandinav (lkeleri proje icin
geligtirilebilecek pazarlar arasindadir. Asagida iskandinav Ulkelerine 2015 yilinda
gerceklestirilen toplam ihracat rakamlari gorulmektedir.

Tablo 37: iskandinavya Ulkeleri Erkek / Erkek Cocuk ve Kadin/Kiz Cocuk Pantolon
Gruplarinda Tirkiye ihracat Degerleri®®, 2015 verileri, bin dolar

Danimarka Norveg isveg Toplam
Erkek/Erkek
Cocuk igin 68.002 4.100 5.704 77.806
Denimden
Pantolon
Kadin/Kiz
Cocuk igin 43.981 7.801 20.977 72.759
Denimden
Pantolon

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC), 2016

Yukaridaki tabloya gére iskandinav Ulkelerine her iki grupta yapilan ihracat toplami 150.565
bin dolar olarak gerceklesmistir. Ozellikle isve¢’in kadin pantolon grubunda yaklasik 21
milyon dolarlik alim yaptigi gorilmektedir.

19 iskandinavya, Kuzey Avrupa'daki iilkelerin olusturdugu bir cografyadir. Danimarka, Isveg ve
Norveg iskandinav Ulkeleridir. Bu lilkeler ile beraber Finlandiya, izlanda, Faroe Adalari, Aland Adalar ve
Gronland Nordik ilkeleri olustururlar. (Kaynak: Wikipedia) Tabloda yalnizca Danimarka, isve¢ ve Norveg ithalat
degerlerine yer verilmistir.
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Tlrkiye ihracat verilerinin taranmasi ¢alismasi sonucunda Uzerinde durulmasi gereken bir
baska husus dikkat ¢cekmistir. Erkek ve kadin pantolon gruplarinda 2011 yilindan bu yana
Turkiye ihracati degerlendirildiginde, italya ve Belgika’ya olan ihracatimizin her iki Grin
grubunda da neredeyse %50 oraninda azaldigi goriimektedir. (Bakiniz: Tablo X, Sayfa X)
asagidaki tabloda ise Belgika’'nin s6z konusu urin gruplarinda (GTIP 8 haneli) ithalat
rakamlari gértlmektedir.

Tablo 38: Belcika 62046231 Kadin/Kiz Cocuk Denim Pantolon ithalat Verileri (Bin ABD
Dolari) ilk 10 Ulke

ihracatgi Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 254,026 196,966 216,381 184,837 137,504
Cin 47,031 22,273 20,702 19,213 23,463
Hollanda 23,406 21,695 19,796 21,064 17,391
italya 21,231 19,650 30,547 24,334 16,136
Almanya 13,476 13,129 16,757 15,707 13,714
ispanya 26,607 33,556 35,015 17,199 11,910
Fransa 14,771 10,564 12,974 12,753 9,622
Banglades 16,911 14,174 17,655 20,032 8,518
Tiirkiye 38,335 16,130 15,502 17,009 6,882
Danimarka 6,453 6,661 8,915 6,719 6,498
ingiltere 3,783 4,315 5,060 6,332 6,432

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC), 2016

Yukaridaki tabloya gore Belcika, Kadin/Kiz Cocugu Denim Pantolon ihracati 137.5 milyon
dolardir. Yillar bazinda rakamlar incelendiginde 2011 yiinda 38 milyon dolar olan
ihracatimizin 2015 yilinda sadece 6 milyon dolar olarak gerceklestigi gortlmektedir. S6z
konusu urtin grubunda Belgika pazarinin 255 milyon dolarlik hacminin daralarak 2015 yilinda
137,5 milyon dolara geriledigini de dikkatte almak gerekmektedir. Buna ragmen Turkiye'nin
pazar payinin, piyasada yasanan daralmanin ¢ok Uzerinde oldugunu sdylemek mumkunddar.
Ek olarak Belgika'ya yapilan ihracatta Cin’den sonra pazarin Hollanda, italya, Almanya ve
ispanya arasinda paylasildigi gérilmektedir.

Tablo 39: 62034231 Erkek/Erkek Cocuk Denim Pantolon ithalat Rakamlari (bin dolar) ilk 10
Ulke

inracatgi Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Dinya 323,337 287,930 302,111 337,936 258,533
Banglades 33,556 34,644 37,460 57,150 42,223
Almanya 50,892 42,850 47,047 46,255 40,743
Turkiye 51,813 45,266 48,435 49,864 28,134
Hollanda 39,423 34,633 41,311 37,744 24,937
Polonya 27,930 23,926 16,230 18,215 17,360
Fransa 16,252 15,123 20,297 19,537 17,306
Pakistan 21,751 24,679 18,350 17,720 11,967
italya 17,501 14,645 13,486 18,115 11,134
Cin 22,951 16,723 15,146 13,199 9,153
Danimarka 9,575 8,068 7,596 7,700 7,967

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC), 2016

Belgika’da erkek/erkek gocuk denim pantolon ithalatinin, kadin/kiz gocuk denim pantolon
grubundan yuksek oldugu goérulmektedir. Bu Urin grubunda Turkiye 3. Sirada olmakla
birlikte, 2011 yili ile karsilagtirildiginda satigs hacmi 51,8 milyon dolardan 28,1 milyon dolara
gerilemigtir. Belcika’'ya erkek denim pantolon saglayan Ulkelerin baginda Banglades ve
Almanya gelmektedir.

ihracat verileri degerlendirilirken tek basina ihracat satis rakamlarina bakmak her zaman
dogru sonuglara gétirmeyebilir. Denim sektérl alaninda basta demin pantolon grubu olmak
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Uzere ton bazinda birim fiyatlari da karsilastiriimistir. Bu kapsamda Tlrkiye'nin ihracatinda
ulkelere satis fiyatlari ve en ithalatimizda lider konumda oldugu icin Almanya’nin Ulkeler
bazinda alis fiyatlari degerlendirilmigtir.

Bir sonraki sayfaya geginiz.
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Tablo 40

Diinya
Banglades
Pakistan
Turkiye
Cin
Hollanda
italya
Polonya
Tunus
Danimarka

Belgika

: Almanya 62034231 Erkek/Erkek Cocuk Denim Pantolon Dolar/Ton Bazinda Alis Fiyatlari / ilk 10 Ulke Karsilastirmasi

Birim
Fiyat

23,357
14,348
18,133
37,254
17,044
39,167
59,572
38,908
46,541
43,235

31,753

2011
Unit

Dollar/Tons

us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons

Imported
unit
value
23,573
14,593
17,755
35,594
18,162
39,959
50,464
38,284
40,762

41,768

40,655

2012
Unit

us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons

Imported

unit
value

25,325
14,955
18,136
39,419
18,212
36,313
50,971
41,379
44,697

42,893

45,865

2013
Unit

us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons

Imported
unit
value
25,787
15,200
17,945
39,609
18,461
33,934
59,164
44,156
46,802

43,690

41,121

2014
Unit

us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC), 2016

Imported

unit
value

23,437
14,600
17,508
34,452
18,854
30,755
54,422
39,949
37,873

40,679

36,719

2015
Unit

us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons
us
Dollar/Tons

2015, US
Dollar
thousand
1,417,614
256,360
197,178
139,599
128,243
117,545
72,055
70,629
64,459

57,602

50,892

Imported
quantity
in 2015

60,485
17,559
11,262
4,052
6,802
3,822
1,324
1,768
1,702
1,416

1,386

Quantity
Unitin
2015
Tons
Tons
Tons
Tons
Tons
Tons
Tons
Tons
Tons
Tons

Tons

Tablodan da goruldugu gibi, Almanya erkek denim pantolon grubunda 2015 yilinda yaklasik 1,4 milyon dolar seviyesinde dunyadan ithalat
yapmistir, dinya ithalatinda alis ortalamasi yine 2015 yilinda ton basina 23,4 dolar seviyesindedir. Alis fiyatlari Glkeler bazinda incelendiginde
ise erkek pantolon grubunda adet bazinda Banglades ve Pakistan’in ilk siralarda oldugu gérulmektedir. Bu llkelerden alis fiyati ise 2015 yilinda
ton basina ortalama 14,6 ve 17,5 dolar seviyesindedir. Turkiye’den Almanya’ya yapilan ihracatta, Almanya’nin 2015 yilinda Turkiye’den birim
ahs fiyati 34,4 dolar olarak gerceklestirmistir. Yillar bazinda ulkelerden alis fiyatlarinin ¢ok buyuk dalgalanma gdéstermedigi gorulmektedir.
Almanya’nin ithalatinda birim basina en biyik degeri 54,4 ile italya’ya 6dedigi goriilmektedir. Banglades 2015 yilinda birim fiyati 14,6 dolardan
17,559 ton denim pantolonu 256,360 bin dolara satarken, Tirkiye 2015 yilinda birim fiyati ortalama 34,4 dolardan 4.052 ton denim erkek
pantolonu 139,599 bin dolara satmigtir. Bu tablo ile erkek denim pantolon igin Almanya pazarinda Turkiye'nin Premium segmette oldugunu,

65



Banglades ya da Pakistan ile segment bazinda kiyaslanamayacagi sonucuna varilabilir. Ek olarak italya’nin lilkks/ A+ Grlin segmentinde riin
ihrac ettigi sonucuna varilabilir. Erkek denim grubunda Almanya pazarinda Turkiye’nin birincil rakibi olarak Hollanda gdsterilebilir.

Tablo 41: Almanya 620462310000 Kadin/Kiz Cocuk Denim Pantolon Dolar/Ton Bazinda ilk 10 Ulke Alig Fiyatlari

Exporters 2011 2012 2013 2014 2015 Imported Imported Quantity
Imported Unit Imported Unit Imported Unit Imported Unit Imported Unit value in quantity Unitin
unit unit unit unit unit 2015, US in 2015 2015
value value value value value Dollar
thousand

Diinya 27,385 us 28,763 us 30,795 us 32,322 us 29,353 us 842,308 28,696 Tons
Dollar/Tons Dollar/Tons Dollar/Tons Dollar/Tons Dollar/Tons

Polonya 56,964 us 54,106 us 59,324 us 57,181 us 48,049 us 144,964 3,017 Tons
Dollar/Tons Dollar/Tons Dollar/Tons Dollar/Tons Dollar/Tons

Hollanda 43,333 us 40,374 us 33,589 us 31,934 us 26,934 us 120,315 4,467 Tons
Dollar/Tons Dollar/Tons Dollar/Tons Dollar/Tons Dollar/Tons

Tiirkiye 38,339 us 37,283 us 41,446 us 40,923 us 35,731 us 89,970 2,518 Tons
Dollar/Tons Dollar/Tons Dollar/Tons Dollar/Tons Dollar/Tons

Cin 14,500 us 18,094 us 20,860 us 22,229 us 22,618 us 74,618 3,299 Tons
Dollar/Tons Dollar/Tons Dollar/Tons Dollar/Tons Dollar/Tons

Banglades 15,045 us 14,535 us 14,734 us 15,046 us 14,918 us 66,324 4,446 Tons
Dollar/Tons Dollar/Tons Dollar/Tons Dollar/Tons Dollar/Tons

italya 52,623 us 43,656 us 52,486 us 56,453 us 51,633 us 61,288 1,187 Tons
Dollar/Tons Dollar/Tons Dollar/Tons Dollar/Tons Dollar/Tons

Danimarka 41,390 us 36,776 us 38,500 us 39,996 us 35,413 us 50,782 1,434 Tons
Dollar/Tons Dollar/Tons Dollar/Tons Dollar/Tons Dollar/Tons

ispanya 33,661 us 30,458 us 32,023 us 34,426 us 30,896 us 43,533 1,409 Tons
Dollar/Tons Dollar/Tons Dollar/Tons Dollar/Tons Dollar/Tons

Pakistan 17,311 us 17,855 us 18,444 us 19,042 us 17,203 us 42,766 2,486 Tons
Dollar/Tons Dollar/Tons Dollar/Tons Dollar/Tons Dollar/Tons

ingiltere 48,536 us 38,810 us 46,058 us 57,709 us 46,945 us 24,881 530 Tons
Dollar/Tons Dollar/Tons Dollar/Tons Dollar/Tons Dollar/Tons

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC), 2016

Almanya ithalatinda alg fiyatlari bakimindan incelendiginde Kadin/Kiz Cocuk Denim pantolon pazarinin Erkek/Erkek Cocuk Denim Pantolon
pazarindan Ulkeler bazinda dnemli farkliklari oldugu goérulmektedir. Almanya’nin kadin denim pantolon grubunda Dunya’dan yaptigi toplam
ithalat 2015 yilinda 28.696 ton ve 842,308 bin dolar olarak gerceklesmistir. Ulkeler bazinda dagilima bakildiginda ise adetler bakimindan ilk 5
Ulkenin birbirine yakin oldugu gértlmektedir. 2015 yilinda ortalama 14,9 dolar ile 4,446 ton denim pantolonu 66,324 bin dolara satarken, Turkiye
2015 yilinda 2,518 ton denim kadin pantolonu kilogram basina ortalama 35,731 dolardan toplam 89,970 bin dolara satmigtir. Rakamlar
degerlendirildiginde Turkiye’'nin Banglades ile kargilastirildiginda ton bazinda yariya yakin bir orani neredeyse 3 kati fiyata sattigi géralmektedir.
Ote yandan Polonya, 2015 yilinda ortalama ton bazinda 48,049 dolardan, 3017 ton bayan denim pantolonu, 144,5 milyon dolara satmistir. Bu
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tablodan anlasilacagi Uzere Turkiye, Alman kadin denim pantolon pazarinda “Premium segment’te yer almaktadir. Kendi segmenti igerisinde en

blylk rakibi Polonya, Hollanda’dir, bu (lkeleri ispanya ve italya takip etmektedir.

Tablo 42: Turkiye 620462310000 Kadin/Kiz Cocuk Denim Pantolon Dolar/Kg Bazinda ilk 15 Ulke Satis Fiyatlari Karsilastirmasi

Importers 2011 2012 2013 2014 2015 Exported

Exported unit Exported unit Exported unit Exported unit Exported unit value in

value, US value, US value, US value, US value, US 2015,

Dollar/Kilograms Dollar/Kilograms Dollar/Kilograms Dollar/Kilograms Dollar/Kilograms us

Dollar
thousand
Dinya 35 34 37 36 31 797,549
Almanya 39 38 42 41 36 157,641
ispanya 30 31 33 30 25 147,724
ingiltere 34 34 36 38 34 147,278
Hollanda 38 34 36 34 31 70,733
Danimarka 38 36 38 40 33 43,981
italya 44 40 45 44 36 37,471
Fransa 40 38 42 43 37 29,279
isveg 36 35 36 36 30 20,977
Amerika 37 41 39 39 31 16,410
Cek Cumbhuriyeti 37 37 39 40 35 15,392
Belgika 36 33 37 35 32 12,668
Polonya 33 34 35 34 30 12,048
Rusya 34 31 33 33 27 8,509
Hirvatistan 35 33 39 35 21 7,859
Norveg 37 40 46 43 35 7,801

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC), 2016

Exported
quantity in
2015,
Kilograms

25,664,707
4,358,413
5,816,135
4,372,344
2,264,797
1,325,412
1,027,456

797,213
709,025
532,695
442,530
395,586
405,997
320,888
372,381
222,089

Kadin/ Kiz Cocuk denim pantolon ihracatinda kilogram bazinda Ttrkiye Dinya ihracat ortalamasi 2015 yilinda 31 dolar olarak gerceklesmistir.
Sdz konusu Uriin grubunda Tirkiye ihracat pazarinda Almanya, ispanya ve ingiltere ilk 3 ve biyik alicidir. Diger alicilar Hollanda, Danimarka,
italya ve Fransa’'dir. Tirkiye'nin kilogram bazinda ihracat fiyati 30 — 36 dolar ile ortalama 14 dolar satig fiyati ile Banglades gibi (lkelerle
kiyaslandiginda Premium segmenttedir. Fransa ve italya’ya yapilan ihracatta 2014 yili sonrasinda birim fiyatta diisiis oldugu gériilmektedir.
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Tablo 43: Tirkiye 62034231 Erkek/Erkek Cocuk Denim Pantolon Dolar/Kg Bazinda Satis Fiyatlari / ilk 15 Ulke Karsilastirmasi

Importers

Dinya
Almanya
Hollanda
Danimarka
ispanya
ingiltere
Romanya
Belgika
italya
Fransa
Cek Cumbhuriyeti
Cezayir
Ukrayna
Polonya
ABD
Bulgaristan

201

Exported unit

value,

Dollar/Kilograms

1 2012
Exported unit
us value, US

27 24
32 30
35 33
32 29
26 24
34 30
11 9.22
32 32
43 39
30 29
30 29
12 12
11 15
12 12
29 34
9.02 8.63

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC), 2016

Dollar/Kilograms

2013
Exported unit
value, US
Dollar/Kilograms

26
33
34
34
27
31
13
34
42
29
28
9.05
17
16
35
10

2014
Exported unit
value, US
Dollar/Kilograms

26
33
34
34
26
32
27
30
40
28
29
8.42
24
17
30
11

2015
Exported unit
value, US
Dollar/Kilograms

24
31
30
29
22
29
30
25
34
24
28
8.85
22
27
28
9.47

Exported
value in
2015, US
Dollar
thousand
693,540
107,754
69,781
68,002
64,034
55,148
32,959
29,564
28,298
23,798
23,678
23,303
22,715
17,517
15,923
11,008

Exported
quantity in
2015,
Kilograms

28,860,526
3,505,002
2,359,563
2,322,996
2,957,836
1,926,815
1,085,761
1,163,861

825,827
975,993
850,994
2,634,509
1,011,942
660,414
567,128
1,162,045

Erkek / Erkek gocuk denim pantolon grubunda kilogram bazinda Turkiye, Dinya ihracat ortalamasi 2015 yilinda 24 dolar olarak gergeklesmistir.
Pazar dagihimina bakildiginda ilk ve en biiyiik alici Almanya’dir. Almanya’yi yaklasik pazar paylari ile Hollanda, Danimarka, ispanya ve ingiltere

takip etmektedir.
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7.4. Firmalar Tarafindan Belirtilen Mevcut Pazarlar ve Hedef Pazarlar

Hedef pazarlarin belirlenmesinde, tamamlanan literatlr calismasina ek olarak firmalarin saha
calismasinda belirttikleri mevcut ve hedef pazarlarda dikkate alinmistir. Firmalarin belirttikleri
hedef pazarlar gesitliik gostermekle birlikte lGlke bazinda ve bdlgesel dagihmi asagidaki
gibidir.

Grafik 15: Firmalarin Belirttikleri Mevcut Pazarlar

Almanya :I— 14

Ingiltere 9

ispanya — 9

Italya — 9

Fransa

Hollanda

—
Belgika 7
isveg 4
ABD 3
Danimarka 2
Norvec 2
Rusya 2
Dubai 1
iran 1
Israil 1
Kirgizistan 1
Ukrayna 1

Sekil 1: Proje iginde bulunan firmalarin mevcut pazarlari

PROJE iGiNDE BULUNAN FIiRMALARIN MEVCUT PAZARLARI

%
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Grafik 16: Firmalarin Belirttikleri Hedef Pazarlar
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Sekil 2: Proje icinde bulunan firmalarin hedef pazarlari
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7.5. Pazarlar Hakkinda Tespitler ve Hedef Pazarlar ve Pazara Giris Kosullari
ihracat ve Pazarlara iliskin Tespitler

e Turkiye'nin Avrupa’ya olan denim ihracatinda Grtn gruplari bazinda %90’in Uzerinde
payl erkek/erkek cocuk denim pantolon ve kadin/kiz ¢ocuk denim pantolon
almaktadir.

e Turkiye'nin en buyldk pazari Avrupa’dir ve 2015 yilinda Tirkiye’den Dinya’ya
gerceklesen ihracat 1.562.323 bin ABD dolardir, bagka bir ifade ile Turkiye denim
ihracati 1,5 milyar ABD dolar seviyesindedir.

e Avrupa Turkiye'nin hem pazari, hem de rakibidir. Tlrkiye en ylksek seviye ile
ihracatini Almanya’ya gergeklestirmektedir. Almaya pazarina bakildiginda ise
Premium segmentte Hollanda ve Polonya’dir.

o Turkiye'nin mevcut kiresel rekabet kosullari degerlendirildiginde Avrupa pazarini
korumaya ydnelik politikalar gelistirmesi, Avrupa’da buyumekte olan rakip Ulkelere
mevcut pazar payini vermemesi Uzerinde durulmalidir. Ek olarak yeni pazarlara iligkin
¢alismalar surdurdimelidir.

o Projede yeni musterilerin bulunmasi ve ihracata yonelik ¢alismalarin uzun slreye
yayllmis, 6n hazirliklari iceren danismanliklar seklinde hayata geciriimesinde fayda
bulunmaktadir.

e Turkiye ton bazinda ortalama 36 dolar seviyesinde ihracat satis fiyatina sahiptir.
Almanya bazinda degerlendirilecek olursa dinya ortalama satis fiyati 23 dolar
seviyesindedir. italya ve Polonya ton bazinda 50 dolar seviyesi ile pazardadir.

e Mevcut durumda Premium segment erkek denim pantolon pazarinda Banglades ve
Cin 11 — 16 dolar seviyesinde ylksek adetlerde satislar yapmaktadir. Bu hali ile
Premium segmentte rakip olarak goértilmemekle birlikte, su sonucglara varmak
mumkundur;

o Banglades, Pakistan ve Cin Avrupa’da “isimsiz, 6lgek ekonomisi, disuk fiyata
alici bulan” pazarlara yonelik trln ihracat etmektedir,

o ltalya, Polonya, Hollanda ve ispanya gibi ihracatgi firmalar, yari mamul
(yikama ve finishing) igslemleri uzak dojuda tamamlanmamis Urunleri alarak,
katma degerli islemleri Polonya ve Hollanda da yapmakta ya da tum sureci
uzak dogu ulkelerinde dusuk maliyetlerle tamamlamaktadir.

o Banglades basta olmak (zere, Uzak Dogu IUlkelerinde Uretimde cevreci,
tasarim odakl yaklasimlar konusunda blyuk bir gaba gorulmektedir. Buna ek
olarak Hollanda, Almanya, ingiltere menseili firmalar retim operasyonlarini
uzak dogu ulkelerine kaydirmakta, girisim sermayesi ve ortak yatirmlara
gitmektedir.

o Basta Hollanda olmak tzere, Avrupa Ullkelerinin, yine Avrupa denim pazarindan daha
blyuk pay almak i¢in buylk ¢aba harcadiklari gérilmektedir. Hollanda ve Polonya’nin
yakin gelecekte, uzak dogu Ulkeleri ile yaptiklari anlagmalar neticesinde Tulrkiye’nin
pazardan aldigi payi daraltacak seviyeye gelmesi kaginilmazdir. Turkiye’'nin denim
sektord icin kisa surede kalici bir politika belirlemesi gerekmektedir. Aksi halde
ihracat pazarinda rakiplerin gerek tasarim, gerekse fiyat ile kuracaklari baskinin
karsisinda pazara yakin olma avantaji tek basina yeterli olmayacaktir.
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o Uluslararasi fuarlara katiim mevcut durumda o6ncelikli pazarlama faaliyetli olarak
gorulmemektedir, bunun yerine kaynaklarin daha nokta atis, dogrudan alicilara
odaklanilacak organizasyonlarla hayata gegciriimesinde fayda gériimektedir.

o FErkek ve kadin Urin gruplarinda pazarlar farklilk gostermektedir. Firmalarin
pazarlama faaliyetlerinde oncelikli Urlnlerine gore pazar godzetmelerinde fayda
gorulmektedir.

Proje ihracat Stratejisi ve Onerilen Pazarlar

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilari Birligi Denim Konfeksiyon UR-GE Projesi
intiyag analizi igin gergeklestirilen pazar arastirmasi sonucunda ortaya c¢ikan hedef ve
oncelikli pazarlar icin genel bilgiler asagida bulunmaktadir.

Bu bolum o6zet niteliginde olup detayli bilgiler Pazar Analizi boluminde ve EK olarak
verilecek olan Belirlenen Hedef Pazarlar igin Pazara Giris Kosullan dosyasinda
bulunmaktadir. Hedef pazarlar igerisinde bulunan Avrupa Ulkelerinin Ulkemiz ile serbest
ticaret anlasmasi bulunmaktadir. Ayrica giimrik vergileri ve KDV oranlari asagidaki tabloda
gOsteriimektedir.

Tablo 44: Belirlenen Hedef Pazarlarin Gumruk Verisi Orani ve KDV Oranlari

Hedef Ulke Gilimriik Vergisi (%) KDV (%)
Almanya 12 19
ingiltere 12 20
italya 12 23
Fransa 12 20
Hollanda 12 21
ispanya 12 21
ABD 16,5 Eyalete gbre degismektedir.
Norveg 10,7 25
isveg 12 25
Danimarka 12 25

Kaynak: European Commission Taxation And Customs Union- Avrupa Komisyonu Vergilendirme Ve Gimriik
Birligi

Proje kapsaminda énerilen pazarlar:

1. Avrupa Kitasi: Almanya, ingiltere, Hollanda, Ispanya, italya ve Belgika basta olmak
tizere Avrupa llkeleri (Amag Pazar Payini arttirmak)

2. lIskandinav Ulkeleri: ithalat oraninin yiiksek olmasi, kisi basina disen milli gelir ve
proje iginde bulunan firmalarin talebinin yiiksek olmasi yéniiyle isveg, Norveg,
Danimarka

3. Amerika: Firmalarin hedefledikleri pazar olmasi ve diinyanin en blyiik denim
ithalatg¢isi olmasi ybnulyle Amerika
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Pazarlara iliskin Bilgiler

Almanya: Almanya, 357 bin km?lik yuzélcimi ve vyaklasik 81 milyonluk nlfusuyla,
Avrupa'nin en blylk Ulkelerindendir. Ulke, niifus bakimindan Avrupa Ulkeleri arasinda
Rusya Federasyonu'ndan sonra ikinci sirada, AB Ulkeleri arasinda ise ilk siradadir. Aimanya
16 eyaletten olusan federal bir cumhuriyettir. Ulke, AB igindeki liderlik konumu, giglii
ekonomik, sinaf, ticari ve teknolojik yapisiyla Dinya ekonomisi ve siyasetinde Kkilit
aktorlerden biridir. Almanya, cografi olarak Avrupa’nin tam ortasinda yer almaktadir. Dokuz
komsu Ulke ile sinirdas konumundadir. Kuzeyde Danimarka, Hollanda, Belgika, Liksemburg
ve Batida ise Fransa bulunmaktadir. isvigre ve Avusturya Giineyde, Cek Cumhuriyeti ve
Polonya ise Dogu’daki komsularidir. 3 Ekim 1990 tarihinde Demokratik Almanya Cumhuriyeti
ile birlesmesi ile Avrupa’nin ortasindaki konumu daha bariz duruma gelmistir.

Almanya, dogu ile bati ve iskandinav ile Akdeniz havzasi arasinda bir kdprii durumundadir.
Avrupa Birligi ve NATO Uyelikleri ile orta ve dogu Avrupa Ulkeleri arasinda da etkin bir képri
rolliinG Ustlenmis bulunmaktadir.

Toplam nufus 2014 yili itibariyle 80,8 milyondur. Nifusun %49'u erkek (39,6 milyon), %51’i
(41,2 milyon) kadindir. Beklenen yasam suresi erkeklerde 76, kadinlarda 82'dir. 2015
yilindaki nifus ise kesin olmayan verilere gére 81 milyondur.

Nufusun %8,8’i yabancilardan olugsmaktadir. Yabanci nifusun yaklasik %40in1 diger AB
uyesi Ulkeler olusturmaktadir. Yabanci nifusun icindeki belli bagli milletler sunlardir: Turk
(1.607 bin), italyan (520 bin), Polonyali (468 bin), Yunan (284 bin), Hirvat (223 bin),
Avusturyali (176 bin), Bosna-Hersekli (154 bin).

Ulkede yaklasik 43 milyon isgiici bulunmaktadir. issizlik orani ise 2014 yilinda %4,5 olarak
gerceklesmigtir.

Yuksek alim gucuyle Ulkemiz ihracat ve ithalatinda en buyik partner olma 6zelligi tasiyan
Almanya Federal Cumhuriyeti, dinyanin ABD ve Japonya’dan sonra gelen en gelismis
sanayi Ulkesidir. Ulke 80,8 milyonluk niifusuyla Avrupa Birligi’'nin de en blylk ve en énemli
pazari konumundadir.

Denim Konfeksiyon: Proje igerisinde bulunan firmalarin buyik kismi Almanya’ya ihracat
yapmaktadir. Firmalar, her ne kadar Almanya’ya ihracatlari bulunsa da Almanya pazarinda
biyumeyi hedeflemektedirler. Almanya 2014 yilinda yaklagik 7,4 milyar ABD dolari Denim
konfeksiyon ithalati gergeklestirmistir. 2015 yilinda bir énceki yila gére 9 milyon ABD dolari
gerileme yasamistir. Almanya’nin en o6nemli ithalat ortaklari 1,4 milyar ABD dolan ile
Banglades, 1 milyar ABD dolari ile Cin ve yaklagik 770 milyon ABD dolari ile Tarkiye'dir.
Tarkiye’den yapmis oldugu ithalatin 2015 yilinda yaklasik 110 milyon ABD dolari azaldigi
gOrulmektedir.

Tablo 45: Almanya Denim Konfeksiyon ithalati (Bin ABD Dolari)

ihracatgi Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 8.237.431 7.303.714 7.648.775 7.450.997 6.492.517
Banglades 1.143.970 1.247.483 1.401.548 1.424.543 1.436.990
Gin 2.009.533 1.627.055 1.490.366 1.244.254 1.016.176
Tiirkiye 921.023 865.854 890.705 878.270 768.563
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Pakistan 321.340 293.088 312.255 383.961 429.532
Hindistan 581.737 382.704 365.950 387.673 299.304

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) Trademap

ingiltere: Kita Avrupa’sinin kuzeybatisinda yer alan Britanya Adalari 244.100 km?lik bir
yuzolgimine sahiptir. Bu adalarin en blyugd Buydk Britanya, ikinci en buyldga ise Blyuk
Britanya adasinin batisinda bulunan ve (zerinde Kuzey irlanda ve irlanda Cumbhuriyeti’nin
yer aldigi adadr.

Ana adanin kuzeyinde bulunan iskogya’nin batisinda Hebrides takimada toplulugu yer
alirken iskogya’'nin kuzeydogusunda Orkney ve Shetland adalari siralanmaktadir. Bitiin bu
adalar ingiltere’ye baglidir. Ancak, ingiltere ile Fransa arasinda yer alan Channel Adalari ile
irlanda Denizindeki Isle of Man adasi, uluslararasi iligkiler ve giivenlik bakimindan Birlesik
Kralliga bagh bulunmaktadir.

Birlesik Krallik'in 244,100 kilometrekarelik yUzolgiminin 130,400 kilometrekarelik kismi
ingiltere’ye aitken iskogya 78,800 Galler 20,800 ve Kuzey irlanda 14,100 kilometrekarelik
alani kapsamaktadir.

Baskenti Londra (7,8 milyon) olan Ulkenin diger énemli sehirleri Birmingham (1 milyon),
Leeds (799.000), Glasgow (593.000) ve Sheffield (556.000) olarak siralanmaktadir Ulke
topraklarinin yaklasik %71’lik kismi ekilmeye mdusait alan ve cayirlardan, %10’'luk kismi
ormanlik alanlardan %19’luk kismi ise sehirlerden olugsmaktadir.

2014 yili tahminlerine gére ingiltere’nin nifusu 64,5 milyon kisidir. ingiltere, Birlesik Kralhgin
nifusunun % 84’Unl olustururken, iskogya % 8,3, Galler % 4,8 ve Kuzey irlanda % 2,9 paya
sahiptir. 2018 yilinda Birlesik Krallik nGfusunun 65,7 milyon kisiye ulasmasi beklenmektedir.
Dusuk dogum oranlari ve artan yasam beklentisine bagli olarak Ulke nufusu giderek
yaslanmaktadir. 2013 yili verilerine goére, lUlkede nufusun %16’sini 65 yas Ustd nifus
olustururken, 16 yas alti nifusun toplam nifusa orani ise %17,6'dir. Diger Bati Avrupa
tlkelerinde oldugu gibi ingiltere’nin de gelecek 10 yilllk dénemde emekli niifusun galisan
nifus Uzerinde yarattigi yuk ile karsi karsiya gelmesi beklenmektedir. 2018 itibariyle 65 yas
ustindn toplam nifusa oraninin % 18,6 olacagi tahmin edilmektedir.

ingiltere ekonomisinde GSYH’nin yaklasik tigte ikilik kismi dzel tiiketim kaynakhdir. Diger pek
cok gelismis lilkede oldugu gibi ingiltere’de de imalat sanayinin GSYiH’ deki pay! giderek
azalmaktadir.

ingiltere, ithal Griinlerde AB teknik mevzuatini uygulamaktadir. AB teknik mevzuatina gore,
urinler AB pazarina giriste tlketici saglhigi ve guvenligi ile ¢cevre korunmasina iligkin olarak
teste tabi tutularak sertifikasyonlari yapiimaktadir.

ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve GLOBALGAP
sertifikasi ise tlketici tercihleri agisindan énem tagimaktadir.

ingiltere’de saglik, glvenlik amagh denetim uygulamalarinda bazi ézel durumlar harig,
pazara girigi bagtan engelleyen veya guglestiren kati uygulamalar yerine, genellikle beyan
esasina dayall, nihai sorumlulugu ithalatgiya veya dagiticiya birakan esnek bir yaklagim
benimsenmisgtir.
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ingiltere’de tarifeler, giimriik denetimi, saglik kontrolleri, miktar ve deger kontrolleri, lisans-
standart ve etiket uygulamalari vb. konular bakimindan AB (lkelerindeki uygulamadan farkl
ve Ozel olarak dikkati ¢eken, ithal edilen Urlnlerin pazara girisine engel olusturan bir
uygulama bulunmamaktadir.?°

Denim Konfeksiyon: ingiltere’nin Denim konfeksiyon ithalati incelendiginde 2015 yilinda 4,2
milyar ABD dolar ithalat yaptigi gériilmektedir. ingiltere’nin en fazla ithalat gerceklestirdigi
Ulkeler sirasiyla Banglades, Cin ve yaklasik 410 milyon ABD dolari ile Turkiye'dir. Proje
icerisinde bulunan firmalarin ingiltere’de varligini devam ettirme ve pazar payini arttirma
hedefi bulunmaktadir. ingiltere 4,2 milyar ABD dolari ithalatla énemli denim konfeksiyon
pazarlarindandir.

Tablo 46: ingiltere Denim Konfeksiyon ithalati (Bin ABD Dolari)

ihracatgi Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 4.933.746 3.996.502 4.024.444 4.265.866 4.241.501
Banglades 662.366 724.445 766.039 791.243 931.663
Cin 1.288.044 841.413 739.960 712.251 645.514
Tiirkiye 359.460 328.663 343,671 405.258 407.169
Hindistan 684.245 396.861 405.522 417.943 360.725
Pakistan 226.447 202.526 209.785 250.001 252.691

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) Trademap

Fransa: Fransa 543.945 km? yuzolgcimu ile gerek Bati Avrupa’da gerekse Avrupa Birligi
icerisindeki en biylk alana sahip Ulkedir. Kara sinirlari Avrupa ana kara ve iber
Yarimadasr'na bitisiktir. Kara sulari ise Akdeniz'e, Atlas Okyanusu’na, Mans denizine ve
Kuzey denizine dayanir. Sinirlari 2.889 km uzunlugundadir. Fransa alti Ulke ile komsu olup,
kuzeyde Belcika ve Lilkksemburg, doguda Almanya ve isvigre, giiney doguda italya, giiney
batisinda ise Ispanya bulunmaktadir. Fransa’nin 3427 km uzunlugundaki sahil seridi,
Akdeniz, Mans Denizi, Atlas Okyanusu ve Kuzey Denizi kiyllarindan gegcmektedir.

21Jlkenin niifusu 2015 yili igin 66,3 milyondur. Avrupa'da Almanya'dan sonra en ¢ok niifusa
sahip olan Ulkedir. NiUfusun %77,4’G kentlerde yasamakta olup Glkenin en biylk kentsel
yerlesim merkezi toplam dlke nifusunun %16’sin1 barindiran Paris’tir. Paris’ten sonra en
kalabalik kentler Marsilya, Lyon ve Nice'tir. Ortalama yasam suresi kadinlarda 84,5,
erkeklerde 78'dir. Ulkenin genel yas ortalamasi 82'dir. Okuma yazma orani %99'dur.

Ulkenin niifus artiginda tlkeye her yil 150.000 kadar gelen gégmenlerin payi énemli bir yer
tutmaktadir. Gelen gé¢gmenlerin blyuk kismi Fransiz vatandaslhdina gegmektedirler. Gégmen
nufus igerisinde en buyuk paya sahip olanlar gruplar ise sirasiyla Portekiz, Cezayir ve Fas
kokenlilerdir. Fransa’da Turk ndfus toplaminin nifus igerisinden aldigi payin %4 oldugu
tahmin edilmektedir. Ulkede igsizlik orani %9,9 diizeyindedir.2015 yil bag itibari ile Ulkedeki
issiz sayisi 2.838.000 kisi olarak tespit edilmigtir.

Fransa, ithal Grlnlerde AB teknik mevzuatini uygulamaktadir. S6z konusu mevzuat, Grinlerin
AB pazarina girigte tuketici sagligi ve guvenligi ile ¢gevrenin korunmasina iligkin uyulmasi

20 Kaynak: Ekonomi Bakanlig Ulkeler Hakkinda Genel Bilgiler www.ekonomi.gov.tr
ZlKaynak: World Bank 2015,Insee 2015
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gereken zorunluluklari kapsamaktadir. Urlinlerin teknik mevzuata uygunlugu ithalat
asamasinda kontrol edilebilecegdi gibi piyasa gézetimi yoluyla da denetlenebilmektedir.

Bu bdélimde yer alan CE isareti, HACCP ve REACH uygulamalari hem AB icinde Uretilen
hem de AB’ye ithal edilen Urlnleri kapsayan zorunlu sertifikasyon uygulamalaridir. Bu suretle
tarife digi engellerden veya uygulanmasi zorunlu olmayan standartlardan farkl bir durum arz
etmektedirler.

Denim Konfeksiyon: Fransa denim konfeksiyon ithalati incelendiginde 2015 yilinda yaklagik
3,7 milyar ABD dolari ithalat yaptigi gértlmektedir. 3,7 milyar ABD dolari ithalatin yaklasik
840 milyon ABD dolarini Cin’den, yaklasik 690 milyon ABD dolarini Banglades’'ten ve 326
milyon ABD dolarini Turkiye’den gergeklestirmistir. Turkiye’den yapmis oldugu ithalatin 2014
yiindan 2015 yilina 21 milyon ABD dolari azaldigi gorulmektedir. Proje icerisinde bulunan
firmalarin dnemli pazarlarindan birisi olarak dikkat ¢cekmektedir. Pazarda mevcut durumu
koruma ve blyiume hedeflenmektedir.

Tablo 47: Fransa Denim Konfeksiyon ithalati (Bin ABD Dolari)

ihracatgi Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 4.457.141 3.897.496 3.984.137 4.008.850 3.712.727
Cin 1.232.705 1.071.281 983.668 928.530 837.299
Banglades 443.433 442.697 579.593 636.607 683.921
Tirkiye 325.507 311.948 348.735 347.647 326.776
Hindistan 418.916 310.278 269.557 272.854 234.370
Fas 362.803 305.572 316.970 286.861 232.171

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) Trademap

Hollanda: Hollanda ekonomisi, 6zel sektor ve kamu sektortinun her ikisinin de énemli roller
oynadigl karma bir pazar ekonomisi niteli§i tasimaktadir. Ekonomi guigliu bir uluslararasi
yonelime sahiptir. Hollanda, ticaret ve ylUksek duzeyli finansal ve mesleki hizmetleri ile
unlenmig, dunyadaki en zengin ve refah seviyesi ylksek Uulkelerden biri olarak 6ne
cikmaktadir.

Hollanda’'nin nifusu, Subat 2015 yih itibariyla 16,9 milyondur. Nifusun %80’i Hollandall,
%20’si ise azinliklardan olusmaktadir. 3.3 milyonluk gé¢men nufus igerisinde en blyuk grup,
yaklasik 400 bin kisi ile Turklerdir (toplam nufusun % 2,5'). Daha sonra Fas, Surinam ve
Endonezya kokenliler gelmektedir. Nifus yogunlugu km2 basina 486 olan Hollanda,
dinyadaki nufus yogunlugu en yuksek olan tlkeler arasindadir. Nufusu en fazla olan sehirler
siraslyla, Amsterdam, Rotterdam, Lahey, Utrecht, Eindhoven ve Tilburg’dur.

Hollanda, IMF’nin 2014 yilinda hazirlamis oldugu siralamaya gore nominal olarak dinyanin
en blyuk 17. ekonomisidir. Kisi basina disen gelirde ise 12. sirada yer almaktadir.

Hollanda idari acidan, Drenthe, Flevoland, Friesland, Gelderland, Groningen, Limburg,
Overijssel, Utrecht, Zeeland, Noord Brabant, Zuid Holland, Noord Holland olmak Utzere 12
Eyaletten olusmaktadir. Kralice, Devletin bagidir. Bagli Bdlgeler Aruba ve Antiller'de Kralice
tarafindan atanan valiler bulunmakta olup, bu bdlgelerin bakanlari da, Kraliyetle ilgili konular
gorusulurken toplantilara katiimak tzere, Hollanda Bakanlar Kurulu'nda yer almaktadir.
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Doguda yer alan Overijssel bdlgesi, 6zellikle tekstil endistrisi nedeniyle Hollanda’nin en
gelismis sanayi bolgesidir. Ayrica metal, kimya, kauguk ve et isleme sanayileri ile tarim
sektorii de bu bélgede bulunan dnemli sektérlerdendir. Twente Teknik Universitesinin burada
kurulmus olmasi da bdlgenin arastirma ve teknik altyapi bakimindan oynadigi énemli rolin
bir gostergesidir.

Denim Konfeksiyon: Hollanda denim konfeksiyon ithalati incelendiginde 2015 yilinda 2,1
milyar ABD dolari ithalat gercgeklestirdigi gorulmektedir. Hollanda en fazla ithalatini 473
milyon ABD dolari ile Almanya’dan yapmistir. Almanya’yi sirasiyla 220 milyon ABD dolari ile
Cin ve 210 milyon ABD dolari ile Turkiye izlemektedir. Hollanda denim konfeksiyon ithalatinin
2 yili incelendiginde ithalatini arttirdigi tek tlkenin Almanya oldugu gorulmektedir. Turkiye’'nin
ise son 2 yillik Hollanda ihracatinda 60 milyon ABD dolari azalma goérilmektedir.

Tablo 48: Hollanda Denim Konfeksiyon Ithalati (Bin ABD Dolar)

ihracatgi Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 2.503.505 2.279.019 2.297.585 2.345.287 2.089.373
Almanya 542.049 473.572 469.999 459.992 473.900
Cin 421.367 345.037 265.434 282.484 220.121
Tiirkiye 255.144 270.986 280.088 268.403 208.864
Banglades 160.665 159.752 226.061 302.408 196.069
italya 138.186 115.638 124.720 107.609 103.685

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) Trademap

ispanya: Yizolcimi 504.782 km?olan ispanya, Avrupa Birliginin ve Bati Avrupa’nin
Fransa’dan sonra en bly(k ikinci Ulkesi olarak Avrupa kitasinin glineybatisinda bulunan iber
Yarimadasi'nda yer almaktadir. ispanya Ulusal istatistik Ofisi (INE) verilerine gdre
01.01.2016 itibariyle Ulke nifusu 46,44 milyon ve yabanci niifus 4,4 milyondur. Ulkeye
yonelik gogler ispanya’nin nifus profilini hizia degistirmektedir. Nifusun %49'u erkek ve
%51’i kadindir. NUfus Ulke iginde esit olmayan bir sekilde dadilarak, blylk sehirlerde ve kiyi
seridinde yogunlagsmistir. NUfusun %79’u sehirlerde yasamaktadir.

ispanya, Bati Avrupa’nin en genis arazili ve en diisiik niifus yogunluguna sahip Ulkelerinden
biridir. Ulkenin genel niifus yogunlugu, kilometrekareye 93 kisi diizeyindedir.

ispanya’nin 2015 yilinda 22,922 milyonluk isgiiciine sahip oldugu ve bunun codunlugunu
genelde orta yas grubunun olusturdugu gérilmektedir. Isgiiclinin %46’s1 kadin ve %54’(
erkektir.

ispanya ekonomisi GSYH’ye gére dinyanin 13. Avrupa Birliginin 5. biyiik ekonomisidir.
ispanya hizmet sektérii temelli modern bir ekonomiye sahiptir. Geng ve iyi egitimli niifusla
fiyatlarda rekabetci ve yenilikgi uluslararasi bir merkezdir. Ekonominin gelecekteki
buyumesine yonelik calismalar yapiimakta ve bu yonde arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
cok 6nem verilmektedir.

Diger Bati Avrupa Ulkeleri gibi ispanya’nin ekonomisi de 2. Diinya Savasi’'nin ardindan bir
donlsim slrecine girmis, bu siregte tarim sektoériiniin 6nemi azalirken hizmetler sektérinin
onemi giderek artmis ve bu sektor ekonominin hakim sektoru haline gelmistir. Tarim sektoru
GSYH’nin sadece %2,5’ini olustururken hizmetler sektérinin payl %75’e kadar yutkselmistir.
Perakendecilik, turizm, bankacilik ve telekomiinikasyon sektérleri ekonomik faaliyetin en
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onemli unsurlarindandir. Diger taraftan GSYH’nin %17’lik kismini olusturan sanayi sektori
ekonomideki 6nemini korumaktadir.

ispanya mal ticareti bakimindan diinyada ihracatci olarak 17. ve ithalatgi olarak 15. siradadir.
Hizmet ticaretinde ise ihracatgi olarak 8. ve ithalatgi olarak 16. sirada yer almaktadir. Ulkenin
2015 yih dig ticaret hacmi 583 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

ispanyol tiiketicisi DIY (Do It Yourself) Uriinlerde kalite ve yenilikgilik yerine fiyati én planda
tutmaktadir ve OnUmuizdeki dénemde s6z konusu dUrinlere olan egilimin artmasi
beklenmektedir.

ispanya’nin gerek gimriik, gerekse satis noktasi dizenlemeleri, tim tekstil ve hazir giyim
urinlerinin ispanyolca etiket tagimasini zorunlu tutmaktadir. Standart ispanyol tekstil kodu ve
icerik de etikette belirtiimelidir. 1987 yilinda ¢ikarilan bir kararname ile diizenlenen mevzuat
cercevesinde, tekstil icerigi, paketleme ve etiketleme yukumlulikleri ¢cok spesifik ve genis
kapsamh belirlenmistir. Ulkede fiyatlandirma igin klasik yontemler kullaniimaktadir. Ancak
kar marijlar nispeten ylksek tutulmaktadir. Odemeler genellikle 30, 60 veya 90 glinlik
vadelerle gergeklestiriimektedir. Ancak blyuk sirketler ve perakendeciler pazarlik yéntemiyle
bu slreyi 6 aya kadar uzatabilmektedir.

Ulkeyle is yapacak firmalarin, avro kullanimina ve gerektiginde istege bagh olarak avro
cinsinden fiyatlandirmaya hazirlikli olmalari gerekmektedir.

inditex: 1985 yilinda ispanya'da kurulan ve biinyesinde hazir giyim sirketlerini barindiran
uluslararasi moda toplulugu.

Firmanin  temelleri 1975 yilinda Amancio  Ortega  Gaona tarafindan  grubun  ana
firmasi Zara'nin acgilisina dayanir. Zara'nin ardindan cesitli yas gruplari ve kesimlerdeki
tuketicilere yénelik farkli markalarin olusturulmasinin ardindan butin sirketleri bir ¢ati altinda
toplamak ve yonetmek icin Inditex kuruldu.

Inditex ‘in bilnyesinde bulunan markalarinin 2014 yili itibari ile dinya genelinde 6.393
magazasi ve 100.000'den fazla ¢alisani bulunmaktadir.?

Denim Konfeksiyon: ispanya denim konfeksiyon ithalati incelendiginde 2015 yilinda 3,6
milyar ABD dolari ithalat gergeklestirdigi gorilmektedir. 2015 yilinda Banglades’'ten 730
milyon ABD dolari ithalat gergeklestirmistir. Banglades’i 590 milyon ABD dolari ile Tlrkiye ve
382 milyon ABD dolari ile Cin izlemektedir. Turkiye son 2 yilda ispanya’ya olan denim
ihracatini 52 milyon ABD dolari arttirmistir.

Tablo 49: ispanya Denim Konfeksiyon ithalati (Bin ABD Dolari)

ihracatgi Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 3.537.423 2.975.001 3.084.399 3.407.659 3.606.353
Banglades 317.379 398.744 515.936 594.444 729.151
Turkiye 511.219 421.135 484.595 536.309 588.963
Cin 725.235 573.046 461.372 435.335 382.216
Fas 460.844 395.780 396.827 415.844 379.185
Pakistan 120.084 137.189 161.874 269.206 330.164

22 Kaynak: https://tr.wikipedia.org/wiki/Inditex
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) Trademap

italya: Italya, Avrupa’nin giineyinden Akdeniz iclerine dogru kuzeybati giineydogu yoniinde
uzanan bir yarimada Uzerinde yer alir. Glineyinde ve batisinda Akdeniz, dogusunda Adriyatik
Denizi ve kuzeyinde Alp Daglari ile gevrelenmistir. Akdeniz'deki Sicilya ve Sardunya adalari
ile yarimada gevresindeki irili ufakli birgok ada italya’ya aittir. Kuzeyde, Lugano Goli'niin
isvicre’de bulunan kisminda, gdl kiyisinda bulunan Campione kasabasi da italya
topraklarindan tamamen ayri bir durumda olmasina ragmen resmi olarak italya topragidir.

italyan siyasi birligi, 1861 yilinda italya Kraligrnin yeninden ihdasinin (Risorgimento)
ardindan, 1866’da Garibaldi 6nculiginde baglatilan Bagimsizlik Savasi sonucunda
saglanmistir. 1870-71 Prusya-Fransa Savasrnin ardindan son kalan Fransiz glglerinin de
ulkeden atilmasiyla bagimsiz ulus-devlet kurulmusgtur.

IMF 2014 yili verilerine gére italya dinyanin sekizinci, Avrupa’nin dérdiinct blylk
ekonomisidir.

Avrupa Birligi'nin kurucu Uyesi olan italya, ayni zamanda ABD, Almanya, ingiltere, Fransa,
Kanada, Japonya ve Rusya ile birlikte G8 adi verilen sanayilesmis Ulkeler grubuna dahildir.

italya, 1l. Diinya Savasi sonrasinda savasin getirdigi agir ekonomik g¢okiintiiye maruz
kalmigtir. Takip eden donemde ABD’nin uyguladigi Marshall Plani ile sanayi tesislerini
yeniden yapilandirma konusunda ihtiyac duydugu dis sermayeyi elde eden italyan
ekonomisi, sanayi sektorinde istihdam edilecek isglcinu de Ulkenin guney kesimlerinden
gelen gocmenlerden karsilamistir. 1950-1960 doéneminde bu iki dnemli itici glicin birlesmesi
sonucunda zayif bir tarimsal ekonomiden glgli bir sanayilesmis ekonomiye dénlsum
gerceklestirilmistir. 1959 ve takip eden Ug¢ yil boyunca ortalama olarak yillik % 6,3 oraninda
ekonomik bilyiime gerceklesmis ve bu dénem daha sonralari italyan ekonomik mucizesi (il
boom economico) olarak anilmaya baslanmistir.

Tekstil, mobilya ve beyaz egya gibi énemli sektdrlerdeki firmalar, disik maliyetle Gretim
yapan Cin firmalari kargisinda rekabet edemez duruma gelmektedirler.

The Heritage Foundation tarafindan yapilan Ekonomik Serbesti Endeksine gore (Index of
Economic Freedom) italya diinyada 92, 43 Avrupa iilkesi arasinda 36'inci sirada yer
almaktadir. Diger AB Ulkelerine kiyasla italya’da verimsiz devlet blrokrasisi ve ylksek
seviyelerdeki yolsuzlugun yani sira agir vergi yukd ve yiksek oranli kamu harcamalari
bulunmaktadir.

italya ekonomisinde imalat sektérii gok gligliidiir. Ana sanayiler arasinda otomotiv, gemi
yapimi, kimyasallar, mobilya, giyim ve tekstil, deri egya ve ayakkabi, gida prosesi, seramik
drtinler, pargalar ve makineleri sayilabilir.

2008 Kuresel Finans Krizi gerceklestigi siralarda 1,1 trilyon dolara ulasan dis ticaret hacmi
kriz ile birlikte 2009 yilinda yaklagik olarak % 26 azalarak 821,3 milyar dolara gerilemigtir.
Ayni dénemde dis ticaret acigi ise bir dnceki yila gére % 55 azalarak 8,6 milyar dolara
gerilemigtir. 2010 yilinda dunyada ekonomik kosgullarin dizelmesi ile birlikte gerek ihracatin
gerekse de ithalatin artisi ile birlikte dis ticaret hacmi kriz dncesi seviyesine ulasamasa da
%14 artarak 933,8 milyar dolara ulasmistir. Dis ticaret agigi ise % 367’lik rekor bir artigla 40
milyar dolara yukselmistir.
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2015 yilinda bir 6nceki yila gére ihracatta % 13,3, ithalatta ise % 13,7 olarak gorilen azalma,
dis ticaret hacminin % 13,5 ve dis ticaret dengesinin % 10,1 azalmasi ile sonuglanmistir.

1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karari geregince 1 Ocak 1996 tarihinden itibaren Turkiye ile
Avrupa Birligi Uyesi Ulkeler arasinda sanayi Urunleri ticaretinde Gumrik Birligi uygulamasi
yurarluktedir. Bu suretle gumrik vergileri sifilfanmis ve Turkiye tguncu ulkelere kargi Ortak
GUmrik Tarifesi uygulamaya baslamistir.

Ayrica, bazi istisnalar disinda (toplulugun Ortak Tarim Politikasina dahil olmayan tarimsal
uriinler, yas meyve sebze Urlnlerine ait toplam 11 adet tarife pozisyonu, i¢c ve kabuklu
natirel findik, domates salgalari ve diger domates konservesi) AB Ulkelerine Turkiye'den
ithal edilen tarim Urinlerinde de gimruk vergileri tamamen kaldiriimis bulunmaktadir.

Sonug olarak, italya’'ya diger AB (Ulkelerinden (Norveg, izlanda, isvigre, Liechtenstein,
Andorra ve San Marino dahil) ve Turkiye’den yapilan ithalat glimrik vergisinden muaftir.

ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve GLOBALGAP
sertifikasi tuketici tercihleri agcisindan 6nem tasimaktadir.

2011 yilinda 21,4 milyar dolar ile rekor diizeye ulasmis olan Turkiye- italya ikili ticaret hacmi
2012 yilinda italya’nin yagamakta oldugu ekonomik krize bagh olarak italya’nin tlkemizden
ithalatinin azalmasiyla birlikte yaklasik olarak % 7 azalarak 20 milyar dolar civarina
gerilemigtir. 2012 yilinda ihracatimiz bir dnceki yila gére % 19 azalarak 6,4 milyar dolara
gerilemistir. ithalatimiz ile ayni diizeyde kalarak 15,6 milyar dolar olarak gergeklesmistir.
2013 yilinda Turkiye'nin italya’ya ihracati 2012 yilina gére % 5 artarken italya’dan ithalat ise
% 3 azalmistir. Bunun sonucunda dis ticaret hacminde énemli bir dedisme olmazken
Tirkiye'nin Italya’ya karsi dis ticaret agiginda ise % 11’lik bir azalma meydana gelmis ve 6,4
milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2014 vyilinda ise italya; Almanya, Irak ve
ingiltere’den sonra iilkemizin en ¢ok ihracat gergeklestirdigi tilke olmustur. ihracatimizin %
4,53'Unu, ithalatimizin ise % 5'ini italya ile gergeklestirdigimizi gérmekteyiz. Ayni yil, AB
Uyesi Ulkelere gergeklestirdigimiz ihracatta ise italya’nin payi %10,7 iken AB Ulkelerinden
yapilan ithalatta da italya’nin pay1 %14,1 olmustur.

2015 yih ikili disg ticaret hacmimiz kuresel ekonomik sorunlarin da etkisiyle 2014 yih
rakamlarina gére % 13,9 oraninda azalarak 16,7 milyon ABD Dolari civarinda
gerceklesmigtir.

Denim Konfeksiyon: italya denim konfeksiyon ithalati incelendiginde 2015 yilinda 2,3 milyar
ABD dolari ithalat yaptigi gérulmektedir. 2015 yilinda Banglades’ten 380 milyon ABD dolari
ithalat gergeklestirmistir. Banglades’i 292 milyon ABD dolari ile Tunus ve 262 milyon ABD
dolari ile Cin izlemektedir. italya denim konfeksiyon ithalatinda Tirkiye 2014 yilinda 186
milyon ABD dolari iken 2015 yilinda 143 milyon ABD dolarina gerilemigtir.

Tablo 50: italya Denim Konfeksiyon ithalati (Bin ABD Dolar)

ihracatgi Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 3.244.327 2.669.875 2.627.886 2.704.282 2.348.506
Banglades 211.526 262.032 314.318 382.170 377.090
Tunus 480.577 380.538 358.467 368.101 292.372
Gin 657.244 441.728 360.354 321.019 262.973
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Romanya 291.984 223.011 216.242 199.033 167.414
Turkiye 240.370 200.729 190.262 186.087 143.926

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) Trademap

Amerika Birlesik Devletleri (A.B.D.): Kuzey Atlantik ve Kuzey Pasifik Okyanuslarina siniri
olan ABD, Kanada ve Meksika'nin arasinda yer almaktadir. Ulkenin Kanada ile 8.893 km
(Alaska ile 2.477 km’lik sinir dahil) ve Meksika ile 3.141 km uzunlugunda siniri
bulunmaktadir.

Yuzolgimu bakimindan dinyanin 3. en blyuk ulkesi olan ABD, Giney Amerika ve Rusya
Federasyonu’'nun yarisi, Afrika Kitas’'nin onda ug¢l, Avrupa Birligi alaninin da iki kati kadar
karasal alana sahiptir.

ABD Iistatistik Biirosu’nun (US, Bureau of Census) tahminlerine goére 318,4 milyon (Temmuz
2014 tahmini) olan ABD niifusunun sirekli bicimde artarak 2015'de 321 milyon, 2025’de 346
milyon, 2050 yilinda 400 milyon olmasi beklenmektedir. 2012 yilinda beyaz nufusun toplam
nufusun yaklasik %80’ini olusturdugu tahmin edilmekte olup, 2050 yilinda bu oranin %69,8’e
disecegdi tahmin edilmektedir. Dinyanin en fazla nifusa sahip Uglncu Ulkesi olan ABD’de
2014 yili niifus artis hizinin %0,77 olmasi beklenmektedir. Ulke niifusunun %19,4’(i 0-14 yas,
%66,2’si 15-64 yas arasinda olup, %13,9'u da 65 yas ve Ustindedir. 2050 yilinda 65 yas ve
Ustd olan ndfusun toplam nufusun % 20,9'unu olusturacadi 6ngoérulmektedir. Nufusun
%82'den fazlasi kentlerde yasamaktadir. Ortalama yasam siresi kadinlarda 77,1 yil;
erkeklerde 81,9 yildir. 2014 yiinda ABD’de dogurganlik oraninin kadin basina 2,01 ¢ocuk
oldugu tahmin edilmektedir.

ABD, 320 milyonu asan nufusu ve 17 trilyon dolari asan GSYH’si ile dinyanin en 6nemli
pazarlarindan biridir. Ulke, diinyanin en biyik ithalatgisi olma 6zelliginin diginda, dinyanin
en buyUk dogrudan yabanci sermaye kaynagi konumu ile hem gelismis hem de gelismekte
olan Ulkelerin yoneldigi bir hedef pazardir. ABD ekonomisi, diinya ekonomisini birebir
etkileme gucune sahip olmasi nedeniyle de dinyada énemli ve belirleyici bir ekonomidir.

Dinya capinda serbest piyasa ekonomilerinin en bulylk 6rnedi olarak goésterilen ABD
ekonomisinde, uretim ve hizmetlerin biyudk bir bélimu 6zel sektor tarafindan tiketiimekte ve
saglanmakta olup, dinya c¢apinda kamunun agiriginin bu kadar az oldugu bagka bir
ekonomi bulunmamaktadir.

2015 yilinda ABD’ye ihracatimiz bir énceki yila gére %0,9 oraninda artis géstererek 6,4
milyar dolar olarak gergeklesmistir. Ulkemizden ABD’ye en ¢ok demir-gelik Griinleri ile
otomotiv aksam ve pargalari ihra¢ edilmektedir. Tekstil & hazir giyim, tarim & gida, makine
ve hava tasitlari ile bunlarin aksam ve parcalari da ABD'’ye ihrag ettigimiz diger énemli Grun
gruplaridir.?®

Amerika Pazari

Firmalarin buyldk bir bélimi tarafindan Amerika yeni pazarlar arasinda goésterilmistir. Bu
nedenle 6zellikle kadin/kiz gocuk ve erkek/erkek gocuk denim pantolon gruplarinda pazara
iliskin veriler analiz edilmeye calisiimistir.

23 Kaynak: Ekonomi Bakanhgi Ulkeler Hakkinda Genel Bilgiler www.ekonomi.gov.tr
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Denim Konfeksiyon: ABD denim konfeksiyon 2015 ithalati 15,8 milyar ABD dolari olarak
gorulmektedir. ABD’nin en blyuk tedarikgisi 4,4 milyar ABD dolari ile Cin’dir. Cin’i 2,8 milyar
ABD dolari ile Banglades, 1,5 milyar ABD dolar ile Meksika, 1,3 milyar ABD dolari ile
Vietnam ve 952 milyon ABD dolari ile Hindistan takip etmektedir.

Tarkiye 2015 ABD denim konfeksiyon ithalatinda 132 milyon ABD dolari ile 16. Sirada yer
almaktadir. Son iki yilda 12 milyon ABD dolari ihracat artisi s6z konusudur.

Tablo 51: ABD Denim Konfeksiyon ithalati (Bin ABD Dolari)

ihracatgi Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 16.635.876 16.395.167 17.067.083 15.769.244 15.794.134
Cin 5.154.121 5.212.543 5.299.525 4.452.173 4.415.457
Banglades 2.502.361 2.503.588 2.882.100 2.723.013 2.875.095
Meksika 1.636.133 1.576.084 1.565.592 1.547.199 1.481.062
Vietnam 1.068.736 1.070.106 1.278.995 1.309.266 1.320.989
Hindistan 1.102.088 952.440 937.247 898.344 952.322
Tirkiye (16 sirada) 102.179 113.667 119.076 120.068 132.449

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) Trademap

isveg: 449.790 km?lik yiizélgimi ile iskandinavya’nin en biyik llkesi olan isveg, batida
Norveg, dojuda Finlandiya ile sinir komsusudur. Norveg ile 1619 km, Finlandiya ile ise 614
km siniri mevcuttur. Guneybatida Danimarka ile arasinda denizden sadece 4 km mesafe
bulunmakta olup, Malmoé ile Kopenhag sehirleri arasinda tesis edilmis olan tiinel ve kopri iki
Ulke arasinda karayolu baglantisi saglamaktadir.

Baskent Stockholm, tlkenin en bulytk sehri olurken, Géteborg, Malmo, Upsala ve Linkoping
diger blyUk ve dnemli sehirlerdir.

450 bin km?lik yiiz6lgimii ile Fransa ve ispanya’nin ardindan Bati Avrupa’nin Gglnci blyik
tilkesi olan isvegiin 2015 yil itibariyle nifusu yaklasik 9,8 milyon civarindadir. Ozellikle
Kuzey Avrupa Uulkeleri ve 1990°’dan sonra diger Dogu Avrupa Ulkelerinden hizla g6¢ alan
isveg'te niifus her yil artmaktadir. Ancak, geng niifus artis oraninin yash niifus artis oranina
gore oldukga az olmasi nedeniyle geng nufusun azaldigi gérilmektedir.

Nifusunun % 84’lik kismi kentsel alanlarda yasayan isve¢'te yerlesim daha ok giiney
kisimda yogunlasmistir. Gelismislik ve refah diizeyinin Ust seviyede olmasi, ortalama yasam
beklentisini arttirmistir. Buna ek olarak dogum orani sabit kalirken 6lum oraninin azalmasi
isveg niifusunun yaslanmasina neden olmustur.

2015 yilinda issizlik orani % 7,4 olarak gerceklesmistir. Haftalik ortalama ¢alisma suresi, 40
saattir.

1850 yilinda Avrupa’nin kiyisinda kalmig fakir bir tarim Glkesi konumundaki isveg, 1970
yilinda kisi basina diisen GSYiH bakimindan diinyada Uglincii siraya yiikselmistir. 1850-
1970 déneminde isveg, dinyanin en hizli biylyen ve kalkinan Ulkelerinin baslarinda
gelmektedir. Diinya Ticaret Orglitii verilerine gére Isveg'in, 2014 yili diinya mal ihracati ve
ithalatindaki payinin % 0,9, dunya ticari hizmetler ihracati ve ithalatindaki payinin ise sirayla
% 1,61 ve % 1,31 oldugu gorilmektedir.

isveg'ten 2015 yilinda enflasyon % 0, issizlik ise % 7,4 olarak gergeklesmistir.
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isvec dis ticareti, AB ve DTO iiyeliginden kaynaklanan kurallara gore sekillenmistir. AB 28
Uye ulkeleri arasinda mallarin ticaretinde gumrik tarifesi bulunmamaktadir. AB Uye Ulkeler
arasindaki ticarette tarife digi kisittamalarin (saglikla ilgili dizenlemeler vb.) kaldiriimasinda
basarili olunmustur. isveg igin dnemli bir diger hususta, Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA)
ve AB Uye ulkeleri arasinda 1 Ocak 1994’te yapilan anlasma ile Avrupa Ekonomik Alani
(AEA) kapsaminda, AB lyesi olmayan Norveg, izlanda ve Lihtenstayn ile de tek pazar
olusturulmustur. Buna ek olarak AB lye (lkesi olmasi nedeniyle isvec’in Tirkiye ile giimrik
birligi anlagsmasi da bulunmaktadir. isve¢ dis ticarette Avrupa Birliginin Ortak Ticaret
Politikasini (OTP) uygulamaktadir. Ulkenin giimriikk vergi oranlari Ortak Gumrik Tarifesi
(OGT) cercevesinde tespit edilmektedir.

Katma Deger Vergisi (KDV) ve Ozel Tiketim Vergisi (OTV) Topluluk Mevzuatinda tam olarak
uyumlagtinimadigindan Gye Ulkeler tarafindan belirlenmektedir. isveg’teki standart KDV orani
% 25'tir.

Denim Konfeksiyon: isve¢ denim Konfeksiyon ithalati incelendiginde 2015 yilinda yaklasik
700 milyon ABD dolari denim konfeksiyon ithalati gerceklestirdigi gériilmektedir. isve¢ denim
konfeksiyon iriinlerini Banglades, Cin, Danimarka, italya ve Tirkiye’den temin etmektedir.
Turkiye, isveg denim konfeksiyon ithalatinda 45 milyon ABD dolari ile 5. Sirada yer
almaktadir.

Tablo 52: isve¢ Denim Konfeksiyon ithalati (Bin ABD Dolari)

ihracatgi Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 852.005 816.650 832.757 812.198 693.885
Banglades 73.906 87.101 85.933 76.555 85.818
Cin 108.381 101.680 96.209 94.617 84.603
Danimarka 98.784 102.160 89.246 79.975 65.502
italya 53.614 54.843 80.405 71.075 59.177
Tiirkiye 54.378 56.962 60.446 58.946 44.918

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) Trademap

Norveg: Kuzey Avrupa'da, iskandinav Yarimadasi'nin batisinda yer almaktadir. Komsulari;
dogu ve kuzeydoguda Isveg, kuzeydoguda Finlandiya ve Rusya Federasyonu olan tilkenin
batida Atlas Okyanusu'na kiyisi vardir. GUnesin hig batmadigi nokta olarak bilinen Nordkapp,
Norve¢'te yer almaktadir. Norve¢ nifusu 1980 yilinda 4,1 milyon iken 2016 yilinda 5,2
milyona ulasmistir. Ulkede niifus, diizenli olarak artmaktadir: 36 yilda 1,1milyonluk bir artis
olmustur. Ulkede, orta yas Uzerindeki nifus sayisi giderek artmaktadir. Ortalama yasam
suresi 81,8'dir. (World Bank, 2016) Yasam slresi kadinlar igcim 84,1, erkekler i¢in 80,4 dur.
Dogurganlik orani (Kisi basina disen ¢ocuk sayisi) kadinlarda % 1,74 erkeklerde 1,56’dir.

Norvec'in dogurganlik orani da Bati Avrupa ortalamasindan daha yuksektir. Analistler, bu
durumu Ulkenin comert aile politikalarina baglamaktadirlar. Bunun 6nemli bilesenlerini
arasinda, uzun sureli Ucretli izin ve c¢ocuk bakiminda verilen devlet destekleri
olusturmaktadir.

Gdégmenlerin  toplam nifustaki payr %16,3'dir. Ulkede 11000 Turk, gé¢men olarak
bulunmaktadir.

83



Ulkede okuryazarlik orani % 100 olup ayrica niifusun % 25,8 Universiteye devam
etmektedir. Norveg’in GSYH’si 2015 yilinda 389 milyar Dolar, ekonomik blyimenin ise % 1
oraninda gergeklestigi tahmin edilmektedir. Dinya Bankasi verilerine goére Norveg, 2015
yilinda dinyada is yapilmasi en kolay 6. Ulke durumundadir. (185 Ulke arasinda) (Ease of
Doing Business 2015)

Norve¢’te uygulanan tium standartlar, Avrupa ve Uluslararasi Standartlar ile Norveg sektorel
standardizasyon kuruluslarinin tavsiyelerine dayanan NSF’e gére belirlenmistir. Bugin kabul
edilen standartlarin % 90'Indan fazlasi NS-EN’e gore olusturulur ve Avrupa standartlari ile
aynidir.

Denim Konfeksiyon: Norve¢ denim konfeksiyon ithalati incelendiginde 2014 yilinda 415
milyon ABD dolari olan ithalatin 2015 yilinda 350 milyon ABD dolarina dustugu
gorulmektedir. Norveg denim konfeksiyon ihtiyacini Cin, Turkiye, Banglades, Hindistan ve
italya buyuk 6lctide karsilamaktadir. Norveg Tirkiye’den 2015 yilinda 60 milyon ABD dolari
denim konfeksiyon Urdnu ithal etmistir. Norve¢ pazarinin yaklasik %35’ine Cin sahiptir.
Yaklasik %25’ine ise Turkiye sahiptir.

Tablo 53: Norveg Denim Konfeksiyon ithalati (Bin ABD Dolari)

ihracatgi Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 464.162 438.107 439.096 415.721 350.676
Gin 163.128 142.781 132.661 117.254 97.239
Tiirkiye 62.340 68.846 71.839 69.278 60.989
Banglades 36.687 43.822 47.671 47.879 51.925
Hindistan 52.217 34.791 28.616 28.274 21.539
italya 30.357 27.101 27.906 20.069 16.113

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) Trademap

Danimarka: Danimarka, Almanya'nin kuzeyindeki Jutland yarimadasi ile 406 adadan olusan
43.075 km? biyikliginde bir Ulkedir. Sadece Almanya ile ortak kara siniri bulunan
Danimarka, kuzey ve dogusundaki Baltik Denizi'yle isve¢ ve Norveg'ten ayriimaktadir.
Bagkenti Kopenhag, Ulkenin dogusundaki Zealand adasinda olup, deniz Kkiyisinda
bulunmaktadir. Danimarka'ya bagh olan Gronland ve Faroe Adalari, 6zerk yonetime sahiptir.

Toplam nifus 5,6 milyon kisi olup yillik ortalama nifus artisi % 0,4’ddr. Nufusun en yogun
oldugu sehirler Kopenhag, Harning, Aarhus, Odense ve Aalborg'dur. 2019 yilinda ulkenin
nudfusunun 5,75 milyon kisiye ulasacagi tahmin edilmektedir. Yasanacak artista Ulkeye
yonelik goéclerin de etkili olacadr dusinilmektedir. Disik dogum hizina bagh olarak
onimuizdeki doénemde 14 vyas alti grubun Kkisi sayisinin ayni dizeyde kalmasi
beklenmektedir. Diger taraftan emekli sayisinda ise artis yasanacaktir.

Yaklasik 5,6 milyon olan toplam nifusun 3,6 milyonu iktisadi olarak aktif nifus grubuna (16-
66) katilmaktadir. Nifusun % 17,4’G 0-14 yas grubunda, % 18,3'U ise 65+ yas grubunda yer
almaktadir.

Danimarka ekonomisi, 2016 Dunya Bankasi verilerine gore, dinyanin 34. Avrupa’nin ise 14.
buyuk ekonomisidir. Danimarka’da 6zel tuketim harcamalari GSYH’nin yaklagik yarisina egit
olup, bu oran kamu harcamalarinin yuksek olmasindan dolay: dider pek ¢ok AB Ulkesine
gére daha disuktir. Ulkenin GSYH'si 342,4 milyar dolar diizeyindedir. Son ddénemde
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yasanan kuresel krizin ciddi etkilerine ragmen Danimarka ekonomisi halen olduk¢a disuk
seyreden enflasyonu, istikrarli maliye politikalari sonucunda fazla veren bltgesi ve cari
islemler dengesi ile olduk¢a olumlu bir gérinim sergilemeye devam etmektedir.

Danimarka’nin dinyadaki en gelismis Ulkeler arasinda yer almasinin arkasinda yatan en
onemli faktor, Danimarka firmalarinin yarattigi yuksek orandaki katma degerdir. S6z konusu
katma deger isgucu Ucretlerini ve Uretim surecinde sermayeden saglanan kari ifade etmekte
olup, s6z konusu gelir Gzerinden alinan vergi de Danimarka’nin bir refah devleti olabilmesini
saglayan en 6nemli yapi taslarindan birini olusturmaktadir.

Tam bati Avrupa Ulkeleri arasinda en yiksek yasam standardina sahip Ulkelerden biri olan
Danimarka, ayni zamanda gelirin en esit sekilde bolisiuldigu Ulkelerin basinda gelmektedir.
2014 yilinda Danimarka’ya olan ihracatimiz gegen yila gore % 7'lik bir artis gostererek 1.077
milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Tarkiye 2000 yilindan beri Danimarka ile dis ticaretinde fazla vermektedir. 2014 yilinda dis
ticaret fazlamiz 43 milyon dolardir. Danimarka'ya yonelik ihracatimizda agirlikli olarak hazir
giyim esyalari bulunmaktadir. (tigsortler, pantolonlar, bluzlar, gémlekler, elbiseler vb.).

Danimarka dis ticaretinin GSYIiH icindeki payi blylk énem arz etmektedir. Bu baglamda
Danimarka, Ulkeler arasindaki mal ve servis ticaretinin herhangi bir engelle karsilagilmadan
yapilmasina biyik onem atfetmektedir. Danimarka dis ticareti, AB ve DTO (yeliginden
kaynaklanan kurallara gore sekillenmistir. AB gumrik birligine tabi olan Danimarka, tarim
sektorl diginda tum sektdrlerde serbest mal ticaretini benimsemistir. AB 28 Uye ulkeleri
arasinda mallarin ticaretinde giimrik tarifesi bulunmamaktadir.

Danimarka dis ticarette Avrupa Birligi'nin Ortak Ticaret Politikasini (OTP) uygulamaktadir.
Ulkenin giimriik vergi oranlari Ortak Gumriik Tarifesi (OGT) cergevesinde tespit edilmektedir.
Genellikle tim Urdnler ve hizmetler igin ise % 25 oraninda KDV uygulanmaktadir. Kurumlar
vergisi orani 2015 yili icin % 23,5 iken 2016 yilinda % 22 oranina disurdlmesi
planlanmaktadir.

ISO 9000 kalite yonetim serisi ile ISO 14000 Cevre Standartlari, ISO 22000 standartlari ve ig
sagligi ve givenligi ile ilgili olarak 18001(OHSAS-is Saghg: ve Giivenligi Yénetim Sistemi)
standartlari AB Uye ulkelerinde 6énemli bir pazarlama unsurudur. Standartlarin Avrupa ve
uluslararasi normlara olusturulmasi ve var olan standartlarin uyumlastirimasindan sorumlu
olan Danimarka Standartlari Kurumu, hem Avrupa Standardizasyon Kurulusu(CEN), hem de
uluslararasi Standardizasyon Kurulusu (ISO) Uyesidir.

Danimarka’da tuketici tercihlerinde demografik durum blylk énem arz etmektedir. Son
yillarda yaslanan nufusun etkisiyle tuketiciler 6zellikle saglikh Urinlere yénelmektedir. Bunun
yaninda artan gelir durumu, hane halki sayisi ve g¢ocuklu aile sayisinin az olusu kisisel
harcamalar da arttirmaktadir. Ozellikle tek kisilik hane halki sayinin fazla olmasi nedeniyle
eve yapllan harcamalarin orani yuUksektir. Bunun yaninda calisan kadin ndfusunun fazla
olmasi pratik ve dayanikli trlinlere olan talebi arttirmistir.

Danimarkal tlketicilerin teknolojik UrGnlere ve teknolojinin kullanima yakinhgi fazladir.
Aligverigte e- ticaretin kullanimi ise her gegen gin artmaktadir.

ithalatgiyla ilk defa baglantiya gecmek icin ilk adim olarak tercihen numune ve katalogla
birlikte bir ihracat teklifi génderiimelidir. Teklifte en iyi fiyat verilmelidir. iletisim bilgilerinin
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yanlis veriimesi kotl bir izlenim verebilmekte ve ithalatginin ilgisi kaybolmaktadir. Ote
yandan, ithalat¢ilar ihracatginin internet sayfasi olmasina 6nem vermektedirler. Tim
pazarlama bilgilerinin ve internet sitesinin ingilizce olmasi gerekmektedir.

ihracatgi firmanin, goérismede fiyat, kalite, teslim siiresi gibi tim ilgili sorulara cevap
verebilmesi icin hazirlikll olmasi gerekmektedir. ihracatgi, is baglantisi kurulmadan énce
ithalatgi ile cok sayida gorisme yapmak zorunda kalabilir. Bu nedenle, ilk gériismeden ¢ok
sey beklenmemelidir.

Uriin, ithalatginin dogrudan is alanina giriyorsa, ithalatgi numune ve somut teklifler olmayinca
gorisme igin isteksiz davranmaktadir. Danimarkali isadamlari genel olarak sonu¢ odaklidir
ve kendi konularina hakimdirler.

Sevkiyat ile ilgili glvenirlik ve taahhidid yerine getirmek blylk o6nem tasimaktadir.
Danimarkali ithalatcilar, kisa dénemlerle calismaktadirlar ve siparisin anlagsmaya varilan
sirede ve miktarda teslim edilmesini beklemektedirler. ihracatginin sevkiyati zamaninda ve
guvenilir bir sekilde teslim etmesi fiyat kadar énemli bir rekabet avantaji saglamaktadir. Yeni
is iliskilerinin geleceg@i, bu nedenle yerine getirebilecedi gercekg¢i bir teslim slresini tayin
etmeye bagl olacaktir. isbirliginin kuruimasindan énce, ihracatginin gergekgi bir teslim siresi
belirlemesi zorunlu gozikmektedir. S6zlesmede yer almayan gecikme ve urine yonelik
tolerans, ¢ok sinirlidir ve siparisin iptal edilmesine neden olabilmektedir.

Uriinlerin Danimarka’ya nakliyesi dnemli bir gider kalemidir. Giivenli ve zamaninda sevkiyat
ve maliyeti Snemli oldugundan en iyi ulagtirma aracini segmek énem arz etmektedir. Son on
yilda, Danimarka’da “politik tuketiciler’ olarak adlandirilan gittikge blytyen tlketici grubu,
ithalat¢l ve Ureticilerden gelismekte olan Ulkelerden ithal edilen UGrlnlerin Uretiminde ¢ocuk
isci calistirilmamasi, endustriyel kirlilige ve c¢evreye zarar vermemesi konusunda garanti
istemektedirler. Bu nedenle, Danimarkali ithalat¢ilar, gelismekte olan ulkelerdeki
tedarikcilerden sbz konusu konularda garanti vermesi konusunda bir sdzlesme
imzalanmasini talep edebilmektedirler.

Denim Konfeksiyon: Danimarka denim konfeksiyon ithalati incelendiginde 2014 yilinda 960
milyon ABD dolari olan ithalatin 2015 yilinda 840 milyon ABD dolarina geriledigi
gorulmektedir. Danimarka denim konfeksiyon ihtiyacinin ¢odunlugunu Cin, Banglades,
Tirkiye, italya ve Hindistan’dan kargilamaktadir. Tirkiye 152 milyon ABD dolari ile
Danimarka konfeksiyon ithalatinda 3. Sirada yer almaktadir. Danimarka’nin Turkiye’den 2014
yilinda yapmis oldugu denim konfeksiyon ithalati 178 milyon ABD dolari iken 2015 yilinda
152 milyon ABD dolarina gerilemistir.

Tablo 54: Danimarka Denim Konfeksiyon ithalati (Bin ABD Dolari)

ihracatgi Ulkeler 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 1.100.898 1.040.132 933.256 959.316 840.375
Cin 375.663 356.845 266.891 232.602 179.865
Banglades 60.593 95.406 100.453 132.682 166.939
Tiirkiye 172.134 185.070 176.887 178.054 152.510
italya 110.977 87.322 93.125 98.337 63.525
Hindistan 144.929 89.226 66.261 60.431 46.522

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) Trademap
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8. Onerilen Strateji

Bu baslk altinda yer alan strateji ve vizyon Onerisi sektorel strateji Onerisi olarak
degerlendiriimemelidir. Mevcut stratejiye temel teskil eden tespitler ve buna bagh olarak
Onerilen vizyon ve stratejik adimlar UR-GE projesinin gelecek 3 yillik uygulama surecine
yoneliktir. Ancak ihtiyag Analizi Faaliyeti siiresince devam eden saha calismalari ve literatir
calismasi sonucunda sektorel strateji dnerilerine de bu baslhk altinda yer verilmigtir.

8.1. Stratejiye Temel Teskil Eden Tespitler

Denim Konfeksiyon UR-GE projesinde bulunan 18 firmanin saha ¢alismasi sonucunda elde
edilen veriler agagidaki gibidir;

1.

w

10.

11.

12.

Firma analizi yapilan 18 firmanin toplam calisan sayisi yaklasik 5750 olarak
hesaplanmistir. En fazla personel g¢alistiran firmanin yaklasik 1350 personeli, en az
personel ¢alistiran firmanin ise 25 personeli bulunmaktadir.

En eski kurulusa sahip firmanin 1985 yilinda kuruldugu, en yeni kurulan firmanin ise
2016 yilinda kuruldugu gorilmustar.

18 firmanin yillik Gretim miktari yaklasik 32 milyon adet olarak hesaplanmistir.

Proje icerisinde bulunan 18 firmanin toplam ihracat cirosu 230 milyon ABD dolar
olarak hesaplanmigtir. Firma basina ortalama 13 milyon ABD dolar ihracat
gerceklestirmektedir.

18 firmanin genel ihracat pazarlarinin Almanya, italya, ispanya, Hollanda, Fransa,
Danimarka oldugu belirlenmistir. ihracatin yogunluk olarak az yapildig Ulkeler ise
israil, ABD, Hong Kong, Cezayir, Fas, Tunus, BAE gibi tlkeler oldugu belirlenmistir.
Firmalara yapilan ziyaretler sonucu 18 firmada hem firma bunyesinde hem de
freelance olarak calisan toplam 34 tasarimci mevcuttur. Bununla birlikte proje
kapsaminda bulunan firmalardaki modelhane galisan sayisinin toplam 367 Kisi
oldugunu belirlenmisgtir.

18 firma igerisinde yalniz 2 firmaya ait uluslararasi belgeler bulunmamaktadir. 16
firmada ise Sedex, BSCI, Oeko-Tex belgeleri yer almaktadir.

Projede bunyesinde bulunan firmalarin buyuk bir kisminda yikama ar-ge faaliyetleri
kendi bunyelerinde yer almaktadir. 2 firmanin ise yikama ar-ge faaliyeti kurulma
asamasindadir. 12 firmada ylkama ar-ge blnyelerinde yer almaktadir. Yalniz 5 firma
yikama faaliyetini fason organizasyon olarak yaptirmaktadir.

Uretilmekte olan Griinler arasinda bay-bayan denim pantolon agirliklidir. Bu Griinlerin
disinda denimden gomlek, etek, ceket Uretimi de goralmustur.

Katma degeri artiran 6nemli faktérlere ek olarak tasarim, yilkama ar-ge ve kumas ar-
ge ve termin sureleri 6nemlidir. Yikama ar-ge’si firma bunyesinde bulunan firmalarin
termin surelerinde yikadigi ve yikama ar-ge’si disarida olanlara goére bir adim 6nde
oldugu goérilmustar.

Proje icinde yer alan firmalarin alt yapi yatinmina giderek, mevcut alanlarda
dlizenleme yaptiklari ya da dretimin bir bélimi ya da tamamini istanbul digindaki bir
sehre tasidiklari gértlmastir. Firmalarin kaliteli Grin tretme konusunda gigcli oldugu
anlasiimistir.

Uretim agamalari ve slregleri incelendiginde firmalarin biyik bir kisminda 6zgiin ve
sezona dayall koleksiyon c¢alismasi yapilmadigi, ihracatin marka ve bu markayi
yansitan koleksiyon odaginda olmadigi belirlenmigtir. Mevcut durumda tasarima
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

yonelik isleyis su sekildedir: Firmanin birlikte calistiyi marka veya markalar o
yil/lsezon icin belirledikleri temalari firmalarin mevcut tasarim ekipleri ile
paylasmaktadir. Tasarimcilar, mdugsteri tarafindan verilen tema Uzerine model
calismasi yapmaktadir. Ayrica musteri tarafindan verilen ve miusteriye ait olan
koleksiyon pargalarinin hazirlanmasina ydnelik ¢calismalar yapilmaktadir.

UR-GE Projesi firmalar icinde tasarim kabiliyetini guclu tasarim ekibi kurarak
gelistiren firmalar bulunmaktadir. Bu firmalar hazirladiklari  koleksiyonlari
satabilmektedir, yine de is modeli belirtilen cer¢cevede uluslararasi markalara yonelik
olmaktadir. Markalasma ve koleksiyon odakli ihracat birgok firmanin kisa dénemli
hedefleri ya da oncelikleri arasinda yer almamaktadir.

Firmalarin Uretim slrecleri incelendiginde, kritik basari faktérleri arasinda tasarimin,
modelhanelerin, yikamanin ve yikama ar-ge'nin oynadigi rol gorilmektedir. Bazi
isletmelerde modelhanelerin iginde de musteri ve marka odakl dagilim oldugu
gorulmustir. Modelhaneler musteri temsilcilerinden gelen ydnlendirmeler 1si§inda,
varsa tasarim ekipleri yoksa dodrudan masteriden ulasan ¢alismalarin siparis onayi
icin modellerini ¢galigmaktadir.

Firmalar ilerleyen glnlerde bekleyen en buylUk sorunlar arasinda kaliteli imalat
yapabilen fason atdlyelerin bulunmasinin zorlasacagidir. Gerek bu nedenle gerekse
is glcl maliyetlerinin artmasi ile firmalar Uretimi istanbul digina tasimis ya da
tasimayi planlamaktadir.

Bir diger onemli basari faktéri Misteri Temsilcileri ve Uretim Planlama
koordinasyondur. iki birim arasinda yasanan, kumas tedarikcilerinin de etkiledigi
iletisim, Uretim planlamada aksakliklara ve teslim slrelerinde sikintilar yasanmasina
neden olabilmektedir. (Musteri numune onaylarindan kaynakli gecikmeler ayrica
yasanmaktadir) Firmalari icin kapasitenin atil kalmamasi, baska bir deyisle makinenin
ve calisanin bos kalmamasi ¢cok 6nemlidir.

Firmalarin, siparislerinin azaldigi donemlerde yurt icine is yaptiklari goralmustar.
Firmalarin tamami agirlikh olarak Avrupa ile calismaktadir, private label galisan
firmalar Avrupali musteriler tarafindan denetlenmektedir ve/ve ya musteriler
firmalardan uygunluk belgeleri istemektedir. Firmalarin tamaminda kuresel uygunluk
kriterleri karsilanacak sekilde Ust diizey imalat yapiimaktadir. Firmalar istanbul'da
faaliyet gdstermekte ve firmalarin istanbul’da pazarlama ofisleri, showroom ve irtibat
noktalari bulunmaktadir. Bazi firmalar retimini istanbul disina kaydirmis durumdadir.
Cografi konum faktériinde firmalar glgli ve énemli bir rekabet avantajina sahiptir.
Firmalarin en ¢ok karsilastiklari sorunlarin basinda nitelikli elemana erigsim ve mevcut
personelin (mavi yaka) uzun sireli ¢alistirilabilmesi sorunu gelmektedir. S6z konusu
problem sadece denim konfeksiyon sektériinde yasanmamakta, Turkiye sanayisinin
neredeyse tum kollarinda yasanmaktadir. S6z konusu durum mavi yakall olarak
nitelenen personelin ¢alisma sartlarinin iyilestiriimesi, teknik mesleklerin toplumsal
statisunUn/yerinin veya algilaniginin etkisi, ¢alisma ortaminda isverenlerle olan
iletisim gibi etkenlerin roll bulunmaktadir.

Projeye katilan firmalarin tamam ihracat yaparken ayni zamanda az miktarda i¢
piyasa galigsan firmalar bulunmaktadir. Gerek i¢, gerekse dis piyasada blylk magaza
zincirleri ile calisan musterilerin tescillenmis markalari ile satis yaptiklari gértilmekle
birlikte, markalasma sektorun yapisi itibari ile tamamlayici urin ve magazalagma
yapisi gerektiren farkli bir is modelidir. Bu anlamda markalasmanin tamamen ayri bir
is modeli oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Fakat 18 firmanin icinde bulundugu
projede 4 firma kendi markasi ile ihracat gergeklestirmektedir. Diger firmalar ise
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musteri koleksiyonlarini tretmekte iken zaman zaman mdusterilerin taleplerine goére
koleksiyonlar tretmektedir.

21. Avrupa 6zellikle Almanya, ispanya, italya ve ingiltere ile galismakta olan firmalar

22.

23.

24,

kiresel uygunluk sartlarina sahiptir ve pazarin standardizasyon seviyesini yuksek
oranda karsiladiklari gérdlmustir. Sadece 2 firmada uluslararasi kalite belgeleri
bulunmamaktadir.

o Miusteri modeli Gice ayrilmaktadir. Birinci musteri modeli fast-fashion uriin satan
zincir magazalari bulunan firmalar ve firmalarin distribGtorleri  6rnek
gosterilebilir.  Yiksek adetli alim yaptiklari i¢cin mdisterinin/alicinin  Gretici
Uzerindeki pazarlik baskisi ¢ok ylksektir. Ikinci misteri modeline ise butik
tarzda Urin alan daha az montanli ama tasarimi gugli markalar gdsterilebilir,
distk adetli alim yaptiklari icin kaliteli Grin Greten firmalarin misteri Gzerinde
basa bas pazarlik pay! bulunmaktadir. Uglincli miisteri modeli ise bavul ticareti
yapan Merter musterisidir. Merter musterisi Uzerinde Ureticinin fiyat baskisi
dusuktur, rekabet ylksektir.

o Avrupa musterisi karmasik, Uretimi nispeten ve katma degerli Urdnleri
Tirkiye’de Uretme egiliminde iken, daha diz fakat adetsel olarak ylksek
sipariglerini Cin, Banglades ve Vietnam’da urettirmektedir.

e Buyuk alcilar igin kalitenin yani sira yuksek adetli Uretim kabiliyeti ve teslim
surelerine uygunluk tercih sebeplerindendir.

intiyag Analizi Faaliyeti ile belirlenen hedef pazarlar Avrupa Kitasinda Almanya,
ingiltere, ispanya, Hollanda, italya ve iskandinav Ulkeleri seklinde 6zetlenebilir. Yurt
dig1 pazarlama ve Alim Heyeti Faaliyetleri planlamasinda s6z konusu pazarlardaki
alicilara (Uluslararasi Marka Yoneticileri, Magaza zincirleri, butik alicilar) ulagiimasi
hedeflenmektedir.

Yurt digi pazarlama faaliyetlerinde yer alacak fuar calismalari yerine musteriler ile
birebir temasin saglanabilmesi i¢in 6zel ticari heyetler ve alim heyetleri duzenlenmesi
Onerilmektedir.

Tasarim ekibini ve makine parkurunu gugclendirmeyi hedefleyen firmalar igin
27.12.1994 tarihli ve 94/6401 sayih Bakanlar Kurulu Karari ile yudrurlige giren
"Ihracata Yénelik Devlet Yardimlari Karari"na dayanilarak hazirlanan Tasarim
Destegi Hakkinda Teblig’'inden faydalaniimasi énerilmektedir.

8.2. Stratejiye Temel Teskil Eden Kritik Basar1 Faktorleri

Projede yer alan igletmelerin is modelleri incelendiginde karsimiza iki temel is modeli
ctkmaktadir. S6z konusu is modelleri firmalarin rekabet glcinu, gelecek stratejilerini ve
nihayetinde UR-GE projesi egitim ve danismanlik ihtiyaglarini belirlemektedir. is modelleri;

)

is ve yénetim siireglerinin, tasarim, showroom ve kesim islemlerinin kurulu sirket
ortaminda/yerleskesinde gercgeklestirildigi, bunun disinda kalan tim UGretim ve
takip operasyonlarinin sirket disinda gerceklestirildigi modeldir. Bu modelde
tasarim, koleksiyon, yikama ar-ge faaliyetleri de isletme disinda tedarikgi, isbirligi
kurumlari ya da fason organizasyonlarin koordinasyonu ile hayata geciriimektedir.
Bu modelde merkez operasyonlari daha ¢gok pazarlama odakhdir. S6z konusu is
modeline sahip firmalarin bir kisminda modelhane operasyonlari dahi isletme
disinda gergeklesebilmektedir. Bu firmalarda tasarim ve koleksiyon ¢alismalari da
blylk oOl¢ide birlikte ¢alisilan markalar tarafindan sekillenmektedir. S6z konusu
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isletmelerin blylk adetlerde Uretim gerceklestiren be entegre calisan firmalara
gore daha “butik” bir is modeline sahip olduklarini séylemek yanlis olmayacaktir.
ikinci tiir is modelinde ise tasarimdan, yikama-ARGE’ YE, satis pazarlamadan
uretime her operasyon sirket biinyesindedir. Uretime iliskin operasyonlarin biyiik
bir kismi farkl bir ile taginmis olabilmekle birlikte, tim alt yapi yatirimi ve igleyis
isletme dahilindedir. S6z konusu igletmelerde kurulu isletme kapasitesi, ¢alisan
sayllari ve genel isletme maliyetleri 6lgcek olarak buyiktir, bu nedenle isletmelerin
tam kapasite ile calismalari maliyet optimizasyonu bakimindan kritik dnem
tasimaktadir.

Her iki is modelinde de ortak olan hususlar bulunmaktadir; bu hususlarin basinda
isletmelerin agirlikli olarak Avrupall markalara “private label” UGretim modelini benimsemis
olmalari gelmektedir. UR-GE projesinde yer alan firmalarin sadece bir ka¢ tanesi kendi
markasi ile satis yapma stratejisini benimsemistir. Firmalar igin ortak olan bir diger husus
ise firmalarin tamami igin kumas, ylkama teknolojileri ile elde edilen farkhliklar
gelmektedir.

Bu tespitlerden su sonuglara varmak mimkuandur:

Uretim operasyonlarinin biiyiik bir kismini isletme disinda gergeklestirmekte olan
firmalar i¢in dncelikli danismanlik alani yeni misteri ve pazardir. Hedef musteri
profili daha ziyade 50-100 magazasi bulunan orta 6l¢ekli magaza zincirleri olarak
tanimlanabilir.

Uretim operasyonlarinin tamaminin kurulu bir igletme ve Uretim alt yapisinda
entegre olarak gerceklestirildigi is modeline ise, yeni pazarlarda buyuk olcekli
satig noktasi bulunan marka ve magaza zincirleri sayilabilir.

Her iki is modeli icinde katma deger olusturan en 6nemli hususlarin basinda
denim yikama, desen ( lazer makineler ya da elle yapilan eskitme vb.), baski gibi
ozellikler énemlidir. Ozellikle yikama Uzerine projede yapilabilecek caligmalar
projede yer alan firmalar igin kritik 6Gneme sahiptir.

Gerek buyuk oOlcekli gerekse butik galisan isletmeler tarafindan hedef olarak
gOsterilen pazarlar benzerlik tasimaktadir. Goésterilen yeni pazarlar arasinda
Amerika ve iskandinav Ulkeleri biiyiik yer tutmaktadir.

Firmalarin mevcut is modelleri dahilinde 6ncelikli hedefi g¢alistiklari markalarin ve
pazarlarin begeni ve egilimlerine uygun koleksiyon gelistirme kabiliyetlerini
artirmak ve koleksiyon Uzerinden satis payini artirmak seklindedir.

Yukarida belirtilen tim tespitler ve gerceklestirilen kapsamli arastirmalar ile proje icin
izlenecek stratejik yol haritasinda koleksiyon, pazar ve ylkama Ar-Ge 3 temel gelisim
alanidir. Bu kapsam dahilinde ise hayata gegirilebilecek ¢alismalar asagida yer almaktadir; 5
temel eksen belirlenmistir:

arwdE

Yikama, yilkama teknolojileri, yikama ar-ge ve teknolojilerinin geligtiriimesi,

Pazar odakli faaliyet ve galismalarin gelistiriimesi,

Tasarim ve koleksiyon kabiliyetlerinin gelismesi ile satis hacminin artmasi,

Uretimi sirket iginde yer alan firmalarda Gretim verimliliginin artirimasi,

Uretimi blyik 6lglide sirket disinda olan firmalarda yénetim ve koordinasyon
etkinliginin artiriimasi
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intiyac Analizi Faaliyeti siiresince yiiriitiilen tim analiz calismalarinin sonucunda firmalar icin
kritik basari faktorleri 6nceliklendirilmistir.

Sekil 3: Rekabeti Belirleyen Temel Basari Faktorleri

e . o Denim Kumas Yikama AR-GE ve
Denim Yikama | Teknolojilerinde Stirekli Gelisim

: 'anans»\re Risk  AR-GE a 0

o..;..:;?nejt_iml' Tkt roasyn

Marka/Miisteri/Pazarlara ve trendlere
uygun koleksiyon tasarimi

Tasarim
: N\ e  Miisteri/Marka/ 3 Uretimde Modelhane Verimliliginin Artiriimasi,
Pazar ¢ ?slt/endlrmesl ; Pazar Odakit Tasarim ve Uretim Modelhane [sleyisinin
odakli ihracat Taenn 0 Aynilmasi
‘oleksiyon
o Pazarlama ve MUsteri temsilcilerinin Etkinligi ve
e Calisma Verimliliklerinin Artirlmasi
dyimeye Modelhane Verimliligi
baéll Tasarim ve Uretim
kurum sal Modelhane Isleyisinin Ayrilmasi Denim Kumas Aksesuar ve Kumas Tedarikgileri
ile termine baglt problemlerin en aza
sorunlarin Kumas ve indirgenmesi
yénetimi Aksesuar  Pazarlama ve 3 e -
Satin Alma Miisteri Tem. ; Biyimeye dayall kurumsal sorunlarin

¢oziimd, performans yonetimi

Tedarikgi  Etkinligi
Veﬂm””éi 0 o Avrupa pazari korunurken yeni pazarlara

girilmesine yonelik ¢calismalar

e Uzun vadeli riskleri 6ngdren, finansal
analiz, risklerin ve yatirim planlamasi

8.3. UR-GE Projesi icin Vizyon Onerisi, Stratejik gelisim Alanlari ve Proje
Faaliyetleri

1. URGE Projesi Strateji Onerisi

Gergeklestiren kapsamli analiz ¢galigmalari neticesinde URGE Projesi firmalari igin 3 temel
gelisim alani belirlenmistir. Bu alanlara olan ihtiyacin derecesi is modelleri, isletme o6lcekleri
ve mevcut kabiliyetler bazinda firmalar arasinda farkhliklar gostermektedir.
1. Koleksiyon ve Tasarim Odakli Olmak
2. Basta Yikama olmak Uzere Ar-Ge ve Inovasyon Faaliyetlerinde Gelisim ve Sureklilik
Saglamak
3. Yeni Pazar Odakli Faaliyetlerde Strateji Belirlemek ve Sureklilik Saglamak

Yukarida belirtilen 3 ana eksene ek olarak isletmelerin, performans yonetimi, departmanlar
arasinda isleyisin ve etkinligin artiriimasi, Gretim verimliliginin artinlmasi yine kritik basari
faktorleri arasindadir. Tum dinamikler, domino taslari gibi birbirine bagdhdir ve birbirini
etkilemektedir.

1. Koleksiyon ve Tasarim Odakli Olmak: Daha dénce belirtildigi gibi isletmeler basta
Avrupa olmak Uzere dunya denim markalari ve denim Urlnler satmakta olan dinya
giyim magaza zincirleri yer almaktadir. Bu magaza ve markalar arasinda Levis, Miss
Sixty, Zara ve H&M gdsterilebilir. Markalarla galisma modeli daha ¢ok markalar
tarafindan belirlenmektedir. Geg¢misten bu glne dek c¢alisma sekli, markalar
tarafindan Ureticiye verilen temalar ve koleksiyon pargalarinin Uretimi seklinde
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olmustur, fakat s6z konusu isleyis degisim gdstermektedir. Markalar artik birlikte
calistiklari Ureticiden kendi gizgilerine uygun tasarim ve koleksiyon gérmek istemekte,
ic bunyelerindeki tasarim yUkunu Ureticiye kaydirmaktadir. Bu nedenle Ureticiler
birlikte calistiklari markalarin begeni ve pazarlarina uygun koleksiyon olusturabilme
kabiliyetini guclendirmek durumundadir. UR-GE projesi i¢inde tasarim ve koleksiyon
hazirlama gucl olan ureticilerin birim bagina daha ylksek kar marji ile Uretim
yapabildikleri, musterileri sadakatini bu yolla daha uzun sire saglayabildikleri tespit
edilmigtir.

Denim sektérinde tasarim c¢alismalari denim kumas, 6zellikle yikama ve Finishing
olarak adlandirilan sureclerden bagimsiz digunilemez. Cogu zaman fark yaratan bir
Urinidn kesimi ya da stilinden ¢ok o drinidn yumusakligi, rengi, sahip oldugu
efektlerdir. Denim Grunlerin gelistiriimesinde tasarimcilar yikama, Ar-Ge ve Finishing
suire¢ ve yeniliklerine hakim olmak zorundadir. Bu nedenle bu projede denim yikama
ve Ar-Ge ayrica ele alinmali ve 6ncelikler arasinda olmalidir.

Yikama Ar-Ge, Teknoloji ve inovasyonda Gelisim ve Siireklilik Saglamak: Denim
Uzerinde gerek renk, gerek desen gerekse doku anlaminda yenilik ve uygulamalar hiz
kesmeden devam etmektedir. Sektérde yillardir ¢calismakta olan kisiler dahi, her giin
yeni bir sey ogrendiklerini belirtmektedir. Gergeklestirilen analiz calismalarinda
Ozellikle Japonya ve Los Angeles’in denim yikama ve Ar-Ge c¢alismalarinda énemli
oldugu bilgisine ulasiimistir. Keza Turkiye denim ve denim kumasta lider Ulkeler
arasindadir. Yikama alaninda tuketici ve uretici egilimleri incelendiginde kullanilan
yontem ve teknolojinin ¢evre ve insan dostu olmasi beklenmektedir. Bu kapsamda
uretim/yikama surecinde daha az su kullanilmasi, daha az kimyasal kullaniimasi
talebi 6n plana c¢ikmaktadir. Bu amagla gelistirilen uygulamalar mugteri tarafindan
belirleyici ve tercih sebebi olmaktadir. Denim alaninda katma degerin yikama ve
“finishing” asamalarinda vyaratimasi nedeni ile URGE Projesi danigsmanhk
faaliyetlerinde yikama alaninda danismanliklara agirlik verilmesi énerilmektedir.

Yeni Pazar Odakh Faaliyetlerde Strateji Belirlemek ve Siireklilik Saglamak:
Tarkiye denim kumas ve denim uretimi alaninda bagsta kalitesi ile Dunya’nin 6énde
gelen ulkeleri arasindadir. Proje’de yer alan firmalari mevcut ve agirlikh pazari bagta
Almanya olmak Uzere Orta Avrupa’dir. Gerek Avrupa pazarinin nispeten doymasi,
gerekse Hollanda, Portekiz gibi Ulkelerin Banglades ve Cin gibi Ulkelerle yaptiklari
anlagmalar, Ureticilerin yeni pazarlara agilmasi gerekliligini karsimiza ¢ikarmaktadir.
Gerek literatlir taramasi gerekse Proje’de yer alan firmalar Amerika ve iskandinav
ulkelerini oncelikli hedef pazarlar arasinda goéstermektedir. Bu baglamda proje
dahilinde gergeklestirilecek alim heyetleri ve yurt disi pazarlama faaliyetleri dncesinde
pazara giris kosullari, firma urGn ve dlgeklerine uygun marka/musterilerin bulunmasi
yoninde 6n calisma yapilmasinda fayda gorilmektedir. Proje kapsaminda Amerika
ve iskandinav llkeleri pazar ve pazara giris kosullarina yonelik detayli analiz
calismasi yapilmasi, ek olarak uygun musterilerin bulunmasina yonelik profesyonel
arastirma yapilmasi énerilmektedir.

Ek olarak; uretim verimliligi ve igletme performans etkinliginin artirnimasina yonelik
danismanliklarin yer almasinda da fayda goralmastar.
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2. Sektor Strateji Onerisi:

“Denim konfeksiyon projesinde bulunan firmalarin yikama ar-ge Kkabiliyetleri ve
koleksiyon giiciinii artirarak mevcut pazar paylarini korumak ve yeni pazarlara
girmelerini saglamak”

8.4. Onerilen Oncelikli Egitim ve Damismanlik Faaliyetleri

1. Sektorel Teknik/Teorik Egitimler
1.1. Denim Moda ve Teknolojileri Trend ve Seminerleri
1.2.  Denim Yikama Uluslararasi Uygulamalar ve Teknikleri Semineri (Levis Ornegi
, Mr.Alaninda isim Olan Bir Kisi Tarafindan Seminer Orn. Levis Ceo Mr. Chip
Berg)
2. Teknik Siireg lyilestirme Danismanliklar
2.1. is ve Uretim verimliliginin analizi ve etkinligin artinimasi ile kapasite
kullaniminin artirilmasi
2.1.1. Uretim Surecleri ve Operasyonlarda Maliyet Optimizasyonu(Buyiik Olcek)
2.1.2. Modelhane Yapisi Gelistirme ve llgili Birimler Arasinda iletisim ve s
Etkinligi (Orta ve Kiigik Olgek)
2.2. Hedef Pazar Faaliyeti Oncesi (B2B) Potansiyel Miisteri Tespiti ve Pazar
Analizi (Amerika Pazari Dahil)

8.5. Onerilen Yurt Dis1 Pazarlama ve Alim Heyeti Faaliyetleri

intiyag Analizi Faaliyeti ile belirlenen hedef pazarlar ABD ve Avrupa Kitasinda Almanya,
ingiltere, ispanya, Hollanda, italya, iskandinav Ulkeleri seklinde 6zetlenebilir. Yurt disi
pazarlama ve alim Heyeti Faaliyetleri planlamasinda s6z konusu pazarlardaki alicilara
dogrudan ulasiimasi hedeflenmektedir. Bilindigi gibi s6z konusu alici gruplari yuksek adetli
ve basit/duz urln sipariglerini daha ¢ok Banglades, Vietnam ve Cin’e vermektedir.

Fakat daha katma degerli, Uretim kalitesinin ylksek olmasini istedikleri Gran sipariglerini
Turkiye’de bulunan uretimi ve tasarimi kuvvetli firmalara vermektedir. Bu nedenle yurt digi
pazarlama faaliyetlerinde yer alacak fuar galismalari yerine musteriler ile birebir temasin
saglanabilmesi icin 6zel ticari heyetler ve alim heyetleri dizenlenmesi 6nerilmektedir.

Onemli marka ve magaza zincirlerinin yoneticilerinin iginde bulundugu otel organizasyonlarin
proje dahilinde fuar organizasyonlarindan daha faydal olacadi 6éngérilmektedir. Dinya’da
gerceklesen Denim By Premiere Vision (Barcelona, Paris v.b.) fuarlarina katilim saglamanin
firma modelistleri ve tasarimcilari igin trend takip kaynadi olacaktir. Bu nedenle proje
kapsaminda yer verilebilir. Ayrica tasarim anlaminda yikama tasarim, yikama ar-ge’si igin,
yikamay! en basarili sekilde yapan Japonya, italya ve Los Angeles proje faaliyetleri
kapsamina alinmalidir.

8.5.1. Onerilen Yurt Dis1 Pazarlama Faaliyetleri

Firmalar icin mevcut ve oncelikli hedef pazar Avrupa’dir. Projede Onceligin Avrupa
pazarlarina verilmesi, diger ¢calismalarin ise alternatif pazar potansiyelinin dederlendiriimesi
agisindan ele alinmasi 6nerilmektedir.
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Avrupa Ulkeleri Ticaret Heyeti |

Avrupa Ulkeleri Ticaret Heyeti Il

Avrupa Ulkeleri Ticaret Heyeti Il

iskandinav Ulkeleri Ticaret Heyeti (B2B)

Avrupa Ulkeleri Ticaret Heyeti & Denim Fuar Katilimi (Denim by Premier Vizyon vb.)
Geligen Pazarlar Ticaret Heyeti (B2B) - Pazar Arastirmasi ile Nihai Karar Verilmek
Uzere

o0k whN R

8.5.2. Onerilen Alim Heyeti Faaliyetleri
1. Avrupa Ulkeleri (AlImanya, ingiltere, ispanya, Hollanda) Alim Heyeti

Onemli Not: Avrupa’da basta Almanya olmak (izere birgok Ulke Tirkiye igin énemlidir. Burada
Almanya, Danimarka ve Hollanda’nin ihracatgi konumu gozetilerek s6z konusu Ulkelere proje
dahilinde yer verilmesi énerilmektedir.
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