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Bu rapor, yapilan bir arastirma sonucunda elde edilen verilerin
raporun  yazarlart  tarafindan  analiz  edilmesine  dayanarak
hazirlanwugtiv. Bu rapor Zobu Consulting Ltd. uzmanlar tarafindan
hazirlanmistiv ve her hakki sakli olup hazirlayan kisilere aittir. Higbir
bolim ve paragrafi kismen veya tamamen ya da ozet halinde herhangi
bir sekilde ¢ogaltilamaz, dagitilamaz. Normal iktibaslarda, kaynak
gosterilmesi zorunludur. Bu raporun kullanim hakki [HKIB’e aittir.
Raporda yer alan ve uginci taraflara ait bilgilerin bir kismu “ticari sir’
niteliginde gizli bilgiden olusmaktadir. Séz konusu bu bilgilerin, her ne
kosulda olursa olsun, bu raporun hizmet gordigi cergevenin digina
¢tkarilmasi Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlarina gore cezalandirilacak sug
niteligi tasiyabiliv. Periskop ve Zobu isaret ve sekilleri Zobu Consulting
Ltd. Sti’nin dogrudan veya istirak etmis oldugu tescilli ve wmiiseccel
markalaridir. )
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2018 yili sonu itibari ile Almanya’'nin yapmis oldugu toplam i¢ giyim ithalatinin % 3,5 gibi bir oranini karsilayan Tiirk

ihracatc¢ilarinin bu Ulkeye yonelik ihracatini artirmak icin pazar bilgilerini derinlestirmek amaciyla hazirlanmis olan bu Pazar
arastirmasi raporu

= Birincil bilgi kaynaklari

Almanya’'da sektore yon veren az sayida oyuncu ile yapilmis olan milakatlar...
= [kincil bilgi kaynaklari ve

Sektore yon veren sirketlerin faaliyet raporlari, mali tablolari, sektorel dergi ve yayinlar..
= Buyuk veri

Perakende ticaret, dis ticaret, genel ekonomi alanlarinda derlenen fiyat, pazar biylikligi, ticaret, ihracat, ithalata
yonelik ginliik, haftalik, aylik, yillk periyotlarda zaman serisine sahip cok sayida (istatistik kurumlari, zincir
magaza kasa raporlari, konsimento kayitlari, diger biiyiik veri kaynaklari) verilerin

derlenmesi, analizi ve yorumlanmasi yoluyla hazirlanmistir.
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Genel SELE

Almanya AB'nin 1.nci ve dunyanin
4.ncu buyuk ekonomisidir.

Turkiye'nin
yuzolgimunin %
45'ine sahip olan
ulkenin nufusu 82,8
milyon Kisidir .

82,8

Tuketici fiyat
enflasyonun
%1,6
seviyesindedi

Ulke Raporu: Almanya

Almanya ekonomisi 2019 yili
tahminlerine gore 4,1 Trilyon

Kisi basina
G.S.M.H.
49,692 ABD
Dolaridir.

issizlik
orani %3,2
seviyesinde
dir..

ABD Dolari biiyiikliiglindedir.

- KAYNAK: IMF, WB, Export.gov
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enel Bakis

Almanya

= Avrupa’'nin en sanayilesmis ve buyuk nufusa sahip olan

Ulke Raporu: Almanya

= Almanya bir «sosyal piyasa» ekonomisidir. Serbest

llkesi Almanya, sanayideki Uniiniin yani sira yetistirdigi
onemli filozoflar, besteci ve sairlerle de bir kultar
ulkesidir.

Almanya’nin tarihi ulusal birlesme, buyume, ilerleme ve
biiyiik yikimlari bir dongii halinde olusmustur. Diger
Avrupa lilkeleri ile kiyaslandiginda ulusal birligini geg
olusturan ama buna ragmen hizla ekonomik ve askeri bir
guce donusen ulke 1.nci ve 2.nci dunya savaslarinda buyuk
yenilgi ve yikimlar yasamis, 2.nci diinya savasinin ardindan
uzun siire tekrar ulusal birligini tesis edememistir.

Giinlimiizde, birligini tesis etmig olan iilkenin dogu bolimd
halen ulkenin bati bolimune gore ekonomik anlamda daha
az gelismis durumdadir.

: &
¥ ¥

piyasa ekonomisinin tiim odzellikleri ile isledigi llkede
hikumetin tuketiciyi ve sosyal dengeyi korumayi
amaclayan agir kural ve yonetmelikleri her sektorde
ticareti sekillendirmekte ve yonlendirmektedir.

= Almanya AB/nin en buyluk tuketici pazar
konumundadir. Ulke ayni zamanda dunyanin en buyuk

ticari fuarlarinin biiyiik c¢ogunluguna ev sahipligi
yapmakta ve sadece kendi ticaretini degil (Uclincii
taraflarin  birbirleri  ile ticaretinde de etkili

olabilmektedir.

= 1. Sanayi devriminin ana vatani Ingiltere ise 4. Sanayi
devriminin ana vatani da Almanya'dir. Konunun tum
paydaslarinin  etkili isbirliginde Almanya ({retim
faktorlerlnden emegi, Al ile degistirme yolunda hizla

KAYNAK: BBC.com, Export.gov, CIA.gov
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Genel Bakis

Almanya

Ulke Raporu: Almanya

= Almanya bir «sosyal piyasa» ekonomisidir. Serbest
piyasa ekonomisinin tim o6zellikleri ile isledigi llkede

= Avrupa’'nin en sanayilesmis ve buyuk nufusa sahip olan

glkesi_Almanya, sanayidel_d “““““F‘ yani sira y_eti§ti.|_'di.(ji hiukumetin tuketiciyi ve sosyal dengeyi korumayi
Qrkem.lé. filozoflar, besteci ve sairlerle de bir kultur amaclayan agir kural ve yonetmelikleri her sektdrde
lilkesidir.

Almanya’nin tarihi ulusal birlesme, buyume, ilerleme ve
biiyiik yikimlari bir dongii halinde olusmustur. Diger
Avrupa lilkeleri ile kiyaslandiginda ulusal birligini geg
olusturan ama buna ragmen hizla ekonomik ve askeri bir
guce donusen ulke 1.nci ve 2.nci dunya savaslarinda buyuk
yenilgi ve yikimlar yasamis, 2.nci diinya savasinin ardindan
uzun siire tekrar ulusal birligini tesis edememistir.
Giinlimiizde, birligini tesis etmis olan lilkenin dogu bolimii
halen ulkenin bati bolumine gore ekonomik anlamda daha

az gelismis durumdadir.
;4

ticareti sekillendirmekte ve yonlendirmektedir.

= Almanya AB./nin en buyuk tuketici pazari
konumundadir. Ulke ayni zamanda dunyanin en buyuk
ticari fuarlarinin biiyilk cogunluguna ev sahipligi
yapmakta ve sadece kendi ticaretini degil Ugiinci
taraflarin  birbirleri ile ticaretinde de etkili
olabilmektedir.

= 1. Sanayi devriminin ana vatani Ingiltere ise 4. Sanayi
devriminin ana vatani da Almanya’dir. Konunun tim
paydaslarinin  etkili isbirliginde Almanya {retim
faktorlerinden emegi, Al ile degistirme yolunda hizla
ilerlemektedir.

KAYNAK: BBC.com, Export.gov, CIA.gov
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Genel Bakis T

Kisibasina diisen milli gelir (ABD Dolari)
1980 2019 | 2023
Tiirkiye 2169 | 17.615| 11.026
11.068 | 47.786 | 56.948

2
3
o
3
<
o

1068 11.026
\/\/\4615
2132 _— ——

Kaynak: http://www.imf.org/en/data

------
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Gundelik Yasam ve Fiyatlar

Ulke Raporu: Almanya

Asagida Istanbul ve Almanya’'nin baskenti Berlin’deki bazi tirtinlerin fiyat karsilastirmalari yer almaktadir.

I

------

(1 Haziran 2019) ISTANBUL BERLIN
2 kisi- 3 kap yemek, orta sinif restoranda 100,00 TL 255,59 TL
Su (0,33 Litre) 1,57 TL 10,70 TL
Coca-Cola/Pepsi (0,33 Litre) 4,18 TL 13,39 TL
Benzin (1 Litre) 6,50 TL 9,19 TL
Siit (1 Litre) 4,34 TL 5,00TL
Domates (1 Kg) 6,68 TL 14,90 TL
Taksi (1 Km) 2,50 TL 12,78 TL
Peynir (1 Kg) 30,67 TL 52,91 TL
Kira - 3 yatak odali apartman Qairesi, §e‘F1ir merkezinge 3.592,43 TL 10,698.94 TL
lik ortalama ucret ;ﬁ ‘“‘ 2.696,53 TL 13,562.50 TL

Tum haklarn mahfuzdure:. |
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Gundelik Yasam ve Fiyatlar T

Fiyat Degisimleri

= Tuketici fiyat endeksi Haziran- Tiiketici Fiyatlari, 2015 =100
2018 / Haziran 2019 déneminde (Haziran 2018 - Haziran 2019) ora K
aylik ortalama % 0,13 artmistir. Fiyat degisimi (%)

= Ayni donemde sirasiyla bebe
ve cocuk konfeksiyon fiyatlari
aylik ortalama % 0,49 kadin
konfeksiyon fiyatlari  aylik
ortalama % 0,27 ve erkek
konfeksiyon fiyatlari  aylik

ortalama % 0,02 oraninda
——Tilketici Fiyat Endeksi —Erkek Konfeksiyon
artmlgtlr. —=Kadin Konfeksiyon Bebek ve Cocuk Konfeksiyon

0,13%
~0,02%
0,27%
0,49%

Haz.18 Tem.18 Agu.l8 EylL18 Eki18 Kas.18 Arall8 0ca.l9 Sub.l9 Mar.19 Nis.19 May.19 Haz.19

Kaynak: DESTATIS
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Gundelik Yagsam ve T

Turkiye'deki 8 havalimani ile Almanya’daki 12 havalimani arasinda tarifeli ve sezonluk karsilikli uguslar bulunmaktadir.
Bununla birlikte, Almanya ile Turkiye arasinda gerceklestirilen uguslarin onemli bir bolumu Almanya’da bulunan Berlin-

Tegel ve Miinih-Franz Josef Strauss havalimanlari ile Istanbul'da bulunan Atatiirk ve S. Gokgen Havalimanlari arasinda
olmustur (OAG, 2017).

~7~_ . Turkiye ile Almanya arasinda direkt ucus gerceklestiren

Tetan b Samsun Tzl | “ 7 havayolu sirketleri;
— =) £2.370 urcistan
< £1.582 | /%2370
J 3 » = > Ankara o ~ Vo AGr
® g e 1£2.683 § PEGASUS
@ izmir v @ Malatya @ e 'f‘(v e AUlA ﬁm £) Lufthansa
ELO92 Tiirkive £2.494 L & [sithak _
v Antalya Adana & £2.683 1“:‘.},‘.%'; |@n|:lu!';w'-1 Onur ;
® -@:2.015 £2.370 © '.0 T
° o corendon
_ AIRLINES

Almanya yéniine ekonomi sinif, gidis donis
bilet fiyatlari (01.06.2019)
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Gundelik Yagsam ve T

DANIMARKA ZOBU Ortalama OK gecelik konaklama ucretleri, EUR, 2018
° CONSULTING
Fyn Kopenhag
— Baden Wruttemberg 165 € Mecklenburg West Pomerania 139 €
\‘§5 2 Bavaria 177 €  North Rhine Westplhalia 145 €
o (¥ Berlin 108 € Rhineland Palatinate 151 €
Ol ANDA ’%F Brandenburg 105 € Saarland 126 €
Amst;rdam : 8 .; Bremen 101€ Saxony me
e . 5 Hamburg 132 €  Saxony Anhalt 17 €
. o O Hesse N3 €  Schleswig Holstein 172 €
B ’ a Lower Saxony 144 €  Thuringia 152 €
. L® Almanya Ortalamasi 135 €

FRANSA 00mil__ 50km |
’__b Binq of _.*')Q1QHEDE @ 2n1Q lﬂirZ\enﬂ f‘f\ﬂ\ngﬂl\n %me Kaynak: Camping & Co
é )
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s Yapma Kolaylig .

ITHALATIN BASITLIGI (WB)

Gosterge Almanya Tirkiye OECD Ortalamasi
Ithalat icin gecen ortalama siire (Saat) - 11 8,5
Ithalatin maliyeti (Dokiimantasyon, ABD Dolari) - L6 100,2

Diinya BankasI'nin is yapma kolayligi endeksine gore 190 lilke arasinda 2019 yili itibariyle 24'ncii sirada olan
Almanya, Avrupa kitasinda is yapmanin en kolay oldugu 12'nci {ilke durumundadir. (Not: Tiirkiye ayni endekse
gore 190 ilke arasinda 43'ncii sirada yer almaktadir). Ithalatin basitligi acisindan ele alindiginda, iilke
burokratik agidan kolay ithalat rejimine izin vermektedir.




ﬁk.,r,,.i?k?f,’ Ulke Raporu: Almanya

* Depolama

= Almanya depolama ¢ozumlerinin en gelismig ve yaygin = Depo kiralamak yerine palet alani kiralama lcretlerine
oldugu ilkelerdendir. Ulkenin geliskin sanayi altyapisi iliskin bir yaklasik maliyet tablosu asagida verilmistir.
depolama sektoriunde de olgunlasmis bir yapiya imkan
vermektedir.

Acgiklama Kiralama Ucreti,
= Asagida 2018 yili itibariyle Almanya’daki bazi sehirlerdeki haftalik, 2019
aylik m? depo kirasi licretleri gosterilmektedir. 1 - 300 adet arasi palet icin Palet basina 1,89 Eur
Aylik, m2/Euro, 2018 :
300 - 1.000 adet arasi palet igin Palet basina 1,05 Eur
r~
I i i i i i 1.000 adet ve Uzeri sayida paleticin Palet basina 0,84 Eur
i Palet basina indirme Ucreti 2,50 Eur
Berlin Minih  Frankfurt Hamburg Dusseldorf Cologne  Leipzig Palet baglna yijkleme Ucreti 2'50 Eur

Hesaplama temel teskil eden palet ebatlari : 1.000 mm (D) x 1.200 mm (G) x 1.000 mm
KXYNAK: Sharehouse
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Is Yapma Ko[ay[|§| Qs

- Nakliye

istanbul-Miinih arasi 50 kg agirliginda, 50 cm x 50 cm x 50 cm
Yaklasik 1-2 giin dlciilerinde bir yiik icin 426 $ - 471 $

Istanbul-Miinih arasi 80 % - 88 $ /m3 veya komple kamyon olmasi
Yaklasik 2-3 giin durumunda 2.500 $ - 2.650 $

Istanbul-Hamburg arasi yaklasik 10 giin, 20'lik konteyner 1.005 $ - 1.115 $, parsiyel yiik

KAYNAK: https://worldfreightrates.com/freight

: 375$-415$
-] 01.06.2019 tarihi itibariyla

—{™
FouuiTe
S,
‘d olmasi durumunda 5 Ton 5 m3 bir yiik icin
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Dis Ticaret

G.T.L.P

4 ve 6 Basamakli Gimrik Tarife
Istatistik Kodlari

TRADEMAP

Zaman serisi ve llke bazli ithalat ve
ihracat verileri

UZMAN HESAPLAMALARI

G.T.I.P. Ozelinde zaman serisi ve iilke
bazli veri analizi
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Periskop
Ic Giyim icin Firsatlar T

Bu bolumde i¢ giyim imalati sektorinde faaliyet gosteren firmalar agisindan Almanya pazarlarinin sunmus
oldugu firsatlar ortaya konulmaktadir. S6z konusu firsatlar asagida siralanmis olan G.T.I.P. Kodlari bazinda ve

bu G.T.I.P kodlarindan yola cikilarak analiz edilmistir.

61.12

61.07

62.07

62.08 62.12

G.T.I.P Kodlarinin ayrintili agiklamalar icin Tiirk Glimriik Tarife Cetvelini incelemek yeterli olacaktir.
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Ic Giyim icin Firsatlar _

.n
. .
Almanya, %
Kadinlar ve kiz gocuklar igin fanilalar,
kaskorseler, kombinezonlar, jiip veya 2 0 1 8
jiiponlar, slipler ve kiilotlar, gecelikler,
pijamalar, lizozler, bornozlar,

Erkekler ve erkek gocuklar icin Sababliy v;/henzerl esya:
fanilalar, atletler, kiilotlar, slipler, gece .

gdmlekleri, pijamalar, bornozlar,

robdésambrlar ve benzeri esya:
= Siityenler, korseler, korse kemerler,

pantolon askilari, corap baglari,
jartiyerler ve benzeri esya ve bunlar

icin pargalar (6riilmiis veya krose
olsun olmasin):

33%

S

Spor, kayak ve yiizme kiyafetleri /
(6rme veya krose) :
15%

Kadinlar ve kiz gocuklar igin
kombinezonlar, jiip veya jiiponlar,
slipler ve kiilotlar, gecelikler,
pijamalar, lizozler, bornozlar,
sabahliklar ve benzeri esya (6rme veya
kroge) :

29%

\ Erkekler ve erkek gocuklar igin
kiilotlar, slipler, gece
gomlekleri, pijamalar, bornozlar,
robdésambrlar ve benzeri esya
(6rme veya kroge)
17%

Ulke Raporu: Almanya

ORON GRUPLARI BAZINDA ITHALAT, x 1.000 ABD Dolan 2014 2015 2016 2017 2018 CAGR
Erkekler ve erkek gocuklar igin kiilotlar, slipler, gece gomlekleri, pij , bornozlar, robdd briar

ve benzeri egya (6rme veya kroge) 455172 402.730 443703 461.966 476.312 2,30%
Kadinlar ve kiz gocuklar igin kombinezonlar, jiip veya jiiponlar, slipler ve kiilotlar, gecelikler, pijamalar,

lizézler, bornozlar, sabahliklar ve benzeri egya (6rme veya kroge) : 829.496 715.147 733.231 770.020 821.976 -0,45%
Spor, kayak ve yiizme kiyafetleri (rme veya krose) : 373.983 347.363 353.360 391.049 404.627 4,02%
Erkekler ve erkek gocuklar icin fanilalar, atletler, kiilotlar, slipler, gece gomlekleri, pijamalar,

bornozlar, robdégambrlar ve benzeri egya: 76.735 84.4M 72.951 76.053 72.166 -3,02%
Kadinlar ve kiz gocuklar icin fanilalar, kagkorseler, kombinezonlar, jiip veya jiiponlar, slipler ve

kiilotlar, gecelikler, pijamalar, lizézler, bornozlar, sabahliklar ve benzeri egya: 97.137 96.127 89.640 95.879 97.259 0,06%
Siityenler, korseler, korse kemerler, pantolon askilari, corap baglari, jartiyerler ve benzeri esya ve

bunlar icin parcalar (6riilmiis veya kroge olsun olmasin): 796.160 756.762 789.505 868.338 920.810 7,54%
TOPLAM 2.628.683  2.402.600 2.482390  2.663.305  2.793.150 3,08%
OURON GRUPLARI BAZINDATURKIYE'DEN YAPILAN ITHALAT, x 1.000 ABD Dolari 2014 2015 2016 2017 2018 CAGR
Erkekler ve erkek gocuklar icin kiilotlar, slipler, gece gomlekleri, pij lar, bornozlar, robdo briar

ve benzeri egya (6rme veya krose) 19.856 15.536 17.659 16.116 15.527 -1,57%
Kadinlar ve kiz gocuklar igin kombinezonlar, jiip veya jiiponlar, slipler ve kiilotlar, gecelikler, pijamalar,

lizézler, bornozlar, sabahliklar ve benzeri esya (6rme veya krose) : 62.859 50.084 47.744 47184 43.078 -17,22%
Spor, kayak ve yiizme kiyafetleri (rme veya krose) : 6.238 5.163 6.203 8.795 7.069 6,45%
Erkekler ve erkek gocuklar igin fanilalar, atletler, kiilotlar, slipler, gece gdmlekleri, pijamalar,

bornozlar, robdégambrlar ve benzeri egya: 6.315 5.260 3.807 4.257 3.910 -21,31%
Kadinlar ve kiz gocuklar icin fanilalar, kagkorseler, kombinezonlar, jiip veya jiiponlar, slipler ve

kiilotlar, gecelikler, pijamalar, lizézler, bornozlar, sabahliklar ve benzeri egya: 26.264 23.689 20.765 22.877 18.752 -15,50%
Siityenler, korseler, korse kemerler, pantolon askilari, corap baglari, jartiyerler ve benzeri esya ve

bunlar icin parcalar (driilmiis veya krose olsun olmasin): 20196 16.441 9.156 10.824 9.369  -31,89%
TOPLAM 141.728 16.173 105.334 110.053 97.705 _ -16,97%
ORON GRUPLARI BAZINDATORKIYE'DEN YAPILAN ITHALAT, DEGISIM, % 2014 2015 2016 2017 2018 CAGR
Erkekler ve erkek gocuklar igin kiilotlar, slipler, gece go i, pij , bornozlar, r o lar

ve benzeri esya (6rme veya krose) 4% 4% 4% 3% 3%  -13,55%
Kadinlar ve kiz gocuklar igin kombinezonlar, jiip veya jiiponlar, slipler ve kiilotlar, gecelikler, pijamalar,

lizézler, bornozlar, sabahliklar ve benzeri esya (6rme veya krose) : 8% 7% 7% 6% 5%  -16,84%
Spor, kayak ve yiizme kiyafetleri (6rme veya kroge) : 2% 1% 2% 2% 2% 2,34%
Erkekler ve erkek gocuklar icin fanilalar, atletler, kiilotlar, slipler, gece gdmlekleri, pijamalar,

bornozlar, robdésambrlar ve benzeri egya: 8% 6% 5% 6% 5% -18,86%
Kadinlar ve kiz gocuklar igin fanilalar, kagkorseler, kombinezonlar, jiip veya jiiponlar, slipler ve

kiilotlar, gecelikler, pijamalar, lizézler, bornozlar, sabahliklar ve benzeri egya: 27% 25% 23% 24% 19% -15,56%
Siityenler, korseler, korse kemerler, pantolon askilari, corap baglari, jartiyerler ve benzeri esya ve

bunlar icin parcalar (6riilmiis veya krose olsun olmasin): 3% 2% 1% 1% 1% -36,67%
TOPLAM 5% 5% 4% 4% 3% -19,45%

DeStatis, Trademap, Periskop Hesaplamalari

KAYNAK
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Dis Ticaret ( x 1.000 $)

Almanya’nin i¢ giyim ithalati son bes yillik donemde yillik ortalama % 1,53 bilesik bliyiime orani ile artmistir.

bir payina sahipken ihracatinda % 3,6’sini yapmaktadir.

Ulke Raporu: Almanya

Almanya kuresel i¢ camasiri ithalatinin % 7,15 gibi yuksek

ALMANYA KURESEL
. . Disg Ticaret Disg Ticaret . . Dig Ticaret
ihracat, _ .. Ihracatta ithalat, _ .. Ithalatta Hacmi, Dengesi,  Kiiresel ihracat  Kiiresel ithalat ihracat, _ .. Ihracatta ithalat, _ .. Ithalatta Hacmi,
Degisim, 2014- Degisim, 2014- - ) N . o Degisim, 2014- Degisim, 2014-
x 1.000 ABD 2018, % X 1.000 ABD 2018, % X 1.000 ABD $, x1.000 ABD $, icindeki Payi (%) icindeki Payi (%) | = x1.000 ABD $, 2018,% X 1.000 ABDS, 2018, % x1.000 ABD §,
$, 2018 $,2018 2018 2018 2018 2018 2018
Erkekler ve erkek cocuklar icin killotlar, slipler, gece gémlekleri, pijamalar. 184.215 1,40% 476.312 1,14% 660.527 -292.097 2,47% 6,92% 7.469.693 2,31% 6.883.862 2,1% 14.353.555
bornozlar, robdésambrlar ve benzeri egya (6rme veya kroge)
Kadinlar ve kiz ¢ocuklar icin kombinezonlar, jiip veya jlponlar, slipler ve
kiilotlar, gecelikler, pijamalar, lizézler, bornozlar, sabahliklar ve benzeri 371.640 0,43% 821.976 -0,23% 1.193.616 -450.336 2,85% 7,03% 13.038.537 -0,06% 11.699.380 0,29% 24.737.917
esya (6rme veya krose) :
Spor, kayak ve yiizme kiyafetleri (6rme veya krose) : 375.847 6,63% 404.627 1,99% 780.474 -28.780 6,90% 8,32% 5.450.450 2,94% 4.865.166 2,09% 10.315.616
Erkekler ve erkek cocuklar icin fanilalar, atletler, kiilotlar, slipler, gece 22.155 -1,63% 72.166 -1,52% 94.321 -50.01 1,59% 5,93% 1.395.291 -2,13% 1.216.716 -5,15% 2.612.007
gomlekleri, pijamalar, bornozlar, robdésambrlar ve benzeri esya:
Kadinlar ve kiz gocuklar icin fanilalar, kagkorseler, kombinezonlar, jip veya . . . . . .
jiponlar, slipler ve kiilotlar, gecelikler, pijamalar, lizézler, bornozlar, 50.996 3,21% 97.259 0,03% 148.255 -46.263 2,03% 4,37% 2.508.443 -1,23% 2.224.742 -2,32% 4.733.185
sabahliklar ve benzeri egya:
] k k k Kk g
Jsal;:?’;e"rlleerr Korseler. oore totiond b '\’,:;ag:fr:)'%?e slsun 525.161 658% 920810 370%  L4LE9TI -395.649 417% 7,55% 12581627 1,32% 12194750 166% 24776377
olmasin):
Toplam 1.530.014 2.793.150 1,53% 4.323.164 -1.263.136 3,60% 7,15% 42.444.041 39.084.616 81.528.657

KAYNAK: DeStatis, Trademap, Periskop Hesaplamalari

4,04%




Perisko Ulke Raporu: Almanya

Dis Ticaret ( x 1.000 $) T
I I 0 O

Aciklama 2014 2015 2016 2017 2018 CAGR

i¢ Giyim ihracati 1.305.980 1.098.758 1.117.830 1.359.211 1.530.014 4,04%

Erkekler ve erkek ¢ocuklar i¢in kilotlar, slipler, gece

gomlekleri, pijamalar, bornozlar, robdésambrlar ve benzeri

esya (6rme veya krose) 174.272 149.253 160.834 183.494 184.215 1,40%
Kadinlar ve kiz ¢ocuklar i¢cin kombinezonlar, jiip veya

juponlar, slipler ve kilotlar, gecelikler, pijamalar, lizozler,
bornozlar, sabahliklar ve benzeri esya (6rme veya krose) : 365.359 300.609 295.695 338.076 371.640 0,43%

Spor, kayak ve ylizme kiyafetleri (6rme veya krose) : 290.736 249.316 247.964 331.377 375.847 6,63%
Erkekler ve erkek gocuklar icin fanilalar, atletler, kiilotlar,

slipler, gece gomlekleri, pijamalar, bornozlar,

robdésambrlar ve benzeri esya: 23.658 26.449 21.858 25.214 22.155 -1,63%
Kadinlar ve kiz ¢ocuklar i¢in fanilalar, kaskorseler,

kombinezonlar, jiip veya jiponlar, slipler ve kiilotlar,

gecelikler, pijamalar, lizozler, bornozlar, sabahliklar ve

benzeri esya: 44.937 35.39 33.784 39.691 50.996 3,21%
Sityenler, korseler, korse kemerler, pantolon askilari, corap

baglar, jartiyerler ve benzeri esya ve bunlar igin parcalar
(driulmis veya krose olsun olmasin): 407.018 337.740 357.695 441.359 525.161 6,58%

l I: KAYNAK: DeStatis, Trademap, Periskop Hesaplamalari




Perisko Ulke Raporu: Almanya

Dis Ticaret ( x 1.000 $) EE——

61.07 61.08 61.12 62.07 62.08 62.12

Aciklama 2014 2015 2016 2017 2018 CAGR
I¢ Giyim ithalati 2.628.683 2.402.600 2.482.390 2.663.305 2.793.150 1,53%

Erkekler ve erkek gocuklar igin kiilotlar, slipler, gece

gomlekleri, pijamalar, bornozlar, robdosambrlar ve

benzeri esya (6rme veya krose) 455172 402.730 443.703 461.966 476.312 1,14%
Kadinlar ve kiz cocuklar icin kombinezonlar, jiip veya

juponlar, slipler ve kiilotlar, gecelikler, pijamalar,

lizozler, bornozlar, sabahliklar ve benzeri esya (6rme

veya krose): 829.496 715.147 733.231 770.020 821.976 -0,23%

Spor, kayak ve yiizme kiyafetleri (6rme veya krose) : 373.983 347.363 353.360 391.049 404.627 1,99%

Erkekler ve erkek ¢cocuklar icin fanilalar, atletler,

kilotlar, slipler, gece gomlekleri, pijamalar, bornozlar,

robdésambrlar ve benzeri esya: 76.735 84.47 72.951 76.053 72.166 -1,52%
Kadinlar ve kiz ¢ocuklar igin fanilalar, kaskorseler,

kombinezonlar, jip veya jlponlar, slipler ve kiilotlar,

gecelikler, pijamalar, lizozler, bornozlar, sabahliklar ve
benzeri esya: 97137 96.127 89.640 95.879 97.259 0,03%

Siityenler, korseler, korse kemerler, pantolon askilari,
corap baglari, jartiyerler ve benzeri esya ve bunlar igin

parcalar (6riilmiis veya krose olsun olmasin): 756.762 789.505
T ,

KAYNAK: DeStatis, Trademap, Periskop Hesaplamalari

868.338 3,70%

920.810
T

|||||




Perisko Ulke Raporu: Almanya

www.periskop.us \ ;

| I
Dis Ticaret ( x 1.000 $)
—— ALICI ULKELER 2014 2015 2016 2017 2018CAGR,% PAY,%
6107 Kategori ihracat 174.272 149.253 160.834 183.494 184.215 1,4% 100,0%
Avusturya 29.181 25.699 26.324 26.856 26.809 “21% 14,6%
Polonya 13.346 14176 14049 15.691 19.281 9,6% 10,5%
TEDARIKGI ULKELER 2014 2015 2016 2017  2018CAGR,% PAY,% isvigre 13190 11356 11650 19.412 18.275 85%  9,9%
Kategori ithalati 455.172 402730 443.703 461.966 476.312 11% 100,0% Fransa 16.414 13184 13341 18.173 17.928 22%  9,7%
Cin 128.020 101928 100.456 100.565 96.210 -6,9% 20,2% Hollanda 16.705 13.723 15.445 18.149 17.885 7%  9,7%
Banglades 48304 60139 77527 T71.678 85.148 152% 17,9% Belgika 12.023 11103 10136  11.273 11597 -09%  6,3%
Hindistan 58.240 51593 59.309 72738 63.238 2,1% 13,3% ingiltere 6171 7.688 9.262 11415 11.206 161%  6,1%
Hollanda 35.850 31265 28.016 21.406 27.850 -6,1%  58% Italya 7509 6.760 8279 8862 9.794 69%  53%
Kambogya 9.762 8360 8665 15413 20.982 211%  4,4% Gekya 4820 3.633 4942 7192 8.025 13,6%  4,4%
Sri Lanka 1.887 14611 12579 15701 19.353 13,0%  41% lIspanya 6.461  6.445  7.999  7.769  7.017 2,1%  3,8%
Pakistan 11969  9.618 10106 13.072 16.939 91%  3,6%
ekya 22961 17.070 20.872 18.463 16.608 -7,8%  3,5% Diger Ulkeler 47712 34.833 38.792 38.476 36.257 -6,6%  19,7%
17.659  16.116

isvigre 10148 9475 1726 12767 12.972 63% 27% Bu irin grubu ticaretinde Tirkiye Almanya’'nin ilk 10 ticaret ortagi
Diger Ulkeler 98175 83.135  96.788 104.047 101.485 08% 213% arasinda 9ncu olarak yer almaktadir. Bu grupta yer alan Banglades,
Kambogya, Pakistan ve Sri Lanka’'nin aksine Turkiye'den

KAYNAK: DeStatis, Trademap, Periskop Hesaplamalari : gerceklestirilen ithalat tipki Cin'’den gerceklestirilen ithalat gibi

azalma egilimi gostermektedir.

[LIH




Perisko

www.periskop.us \ ;

Dis Ticaret (x 1.000 $)

TEDARIKGI ULKELER 2014 2015 2016 2017 2018 CAGR,% PAY, %

Kategori ithalati 829.496 T15.147 733.231 770.020 821.976 -0,2% 100,0%
Cin 280.267 228.240 210.186 229.500 237.359 -41%  28,9%
Banglades 105.149 105.464 128.438 127.213 154.167 10,0% 18,8%
Hindistan 53.116  45.909 52.739 66.968 63.302 4,5% 1,7%

62.859 50.084

Sri Lanka 17.346  17.670 21.438 23.822 29.136 13,8% 3,5%
Myanmar 666 3.891  9.809 17.465 24.970 147,4% 3,0%
Endonezya 19.223 17.848 16.927 18.039  23.191 4,8% 2,8%
Vietnam 7.168 9182 1.872 17.746 20.510 30,1% 2,5%
Kambocgya 8115 6355 9.788 14.020 18.338 22,6% 2,2%
isvigre 23.281 17.444 19.987 19.496 17.992 -6,2% 2,2%
Diger Ulkeler 252.306 213.060 204.303 188.567 189.933 -6,9%  23,1%

KAYNAK: DeStatis, Trademap, Periskop Hesaplamalari

[LIH

Ulke Raporu: Almanya

ALICI UOLKELER 2014 2015 2016 2017 2018 CAGR,% PAY,%

Kategori ihracat 365.359 300.609 295.695 338.076 371.640 0,4% 100,0%
Avusturya 67.640 57390 55.476 53.649 55.709 -4,7%  15,0%
Polonya 22103 18.460 22.055 27.580 47.801 21,3%  12,9%
Hollanda 43.422 39.707 35510 39.659 45.120 1,0%  121%
isvigre 40350 33.376 32.283 45.449 44581 25% 12,0%
Fransa 33.564 23739 24148 32.042 33.875 0,2% 9.1%
Belcika 21349 22.084 19.624 21.527 23.806 2,8% 6,4%
Cekya 8.829 6.988  7.485 11747 16.423 16,8% 4,4%
italya 18.656 15.848 14.616 17.073 13.761 -1,3% 3,7%
ispanya 12.065 8.662 9.048 8570 9.902 -4,8% 2,7%
Rusya 13.872  9.096  8.081 9.035 9.639 -8,7% 2,6%

Diger Ulkeler 81.793  63.981 66.520 71.346 70.684 -3,6%  19,0%

Bu {riin grubu ticaretinde Tiirkiye Almanya’nin en 6nemli 4ncii ticaret ortagi
olarak yer almaktadir. Bununla beraber Turkiye'’den gerceklestirilen ithalatin
yavaslama hizi bu kategori icin ilk on da bulunan ulkeler arasinda en fazla
olanidir. Bu kategoride pazar kaybi yasanmaktadir. Turkiye’'nin rekabet halinde
oldugu Banglades, Myanmar, Vietnam ve Sri Lanka ile kiyaslandiginda ihracatta
kotl bir performans sergiledigi sdylenebilir.




Perisko Ulke Raporu: Almanya

www.periskop.us \ ;

. _
Dis Ticaret ( x 1.000 $)

—— ALICI ULKELER 2014 2015 2016 2017  2018CAGR,% PAY,%
6112 Kategori ihracati 290.736 249.316 247.964 331.377 375.847 6,6% 100,0%
isvicre 53.005 49.479 43.406 80.336 77.602  10,0% 20,6%
TEDARIKGI ULKELER 2014 2015 2016 2017  2018CAGR,% PAY,% I':°l°"ya 51953;2 4121522 1461?5?; 2502'9;;' 5:7'30‘;;' 52;; 12:;
Kategori ithalati 373.983 347.363 353.360 391.049 404.627 2,0% 100,0% Ara“ja 42456 33429 35994 35336 36799 '3'5; 9'87"
Gin 170.351 152599 152.841 167.736 163.609  -10% 40,4% ' oo-urye ' ' ' ' ' DO
Kambogcya 23235 35.044 37527 33.704 32.718 89% g1y ollanda 23114 17763 18264 23054 32389 88%  86%
Banglades 16079 13317 12149 21983 28.024  149%  6.9% :talya 1222::; fg;gg lzggg 21‘22583‘1' 12:322;' 22; sz
Vietnam 18.742 15384  21.021 18.759 20.574 24% 5% ispi?ya 6303 5077 10636 15791 14100 3% 397
Endonezya 10978 6295 6355 13.464 20.089 16,3%  5,0% "gll ere 15 8525 Ba7 o144 8734 o 2an
italya 13.390 12520 11.861 16140 15.646 40%  3,9% gely_i 007 noor oo eam 796 7an o
Hollanda 18.056  19.231 18133 15617 13.801  -65%  3.4% s : : : ' : 2 b

Tunus 7179 6972 8722 1389 13175  164%  33% il
Franca 0428 9477 8507 7187 9804 0% o4y DiderUlkeler 46.496  36.017 36719 47.282 49.304 15%  13,1%

Sri Lanka 3.288  5.435 4811  6.383 9.419 30,1% 2,3%

Bu iiriin grubu ticaretinde Tiirkiye Almanya'nin ilk 10 ticaret ortagi arasinda yer
- almamaktadir. Tirkiye'den yapilan ihracat ulkenin genel ithalat artisi hizindan
Diger Ulkeler 77.019 65926 65.230 69.892 70.699 -2,7% __17,5%  daha fazla bir oranda artiyor olsa da rekabet halinde bulunulan iilkelerden

= yapilan ihracat artisi ile kiyaslandiginda oldukga diisiik bir seviyede kalmaktadir.

KAYNAK: DeStatis, Trademap, Periskop Hesaplamalari




Perisko

www.periskop.us \ ;

Dis Ticaret ( x 1.000 $)

oo

TEDARIKGI ULKELER 2014 2015 2016 2017 2018 CAGR,% PAY,%

Kategori ithalati 76.735 84.471 72951 76.053 72.166 -1,5% 100,0%
Cin 25.743 19.268 16.660 18.182 14.437 -13,5%  20,0%
Banglades 7366 15988 7.217 9.927 9.581 6,8% 13,3%
Polonya 2274 7.074 17798 5279 8.325 38,3% 11,5%
Hollanda 7169 8339 751 6913 6.764 -1,4% 9,4%
Hindistan 5.631 5.234 3555 4583 4.265 -6,7% 5,9%
Pakistan 1.547 1.313 2193  3.263 4.094 27,5% 5,7%
Endonezya 1.468 1807 3.710 415  3.439 23,7% 4,8%
ingiltere 2842 4185 3.243 3.446 3.176 2,8% 4,4%
italya 2055 2913 4534 3375 2819 8,2% 3,9%

Diger Ulkeler 14.325 13.090 12.723 12.713  11.356 -5,6% 15,7%

KAYNAK: DeStatis, Trademap, Periskop Hesaplamalari

Ulke Raporu: Almanya

ALICI ULKELER 2014 2015 2016 2017 2018CAGR,% PAY,%

Kategori ihracat 23.658 26.449 21.858 25.214 22.155 -1,6% 100,0%
Polonya 2262 4959 3219 3.860 4.686 20,0% 21,2%
Avusturya 5313 4846 3.947 4503 3.457 -10,2% 15,6%
isvigre 1205 1076 989 1.854 2187 16,1% 9,9%
Fransa 2251 2348 1647 2251 2141 -1,2% 9.7%
ingiltere 1998 2730 3.458 3.186 1960 -0,5% 8,8%
Hollanda 1.550 1546 1392 1730 1390 -2,7% 6,3%
Cekya 884 1073 991 1206 1266 9,4% 5,7%
Belcika 1105 1215 1262 1280 1.001 -2,4% 4,5%
italya 945 1376 745 964 668 -8,3% 3,0%
ispanya 1.009  1.355 769 986 601 -12,1% 2,7%

Diger Ulkeler 5.089 3.879 3.419 3391 2.795 -13,9% 12,6%

Bu driin grubu ticaretinde Tirkiye Almanya’nin Tnci bliyiik ticaret ortagi olarak
yer almaktadir. Turkiye’den yapilan ihracatta gozlenen azalmanin hizi neredeyse
ulkenin ithalatinin azalma hizinin 10 katina ulasmistir. Bu kategoride Turkiye
Pazar kaybetmektedir.




Perisko

N’

Dis Ticaret ( x 1.000 $)

www.periskop.us

o

TEDARIKGI ULKELER 2014 2015 2016 2017 2018CAGR,% PAY,%
Kategori ithalati 97137 96127 89.640 95.879 97.259 0,0% 100,0%
in 23.616 23526 21926 25130 23.810 02%  24,5%
i 26.264 23.689 20.765

Polonya 8.827 10943 13.809 10.921 10.880 54%  11,2%
Hindistan 3394 4768 4195 4736 6395 172%  6,6%
Banglades 3297 5017 4013 4773 5.774 150%  59%
Pakistan 2525 2546 1784 2957 4.963 18,4% 5%
Endonezya 2288 2271 1989 2608 4569 189%  4,7%
italya 3257 2071 1800 3223 3.359 08%  35%
Hollanda 5489 6208 4489 3073 2821  -153%  2,9%
Sri Lanka 1337 1453 2433 1963 2565 17,7%  2,6%
Diger Ulkeler 16.843  13.635 12.437 13.618  13.371 -5,6%  13,7%

KAYNAK: DeStatis, Trademap, Periskop Hesaplamalari

Ulke Raporu: Almanya

ALICI UOLKELER 2014 2015 2016 2017 2018CAGR,% PAY,%

Kategori ihracati 44937 35.391 33.784 39.691 50.996 3,2% 100,0%
Polonya 5.337 3529 4.289 5.034 8.302 1,7% 16,3%
Hollanda 4661 3.694 3.643 5512 6.143 71% 12,0%
Avusturya 5.884 4.884  4.163 4981 5.932 0,2% 11,6%
isvicre 4008 3362 2.696 4.389 5.325 1,4% 10,4%
Fransa 4,059 3351 3.416 3545 5.125 6,0% 10,0%
ingiltere 3734 2717 2270 2335 2650 -8,2% 5,2%
italya 1762 2.096 2085 1974 2296 6,8% 4,5%
Belgika 2.455 1.841 1712 1.657 2.048 -4,4% 4,0%
Cekya 7217 506 673 1078 1768 24,9% 3,5%
isve 1252 1.070 1099 1099 1474 4,2% 2,9%
Diger Ulkeler 10131 7.255 7.078 8.042 9.6%96 -1,1% 19,0%

Bu iiriin grubu ticaretinde Tiirkiye Almanya’nin 2nci biiyiik ticaret ortagi olarak
yer almaktadir. Bununla beraber diger (lkelerden yapilan ithalat ile
kiyaslandiginda gerceklestirilen ithalatin azalis hizi  Tirkiye'nin Pazar
kaybetmekte oldugunu gostermektedir.




Perisko

www.periskop.us \ ;

Dis Ticaret ( x 1.000 $)

i

TEDARIKCi ULKELER 2014 2015 2016 2017
Kategori ithalati 796.160 756.762 789.505 868.338
Cin 355.896 328.678 307.768 343.335
Banglades 51120 63.440 76.489 92.646
Endonezya 57.189 54.688 55.005 58.800
Vietnam 8.060 17.305 31.764 38.394
Fransa 43.233 36.727 35.259  35.151
Myanmar 3.1 3110 9.255 17.093
Sri Lanka 13.958 19.802 25.611 30.718
Hollanda 51.011 44758 50.490 34.278
Macaristan 27.788 19.753 17.841 25.912

Avusturya 28.258 24.261 25.291 24.967
20.196
Diger Ulkeler 135.680 127.799 145.576 156.220

2018 CAGR, %

920.810
337.105
120.452
65.632
47.781
34.393
33.808
32.444
29.509
26.094
24.684

159.539

3,7%
-1,3%
23,9%
3,5%
56,0%
-5,6%
73,0%
23,5%
-12,8%
-1,6%
-3,3%

4,1%

PAY, %

100,0%
36,6%
13,1%
1%
5,2%
3,7%
3,7%
3,5%
3,2%
2,8%
2,7%

17,3%

KAYNAK: DeStatis, Trademap, Periskop Hesaplamalari

Ulke Raporu: Almanya

ALICI ULKELER 2014 2015 2016 2017 2018 CAGR,% PAY,%

Kategori ihracati 407.018 337.740 357.695 441.359 525.161 6,6% 100,0%
Polonya 20.881 22.613 25.090 37.371 106.957 50,4% 20,4%
isvicre 39.977 38.781 42.441 87.713 83.441 20,2%  15,9%
Avusturya 90.732 67.363 58.087 54.162 61.835 -9.1% 1,8%
Hollanda 40.453 38.261 46.283 53.038 57.966 9,4% 11,0%
Fransa 33.877 24.759 30.909 36.904 39.846 4,1% 7,6%
Cekya 14.264 12500 14190 17.885 21.416 10,7% 41%
Belgika 13.480 13.022 12.476 13.625 15.531 3,6% 3,0%
Macaristan 16.576 13.186 14.852 12.928 15.470 -1,7% 2,9%
Rusya 21.618 11,630 11.704 12.930 14.773 -91% 2,8%
ispanya 13.220 M.454 12.470 12.928 13.365 0,3% 2,5%

Diger Ulkeler 96.152  75.400 82.619 90.622 87.972 -2,2%  16,8%

Bu iiriin grubu ticaretinde Tiirkiye Almanya'nin ilk 10 ticaret ortagi arasinda yer
almamaktadir. Ustelik Tiirkiye'den bu kategoride gergeklestirilen ihracat her
gecen yil azalmaktadir.




PE.,r.isSkQB Ulke Raporu: Almanya

veww.periskop.

Almanya I¢ Camasiri, Uretimden Satislar Almanya'da bulunan toplam 43 ic
2014-2018, giyim dureticisi 2018 yili itibariyla
x 1.000 ABD Dolari 4.452 personel istihdam etmektedir.

Sektorin Uretimden satiglari 2018
233.249 229.873 231585 yii itibariyla 773,4 Milyon ABD
194.621 Dolarrdir.

193.615 ) o
Sektor son 5 yilda Uretimden

satislar acisindan yillik ortalama %
6,8 oraninda kigulmustdr.

2014 yilinda 53 olan sektordeki
uretici sayisi 43 e duserken sektorel
. istihdam son bes yilda 5.910 kisiden
Yurtici Satislar ™ lhracat 4.452 k|§|ye dusmugtur

2016




Perisko Ulke Raporu: Almanya
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E_Sk.,r,,iSkQB Ulke Raporu: Almanya

Ekonomi ' .

Almanya ekonomisi her ne kadar Enflasyon Karsisinda Ortalama Kazanglarda Goézlenen Degisim
2018 ortasinda itibaren yavaslama (AU =2, )

sinyalleri veriyor olsa da hala
yliksek verimliligi ve sanayi
Uretimi agirukli yapisi ile sadece
Ulkenin degil Avrupa kitasinin da
yuklerini tasimaya devam
etmektedir.

DEGISIM%

Son 1 yilda enflasyon karsisinda
ortalama gelirler korunabilmis ve
issizlik oranlari da dusurulmustdar.
Buglin hala Almanya’da vyeni
mezun bir gen¢ 4-6 hafta icinde Gergek Ucretlerdeki Degigim Tiiketici Fiyatlarindaki Degigim
ise yerlestirilebilmektedir.

2009 2010 20Mm 2012 yAUK] 2014 2015 yAUT)

DONEM (YIL)
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Almanya Avrupa Birligi'nin en biiyiik ekonomisidir. Ulke ekonomisi serbest piyasaya izin veren ancak siki hiikiimet
kontrolleri yoluyla tiiketiciyi korumaya da olanak saglayan bir karma ekonomidir. A.B.'nin en biiylik tiiketici pazari olan
Almanya, tiim A.B.'nin Satinalma giiciiniin % 20’sine tek basina sahip olmanin dtesinde Almanya’nin G.S.Y.L.H’si da A.B.nin
toplam G.S.Y.L.H'sinin % 20’sine tekabiil etmektedir. Ote yandan her giin internete baglanan 68 milyon vatandasi ile Almanya,
ingiltere’nin ardindan A.B.’nin en biiyiik e-ticaret pazari konumu olma 6zelligine da sahiptir. Yapilan bazi tahminlere gore
Almanya’daki online satislarin biiylikliigii 2020 yilinda 112 Milyar ABD Dolarr'na ulasacaktir (ECO, 2018).

76,0% ‘., 332.000 igletme ve 3,6 Milyon calisan ile yaslanan Almanya nufusuna ragmen
74,0% satislarinda buyumeyi koruyabilen perakende sektori Almanya ekonomisi iginde
72,0% onemli bir yere sahiptir. Almanya’nin G.S.M.H.’sinda % 19 gibi yuksek bir paya sahip

olan perakende sektoriiniin biiylikligii 570 Milyar ABD Dolar biiyiikliigine
ulasmistir. Calisma vyasindaki nufusun yaklasik % 76'sinin aktif olarak is
yasaminda bulundugu Almanya’da tiiketicilerin harcanabilir gelirlerinin yiiksekligi
perakende pazarini din¢ tutmaktadir.

62,0% .
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www.periskop.us \ ;

|Q Ticaret - toptan & perakende

@ Almanya toptan ticaret hacmi 2018 yili sonu itibariyla yaklasik 1.300 Milyon ABD
Dolari biiyiikligiindedir. Ulkede toptan ticaretle ugrasan toplam 146.399 sirket

TOPTAN yaklasik 1.9 milyon kisiyi istihdam etmektedir.
TICARET

Almanya'daki perakende ticaretin biyiikligu yaklagik 570 Milyar ABD Dolari
civarindadir. Ulkede perakende ticaretle ugrasan toplam 331,858 sirket yaklasik 3,6
milyon Kisiyi istihdam etmektedir.

Konfeksiyon Sektoriindeki toplam toptan ticaret hacmi yaklasik 29 Milyar ABD
Dolari olup konfeksiyon sektorinde faaliyet gosteren 3.582 sirket yaklasik 58 bin
kisiyi istihdam etmektedir.

' Konfeksiyon Sektoriindeki perakende ticaret hacmi yaklasik 41 Milyar ABD Dolari
.@ olup, perakende konfeksiyon sektoriinde faaliyet gosteren 26.039 sirket yaklasik

367,075 bin kisiyi istihdam etmektedir.

SEKTOREL PERAKENDE
TICARET

KAYNAK: DeStatis, Retail
index, Periskop
hesaplamalari
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i(; Ticaret —perakende _

Almanya perakende sektoriiniin genel goriinlimii asagidaki gibi 6zetlenebilir;

= Almanya perakende piyasasi oligopol bir piyasadir. Piyasa buyuk dl¢cekli Alman perakendecileri tarafindan kontrol altinda
tutulmaktadir. Alman perakende pazari olgun ve yiiksek seviyede rekabetin yasandigi bir pazardir. Fiyat seviyeleri Bati
Avrupa’nin en diisiigiinde gerceklesmektedir.

= Gida ve konfeksiyon Almanya perakende pazarinin sirasiyla en buyuk segmentlerini olusturmaktadir.

= Demografik yapida gozlenen degisimler, yaslanan niifus ve artan sayida tek basina yasayan kitle yeni miisteri gruplari ve
yeni talepler ve satis kanallarinda degisim yaratmaktadir. Alman niifusunun % 75%'i, diger bir deyisle 30 Milyon hane halki

tek basina yasayan veya iki kisiden olusan hanelerden mutesekkildir.

= Elli yasin lizerindeki bireylerin olusturdugu hane halki toplam kisi basina tiiketimin % 50’sini gerceklestirmektedir.
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pazari Biiyuklig e —

LE; Uretim ithalat ihracat  Toptan Fiyatlar ile Pazar Biiyiikligii
% (x 1.000 ABD (x 1.000 ABD (x 1.000 ABD
2 GTIP Kodlari Dolari) Dolari) (x 1.000 ABD Dolari) Dolari)
'é.’:_, 6107 47.417 476.312 184.215 339.514
ul 4108 81.828 821.976 371.640 532.164
I

8 6112 40.281 . 404.627 375.847 69.061
§ 6207 7.184 72.166 22155 57.195
E 6208 9.682 97.259 50.996 55.945
g 6212 91.667 920.810 525.161 487.316
= Toptan Fiyatlar ile Pazar Biiyiikliigii

g (x 1.000 ABD Dolari) 1.541.196
% Yilsonu stoklari :

< hesaplamalarda dikkate |

S alinmamistr. T i = & T




Periskop

KAYNAK: Retail index, Retail Economics, HDE, Periskop hesaplamalari

Pazarin Buyukl

Milyar ABD Dolari

am \J an

ugu

2015 2016 2017 2018 2019
Erkek i¢ Camasiri 6417 1.237,2 1.303,4 1468,2 13020
Kadin i¢ Camasiri 2.956,2 3.011,7 3.147,3 3.522,4 3.107,1
Diger 3429 348,7 349,2 413,0 417,2
TOPLAM 3.940,8 4.799,9 5.403,6 4.826,3

4.5917,6

Ulke Raporu: Almanya

Almanya i¢ giyim pazar biyikligu
perakende fiyatlar cinsinden 2019 yili
itibariyla 4,8 Milyar ABD Dolarrdir.

lc giyim pazarinin en biyiik irin
segmenti 3,1 Milyar ABD Dolari ile
kadin i¢ camasiridir.  Bu Urun
segmentini sirasiyla erkek i¢ giyim
triinleri ve digerleri takip etmektedir.
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Pazar Yénii .

Milyar ABD Dolari

CAGR
_ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 7
S (]
g Erkek ig Camasiri 1.226,94 1.263,22 1.330,73 1.498,99 1.329,36 1.355,95 2,02%
}E Kadin i¢ Camasiri 3.000,59 3.063,60 3.127,93 3.193,62  3.273,46 3.348,75 2,22%
F Diger 426,43 43454 443,23 451,21 451,66 456,17 1,36%

TOPLAM 4.653,96 4.761,36 4.901,89 5.143,82 5.054,48 5.160,87 2,09%

KAYNAK: Retail index,
|||| hesaplamalari
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Sektorel Trendler ' ey

ONE GIKAN HUSUSLAR:

= Almanya’nin 2018 yilinda i¢ giyim ithalati , 6nceki yillara gore cok onemli degisimler gostermemis ve 5 yillik
bilesik biiyime oranlari dikkate alindiginda yilda ortalama % 1,5 biiyliyerek yaklasik 2,8 milyar dolar
seviyesine yukselmistir.

= Ulkedeki i¢c giyim esyasi iretimi 2018 yili itibariyla 773 Milyon ABD Dolarina bir diger deyisle ithalatina
yaklasik % 27'lik kismina denk gelmektedir. Uretimin % 25'i ihrac¢ edilmektedir. Ulkedeki liretim son 5 yilda
ortalama % 6,8 gibi bir oranla kiiglilmistiir. Kiiciilme trendinin devam edecegi dngorilmektedir.

= Pazarin onumuzdeki bes yil boyunca % 2,9 civarinda bir buyume ile yaklasik 5,2 Milyar ABD Dolarina
ulasacagi diisiiniilmektedir.

= Almanya'ya Tirkiye'den yapilan ihracat hizli bir diisiis egilimindedir (yillik ortalama % 16,9). Bunun oniine
gecilmesi icin llkedeki pazarlama faaliyetlerine agirlik verilmesi ve satis kanallarinin cesitlendirilmesi
gerekmektedir. |




E_Sk.,r,,.i?k?B Ulke Raporu: Almanya

Sektbrel Trender sy

URUN GRUPLARI BAZINDA TRENDLER:

= Normalden fazla kullanilan askilar, seritler ile danteller dikkat
cekmektedir. Bu trendlerin kurdele seritli ve seksi dantelli
sutyenlerle devam edecegi anlasilmaktadir.
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Sektorel Trendler ey

URUN GRUPLARI BAZINDA TRENDLER:

= Kadife her zaman gardiroplarda yerini almaya devam edecektir. Cunk
herkes ozellikle de kis aylarinda kadifenin verdigi yumusak dokunusu
hissetmeyi sever. Tabii ki kadife yumusaklik hissi vermesinin yaninda
gercekten guzel ve asil de gorunur. Ayni zamanda ustune baska bir
kiyafet almadan da kotlarin uzerine veya blazer ceketlerin icgine
giyilebilir. Bu sezonda da kadifenin i¢ giyimde hiikiimranligini devam
ettirmesi beklenmektedir.
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Sektorel Trendler sy

URUN GRUPLARI BAZINDA
TRENDLER:

= 2019"da  high-apex  sutyenler de
kadinlarin i¢ camasiri ¢cekmecelerinde
yerini almaya aday. High-apex modeller
ticgen seklinden esinlenmis, 6ne dogru
belirgin bir konik yapida ve yukariya
dogru daralan ekstra genis serit
askilara sahiptir. Bircogu omza kadar
dantel ile islenmistir. Bu serit yapidaki
sutyen askilari derin bir dekolte




Perisko Ulke Raporu: Almanya

www.periskop.us \ ;

Sektbrel Trender

URUN GRUPLARI BAZINDA TRENDLER:

= Dantel guzel, zarif ve muhtemelen modasi asla gegmeyen, tum zamanlarin favorisidir. Yildizli, puantiyeli
veya cicekli son derece hassas islemeli tul i¢ camasirlari yumusak pastel tonlardaki renklerle tercih
edilmektedir.




Periskop

Sektorel Trendler

URUN GRUPLARI BAZINDA
TRENDLER:

Bodysuit'ler onumuzdeki
sezonda onemli bir yer
tutacaklar. Tek parca kiyafet
olarak dantel veya transparan
unsurlarla mukemmel bir
uyum saglamaktadir. Ayrica
heyecan verici ve goz alici bir
ust giyim unsuru olarak
olarak yuksek bel
pantolonlarla da  uyumlu
olarak giyilebilecektir.

Ulke Raporu: Almanya
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Sektorel Trendler ey

URUN GRUPLARI BAZINDA TRENDLER:

= Calvin Klein gibi kult markalar sayesinde 2018'den beri camasir cekmecelerinde yerini almaya baslayan
pamuklu kulo ve sutyenlerin etkisi bu sezonda da artarak devam edecek. Bununla birlikte elastik spor
bantlarla gogsii alttan destekleyen yeni dantel sutyenler sayesinde rahatlik ve cgekicilik birlikte sunulmaya
baslamis olacaktir. i e Yy




Periskop

Sektorel Trendler

URUN GRUPLARI BAZINDA TRENDLER:

Plaj giyiminin gelecek vyaz retro etkisinde kalacagi
beklenmektedir. Mayolardaki derin kesimler, birbirinden
oldukga farkli sirt tasarimlari, askisiz ustler ve seksi uggen
bikiniler, 80'li ve 90'li yillarin modasini andirmaktadir. Retro
egilim renklere de yansimaktadir. Neon ve sicak kirmizi,
pembe, gul, turkuaz ve yesil ile parlak su tonlari, onumuzdeki
sezon da tercih edilen gozde renkler olacaktir. Cicek ve
leopar baskilari, etnik ve grafik motiflerin yani sira seritli
modeller de talep gorecektir. Pop art ikonlari Andy Warhol ve
Roy Lichtenstein'in grafikleri, mayo ve bikinileri sanat eserine
donusturmektedir

Ulke Raporu: Almanya
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Sektorel Trendler ' ey

URUN GRUPLARI BAZINDA TRENDLER:

= Spor markalari dahi bu trendden etkilenmektedir. Speedo satis muduru Johannes Graff, Retro temasinin
plaj modasinda biylik bir ilgi gordiigiinii ve her alanda etkisinin gorildigiini belirtmistir. Sportif mayolarin
dikkat ¢ceken baskilar ve canli renkler gibi moda unsurlarini giderek daha fazla igerdigini vurgulayan Adidas
Performance'in miidiiri Alexander Oberhofer ise performans artirici kesim ve malzemelerin onceligi
oldugunu ama modern bir goriiniime sahip olmanin giderek daha onemli hale geldigini, mayolarin modaya
ve yuzuculerin sportif ihtiyaclarina daha uygun bir yapiya uyarlandiklarini, capraz kayislar veya raket
sirtlar1 gibi yuksek on kesim ve filigranli sirt kesimlerinin omuzlara mumkun olan en iyi hareket
6zgirligini sagladigini, eklenen sikistirma bantlari ile de kaslarin desteklenerek uyarildigini ve sudaki
pozisyonun iyilestirildigini ifade etmistir.
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URUN GRUPLARI BAZINDA TRENDLER:

Sektorel Trendler

Hem spor markalari hem de moda markalari fonksiyonel kumaslara
guvenmektedirler. Bu mayolarda, geri donusturilmis sentetik
elyaflar ile uretilen, klora son derece dayanikli ve ¢abuk kuruyan
yuksek kaliteli kumaslar kullanilmaktadir ve kompakt tasarimlar
hizli kuruma ve daha verimli su ve UV korumasi saglamaktadir.
Renk trendlerinde, yumusak neonlar, turkuaz, hafif lila tonlari,
turuncumsu kirmizi, pastel pembe, koyu gece mavisi, parlak sari one
ctkmaktadir.

Baskilarda ise retro tasarimlar, etnik kabile tasarimlari, geometrik
desenler, tropikal ¢icek desenleri, hayvan baskilari, metalik yuzeyler
ve tropikal renklerdeki seritler goze carpmaktadir.
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Sektorel Trendler ey

URUN GRUPLARI BAZINDA TRENDLER:

» Tek parca mayonun zaferi hala devam etmektedir. Gengler ve
sorf meraklilari bu trende destek olmaktadir. Prana'dan
Stefanie Donner, dzellikle geng kadinlarin mayo kullanmaktan
hoslandiklarini gozlemlediklerini belirtmektedir. Ayrica tek
parcanin sortla giyilerek, gundelik giyim yaz kiyafetine
donusturulebilmesi mumkunddur.

= Yeni koleksiyonlarda moda markalari, mayolari ve bikinileri,
zengin ve eglenceli firfirlar, sarma ve diigiimleme elemanlari
ile sislemektedirler.




Periskop

Sektorel Trendler

URUN GRUPLARI BAZINDA TRENDLER:

Arena’dan Stefan Mayrhofer, stratejik bir yiluk
ortalama degerlerine gore Almanya’da yiizme ve plaj
giyiminin (mayo, bikini) perakende pazarinda biiyiime
gosterdigini soylemektedir. Mayrhofer, biyilimenin
bircok sebebinin oldugunu belirtmis ancak temel iki
unsurdan ilkini, yuzme havuzlari imkanlarinin
artmasiyla yizmenin her mevsimde ve hemen hemen
her yerde yapilabilmesi, ikincisini de artik kisin bile
yurt disi tatillerde plaj ve ylizme imkanlarina
ulasilabilmesi olarak tanimlamistir.

Ulke Raporu: Almanya
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Sektorel Trendler sy

URUN GRUPLARI BAZINDA TRENDLER:

= |pek veya saten kumastan vyapilmis kisa
pijamalar, kadinlarin, giydiklerinde kendilerini
rahat ve huzur icinde hissettikleri gece giysileri
olarak yeni sezonda one c¢ikmaktadir. Kadin
pijamalarinda 2019 trendlerine bakildiginda
sortlu ve tisortlu pijamalarin daha cok tercih
edilecektir. Narin dantel veya gipurlerle
suslenmis zarif pijamalar ilgi cekmektedir.
Sadece geleneksel pastel renkler degil, ayni
zamanda canli ve hayvan baskisi olan koyu
renkli pijamalar da trenddir.
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Sektorel Trendler ey

URUN GRUPLARI BAZINDA TRENDLER:

= En moda pijamalardan biri de erkek pijamalarindan uyarlanan
modellerdir. Kadinlara yonelik erkek pijamalari pamuklu ve
pazen kumagslarin yani sira saten kumastan da
uretilebilmektedir. Koyu renkli kadin pijamalari hem modaya
uygun hem de genis desen secenekleri ile uygun fiyatli olup
bu senenin de trendi olmaya devam edecektir.
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Sektorel Trendler

URUN GRUPLARI BAZINDA TRENDLER:

= Kadinlar icin ¢cocuk gecelikleri 2019'da poptler
I Cocuk gecelikleri 2019 pijama modasinda
trend haline gelmistir. Neseli ayillar ve
yumusak bulutlar uyumak icin mukemmel bir
secimlerdir.
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URUN GRUPLARI BAZINDA TRENDLER:

= (Cesitli dekoratif unsurlarla zenginlestirilen Baby Doll tarzi
kisa gecelikler de 2019 pijama trendleri arasinda yer
almaktadir.
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Sektﬁrel Tren _ o

URUN GRUPLARI BAZINDA TRENDLER:

= Dize ve ayak bilegine kadar uzanan klasik pijamalar 2019
trendlerinde de tercih edilen modeller arasinda olmaya
devam edecektir.




Periskop

Sektorel Trendler

Ulke Raporu: Almanya

URUN GRUPLARI BAZINDA TRENDLER:

= Askeri bir kamuflaj deseni ile ortaya cikaran boxer sort tipi
¢camasirlar 2019un moda trendidir. Zayif bir vicuda ve ince
bacaklara sahip olanlar bu camasiri giydiklerinde diger
camasirlara gore kismen daha avantajli olacaklardir. Sortun
tasarimi, genis kesimli olmayan pacalari sayesinde bacaklara
bir miktar kalinlik ve volum kazandiracaktir. Bu nedenle bu
etkiyi saglamak lizere 2019 trendlerinde viicuda oturan slim
kesimler  tercih  edilmektedir. Ayrica  Solendro’nun
modellerinde gorildigi gibi kamuflajin rengi sadece yesil ile
sinirli kalmamistir.
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Sektorel Trendler ey

URUN GRUPLARI BAZINDA TRENDLER:

= Gecgen yilin klasik modelleri 2019'da da gorulmeye devam
etmektedir. Ancak bu yilin moda trendlerinde gecen yilin
klasik kesimlerine ilave olarak kismen genis bel lastikleri
ile birlikte carpici tasarimlar dikkat ¢cekmektedir. Bazi
modeller ise daha ileri giderek kendi logolarini ekstra
genis halde bel lastiklerine uygulamaktadirlar. Marka
logosunun baskisi bulunan t-shirt ve sortundan olusan
takimlar genelde pahali markalarin modelleri olarak goze
carpmaktadir.
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Sektorel Trendler ey

URUN GRUPLARI BAZINDA TRENDLER:

= 2019'da bisiklet sortu uzunlugundaki modeller de tercih
edilmektedir. Temelde cildin nefes almasini saglayan pamuk
karisimli siki boxer kulotlari ile beraber kisa pantolon
gorunumundeki elastik ve rahat modeller de moda trendler
arasindadir. Oldukgca siki kesimlere ek olarak, sortlarin
uzunluklari modelden modele degisebilmektedir. Bu uzun sort
modelleri nefes alabilen kumaslar nedeniyle 2019’'un yeni bir
trendi olarak yiiksek kullanim rahatligi sunar.
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Sektorel Trendler T

URUN GRUPLARI BAZINDA TRENDLER:

= 2019'da modaya uygun erkek i¢ ¢amasirlarinda kullanilacak
malzemelere baktigimizda farkli markalarin giimiis iyonlu i¢
camasirlar ile on plana ciktiklarini gormekteyiz. Giysilerdeki
gumusun antimikrobiyal etkisi vardir. Bu, kokuya sebep olan
bakterilerin cogalmasinin giimiis tarafindan inhibe edildigi
anlamina gelir. Bu da gunluk yasamda daha fazla kullanim
rahatligina katkida bulunur. Polyester, poliamid ve spandeks
gibi modern malzemelerin bir karisimi olan modeller, klasik
pamuklu i¢c camasirlari ile karsilastirildiginda nefes alabilir ve
hafif bir alternatif olabilir. Bu malzemeler, agirliginin yiizde
60'ina kadar nemi emebilme 6zelligine sahiptir.




Periskop

Ulke Raporu: Almanya

Sektorel Trendler sy

URUN GRUPLARI BAZINDA TRENDLER:

» Adidas'in "performans” ylizme sortu ornek bir klasiktir. Sortlarda trend bu yil daha kisa olma egilimindedir. Bu sort, asagi
kaymayi da engelleyen bir i¢ ag ile donatilmistir. Ayni zamanda, ¢ok havadar oldugundan terlemeyi azaltir. Sportif

gorunumleri nedeniyle bu sortlar spor icin de iyi giyilebilir. Bu yilki trend rengi mavidir. Baskili ve farkli renkteki modeller
de tercih edilecektir.
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Sektbrel Trender

URUN GRUPLARI BAZINDA TRENDLER:

» Buyaz vicuda siki oturan streg kulot tarzi mayolar, retro cazibesini ile geri geldi. Kemerdeki kordonu ve kisa bacak boyu
ile bedenini vurgulamak isteyen atletik tipler icin ozellikle uygundur. Basit siyah renge 6zel bir dokunusla yapilan yan
baski, modern bir gorinum ortaya ¢ikarmaktadir.




E_Sk.,r,,.i?k?B Ulke Raporu: Almanya

Sektbrel Trender

URUN GRUPLARI BAZINDA TRENDLER:

= Stre¢ mayolarin daha goz alici versiyonunu, sahilde
one cikmayl ve gosteris yapmay isteyen erkekler
tercih edeceklerdir. Bu modeller ozellikle Kkalgayi
ortaya cikarmaktadir. ic ag iyi bir kavrama saglayarak =
kaydirma yapmaz. Buffalo modeli c¢ok tercih
edilmektedir.
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Sektbrel Trender sy

URUN GRUPLARI BAZINDA TRENDLER:

= Bu yilki trend sadece "kisa" degil, ayni zamanda "ok
kisa"! Plajlarda yuzme igin giyilen bu siki slip bu yil
yogun talep goriiyor. Yine, mavi kesinlikle en c¢ok
tercih edilen renk olarak one ¢ikmaktadir.
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Sektorel Trendler

URUN GRUPLARI BAZINDA TRENDLER:

= Bu yil plaj sortlar, gri veya siyah tonlardan bikmis
erkekler i¢in daha dikkat c¢ekici renklerde tercih
edilmektedir. Model su anda magazalarda dokuz farkli
renkte satin alinabilmektedir
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Sektorel Trendler

URUN GRUPLARI BAZINDA TRENDLER:

= Her sahilde g6z alici Lederhosen (GELENEKSEL BIR
ALMAN GIiYSIiSI) mayo. ilk bakista bu mayolar gercek
deri gibi goriinmektedir. Kahverengi diigmeler ve
beyaz nakis suslemeler de geleneksel gorunimu
tamamlamaktadir. Bu sevilen model son yillarda
buyuk talep gordu ve bu yaz yine dikkat cekici
olacaktir.
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Sektorel Trendler ' ey

GORUNUM VE BEKLENTILER:

= Alman giyim pazari fiyat hassasiyeti oldukca yuksek bir pazardir. Evet Almanlar Avrupa’nin en verimli
ekonomisine ve refah seviyesine yuksek tuketicilerine sahip olsalar da, giyim kusama c¢ok fazla para
harcamayi tercih etmemektedir. Orneklendirmek gerekirse, Almanya 2019 yili itibariyla kisi basina kiyafet
harcamasinda kisi basina 719 Euro/yil ile kisi basina 1.133 Euro/yil harcayan Ingiltere ve kisi basina 834
Euro/yil harcayan Italya’nin gerisinde kalmaktadir. Cok uzun zamandir Almanya’nin H&M icin en biiyiik

Pazar olarak kalmasi da Alman tiiketicisinin genel satin alma karakteristigini ortaya koymak icin iyi bir
ornektir.

= Almanya konfeksiyon pazari ozellikle markasi ile pazara girmek isteyen ureticiler icin oldukga rekabetci ve
zor bir pazardir. Gap 1988 Yilinda, Forever 21 ise 2013 yilinda buyuk yatirimlar yaparak girdikleri bu pazardan
cekilmek zorunda kalmislardir. Zara ise diger pazarlara gore ¢ok daha az magaza ile varligini sirdiirmeye
calismaktadir.
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Sektorel Trendler ey

GORUNUM VE BEKLENTILER:

= Alman konfeksiyon pazarini zor yapan en onemli etken belki de Almanlarin giyim tarzi ve giyimden
beklentileri ile ilgilidir. Yapilan bazi arastirmalarin Almanlarin kiyafet tercihlerinin spor ve resmi olarak
ayristirdiklarini gostermektedir. Almanlar is yasamlarinda resmi giyinmeyi tercih ederken, gundelik
yasamlarinda spor giyinmeye o6zen gostermektedir. Ornegin kadinlarin pantolon/etek -elbise giyme
tercihleri incelendiginde, hemen higbir lilkede goriilmemis bir oranda alman kadinlarin pantolonu etek-
elbiseye tercih ettikleri gozlenmektedir (%80 pantolon/%20 etek-elbise).

= Pazarin diger onemli farki ise Almanya’da yapilan konfeksiyon satislarinin kabaca yarisindan fazlasinin
tasrada gerceklesiyor olmasidir. Bu ingiltere’de Londra, Fransa'da Paris gibi merkezlerde sik butikler ve
cok katli magazalarda yapilan kiyafet satisinin yerine ucuzluk magazalarinda gerceklesen bir satisi ortaya
cikarmaktadir. Gergekten de Almanya icin bir indirimli satislar iilkesi demek mimkiindir. Bu egilimin
degismesi de beklenmemektedir. é
)

[ ]
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Sektorel Trendler ey

GORUNUM VE BEKLENTILER:

= Avrupa’nin en biiyiik hazir giyim ve ayakkab tiiketicisi olan Almanya’nin moda sektdriine yon veren ingiltere,
Fransa gibi llkelerin gerisinde kalmasi, tek basina bes onemli hazir giyim fuarina ev sahipligi yapiyor olsa
da Berlin Paris ve Londra’'nin ardindan bir moda merkezi olamamistir. Bunun en buyuk sebebi, Almanya
pazarinin oldukca gelismis ve yuksek rekabetcilik seviyesinde olmasinin otesinde Alman tlketicisinin
Satinalma aliskanliklaridir. Kalite musterinin en buyuk beklentisi olsa da fiyat satin alma kararlarinda
belirleyici unsur olmaktadir. Bu da onuin alinmaz bir fiyat rekabetine yol acabilmektedir.

= Almanya’da gerek perakende gerekse toptan pazarinda basarili olabilmek i¢cin mutlaka Almanca iletisim
kurabilecek bir organizasyona ihtiya¢ bulunmaktadir. Almanlar, aksansiz ve iyi seviyede bir Almanca ile
iletisim kuran firmalara daha olumlu yaklasmakta ve bu firmalar ile calisma egilimi gostermektedir.

= Almanlar ikna edilmesi zor musteriler olmakla beraber glven tesis edilmesinin ardindan oldukga sadik
misterilerdir. Bunun icin de dogru bir iletisim ve makul fiyatlarin yani sira sirdiiriilebilir kalite ve
zamaninda teslimat vazgecilmezlerdir;

&

F 3




Periskop

ic Ticaret -perakende

Almanya’da perakende harcamalarinin en ¢ok yapildigi ilk
bes sehir sirasiyla Berlin, Hamburg, Munih, Koln ve
Hannover'dir.

Almanya’'nin diger gelismis perakende pazarlarindan en
buyuk farki perakende harcamalarinin ulke geneline hatta
kirsal alanlara dogru yayilmis olmasidir. Ornegin kirsal
bolgeler olan Recklinghausen, Rhine-Sieg-Kreis, Mettmann,
Rhine-Neckar-Kreis ve Ludwigsburg en c¢ok perakende
harcamasinin yapildigi 20 bolgenin arasinda yer almaktadir.
Ayrica dikkatle incelendiginde en ¢ok perakende harcamasi
yapilan bolgelerin genel olarak eski bati Almanya
bolgesinde yer alan sehir ve kasabalar oldugunun da altinin
cizilmesinde fayda bulunmaktadir.

Ulke Raporu: Almanya

Kisi basina perakende harcamasi incelendiginde ise
Almanya'daki durumun diger gelisis llkelerden farkli
seyrettigi acikga goriilebilmektedir. Kisi basina perakende
harcamasinin en ¢ok yapildigi bolgeler kirsal alanlar ve
kucuk sehirler olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

7 =
\ ' Hamburg e

LALDI |
Merkezleri \ ssen P METRO|
itiba I'IYl.a bUYUk m\)‘imsseldorﬂ Cologne

perakendecilerin @ atheim

bulundugu
sehirler. \) Q\
/ Neckarsulm M

N Kaufland

KAYNAK: GfK, Sektor temsilcileri, DeStatis, Retail Economics
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Ulke Raporu: Almanya

EN COK PERAKENDE SATISIN GER(}EKLE$TiRiLDiGi SEHIRLER (2018) Sha' . ZOBU
CONSULTING
el Rostock
Milyon Milyon Nehr

Sehir Euro Sehir Euro  2dden DGernizi B
Berlin 18.939 Essen 3.383 9
Hamburg 11.471 Bremen 3.205
Munich 11106 Recklinghausen 3.153
Cologne 7.202 Aachen 3.090
Hannover 6.710 Dresden 3.044
Frankfurt 4.461 Rhine-Sieg-Kreis 2.846
Stuttgart 4,233 Leipzig 2.7717
Diisseldorf 4.216 Mettmann 2.621
Nuremberg 3.564 Rhine-Neckar-Kreis 2.572
Dortmund 3.442 Ludwigsburg 2.556

50 mil 100 km

R @‘zmﬁea‘?é%lﬁ Microsoft Corporation Terms
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Ic Ticaret -perakende T

KiSIBASINA EN GOK PERAKENDE SATISIN GERCEKLESTIRILDIGI SEHIRLER (2018) W J ZOBU

CONSULTING

Milyon Milyon xddi: l:)::ﬁzi i
Sehir Euro Sehir Euro :
Wiirzburg 1303,3 Koblenz 989,7 R i g
Passau 518,8 Landshut 614,4 L ot W potsdct ekopoi
Straubing 4733 Regensburg 1284,8 RS (5 e P
Weiden 404,6 Heilbronn 717,2 ATERN i\ e S A R e his
Trier 1043,1 Flensburg 722,2 : ;"‘k,“' - .‘.D\'ﬁv»sseldorf ALMANYA
Schweinfurt 501,3 Memmingen 349,7 3 P ‘ _—
Rosenheim 576,6 Aschaffenburg 558,2
Ingolstadt 1205,6 Hof 363
Kempten 597,6 Kaiserslautern 785,2

Zweibriicken 299,8 Mannheim 2375,9
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2018 Yili itibariyla Almanya’nin m? cinsinden en yiiksek magaza kirasina
sahip bolgeler sirasiyla asagida listelenmistir.

Sehir Bdlge M2Z Kira
ucreti

Munih Kaufingerstraf3e, Marienplatz, NeuhauserStrafle, 370 €
Maximilian-Wein-, Theatiner-, Residenzstrafle,
Sendlinger Straf3e, Tal, Hohenzollernstrafle,
Leopoldstrafie

Berlin Tauentzienstrafle, Kurfurstendamm, 310 €
Friedrichstrafle, Alexanderplatz, Hackescher,
Markt, Schlofistrafle

Frankfurt am  Zeil, Grofle Bockenheimer Strafle, 300 €
Main Goethestrafle, Biebergasse, Steinweg,
KaiserstraBe / RoBmarkt

KAYNAK: BNP Paribas é’
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I Ticaret -perakende T

2018 Yili itibariyla Almanya’nin m? cinsinden en ekonomik kirasina
sahip bolgeler sirasiyla asagida listelenmistir.

Duisburg Konigstrafle, Kuhstrafle

Gelsenkirchen Bahnhofstrafie

Hagen Elberfelder Strafle, MittelstrafBe 40 €
Monchengladbach Hindenburgstrafle

Offenbach am Main Frankfurter Strafie

Siegen Bahnhofstrafie

Leverkusen Wiesdorfer Platz 35€
Magdeburg Breiter Weg

Recklinghausen Breite Strafie, Markt, Kunibertistrafie 30 €
Schwerin Marienplatz

KAYNAK: BNP Paribas
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ic Ticaret -perakende T

= Almanya’da perakende satis i¢in kullanilan alanin 123 Milyon m? civarinda oldugu ve kisi basina diisen perakende alaninin
1,4 m? seviyelerine ulastigl, bunun da Avrupa’daki diger llkeler arasinda en biyiik oran oldugu soylenebilir. Bu durum
Almanya’nin ¢ok geliskin bir perakende pazarina sahip oldugunun da ayri bir gostergesidir. Bununla birlikte Almanya
perakende pazarinin % 50 gibi biiylik bir boliimii indirim magazalari ve indirim magazasi tiirevlerinden olusmaktadir. Bu
da tiiketicinin harcama egilim ve tercihinin bir gostergesi olarak algilanmalidir.

= 45,6 milyon kisinin cep telefonuna sahip oldugu Almanya’da 2025 yilina gelindiginde tiim perakende satislarinin yaklasik
% 27'sinin online olacagi tahmin edilmektedir (HDE).

= «Tikla ve topla» seklinde dagitim Almanya'da da gittikce yayginlasmaktadir. Magazalar gittikce bir Showroom’a
donlismeye baslamistir. Bir c¢ok zincir magaza ve biiyilk magaza misterilerine karma satin alma deneyimleri
sunmaktadir. Misteriler online secip magazadan alabilmekte, magazadan secip online alabilmekte, online siparis verip
magazadan iriinleri toplayabilmektedir. Yakin gelecekte magazalarin roliiniin daha ¢ok satin alma dncesi lriin deneyimi
sunma seklinde degisecegi ongorilmektedir.
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I¢ Ticaret -perakende

= Zalando gibi online saticilar da bos durmamakta, tipki Zalando’'nun Frankfurt
ve Berlin’de magaza agmasi gibi online saticilar magazalar acarak miisterileri
ile deneyim paylasimi yapmaya calisirken, geleneksel perakendeciler de
online platformlarda kendilerine yer edinmeye ugrasmaktadirlar.
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I¢ Ticaret -perakende

Almanya’'daki Hazirgiyim sektorinun
perakende satislarinin yaklasik % 17
online kanallar uzerinden
gerceklestirilmektedir.

Almanya’daki en biyun online hazir giyim
saticilari Amazon ve Zalando'dur.

Almanya’daki c¢oklu kanal deneyimi
sunan perakendeci sayisi gun gectikce
artmaktadir.

Ulke Raporu: Almanya

Coklu-Kanal

= Almanya’'daki perakendeciler online kanallardaki etkinliklerini sirekli artirmaktadir. Almanya perakende
pazarinda farkli kanallardan miisteriye ulasmayi hedefleyen bir strateji basariicin gereklidir.

= Ulkede sadece magazalar online satis yapmak igin yeni yatirim yapmamaktadir. Ayni zamanda online satis
yapanlar da miisteri ile iletisimlerini cesitlendirmek i¢cin magazalar olusturmaktadir.

Tiklave Topla
= Magazalar tikla-topla sistemini
fiziksel ve online satislarini

miisterilerine rahat bir satin alma

deneyimi sunmak igin
kullanmaktadir.

Online siparislerin merkezi
kasalara dagitimi

yayginlasmaktadir.

Mobil Perakendecilik

Mobil araclardan ozellikle cep
telefonundan  siparis  Almanya
capinda yayginlasmaktadir.
Perakendecilerin BT ve ozellikle
mobil satin  almaya ydnelik
yatirimlari misteri memnuniyetinin
temel kaynaklarindan biri haline
gelmektedir.

Sosyal Medya Perakendeciligi

Sosyal medya iizerinden aligveris
Almanya icin goreceli yeni bir arag olsa
da giin gectikge blylimektedir.

2018 yili itibariyla Almanya’daki internet
kullanicilarinin % 68'i online alis veris
yapmakta ve kripto paralar da dahil
olmak lzere her tirli dijital 6deme
aracini daha fazla kullanmak
istemektedirler.

Tum haklar wahfuzdure jdMETX

] iy
o]




Perisko Ulke Raporu: Almanya

www.periskop.us \ ;

Satis ve Dagitim Kanallari

GALERIA KAUFhOF www.galeria-kaufhof.de/ www.fuenfhoefe.de/
www.karstadt.de/ I E www.edeka.de/

www.kadewe.de/ https://kaufingertor.de/home;,

Kauﬁnger;‘;or

B breuninger www.breuninger.com/de/ HIRMER www.hirmer-muenchen.de/

www.tchibo.de I /Medla@/l/bfkf www.mediamarkt.de/

Peek:Cloppenburg www.peek-cloppenburg.de/ I m www.saturn.de/

Kiyafet ve ayakkabi da satan perakendeciler ve magaza

zincirleri
Kiyafet ve ayakkabi harici tiriinlerde odaklanmis

perakendeciler ve magaza zincirleri

LUDWIG BECK

OBERPOLINGER www.oberpollinger.de/

I% Muller www.mueller.de/ é e https://shop.rewe.de/
-

kaufhaus.ludwigbeck.de/
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v
Satis ve Dagitim Kanallari y
https://www.aldi.com/ https://www.selgros.de/
https://www.lidl.de/ I CJNMD https://www.conrad.com/
https://www.otto.de/ ®» zalando https://www.zalando.de/

www.expert.de/ I METRO https://www.metro.de/
https://www.real.de/ Im https://shop.penny.de/

Kiyafet ve ayakkabi da satan perakendeciler ve magaza

Kiyafet ve ayakkabi harici tiriinlerde odaklanmis

perakendeciler ve magaza zincirleri

https://www.dm.de/ Ll https://www.neckermann.de/ .
IRE%EQAQE&N https://www.rossmann.de/ Etsy https://www.etsy.com/de =
I @REBX https://www.obi.de/ é EQPR'T https://www.esprit.de/
I
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Pazara Erisim ve Kar Marjlari

Ithalatci
Toptanci

Perakendeci
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Pazara Erisim ve Kar Marjlari _

Almanya pazarina erisim yollari bazindaki ticaretin yonii asagidadir.
Pazara erisim yolu 1: |hracatci > Ithalatci-Toptanci > Misteri 0@

Almanya'da yerlesik ithalatcilar-toptancilar online satis kanallari vasitasi ile dogrudan alicilara
ulasabilmektedirler. Bu ithalatcilarin daha yuksek kar marjlari ile gcalismasina da imkan vermektedir. Bu
sayede ithalatgi-toptancilar gerek kendi siteleri gerekse Zalando gibi sitelerde kuruduklari online magazalarda
daha rekabetci bir pozisyon alma imkanina sahip olabilmektedir. Elbette toptan ticaret ve perakende ticareti
yapabilmek icin gerceklestirilen efor ve masraf da g6z oniinde bulundurulmalidir. Toptancilarin ¢gogunlukla bu
girisimde ¢ok da basarili olamadigi diisliniilmektedir.
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Ulke Raporu: Almanya

Almanya pazarina erisim yollari bazindaki ticaretin yonii asagidadir.

Pazara erisim yolu 2: Ihracatci > Ithalatci-Toptanci > Perakendeci > Miisteri ©© ©

Almanya'da yerlesik ithalatgilar-toptancilar bagimsiz kiiciik perakendeciler ve gorece kiicilik perakende
zincirlerine (1-5 magaza) dagitim yapmaktadirlar. Bu perakendeciler lizerinden miisterilere erisilebilmektedir.

S6z konusu perakendeciler ¢oklu-kanallar lizerinden (magaza, online satis, mobil kanalar ve sosyal medya)
musteriye erismektedir.
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Ulke Raporu: Almanya

Almanya pazarina erisim yollari bazindaki ticaretin yonii asagidadir.

Pazara erisim yolu 3: ihracatci > Perakendeci > Miisteri @ ©

Ilhracatcinin Almanya'da yerlesik kiiclik perakendecilere dogrudan kendi imkanlari ile (ililkede bulundurdugu
temsilcilik ofisi veya benzeri bir yap1) dagitim yapabildigi veya bir alternatif olarak yerlesik perakende

zincirlerine PL olarak lretim yaptigi dagitim tiirii olarak gozlenebilir. Bu durumda iki alternatif kar marji s6z
konusu olmaktadir.
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Pazara Erisim ve Kar Marjlari f _

Almanya pazarina erisim yollari bazindaki ticaretin yonii asagidadir.

Pazara erisim yolu 4: Ihracatci > Distribiitor > Perakendeci > Miisteri @@ ©

ihracatglnln__ Almanya’'da yerlesik distribiitori ile perakendecilere dagitim yapmasi yoluyla miisteriye ulastigi
durumdur. Ulkedeki pazarlama fonksiyonunun distribiitor tarafindan istlenildigi diisiiniilmelidir.
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Pazara Erisim ve Kar Marjlari _

Almanya pazarina erisim yollari bazindaki ticaretin yonii asagidadir.

Pazara erisim yolu 5: Ihracatci > Distribiitér > Miisteri ®®

Almanya’'da yerlesik distribiitorler de tipki ithalatci-toptancilar gibi online satis kanallari vasitasi ile dogrudan
alicilara ulasabilmektedirler. Bu, distributorlerin daha yuksek kar marjlari ile calismasina da imkan
vermektedir. Elbette bu sekilde pazar penetrasyonu ve yaygin dagitim perakendeciler ile calisma kadar yaygin
yapilamayabilmektedir. Bu durumda distribiitoriin kornerlar ve/veya kendi showroomlari ile liriinii sergileme
maliyeti de artmaktadir. Bu sayede dagiticilar gerek kendi siteleri gerekse amazon gibi sitelerde kuruduklari
online magazalarda daha rekabetci bir pozisyon alma imkanina sahip olabilmektedir.
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Pazara Erisim ve Kar Marjlari _

Almanya pazarindaki urunlerin ortalama kar marjlari bu

Fiyat Segmentine Gore g Giyim

bolumde gosterilmistir. Brut kar marji carpant 2,1 ila 2,7 Uriinleri

arasinda urunlerin talep durumlari, marka vb etkenlere gore Digtk __ Orta Yiiksek
< H CFR Teslimi

degismektedir. Vtiyot (Eoro) 100 100 100

Giimriik Vergisi - - -

Tabloda da gosterildigi gibi ihracatcilar orta ve yiiksek {rin
- ST . v . . CFR Diger Maliyetler 7 7 7
segmentindeki uriunleri dogrudan pazarlamasi icin yeterli iceme. ic naklive, sigorta ve banka

hareket alanina sahiptir. Pazar ozellikle bu iki segmentteki 107 107 107
urunler acisindan oldukga cazip gozukmektedir. ]/Ogaaq;'z*éaryggl 21 27 32
Toptan Satis Fiyati 128 134 139
Perakendeci Kar Marij 51 67 90
% 40 - % 50 - % 65
Katma Deger Vergisi (% 19) 34 38 L4

Tiiketiciye Mal Olus Fiyati 214 239 273
Kar Marji Carpani
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Alterngif Firsatlar _ _

Spor, kayak ve ylizme kiyafetleri (GTIP 6112) ve Siityenler, korseler, korse kemerler, pantolon askilari, corap
baglari, jartiyerler ve benzeri esya ve bunlar icin parcalar (GTIP 6212) Almanya i¢ giyim pazarinda Tirk
ureticiler igin firsat sunan segmentler olarak gozlenmektedir.

Turk ihracatcilari Almanya’'nin i¢ giyim ithalatinin kabaca % 11,5’luk bolumunu karsilarken bu iki segmentteki
ithalat icindeki paylari sirasiyla % 1,7 ve % 1 olarak gergeklesmistir.

Soz konusu iki segmentteki ihracat performasinin kategori icin gecerli performans tutarina yaklasmasi
durumunda Tiirkiye'nin ihracatinin toplamda 156 Milyon ABD Dolari daha artacagi hesaplanmaktadir.
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Etkinlikler

Ulke Raporu: Almanya

Diizenlenme Tarihi : 11 - 13 Eylil 2020

|||,/\'\\ %gxlﬁgel Konum : Berlin
%f»ﬁ{‘. | Sourcing Ziyaretgi Sayisi : 3.000
) Katilimci Sayisi : 200
Web Sitesi : www.appareltextilesourcing.com/germany/

Farkli llkelerde de diizenlenen etkinlik lretici ve alicilari bir ortamda bir araya
getirmektedir. Etkinligin ikinci giiniinde bir de defile organziasyonu yapilmaktadir.

Diizenlenme Tarihi : 3 - 6 Agustos 2020

Konum : Minih

Ziyaretgi Sayisi D=

Katilimci Sayisi : 375

Web Sitesi : www.munichfashioncompany.com/

Body & Beach profesyonel bir etkinliktir, alicilar kolleksiyonlari incelemekte ve siparis
verebilmektedir. Orta-Ust segment iriinlerin sergilendigi ve Almanya disindan da
butiklerin geldigi bir etkinliktir.

Dizenlenme Tarihi : Tem.20

: Konum : Hanover
£ Ziyaretgi Sayisi ‘-
eﬁg;&?&{,@? Katilimer Sayisi T -
Web Sitesi : https://www.brandboxxhannover.de/

Yilda iki kez gergeklestirilen mayo ve ig giyim etkinligidir.

Diizenlenme Tarihi : 14-16 Ocak 2019

Konum : Berlin

Ziyaretgi Sayisi : 7.004

Katilimci Sayisi 1 149

Web Sitesi : http://www.neonyt.com/

Berlin'de diizenlenen kadin ve erkek giyimi ile aksesuara odaklanan bir hazir giyim
fuaridir.

. Diizenlenme Tarihi : Subat - Agustos 2020
al .l Konum : Dortmund
Wische o
At g Ziyaretgi Sayisi
Katilimci Sayisi
Web Sitesi . https://www.waescheundmehr.de/

Yilda iki kez gergeklestirilen mayo ve i¢ giyim etkinligidir.

Diizenlenme Tarihi : 24 - 26 Ocak 2020, Temmuz 2020
Leipzig | Schkeuditz Konum : Le|p2|g

QUARTER Ziyaretgi Sayisi

dessous Katilimer Sayisi
Web Sitesi : https://www.quarterdessous.com/

Yilda iki kez gergeklestirilen mayo ve ig giyim etkinligidir.
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Etkinlikler

Almanya konfeksiyon pazarinda basarili olabilmek igin
sadece fuar katiimi yeterli degildir. Bu pazarda kalici
basari saglayabilmek ve sadece yikici fiyat rekabeti disinda
kalabilmek igin

1. Pazarda Almanca iletisim kurmak,

2. Uriin ve koleksiyonlari alicilara hizli sunabilmek ve
duyurabilmek icin sosyal medya destekli bir show-
room altyapisiile

3. Musteri ile kesintisiz birebir temas kurabilecek bir
temsilci (sirketin kendi personeli olabilecegi gibi
temsilciligini lstlenebilecek bir araci) ile calismak
gerekmektedir.

Ulke Raporu: Almanya
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www.periskop.us \ ;

Bilgi Kaynaklari

HDE
“ Handelsverband
Deutschland

P

Kermpetenz fur Vertrieb

handelsvertreter.de
come ) into ) contact

Ulke Raporu: Almanya

https://einzelhandel.de/index.php
Almanya Perakende Federasyonu, Almanya'da perakende alaninda faaliyet gosteren
firmalarin liye oldugu ve sektore yon veren bir kurulustur.

https://www.vfi-deutschland.de/index.php/
Almanya'da gida disi iiriinleriithal eden firmalarin liye oldugu ithalatgilar birligidir.
Uriin ve sektor bazliithalatci firma aramaya izin veren bir portali bulunmaktadir.

https://www.sharehouse.eu/en
Almanya'da farkli kriterlere gore lojistik depo aramaya izin veren ayrintili bilgi ve fiyata

ulasmaya yarayan bir arama motoru.

https://www.auma.de/en
Almanya Ticaret Fuarlar Birligi'nin resmi sayfasidir. Almanya ve diger lilkelerdeki

fuarlarailiskin ayrintiliaramayaizin veren bir portali da bulunmaktadir.

http://fashion-council-germany.online/en
Almanya Moda Konseyi. Almanya'da modaiile ilgili paydaslari bir araya getirerek yon

vermek amaclikurulmus bir kurulustur.

https://cdh.de/en/
Almanya'da bulunan ticari acentalarin iye oldugu bir federasyondur. Uriin ve sektor

0zelinde alt komitelerden olusmakta olup, satis amacliacenta bulmakigin faydalidir.

https://www.handelsvertreter.de/en/index.html
7000'den fazla ticari acentalik faaliyeti yliriiten isletmenin listelendigi ve Almanya'da ticari acenta
arayan ureticiler icin faydali olan bir platformdur.
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Kisaltmalar f _

Al (Artificial Intelligence) ; Yapay Zeka

CAGR (Compound Annual Growth Rate) : Yillik Bilesik Bliyime Orani

CFRR (The Centre for Retail Research) : Perakende Arastirmalari Merkezi
ECO (Verband der Internetwirtschaft) : Alman internet Sanayisi Dernegi
HDE (Handelsverband Deutschland) ; Almanya Perakende Federasyonu
IMF (International Monetary Fund) : Milletlerarasi Para Fonu

LDC (Local Data Company) : Yerel Veri Sirketi

OAG (Official Aviation Guide) : Resmi Havacilik Kilavuzu

WB (World Bank) : Diinya Bankasi
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FIYATLAR
VE
MARKA PENETRASYONU

Haziran 2019




Perisko

www.periskop.us

p—

-

K

YAMAL

UYARILAR

Bu fiyat analizi, yapilan bir arastirma sonucunda elde edilen verilerin
raporun  yazarlart  tarafindan  analiz  edilmesine  dayanarak
hazirlanwugtiv. Bu rapor Zobu Consulting Ltd. uzmanlar tarafindan
hazirlanmistiv ve her hakki sakli olup hazirlayan kisilere aittir. Higbir
bolim ve paragrafi kismen veya tamamen ya da ozet halinde herhangi
bir sekilde ¢ogaltilamaz, dagitilamaz. Normal iktibaslarda, kaynak
gosterilmesi zorunludur. Bu raporun kullamwm hakki [HKIB'e aittir.
Raporda yer alan ve uginci taraflara ait bilgilerin bir kismu “ticari sir’
niteliginde gizli bilgiden olusmaktadir. Séz konusu bu bilgilerin, her ne
kosulda olursa olsun, bu raporun hizmet gordigi cergevenin digina
¢tkarilmasi Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlarina gore cezalandirilacak sug
niteligi tasiyabiliv. Periskop ve Zobu isaret ve sekilleri Zobu Consulting
Ltd. Sti’nin dogrudan veya istirak etmis oldugu tescilli ve wmiiseccel
markalaridir. )

.
Ttim haklart mahfuzdur®. MMXIXy y

ZoBY
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Fiyatlar ve Marka Penetrasyonu _

Bu bolumde
= Ana urun gruplari bazinda ortalama perakende satis fiyatlari,
= Ana urunler bazinda ortalama fiyat skalasi,

= Ana urun gruplari bazinda marka penetrasyonu,

Sunulmustur.




Periskop

Fiyatlar

Ulke Raporu: Almanya

Uriin gruplari Alt Giriin gruplar ve fiyat gruplari bazinda
piyasadan elde edilmis olan fiyat bilgisi sayisi

- o 0-10 10-20 20-50 50-100 100-500 500 EUR - PR
TEKIL FIYAT VERISI EUR EUR EUR EUR EUR  ve ligeri Erkek ve kadin i¢ giyim Urin grubunda

grubunda toplam 15.095 perakende

Erkek lc Givim _ piyasa fiyat verisi derlenmis, analiz
Bokser 1043 503 147 16 2709 | edilmigtir. Yan bolimde yer alan
Slip 986 613 876 2520 | tabloda her bir alt iiriin kategorisinde
Atlet 1230 865 980 3.142

——— : ka¢ adet tekil fiyat verisinin piyasadan
e LAdi ' toplandi§i  gosterilmektedir. Uriinler
Kiilot 134 345 870 25 2374 | ‘OPtandigi g <tedir.  Urt

Slip 670 578 1213 48 2509 | toplamda 6 farkli fiyat araliginda
Siityen 567 488 751 35 1841 | degerlendirilmistir.




Perisko

e Ulke Raporu: Almanya
Fiyatlar ve Marka Penetrasyonu _
Uriin gruplari Alt Giriin gruplar ve fiyat gruplari bazinda

piyasadan elde edilmis olan ortalama perakende
satis fiyatlari, Haziran 2019

ORTALAMA PERAKENDE LiSTE 0-10 10 - 20 20 -50 50-100
FIYATLARI EUR EUR EUR EUR

Kiilot 3,45 17,54 33,45 59,1
Slip 4,77 15,46 35,75 51,35
Sityen 6,14 18,23 36,66 58,89
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Fiyatlar ve Marka Penetrasyonu _

ERKEK
iC GiYiM
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Fiyatlar ve Marka Penetrasyonu _

Erkek I¢ Giyim Uriin Gruplari

>

Erkek i¢ Giyim

[
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Ulke Raporu: Almanya

Fiyatlar ve Marka Penetrasyonu

Erkek > Bokser > Ortalama Fiyatlar®

Erkek, Bokser, Erkek, Bokser,
0 -9,9 Euro Fiyat Araligindaki Uriinlerin Ortalama Fiyat 10 - 19,9 Euro Fiyat Araligindaki Uriinlerin Ortalama Fiyat
Dagilimi, Haziran 2019 Dagilimi, Haziran 2019

Erkek, Bokser,
19,9 - 49,9 Euro Fiyat Araligindaki Uriinlerin Ortalama Fiyat
Dagilimi, Haziran 2019

7,60 € 19,00 € 18,88 €

16,00 € 16,25€ 49,99 €

e ik 13,12¢€

4,95 € 12,00 €
412¢€

32,63€

21,10 €

Erkek, Bokser,
49,9 - 99,9 Euro Fiyat Araligindaki Uriinlerin Ortalama Fiyat
Dagilimi, Haziran 2019

65,77 €
62,59 €
58,39€ 58,39 €

51,99 € 53,98 €

Ortalama fiyatlar, belirlenmis fiyat araliklarindaki
rinlerin piyasada fiyat dagilimlarini gostermek lizere

olusturulmus perakende fiyat analiz sonuglaridir.
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Ulke Raporu: Almanya

Fiyatlar ve Marka Penetrasyonu

Erkek > Slip > Ortalama Fiyatlar”

Erkek, Slip, Erkek, Slip.f Erkek, Slip,
0 - 9,9 Euro Fiyat Araligindaki Uriinlerin Ortalama Fiyat 9,9 - 19,9 Euro Fiyat Arali§indaki Uriinlerin Ortalama Fiyat 19,9 - 49,9 Euro Fiyat Arahigindaki Uriinlerin Ortalama Fiyat
Dagilimi, Haziran 2019 Dagilimi, Haziran 2019 Dagilimi, Haziran 2019

17,55 € 17,40 €
6,55€ 6,50 € 2 2 47,28 €

574 € 14,57 € 14,15€

e 12,88¢€

11,99 €

a14€

Erkek, Slip,
49,9 - 99,9 Euro Fiyat Araligindaki Uriinlerin Ortalama Fiyat
Dagilimi, Haziran 2019

55,11 €

53,22 €

52,13 €
50,99 € 51;;3 £

Ortalama fiyatlar, belirlenmis fiyat araliklarindaki
rinlerin piyasada fiyat dagilimlarini gostermek lizere

olusturulmus perakende fiyat analiz sonuglaridir.




Perisko

www.periskop.us \ ;

Ulke Raporu: Almanya

Fiyatlar ve Marka Penetrasyonu

Erkek > Atlet > Ortalama Fiyatlar’

Erkek, Atlet,
0 - 9,9 Euro Fiyat Araligindaki Uriinlerin Ortalama Fiyat
Dagilimi, Haziran 2019

Erkek, Atlet,
9,99 - 19,9 Euro Fiyat Arahigindaki Uriinlerin Ortalama Fiyat
Dagilimi, Haziran 2019

Erkek, Atlet,
19,99 - 49,9 Euro Fiyat Araligindaki Uriinlerin Ortalama Fiyat
Dagilimi, Haziran 2019

2.0 ¢ 49,99 €

12,41 €

12,06%2,10 € }3&3 g
33,13 € 31,09€

1115€ 25,25 €

21,48 €

Erkek, Atlet,
49,99 - 99,9 Euro Fiyat Araligindaki Uriinlerin Ortalama Fiyat
Dagilimi, Haziran 2019
53,5358,53 € 53,53 €

Ortalama fiyatlar, belirlenmis fiyat araliklarindaki
rinlerin piyasada fiyat dagilimlarini gostermek lizere

olusturulmus perakende fiyat analiz sonuglaridir.
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Fiyatlar ve Marka Penetrasyonu _

Erkek > I¢ Giyim > Marka Penetrasyonu

wirarpa
Tomm .;":Z"L __Fabio UNDERWEAR

. Separat-ec -y - [ | Bodg [ ] Ceceba
Jockey b Kappa
GLESTORE Ralph ananl D'ese'_:_, o
JACK=- VIOl 11 DPL
0 Ne “ o Marvei s 12
Lower
Beach

e ”S“‘E"S ” €3 h I mcm §PASSA F"a"'h“ﬁr -

Shorbs Levi's Druno s=VersH bakis __ swers"0n, =~ OPolo

sossK|ejnCalvin
é HEADHllflger

analizlerinin kelime bulutu lreticisi ile analizi sonucu

ilgili kategori bazindaki satilan irilinlerin  marka
olusturulmustur.

* = Marka penetrasyonu gorseli amazon.co.uk sitesindeki
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Fiyatlar ve Marka Penetrasyonu _

KADIN
iC GiYiM
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Fiyatlar ve Marka Penetrasyonu _

Kadin i¢ Giyim Uriin Gruplari

>

Kadin i¢ Giyim

[
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Fiyatlar ve Marka Penetrasyonu

Kadin > Kulot > Ortalama Fiyatlar”

Kadin, Kiilot,
0 - 9,9 Euro Fiyat Araligindaki Uriinlerin Ortalama Fiyat
Dagilimi, Haziran 2019

Kadin, Kiilot,
9,99 - 19,9 Euro Fiyat Araligindaki Uriinlerin Ortalama Fiyat
Dagilimi, Haziran 2019

Kadin, Kiilot,
19,99 - 49,9 Euro Fiyat Araligindaki Uriinlerin Ortalama Fiyat
Dagilimi, Haziran 2019

41,56 €

33.44€ 31,96 €

2155€ 23,23€

12,95 €

Kadin, Kiilot,
49,99 - 99,9 Euro Fiyat Araligindaki Uriinlerin Ortalama Fiyat
Dagilimi, Haziran 2019

75,99 €
63,52 €

59,11 € 57.08€
50,55 € 51,23 €

Ortalama fiyatlar, belirlenmis fiyat araliklarindaki
rinlerin piyasada fiyat dagilimlarini gostermek lizere

olusturulmus perakende fiyat analiz sonuglaridir.
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Fiyatlar ve Marka Penetrasyonu

Kadin > Slip > Ortalama Fiyatlar”

Kadin, Slip,
0 - 9,9 Euro Fiyat Araligindaki Uriinlerin Ortalama Fiyat
Dagilimi, Haziran 2019

Kadin, Slip,
49,99 - 99,9 Euro Fiyat Araligindaki Uriinlerin Ortalama Fiyat
Dagilimi, Haziran 2019

52,24 €

51,70 €

51,32€
51,12 €

Kadin, Slip,
9,99 - 19,9 Euro Fiyat Araligindaki Uriinlerin Ortalama Fiyat
Dagilimi, Haziran 2019

Ulke Raporu: Almanya

Kadin, Slip,
19,99 - 49,9 Euro Fiyat Araligindaki Uriinlerin Ortalama Fiyat
Dagilimi, Haziran 2019

46,98 € a567€

35,75€ 35,75€

25,99 €

21,00 €

Ortalama fiyatlar, belirlenmis fiyat araliklarindaki
rinlerin piyasada fiyat dagilimlarini gostermek lizere

olusturulmus perakende fiyat analiz sonuglaridir.
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Fiyatlar ve Marka Penetrasyonu

Kadin > Sttyen > Ortalama Fiyatlar’

Kadin, Siityen,
0 - 9,9 Euro Fiyat Araligindaki Uriinlerin Ortalama Fiyat
Dagilimi, Haziran 2019
7,75€ 755 €

6,74 €
6,14 €

Kadin, Siityen,
49,99 - 99,9 Euro Fiyat Araligindaki Uriinlerin Ortalama Fiyat
Dagilimi, Haziran 2019

71,99¢€ 71,23 €

58,88 €
52,45€ 53,45€

Kadin, Siityen,
9,99 - 19,9 Euro Fiyat Araligindaki Uriinlerin Ortalama Fiyat
Dagilimi, Haziran 2019

19,99 € 19,80 €
18,24 € ii’ga £

15,67 €

Ulke Raporu: Almanya

Kadin, Siityen,
19,99 - 49,9 Euro Fiyat Araligindaki Uriinlerin Ortalama Fiyat
Dagilimi, Haziran 2019

46,50 €
44,50 €

36,66 € 36,66 €

28,60 €
25,85 €

Ortalama fiyatlar, belirlenmis fiyat araliklarindaki
rinlerin piyasada fiyat dagilimlarini gostermek lizere

olusturulmus perakende fiyat analiz sonuglaridir.
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www.periskop.

Fiyatlar ve Marka Penetrasyonu _

Kadin > i¢ Giyim > Marka Penetrasyonu”

marka

wWIira rpa
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tirinlerin

bazindaki satilan

Marka penetrasyonu gorseli amazon.co.uk sitesindeki
kategori

ilgili

analizlerinin kelime bulutu lreticisi ile analizi sonucu

olusturulmustur.
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