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Makro Ekonomik Durum

ABD , .
27T AJAAT Amerika
bilyiik gkonomisi 2020 i
ekonomisidir. J rut g Aéyi Al
gore 21,9 Trilyon $ _
T7Jr+a7e1 AGY
k=
- 3
¢CT E+i J 5
bayak wigi 1 Agg
yluzoélcumu £
olan uilkenin G.S.M.H. o
niifusu ~63.000ABD &
SA-uAgQ 2CuAE|O§
_iuJcCA &
Tuketici fiyat QgEikui + £
enflasyonu CEAAT =
T "ty Of E O E
- _EAU I
2020). 2020) ol
S
:
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Ulkenin Genel Ekonomik Durumu

Gelir Yiiksek [ZATE I WAG + 1
Seviyesi Gelir Ulke
Ekonominin en 6nemli tiiketim kalemi QgéAu UOi WUA eUgECO +2¢r OU+i g7 =+Ugiyi A , "'"+iAi A Cu
Ticaret 8A ¢AUyui O1§ ¢gilAEUg CEgA=+UGAET WAAAOA _U+Ei+A 10U o0
8A ¢AUyui ieEAN TETAWUEI zAAAJi YyA+i AUGUEI Ay eUgE
En Onemii _ sUgECu: Nuuai+" yCgCEuh AEANUGAE A1 ATT 0T + faugigi vy
zAAAJi 2AGUAE] artinleridir
IMF, + 2 + Ram@A borclanma durumunun 2020-202 201¢ 201¢ 2020 2021 2022
~C¢gT 0UQgWe Uzi_AGr Ad 133 T seviyesine Leully 20 21 20 21 22
etmektedir. Bir onceki | Ag+ABEhyee¢ BDENU+ (G UG @ O feidii ¢ 63 65 63 66 69
EUa&CEysoduEli @G Oh@Thg T A Tbud dubumun Covid-19 E A G ¢ile A : 7 U ¢ ) -5,7 -6,8 _qlls -7.6 -6,]
edilmektedir. Ancak tiim bu olumsuz ¢ UG f geybelirsiziikler, i § Ei « 2;1 1’5 1 : > ’8 2’1
keskin A E gve § A A U & delirlerinde azalma, ozel tiketim é AET Ay A 3’9 3’7 8,$; 7'3 5’7
¢ok olumsuz bigcimde etkilemektedir. Bir tuketim toplumu olan ABD _ : ’ ™ - '
toplumunda tuketimin 3 A1 A § 0 AciriAJEA § Adi dlumsuz etkilemektedir . e '449'262 '480’222 '44;’]‘ '462’3‘1 '485’3?

KAYNAK: IMF
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KAYNAK: IMF, Santander Bank

Ulkenin Genel Ekonomik Durumu

ABD OT A J AeAbuyiik ekonomisidir. 2018
J1 01Tbhk Orceki J T @oke % 3 blyume
gosteren (ke ekonomisi 2019J T G TyiAed
bir onceki J T gofe 9221 T J T y 1. goga
J 1 0 COVIO-A9E A U ¢ étkisiiilé bir onceki
J1 goke %43+ 1 NT 0 bdsdplanan ulke
ekonomisinin 20213 T G 1%8OIAT J T J
ongorilmektedir .

~|

ABD,gelir c Eh e A BEE farfa®B§ i ¢
ve eskiyen h 4 A ¢vé sanayi A 0 g J A &da
etkisi ile potansiyeli olan yiksek buyime
EA+-AVGBET gAYy Uy.Ukkenid On
ticaret ve O7 @olitk tutumu ve yoni
N A G + deAbglirsizliklerle doludur. Bu da
ticarete yobn veren (Ulke pozisyonunu
EAEEyA:gAOi E

20193 7 0 T1CMGAU A § Bnerli bir grup

uriine uygulanan giimriik vergisi CE A A G
%3+ g UIA Kikselten ABD, Cin ile Ocak-

2020 Oitdzalanan ticaret AA UG A § y AeE
yeni secilen T Ag§ =+ AA OUAIhTyA §
JA+U0AQ§ERAR K M&IM azaltmakla

beraber tamamen ortadan + A G O7 Hibil
g6zikmemektedir .

L,




gAEQBORAAVR] 2+ MeivXorkg Ué Ei A BKrénierin fiyat + AE§ T 0 A §\ef ARIYYAARAGEAN O1 E

(Ocak 20211 USD =7,4104 TRY Qz¢ NEW YORK
2+ i-Bkapyemek, CEGA ET Ai @ EUEgQCEAAOA 150,00TL 741,04TL (00,00us0)
Su (0,33 Litre) 2,03TL 12,81TL @.73usp)
Coca Cola/Pepsi (0,33 Litre) 4,94 TL 15,93TL @.15usp)
Benzin (1Litre) 6,87 TL 5,15TL (sesusp)
Sut (1Litre) 5,74TL 8,97 TL @2usb)
Domates (1Kg) 553TL 43,84 TL .92usp)
Taksi (LKm) 3,50TL 13,81TL @.ssuso)
Peynir (1KQg) 45,79TL 110,37TL @asousb)
Kra*3J AgA+ COAUT A@AEJGEAA UBAIUKWRIOU 4.343,03TL  49.871,87TL 2ss8us0)

Jui =+ CEgAUAVA 71 EUg 3.411,1ZL  45.127,08TL (.0s0.70usp)




Covid-19E A U qéddniyle i &eyahatlerini

ongormek, planlamak ve ¢ UE N U =
oldukca ¢ 7 Nu U folgd @a; bu rapor

+ A EAY IMAIOA h1 A021 tarihleri
AEAET AOREgAATI hur OAA:r J U
dizenlenecek C U A Ebir  seyahatin

e U AAUG AigiA Egerekli AEAQ ¢ 1d&E y A
JAeT u.yQgike FAEAET ADRGT U1
hNhgaRAEAGY ABS AN Udevam
etmektedir. Ote yandan ulkeye ¢ci E |Eg g W

denetimer hJ ¢c ha AAy. A+ §gAOT E

ABD (ilkeye ¢ i E iCwdi19 negatif test
sonucu |stemeye I A g u A yLIIkgyg onEu
gAgi aTaQIa}rdan JCul hutuBdastAT A
sahip Cu Oh + (O\ES BAR U Ay AQA A A
AEANGAET AA § 0 ehgellenélerini
beklemektedir (Ocak202)

KAYNAK: GOOGLE TRAVEL
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Risk Profill

Ulke Riski

e e s [ o] =& [ = [ » ] =

421 5NO6N]J Kabul Edilebilir Cok Yiiksek
Risk Risk Risk

Kredi derecelendirme + h E h ¢ FCgeA TOWeTUA G U A Odore y W B ¢ e Ask & h AARI OAZHisk seviyesi, siyasi ve ekonomik durumun
iyi C 0 Oh éifkénih temelde i E g i veléiBlubiri §E g A jvé |AgAugu.EU| § ¢ imEag wererbir konumda € 0 O h & FyAAArhkegtedir . Bu
risk seviyesinde kurumsal temerriit C U A Edrtdlama dlarak OT §7 = g T E

KAYNAK: COFACE
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Risk Profill

QfrtamE g AV 1

e e s [ o] =& [ = [ » ] =

421 5NO6N]J Kabul Edilebilir Cok Yiiksek
Risk Risk Risk

Kred| derecelendirme + h E A & rogwA TAU &I WAE 0 U A Ogoeey B-R2i AAWL K g Arlykl e h AAH O Aisk seV|yeS| i € E g AygolAlyl A

Cuohe rgAA/Ethegtedlr } i E= Ulgw iUbrdinsal ve finansal bilgiler kamuya A N we—guvenlllrdlr Ulkede borc; g Aé Eoldugagya Ca AJui
JAetT u Ai i lQ/ng[l—Ugglj/(]hluuﬂisﬁll kalite ve yonetim seviyeleri gayet iyidir. } i E + UAGECALER U U pul riSkE derecesinde sorunsuzca
NAGT § yelE-EkA0 U § JasharibEebve uyum gosterllmektedlr

KAYNAK: COFACE
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Risk Profill

GT NOT - AAUAEIT AJ1l e AAUAET
A 8EAU+ NAut gyAJA h . T +EU+ 8AAU&AU0 =1
ei JAEAET ~6AET AAAT i Gi E ¢
A Gicli istihdam WhgheuAgyi g i g I
A Para biriminin kiresel k AGAA OCehy CE/
U+ CACYyi OU=i I JAGUAAAA AT &hE
A Kamuborcunun %' ' r i A 8E+i 11U JUGUEET
| AGAAOAGUAET AA EgAA UgigEi kG -

A -Akié TiE iRN eA -CeEA&®i c¢UGI E Ug¢
AEA§ggTI EYyA 11U 3] AT ®hE OAeéT Ul y1 A
liderlik zUAOi +AGAGY A CE/
A })iE+UgUuUEU hichuAAA 0T g7 g

cazibe

A 8AUE®6i OU c¢iggi+NU AK
i AeTyaiat =+

KAYNAK: COFACE



Risk Profili

A } i E =+ Ugygulariatkurumlar vergisinin %35 g %A% wdiriimesiyle birlikte 2018ve 20193 7 G 1 A § A dadlahan ekonomik J A § Aggrek
Cinile J A § A dehilitn gerekse ticari & A J dagetkileyen belirsizlikler ile birlikte 20193 7 G E G A A A Hara/m@yd | A§ U A§GCogd-19E Al ¢ 7 A
ile de nihai darbeyi AG y 1. ¢ B E @U <Ei+ Wagan giniik vergileri ile yikselen maliyetlerine E A & y UA§ A Bikik fiyat rekabeti ile kar

y AE 6 UlkaybétAeye | A g G AyBu@dg g kar y A Esbununun uzunca bir sire devam etmesi beklenmektedir . Ulkenin en 6nemli ticaret
CEgA=+ u—/X\EEuggulamaya CJOREERN ypAhtlkaIar Ulkedeki Uretim sektérini de qumsuz yonde etkllemeye 1 AguAyQ ggeg,ﬁeung
blyik bir ivme + AJ 1 U ¢ plshyda & A A U égrlillerifideki azalmadan+ A J A #iiketini OT § 7 JUAWGEATA | ADHA Ay 1 §g1 E

A Surekli ve onlenemeyen cari A Nive-O1 tiparet A N1 gaucplu dolar g AEA aekommmay!a NAUGT ga uzue A 1 uhoykuﬁ:a surdurdlemez bir
noktaya J A+ 0 Agy ACﬂ\gdAlwtedﬁlrlerlnden +AJARAEI A y AeugAIIEnmAsme yonelik ¢ i Ei gide OO0 EOA E hié [gurmdélsoz
»konusuAN Detecek icin tehdit olarak OU & UE G U A O .Kénisdcilér ikiét, e AET Ay Al AR 'fE eﬁg#er ikc UENU+0H§ @AE

OCeé Eh a ¢ patasaAEDA+ T § 1§ § AN B JUWBYELH da tlkenin mevcut rejimi ve ekonomik J A & T Bbil tArk Bir parasal ET +1 § g feEy A
dlgideizint UE U Ddseni i § ABeU-gANEGT 0 AAYy A+ gAOT E

A Cok uzun J 1T G 0ddyBnan AJ E1 y gl O A& T a1 ybbzAlMAA vei sosyo-ekonomik U § i ¢ Euikeyia bir++ h g h & G iklifiy iBerisinde
I 1 E A+ yB AgEgkuliErlerin  birlikte J A § A yide#lifile kurulan ve kurucu ilkelerin giiclii kurumlar ile desteklenmesi ile ayakta kalan tlke,
186118655 1  ABEETTAQAKAA | Adgyeda+ AE g1 (eAlGigik & h & EdzAdsarla atlatmaya NA G 1 § y AYeq Wikiin&in bu
" durumun &AE + iCAIAyh - UAAET ge@RIA icin daha J h y h §pblitikalar izlemek istemesi, bir savunma y U+ AA | kojadlE |
gorulmekted|r Ote yandan, tlke icindeki bu krizi atlatmak |(;|n O1 mylitikada daha § A ébirAl A+ 0 A &10yU A U | ve dpluinthéideriden cok

A S N »o N = A

O1 g AEAJAARNAAA § idaidNiT gATeAT ay.U+guUOli E
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Tiketici talebindeki OUe i §
en lyi gostergelerinden birisi
olan perakende EAg
endeksindeki ouei
i AT UG UA @zebikie AZDRD
ai AThA Age Nisan
J AI_El,kAAS‘QniQ\ OT §7 GUNURER S "
g A AaddaléBundan sonra
talebin tekrar g Cé A E G yeA
Covid-19 0©ncesi donemdeki
seyri  izlemeye | Ag§ U
soylenebilir .

eUEA+UAOU EAg

-10

Bununla  beraber A0 g1
cizilmesi gereken en oOnemli Sk
husus «Helikopter Para» A O
devet JAEOT y uABu
toparlanma Uzerindeki
etkisidir. K A A U & Agélideii

eski seviyelerine N1 + y ACAA

kesin bir toparlanmadan Ay 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11| 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11

bahsetmek icin erken gibi . 1 [2019/2019(20192019|2019|2019/2019/2019/2019[2019[2019[2019|2020]|2020]|2020|2020|2020[2020[2020|2020|2020|2020|2020
g6ziukmektedir .

KAYNAK: THEGLOBALECONOMY.COM
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QA § Aiaigjerindeki OUe i —QAGAAg Qki AGUE]
ekonomik J Ag Ay OAAG

dlgcmek icin = h 0 4 A dnendli A
gostergelerdendir . Ulkedeki

i Ag Azkigri tum ekonomik [EHSE
faaliyetlerde C u O hgébih2020

JtT o} ARl A Haziran A J 0 FEREUUEY
A E A E TdAr@makla beraber,

ertelenen talebin de etkisi iI.e 1.500.000 /
el it UUi §§ Bg Utey

Covid- 19 6ncesi doneme gore BR800
daha iyi bir noktaya ¢ U U ygibi§
goziukmektedir. Ote yandan bu
T AAGAAyHadgi AT Ey 1
ertelenen talepten
+ AJ AA= G bhdi@ineklich1
birkag donem daha beklemek
gerekecektir . Covid-19 h [Faieaeel
Ozellikle ofis ve AVM gibi ticari

J Aé 1 Golak Aalep Uzerine [REEUMERD
etkilerinden  bahsetmek ise Ayl 1l 23| 4]|5s5|e6| 78| 9 |10|22l12|2|2]|3|a]|5]|6]|7]|8]|09]10]11
g i y Odrker ctup bu raporun . 1 [2019201920192019201920192019201920192019201920192020[2020|2020|2020|2020|2020|2020|2020|2020|2020|2020

konusudaOUei.a Oi E
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1.300.000
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Covid-19 E A G ¢ bnéesi %
seviyelerinde seyreden i § E i
CE ABA U geibillikte zirveye
NT +wd%4 a BEWB G V.T (

16

14
zAGclilATAZAT ADAG A/
e AAi AE @1 AQ AAjldrak ¥
i Ei KUEAAUAEFAB
olarak OT § T¢cé k U U Algai Bl
damevcut i § E i CkEUAT AKriA
oncesi seviyesinin neredeyse [
iki + A dlizeyindedir.

Ozellikle tiketici OA1 EAA
ve Au1 § + Aidzérinde & Ak
etkiler 1 1 E A+ ybelehen

Covidk19 EAUG ¢ 1 ATl AiK
meslek ¢ Eh & GidnE i+ A G
i GEi kai+~ JAEAgQ

ongorilmektedir .

KAYNAK: THEGLOBALECONOMY.COM
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+ 2 + Qiketi¢i gliveni 2020
Jiatr ARAT A DA Ayana
oldukca OA G ¢ Aia 1 seyir
izlemektedir . Bu
OAuU C AU AASéI’AA(’I')némli 100
nedeni Covid19 EAGc¢T A
+ A J A Mbeligiilikler olsa da
tlkedeki siyasi +hgheu
azalan gelirler ve gittikce
artan U§ i g Ei deltiketiai
guveni  (Uzerinde  olumsuz
etkiler J Aey A+ gAOI E

=T (ketici Glveni

2020 } hi Ayl 7 ACohid-19
E A U cile Aitlikte keskin bir
O7 § yodteren tilketici guveni,
+1 EV iolarak  toparlanma
gosterse de E A U ¢ dndesi
donemdeki seviyelerine heniz
ﬁuAgAyAyi g1 Eile
EAé 0 AA Adlam <toplumsal Ayl 1|l 2| 3| 4|5 |6 ]| 7|89 |10fl12|12]212]|2]|3]|]4]|5|6e6]| 7|8 9] 10]11

~

I Aé1 §1 gedikinési Be bu
gCeAEUAAY AJTUAQS

1 [2019(2019|2019/2019(2019|2019|2019/2019(2019|2019/2019(2019|2020]|2020|2020{2020|2020)2020|2020(2020]|2020|2020{2020
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Qg u U gygneticilerinin  tlke
ekonomisi ile ilgili olumlu ve
olumsuz beklenti ve
CEET §uUmayaAix CJy 4
ARNT E7chedhdlan i given BEIHD
endeksi, tuketici guveni ile
+1 J AE G A Adahaé 6luinid A
bir tablo ¢cizmektedir.

101,50

100,50

2020 J T GihAmeA T Ag T ERHN

Oi e Wil gostergeler gibi
bozulan i ¢given endeksi de
cok daha & T kguGAé A E ( vie AEED
Kriz oncesi seviyelerini
Ag y1.0Bg ”da?_i g)T AJAE 99,00
cUu Ul dwn | A=+ gvee
gelecekte & 1 khirT dizelme
T U=aUOIi éi AAUGAYyREEY
gelmektedir .

98,00

KAYNAK: THEGLOBALECONOMY.COM
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27T AJ AwrOAGG i gepniage —zUEyAJU siJAEAGAET
ei JAEA EaAuE olak Allkenin

sermaye € i J A E dauJAM A A 155

Covid-19 EAGc¢T A

etkilenmekle  beraber, €& 1 K /
toparlanma Ueé i G i ¢ ii RAJJi
Sermaye éi JAEAGRBRED ¢ /
E C A EAFEIORIe U E uWeiy
icinde CuOha&éh bu Agi
OUe UE U UAY U Aerefeyse

1630 G G0 ARBQA Adbafe
(Y A llg eU‘@ oue
uybhllucml temkinli
gail (hED h Ay A+ g A

cuy A O|OdJ|eAJ|E_u U Aidni

hentiz yeterli veri T EUg i 4 C
olsa da bu ¢ UG i § Y WiglkE
JAgT ET jeih T guiAJEQ i cani AyLl 2| 3| 4|5 |6 | 7|8 ]9 |10]212|22] 2] 2]|3]|4a4|5s5]|6 |7 ]|8]|o9

suyuCu Ofdakgi + AEOT E

- T r019(2019|2019(2019|2019(2019|2019(2019|2019(/2019|2019/2019|2020|2020(2020|2020|2020|2020|2020|2020|2020
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Ulke Covid-19E A  ¢lé bilikte gittikce artan @ EC g UE
EAEY Ag il BAiIH&rqé Kadar secimlerin A E O1 Aaha
T 01 politikalar i Kk G UJ OT § & A ibid bikimet tesis
UOT Gglsadla i g i+AAJ 1 U gitlelerg & T E E GGodd
19 OALG i gEi vel AFHUAT TNIT—AJEMBAAT 1
seslerini  duyurmak icin gosteriler OT k UA (0 U V.1 plbibhEONS ot
Ekonomide diizelmenin ¢ U A ih@k kitlelerinin  giinlik
JAGgAVdtkleA ET A%+ B U 1T godehilerin & 1 kesmekle
beraber devam U O U 1 dé énigorilmektedir .

™~




Covidm pQdzy (@S 01 NJ

spesifik etkileri ile
ilgili daha fazla
bilgi almak icin
raporunbdlgesel
ve sektorel
ekonomik durum
bolumin
inceleyiniz

1 Mart-2020 ile 30-Nisan-2020 tarihleri

AEAETIJAEA BrAMEAQG g1 BRA OU=+ i

tuketicilerin bir énceki J T (A1J Adnemine

gbre harcama kalemlerinde gozlenen

NAEeOU@i gveyQovid19 EAuc i AT 9 A Gizelikve
OAI EAAOWE i § g etEdini i ortaya zAeal +
+CIJyA+gAOI E

-40,8
-65,3

~JA++ Al T Modave 81 UgJdAl
a EBafatiy¢ Ei KAk T E ¢ indiceyherat ve
Uriinleri UeaUAT U

KAYNAK: AMPERITY, 202
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Nufus ve Demografi .J |

- Ag GEheuAET igilAETJUA +2 8gAi + WE+-UAUWUEI Qgil AETJu
I 72,4
JAG 1 U
| 'y
r y
1 I By
12,6
6,9
1 Ly 438 . ,
0,9 ;
. [ | —_ 0.2 — N
o Beyaz Siyah EJAGT Wi kT 0 OUHawalivb Q+i 1 UJA2REVE
EWA O m Arkek etnik kokenli
KAYNAK: THE WORLD FACTBOOK KAYNAK: THE WORLD FACTBOOK

QE & A Rokedliuniifus istatistiklerde gosteriimemektedir . Toplam niifusun %163+ Q E & A A(The Wayld Fackbook, CIA).
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

i ECAR

1 i 0T e ag+UOU gCegAA ¢gilAEUg
" yiuJCA +igiJi T EgieOAy Ugy U=

TOPTAN
¢Q- v8t¢

~ N~

TT7TJ7+a71 e1

@ 2 +2+ OU+i @UEA+UAOU g¢gilAEUgi A

eI TiitAET AOAOT E: 20+UOU eUEA+UAOU g¢gilAEUgaU
trow yiaJCEA +igidi T EgieOAy Ugyt

¢Q- vst y g s y ugy

WCAate_U+EijCA ZU+QCETAO_U+i gCeuAy gCegAAl
2CaAET 1 j_T+l'JTéTAOUC)iEI ag+U0U gcCegAA
i - U s 40 TP A =i gidi

2
@ > U+Ei JC SU+i @UEA+UAOQOU g¢gilAE
__ ol ’ UEA+UAOU =G J+Ei > EU+geET AOU &
SEKTOREL PERAKEND o [ =i giJi TEgieOAy UgyuU+gQ
¢Q- v8¢
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

KAk 1 E ¢ selltdrgnde tiketici A * E TS T O el d . = ¢ Y S P , & .
fiyat endeks }H‘IA@ZGOUKAKI Eci Jiy TETAUUEI i NT A g7 +~Ugi i @i JAg
itibaren keskin bir bicimde 07 g7 § 127.9

¢ ¢ E g UE pradamggieden hemen

hemen 11AJ Gdoreme EAé y UA

fiyatlar eski seviyesine 125,0
haAgAy AvyOlkgdeKi EgUnceIA A
enflasyonun %21 i 1 A EQuAGhAe h

da dikkate Aui A7 HyA 1225
seviyelerindeki + AJ TITTAIT =0T &1
dahadaortayaNT +y A+ g AO1 E

120,0
Fiyatlardaki bu dalgalanmalar
sektorde faaliyet gOsteren
i §0Ugy Widikéai olumsuz 17,5
Ug+ifiaUyi@&E i guUgy U
faaliyetlerini  kigultme ve ara
verme yoluna giderken, iflas 15,0
+CEhy AEG Qg1 §rBn  veya
faaliyetlerine tamamen son veren
sektor | guUgy UEBHTIRT A 1125
AEgyA=gAOT E Nisan 2019  Temmuz 2019  Ekim 2019 Ocak 2020  Nisan 2020 Temmuz 2020  Ekim 2020
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dlgesel, Sektorel Ekonomik Durum

1FYLIyelraPyREY |t PYYPSdPND

A Neiman Marcus Group, J.C. Penney, J. Crew, J. Hilburn, John Varvatos, G- Star Raw Retail
Inc, Brooks Brothers, Centric Brands, Ann Taylor, Loft, Lane Bryant, Justice and Lou &
Greyiflas + CEh yiABEGiUy i . a UEOI E

A Under Armour 2020- Odit énceki J 1 goke + UE i A 0 U degsapharla §773 milyon ABD
O C u Kdpii Holding Ltd ise 551milyon ABDOCu dw&+ AJIA§gAyT §ggi E

A Abercrombie & Fitch Co. 20203 7 0 1+AJEA A U U (esapiard §ore 244,2 milyon ABD
OCuzZamiUgyi.ggi E

A American Eagle Outfitters 2020 J T G200Arhilyon ABD O C U A HizeAridéA bir zarar ile
+AeAgAbosaya QR IhEYHhgghE

ERWEAR
FECT MEN

| NI |y ZQNOdZRdzefI ol
R A NJb

A Victoria Secret llkedeki tim y A & A k A kapdiallzorunda+ Auy i1 §g1 E

. z‘\ﬁNJ 5NBAAYI Yy
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

A Uniglo, pandemiye & 1 Kada@te C 4 y Redic giyim uretimi J A é geBiderde, 20133 7 0 ipipaSeda E
QLD

ET E ORiksin isimli + h y Agmaske iretip pazarasunmayal AU Ay T g1 E
A Pandeml buyuk OA e | —gA A/A a u/e‘\gELTJ A@yA@e Aaxrgtutlenmesme sahip § i E U;gkLgLU Bio

I AguA yOzgllgIe dorap ve ic glylm gibi drin ¢ E h é U AdBHa 8nGefA Odek Oh J h 1 yd}ayl |
kuiglik ve orta olcekli firmalar & T KbuyAlme +AJOUgyVi @JlElAI@.@E@@l @uyuk Bl Ey A
e AKAEUQAE Al }A#GE—IAFEAJ AER Al JAAnEderAolsa da yeni y A E + A (BA KGoAnur
Cuy ABaiZinh UEVyi §ggi E

A Q Nyiyimde + h 4 4 A A A wyAnAsanayi Urinlerinin  (elastik + A J T gkérdoRlar vb) koruyucu
maskeler icin de vaz gecilmez C G § Ap&nidemi stirecinde i¢ giyim § A E + A 0 ArEBUyAIR dkin
g UOA Boruaunu g Ug§ ¥ & i.0Agdn Emaske talebinden O Ca Acd giyim dranlerinin - hem
maliyetleri A E g ynémide tedarik zincirinde kesintiler J A§g AAV 1 § g1 E

A Orta Amerika (ilkelerinde etkili olan Amanda + A ET EGoMd&ET9 vekisin | i E G U §ig i
icin 6nemli tedarik A C + g A 0 Aokan B Salvaldor, Honduras ve Nikaragua gibi tlkelerdeki {retim
sekteye h e EAybu gjurum da | Ag g;mdan gibi ic giyim sektérline yon veren eefi Ey A 0
EAg1 guCAhEEiAA—CEAAyWedeAElU)Amggh -

A Gi u O K Aiyih Ve corap segmentindeki E A g 1 30494 k WidraAld % 13C E A ATAk QA T dktivalwlear kategorisindeki EAgT WEEIA A |A/E©A{ 1}ai gE BIg i
ic giyim ve corap segmentindeki biyik OT § T & ohemli nedeni corap EAgT g 0 AaEaimA OA ¥ h §Gilfak gerek kendi y AE + ReBTE U g €@ i Q hgérékse --

EAJ=AGAET AOAA Aai A

Private Label olarak T E U gigygiyign irini E A g T § udaHa stabiOblk dosnemJ Ag Ay.i § g1 E >
A Delta GA (1 iABD H AAg 7 BOQOAJH 10 ThiAdDceki J 7 drakla %17CE A ATAA QAidgist da,§ i E +Huidlkedeki E 2 i Ww3IS5 A EAATAAQA 1}§i gE pblikle .
Walmart ve Target marketlerdeki E A § 7 $ayediitl@ E A g 1 § Wdh&daBiyik oranda Ak AUy NB T AU @ikl jozidgmektedir . 2

>

W - W }iE+Ug eAAWMIIJUg EAeCE
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

+ 2 + @Iganize perakende sektorii tarihlerindeki en buyuk krizle 1 A tmeye NA G 1 § e-fcaréttd zaman |
icinde beklenen ¢ U G i Gpivdy19 htétiklemesi ile & T k 0 Avk jopladn perakende E A g T § (WAE B-Achrét |
yoluylac UEN U+ 0 U §.®d ofah, ©f e iUB iegAkU E sektdtiinde ¢ UE N U + 0 Uoplgni perakendd |
EAg1 gigndereitidaretin € A Jyénel C E A kil +AA g TuZeiinB N1 + Wwd%R7olarak c UENU+=uUg Vi g°

Ulkede zaten J AJ ¢ T AURAA G A dofai g ¢ i veutdpla» g U+ai A8 gJygurnAA U g vé évé teslim
sistemi & T Kk geldneksel perakende sektoriinin yerine JAJT GV AJAAY T §ikaldn y Ae Ak i A
z& CUECO§ ARGyl LAIgU A yBir ok izikcir y A & AveAlyik y Aé AkTAg g U E i EChUAED hAkbina E
EAgT AAéngyinlerini ¢ UG § ¢ iNEyul Jgy A - § A Q UEohliael Becip y A & A k A aabifmekte,

vy Aeée Ak As@qﬁpAonllne alabilmekte, online Ei & A\Erlpgy A e Ak AlDiAlér toplayabllmektedlr - A+

gelecekte y A é A k A toNiiih Adaha cok E A g 1T A AncesiAurin deneyimi sunma § U=+ 0 iQUGRU §
neredeyse+ UEi AU UAJGWIAY T § g1 E

~

- - ~

Egi T AEUgi A i AGUAUY UKk -T=<EUGT §i

1.700.000 20.000
' ’ 15.000
1.500.000 — 10.000
1.300.000 e I = . . 5.000
1.100.000 _— 0

1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek 1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek N

2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 y AK C FgmAl A E 5“ AKe A K A[Eenakendenln
¢ UG UT tenasil édiyor olabilir
mmmm Toplam Perakende Ticareti mmm¢ CeUAy 8! ¢i ] AECGg—KAYTIBHUBEITIi Yy zU+geET 8! ¢il

I§AYNAK: US Census, Zobu Consulting_
AkyAA @UEAedAyAGAET
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

f Z QPE&AKEN DE Cok'u_ Kanal
A +2+0U+i @UEA-UAOQOUTiGUE CAui AU +AAAGGAEOA+i Ug=+iAaGi +GUEI Al
SAAAGGAEOAA yTggUEIJU RaAGyAJT eUOU®GUIUA 11 E EGEAGUGI 1 AgA
A2G-UOU EAOGUI U yAeAKAGAE CAGI AU EAgi g JAeyA- i RNiA JUAI JAgT E]
OA YT GaUEI iaGU [aGUgigiyaUEI Al RNUGi gaUAOi EyU= i NiA JAeAKAGAE

EA@020 1 gi | AEA23a0kdling Aul g ¥
| UET @ A5 ié& Ak 1 E ¢ $eldtdrijnde
CUENU+0U§gi Ei 0y KAXUEicE Jiy
sektoriindeki en biyik E i & A&dgdrisi ise
konfeksiyon aranleridir . Konfeksiyon
urinlerini E1 E A EA JJAI-A+\& | shraciye

Ul’UnleI’i taklp etmektedil’ . ¢T su0A 11U ¢CeaCA Mobil Perakendecilik L . N B .
zCEJAuU _UOJA sUEA=UAOQUT T«
Ag UEBE A= U A étdstindaier Hivii A _Aé Ax 4 AdplA sistemini fiziksel A Mobil  araglardan  ozelikle cep | | |
QAg?E‘AEE{@EAUEAWQA’”];‘SE‘”da'e”’_th;ﬂkA 54 A ve onine EAGTQUNEGGAIE( g  telefonundan Ei e ABBD NAer AOA A zCEJAL yUOIA TkUEI AOUA
oyuncular ' \94“9' ?aza\r € JuA rahat bir E A gdlma deneyimi sunmak JAJciT AOAQYT Q9T E JAJecT AGAQYA+gAOT E:
Amazon, %6,6 pazar € A J TeBay ¥e %39+ AE icn+hauAAyA+gAOT E A Perakendecilerin BT ve ézellikle mobil A GT A URai<R0 17137301 0e
A A § TAB A Ay AF ¢ s A Online Ei & AE | eikezE kabalara EAQTiamaya yonelik JAgT ET YU | ¢UNgl = rJi e
pazare A J TAppleAep AUy AEgH OT E (locker delivery) OAetgli y VT ggUEMemnuniyetinin  temel ongortimektedir.
. JAJcTi AuUAgyA+gAOI E + AJ A A= U At hall©deltmektedir .
Ulkede c¢oklu kanal deneyimi sunan
perakendeci E A J guidectikce AEg Y A= gAOil E
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

Amerikan K Al A Tve lllzay-dairesi Mart- 2021 O li]ilﬁaren ulke genelinde d U éi Euzd]dirﬁje @ece ve gunduz

teknolojinin perakende sektériindeki bir Of e<JEET ¢ WANU+ G U§ g i BelybstengasiiCungy i Aﬁ :

}iyOiAlel A& L& h Alld Anichdele edilse de gelecekte & T el ékonomik teslimat ¢ UEN U+ G U § ¢
robotlar ile faaliyet gdsterecek e-ticaret perakendesinin éniinde tek ve buyuk bir engel + A 0 yGUAT A + g

_freawQ8-1Q_Q

Tiketiciler Aa T § | kiu‘Eder@ylm olarak J AgAJ Ay Ay Bt gaAcﬂa Ezun vadede plyasadakl aranler
A E A ETURID Aalitesi OT § 1 BOR+ (+AFITYAA J A Ivél éziinAvadede fiyat AE A 01 + dafA Bif Bahda
e Ae ECu AT ii iWAigtdieiedy U

Perakende sektérii ve marka yonetimi yapan§ i E + @ @ @0l fiskin se A E <cok@i\I A E ygibigozikmektedir . Omni- Ticaret
hichuaA y fogyal Erhedya elgileri ve sadece Urin sergilenen y Ae Ak Ayoldyle y T § ¢ iliyetini korumaya
NAGT §Vy A= BAVETKE huy&ece ekonomik tutundurma A E A N paka-Eal yem glren kuguk oyuncular icin de+ Ca AJ a1
UE gi ueuakllt @dildbilir 6zelliklerdendir . Biitin bu ¢ U G i g yTUrkl UEEAT A gaeNN EB%ratﬁj'leA ile kendisine ABD
e Ak A E§ A@WAaeu U @okadhdAbDyiildpaylar alabilme a1 E E AgEihAAHTA +.g AOT E

2 Cé pdrarlama ekipleri ve A E A NieAJEAG A DA & i §lirjei A Nolntak ve pazara niifuz edebilmek icin NA G 1 § y
1 AgaAytAmd taAk Ay A@ O hbir fgergektir. Ulke J A J oO'AR T yapajilmek icin ¢ UG i BFLIvE 4PL i § + AA U
EhAyA+gAOI E

KAYNAK: UPS, FAA, Zobu Consulting
hky AA OUGUEGWUAOI EY
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Depolama

ABD depolama c¢6zimlerinin e

) ernin en ¢ , 39 |
ulkelerdendir . Ulke ¢ U AT G e E A zeJ AEIGy dkganize
Cay hbg multi_modal g AgT y Asistemiive ¢ Uu i
depolama AU g J #ed@OICRATAgT.0y 1 g g1 E

Yiiksek teknoloji + h U G \A\/&\Tygnilikgi lojistik ¢OzUmleri
Urinlerin € 7T k &gl & A g A Ebir k bicimde  tlketiciye
huAggi Eimkan vekenh gorece ekonomik ve verimli bir
lojistik _ sisteminin  Ulke NAée T AQA i §y URAIEAU
CuyA+gAOT E

Takip eden sayfada + 2+ O AU é i E 1AIEGNHepd
+ i Eukretieri gosterilmektedir .
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

fve zZ2 _ 28sf WQv Z _ a-v8¢zZ8vQ
ZOBUl fteiny
CONSULTING
ABD ABD
} 8KQv 2 CaAESKQvV 2CGAET
Atlanta 4,2  Miami 7,25
Baltimore 5,61 Mid-Peninsula 18,79
Boston 7,91 Milwaukee 4,29
Broward County 8,25 Minneapolis 6,72
Hodson Central Valley 5,35 Nashville 5,07
KANADA Labrade Charleston 5,49 New Jersey 8,54
Charlotte 4,65 New York City 19,29
Chicago 4,9  North Bay 8,34
Cincinnati 4,13 Orange County 11,48
Cleveland 4,26  Orlando 6,11
- Columbus 3,87 Palm Beach 8,5
% Dallas 4,36  Phoenix 6,43
@ ] Denver 7,63  Pittsburgh 5,45
Detroit 5,78 Polk County 5,05
& ® East Bay 10,34 Portland 7,45
‘ Pennsylvania 5,04 Reno 4,59
[ Greensboro 3,63 Richmond 4,46
® Hampton Roads 4,87 Sacramento 6,91
Houston 5,88  Salt Lake City 6,31
Indianapolis 3,84  San Antonio 5,07
Inland Empire 6,89 San Diego 12
Jacksonville 4,33  Seattle 9,1
Kansas City 4,78  Silicon Valley 13,16
Las Vegas 7,96 St. Louis 4,32
Long Island 10,89 Tampa Bay 5,65
Los Angeles 10,39 Washington DC 8,43
b Bing f 3 .500 0 ML) Louisville 4,01 West Michigan 3,47
©2019°*HERE, © 2019 Micjosoft Corporation Terms Memphis 2,69
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

20 Ft Konteyner Tagima Maliyeti

Nakliye

- N - N U . -
Ulke & A k_A E Tadliye®h gostermek isteyen
i € EAIl Ag@nNO AleAiBe idégpolama kadar
onemli olan bir Oi e bhdéiyet unsuru da
naklye Cuy A+ g AOT1T E
Covid-19doneminde Turk i &€ E AT Aegaét E 1 o
halinde C l:l O h \@.IkE!er_dekh I’ é E A I A g N T l’] A E A Cikis Varig Sure Teslim Nakliye Tutan
oranla daha A1 AAg Aid 0 konumda ;"‘ - Liman ‘G“Z’;’ Sekl ‘“55"]’5652%
| huhAyA+-§gAOT E e o
y g Ho Chi Min, Vietnam 28 4.611-4.8T1
Bangalore, Hindistan Newark Limani, ABD 37 :Eakliyeler 2060-2.150
Birlesik Devletleri ve sigorta
- harictir.
Tum fiyatlar 10 Ocak 2021 tarihi itibariyla 1 Mart SRR Ber s 3 : 34913589
2021'de gergeklesecek ihracat yiklemeleri igin -
alinmistir. 'I|'Zl_|r:|:ye 20 1.818-1.923
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Yasal Duzenlemeler

Q YAPMAWf 2 - ZMHM

ABD, ¢ T E =i J38nciA EA E AGXAO h Buhya
+AA+-AET R0B0 Ai § yapma =+ CUGAJUGT
ET EAGAVEAERIAEMROAIY A+ gAOT E

Ulkedeki + A E y Abgrokratik ve yasal J A é TeAT A g 8 G ‘ @ @ G @ @

onemli  Ozelliklerinden  birisi de i § dostu

In§aat Elektrik Mulku Kredi Kicuk Vergi Dis Sozlesme Odeme
Cua y AET OT E Kurma izni Baglatma Kayit Alma Hissedarin Odeme Ticaret Uygulatma Gigcliginii
_ Alma Ettirme Korunmasi Yapma Giderme
Ozellikle krediye UE T g vey borglu-AG AT A=+ a1
AEAET ADPBENAU&EMA + CAh (A E Kdn(PAan
O7 AJ AAd Axygilama drneklerini bu ulkede oy - - - vy ™ . = - -
0 N XN 4 N\ \N £\ \ VY 2. Y A A Y
gormek mumkundar § a6 ) § 800 § § s22 § g 769 § § 950 § ! 76 | f s6s8 § 920 }§ § 734 ) f 905 §
‘Q" \~ " \~ " \~. 'I \ﬁf \ﬁ.v’ \~ v’ \~ v’ e \ﬁo’

KAYNAK: WB

/

\

/

([T r

11N 66T M haklramaeynahtlzdur B BUMIX | 66 x
— T ] r

r‘




Yasal Duzenlemeler

ITHALATIN BASITLIGI (WB)

Gosterge ABD Tirkiye f8-2 fEgQ.
Qgé AuAg orthlamA sice(Saal)A 2 7 8,5
QgeAuAgi A YAUIi JUgi ~2C=+Ty/4 175 46 98,1

Dinya+ A A + A H TgapAa-AC 0 A éndeksine gore 190ilke A E A E R20R@IAT itibariyle 6+ AR 1 E AlahAABD,
i @ Aéey Adnikdlay C u Ohilk on ilkeden birisidir . } U sedcArat sistemi tim & AJ O A §alddkeas AN T =
kurallar ile ticaret J A & y A Eih veAnektedir .
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Yasal Duzenlemeler ~g Aei =20 o1

Qg & AiutAigiiifel ON éngeller ve
i geéeAa AEgA Tgu;'ﬂgﬁlérﬁararf




Yasal Duzenlemeler ~g Aei =20 o1

(03.04.2019 (09.03.2019

ABD, ¢ T E =+ i Hindistah iile birlikte GUA U G G U §TgreitESistesnii §  + 2 + (getlen pamuk ve bu pamuktan elde edilen iplik ve + h yAQ
e ECc EAVRNIADNAOA O EpgogrAnndanAN i+ AETilé wgm E1 + h 4 G A Alretiléh ylirr U E A @riinfer de dahil olmak lizere) 8 Ak 1 E
getirilen ANT + & A yCARhRGAE A §-0MEHRT A Oi E g+A2A+JAE § Tgiyim Urini  Ureticilerine geri 6deme yoluyla yerli pamuk ve
uygulamakta 1 E E ACEII G htiéahi engellerden 6turii» programdan tiirevlerinden Griinlerin (yiin U E A Eririlerde dahil olmak (zere)

NT + AEF W-O0 ie A U JE=U AprografdaA N7 + A E filél ilgilh E T Gretilmesini g U § leder dizenleme ile pamuk UE AByari UEAE O
getiilen ANT + 0 AJIGY® AT (T AO Adna programda olan Uriinler de dahil olmak tzere) & A k T E griinerinip i g & A Ctakig 7 A
¢ T E+ i Jbn AriitAulusal gelir, azalan yoksulluk ve NU§ i g o UAUdhgel g U §etniekie olup, hali € A k 1 yarQrliiktedir .

ihracat sayesmde yiksek bir ekonomik + A U + |SAVWGA:|ne cuUuayi g

C u y Adbsterildi. Program sayesinde ilkeye 1 A kTurk driinleri

O7 g 7Tgumrik CE A A il Evieya hic gimriik uygulamadan

girebilmekteydi .

(https //ustr .gov/about- us/policy - offices/press - office/press - (https ://Iwww .govinfo.gov/content/pkg/FR - 2015 03- 09/html/ 2015
releases/ 2019march/united - states- will - terminate - gsp) 04385.htm)
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Yasal Duzenlemeler ~g Aei =20 o1

(01012010 (02.05.2014

+ 2+ Nihnksota eyaletinde yirirliikte olan yasaya gore kamu + 2+ dlilen 6 Ay hehRa o AATG WG Aetlillesi Ay AT T J ¢
NAGT g AAgbravieli ATUA gydcekleri + T J A se(Urifarrabtar, destekleme primleri 1 AET §eA Eckabeti engelleyici ¢ i Ef §i §
guvenlik U+ i &y Aub)i AHE21+ TORUU g iolinjpki KGCEh ACkari E 1 hah Ay A-OQAGUGEefi +2+ A QUG IyiU= AAT Ky AE
ihalelerine  U§i @Ei § iepdelleyen bu  dizenleme  Tirk + A EDJOnezdindec i Ei §ii j dfuky A Bygula@alds tekstil ve
i &€ EAT A g Héyliink e&iifedAd 1Aéngel § U § etniekitedir . e Ak 1 Esgektdrli iye EAT A gdbl gereldraaliyAtienflasyonu gerek

rekabetci fiyat A N1 E 7 eki@ektedir .

(https ://fas .org/sgp/crs/misc/R 4314Qpdf) (https //ustr .gov/issue - areas/enforcement/dispute -settlement -
proceedings/wto - dispute- settlement/subsidies - upland- cott)
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Yasal Duzenlemeler - gimruk vergileri . |

Gumruk Vergileri

Quciui TETA ¢EhIhAA hIJchuAAAA ¢TVET
vergileri
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AEI

goren tiketicilerin E A gaima OA 1 E A AQ g &1 iAE K Ajkgii EEyd kdzimgtik gibi 1 A kélemlerde
tiketim Ak AG V. T @CEIVEA G tild diylikle bu Ueé i 0 eskii hAline donme ihtimali bulunmakla

ticaret sahnesine N7 + y 1Spsydl fiesafe + h E A welJAMEG 0 tydndliiEilave ET AT E G A yOXIGAAE]C
+ 2+ GBF AGstl tuketicilerde e-ticaret + h 0 G AaArhayail A § 0 A yBugitieyeEyonelik online
pazarlamac i Ei § i AW RIAAG VA § gi E

Geleneksel perakendeciler ve markalar, cok-+ A A Al A @ T gEJEAPINBK istemekte, ¥ Aé@ Ak A O A

DI

~ ~ s oA

Tiketiciler evlerinde daha cok vakit gecirmeye | A§ G Ay 1. Gvileh B O I Bv§yA évde daha cok vakit
geciren y T § g UE dahaJaz ffoAnal + 1 J A eelgplkiu AJ A + + Adhhia dok rahat U§ Caey AA U /
terliklere verahat + 1 J A &
__ UrGnlerin E A ¢ 1 § 0ANEEGHT AjQidAnektedir. ) o S e
Markalar ile tuketici AEAET AQ@QAAG T @ Eved+ h U U Adéneyinilerinin AK AU y A EGtHAUIO A A
¢ Ul § Uy U.MarkGdidigetini korumak icin yeni araclar, sosyal medya ve O U & i Wygulamalar
deneyen y A E + A (c AUEITUA QG2 UE A Eéivrilecekleri 1 UG i EE+ € H It ¢ A ABIROBiIrEmoda
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Rakipler ve Rekabet

I £t PYYPS PN

San Antonio Lighthouse sitesinden

ABD & A K Tgﬁnm sektorinde goruntulerdir.
@ 5 22@ uretim  yapan 6523 i guauUg | I 3)6 2
Q Il hahAy A= gRRRE+ )Jy

Unicora e ¥t I NPYRI Y

Sektdrde ortalama
NAGT gy Alresi
& A &g 36,2 Baattir
~ E RWRD) +

90.900

21,55

Sewing Contractor Solutions isimli Ureticisinin tesis

& ABD & A kdiyitn sektoriinde ABD & Ak Biim sektdrinde

2 NAGiT g A Arialdniai daat O g tretm yapan i §uUgy UuUE

Gcretleri 2155 $OT E EA G T - <= = toplam 90900 personel

2 2020) Ametican Texle & Apparel istihdam edilmektedir. = EAGT +
sitesinden gorintdlerdir. 2020)

=MADE INUSA "~

' - B ‘
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Rakipler ve Rekabet ~cua A&

SOURCE
INNOVATIVE KNITS & APPAREL

4 C OVl |_ |_ E https://www.covilleinc.com/index.html I FASHION https://www.azfashionsource.com/

Chester . .
ILine https://www.chesterline.com/ I Ateller Amella https://www.atelieramelia.com/

I%ZW (,%m; s https://www.apparelproductionny.com/ I %nasﬁape _ Yﬁtima http://dynashapeintima.com/Home_Page.html
YA LN’COI’QPOF;;T%AD“N’ ) ' ’
/\ . i https://www.simmercreative.com/fashionsourc
\ | AMERICAN TEXTILE & APPAREL INC. https://ata-usa.com/ FASHION ﬁw SOURCES esinc/index htm
= i .
_ _ . . FASHIONS , . _
HemingwayApparel http://www.hemingwayapparel.com/index.html U NLIMITETHD https://www.fashions-unlimited.com/
I - http://sonriseapparel.com/ I NIGHTWEAR STUDIOS https://www.nightwearstudios.com/
SUNQUEST https://cfda.com/resources/resource/7a597d38 - /] F e ,
IF.NTF. RPRISE -1635-4c76-9371-8b3bdag34dcad ‘T(IA.ZO’EE{J( https://tailoredindustry.com/
I VICKY “FORM https://www.vickyform.com/ \N‘ﬁ—l—ﬁ-ﬂ https://nylontex.com.gt/
) ylontex
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Rakipler ve Rekabet

e 22 A NN aa =2 QZW {: Q¢K CK Z ¢M 8 KM»J QZW {: QKv - ¢OM
Bu bolimde GTIP+ C O U AAKIT AOA
GTIP |} Qv w8 ¢ GTIP |} Qv w8 ¢ GTIP |} Qv w8 ¢
PVH Hugo Boss Masood Textile Mills, Pakistan
ﬁg J C Penney jg Uniglo jg Gistex Garment, Endonezya
A N H A AT o~ S |Hugo Boss S |H&M S |Brandix Apparel, Hindistan
A Ulkeye en (;Ok Ithalat yapan 10A U I I I % Gap % Delta Galil ?:; U | C Apparel, Vietham
/4 . e ~ - s g e T SN P ~ R 5 & g|intradeco Apparel 5 & g| The Natori 5%g|l-ui g CA ¢Uijgi aUE AO
A Ulkeye en (;Ok Urun E U I -~ IQ \U E Q\I,IU - U m@lgpl VE U A g % 3| Hanes E % E Mystic Clothing g % 3 Jenious Clothing Pvt, Hindistan
- . a A s e A . . oy . NN = A 2 |Delta Galil ¢ |Barefoot Dreams 2 |Nanjing Zhaozhang Garments, Cin
A Son bir J 1 udonemde ulkede ilgili Grtnlerde AU 1 yein Adk £ |under Amour z % |Hangzhou Wonderful Garments, Gin
< . R s N, = A . = Old Navy = = Xuancheng Taointex Clothing, Cin
A E g T1&AA0Alistelenmektedir . Walmart
QZW 41 Q¢ K ¢K Z ¢M 8° K M>» Z QZW {1 QK v = ¢O0OM
GTIP[} Qv wse¢ GTIP [} Qv ws¢ GTIP[} Qv ws ¢
> |Konhis * |Garan Manufacturing *|lvueAg GAEyUAgE" +AAcg U
+ |Hanes + | Williamson Dickie +|ECAhE K EAEé&i CAE" + AAg
> |VF Jeanswear > | Ambiance Apparel o | Vf Jeanswear Nicaragua Y Cia Ltd, Nicaragua
~ |Gap ~ | Colony Brands ~ |Artistic Milliners Pvt, Pakistan
kS '2 Costco 3 'ﬁ k] ‘2 Shanghai Kerine Sun Textile, Cin
=g - =
© s |Walmart © s © s |Shandong New Silk, Cin
< |Delta Galil < <lzi AAJhAgAAc Vi AOi AA
2 |Primark 2 2 ERAi VA z&eCEgE HpUAE"
= |PVH = = |Eastern Prime Textile, Hong Kong
Tefron A Technotex S A, Nikaragua
QZW ! Q¢ K ¢K Z ¢M 8° K M» Z QZW {1 QKv = ¢0OM
NOtIar : GTIP |} Qv w8 ¢ GTIP |} Qv w8 ¢ GTIP |} Qv W8 ¢
- ~ ~ ae R . . v AN, ~ . ~ A~ o Primark - Eighty One o Wuxi Jinmao, Cin
A + Ak Urun kategorilerindeki gruplamalarda 10 i guUgy UJ U g |nanes g [wstcapparel £ [sistex, Endonezya
~ 0~ A A N N v <~ A R N~ o~ . N L, LT LT . = Salp ail 5 Eob;nsor;Manufactunng = ::Itratexc,’ El SHaIvdador
= elta Gali = riela and associates = agendira, Hindistan
h u A g UImnAdé:hla EZE A ‘] ’Iflrmé\g C E g U E L u y I g g I E §§v§ Under Armour §_§§ Fred Meyer '§§§ Sunrise Knitting Mills, Hindistan
TN © 2 5| Ethika © £ 5| Hanna Andersson © 2 5| Glory Master Garment, Hong Kong
A Lojistik eei E y AguAAgE“ Ty Al TE& |UI@mkaJeEi e nakliyeciler 2 [ Omion Undenwear 2 [Pamour Groun 2 | Fve'str pakiatan
- D A = 0 F & |Guess 5 & |Chung Tai, Hong Kong
izerinden¢ UEN U+ 0 Wida if &if ghariBg b hay hgghE 2 |Banana repubiic E 2 [kce zZRA® +AAcaAOUG
Diesel Fivaro SA, Honduras
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Rakipler ve Rekabet

Lo A A A AAE.Ar R A A QzZW Q¢ K ¢CK Z ¢M 8° K M» z QzZ W QKv ¢cOoOM
Bu bdlimde GTIP+- C Od AAKiIT AOA
GTIP |} Qv W8 ¢ GTIP |} Qv W8 ¢ GTIP |} Qv W8 ¢
T . U = |Primark Z |Hudsons Bay |- AEEi CeUA eeAEUG" +A
A Ulkeye en cok ithalat yapan 10A 0 T | 1 o v |cap 7 |3 ¢ Penney Pliagi yAgU EAEer CA® +AA
A Ulkeyeencok trin EU I + ic UANU + 0 10Gigpi vE U A > |3 ¢ Penney 5 |Mii Brand > |KAEEJ EAEei CA +AAgUA
< . 28 . jaea .. o ere e N, A e A = A ~ |Kmart - ~ |Jiaxing Huayan Fashion, Cin
A Son bir J T Udénemde Ulkede ilgili drunlerde AU T yen &OK | 2w |odnavy 0w sw|ui AG] eeAEUGE" +AAcy
AE g Tlmﬂml3f€rbnm€kt€dlr ) © 5 |Morsam Fashions S 5 Ss|zAghEA ¢Uijgi aUE" +AAc
= |urban Outfitters < “lzei A zei A eeAEUG" +A
:2 Uniglo USA :9( :2 »A+yAEE EAEeéi CA- +AAg
2 |Cotton On z z|+UijgUij GAEYyUAQE" +AAg
Eddie Bauer zCCEgJ ¢Uijjgi aUE- +AAg
QZW Q¢ K ¢CK Z ¢M 8 KM»: QZ W QKv ¢ oM
GTIP |} Qv W8 ¢ GTIP |} Qv W8 ¢ GTIP |} Qv W8 ¢
_-w|Hanes _-| Mii Brand _..u| Confecciones Jiboa De Cv, El Salvador
<13 C Penney < | Adidas < <] Chung Tai Garment Factory, Hong Kong
E‘; Gelmart él- Marika ET Glory Master Garment, Hong Kong
gjii PVH “gg Inseasons gg Top Form Brassiere Maesot, Tayland
5= _|Delta Galil § > _|Bravado Design 5% _|Mas Intimates Pvt, Sri Lanka
Notlar : © 5| Dana © $ 5| Lavender Lingerie © $ 5| shantou Fangfei Knitted Ind, Gin
A+ A I lar ; AT A g“ Ajielg pnd Associates QS Tefron USA 35 Bratex Pvt, Sri Lanka
A ~ A IS yr,l:ln, ) ka\te,g(?\rll\er“jd\ek,l\ ] g,ru\platnavlardq . :,I'O, I 9 l:l U ,g ygtg D:!)ra International & 2] American Maple & 2| Chun Wing Intimate Fty, Hong Kong
huaA gl Ul@’lnAd@’]la aziE A J iflrmd\g C E g UEIL U Y1 gl E%i Mii Brand 2<|Anita International £<|Bogart Lingerie, Hong Kong
s % Id N ? “INik 2 IMAgi yAgL e AEUGE" A
A Lojistik ai Ey AguAAgE“ly ATi |Eu—|UI@mkaJd£ ve nakllye ciler Old Navy = ol yrg. eenfLd u
uzerinden ¢ UE N U + O Widpm i & ii gjhahelghlﬁh yhggh
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Rapor NA U1 g y A AR ki &0 Bresiil kurumun halka A N Vetilerine UE i gveriigON 1" A A A iiveiiAQihy E h k giblerildi, AiEr ¢ E h & o AET vardeA
OCe E h O CRGEh U hehilgr QK WO A E A ailefled AAA] E 1 GTPIWICTO GilA B9 0 U § ge kBgsamGi U A i

uriinii olarak belirlenerek listelendi . Bu sayede ay, iilke, J ivéIGTIPA h y A B AgE 11 AHaliedilénAiriinlerin adet ve fiyat bilgileri

2016 2019d6neminde ili Gr
en cok ithalat J Aeéy Cg Ohikhon ulke ile

+ 2in ilgili Grin grubunda

¢ 7 E+| JJJA@lULAbaﬁ ggeAUAgJHArU/e e

.......

Qu cddnénide + 2 + tdplaf i § & AJui AUG6IT72

i
CEAA@A@AuyngTE
Turkiye bu Uriin grubunda  + 2+ A%cA biylk
ticaret CEg Ae1 Of E

§ 02018 20204ilk on ay) donemine ait GTIPve ay

I Ak 1 ith&ah verileri incelendi. Toplam 630 adet 101 AE Ay & ¢ M &ahip Uriin, analiz ve OU&@ UE U URN Q0 E § ¥ Adahi EdildA Bunlardan 118adedi Q Kbiyim
~AEQT 0AQgHpR getiitdiA | 7 a i

QN Gi Ji y 201¢ 2017 201¢ 201¢ PAY YBBO
¢tCeuAy QgéAuAg 6.722.000.13 6.698.815.59  6.514.397.54  6.380.210.73 100,009 -1,729
Cin 2.498.714.39  2.383.689.65( 2.269.346.32!  2.099.737.501 32,919 -5,639
Vietnam 822.623.61 962.395.03( 967.779.06. 960.595.95¢ 15,069 5,309
Hindistan 491.904.79 480.691.51 493.529.18. 474.168.66! 7,43% -1,229
Sri Lanka 501.452.60:¢ 517.330.9¢ 447.328.848 453.147.16 7,109 -3,329
+AA cu AOU o 372.301.56! 382.442.98t 376.424.57: 379.251.92 5,94% 0,629
El Salvador 356.258.607 312.688.82! 299.485.80¢ 315.852.07! 4,95% - 3,939
Endonezya 265.736.54¢ 271.562.37 260.114.78 255.786.847 4,019 -1,269
Tayland 228.208.20: 221.430.36: 242.965.81! 251.685.07! 3,94% 3,329
Kambocgya 233.963.63¢ 207.776.26. 220.214.58! 242.656.74( 3,80% 1,229
Honduras 250.567.07: 241.387.18 215.975.72 235.203.00: 3,69% -2,099

¢T E+ i J Uk 20U0AUE T itirdcdt ilgili donemde

a

JT MBB3CEAAAEGAEgUEYIi ggi E

KAYNAK: US CBP, US Dept of Commerc

28.218.55(
672.050.55¢

34.005.76€
683.414.64+

32.243.74:
688.989.08%

33.165.78:
678.959.99¢

0,52%

10,649
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0fW Q¢K Z 82Qz8"°
QISI GI" Ji y ‘ 201¢ 2017 201¢ 201¢ PAY YBBO f;:
¢CeuAy Qgeé/ 6.722.000.13 6.698.815.59 6.514.397.54 6.380.210.73 100,09 -1,79 <
621210902 1.931.999.1 1.990.793.87 1.654.150.84 1.625.157.1 25,5% -5,69 L"j
61071100: 722.971.86 656.966.16 684.746.86¢ 710.955.30: 11,1  -0,69
610821001 548.871.53: 521.517.6¢ 470.751.76 461.524.90! 7,2% -5,69 2
621210502 406.484.798 454.165.83¢ 413.944.09:. 375.233.67¢ 59% -2,69 =
610712001 309.209.92¢ 335.559.10! 422.381.35! 408.892.03E 6,4% 9,89 (:
610831001 301.065.18 250.984.442 267.757.78 254.673.80C 40% -5,49 +
610832002°¢ 147.393.45. 150.545.41 166.804.97 173.349.12 2, 7% 5,69 i
61071100z 153.666.00 162.764.35 166.692.13 149.439.60:- 2,3% -0,99 s
610821002 156.334.89 142.301.93 158.337.18 147.348.59! 2,3% -2,09 =)
610891003 159.731.6% 150.896.26! 141.193.2¢ 106.812.86 1,79 -12,69 f
2i EUE 2 ET AC 1.884.271.6€ 1.882.320.50! 1.967.637.25 1.966.823.7C 30,8% 1,49 +

Q U qirilini Kategorisinde Ulkeye en ok i ¢ & AJGA%ed 10 tkURUNUN toplam kategori i g & Agindegiie A 3692 seviyesindedir. Bu triinler A E A E fsdh © AJ § Ticinde
i gé AdaAbifurin] h 0 h Ay A2 § AtGhEdElnlerin i g & AKAAGITY. Buigih E®mpozisyonunda J A § A A y obar dgzdn vadeli bir OU & i § i6 VA drhegtedir . -
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[l Orta-Bati Eyaletleri
B Dogu Sahili Eyaletleri
+ 2 + Otliketicilerin 3 A+ 0 24 70+ 1O C & &ahili % 12 Eise
JCehAuAgy+@gi0A e o AdrA-OAetT g1y
organizasyonunun =+ 1 E y Kafiforniya olmak (izere, 2 C & Bahili eyaletlerine
hizmet verecek bicimde orta-1 A geya O C éshhili eyaletlerinde + hE¢c hu AAy AE1
faydal ha h Ay A©®A @B BLiIr O A & T nietkdgzi icin x T C & @akaded uygun
olabilecek eyaletler New Jersey, West Virginia ve Maryland gibi gozukse de
i ve |0jIStIk avantajlar ANT ET ADERir DUeé UE 1 UA Gntiyagy UJ U
ihahAyA+gAOT E ,

eyaletlerinde

Kaliforniya  eyaletinde

Eyaletler

+ Ak i1 AOA
Perakende
Konfeksnyon

T

Eyaleter 1 AkT A@Au1 +
perakende konfeksiyon
EAgT § UNENCBKOAT G T A
AJ A1 doénemine gore
OQUei §i yiwu EBnyenA

veri olan Ekim 2020 verisi

JtAT W0 ALAOC d@fialétd U

Covid-19 h A etkisi ile
EAgT §% 20Eévielerine

N

W%117 kadar OT § g 7 ésadece

Florida, G Karolayna,
Wyoming gibi I Ak1
eyaietlerde EAgT gAiEAgEg TA€
(;CKUUAyI ggi E

Bununla birlikte,
Florida hari¢ olmak
uzere tuketimin

JCehA CuolOheéh
eyaletlerde EAQgT § .
azalma Ueiaiyi
surdirmektedir .
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Sektorel Trendler

ABD ¢ giyim & A Kk A énicdki
etkileyen ve § U+ wefien,

hatta Victoria z U1 E Wibi+ E
lider bir y A E + dydniO1 §1 AA
OCeé Bteleyen Ué i «MF
TOO»ve «viicudunla | AET §1 + ,
JAGAA=T y UARKIUMIA ‘_‘

kitlelerce seslendirilmesi ile
I AGUAYT §ggi E

A AGTAyT §ggi1 E:

Bir cok platformda dillendirilen ve ¢ U AKaldul géren bu U e i ¢ Uy Ulde &L
§ U <vérdécek gibi goziikmektedir. Markalar E U + 0 A y uvAdEduyAaOAA ET g |
modeller kullanmakta, |(; giyimin bir gereksmlm CuOh ekinsénin 1 Ag =
birisinin  vicudunu J AE¢ T U A;lyn AaEag cuy A Olvargul@amak |(;|n
¢ci Ei g1 AbEQEERAT @JLUA?E Giéfd# edilen modellerden, + h G U A /
malzemelere kadar bir dizi OUeé i gdeyé UGET Eg%tlrecek gibi

AT earel® wo“‘ gozilkmektedir.

AE®Ai ¢ z)%gu
—_—

MR aklrame fhzdur
W



Sektorel Trendler

-

Dantelli + AOiIcANAY A g 1 (Engehid Tdahil her turlu i¢c giyim, Covic19 EAG ¢ T AAAT Ay A Htibaked A /
loungewear de denilen ev + T J A selé der tiliiii rahat giysiler gibi yikselme trendine ¢ UN Y i. @ lgyimEg A E A E |
yapan tim y A E + A GpArielénfnin etkisinin & i E E U Odgec¢e® U & oyunca bir talep e AGuAY AGAOT =
gorilmektedir . z A G ¢ BoAU CAU U § UdDirieae ievlerinde kalmaya devam eden i A E A A aaE+ 1AJ A seWeayig U
giyime olan taleplerinin de daha da artarak devam U O U1 tdrmin edilmektedir. 2021J 7 G Tbé#id Adlyik moda
gAEANAE - Al DE ttalkeple + AEGT 0 AJidin irétiin Ukapasitelerini rahat + T J A seWrg iic Udgtyithe
yonlendirdikleri gorulmektedir . Talebin bu yone + A J v daliyiC O A1 1 lindekel vA i giyimde yeni, giincel ve rahat
gAEAET AGEABT ESebepC AAh §TeminU Of G Ul dzér&Hordat Ve E A & Atglépilistesinin en Ustiinde
yer alan istekler Ca y A+ gWOO® TEAAIRAFEHM destekli bir sutyen yerine tim gin giyilebilen, icinde tel
bulunmayan, rahat alternatifleri tercih etmeye U & i Ghial§ geldiler. Her § UJELA @ y U A & U A Yetkgndini kabul
ettirme istekleri + A O7 Ak MK i§isa ga seksi gorinme Ay AT 7ddnteld lingerie NAy A § 7il€ daferk ve ipek

+ h y A § tediE fetmeye yonlendirmektedir (istekler & A + + 7 dah@ Aazla bilgi icin H. _ h E E ABxplotatlns In
Personality isimli = i ¢ iAcklénebilir) .




Sektorel Trendler

Orta ve Yuksek Belli Kilotlar
L+ Al AAAAD WP GCgaAET Gunumuzde K Ay AAbuy!uk NCeéhAuh @fdeAl
c; UNi EigézOdneéne Aut AOT eerilem]@y,en ve
E Aé A bigsii veren ev = 1 J A setégild @dfifken, ic
N AV A getciBlérinde de AJ A1A é Algekidntisi O C &
olarak 6n plana N1 =+ ¢ 1 Bugordenu J A + 17 AdRip A
eden y COAT yeiAKA'G AYA E kuygliriolarak orta
ve daha ylksek bel seviyeli, 4 | Al A Rikduldiye de
bilinen modeli 20213 1 0 = AOQBMA Y AT BT AET AOA
populer hale getirmeyi hedeflemektedirler . Bu model,
EAE =+ y Admldylp Tvicudu destekleyen u¢ A J Bl
+hyAgcUui ggi HIAEREWAABI gAEKT
benimseyen + A O7 Akéndilerinden emin, gicli ve
formda hissedeceklerdir .

Bu J T mikemmel + h G G AEANEYA g déneyimlByien
+ AO17 A bubnodel biyuk bir hevesle tercih etmeleri
beklenmektedir .




Sektorel Trendler .

Telsiz Sutyen: GUnUimuUzde hala devam eden pandemide sutyenlerde bulunan
- teller ve ekstra destekler A E §dnemli oncelikler olmaktan

~ ~ _ - ~ s A~ = S ~

EAé A g yonelkA talep, sutyenlere de J AAET y Bdegli E
sutyenler yerine daha hafif ve minimal modeller trend hale

¢ Uuy i @ngnitEdeki donemde de A E gE A€ A gue kanfbrén

ilk ET EADE G0 UGNgAiyeAig itrend SERAT A+ g1 E



Sektorel Trendler

QéU+ =+=CyliAUKCAUAE

Kombinezonlar, ¢ok kolayca giyilebilmelerinin J A AT 800 & A E (
2000+ G WEaban bir nostaljiye de NAeEAée y A+ g AQ iEA
milenyumun I A § 0 AJAicd NAoBtaljilk Air gonderme olan ipek
kombinezonlar, hem i¢ giyim hem de ev ici rahat + 7 J Aokmrbkg
+haaAAT 0 AT i Bupud dayotesrideE sotuderece J h y h § +
ve her haliikarda § 1 gériinen ipek + h y A dnsaA teni Gzerinde
I 7 EA+¢g0getki bu giysiyi daha fazla tercih edilir hale
getirmektedir . Gundiizleri rahat ve liiks bir ev + 1 J Addatdky Ve

~ ~ =~ ~ .

e A

J A § A gigin®2821 itefcih edilen trendlerinden Cu AT A+ g1 E

1
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=11
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Sektorel Trendler .

Dantel

¢ AEAET YyUAE"
Bircok tnlti + A Oic AJyiyim y AE+ Adinida  h EE AQé § iAJ
sisteminde E 1 E A Giltigeilardan, | U e U A icingelik; kendini
cUERNU= G Uy GAB Gl T & g i J athine gonelik dantelli
N Ay A gnddellerini kendinden emin ve tutkulu hisseden + A O1
icin tasarlamaya devam etmektedirler . Bu g A E A E Tafada AbEE
& A J AegKlendirmenin mikemmel bir yolu olarak Eh Ah u y A
Bug AEAETGdlad falEpAA K A U §aio§a, bu talep OAEA G V /
gecici C U Oh eeh tekrar tetikleme ile eski talep dizeyine
haAgi G AdngorilbhékEdiri

uuuuuuuuu




Sektorel Trendler .

7 pe ~ N~ ~

~ —_ pe ~ —_

bir =+ hauAAélpazesine sahip Cu Oh é h AGOKA AseV|ImeS|
beklenmektedir. Oyle ki, bodysuitler, bircok seA E + @i U A akbngpiin U
JAéT GvelrahatibiE + T J Aoterdig ev icinde + h G U AACGOhE G
kadar istenirse bir Zoom + C A & U E A BilE igifil€bAmektedirler . Bu
sadece + h 0 U A Atérdihindd goke OU & i §.U IEiAWUiéHE A Biragorsel

y UU g i ieerineUsadece blazer bir ceket A @& g 1 (d§ Aemkin
olabilir iken, A J /bmdy, Al g glyAeh dokamlu bir sweat pantolonla § T ~+
birev+ 1 J Ahadibegde O¢ AT gUI i ayU+gUOIi E

.

i " \‘
ro




Sektorel Trendler

~ —_

GEET AU ON OAyAgiT EI

2021 Qu + | -Ad&z AsEzonunda
ev O §g®1 JAadngleri
AEAET MDA NAYy Agil
gormek mumkuin olacak.
Balenli sutyen ¢ AE kistler,
braletler ve gorinen i¢ =
NAYy AgTt EUchlET renkli
desenler, duz pastel renkli
parlak =+ hy A § e Eristal
i guuUyleGwWBEACGT Al U(
olarak giyilecektir .

1
r =

1N
ﬁ —



Sektorel Trendler .

Wi EA § Qthks)i AE

W1 I:@AC E g(tuAkE), erkek ic N A y Agi |(;EE'|deAeE yeni

g A E A B/ yforma sahlp Cu Oh + veA &ha rahat
hissettirdikleri icin 2021J T G Tbr@odelin en fazla talep
goren model C 0 y Adeklenmektedir. Temelde bir | Cij UE
A A O7 8aEdaha dar J A é iE slip kilot gibi viicuda
JAeT gyBAEe AAYy A+ g £QiadA boyu da boxer
modellerine gore daha + 1 EEAI Oh & hiAWEAGH A& A g
hissi de & A k 0 N & A N A G-ATEIT Al veyzantaila
Jh+ABT&A A Agruhuni gidermek icin trunk modeli
ozelolarakgAEAEuAAy Tggil E




Sektorel Trendler

Klasik kulot:

Klasik + 7 0 C @ CARIU AB O A& Belirgin ozellikleri

daha derin paca kesimleridir. Bu kesim | AT A+ GAET A
g Ay Aydrtadya NT + A E OfoeellideObadak + AEGAET AR
glvenen erkeklerin tercih ettikleri bir modeldir. Pamuklu
klasik kiilot 2021 Qyizel bir alternatif Cu AT A+ g1 E




Sektorel Trendler J

Boxer} CEQ "’

G U A id@kamlu ve hafif tercih edenler icin + G AE | +
boxer § CE goaldxda J T uHam EU1 ANG AR BIA E
boxer § C E gEGAMEA ggiA ARBlgak gorulirken 1 Ak T (¢
da tam tersine cok E A & A gdici Ikh G y A + §.AAGCBKE |
J 1 G ubdxer aAA A ubd EcTgiyimi rahatlama, uyuma ve
hatta ev+ 7 J Aotafdlgkiullanmaya devam edeceklerdir .



Sektorel Trendler

si 6Ay A

U - AgA+ Wi JAaUguUEi{ "’
Yatak + 7 J A a@U ¢ &t EiAA @ gkarbaé Aetmek

istemeyenler 2021 J1i a1 A&iA OC AT g7 y G U
+ AK AATOWY A 0 AlFedlénA cicek desenli,

. .. puantiyeli € i 6 Ay fenail Edeceklerdir. v A6 Ag 01 &
A On plana alan minimal gecelikler ise alternatif . v
..o olarak giyilebilecektir . J ET Klasik tarz ipek “

pijamalar da trend olmaya devam etmektedirler .




Sektorel Trendler

3 Mar 2019 13 Eki 2019 24 May 2020 3 Oca 202

} h1 2019 ila } h1 2021 tarihlerini kapsayan QU @dnénide + 2 tukeficilerin internet zerinde
donemde ¢ UENU + 0 L‘Jr@e{gnétEA’ EIAWAA G AE TeA @RA E A OT ig diylnE/TA E + AWA Bit; giyimi
giyim (underwear) AEAJT g AKE @mkgtlcnerm icin Knix, Savage X Fenty, Athleta, MeUndies,
online yonelimlerine T §§ Fgy A+ gAO1 E Tommy Johns, Erkek i¢ g|y|m| icin Tommy Johns,
PSD,Lululemon ve EthicaC G4y h§ g h E

aynak: Google Trends.




NN

Metodoloji
Makro Ekonomik Durum 10
Ulkenin Genel Ekonomik Durumu 12
Risk Profili 18
/| h+L5mdpUdzy hfl aP 9G1Af SNAR 23
Nifus ve Demografi 32
Bolgesel, Sektdrel Ekonomik Durum 34
Yasal DUzenlemeler 45
Pazar Dinamikleri ve Rekabet 52
Sektorel Trendler 74

{FGPO6 @S 5 EPIGPY YIFyYyLlftl NP




nglAgToﬁiAglpetkakendeeAElAyA TVATAA‘ WOl Q + I M
cok CaOhehz2: OM+-IIUHHUBEEEAET JUA
Seattle, San Francisco, Miami, Boston ve New } 8KQv PERAKENDE
York . HARCAMASI ( $/YIL)
| Z0BU Seattle 22.405
| . San Francisco 22.29(
| Miami 21.70!
* Boston 19.75I
New York 19.61
KUZEV SQFERIKA Philadelphia 18.99!
.—ﬂ\ & Honolulu 18.99(
@~ Dallas 18.75°
‘ 2 ’ Los Angeles 18.75:
‘ ‘ Chicago 18.34¢
@ Denver 18.24
c Houston 18.17
Y < Washington DC 17.16

KAYNAK CBRE,Sektor temsilcileri,
Census, BLS, Retail Economics

(1]



s8v W8 28 z8W¢i va’

CHICAGO Fulton Market, Halsted and Armitage Avenues, Magnificent Mile

BOSTON Downtown Crossing, Newbury Street, Boylston Street, Seaport District

DALLAS Highland Park Village, North Park Center, Plano Legacy West, Preston Center

DENVER 16th St. Pedestrian Mall (Denver Pavilions ve Union Station dahil), Belmar, Cherry Creek,
Flatiron Crossing, Park Meadows, Southlands, The Orchards, The Streets at Southglenn,
Twenty Ninth Street

HONOLULU Ala Moana Shopping Center, Luxury Row at 2100 Kalakauga Royal Hawaiian Center, Ward
Centers

HOUSTON Memorial/City Centre, Rice Village, The Galleria/Westheimer, The Woodlands

LOS ANGELES Abbot Kinney, Beverly Drive, Melrose Avenue, Robertson Boulevard, Rodeo Drive, Sunset

Boulevard, Third Street Promenade
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MIAMI Aventura Mall, Super- Regional Mall, Bal Harbour Shops, Brickell City Centre , CocoWalk,
Dadeland Mall, Design District, Lincoln Road, Miracle Mile, Shops at Merrick Park , Wynwood
Arts District

NEW YORK Fifth Avenue (49th-59th Streets), Madison Avenue (57th- 72nd Streets), SoHo, Times Square

PHILADELPHIA

Christiana Mall, East Passyunk, Fishtown, King of Prussia Mall, Midtown Village, Old City,
Rittenhouse Square | Walnut St, Suburban Square, University City

SAN FRANCISCC Financial District , Fisherman's Wharf, Haight Street, Hayes Valley, Noe Valley, Pacific

Heights / Fillmore Street

SEATTLE Pike Place Market, Street front retail Downtown Bellevue , Street front retail Downtown
Seattle

WASHINGTON  14th&U Streets/MidCity, Bethesda Row, Chevy Chase/Friendship Heights, Chinatown/Penn

DC

Quarter, Clarendon, Georgetown, Reston Town Center
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NORDSTROM

LORD
TAYLOR

Llapmingdale's
KOHLS

K MACYs

Dillard’s

I'he Style of Your Life,

I ¥ CVSHealth

(1]

https://shop.nordstrom.com/

https://www.lordandtaylor.com/

https://www.bloomingdales.com/

https://www.kohls.com/

https://www.macys.com/

https://www.dillards.com/

https://www.jcpenney.com/

https://cvshealth.com/

66T ¢

EN\LLS

——Live Life Local —

Albertsons

zomy I

https://www.beallsflorida.com/
https://www.bestbuy.com/
https://www.sears.com/
https://www.belk.com/
https://www.lowes.com/
https://www.albertsonscompanies.com/

https://www.barneys.com/

https://m.saks.com/mindex.jsp

U AJA+-+Al 7T OA EA

Wi JAxUg

zincirleri

6AETT

U AJA+-+ATT
GUEA+UAOQUT i GUE 11U yAeAKA

Wi JAzUg



e BON+TON https://www.bonton.com/ qum(m http://gusmayer.com/

S Mt https://www.steinmart.com/ Walmart https://www.walmart.com/ u 5 <
SAVING is a beautiful thing™ X

5 Se

Marshalls https://www.marshalls.com/ W https://www.amazon.com/ - e

< <D

I (@) https://www.kroger.com/ @ https://www.target.com/ < < w
fz jz O

EREMYS https://lwww.jeremys.com/ BED BATH & https://www.bedbathandbeyond.com/ i 2 f:

ps: Jeremys. BEYOND> ps: : yond. -3

s 33

I : Waigreens Boots Allance https://www.walgreensbootsalliance.com/ FOREVER 21 https://www.forever21.com/us/shop ,ﬁ = ,ﬁ <
3 It

=R 2w

I DOLLAR GENERAL https://www.dollargeneral.com/ TO B | https://www.tobi.com/ —

I
DEPOT

https://www.officedepot.com/ /Vﬂgy QA”/ https://www.nastygal.com/eu/

66T hakl Cal flzdur
W



THREDUP https://www.thredup.com GILT https://www.gilt.com

Secondhand Clothes. Firsthand Fun.®

EA

)| (: <
T4
aﬁ%%/ https://www.c21stores.com The RealReal https://www.therealreal.com/ < <
- >
° ® . 1 H . :_ - D
TJMA https://tjmaxx.tjx.com AMERICAN EAGLE  https:/iwww.ae.com/ < =0
< =
EXPRESS https://www.express.com o 23
o] o] <:
- -
O
Ee)) o0 1<C
) p )
8 8
2 34
S5 S
—
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Covid-19E A 0 ¢tim Aérakende sektorini ve OA e T-gAA/A G gok g1 BDMB¢ U EYARAET bidimded AEAGAY
0 C éperakendeci faaliyetlerini O h E O h ENyGhéige biiyik ciro + A J 7 éaidevai etmektedir. Bir cok marka ise N7 =+ 1.

GTAy 1§91 E:

Y

<

yolu AEAY A+ BADA EA§ pazarda talebin daha & T aréket eden, cevik ve goérece daha kiigiik perakendeci ve <

markalgrg O C~é EJh ‘|' Ei tbmgprmmektggi( : P‘az_arda‘ C u h g+ATAE y cg u hisel &&E € ﬂ‘ Eyiordemleri arayan 13

i & EAT Agnfbulinkdz si E E Algrak OF) ¢ UE 0 U A OB tangmdeid A0 16 rifine E A gkibdiyeti ile O C ¢ E f

urin + A Ey A BahidiAé E AT A gdok buyik 8ldn dazardanpayA G y AEigOUlee i. a4 Of E 2

W

Ulkenin ¢ UG i gopstikgA 0 g J AizaktdniO'A e 7 -gA A haindtmeye, <
J AJ @thA U 6lahE3PL ve 4PL lojistk § i E + Udg & U EeBlimata i
izin veren bir sistem kurulumuna imkan vermektedir. 2 C & Enkan S
+AJANEEUNI biy Urgn ¢ A yve makul bir stok seviyesi ile 3
ulkede 1 A g AliiriGiATe 1 -gA A Ruinia § A Adidukca yiiksektir. Bu u
OAe 1 9A AA (sadade B2C ve perakende & A k A Beldelémesinin =% =
tesinde B2B y T § g U Enezditdleki 1 A g Ad@ntle OUe@ UEU UA O EY o
i y+AAGhAYyA+gAOT E <
<

n

<

X
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