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Bu rapor, yapēlanbir araŁtērmasonucunda elde edilen verilerin
raporun yazarlarētarafēndananaliz edilmesine dayanarak
hazērlanmēŁtēr. Bu rapor Zobu Consulting Ltd . uzmanlarē
tarafēndanhazērlanmēŁtērve her hakkēsaklēolup hazērlayan
kiŁilereaittir . Hiçbir bölüm ve paragrafēkēsmenveya tamamen
ya da özet halinde herhangi bir Łekilde­oĿaltēlamaz,
daĿētēlamaz. Normal iktibaslarda, kaynak gösterilmesi
zorunludur . Bu raporun kullanēmhakkēŜHKŜB'eaittir . Raporda
yer alan ve üçüncü taraflara ait bilgilerin bir kēsmēñticarisērò
niteliĿindegizli bilgiden oluŁmaktadēr. Söz konusu bu bilgilerin,
her ne koŁuldaolursa olsun, bu raporun hizmet gºrd¿Ŀ¿
çerçevenin dēŁēna­ēkarēlmasēTürkiye Cumhuriyeti Kanunlarēna
göre cezalandērēlacaksuç niteliĿitaŁēyabilir. Periskop ve Zobu
iŁaretve ŁekilleriZobu Consulting Ltd . ŀtiônindoĿrudanveya
iŁtiraketmiŁolduĿutescilli ve müseccel markalarēdēr.
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Kapsam

× ÿÙĖí÷À +íĖúÙĝí÷ 2ÙıúÙġúÙĖí çĉÿúÙ÷ ĩĖĩĀ çÀÿîĀÓÀ ÌĥúĥĀÀĀ ĩĖĩĀúÙĖ
× _ÀĖ÷ÀúÀĖˋ ĩĖÙġíÎíúÙĖíˋ QġëÀúÀġÑîúÀĖˋ ġĆēġÀĀÎîúÀĖ ıÙ ÌĩĴĩ÷ ēÙĖÀ÷ÙĀÓÙÎíúÙĖíː

Amaç ve Kapsam

Amaç

× GĉÿúÙ÷ ĚÙ÷ġĉĖĩĀĩ Àúġ ĩĖĩĀ çĖĥēúÀĖî ÌÀĸîĀÓÀ÷í ÌĩĴĩ÷úĩèĩˋ
çÙúÙÎÙ÷ġÙ÷í ÌĩĴĩÿÙ ÌÙ÷úÙĀġíĚí ıÙ ÙèíúíÿúÙĖíĀí ĆĖġÀĴÀ ÷ĆĴÿÀ÷ˋ

× zÙ÷ġĉĖúÙ íúçíúí ēÀĸÀĖîĀ çÙúíĝíÿíĀí Ùġ÷íúÙÿÙĚí ÿĥëġÙÿÙú ÀĚúí
ĥĀĚĥĖúÀĖ ˜ġÙëÓíġúÙĖˋ æîĖĚÀġúÀĖˋ ĚÙ÷ġĉĖ ĉĸÙúíĀÓÙ÷í ĖíĚ÷úÙĖ ıÌ˝
ëÀ÷÷îĀÓÀ ÀĴĖîĀġîúî ÌíúçíúÙĖ ĚĥĀÿÀ÷ˋ

× sÀĸÀĖÓÀ÷í ĖÙ÷ÀÌÙġ ıÙ ĖÙ÷ÀÌÙġ ÷ÀĖĝîĚîĀÓÀ æíĖÿÀúÀĖîĀ ÀúÿÀĚî
gereken önlemleri analiz etmek,

× sÀĸÀĖ ÌĩĴĩ÷úĩèĩĀĩ ıÙ çÙúÙÎÙèÙ ĴĉĀÙúí÷ ÌĩĴĩÿÙ ÌÙ÷úÙĀġíúÙĖíĀí
Àúġ ĩĖĩĀ çĖĥēúÀĖî ÌÀĸîĀÓÀ ÿí÷ġÀĖ ıÙ ġĥġÀĖ ĆúÀĖÀ÷ ĉĀçĉĖÿÙ÷ˋ

× sÀĸÀĖÓÀ÷í æíĴÀġ ĚÙıíĴÙúÙĖí ıÙ ĆĖġÀúÀÿÀ ÷ÀĖ ÿÀĖöúÀĖîĀÀ íúíĝ÷íĀ
ÌíúçíúÙĖíĀ ĴÀĀî ĚîĖÀ ÿĩĝġÙĖíĴÙ ÙĖíĝíÿ ÷ÀĀÀú ıÙ ĴĆúúÀĖîĀî
incelemek,

× Pazardaki yerel rekabetin ve önemli rakipleri analiz etmek ve
× sÀĸÀĖÓÀ÷í ĉĀÙÿúí ÀúîÎîúÀĖî ÌÙúíĖúÙÿÙ÷ ıÙ ÀúîÎîúÀĖÀ ÙĖíĝíÿ íÑíĀ
æîĖĚÀġúÀĖîĀ ÓÙèÙĖúÙĀÓíĖÿÙúÙĖíĀí ĴÀēÿÀ÷ː
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sÀĸÀĖ ¢ÀĀîÿî

Erkekler için gömlekler

Pamuklu 

Sentetik veya suni liften

2Ć÷ĥÿÀĴÀ ÙúıÙĖíĝúí
ÓíèÙĖ ÿÀÓÓÙúÙĖÓÙĀ

Erkek çocuklar için 
gömlekler

Pamuklu 

Sentetik veya suni liften

2Ć÷ĥÿÀĴÀ ÙúıÙĖíĝúí
ÓíèÙĖ ÿÀÓÓÙúÙĖÓÙĀ

WÀÓîĀúÀĖ íÑíĀ ÌúĥĸúÀĖˋ
gömlekler, gömlek - bluzlar

Pamuklu 

Sentetik veya suni liften

2Ć÷ĥÿÀĴÀ ÙúıÙĖíĝúí
ÓíèÙĖ ÿÀÓÓÙúÙĖÓÙĀ

Wîĸ ÑĆÎĥ÷úÀĖ íÑíĀ ÌúĥĸúÀĖˋ
gömlekler, gömlek b˟luzlar

Pamuklu 

Sentetik veya suni liften

2Ć÷ĥÿÀĴÀ ÙúıÙĖíĝúí
ÓíèÙĖ ÿÀÓÓÙúÙĖÓÙĀ
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²ÙĖí WÀĴĀÀ÷úÀĖî

Kurumsal
ıÙĖí ĚÀèúÀĴîÎîúÀĖîˊ

Lloyd Bank
Bureau of Labour Statistics

US Census
SEC
DNB

+ĩĴĩ÷ ıÙĖí ĚÀèúÀĴîÎîúÀĖîˊ
Amazon
DBnomics
The Global Economy
Numbeo
UNSTAT, WB, IMF iĸÙúúÙĝġíĖíúÿíĝ

ÀĖÀÿÀ ÿĆġĆĖúÀĖîˊ
Knoema
Trademap
Keepa

Sektörel 
ÀĖÀĝġîĖÿÀˋ ĖÀēĆĖˋ
ĴÀĴîĀ ıÙ
istatistikler
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ıÙĖí ÷ÀĴĀÀ÷úÀĖîˊ
zÙ÷ġĉĖ ĥĸÿÀĀúÀĖî
QġëÀúÀġÑî ĝíĖ÷ÙġúÙĖíĀ

temsilcileri
íúÙ çÙĖÑÙ÷úÙĝġíĖíúÙĀ ÓĆèĖĥÓÀĀ

mülakatlar
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ĖÀĝġîĖÿÀ ·ĉĀġÙÿí

Å Ülkenin genel ekonomik durumu
Å Risk profili
Å Gz·QK ıÙ ÌĩĴĩÿÙ
Å Nüfus ve demografik bilgiler
Å +ĉúçÙĚÙú í÷ġíĚÀÓí æÀĖ÷úîúî÷úÀĖ

Å zÙÑíúÿíĝ ĩĖĩĀ çĖĥēúÀĖî ÌÀĸîĀÓÀ ĚÙ÷ġĉĖ
ÌĩĴĩ÷úĩèĩ

Å Sektör trendleri
Å +ĩĴĩÿÙĴí ıÙ ÷ÀĖúîúîèî ġÙġí÷úÙĴíÎí ĥĀĚĥĖúÀĖˊ
Å _ÀĖ÷À ÌĩĴĩÿÙ ÷ÀĖÀĖúÀĖîˋ ġĩ÷ÙġíÎí
ĚÀġîĀÀúÿÀ ÙèíúíÿúÙĖí ĚÙ÷ġĉĖÓÙ÷í
çÙúíĝÿÙúÙĖ ıÙ ÌÙ÷úÙĀġíúÙĖ

Å sÙĖÀ÷ÙĀÓÙˋ ıÌ íúíĝ÷íúí ĚÙ÷ġĉĖúÙĖÓÙ÷í
ÓĥĖĥÿ ıÙ çÙúíĝÿÙúÙĖíĀ ĚÙ÷ġĉĖ
üzerindeki etkileri

Makro Ekonomik 
Durum

Å ªú÷ÙÓÙ÷í ıÙĖçí ıÙ íĝ ëĥ÷ĥ÷ĥ
düzenlemeleri

Å ·ÀĚÀú ĆĖġÀÿ ˜íĝ ĴÀēÿÀ ÷ĆúÀĴúîèî˝
Å Yolsuzluk endeksi
Å Qĝ ÷ÀĀĥĀúÀĖî
Å ªú÷ÙÓÙ÷í íġëÀúÀġ ÓĥıÀĖúÀĖîˋ ĩĖÙġíÿ
ġÙĝıí÷úÙĖí

Å ·ÀÌÀĀÎî ĩĖĩĀúÙĖÙ ÷ÀĖĝî ëĩ÷ĩÿÙġ
ēĆúíġí÷ÀúÀĖî

Å sÀĸÀĖîĀ ġÀëÿíĀí ÌĩĴĩ÷úĩèĩˋ ÷ÀġÙçĆĖí
ıÙĴÀ ĩĖĩĀ ÀíúÙĚí ÌÀĸîĀÓÀ

Å sÀĸÀĖ ēÀĴúÀĖîˋ æíĴÀġ ĚÙıíĴÙúÙĖí
Å ¢ÀúÙÌíĀ ÓĆèÀĚîˋ ĚÙĸĆĀĚÀúúî÷ ĴÀĖÀġÀĀ

unsurlar
Å Pazarda beklenen büyüme
Å Rakipler, rakiplerin ürün portföyleri ve 
çĩÑúĩ˖ ĸÀĴîæ ĴĉĀúÙĖí

Å Rakiplerin marka/ ürün portföyü 
÷ĆĀĥÿúÀĀÓîĖÿÀúÀĖî

Å zÀġîĀ ÀúÿÀÓÀ÷í ÷ÀĖÀĖ ÷ĖíġÙĖúÙĖíˋ ÿĩĝġÙĖí
tercihleri

Å vÀ÷íēúÙĖíĀ ĚÀġîĝ ıÙ ēÀĸÀĖúÀÿÀ
faaliyetleri

Å _ÀĖ÷À ÀúçîĚîˋ ĖÀ÷íēúÙĖíĀ ÿÀĖ÷À
÷ĆĀĥÿúÀĀÓîĖÿÀúÀĖî

Å zÀġîĝ ÷ÀĀÀúî ĴÀēîĚî
Å sÀĸÀĖîĀ ĚÀġîĝ ÷ÀĀÀúúÀĖî ÌÀĸîĀÓÀ ÷îĖîúîÿî
Å Kanala özel ticari hususlar
Å 8Ā ÌĩĴĩ÷ ÷ÀĀÀú ĆĖġÀ÷úÀĖî ıÙ ĉĸÙúúí÷úÙĖí
Å 2ÙēĆúÀÿÀ çÙĖÙ÷ĚíĀíÿí ıÙ ÀúġĴÀēîĚî
Å 2íèÙĖ ĆēÙĖÀĚĴĆĀÙú çÙĖÙ÷ĚíĀíÿúÙĖ

Sektörel Trendler

Yasal 
Düzenlemeler

Pazar Dinamikleri 
ve Rekabet

zÀġîĝ˖ 2Àèîġîÿ
WÀĀÀúúÀĖî
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Makro Ekonomik Durum

221

335 63

6,71,4

KAYNAK: IMF, WB, US Census

Tüketici fiyat 
enflasyonu 
̧ʵˋʸ˫ġĩĖ
˜ ĖÀúî÷
2020).

Amerika 
ekonomisi 2020 
Ĵîúî ġÀëÿíĀúÙĖíĀÙ

göre 21,9 Trilyon $ 
ÌĩĴĩ÷úĩèĩĀÓÙÓíĖː

ABD , 
2ĩĀĴÀĀîĀ ÙĀ
büyük 
ekonomisidir
.

¢ĩĖ÷íĴÙ˫ĀíĀ ʵʵ
÷ÀġîĀÓÀĀ
büyük küçük 
yüzölçümü 
olan ülkenin 
nüfusu 
ĴÀ÷úÀĝî÷ ʷʷʹ
_íúĴĆĀ ÷íĝíÓíĖˆː

Wíĝí ÌÀĝîĀÀ
G.S.M.H.  

~ 63.000 ABD 
2ĆúÀĖîÓîĖː

QĝĚíĸúí÷
ĆĖÀĀî

̧ʺˋʻ˫ÓíĖ
˜ ĖÀúî÷
2020).
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Ülkenin Genel Ekonomik Durumu

KAYNAK: IMF

TEMEL GÖSTERGELER 2018 2019 2020 2021 2022

GSMH (Trilyon dolar) 20 21 20 21 22

WíĝíÌÀĝîĀÀ Gz_K ˜ÓĆúÀĖ˝63 65 63 66 69

GÙĀÙú Kĩ÷ĩÿÙġ 2ÙĀçÙĚí ˜Gz_K˔ĀîĀ ̧˝- 5,7 - 6,8 - 15 - 7,6 - 6,1

GÙĀÙú Kĩ÷ĩÿÙġ +Ėĩġ +ĆĖÎĥ ˜G_K˔ĀîĀ ̧˝106,9 108,7 131,2 133,6 134,5

8ĀæúÀĚĴĆĀ fĖÀĀî ˜̧˝ 2,4 1,8 1,5 2,8 2,1

QĝĚíĸúí÷ fĖÀĀî ˜̧˝ 3,9 3,7 8,9 7,3 5,7

-ÀĖí Ñî÷ ˜ _íúĴÀĖ ÓĆúÀĖ˝- 449,69 - 480,23 - 441,7 - 462,95 - 485,56

-ÀĖí Ñî÷ ˜Gz_K˔ĀîĀ ̧˝- 2,2 - 2,2 - 2,1 - 2,1 - 2,1

IMF +2˫ĀíĀkamu borçlanma durumunun 2020- 2021 ĴîúúÀĖîĀÓÀdaha da
÷ĉġĩúÙĝÙÎÙèíĀíve Gz_K˫ĀîĀ% 133˫ ĩseviyesine ĥúÀĝÀÎÀèîĀîtahmin
etmektedir . Bir önceki ÌÀĝ÷À¢Ėĥÿē˫ĥĀçÙĖÑÙ÷úÙĝġíĖÿíĝĆúÓĥèĥmali
ĖÙæĆĖÿúÀĖîĀsonucu ĆúÓĥèĥÓĩĝĩĀĩúÙĀbu durumun Covid- 19 ĚÀúçîĀîile
birlikte ülke için içinden ÷ĆúÀĴúî÷úÀÑî÷îúÀÿÀĸhale çÙúÓíèíde ifade
edilmektedir . Ancak tüm bu olumsuz çÙúíĝÿÙve belirsizlikler, íĝĚíĸúí÷ġÙ÷í
keskin ÀĖġîĝve ëÀĀÙëÀú÷îgelirlerinde azalma, özel tüketim ëÀĖÎÀÿÀúÀĖîĀî
çok olumsuz biçimde etkilemektedir . Bir tüketim toplumu olan ABD
toplumunda tüketimin ĴÀıÀĝúÀÿÀĚîˋticari ĴÀĝÀÿîda olumsuz etkilemektedir .

Gelir
Seviyesi

Yüksek
Gelir

WÀú÷îĀÿÀ
Seviyesi

WÀú÷îĀÿîĝ
Ülke

Ekonominin en önemli tüketim kalemi QġëÀú ÙÓíúÙĀ ēÙġĖĆú ˋ +2˫ÓÙ÷í ġĩ÷ÙġíÿíĀ ̧ ʹʹ˫íĀíĀ ĆúĥĝġĥĖÿÀ÷ġÀÓîĖː

Ticaret 8Ā ĉĀÙÿúí Óîĝ ġíÎÀĖÙġ ĆĖġÀ÷úÀĖîˊ WÀĀÀÓÀˋ _Ù÷Ěí÷À ıÙ 0íĀ˫ÓíĖː
8Ā ĉĀÙÿúí íëĖÀÑ ĩĖĩĀúÙĖíˊ zÀĀÀĴí ÿÀ÷íĀÙúÙĖíˋ ëÀÿ ēÙġĖĆú ıÙ ĴÀ÷îġúÀĖ íúÙ ÙúÙ÷ġĖí÷úí ÿÀ÷íĀÙúÙĖÓíĖ

En Önemli 
zÀĀÀĴí 2ÀúúÀĖî

sÙġĖĆúˋ ÑÙúí÷ˋ ÿĆġĆĖúĥ ÀĖÀÑúÀĖˋ ëÀıÀÎîúî÷ˋ íúÙġíĝíÿˋ ÷íÿĴÀĚÀúúÀĖˋ ÙúÙ÷ġĖĆĀí÷ ĩĖĩĀúÙĖˋ çîÓÀ íĝúÙÿÙ ıÙ ġĩ÷ÙġíÎí
ürünleridir
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ABDÓĩĀĴÀĀîĀen büyük ekonomisidir . 2018
ĴîúîĀÓÀbir önceki ĴîúÀgöre % 3 büyüme
gösteren ülke ekonomisi 2019ĴîúîĀÓÀyine
bir önceki ĴîúÀgöre %2,2ÌĩĴĩÿĩĝġĩĖ. 2020
ĴîúîĀÓÀCovid- 19ĚÀúçîĀîĀetkisi ile bir önceki
ĴîúÀgöre %4,3÷ĩÑĩúÙÎÙèíhesaplanan ülke
ekonomisinin 2021ĴîúîĀÓÀ% 3,1ÌĩĴĩĴÙÎÙèí
öngörülmektedir .

Ülkenin Genel Ekonomik Durumu

ABD,gelir çĖĥēúÀĖîÀĖÀĚîĀÓÀartan ÙĝíġĚíĸúí÷
ve eskiyen ĥúÀĝîÿve sanayi ÀúġĴÀēîĚîĀîĀda
etkisi ile potansiyeli olan yüksek büyüme
ĖÀ÷ÀÿúÀĖîĀÀÙĖíĝÙÿÙÿÙ÷ġÙÓíĖ. Ülkenin Óîĝ
ticaret ve Óîĝpolitik tutumu ve yönü
ÑÀú÷ÀĀġîve belirsizliklerle doludur . Bu da
ticarete yön veren ülke pozisyonunu
ĚÀĖĚÿÀ÷ġÀÓîĖ.

2019ĴîúîĀÓÀÇin ÿÙĀĝÙúíönemli bir grup
ürüne uygulanan gümrük vergisi ĆĖÀĀúÀĖîĀî
% 3˫ġÙĀ%19˫ Àyükselten ABD, Çin ile Ocak-
2020˫ÓÙimzalanan ticaret ÀĀúÀĝÿÀĚîĀÀve
yeni seçilen ÌÀĝ÷ÀĀ+íÓÙĀ˫îĀĴĥÿĥĝÀ÷
ĴÀ÷úÀĝîÿîĀÀĖÀèÿÙĀgerilimi azaltmakla
beraber tamamen ortadan ÷ÀúÓîĖÀÎÀ÷gibi
gözükmemektedir .

KAYNAK: IMF, Santander Bank
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GĩĀÓÙúí÷ ·ÀĝÀÿ ıÙ EíĴÀġúÀĖ
ĝÀèîÓÀQĚġÀĀÌĥúve +2˫ĀíĀNew YorkĝÙëĖíĀÓÙ÷íÌÀĸîürünlerin fiyat ÷ÀĖĝîúÀĝġîĖÿÀúÀĖîyer ÀúÿÀ÷ġÀÓîĖ.

(Ocak 2021; 1 USD = 7,4104 TRY) Qz¢ `+¦Z NEW YORK

2÷íĝí- 3 kap yemek, ĆĖġÀ ĚîĀîæ ĖÙĚġĆĖÀĀÓÀ 150,00 TL 741,04 TL (100,00 USD)

Su (0,33 Litre) 2,03 TL 12,81 TL (1,73 USD)

Coca- Cola/Pepsi (0,33 Litre) 4,94 TL 15,93 TL (2,15 USD)

Benzin (1 Litre) 6,87 TL 5,15 TL (0,69 USD)

Süt (1 Litre) 5,74 TL 8,97 TL (1,21 USD)

Domates ( 1 Kg) 5,53 TL 43,84 TL (5,92 USD)

Taksi (1 Km) 3,50 TL 13,81 TL (1,86 USD)

Peynir (1Kg) 45,79 TL 110,37 TL (14,89 USD)

Kira 3˟ ĴÀġÀ÷ ĆÓÀúî ÀēÀĖġÿÀĀ ÓÀíĖÙĚíˋĝÙëíĖ ÿÙĖ÷ÙĸíĀÓÙ 4.343,03 TL 49.871,87 TL (6.729,98 USD)

Ĵúî÷ ĆĖġÀúÀÿÀ ĩÎĖÙġ 3.411,12 TL 45.127,08 TL (6.089,70 USD)
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GĩĀÓÙúí÷ ·ÀĝÀÿ ıÙ EíĴÀġúÀĖ

Covid- 19ĚÀúçîĀînedeniyle íĝseyahatlerini
öngörmek, planlamak ve çÙĖÑÙ÷úÙĝġíĖÿÙ÷
oldukça çĩÑúÙĝÿíĝolsa da; bu rapor
÷ÀēĚÀÿîĀÓÀ13- 17 }ĥÌÀġ2021 tarihleri
ÀĖÀĚîĀÓÀQĚġÀĀÌĥú˫ÓÀĀ+2˫ĴÙ
düzenlenecek ĆúÀĚîbir seyahatin
ēúÀĀúÀÿÀĚîiçin gerekli ÀĖÀĝġîĖÿÀda
ĴÀēîúÿîĝġîĖ. Q÷íülke ÀĖÀĚîĀÓÀ÷ÀĖĝîúî÷úî
ĥÑĥĝúÀĖÀĸÀúÿîĝolsa da devam
etmektedir . Öte yandan ülkeye çíĖíĝġÙĚî÷î
denetimler ĥĴçĥúÀĀÿÀ÷ġÀÓîĖ.

ABD ülkeye çíĖíĝġÙCovid- 19 negatif test
sonucu istemeye ÌÀĝúÀÿîĝġîĖ. Ülkeye yolcu
ġÀĝîĴÀĀaraçlardan, ĴĆúÎĥúÀĖîĀîĀbu teste
sahip ĆúÓĥ÷úÀĖîĀîÓĆèĖĥúÀÿÀÓÀĀġÀĝîÿÀ
ÀĖÀÑúÀĖîĀÀÌíĀíĝúÙĖíĀíengellemelerini
beklemektedir (Ocak2021)

KAYNAK: GOOGLE TRAVEL
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GĩĀÓÙúí÷ ·ÀĝÀÿ ıÙ EíĴÀġúÀĖ

Ortalama OK gecelik konaklama ücretleri, ABD 
2ĆúÀĖîˋ2020

Boston 103 Seattle 104

New York 174 New Orleans 98

San Fransisco 143 Miami 109

Washington DC 158 Philadelphia 111

Honolulu 99 San Jose 83

Chicago 130 Scottsdale 79

Nashville 86 Denver 128

Las Vegas 85

+2 fĖġÀúÀÿÀĚî 92
b¿y¿k ĸehir ortalamasē

W ·` Wˊ E vWZM ²8vQ W ·` WZ vM`2 `
DERLENEREK ZOBU CONSULTING UZMANLARI 
¢ v EM`2 ` K8z sZ `_M}¢Mvː
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Risk Profili

A1 A2 A3 A4 B C D E

4ƻƪ 5ǸǒǸƪ
Risk

Çok Yüksek 
Risk

Kabul Edilebilir
Risk

Ülke Riski

Kredi derecelendirme ÷ĥĖĥúĥĝĥ-ĆæÀÎÙ˫îĀÓÙèÙĖúÙĀÓíĖÿÙĚíĀÙgöre +2˫ĀíĀülke risk ēĥÀĀîA2˫ÓíĖ. A2 risk seviyesi, siyasi ve ekonomik durumun
iyi ĆúÓĥèĥĀÀˋülkenin temelde íĚġí÷ĖÀĖúîve verimli bir íĝĆĖġÀÿîĀÀveíĝúÙĖíçÙúíĝġíĖÿÙĴÙimkan veren bir konumdaĆúÓĥèĥĀÀíĝÀĖÙġetmektedir . Bu
risk seviyesinde kurumsal temerrüt ĆúÀĚîúîèîortalama olarak Óĩĝĩ÷ġĩĖ.

KAYNAK: COFACE
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Risk Profili

A1 A2 A3 A4 B C D E

4ƻƪ 5ǸǒǸƪ
Risk

Çok Yüksek 
Risk

Kabul Edilebilir
Risk

Qĝ fĖġÀÿî

Kredi derecelendirme ÷ĥĖĥúĥĝĥ-ĆæÀÎÙ˫îĀÓÙèÙĖúÙĀÓíĖÿÙĚíĀÙgöre +2˫ĀíĀíĝĆĖġÀÿîrisk ēĥÀĀîA1˫ ÓíĖ. A1 risk seviyesi, íĝĆĖġÀÿîĀîĀçok iyi
ĆúÓĥèĥĀÀíĝÀĖÙġetmektedir .}íĖ÷ÙġúÙĖÙíúíĝ÷íĀkurumsal ve finansal bilgiler kamuyaÀÑî÷ve güvenilirdir . Ülkede borç ġÀëĚíúÀġîoldukça ÷ĆúÀĴúî÷úÀ
ĴÀēîúÀÌíúÿÙ÷ġÙÓíĖ. QĝúÙġÿÙúÙĖíĀkurumsal kalite ve yönetim seviyeleri gayet iyidir . }íĖ÷ÙġúÙĖÀĖÀĚîíĝúÙÿúÙĖbu risk derecesinde sorunsuzca
ÑÀúîĝÿÀ÷ġÀveĚĉĸúÙĝÿÙúÙĖÙasgari özen ve uyum gösterilmektedir .

KAYNAK: COFACE
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Risk Profili

KAYNAK: COFACE

GĩÑúĩ ·ÀĀúÀĖî

Á 8ĚĀÙ÷ ÑÀúîĝÿÀĴÀ ĥĴçĥĀ íĝçĩÎĩ
ēíĴÀĚÀĚî

Á Güçlü istihdam
Á Para biriminin küresel 
Ù÷ĆĀĆÿíÓÙ÷í ÌÀĚ÷îĀ ĖĆúĩ

Á Kamu borcunun % ̒ ʴ˫íĀíĀ ĩú÷Ù
ıÀġÀĀÓÀĝúÀĖîĀÀ ĆúÿÀĚî

Á -Àĸíē ÌíĖ íÑ ēÀĸÀĖÀ ĚÀëíē Ćúĥĝĥ˕
ÀĖÀĝġîĖÿÀ ıÙ ĴÙĀíúí÷Ñíúí÷ġÙ
liderlik

Á }íĖ÷ÙġúÙĖÙ ĥĴçĥúÀĀÀĀ ıÙĖçíúÙĖÓÙ
cazibe

Á 8ĀÙĖöíÓÙ çíġġí÷ÑÙ ÀĸÀúÀĀ ÓîĝÀ
ÌÀèîÿúîúî÷

»ÀĴîæ ·ÀĀúÀĖî

Á ·ĩ÷ĚÙ÷ ëÀĀÙëÀú÷î ÌĆĖÑúĥúĥèĥ
˜ëÀĖÎÀĀÀÌíúíĖ çÙúíĖíĀ ̧ ʵʶʽ˫ĥ˝

Á WĥġĥēúÀĝÿîĝ íĝ ĚíĴÀĚÙġ
Á ĸÀúÀĀ ÓĆèĥÿ ĆĖÀĀî ıÙ
ĴÀĝúÀĀÀĀ ĀĩæĥĚ

Á 8Ě÷í ıÙ ĴÙġÙĖĚíĸ úġĴÀēî
Á ĖġÀĀ ÙĝíġĚíĸúí÷ ıÙ ÀĴĖîÿÎîúî÷
Á -ĆèĖÀæí çÙúíĖ ÙĝíġĚíĸúí÷úÙĖí ıÙ
ĀĩæĥĚ ÓÀèîúîÿîĀÓÀ ÌĆĸĥúÿÀ

Á zÙĀÓí÷ÀúÀĝÿÀ ĆĖÀĀúÀĖîĀÓÀ
Óĩĝĩĝ
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Risk Profili

Á }íĖ÷ÙġúÙĖÙuygulanan kurumlar vergisinin %35˫ġÙĀ%21˫ Ùindirilmesiyle birlikte 2018ve 219ĴîúîĀîĀÌÀĝîĀÓÀcanlanan ekonomik ĴÀĝÀÿˋgerek Çin
ile ĴÀĝÀĀÀĀgerilim gerekse ticari ëÀĴÀġîda etkileyen belirsizlikler ile birlikte 2019ĴîúîĀîĀĚĆĀúÀĖîĀÓÀdaralmaya ÌÀĝúÀÿîĝve Covid- 19ĚÀúçîĀîile
de nihai darbeyi ÀúÿîĝġîĖ. +2˫ÓÙ÷íĝíĖ÷ÙġúÙĖˋartan gümrük vergileri ile yükselen maliyetlerine ĖÀèÿÙĀĴÀĝÀĀÀĀbüyük fiyat rekabeti ile kar
ÿÀĖöúÀĖîĀîkaybetmeye ÌÀĝúÀÿîĝġîĖ. Bu Óĩĝĩ÷kar ÿÀĖöîsorununun uzunca bir süre devam etmesi beklenmektedir . Ülkenin en önemli ticaret
ĆĖġÀ÷úÀĖîĀÀ÷ÀĖĝîuygulamaya÷ĆĴÓĥèĥ÷ĆĖĥÿÀÎîpolitikalar, ülkedeki üretim sektörünü de olumsuz yönde etkilemeye ÌÀĝúÀÿîĝġîĖ.QġëÀúÀġhenüz
büyük bir ivme÷ÀĴÌÙġÿÙÿíĝolsa daëÀĀÙëÀú÷îgelirlerindeki azalmadan÷ÀĴĀÀ÷úîtüketim ÓĩĝĩĝúÙĖíĴÀĝÀĀÿÀĴÀÌÀĝúÀÿîĝġîĖ.

Á Sürekli ve önlenemeyen cari ÀÑî÷ve Óîĝticaret ÀÑîèîˋgüçlü dolar ġÀĖÀæîĀÓÀĀkorunmaya ÑÀúîĝîúĚÀda uzun ĴîúúÀĖboyunca sürdürülemez bir
noktaya ĴÀ÷úÀĝÿÀ÷ġÀÓîĖ. Covid- 19 tedbirlerinden ÷ÀĴĀÀ÷úîëÀĖÎÀÿÀúÀĖîĀengellenmesine yönelik çíĖíĝíÿúÙĖíĀde ÓĥĖÓĥĖĥúÿÀĚîile birlikte söz
konusu ÀÑî÷gelecek için tehdit olarak ÓÙèÙĖúÙĀÓíĖíúÿÙ÷ġÙÓíĖ. Yeni seçilen hükümet ëÀĖÎÀÿÀúÀĖîĀæíĀÀĀĚÿÀĀîĀîvergiler ile çÙĖÑÙ÷úÙĝġíĖÿÙēúÀĀî
ÓĆèĖĥúġĥĚĥĀÓÀparasal Ěî÷îĝġîĖÿÀíĝÀĖÙġúÙĖíıÙĖÿíĝolsa da ülkenin mevcut rejimi ve ekonomik ĴÀēîĚîĀîĀbu tarz bir parasal Ěî÷îĝġîĖÿÀĴÀne
ölçüde izin ıÙĖÙÎÙèíde soru íĝÀĖÙġíile ÷ÀĖĝîúÀĀÿÀ÷ġÀÓîĖ.

Á Çok uzun ĴîúúÀĖÀdayanan ÀĴĖîÿÎîúî÷ˋgelir ÓÀèîúîÿîĀÓÀ÷íbozulma ve sosyo- ekonomik ÙĝíġĚíĸúí÷ülkeyi bir ÷ĥġĥēúÀĝÿÀiklimi içerisinde
ÌîĖÀ÷ÿîĝġîĖ. EÀĖ÷úîkültürlerin birlikte ĴÀĝÀÿÀĚîideali ile kurulan ve kurucu ilkelerin güçlü kurumlar ile desteklenmesi ile ayakta kalan ülke
1861- 1865ĴîúúÀĖîÀĖÀĚîĀÓÀĴÀĝÀĀÀĀiç ĚÀıÀĝġÀĀbu yana ÷ÀĖĝîúÀĝġîèîen büyük ÌĥëĖÀĀîaz hasarla atlatmaya ÑÀúîĝÿÀ÷ġÀÓîĖ. Yeni hükümetin bu
durumun æÀĖ÷îĀÓÀĆúĥĝĥve ÷ÙĀÀĖîĀÓÀĀgeçmek için daha ĴĥÿĥĝÀ÷politikalar izlemek istemesi bir savunma ÿÙ÷ÀĀíĸÿÀĚîolarak
görülmektedir . Öte yandan, ülke içindeki bu krizi atlatmak için Óîĝpolitikada dahaĝÀëíĀbir ĴÀ÷úÀĝîÿíĸúÙĀÙÌíúÙÎÙèíve toplumun içeriden çok
ÓîĝÀĖîĴÀÌÀ÷ÿÀĚîĀÀÑÀúîĝîúÀÎÀèîdaÓĩĝĩĀĩúÿÙ÷ġÙÓíĖ.
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-25

-20

-15

-10

-5

0

5

10

Ay 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
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+íĖ ĉĀÎÙ÷í ĴîúîĀ ÀĴĀî ÓĉĀÙÿíĀÙ çĉĖÙ ēÙĖÀ÷ÙĀÓÙ ĚÀġîĝ ÙĀÓÙ÷ĚíTüketici talebindeki ÓÙèíĝíÿíĀ
en iyi göstergelerinden birisi
olan perakende ĚÀġîĝ
endeksindeki ÓÙèíĝíÿ
íĀÎÙúÙĀÓíèíĀÓÙ; özellikle 2020
ĴîúîĀîĀ}ĥÌÀġve Nisan
ÀĴúÀĖîĀÓÀkeskin ÓĩĝĩĝúÙĖ
ĴÀĝÀĀÓîèîancak bundan sonra
talebin tekrar ġĆēÀĖúÀĀÓîèîve
Covid- 19 öncesi dönemdeki
seyri izlemeye ÌÀĝúÀÓîèî
söylenebilir .

Bununla beraber ÀúġîĀîĀ
çizilmesi gereken en önemli
husus «Helikopter Para» ÀÓúî
devlet ĴÀĖÓîÿúÀĖîĀîĀbu
toparlanma üzerindeki
etkisidir . KÀĀÙëÀú÷îgelirleri
eski seviyelerine Ñî÷ÿÀÓÀĀ
kesin bir toparlanmadan
bahsetmek için erken gibi
gözükmektedir .

KAYNAK: THEGLOBALECONOMY.COM
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-f²M2ʵʽ˫íĀ fúÀĚî 8ġ÷íúÙĖí

QĀĝÀÀġizinlerindeki ÓÙèíĝíÿ
ekonomik ĴÀĝÀÿÓÀ÷íÎÀĀúîúîèî
ölçmek için ÷ĥúúÀĀîúÀĀönemli
göstergelerdendir . Ülkedeki
íĀĝÀÀġizinleri tüm ekonomik
faaliyetlerde ĆúÓĥèĥgibi 2020
ĴîúîĀîĀ}ĥÌÀġ˟Haziran ÀĴúÀĖî
ÀĖÀĚîĀÓÀdaralmakla beraber,
ertelenen talebin de etkisi ile
ëîĸúîbir çÙúíĝÿÙçĉĚġÙĖÿíĝve
Covid- 19 öncesi döneme göre
daha iyi bir noktaya çÙúÿíĝgibi
gözükmektedir . Öte yandan bu
ÎÀĀúÀĀÿÀĀîĀhangi ÷îĚÿîĀîĀ
ertelenen talepten
÷ÀĴĀÀ÷úÀĀÓîèîĀîbelirlemek için
birkaç dönem daha beklemek
gerekecektir . Covid- 19˫ ĥĀ
özellikle ofis ve AVM gibi ticari
ĴÀēîúÀĖÀolan talep üzerine
etkilerinden bahsetmek ise
ĝíÿÓíúí÷erken olup bu raporun
konusu daÓÙèíúÓíĖ.

KAYNAK: THEGLOBALECONOMY.COM
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Covid- 19 ĚÀúçîĀîöncesi %4
seviyelerinde seyreden íĝĚíĸúí÷
ĆĖÀĀîˋĚÀúçîĀile birlikte zirveye
Ñî÷ÿîĝve %14˫ úÙĖÙĥúÀĝÿîĝġîĖ.

zÀúçîĀîĀilk ÀĀîĀÓÀĴÀĝÀĀÀĀ
ēÀĀíèíĀÀĖÓîĀÓÀĀ÷îĚÿíolarak
íĝĚíĸúí÷ĆĖÀĀúÀĖîĀÓÀÓĩĝĩĝ
çĉĸúÙĀÿíĝolsa da mevcut
íĝĚíĸúí÷ĆĖÀĀúÀĖîkriz öncesi
seviyesinin neredeyse iki ÷Àġî
düzeyindedir.

Özellikle tüketici ÓÀıĖÀĀîĝúÀĖî
ve Àúîĝ÷ÀĀúî÷úÀĖüzerinde ÷ÀúîÎî
etkiler ÌîĖÀ÷ÿÀĚîbeklenen
Covid- 19 ĚÀúçîĀîĀîĀÌÀĸî
meslek çĖĥēúÀĖîiçin ÷ÀúîÎî
íĝĚíĸúí÷ ĴÀĖÀġÀÎÀèî
öngörülmektedir .

KAYNAK: THEGLOBALECONOMY.COM
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+2˫ÓÙ÷ítüketici güveni 2020
ĴîúîĀîĀÌÀĝîĀÓÀĀbu yana
oldukça ÓÀúçÀúîbir seyir
izlemektedir . Bu
ÓÀúçÀúÀĀÿÀĀîĀen önemli
nedeni Covid- 19 ĚÀúçîĀîĀÓÀĀ
÷ÀĴĀÀ÷úîbelirsizlikler olsa da
ülkedeki siyasi ÷ĥġĥēúÀĝÿÀˋ
azalan gelirler ve gittikçe
artan ÙĝíġĚíĸúí÷úÙĖde tüketici
güveni üzerinde olumsuz
etkiler ĴÀēÿÀ÷ġÀÓîĖ.

2020 }ĥÌÀġÀĴîĀÓÀCovid- 19
ĚÀúçîĀîile birlikte keskin bir
Óĩĝĩĝgösteren tüketici güveni,
÷îĚÿíolarak toparlanma
gösterse de ĚÀúçîĀöncesi
dönemdeki seviyelerine henüz
ĥúÀĝÀÿÀÿîĝġîĖ. ĝî ile
ĚÀèúÀĀÀÎÀ÷olan toplumsal
ÌÀèîĝî÷úîèîĀgecikmesi de bu
ġĆēÀĖúÀĀÿÀĴîĴÀıÀĝúÀġÿÀ÷ġÀÓîĖ

KAYNAK: THEGLOBALECONOMY.COM
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QĝúÙġÿÙyöneticilerinin ülke
ekonomisi ile ilgili olumlu ve
olumsuz beklenti ve
çĉĖĩĝúÙĖíĀíortaya ÷ĆĴÿÀĚî
ÀÑîĚîĀÓÀĀönemli olan íĝgüven
endeksi, tüketici güveni ile
÷îĴÀĚúÀĀÓîèîĀÓÀdaha olumlu
bir tablo çizmektedir .

2020 ĴîúîĀîĀhemen ÌÀĝîĀÓÀ
ÓíèÙĖtüm göstergeler gibi
bozulan íĝgüven endeksi çok
daha ëîĸúÀġĆēÀĖúÀĀÿîĝve kriz
öncesi seviyelerini ÀĝÿîĝġîĖ.
Bu da, íĝÓĩĀĴÀĚîĀîĀçÙúÙÎÙèÙ
olumlu ÌÀ÷ġîèîve gelecekte
ëîĸúîbir düzelme ÌÙ÷úÙÓíèí
ÀĀúÀÿîĀÀgelmektedir .

KAYNAK: THEGLOBALECONOMY.COM
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2ĩĀĴÀ˫ÓÀ÷íen çÙúíĝÿíĝsermaye
ēíĴÀĚÀúÀĖîĀÀsahip olan ülkenin
sermaye ēíĴÀĚÀúÀĖîda ĴÀĝÀĀÀĀ
Covid- 19 ĚÀúçîĀîĀÓÀĀ
etkilenmekle beraber, ëîĸúÀ
toparlanma ÙèíúíÿíĀÙçíĖÿíĝġíĖ.
Sermaye ēíĴÀĚÀúÀĖîĀîĀĚÀúçîĀ
ĚĆĀĖÀĚîÀĝîĖîÓÙèÙĖúÙĀÿÙÙèíúíÿí
içinde ĆúÓĥèĥve bu ÀĝîĖî
ÓÙèÙĖúÙĀÿÙĀíĀneredeyse
1630˫ úĥĴîúúÀĖÓÀĴÀĝÀĀÀĀve «Lale
0îúçîĀúîèîˤile Ùĝ ÓÙèÙĖ
ĆúÀÌíúÙÎÙèíyönünde temkinli
çĉĖĩĝúÙĖdeÌĥúĥĀÿÀ÷ġÀÓîĖ.

Sermaye ēíĴÀĚÀúÀĖîĀÓÀ÷ímevcut
ġĆēÀĖúÀĀÿÀĀîĀĚÀèúî÷úîolup
ĆúÿÀÓîèîĀîÓÙèÙĖúÙĀÓíĖÿÙ÷için
henüz yeterli veri ĩĖÙġíúÙÿÙÿíĝ
olsa da bu çÙúíĝÿÙúÙĖíĀküçük
ĴÀġîĖîÿÎîúÀĖiçin ĝíÿÓíúí÷can
suyuĆúÓĥèĥdaÀĝí÷ÀĖÓîĖ.

KAYNAK: THEGLOBALECONOMY.COM
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KAYNAK: SKYNEWS, THE STAR

Ülke Covid- 19ĚÀúçîĀîile birlikte gittikçe artan ēĖĆġÙĚġĆúÀĖîĀ
ĚÀĖÿÀúîĀÀçíĖÿíĝġíĖ. Her ne kadar seçimlerin ÀĖÓîĀÓÀĀdaha
îúîÿúîpolitikalar íĸúÙĴÙÎÙèíÓĩĝĩĀĩúÙĀbir hükümet tesis
ÙÓíúÿíĝolsa da , íĝíĀí÷ÀĴÌÙġÿíĝkitleler ëîĖĚúÀĖîĀîCovid-
19˫ ÓÀĀˋÙĝíġĚíĸúí÷ġÙĀve ÀĴĖîÿÎîúî÷ġÀĀÑî÷ÀĖÿÀ÷ÀÿÀÎîĴúÀ
seslerini duyurmak için gösteriler ÓĩĸÙĀúÙÿíĝúÙĖÓíĖ.
Ekonomide düzelmenin çÙĀíĝhalk kitlelerinin günlük
ĴÀĝÀÿîĀÀetkileri ĚîĀîĖúî÷ÀúîĖĚÀˋgösterilerin ëîĸkesmekle
beraber devamÙÓÙÎÙèíde öngörülmektedir .
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Covid- 19ĚÀúçîĀîparadigma ÓÙèíĝġíĖíÎíbir özellik ġÀĝîÿÀ÷ġÀÓîĖ. BuĉĸÙúúíèíile hem küresel anlamda hem de tek tek ülkeler ve bireyler üzerinde etkileri ÌĥúĥĀÿÀ÷ġÀÓîĖ.
HenüzÓÙèíĝíÿsürecinin içinde olunsa da,ĚÀúçîĀîĀ+2˫ÓÙ÷íbireylerin tutum veÓÀıĖÀĀîĝúÀĖîüzerinde ÌîĖÀ÷ÀÎÀèî÷ÀúîÎîetkiler ile ilgili öncü haber ÀúîĀÿÀ÷ġÀÓîĖ.

ÁDisney Company tüm ÙèúÙĀÎÙēÀĖ÷úÀĖîĀî÷ÀēÀġÿîĝġîĖ.}íĖ÷ÙġÙèúÙĀÎÙíÑÙĖíèíüretimini, toplu mecralarda çÙĖÑÙ÷úÙĝġíĖíúÙÌíúÙÎÙ÷içeriklerden daha az÷íĝíĀíĀ÷Àġîúîÿîile
çÙĖÑÙ÷úÙĝġíĖíúÙÌíúÙÎÙ÷etkinliklere ve ev÷ĥúúÀĀîÿîĀÀgöre yenidenĝÙ÷íúúÙĀÓíĖÿÙ÷ġÙÓíĖ(Reuters, Mart- 2020)

Á +2˫ÓÙ÷í²_˫úÙĖíĀbölgeler íġíÌÀĖîĴúÀ%25 ile %50˫úí÷÷îĚÿîgeçici veya tam kapanma riski ile ÷ÀĖĝî÷ÀĖĝîĴÀÓîĖ(USA TODAY,Temmuz- 2020) 2022ĴîúîĀÓÀĝĥandaÀÑî÷
²_˫úÙĖíĀ%25˫íĀíĀ÷ÀúîÎîolarak ÷ÀēÀĀÀÎÀèîöngörülmektedir .

ÁKÀĸîĖçíĴíÿ˫ÓÙtüketici Àúîĝ÷ÀĀúî÷úÀĖîëîĸúÀÓÙèíĝÿÙ÷ġÙÓíĖ. Yüksek kar ÿÀĖöîürünlerin ĚÀġîĝúÀĖîÓĩĝÙĖ÷ÙĀˋpijama gibi görece Óĩĝĩ÷fiyat ve kar ÿÀĖöîĀÀsahip ürünlerin
ĚÀġîĝúÀĖîyetersiz de olsa toparlanma göstermektedir (McKinsey)

ÁNeiman Marcus Group, J.C. Penney, J. Crew, Brooks Brothers , Ascena Retail Group gibi bir çok ĝíĖ÷Ùġiflas ÷ĆĖĥÿÀĚîÌÀĝıĥĖĥĚĥĀÓÀbulunmak zorunda ÷ÀúÿîĝġîĖ
(WWD, ĖÀúî÷- 2020)
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1- Mart- 2020 ile 30- Nisan- 2020 tarihleri
ÀĖÀĚîĀÓÀĴÀēîúÀĀbir ÀĖÀĝġîĖÿÀˋ+2˫ÓÙ÷í
tüketicilerin bir önceki ĴîúîĀÀĴĀîdönemine
göre harcama kalemlerinde gözlenen
ÑÀĖēîÎîÓÙèíĝíÿíve Covid- 19 ĚÀúçîĀîĀîĀ
ÓÀıĖÀĀîĝÓÙèíĝġíĖíÎíetkisini ortaya
÷ĆĴÿÀ÷ġÀÓîĖ.

Covid-мфΩǳƴ ǎŜƪǘǀǊ 
spesifik etkileri ile 

ilgili daha fazla 
bilgi almak için 

raporun bölgesel 
ve sektörel 

ekonomik durum 
bölümün 

inceleyiniz 
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Nüfus ve Demografi

KAYNAK: THE WORLD FACTBOOK
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WÀÓîĀErkek

KAYNAK: THE WORLD FACTBOOK
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etnik kökenli

2íèÙĖ

8ġĀí÷ Wĉ÷ÙĀúÙĖí QġíÌÀĖîĴúÀ +2 `ĩæĥĚĥˋ ̧

QĚēÀĀĴĆúkökenli nüfus istatistiklerde gösterilmemektedir . Toplam nüfusun %16,3˫ĩQĚēÀĀí÷˫ġíĖ(TheWorld Fackbook, CIA).
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1
TOPTAN 
¢Q- v8¢

2

3

4
SEKTÖREL PERAKENDE 

¢Q- v8¢

+2 ġĆēġÀĀ ġíÎÀĖÙġ ëÀÎÿí ʶʴʶʴ Ĵîúî ĚĆĀĥ íġíÌÀĖîĴúÀ ĴÀ÷úÀĝî÷ ʹːʻʴʵ _íúĴÀĖ +2 2ĆúÀĖî
ÌĩĴĩ÷úĩèĩĀÓÙÓíĖː ªú÷ÙÓÙ ġĆēġÀĀ ġíÎÀĖÙġúÙ ĥèĖÀĝÀĀ ġĆēúÀÿ ʻʴʵ ÌíĀ ĝíĖ÷Ùġ ĴÀ÷úÀĝî÷

ʹˋʼ ÿíúĴĆĀ ÷íĝíĴí íĚġíëÓÀÿ ÙġÿÙ÷ġÙÓíĖː

+2˫ÓÙ÷í ēÙĖÀ÷ÙĀÓÙ ġíÎÀĖÙġíĀ ÌĩĴĩ÷úĩèĩ ĴÀ÷úÀĝî÷ ʹːʺʶʶ _íúĴÀĖ +2 2ĆúÀĖî
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KAYNAK: BLS, NAICS, US Census, Zobu 
-ĆĀĚĥúġíĀç ëÙĚÀēúÀÿÀúÀĖî

Bölgesel, Sektörel Ekonomik Durum
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Bölgesel, Sektörel Ekonomik Durum

KÀĸîĖçíĴíÿ ĩĖĩĀúÙĖí íÑíĀ ġĩ÷ÙġíÎí æíĴÀġ ÙĀÓÙ÷Ěíˋ +2

KAYNAK: FRED

KÀĸîĖgiyim sektöründe tüketici
fiyat endeksi }ĥÌÀġ2020˫ ÓÙĀ
itibaren keskin bir biçimde Óĩĝĩĝ
çĉĚġÙĖÿíĝġíĖ. Aradan geçen hemen
hemen 11ÀĴúî÷döneme ĖÀèÿÙĀ
fiyatlar eski seviyesine
ĥúÀĝÀÿÀÿîĝġîĖ. Ülkedeki güncel
enflasyonun % 2 ÎíıÀĖîĀÓÀĆúÓĥèĥ
da dikkate ÀúîĀîĖĚÀfiyat
seviyelerindeki ÷ÀĴÌîĀÌĩĴĩ÷úĩèĩ
daha da ortaya Ñî÷ÿÀ÷ġÀÓîĖ.

Fiyatlardaki bu dalgalanmalar
sektörde faaliyet gösteren
íĝúÙġÿÙúÙĖíoldukça olumsuz
Ùġ÷íúÙÿíĝġíĖ. 0Ćèĥ íĝúÙġÿÙ
faaliyetlerini küçültme ve ara
verme yoluna giderken, iflas
÷ĆĖĥÿÀĚîÀúġîĀÀgiren veya
faaliyetlerine tamamen son veren
sektör íĝúÙġÿÙúÙĖíĀíĀĚÀĴîĚîda
ÀĖġÿÀ÷ġÀÓîĖ.
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Bölgesel, Sektörel Ekonomik Durum
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KÀĸîĖçíĴíÿsektöründe faaliyet gösteren íĝúÙġÿÙúÙĖíĀbir ÷îĚÿîküçülmeye giderken bir ÷îĚÿî÷îĚÿÙĀbir ÷îĚÿîise
tamamen ÷ÀēÀĀÿîĝġîĖ. Bir grup íĝúÙġÿÙise iflas koruma ĝÙÿĚíĴÙĚíÀúġîĀÀgirmek zorunda ÷ÀúÿîĝġîĖ. Kalan íĝúÙġÿÙúÙĖ
ise büyük ciro ÷ÀĴîēúÀĖîĴÀĝÀÿÀ÷ġÀÓîĖ.

ÁNeiman Marcus Group, J.C. Penney, J. Crew, J. Hilburn , John Varvatos, G-Star Raw Retail Inc, Brooks Brothers ,
Centric Brands, Ann Taylor, Loft, Lane Bryant, Justice and Lou & Grey iflas ÷ĆĖĥÿÀĚîíĚġÙÿíĝúÙĖÓíĖ.

ÁUnder Armour 2020˫ ÓÙbir önceki ĴîúÀgöre ÷ÙĚíĀúÙĝÿÙÿíĝhesaplarla 773 milyon ABDÓĆúÀĖîˋCapri Holding Ltd ise
551milyon ABDÓĆúÀĖîciro ÷ÀĴÌîĴÀĝÀÿîĝġîĖ.

ÁAbercrombie & Fitch Co. 2020ĴîúîĀÓÀ÷ÙĚíĀúÙĝÿÙÿíĝhesaplara göre 244,2 milyon ABDÓĆúÀĖîzarar ÙġÿíĝġíĖ.

ÁAmerican Eagle Outfitters 2020 ĴîúîĀî200 milyon ABD ÓĆúÀĖîĀîĀüzerinde bir zarar ile ÷ÀēÀġÀÎÀèîĀîborsaya
ÓĥĴĥĖÿĥĝġĥĖ.

ÁAmerika +íĖúÙĝí÷Devletleri'nin önemli ëÀĸîĖçíĴíÿperakendecilerinden olan Century 21iflas ÙġÿíĝġíĖ.

Á Levi Strauss & Co.Qú÷etapta 700 personelini íĝġÙĀÑî÷ÀĖÿîĝġîĖ. 2020ĴîúîĀÓÀcirosu bir önceki ĴîúÀgöre %23ĆĖÀĀîĀÓÀ
ÀĸÀúÿîĝolan ĝíĖ÷Ùġˋ2019ĴîúîĀÓÀ395 milyon ABD ÓĆúÀĖîkar Ùġÿíĝ÷ÙĀˋ2020 ĴîúîĀî127milyon ABD ÓĆúÀĖîzarar ile
÷ÀēÀġÿîĝġîĖ.

Á 2019ĴîúîĀî246 milyon ABDÓĆúÀĖîkar ile ÷ÀēÀġÿîĝolan _ÀÎĴ˫Ě2020ĴîúîĀî1 milyar ABDÓĆúÀĖîĀÀĴÀ÷îĀbir zarar ile
kapatmayaëÀĸîĖúÀĀÿÀ÷ġÀÓîĖ.}íĖ÷Ùġ4.000˫ÙĴÀ÷îĀpersonelini tasarruf tedbirleri çerçevesindeíĝġÙĀÑî÷ÀĖÿîĝġîĖ.

ÁNike Inc, 2020ĴîúîĀî790 milyon ABDÓĆúÀĖîzarar ile kapatmayaëÀĸîĖúÀĀÿÀ÷ġÀÓîĖ.

ÁPVHCorp, toplam ÑÀúîĝÀĀúÀĖîĀîĀ%12˫ ĚíĀííĝġÙĀÑî÷ÀĖÿîĝġîĖ.}íĖ÷Ùġ2020ĴîúîĀî1,1milyar ABDÓĆúÀĖîzarar ile kapatmaya
ëÀĸîĖúÀĀÿÀ÷ġÀÓîĖ.

ÁRalphZÀĥĖÙĀ˫íĀĚÀġîĝúÀĖî%65ĆĖÀĀîĀÓÀÀĸÀúÿîĝġîĖ.
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E-ġíÎÀĖÙġíĀ iĀúÙĀÙÿÙĸ ·ĩ÷ĚÙúíĝíˋ +2

Toplam Perakende Ticareti ¢ĆēúÀÿ 8ˡ¢íÎÀĖÙġ zÀġîĝúÀĖîKÀĸîĖ GíĴíÿ zÙ÷ġĉĖĩ 8ˡ¢íÎÀĖÙġ zÀġîĝúÀĖî

KAYNAK: US Census, Zobu Consulting 
ĥĸÿÀĀ ëÙĚÀēúÀÿÀúÀĖî

+2˫ÓÙ÷íorganize perakende sektörü tarihlerindeki en büyük krizle ÌÀĝetmeye ÑÀúîĝîĖ÷ÙĀˋe- ticarette zaman
içinde beklenen çÙúíĝíÿCoivd- 19˫ ĥĀtetiklemesi ile ëîĸúÀĀÿîĝve toplam perakende ĚÀġîĝúÀĖîĀîĀ%13˫ ĩe- ticaret
yoluyla çÙĖÑÙ÷úÙĝġíĖíúÿíĝġíĖ. Bu oran,ÓíèÙĖbir ÓÙĴíĝúÙëÀĸîĖçíĴíÿsektöründe çÙĖÑÙ÷úÙĝġíĖíúÙĀtoplam perakende
ĚÀġîĝúÀĖîĀiçinde e- ticaretin ēÀĴîˋgenelĆĖÀĀîĀiki ÷ÀġîĀîĀüzerine Ñî÷ÿîĝve %27 olarak çÙĖÑÙ÷úÙĝÿíĝġíĖ.

Ülkede zaten ĴÀĴçîĀúÀĝÿÀĴÀÌÀĝúÀÿîĝolan ˣ¢î÷úÀve topla» ĝÙ÷úíĀÓÙ÷íÓÀèîġîÿÀuygun ÀúġĴÀēîve eve teslim
sistemi ëîĸúÀgeleneksel perakende sektörünün yerine ĴÀĴîúÿÀĴÀÌÀĝúÀÿîĝġîĖ. Ñî÷kalan ÿÀèÀĸÀúÀĖbir
zëĆĲĖĆĆÿ˫ÀÓĉĀĩĝÿÙĴÙÌÀĝúÀÿîĝġîĖ. Bir çok zincir ÿÀèÀĸÀve büyük ÿÀèÀĸÀÿĩĝġÙĖíúÙĖíĀÙĚĥĀÓĥ÷úÀĖîkarma
ĚÀġîĀÀúÿÀdeneyimlerini çÙúíĝġíĖÿÙĴÙÑÀúîĝÿÀ÷ġÀÓîĖ. _ĩĝġÙĖíúÙĖonline seçip ÿÀèÀĸÀÓÀĀalabilmekte,
ÿÀèÀĸÀÓÀĀseçip online alabilmekte, online ĚíēÀĖíĝverip ÿÀèÀĸÀÓÀĀürünleri toplayabilmektedir . ·À÷îĀ
gelecekte ÿÀèÀĸÀúÀĖîĀrolünün daha çok ĚÀġîĀÀúÿÀöncesi ürün deneyimi sunma ĝÙ÷úíĀÓÙÓÙèíĝÙÎÙèí
neredeyse÷ÙĚíĀúÙĝÿÙĴÙÌÀĝúÀÿîĝġîĖ.

ÿÀĸĆĀ˫ĥĀġÙÿÀĚĚîĸÿÀèÀĸÀĚîperakendenin
çÙúÙÎÙèíĀítemsil ediyor olabilir
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Çoklu- Kanal

Á +2Ù˫ÓÙ÷íēÙĖÀ÷ÙĀÓÙÎíúÙĖ ĆĀúíĀÙ ÷ÀĀÀúúÀĖÓÀ÷í Ùġ÷íĀúí÷úÙĖíĀí ĚĩĖÙ÷úí ÀĖġîĖÿÀ÷ġÀÓîĖː +2 ēÙĖÀ÷ÙĀÓÙ ēÀĸÀĖîĀÓÀ æÀĖ÷úî
÷ÀĀÀúúÀĖÓÀĀ ÿĩĝġÙĖíĴÙ ĥúÀĝÿÀĴî ëÙÓÙæúÙĴÙĀ ÌíĖ ĚġĖÀġÙöí ÌÀĝÀĖî íÑíĀ çÙĖÙ÷úíÓíĖː

Á ªú÷ÙÓÙ ĚÀÓÙÎÙ ÿÀèÀĸÀúÀĖ ĆĀúíĀÙ ĚÀġîĝ ĴÀēÿÀ÷ íÑíĀ ĴÙĀí ĴÀġîĖîÿ ĴÀēÿÀÿÀ÷ġÀÓîĖː ĴĀî ĸÀÿÀĀÓÀ ĆĀúíĀÙ ĚÀġîĝ ĴÀēÀĀúÀĖ
ÓÀ ÿĩĝġÙĖí íúÙ íúÙġíĝíÿúÙĖíĀí ÑÙĝíġúÙĀÓíĖÿÙ÷ íÑíĀ ÿÀèÀĸÀúÀĖ ĆúĥĝġĥĖÿÀ÷ġÀÓîĖː

¢î÷úÀ ıÙ ¢ĆēúÀ

Á _ÀèÀĸÀúÀĖġî÷úÀ- topla sistemini fiziksel
ve online ĚÀġîĝúÀĖîĀîÿĩĝġÙĖíúÙĖíĀÙ
rahat bir ĚÀġîĀalma deneyimi sunmak
için ÷ĥúúÀĀÿÀ÷ġÀÓîĖ.

Á Online ĚíēÀĖíĝúÙĖíĀmerkezi kasalara
(locker delivery) ÓÀèîġîÿî
ĴÀĴçîĀúÀĝÿÀ÷ġÀÓîĖ.

Mobil Perakendecilik

Á Mobil araçlardan özellikle cep
telefonundan ĚíēÀĖíĝABD ÑÀēîĀÓÀ
ĴÀĴçîĀúÀĝÿîĝġîĖ.

Á Perakendecilerin BT ve özellikle mobil
ĚÀġîĀalmaya yönelik ĴÀġîĖîÿúÀĖî
ÿĩĝġÙĖímemnuniyetinin temel
÷ÀĴĀÀ÷úÀĖîĀÓÀĀbiri haline gelmektedir .

zĆĚĴÀú _ÙÓĴÀ sÙĖÀ÷ÙĀÓÙÎíúíèí

Á zĆĚĴÀú ÿÙÓĴÀ ĩĸÙĖíĀÓÙĀ ÀúîĝıÙĖíĝ
ĴÀĴçîĀúÀĝÿÀ÷ġÀÓîĖː GĩĀ çĩĀ çÙÑġí÷ÑÙ
ÌĩĴĩĴÙÎÙèí ĉĀçĉĖĩúÿÙ÷ġÙÓíĖː

f`ZQ`8PERAKENDE

ĖÀúî÷- 2020 íġíÌÀĖîĴúÀ+2˫ÓÙ÷íonline Àúîĝ
ıÙĖíĝíĀ% 7,5˫íKÀĸîĖçíĴíÿsektöründe
çÙĖÑÙ÷úÙĝġíĖíúÿÙ÷ġÙÓíĖ. KÀĸîĖgiyim
sektöründeki en büyük ĚíēÀĖíĝkategorisi ise
konfeksiyon ürünleridir . Konfeksiyon
ürünlerini ĚîĖÀĚîĴúÀÀĴÀ÷÷ÀÌîve saraciye
ürünleri takip etmektedir .

QĀġÙĖĀÙġēÙĖÀ÷ÙĀÓÙÎíúíèíkonusunda en büyük
oyuncular ĚîĖÀĚîĴúÀ%49,1 pazar ēÀĴîĴúÀ
Amazon, %6,6 pazar ēÀĴîĴúÀeBay ve % 3,9˫ÀĖ
pazarēÀĴîĴúÀApple veµÀúÿÀĖġ˫ÓîĖ.

Ülkede çoklu kanal deneyimi sunan
perakendeciĚÀĴîĚîgün geçtikçe ÀĖġÿÀ÷ġÀÓîĖ.
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KAYNAK: UPS, FAA, Zobu Consulting 
ĥĸÿÀĀ ÓÙèÙĖúÙĀÓíĖÿÙúÙĖí

Amerikan KÀıÀÎîúî÷ve Uzay dairesi, Mart- 2021˫ ÓÙĀitibaren ülke genelinde ĝÙëíĖúÙĖíĀüzerinde gece ve gündüz
dronelar ile teslimat çÙĖÑÙ÷úÙĝġíĖíúÿÙĚíĀí÷ĆúÀĴúÀĝġîĖÀĀbir düzenleme ĴÀĴîĀúÀÿîĝġîĖ. Ekim- 2019ĴîúîĀÓÀ¦sz˫íĀ
ilk kez drone ile ġÀĝîÿÀÎîúî÷yapma yetkisini ÀúÿÀĚîĀÓÀĀbu yana ĴÀĝÀĀÀĀbu ikinci önemli ÀÓîÿˋçÙúíĝÙĀ
teknolojinin perakende sektöründeki bir ÓíèÙĖ÷îĖîúÿÀĴîçÙĖÑÙ÷úÙĝġíĖÙÌíúÙÎÙèíĀíĀde göstergesi ĆúÿĥĝġĥĖ.

}íÿÓíúí÷ĴÀĴçîĀúÀĝÿÀĚĆĖĥĀúÀĖîile mücadele edilse de gelecekte ëîĸúîve ekonomik teslimat çÙĖÑÙ÷úÙĝġíĖÙĀ
robotlar ile faaliyet gösterecek e- ticaret perakendesinin önünde tek ve büyük bir engel ÷ÀúÿîĝĆúÀÎÀ÷ġîĖ:
_ª}¢8vQ28`8·Q_Q!!

Tüketiciler ÀúîĝıÙĖíĝíbir deneyim olarak ĴÀĝÀĴÀÿÀÿÀ÷ġÀÓîĖ. Bu da orta- uzun vadede piyasadaki ürünler
ÀĖÀĚîĀÓÀürün kalitesi ÓîĝîĀÓÀæÀĖ÷úÀĖîĀ÷ÀúÿÀĴÀÎÀèîĀÀve uzun vadede fiyat ÀĖÀúî÷úÀĖîĀîĀdar bir banda
ëÀēĚĆúÀÌíúÙÎÙèíĀÙíĝÀĖÙġetmektedir .

Perakende sektörü ve marka yönetimi yapanĝíĖ÷ÙġúÙĖĆúÀĚîbu riskin æÀĖ÷îĀÀçoktan ıÀĖÿîĝgibi gözükmektedir . Omni- Ticaret
ĥĴçĥúÀÿÀúÀĖîˋsosyal medya elçileri ve sadece ürün sergilenen ÿÀèÀĸÀúÀĖyoluyla ÿĩĝġÙĖíaidiyetini korumaya
ÑÀúîĝÿÀ÷ġÀÓîĖúÀĖ. Ne var ki, bu görece ekonomik tutundurma ÀĖÀÑúÀĖîˋpazara yeni giren küçük oyuncular için de ÷ĆúÀĴúî÷úÀ
ÙĖíĝíúÙÌíúíĖve taklit edilebilir özelliklerdedir . Bütün bu çÙúíĝÿÙúÙĖˋTürk íëĖÀÎÀġÑîĚîĀîĀæÀĖ÷úîstratejiler ile kendisine ABD
ēÀĸÀĖîĀÓÀëÙÓÙæúÙÓíèíĀÓÙĀçok daha büyük paylar alabilme æîĖĚÀġúÀĖîdaĚĥĀÿÀ÷ġÀÓîĖ.

2ĆèĖĥpazarlama ekipleri ve ÀĖÀÑúÀĖîile ĴÀĝÀĀÀĀÓÙèíĝíÿíĀbir ēÀĖÑÀĚîolmak ve pazara nüfuz edebilmek için ÑÀúîĝÿÀĴÀ
ÌÀĝúÀÿÀĀîĀtam da ĸÀÿÀĀîĆúÓĥèĥbir gerçektir . Ülke ĴÀĴçîĀÓÀèîġîÿyapabilmek için çÙúíĝÿíĝ3PL ve 4PL íÿ÷ÀĀúÀĖî
ĚĥĀÿÀ÷ġÀÓîĖ.
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Depolama

ABD depolama çözümlerinin en çÙúíĝÿíĝve ĴÀĴçîĀĆúÓĥèĥ
ülkelerdendir . Ülke çÙĀíĝÎĆèĖÀæĴÀĚîĀÀ÷ÀĖĝîĀiyi organize
Ćúÿĥĝbir multi modal ġÀĝîÿÀÎîúî÷sistemi ve çÙúíĝ÷íĀ
depolamaÀúġĴÀēîĚîile ÓĆĀÀġîúÿîĝġîĖ.

Yüksek teknoloji ÷ĥúúÀĀîÿîve yenilikçi lojistik çözümleri
ürünlerin ëîĸúîve ëÀġÀĚîĸbir biçimde tüketiciye
ĥúÀĝġîĖîúÿÀĚîĀÀimkan veren görece ekonomik ve verimli bir
lojistik sisteminin ülke ÑÀēîĀÓÀçÙúíĝÿÙĚíĀÙĴÀĖÓîÿÎî
ĆúÿÀ÷ġÀÓîĖ.

Takip eden sayfada 2018 Ĵîúîitibariyle +2˫ÓÙ÷íÌÀĸî
ĝÙëíĖúÙĖÓÙ÷íÀĴúî÷ft2 depo÷íĖÀĚîücretleri gösterilmektedir
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fv¢ Z _ 28sf WQv Z _ ª-v8¢Z8vQ

ft2/Ay

}8KQv
ABD 
2ĆúÀĖî}8KQv

ABD 
2ĆúÀĖî

Atlanta 4,2 Miami 7,25
Baltimore 5,61 Mid- Peninsula 18,79
Boston 7,91 Milwaukee 4,29
Broward County 8,25 Minneapolis 6,72
Central Valley 5,35 Nashville 5,07
Charleston 5,49 New Jersey 8,54
Charlotte 4,65 New York City 19,29
Chicago 4,9 North Bay 8,34
Cincinnati 4,13 Orange County 11,48
Cleveland 4,26 Orlando 6,11
Columbus 3,87 Palm Beach 8,5
Dallas 4,36 Phoenix 6,43
Denver 7,63 Pittsburgh 5,45
Detroit 5,78 Polk County 5,05
East Bay 10,34 Portland 7,45
Pennsylvania 5,04 Reno 4,59
Greensboro 3,63 Richmond 4,46
Hampton Roads 4,87 Sacramento 6,91
Houston 5,88 Salt Lake City 6,31
Indianapolis 3,84 San Antonio 5,07
Inland Empire 6,89 San Diego 12
Jacksonville 4,33 Seattle 9,1
Kansas City 4,78 Silicon Valley 13,16
Las Vegas 7,96 St. Louis 4,32
Long Island 10,89 Tampa Bay 5,65
Los Angeles 10,39 Washington DC 8,43
Louisville 4,01 West Michigan 3,47
Memphis 2,69
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Nakliye

Ülke ēÀĸÀĖîĀÓÀfaaliyet göstermek isteyen
íëĖÀÎÀġÑîúÀĖiçin ÓÀèîġîÿve depolama kadar
önemli olan bir ÓíèÙĖmaliyet unsuru da
nakliye ĆúÿÀ÷ġÀÓîĖ.

Covid- 19döneminde Türk íëĖÀÎÀġÑîĚîˋrekabet
halinde ĆúÓĥèĥülkelerdeki íëĖÀÎÀġÑîúÀĖÀ
oranla daha ÀıÀĀġÀöúîbir konumda
ÌĥúĥĀÿÀ÷ġÀÓîĖ.

W ·` Wˊ _ 8vzW æíĴÀġúÀĖîÓîĖː
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Yasal Düzenlemeler

KAYNAK: WB

Q}YAPMAWfZ ·ZMHM

ABD, ¢ĩĖ÷íĴÙ˫ĀíĀ33ncü ĚîĖÀÓÀĆúÓĥèĥDünya
+ÀĀ÷ÀĚî˫ĀîĀ2020 íĝ yapma ÷ĆúÀĴúîèî
ĚîĖÀúÀÿÀĚîĀÓÀ6ĀÎîĚîĖÀÓÀyer ÀúÿÀ÷ġÀÓîĖ.

Ülkedeki ÷ÀĖÿÀĝî÷bürokratik ve yasal ĴÀēîĀîĀen
önemli özelliklerinden birisi de íĝdostu
ĆúÿÀĚîÓîĖ.

Özellikle krediye ÙĖíĝíÿve borçlu -ÀúÀÎÀ÷úî
ÀĖÀĚîĀÓÀ÷íĚĆĖĥĀúÀĖîçözümü ÷ĆĀĥúÀĖîĀÓÀ
ÓĩĀĴÀĀîĀenëîĸúîuygulama örneklerini bu ülkede
görmek mümkündür .
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Yasal Düzenlemeler

KAYNAK: WB

Gösterge ABD Türkiye f8-2 fĖġÀúÀÿÀĚî

QġëÀúÀġ íÑíĀ çÙÑÙĀortalama süre (Saat) 2 7 8,5

QġëÀúÀġîĀ ÿÀúíĴÙġí ˜2Ć÷ĩÿÀĀġÀĚĴĆĀˋ +2 2ĆúÀĖî˝175 46 98,1

Dünya+ÀĀ÷ÀĚî˫ĀîĀíĝyapma÷ĆúÀĴúîèîendeksine göre 190ülke ÀĖÀĚîĀÓÀ2020Ĵîúîitibariyle 6˫ĀÎîĚîĖÀÓÀolan ABD,
íĝĴÀēÿÀĀîĀen kolay ĆúÓĥèĥilk on ülkeden birisidir . }ÙææÀæticaret sistemi tüm ēÀĴÓÀĝúÀĖîĀoldukça ÀÑî÷
kurallar ile ticaret ĴÀēÿÀĚîĀÀizin vermektedir .
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QġëÀúÀġÀíúíĝ÷íĀtarife Óîĝîengeller ve 
íġëÀúÀġî÷îĚîġúÀĴîÎîuygulamalar :
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Yasal Düzenlemeler ġ˟ÀĖíæÙ Óîĝî ÙĀçÙúúÙĖ

(03.04.2019)

ABD,¢ĩĖ÷íĴÙ˫ĴíHindistan ile birlikte GÙĀÙúúÙĝġíĖíúÿíĝTercih Sistemi
ēĖĆçĖÀÿîĀÓÀĀÑî÷ÀĖÓî. KíĀÓíĚġÀĀ˫îĀprogramdan Ñî÷ÀĖîúÿÀĚîile ilgili
getirilen ÀÑî÷úÀÿÀˣ·ĆèĥĀĥèĖÀĝúÀĖÀ÷ÀĖĝîĀKíĀÓíĚġÀĀ˫îĀ+2˫ĴÙ÷ÀĖĝî
uygulamakta îĚĖÀĖÎîĆúÓĥèĥticari engellerden ötürü» programdan
Ñî÷ÀĖîúÓîèîĝÙ÷úíĀÓÙĴ÷ÙĀˋ¢ĩĖ÷íĴÙ˫ĀíĀprogramdan Ñî÷ÀĖîúÿÀĚîile ilgili
getirilen ÀÑî÷úÀÿÀÓÀˋ1975 ĴîúîĀÓÀĀbu yana programda olan
¢ĩĖ÷íĴÙ˫ĀíĀartan brüt ulusal gelir, azalan yoksulluk ve ÑÙĝíġúÙĀÙĀ
ihracat sayesinde yüksek bir ekonomik ÷Àú÷îĀÿÀseviyesine çÙúÿíĝ
ĆúÿÀĚîgösterildi . Program sayesinde ülkeye ÌÀĸîTürk ürünleri
Óĩĝĩ÷gümrük ĆĖÀĀúÀĖîile veya hiç gümrük uygulamadan
girebilmekteydi .

(https ://ustr .gov/about- us/policy - offices/press -office/press -
releases/ 2019/march/united - states- will - terminate - gsp)

Etkilenen GTIPWĆÓúÀĖî: 611510, 611529, 611594, 611596, 611599

(09.03.2015)

+2˫ÓÙüretilen pamuk ve bu pamuktan elde edilen iplik ve ÷ĥÿÀĝ
÷ĥúúÀĀîúÀĖÀ÷üretilen (yün ÙĚÀĚúîürünler de dahil olmak üzere) ëÀĸîĖ
giyim ürünü üreticilerine geri ödeme yoluyla yerli pamuk ve
türevlerinden ürünlerin (yün ÙĚÀĚúîürünlerde dahil olmak üzere)
üretilmesini ġÙĝıí÷eden düzenleme ile pamuk ÙĚÀĚúî(yün ÙĚÀĚúî
ürünler de dahil olmak üzere) ëÀĸîĖçíĴíÿürünlerinin íġëÀúÀġîĀÀtarife
ÓîĝîengelġÙĝ÷íúetmekte olup, hali ëÀĸîĖÓÀyürürlüktedir .

(https ://www .govinfo.gov/content/pkg/FR - 2015- 03- 09/html/ 2015-
04385.htm)

Etkilenen GTIP WĆÓúÀĖî: 620630, 620520, 620630, 620590, 610510,
610520, 620640
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Yasal Düzenlemeler ġ˟ÀĖíæÙ Óîĝî ÙĀçÙúúÙĖ

(01.01.2010)

+2˫ĀíĀMinnesota eyaletinde yürürlükte olan yasaya göre kamu
ÑÀúîĝÀĀúÀĖîĀîĀgörevleri çÙĖÙèígiyecekleri ÷îĴÀæÙġúÙĖ(üniformalar,
güvenlik Ù÷íēÿÀĀúÀĖîvb) +2˫ÓÙĩĖÙġíúÿíĝolmak ĸĆĖĥĀÓÀÓîĖ. Kamu
ihalelerine ÙĝíġÙĖíĝíÿíengelleyen bu düzenleme Türk
íëĖÀÎÀġÑîúÀĖîĀîĀaleyhine tarife ÓîĝîengelġÙĝ÷íúetmektedir .

(https ://fas .org/sgp/crs/misc/R 43140.pdf)

Etkilenen GTIPWĆÓúÀĖî: 620520, 620640, 620630

(02.05.2014)

+2˫ÓÙüretilen ēÀÿĥèĥĀ÷ĥúúÀĀîÿîĀîĀġÙĝıí÷edilmesi ÀÿÀÎîĴúÀ
destekleme primleri ıÀĚîġÀĚîile rekabeti engelleyici çíĖíĝíÿúÙĖ
ÌĥúĥĀÿÀ÷ġÀÓîĖ. 0Ùĝíġúíülkeleri +2˫ĀíĀbu ġÙĝıí÷ÿÙ÷ÀĀíĸÿÀĚîĀÀ
÷ÀĖĝîDTÖnezdindeçíĖíĝíÿúÙĖíÌĥúĥĀÿÀ÷ġÀÓîĖ. Uygulamalar tekstil ve
ëÀĸîĖçíĴíÿsektörü íëĖÀÎÀġÑîúÀĖîĀîda gerek maliyet enflasyonu gerek
rekabetçi fiyat ÀÑîĚîĀÓÀĀetkilemektedir .

(https ://ustr .gov/issue- areas/enforcement/dispute - settlement -
proceedings/wto - dispute- settlement/subsidies - upland- cott)

Etkilenen GTIPWĆÓúÀĖî: 610590, 610520, 610510



óóT¿m haklarē mahfuzdurÉ. MMXXIôô 

Yasal Düzenlemeler g˟ümrük vergileri

Gümrük Vergileri

Qúçíúí ĩĖĩĀ çĖĥÌĥĀÀ ĥĴçĥúÀĀÀĀ çĩÿĖĩ÷
vergileri

EK_1_Gomlek_Gumruk_Tarifeleri_2021

íĚíÿúí ÌÙúçÙÓÙ G¢Ms ÌÀĸúî ĆúÀĖÀ÷
ĚĥĀĥúÿĥĝġĥĖː
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3. Nüfus ve Demografi 32

4. Bölgesel, Sektörel Ekonomik Durum 34

III. Yasal Düzenlemeler 44

IV. Pazar Dinamikleri ve Rekabet 51

V. Sektörel Trendler 77
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¢ÀúÙÌíĀ 2ĆèÀĚî

iĀÎÙúí÷úÙĖíĀ 2Ùèíĝíÿí

·ÀĝúîúÀĖÓÀ ·ÙĀí
úîĝ÷ÀĀúî÷úÀĖ

8ıÓÙ WĥúúÀĀîÿ

Marka 
WĆĀĥÿúÀĀÓîĖÿÀ

Çok-WÀĀÀúúî zÀġîĝ

1

2

3

4

5

Covid- 19tüketici önceliklerini deÓÙèíĝġíĖÿíĝġíĖ. Vaktinin büyük ÷îĚÿîĀîevde geçiren, çÙúÙÎÙèíbelirsiz
gören tüketicilerin ĚÀġîĀalma ÓÀıĖÀĀîĝúÀĖîÓÙèíĝÿíĝġíĖ. KÀĸîĖgiyim ve kozmetik gibi ÌÀĸîkalemlerde
tüketim ÀĸÀúÿîĝġîĖ. `ĆĖÿÀúúÙĝÿÙile birlikte bu ÙèíúíÿíĀeski haline dönme ihtimali bulunmakla
beraber, yeni normalin daha az moda ürünü kullanmak ĆúÀÌíúÙÎÙèíde öngörülmektedir .
Ėġî÷daha ĴÀĝúîolan ve uzun zamandan bu yana e- ticarete ĚĆèĥ÷bakan yeni bir ÿĩĝġÙĖígrubu e-

ticaret sahnesine Ñî÷ÿîĝġîĖ. Sosyal mesafe ÷ĥĖÀúúÀĖîve ĴÀĝúîúÀĖÀyönelik ilave ĚîĀîĖúÀÿÀúÀĖÓÀĀÓĆúÀĴî
+2˫ÓÙ÷í65 ĴÀĝüstü tüketicilerde e- ticaret ÷ĥúúÀĀîÿîartmaya ÌÀĝúÀÿîĝġîĖ. Bu kitleye yönelik online

pazarlama çíĖíĝíÿúÙĖíĀíĀĸÀÿÀĀîçÙúÿíĝġíĖ.

Geleneksel perakendeciler ve markalar, çok-÷ÀĀÀúúúîĚÀġîĝġÀîĚĖÀĖÎîolmak istemekte, ÿÀèÀĸÀÓÀĀ
teslimat gibi uygulamalar ile ÿĩĝġÙĖíúÙĖile ÀĖÀúÀĖîĀÓÀ÷íÌÀèîkorumaya ÑÀúîĝÿÀ÷ġÀÓîĖ. `ĆĖÿÀúúÙĝÿÙ
ĚĆĀĖÀĚîbuÿÀèÀĸÀÎîúî÷÷ÀıĖÀÿîĀîĀeskisi gibi devam edipÙġÿÙĴÙÎÙèíÿĥÀÿÿÀĚîĀî÷ĆĖĥÿÀ÷ġÀÓîĖ.

Tüketiciler evlerinde daha çok vakit geçirmeye ÌÀĝúÀÿîĝúÀĖÓîĖ. EvdenÑÀúîĝÀĀveya evde daha çok vakit
geçiren ÿĩĝġÙĖíúÙĖíĀdaha az formal ÷îĴÀæÙġÙve topuklu ÀĴÀ÷÷ÀÌîĴÀdaha çok rahat ÙĝĆæÿÀĀúÀĖÀˋ
terliklere ve rahat ÷îĴÀæÙġúÙĖÙihtiyaç ÓĥĴÓĥèĥgözlenmektedir . Evde vakit geçiren tüketicilere yönelik
ürünlerin ĚÀġîĝúÀĖîĀÓÀÀĖġîĝúÀĖgözlenmektedir .
Markalar ile tüketici ÀĖÀĚîĀÓÀ÷íÌÀèÀ̀úîĝıÙĖíĝve ÷ĥúúÀĀîÎîdeneyimlerinin ÀĸÀúÿÀĚîĀÓÀĀötürü
çÙıĝÙÿÙ÷ġÙÓíĖ. Marka aidiyetini korumak için yeni araçlar, sosyal medya ve ÓÙèíĝí÷uygulamalar
deneyen ÿÀĖ÷ÀúÀĖîĀçÙúÙÎÙèÙÓĆèĖĥĀÀĚîúevirilecekleri ÌÙúíĖĚíĸúíèíĀí÷ĆĖĥÿÀ÷ġÀÓîĖ. Bütün bir moda
endüstrisi ve marka ÀúçîĚîĚÀúçîĀĚĆĀĖÀĚîeski günlerine dönüpÓĉĀÙÿÙĴÙÎÙèíġÀĖġîĝÿÀĚîiçindedir .
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Rakipler ve Rekabet

ABD ëÀĸîĖgiyim sektöründe
üretim yapan 6.523 íĝúÙġÿÙ
ÌĥúĥĀÿÀ÷ġÀÓîĖ˜ ĖÀúî÷2020)

ABDëÀĸîĖgiyim sektöründe
ÑÀúîĝÀĀúÀĖîĀortalama saat
ücretleri 21,55 $ Ó˫îĖ. ˜ ĖÀúî÷
2020)

ABD ëÀĸîĖgiyim sektöründe
üretim yapan íĝúÙġÿÙúÙĖÓÙ
toplam 90.900 personel
istihdam edilmektedir . ˜ ĖÀúî÷
2020)
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Sektörde ortalama
ÑÀúîĝÿÀsüresi
ëÀæġÀúî÷36,2 saattir
˜ ĖÀúî÷2020)
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Rakipler ve Rekabet

6105
98.383

6106
174.825

6205
65.726

6206
116.217

G¢Ms WĆÓúÀĖî +ÀĸîĀÀ ªĖÙġíÿÓÙĀ zÀġîĝúÀĖ
ʶʴʶʴˋ +2ˋ ĳ ʵːʴʴʴ +2 2ĆúÀĖî

W ·` W¦z -ÙĀĚĥĚˋ »ĆÌĥ -ĆĀĚĥúġíĀç KÙĚÀēúÀÿÀúÀĖî

Á +2˫ÓÙ÷ígömlek üretiminin ÌĩĴĩ÷úĩèĩtoptan æíĴÀġúÀĖîile 2020 Ĵîúî

íġíÌÀĖîĴúÀĴÀ÷úÀĝî÷455 Milyon ABD2ĆúÀĖîÎíıÀĖîĀÓÀÓîĖ.

Á2018ĴîúîíġíÌÀĖîĴúÀ6105 G.T.Q.P. Koduna sahip ürünlerin üreticiden

toplam ĚÀġîĝúÀĖî98,3 Milyon ABD2ĆúÀĖîÎíıÀĖîĀÓÀĆúÿĥĝġĥĖ.

Á2018ĴîúîíġíÌÀĖîĴúÀ6106 G.T.Q.P. Koduna sahip ürünlerin üreticiden

toplam ĚÀġîĝúÀĖî174,8 Milyon ABD2ĆúÀĖîÎíıÀĖîĀÓÀĆúÿĥĝġĥĖ.

Á2018ĴîúîíġíÌÀĖîĴúÀ6205 G.T.Q.P. Koduna sahip ürünlerin üreticiden

toplam ĚÀġîĝúÀĖî65,7 Milyon ABD2ĆúÀĖîÎíıÀĖîĀÓÀĆúÿĥĝġĥĖ.

Á2018ĴîúîíġíÌÀĖîĴúÀ6206 G.T.Q.P. Koduna sahip ürünlerin üreticiden

toplam ĚÀġîĝúÀĖî116,2 Milyon ABD2ĆúÀĖîÎíıÀĖîĀÓÀĆúÿĥĝġĥĖ.
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Rakipler ve Rekabet Ć˟úÀĚî ĴÙĖÙú ĖÀ÷íēúÙĖ

https://www.oasisshirts.com/about-us/ https://www.thefinleyshirt.com/

https://www.allamericanclothing.com/ https://www.gitman.com/

https://alohabeachclub.com/ https://hamiltonshirts.com/

https://berkeleysupply.com/ https://www.jwingfield.com/

https://www.cego.com/ https://www.olemasonjar.com/

https://www.collaredgreens.com/ OXXFORD http://www.oxxfordclothes.com/

https://commonwealthproper.com/ https://www.waveshoppe.com/Default.asp

https://www.gusset.com/ https://www.domesticdomestic.com/
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Rakipler ve Rekabet 
QZW ʵʴ Q¢K Z ¢0M Q¢K Z ¢M 8` KM»ZM v¢ ` ʵʴ EQv_QZW ʵʴ QKv - ¢0M

GTIP }QvW8¢ GTIP }QvW8¢ GTIP }QvW8¢

6
1

0
5
1

0

PVH

6
1

0
5
1

0

DESTINATION XI GROUP

6
1

0
5
1

0

SHAHKAM INDUSTRIES PVT

J C PENNEY PURCHASING PACIFIC ALLIANCE USA MASOOD TEXTILE MILLS

HUGO BOSS FASHION FLAG & ANTHEM SHAHI EXPORT PVT

RALPH LAURENT VF JEANSWEAR TEXTILE LA PAZ

GAP CANADA KAMDAR INDUSTRIES SQUARE FASHIONS

GIORGIO ARMANI BOOTBARN AYESHA CLOTHING

DELTA APPAREL NRR ESQUEL ENTERPRISES

DELTA GALIL USA BESTSELLER WHOSALE US DAMCO INDIA PVT

PINE CREST FABRICS EVESYL AMERICAS YINGHAN INTERNATIONA

CRAGHOPPERS LOBLAWS SMART SHIRT KNITTING GARMENTS 

QZW ʵʴ Q¢K Z ¢0M Q¢K Z ¢M 8` KM»ZM v¢ ` ʵʴ EQv_QZW ʵʴ QKv - ¢0M

GTIP }QvW8¢ GTIP }QvW8¢ GTIP }QvW8¢

6
1

0
5
2

0

UNDER ARMOUR

6
1

0
5
2

0

ACUSHNET

6
1

0
5
2

0

INDUSTRIA TEXTIL DEL PASIFICO SA

ADIDAS CANADA DISTRIBUTION CENT. LUXOTTICA OF AMERICA CAFACO INDUSTRIES SAC

ALPHABRODER USA WALMART CANADA UNITED CREATION JORDAN

WALMART STORES BASS PRO TANIMA KNIT COMPOSITE

SUPREME INTERNATIONAL AGI GROUP GOOD & WELL

JC PENNEY PURCHASING OOBE APPAREL DESIGN GROUP ELITE LONG THANH

SANMAR VF IMAGEWEAR NEW WIDE GARMENTS KENYA

PVH TURTLESON SPYR SPORTS

VF JEANSWEAR VANTAGE CUSTOMS CLASSICS ASEEL UNIVERSAL GARMENTS

ARAMARK UNIFORM STRAIGHT DOWN CLOTHING MANTA APPARELS

QZW ʵʴ Q¢K Z ¢0M Q¢K Z ¢M 8` KM»ZM v¢ ` ʵʴ EQv_QZW ʵʴ QKv - ¢0M

GTIP }QvW8¢ GTIP }QvW8¢ GTIP }QvW8¢

6
1

0
5
9

0

PENNANT SPORT WEAR

6
1

0
5
9

0

EXQUISITE APPAREL

6
1

0
5
9

0

MASOOD TEXTILE MILLS

MEGAMI BOOGIE CUTTER & BUCK TAUSEEF ENTREPRISES PVT

PVH HUYEN NAM GARMENTS

KNIGHT APPAREL USA KAYBEE INDONESIA 

COPPEL ASHRAF ENTREPRISES

MYSTIC APPAREL STYLE TEXTILE PTY

WALMART STORES COMBINED FABRICS

GAP CANADA ASCO INTERNATIONAL PVT

BROKEN THREADS SONIC TEXTILE INDUSTRIES

AQUARIUS USA PREMINA EXPORT

Bu bölümde GTIP÷ĆÓúÀĖîÌÀĸîĀÓÀ

Á Ülkeye en çok ithalat yapan 10ÀúîÎîˋ
Á Ülkeye en çok ürün ĚÙı÷íĴÀġîçÙĖÑÙ÷úÙĝġíĖÙĀ10rakip ve
Á Son bir Ĵîúúî÷dönemde ülkede ilgili ürünlerde ÀúîÿîĀîen çok
ÀĖġîĖÀĀ10ÀúîÎîlistelenmektedir .

Notlar :
Á +Àĸîürün kategorilerindeki gruplamalarda 10 íĝúÙġÿÙĴÙ
ĥúÀĝîúÿÀÓîèîiçin daha azĚÀĴîÓÀfirma çĉĚġÙĖíúÿíĝġíĖ.

Á Lojistik æíĖÿÀúÀĖîˋġÀĝîÿÀÎîúî÷ĝíĖ÷ÙġúÙĖíˋbankalar ve nakliyeciler
üzerinden çÙĖÑÙ÷úÙĝġíĖíúÙĀticari íúíĝ÷íúÙĖhariç ġĥġĥúÿĥĝġĥĖ.
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Rakipler ve Rekabet 

Bu bölümde GTIP÷ĆÓúÀĖîÌÀĸîĀÓÀ

Á Ülkeye en çok ithalat yapan 10ÀúîÎîˋ
Á Ülkeye en çok ürün ĚÙı÷íĴÀġîçÙĖÑÙ÷úÙĝġíĖÙĀ10rakip ve
Á Son bir Ĵîúúî÷dönemde ülkede ilgili ürünlerde ÀúîÿîĀîen çok
ÀĖġîĖÀĀ10ÀúîÎîlistelenmektedir .

Notlar :
Á +Àĸîürün kategorilerindeki gruplamalarda 10 íĝúÙġÿÙĴÙ
ĥúÀĝîúÿÀÓîèîiçin daha azĚÀĴîÓÀfirma çĉĚġÙĖíúÿíĝġíĖ.

Á Lojistik æíĖÿÀúÀĖîˋġÀĝîÿÀÎîúî÷ĝíĖ÷ÙġúÙĖíˋbankalar ve nakliyeciler
üzerinden çÙĖÑÙ÷úÙĝġíĖíúÙĀticari íúíĝ÷íúÙĖhariç ġĥġĥúÿĥĝġĥĖ.

QZW ʵʴ Q¢K Z ¢0M Q¢K Z ¢M 8` KM»ZM v¢ ` ʵʴ EQv_QZW ʵʴ QKv - ¢0M

GTIP }QvW8¢ GTIP }QvW8¢ GTIP }QvW8¢

6
1

0
6

1
0

PVH

6
1

0
6

1
0

GARAN MANUFACTURING

6
1

0
6

1
0

XUZHOU UNITEDTEX APPAREL

TOMMY BAHAMA GROUP BUGATCHI UOMO APPAREL CROWN WEARS PTY

J C PENNY LFMENS GROUP REFAT GARMENTS

JOHN VARTAVOS BEN WACHTER ASSOCIATES JASPER HONDURAS SA

GARAN MANUFACTURING SHINESTY MASOOD TEXTILE MILLS

HANES BRANDS JERELL CLOTHING AYESHA CLOTHING

BASS PRO GIORGIO ARMANI LU THAI TEXTILE

VF JEANSWEAR FRED MEYER SEA BLUE TEXTILE GARMENTS

LOLLY TOGS EDDIE BAUER VERDE GARMENT MANUFACTURING

FRED MEYER UNGARAN SARI GARMENTS

QZW ʵʴ Q¢K Z ¢0M Q¢K Z ¢M 8` KM»ZM v¢ ` ʵʴ EQv_QZW ʵʴ QKv - ¢0M

GTIP }QvW8¢ GTIP }QvW8¢ GTIP }QvW8¢

6
1

0
6

2
0

J C PENNEY

6
1

0
6

2
0

NYCAL

6
1

0
6

2
0

TUNG CHAO ENTERPRISE

ADIDAS CANADA DISTRIBUTION CENT UNIQLO USA HJ BUSANA INDAH

ALPHABRODER USA MACYS MERCHANDISING GROUP J K KNIT COMPOSITE

ZENANA OUTFITTERS BASS PRO ELITE LONG THANH

OLD NAVY CANADA URBAN OUTFITTERS SADUA INDO

PACIFIC ALLIANCE USA ASOS USA IL JIN SUN GARMENT

THE CATO BRANDS FASHION US CENTURY MIRACLE APPAREL

UNDER ARMOUR IQ APPAREL STYLUX

CI APPAREL MARKETING CI APPAREL CLASSIC FASHION APPAREL

VF JEANSWEAR VF JEANSWEAR COFACO INDUSTRIES SAC
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CHOUDHARY GARMENTS

CATHY DANIELS JMP FASHION METROWEAR

BROOKS SPORTS FIRST SAIL GROUP HANSAE INDONESIA UTAMA

STMT COLLECTION HIPPER S

GAP CANADA CREATIVE GARMENTS

NRR AUGUSTAN KNITWEAR PVT

PNB SPORTSWEAR SONIC TEXTILE INDUSTRIES

WALMART STYLE TEXTILE PVT

JORDACHE LIGA KNITTEDWEAR

EILEEN FISHER GHIMLI CAMBODIA
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Rakipler ve Rekabet 

Bu bölümde GTIP÷ĆÓúÀĖîÌÀĸîĀÓÀ

Á Ülkeye en çok ithalat yapan 10ÀúîÎîˋ
Á Ülkeye en çok ürün ĚÙı÷íĴÀġîçÙĖÑÙ÷úÙĝġíĖÙĀ10rakip ve
Á Son bir Ĵîúúî÷dönemde ülkede ilgili ürünlerde ÀúîÿîĀîen çok
ÀĖġîĖÀĀ10ÀúîÎîlistelenmektedir .

Notlar :
Á +Àĸîürün kategorilerindeki gruplamalarda 10 íĝúÙġÿÙĴÙ
ĥúÀĝîúÿÀÓîèîiçin daha azĚÀĴîÓÀfirma çĉĚġÙĖíúÿíĝġíĖ.

Á Lojistik æíĖÿÀúÀĖîˋġÀĝîÿÀÎîúî÷ĝíĖ÷ÙġúÙĖíˋbankalar ve nakliyeciler
üzerinden çÙĖÑÙ÷úÙĝġíĖíúÙĀticari íúíĝ÷íúÙĖhariç ġĥġĥúÿĥĝġĥĖ.

QZW ʵʴ Q¢K Z ¢0M Q¢K Z ¢M 8` KM»ZM v¢ ` ʵʴ EQv_QZW ʵʴ QKv - ¢0M

GTIP }QvW8¢ GTIP }QvW8¢ GTIP }QvW8¢

6
2

0
5
2

0

PVH

6
2

0
5
2

0

TRIAD CATALOGUE

6
2

0
5
2

0

GLOBAL SHIRTS

DAVIDS BRIDAL LACOSTE USA BEXIMCO FASHIONS

HUGO BOSS FASHION DESTINATION XI GROUP ELITE GARMENTS

PRIMARK US MANTRA CROWN WEARS PVT

J C PENNEY PURCHASING ASOS USA OPEX APPAREL

VF JEANSWEAR J C PENNEY PRUCHASING CONCORDE GARMENTS

KMART THREAD COLLECTIVE REFAT GARMENTS

THE APPAREL GROUP POLO FACTORY AKH FASHIONS

RALPH LAUREN COTTON ON USA APPAREL STITCH

GAP CANADA JORDACHE LEGACY FASHION
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LIVINGSTONE INTERNATIONAL
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BEXIMCO FASHIONS

CINTAS MACYS MERCHANDISING GROUP DUCGIANG

DAVIDS BRIDAL PURNELL GOLDEN REFIT GARMENTS

ROYTEX UNIQLO USA CITADEL APPARELS

WALMART FIRST TACTICAL EGYPTH CLOTHING

VF JEANSWEAR LIBERTY UNIFORM MANUFACTURING HONG KONG EDAN ENTERPRISE

ALPHABRODER USA LULULEMON ATHLENTICA CANADA BP WEARS PTY

ASOS USA ASOS USA ANOWARA FASHIONS

SUPREME INTERNATIONAL DAVID S BRIDAL QUANG NINH GARMENT JS

THE FOLSOM EDWARDS GARMENT WINGREAT
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GLOBAL SHIRTS

KHOLS DEPARTMENT STORE PVH CROWN WEARS PVT

SUPREME INTERNATIONAL MICHAEL KORS USA EAM MALIBAN TEXTILES PVT

THE ORVIS MACYS MECHANDISING GROUP AKSHAY ENTERPRISES

MICHAEL CORS INTERNATIONAL LUCK BRAND DUNGAREES GEODIS OVERSEAS PVT

J C PENNEY PURCHASING BLECKMANN USA VERDE GARMENT MNFT

HUGO BOSS FASHION SHANGU TEX

UNIQLO USA SUPERLON TEXTILE MILLS PVT

THE GAP CREATIVE SHIRTS

H&M HENNES MAURITZ EMINENT GARMENTS CAMBODIA
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Rakipler ve Rekabet 

Bu bölümde GTIP÷ĆÓúÀĖîÌÀĸîĀÓÀ

Á Ülkeye en çok ithalat yapan 10ÀúîÎîˋ
Á Ülkeye en çok ürün ĚÙı÷íĴÀġîçÙĖÑÙ÷úÙĝġíĖÙĀ10rakip ve
Á Son bir Ĵîúúî÷dönemde ülkede ilgili ürünlerde ÀúîÿîĀîen çok
ÀĖġîĖÀĀ10ÀúîÎîlistelenmektedir .

Notlar :
Á +Àĸîürün kategorilerindeki gruplamalarda 10 íĝúÙġÿÙĴÙ
ĥúÀĝîúÿÀÓîèîiçin daha azĚÀĴîÓÀfirma çĉĚġÙĖíúÿíĝġíĖ.

Á Lojistik æíĖÿÀúÀĖîˋġÀĝîÿÀÎîúî÷ĝíĖ÷ÙġúÙĖíˋbankalar ve nakliyeciler
üzerinden çÙĖÑÙ÷úÙĝġíĖíúÙĀticari íúíĝ÷íúÙĖhariç ġĥġĥúÿĥĝġĥĖ.
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ZHEJIANG FUHOWE FASHION

TOMMY BAHAMA GROUP SULLEN CLOTHING FASHION COM

SILK IRON APPAREL LAKEWILL SILK & GARMENTS

TORI RICHARD ZHUJI GOLDEN SUN GARMENTS

RALPH LAUREN GOLDEN REFIT GARMENTS

LANA FASHIONWEAR HIGH FASHION GARMENTS

FAIRWAY & GREEN XUHOU UNITEDTEX APPAREL

HUGO BOSS FASHION JIA XING WONDERFUL APPAREL

MICHAEL KORS INTERNATIONAL MING YU GARMENT ZHUHAI

ROBERT GRAHAM DESIGN WUXI MINERVA KNITTED FASHION
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SNK APPAREL

JACHS NY EPIC GARMENT

GAP CANADA PEARL GARMENTS

GIORGIO ARMANI SILVER COMPOSITE TEXTILE MILLS

VF JEANSWEAR MOMBASA APPARELS

PACIFIC ALLIANCE GROUP SON HA GARMENTS JC

UNIQLO USA THE ROSE DRESSES

HANESBRANDS NANTONG HAOLIDA FASHION

SUN TEXTILES OXFORD SHIRTS

BONOBOS WHOLESALE JIMTEX
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APPAREL STITCH

TOMMY BAHAMA GROUP BUGATCHI UOMO APPAREL CROWN WEARS PVT

J C PENNEY PURCHASING BESTSELLER WHOLESALE US XUHOU UNITEDTEX APPAREL

RALPH LAUREN CAVALINI PICACHO  S A DE C V

PVH STUSSY STITCHWELL DESIGN

GAP CANADA PAUL FREDRICK MENSTYLE DAMCO INDIA PVT

TRIAD CATALOGUE EDDIE BAUER FEROZA GARMENTS

KMART RAPLH LAUREN ESQUEL GARMETN VIETNAM

GUESS REFAT GARMENTS

COTTON ON USA LENNY APPARELS
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Rakipler ve Rekabet 

Bu bölümde GTIP÷ĆÓúÀĖîÌÀĸîĀÓÀ

Á Ülkeye en çok ithalat yapan 10ÀúîÎîˋ
Á Ülkeye en çok ürün ĚÙı÷íĴÀġî
çÙĖÑÙ÷úÙĝġíĖÙĀ10rakip ve

Á Son bir Ĵîúúî÷dönemde ülkede ilgili
ürünlerde ÀúîÿîĀîen çok ÀĖġîĖÀĀ10ÀúîÎî
listelenmektedir .

Notlar :
Á +Àĸî ürün kategorilerindeki

gruplamalarda 10íĝúÙġÿÙĴÙĥúÀĝîúÿÀÓîèî
için daha azĚÀĴîÓÀfirma çĉĚġÙĖíúÿíĝġíĖ.

Á Lojistik æíĖÿÀúÀĖîˋġÀĝîÿÀÎîúî÷ĝíĖ÷ÙġúÙĖíˋ
bankalar ve nakliyeciler üzerinden
çÙĖÑÙ÷úÙĝġíĖíúÙĀticari íúíĝ÷íúÙĖhariç
ġĥġĥúÿĥĝġĥĖ.
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SAM KYUNG JAYA GARMENTS

GAP CANADA MERYL DIAMOND SAMSAM JAYA GARMENTS

CATO FASHION DAVID PEYSER SPORTSWEAR SHIRT MAKERS

OLD NAVY CANADA OSHKOSH DAMCO INDIA PVT

MICHAEL KORS USA POTPOURRI GROUP SHAHI EXPORT PVT

MILLENIUM FASHION NJ J C PENNEY PURCHASING CROWN WEARS PVT

CANAREN PRIMARK USA KAZAREEN TEXTILE

BANANA REPUBLIC ALL SAINTS USA ISLAM DRESSES

DAVID PEYSER SPORTSWEAR UNIQLO USA AVANT GARMENTS

PVH MACY S MERCHANDISING GROUP LENNY APPARELS
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ARUNIMA APPARELS

PACIFIC ALLIANCE USA GAP CANADA CHOUDHARY GARMENTS 

J C PENNEY PURCHASING SAKS&COMPANY LENNY APPARELS

TRIAD CATALOGUE MACY S MERCHANDISING GROUP SHAOXING REACH TEXTILE AND GARM

KOHL S DEPARTMENT STORE WOOL & PRICE CROWN WEARS PVT

CATHY DANIELS SUPER APPAREL SPRINGDALE FASHION

L L BEAN VENUS FASHION DRAGONI FASHIONS

GAP CANADA RIMMEL ROGERS ACE APPARELS

MACY S MERCHANDISING GROUP GRAYSON BENTLEY SHIRT MAKERS

RALPH LAUREN EAM MALIBA TEXTILE PVT
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sÀĸÀĖ +ĩĴĩ÷úĩèĩ

RaporÑÀúîĝÿÀúÀĖî÷ÀēĚÀÿîĀÓÀiki æÀĖ÷úîresmi kurumun halka ÀÑî÷verilerine ÙĖíĝíúÓíˋveri ġÀÌÀĀúÀĖîÙĝíġúÙĀÓíˋveri ĥĴĥÿĚĥĸúĥ÷úÀĖîgiderildi, ürün çĖĥēúÀĖîÌÀĸîĀÓÀveriler
ÓĆèĖĥúÀĀÓîˋÓĆèĖĥúÀĀÿîĝveriler QKWQ+ġÀĖÀæîĀÓÀĀiletilen ÀĴĖîĀġîúîGTIPWĆÓúÀĖîile ÙĝúÙĝġíĖíúÓíve kapsam çÙĀíĝúÙġíúÓí. 2016- 2020 (ilk on ay) dönemine ait GTIPve ay
ÌÀĸîĀÓÀithalat verileri incelendi. Toplam 96 adet 10ÌÀĚÀÿÀ÷úîG¢Ms˫Ùsahip ürün analiz ve ÓÙèÙĖúÙĀÓíĖÿÙÑÀúîĝÿÀúÀĖîĀÀdahil edildi. Bu sayede ay, ülke, Ĵîúve GTIP
ĀĥÿÀĖÀĚîíġíÌÀĖîĴúÀithal edilen ürünlerin adet ve fiyat bilgileri ÷ÀĖĝîúÀĝġîĖîúÀÌíúíĖhale getirildi .

²ÙĖí WÀēĚÀÿî

GÖMLEK̃ +2 2ĆúÀĖî˝ 2016 2017 2018 2019 PAY YBBO*

¢ĆēúÀÿ QġëÀúÀġ 9.016.231.623 8.609.419.398 8.571.596.050 8.241.206.711 100,00% - 2,95%

Çin 2.207.489.228 2.002.417.530 1.950.053.852 1.519.440.705 22,30% - 11,71%

Vietnam 1.305.388.071 1.353.043.680 1.365.969.718 1.408.725.219 15,78% 2,57%

Hindistan 1.022.256.747 987.692.302 1.004.240.806 1.017.917.056 11,71% - 0,14%

+ÀĀçúÀÓÙĝ 958.730.839 812.342.492 837.702.907 853.824.833 10,05% - 3,79%

Endonezya 922.989.320 856.186.780 819.617.234 808.353.357 9,89% - 4,32%

Sri Lanka 230.371.577 238.931.019 245.464.510 253.040.500 2,81% 3,18%

Meksika 208.715.951 302.261.455 232.672.600 182.017.069 2,69% - 4,46%

Honduras 187.268.362 166.391.210 166.748.455 184.427.598 2,05% - 0,51%

Ürdün 133.001.691 135.947.316 150.218.759 169.254.324 1,71% 8,37%

Kamboçya 130.723.796 134.415.834 137.960.757 168.289.718 1,66% 8,78%

Türkiye 76.299.794 84.138.255 82.239.877 74.804.086 0,92% - 0,66%

2íèÙĖ ªú÷ÙúÙĖ 1.632.996.247 1.535.651.525 1.578.706.575 1.601.112.246 18,43% - 0,66%

2016- 2019döneminde +2˫nin ilgili ürün grubunda
en çok ithalat ĴÀēÿîĝĆúÓĥèĥilk on ülke ve
¢ĩĖ÷íĴÙ˫ÓÙĀĴÀēîúÿîĝolan íġëÀúÀġîĀÌĩĴĩ÷úĩèĩve
büyümeÙèíúíÿítablodaçĉĚġÙĖíúÿíĝġíĖ.

Qúçíúídönemde +2˫ĀíĀtoplam íġëÀúÀġîĴîúúî÷% 2,95
ĆĖÀĀîĀÓÀ÷ĩÑĩúÿĩĝġĩĖ.

Türkiye bu ürün grubunda +2˫ĀíĀ20nci büyük
ticaret ĆĖġÀèîÓîĖ.

¢ĩĖ÷íĴÙ˫ÓÙĀ+2˫ĴÙĴÀēîúÀĀihracat ilgili dönemde
̨66ĆĖÀĀîĀÓÀÀĸÀúÿîĝġîĖ.

KAYNAK: US CBP, US Dept of Commerce
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QġëÀúÀġ

8` 0fW Q¢K Z 82QZ8` ªvª` Gv¦sZ vM

GÖMLEK̃ +2 2ĆúÀĖî 2̋016 2017 2018 2019 PAY YBBO*

¢ĆēúÀÿ QġëÀúÀġ9.016.231.623 8.609.419.398 8.571.596.050 8.241.206.711 100,0% - 3,0%

6206403030 1.285.593.345 1.205.693.664 1.206.698.027 1.121.022.051 14,0% - 4,5%

6105100010 945.805.445 930.866.027 909.347.142 913.945.304 10,7% - 1,1%

6205202051 1.012.523.199 830.838.332 840.144.309 806.485.333 10,1% - 7,3%

6105202010 811.350.888 810.616.530 819.225.397 870.317.450 9,6% 2,4%

6205202066 765.150.186 782.664.493 852.919.954 806.846.064 9,3% 1,8%

6206303041 590.173.376 556.554.342 531.318.999 460.497.346 6,2% - 7,9%

6106202010 425.172.849 497.418.672 414.358.989 346.509.737 4,9% - 6,6%

6205302070 376.751.685 372.503.614 420.611.413 453.282.542 4,7% 6,4%

6205202026 348.241.815 308.342.538 316.053.328 263.473.863 3,6% - 8,9%

6205202016 365.277.290 314.679.311 301.114.225 253.537.885 3,6% - 11,5%

2íèÙĖ ªĖĩĀúÙĖ2.090.191.545 1.999.241.875 1.959.804.267 1.945.289.136 23,2% - 2,4%
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Qúçíúíürün kategorisinde ülkeye en çok íġëÀúÀġîĴÀēîúÀĀ10ürününün toplam kategori íġëÀúÀġîiçindeki ēÀĴî%76,8 seviyesindedir . Bu ürünler ÀĖÀĚîĀÓÀson ÌÙĝĴîúiçinde
íġëÀúÀġîbüyüyen biri ürün ÌĥúĥĀÿÀÿÀ÷ġÀÓîĖ.
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QġëÀúÀġ

8` 0fW Q¢K Z 82QZ8` ªvª` Gv¦sZ vM- Adet

Aylar íġíÌÀĖîĴúÀen çok ithal edilen ürün çĖĥēúÀĖîĀÓÀĀĴÀēîúÀĀithalat adetleri gösterilmektedir .
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QġëÀúÀġ

8` 0fW Q¢K Z 82QZ8` ªvª` Gv¦sZ vMo˟rtalama birim fiyat - $
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Qúçíúíürünün aylar íġíÌÀĖîĴúÀTürkiye, Çin ve toplam ortalama birim ithal æíĴÀġúÀĖîgösterilmektedir . Hesaplamalar en çokíġëÀúÀġîĴÀēîúÀĀ10ürün için çÙĖÑÙ÷úÙĝġíĖíúÿíĝġíĖ.
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Çin Türkiye Dünya
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QġëÀúÀġ
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Qúçíúíürünün aylar íġíÌÀĖîĴúÀTürkiye, Çin ve toplam ortalama birim ithal æíĴÀġúÀĖîgösterilmektedir . Hesaplamalar en çokíġëÀúÀġîĴÀēîúÀĀ10ürün için çÙĖÑÙ÷úÙĝġíĖíúÿíĝġíĖ.
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Qúçíúíürünün aylar íġíÌÀĖîĴúÀTürkiye, Çin ve toplam ortalama birim ithal æíĴÀġúÀĖîgösterilmektedir . Hesaplamalar en çokíġëÀúÀġîĴÀēîúÀĀ10ürün için çÙĖÑÙ÷úÙĝġíĖíúÿíĝġíĖ.
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Qúçíúíürünün aylar íġíÌÀĖîĴúÀTürkiye, Çin ve toplam ortalama birim ithal æíĴÀġúÀĖîgösterilmektedir . Hesaplamalar en çokíġëÀúÀġîĴÀēîúÀĀ10ürün için çÙĖÑÙ÷úÙĝġíĖíúÿíĝġíĖ.
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Qúçíúíürünün aylar íġíÌÀĖîĴúÀTürkiye, Çin ve toplam ortalama birim ithal æíĴÀġúÀĖîgösterilmektedir . Hesaplamalar en çokíġëÀúÀġîĴÀēîúÀĀ10ürün için çÙĖÑÙ÷úÙĝġíĖíúÿíĝġíĖ.
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Qúçíúíürünün aylar íġíÌÀĖîĴúÀTürkiye, Çin ve toplam ortalama birim ithal æíĴÀġúÀĖîgösterilmektedir . Hesaplamalar en çokíġëÀúÀġîĴÀēîúÀĀ10ürün için çÙĖÑÙ÷úÙĝġíĖíúÿíĝġíĖ.
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Qúçíúíürünün aylar íġíÌÀĖîĴúÀTürkiye, Çin ve toplam ortalama birim ithal æíĴÀġúÀĖîgösterilmektedir . Hesaplamalar en çokíġëÀúÀġîĴÀēîúÀĀ10ürün için çÙĖÑÙ÷úÙĝġíĖíúÿíĝġíĖ.
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Qúçíúíürünün aylar íġíÌÀĖîĴúÀTürkiye, Çin ve toplam ortalama birim ithal æíĴÀġúÀĖîgösterilmektedir . Hesaplamalar en çokíġëÀúÀġîĴÀēîúÀĀ10ürün için çÙĖÑÙ÷úÙĝġíĖíúÿíĝġíĖ.
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Qúçíúíürünün aylar íġíÌÀĖîĴúÀTürkiye, Çin ve toplam ortalama birim ithal æíĴÀġúÀĖîgösterilmektedir . Hesaplamalar en çokíġëÀúÀġîĴÀēîúÀĀ10ürün için çÙĖÑÙ÷úÙĝġíĖíúÿíĝġíĖ.
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Qúçíúíürünün aylar íġíÌÀĖîĴúÀTürkiye, Çin ve toplam ortalama birim ithal æíĴÀġúÀĖîgösterilmektedir . Hesaplamalar en çokíġëÀúÀġîĴÀēîúÀĀ10ürün için çÙĖÑÙ÷úÙĝġíĖíúÿíĝġíĖ.
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Qúçíúíürün kategorisinde toplam ithalat içindeki ēÀĴî%1˫ ÓÙĀbüyük olup ülkeye íġëÀúÀġîen ëîĸúîbiçimde artan ilk 5 ürünün toplam íġëÀúÀġî2016ĴîúîĀÓÀ1,48 milyar
dolardan, 2019ĴîúîĀÓÀ1,68 milyar dolara Ĵĩ÷ĚÙúÿíĝġíĖ.

GÖMLEK̃ +2 2ĆúÀĖî 2̋016 2017 2018 2019 PAY YBBO*

6206900040 90.795.105 81.438.307 93.510.130 125.222.088 1,1% 11,3%

6205302070 376.751.685 372.503.614 420.611.413 453.282.542 4,7% 6,4%

6205302050 99.365.819 101.779.883 103.730.286 116.513.723 1,2% 5,5%

6105202010 811.350.888 810.616.530 819.225.397 870.317.450 9,6% 2,4%

6205202047 103.341.989 106.557.224 108.046.519 110.067.539 1,2% 2,1%



óóT¿m haklarē mahfuzdurÉ. MMXXIôô 

sÀĸÀĖ +ĩĴĩ÷úĩèĩi˟ç pazar

ˆ
·
+
+
f
̠
·
î
ú
ú
î
÷
+
í
ú
Ù
ĝ
í
÷
+
ĩ
Ĵ
ĩ
ÿ
Ù

f
Ė
À
Ā
î

W
·
`
W
ˊ
+
Z
z
ˋ
-
Ù
Ā
Ě
ĥ
Ě
ˋ
v
Ù
ġ
À
í
ú
8
Î
Ć
Ā
Ć
ÿ
í
Î
Ě
ˋ
»
Ć
Ì
ĥ

-
Ć
Ā
Ě
ĥ
ú
ġ
í
Ā
ç
ë
Ù
Ě
À
ē
ú
À
ÿ
À
ú
À
Ė
î

2
ĉ
Ā
Ù
ÿ
Ě
Ć
Ā
Ě
ġ
Ć
÷
ú
À
Ė
Ó
À
ë
í
ú
Ù
Ó
í
ú
ÿ
Ù
ÿ
í
ĝ
ġ
í
Ė
ː

_íúĴÀĖ +2 2ĆúÀĖî2020 2021 2022 2023 2024 2025 YBBO*

Erkek Gömlek 10,01 10,5 10,9 11,3 11,1 11,4 1,92%

Günlük Gömlek 4,97 5,2 5,4 5,6 5,53 5,7 3,71%

WîĚÀ WĆúúĥ GĉÿúÙ÷1,74 1,8 1,9 2 1,9 1,93 2,90%

¢À÷îÿ 8úÌíĚÙ GĉÿúÙèí3,29 3,5 3,6 3,7 3,65 3,72 5,92%

WÀÓîĀ GĉÿúÙ÷ˋ +úĥĸ7,05 7,29 7,55 7,77 7,54 7,61 2,71%

2íèÙĖ 1,17 1,25 1,32 1,34 1,26 1,27 1,65%

TOPLAM 28,2 29,6 30,7 31,7 31 31,6 2,71%
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sÀĸÀĖ +ĩĴĩ÷úĩèĩÎ˟ĆèĖÀæí ēÀĸÀĖ

+2˫ÓÙ÷ítüketicilerin ĴÀ÷úÀĝî÷% 70˫íÓĆèĥsahili eyaletlerinde % 12˫ Ěíise
Kaliforniya eyaletinde ĴĆèĥĀúÀĝÿîĝġîĖ. +2˫ÓÙĴÀēîúÀÎÀ÷bir ÓÀèîġîÿ
organizasyonunun ÷îĚÿÙĀKaliforniya olmak üzere, 2Ćèĥsahili eyaletlerine
hizmet verecek biçimde orta-ÌÀġîveyaÓĆèĥsahili eyaletlerinde ÷ĥĖçĥúÀĀÿÀĚîĀÓÀ
faydaÌĥúĥĀÿÀ÷ġÀÓîĖ.QÓÙÀúÙĴÀ÷îĀbir ÓÀèîġîÿmerkezi için ˣÎĆèĖÀæíolarak» uygun
olabilecek eyaletler New Jersey, West Virginia ve Maryland gibi gözükse de
vergisel ve lojistik avantajlar ÀÑîĚîĀÓÀĀÀĴĖîÎÀbir ÓÙèÙĖúÙĀÓíĖÿÙĴÙihtiyaç
ÌĥúĥĀÿÀ÷ġÀÓîĖ.

+íĖ ĉĀÎÙ÷í ĴîúîĀ ÀĴĀî
dönemine göre 
ÓÙèíĝíÿ

%20,7 %11,7

Eyaletler 
+ÀĸîĀÓÀ
Perakende 
Konfeksiyon  
zÀġîĝúÀĖîĀÓÀ÷í
2Ùèíĝíÿˋ ̧ˋ 8÷íÿ
2020

Eyaletler ÌÀĸîĀÓÀÀĴúî÷
perakende konfeksiyon
ĚÀġîĝúÀĖîĀÓÀbir önceki ĴîúîĀ
ÀĴĀîdönemine göre
ÓÙèíĝíÿúÙĖíĀÙíúíĝ÷íĀen yeni
veri olan Ekim 2020 verisi
íĀÎÙúÙĀÓíèíĀÓÙÑĆèĥeyalette
Covid- 19˫ ĥĀ etkisi ile
ĚÀġîĝúÀĖîĀ% 20 seviyelerine
kadar Óĩĝġĩèĩˋsadece
Florida, G. Karolayna,
Wyoming gibi ÌÀĸî
eyaletlerde ĚÀġîĝúÀĖîĀÀĖġġîèî
çĉĸúÙĀÿíĝġíĖ.

Bununla birlikte,
Florida hariç olmak
üzere tüketimin
ĴĆèĥĀ ĆúÓĥèĥ
eyaletlerde ĚÀġîĝúÀĖ
azalma ÙèíúíÿíĀí
sürdürmektedir .
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Sektörel Trendler

Gömlekler, erkek giyiminin vazgeçilmez birer ēÀĖÑÀĚîolarak 2021ĴîúîĀÓÀda trend olmaya devam edecekler. Her erkek kendisini daha rahat ve
konforlu hissettirecek bir çĉÿúÙèígünlük giyiminde tercih etmeye oldukça meyillidir . Erkek gömleklerinin 2021 trendlerindeki íĀÀĀîúÿÀĸ
ÑÙĝíġúíúíèíise talep ve tercihleri ÷ĆúÀĴúî÷úÀ÷ÀĖĝîúÀĴÀÌíúÙÎÙ÷gibi görülmektedir . Bu sayede 2021Ĵîúîgömlekleri, arzu edilen her ÑÙĝíġpantolonla
kombine edilebilmeye æîĖĚÀġverecektir .2021gömlek ÿĆÓÀĚîĀîĀçok fazla ÑÙĝíġúÙgelmesi avantaj ĆúÓĥèĥgibi zaman zaman buÑÙĝíġúíúíèíĀuygun
modeli bulma ÀÑîĚîĀÓÀĀdezavantajaÓĉĀĩĝÙÎÙèídeÿĥëÀ÷÷À÷ġîĖ. AncakġÀĚÀĖîÿÎîúÀĖdahaĝíÿÓíÓÙĀÿÀèÀĸÀúÀĖîyeniġÀĚÀĖîÿúÀĖîile doldurmaya
ÌÀĝúÀÿîĝdurumdalar .

https://dress-trends.com/wp-content/uploads/2019/02/mens-shirts-2019-4-1.jpg
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Sektörel Trendler

Klasik tarz gömlekler erkekler ġÀĖÀæîĀÓÀĀen çok tercih edilen gömleklerdir . 2021ĴîúîĀÓÀözellikle fit vücut ölçülerine sahip erkekler ġÀĖÀæîĀÓÀĀ
÷ÀĚúÀĖîĀîsergileyecek, vücuda tam oturan ġÀĚÀĖîÿúÀĖtercih edilecektir .

Klasik tarzdaki bir erkek çĉÿúÙèíĀíĀ2021ÿĆÓÀĚîĀÀuygun ve ĝî÷görünmesi için malzemenin kusursuz ĆúÿÀĚîgerekmektedir . ĝîĖîdar
modeller, yineÀĝîĖîbol olan modeller gibi 2021moda trendleri ÀĖÀĚîĀÓÀyer ÌĥúÀÿÀĴÀÎÀ÷ġîĖ.

https://dress-trends.com/wp-content/uploads/2019/02/classic-shirts-for-men-2019.jpg


óóT¿m haklarē mahfuzdurÉ. MMXXIôô 

Sektörel Trendler

Japon ġÀĖĸîolarak bilinen ÷îĚÀtek parça
dik ĴÀ÷Àúîgömlekler ise neyin moda
ĆúÓĥèĥve neyin moda ĆúÿÀÓîèî
ëÀ÷÷îĀÓÀ÷íbilgilerini göstermeye istekli
olan erkekler ġÀĖÀæîĀÓÀĀüzerlerindeki
ÿÙĖÀ÷úîgözleri tatmin edeceklerdir .

Kravat ġÀ÷ÿÀĴîsevmeyen erkeklerin
2021Ĵîúîtercihleri ise ĴÀ÷ÀĚîĸgömleklere
kayabilir . Çünkü 2021˫ ÓÙbu tarz
gömleklerle erkekler kendilerini oldukça
ĝî÷ve seksi hissedecekler . Harika
görünmek için giydikleri bu çĉÿúÙèíĀ
haricinde kravat gibi ilave detaylara
íëġíĴÀÑúÀĖîolmayacak.

https://dress-trends.com/wp-content/uploads/2019/02/japanese-style-shirts-2019.jpg
https://dress-trends.com/wp-content/uploads/2019/02/no-collar-shirts-for-men-2019-trends.jpg
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Sektörel Trendler

WÀēÀ÷úîcepleri ile ÌÙúíĖçíĀúÙĝÙĀaskeri
tip erkek gömlekleri ise hem Ėĩ÷ĩĝve
sevimsiz görünürken ÀĴĀîzamanda ĝî÷
ĆúÿÀĴîÌÀĝÀĖÿÀ÷ġÀÓîĖúÀĖ. WÀÓîĀúÀĖˋ
erkekler üzerinde bu kombinasyonu
ÌÙèÙĀÿÙ÷ġÙÓíĖúÙĖ. Bu ĝî÷erkek
gömlekleri 2021ĴîúîĀÓÀgünlük giyim için
harika alternatifler ĆúÀÎÀ÷ġîĖ.

https://dress-trends.com/wp-content/uploads/2019/02/military-style-men-shirts-2019.jpg
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WîĚÀkollu ĴÀĸúî÷gömlekler ĚîÎÀ÷bir mevsimde en
uygun seçenek olarak ortaya Ñî÷ÿÀ÷ġÀÓîĖ. 2021˫ ÓÙ
÷îĚÀkollu ĴÀĸúî÷gömlekler modaya
ĥĴçĥĀúĥ÷úÀĖîĀîĀĴÀĀîĀÓÀpratik ÷ĥúúÀĀîÿúÀĖîile
tercih edileceklerdir .·ÀĖîklasik pantolonlar, jeans
veĝĆĖġúÀĖúÀharika uyumĚÀèúÀĴÀÎÀ÷úÀĖÓîĖ.

https://dress-trends.com/wp-content/uploads/2019/02/short-sleeve-shirts-2019.jpg
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https://dress-trends.com/wp-content/uploads/2019/02/mens-shirts-2019-10-1.jpg
https://dress-trends.com/wp-content/uploads/2019/02/mens-summer-shirts-2019-2-1.jpg
https://dress-trends.com/wp-content/uploads/2019/02/mens-summer-shirts-2019-3-1.jpg
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https://dress-trends.com/wp-content/uploads/2019/02/shirts-for-men-2019-.jpg
https://dress-trends.com/wp-content/uploads/2019/02/mens-shirts-2019-6-1.jpg
https://dress-trends.com/wp-content/uploads/2019/02/mens-shirts-2019-3.jpg


óóT¿m haklarē mahfuzdurÉ. MMXXIôô 

Sektörel Trendler

W¦_ }ˋRENKVEDESEN¢v8`2Z8vQ

Á En pratik ve hijyenik ÷ĥÿÀĝúÀĖolan pamuklu ÷ĥÿÀĝúÀĖˋ2021erkek gömlekleri ÿĆÓÀĚîĀÓÀen fazla tercih edilen ÷ĥÿÀĝtürü ĆúÀÎÀ÷ġîĖ. Tabii ki pamuklu ÷ĥÿÀĝîĀbir
ÀıÀĀġÀöîda renklerin ve ÓĆ÷ĥúÀĖîĀ÷ĥÿÀĝüzerine ĥĴçĥúÀĀÿÀĚîĀÓÀ÷í÷ĆúÀĴúî÷ġîĖ. sÀÿĥèĥĀnefes ÀúÿÀĚîve tene ÓĆ÷ĥĀĥĝĥĀĥĀëĆĝĆúÿÀĚîda kayda ÓÙèÙĖtercih
sebeplerindendir . 2021moda sezonuġÀĚÀĖîÿÎîúÀĖÀÑÀúîĝÀÎÀ÷úÀĖîyeni materyaller de sundu; bir ÑÙĝíġketen olan flax ve viskoz (viskon)ÌĥĀúÀĖîĀiçinde öneÑî÷ÀĀúÀĖ
olacak.}íÿÓíúí÷pamuk kadar ĴÀĴçîĀolmasalar da bu materyaller deÓĆèÀúürünlerdir . Viskozun pamuk gibi ëĆĝbir ÓĆ÷ĥĀĥĝĥıÀĖÓîĖ. Flax ise daha sert veĚÀèúÀÿ
bir ĴÀēîÓÀÓîĖ. ĴĖîÎÀnihai ürüne ēÀëÀúîbir görünüm ÷ÀĸÀĀÓîĖîĖ. Viskon 2021˫ ÓÙerkek ĴÀĸúî÷gömleklerine elastikiyet ÷ÀĸÀĀÓîĖÿÀ÷için ÷ĥúúÀĀîúÿÀ÷ġÀÓîĖ.GĉÿúÙèíĀ
vücuda tam ĆġĥĖÿÀĚîve÷ÀĚúÀĖîanaëÀġúÀĖîĴúÀbelirtmesi için malzemenin buĉĸÙúúíèíĀÙihtiyaç ıÀĖÓîĖ.

Á 2021ĴîúîĀÓÀen pratik gömlek ÿĆÓÀĚîˋvücuda iyi oturan bir kesime sahip beyaz bir gömlek ĆúÀÎÀ÷ġîĖ. 2021erkek gömlek trendlerinde beyaz renk mükemmel bir
seçim olarak görülmektedir . Siyah renk ise çok yönlü bir ÷ĥúúÀĀîÿúÀöneÑî÷ÿÀ÷ġÀÓîĖ. Bu renkteki ÓĩèÿÙúígömlekler ĝî÷ve düzgün bir görünüm verdirmektedir .
Gri, 2021günlük ÷ĥúúÀĀîÿîĀîĀiyi bir ĚÙÑÙĀÙèíÓíĖ. Bir kokteyl veya benzeri organizasyona giderken ise mor, koyu ÷îĖÿîĸîya da kahverengi gömlekler asil bir
çĉĖĩĀĩĝĚÀèúÀÿÀ÷için çÀĖÓîĖĆēġÀÌĥúĥĀÓĥĖĥúÿÀúîÓîĖ. Ferah ve zarif bir görünüm veren mavi renkli gömlekler, 2021erkekleri için ofis ĆĖġÀÿîĀÓÀĴÀĴçîĀolarak
÷ĥúúÀĀîúÀÎÀ÷ġîĖ. Ritim ve aktif ĴÀĝÀÿduygusu veren hâkî, bordo, zeytin ĴÙĝíúíve benzeri renkler daha çok 2021spor ġÀĖĸîerkek gömlekleri için tercih edilecektir .
2021ĴÀĸúî÷erkek gömleklerinde ĝÙĖíġúí÷ĥÿÀĝîĀüzerinde gemi ÑÀēÀĚîˋzinciri veya ÌÀĝ÷Àdenizcilik ġÙÿÀúîÌÀĚ÷îúÀĖîĀĴÀĀîĚîĖÀplaj konulu ÌÀĚ÷îúÀĖda yer
ÌĥúÀÎÀ÷ġîĖ. 2021ĴîúîĀÓÀdökümlü ġÀĚÀĖîÿúÀĖˋdaha gündelik durumlar için tercih edilecektir . Heyecan verici ÌÀĚ÷îve renklerden ĆúĥĝÀĀ2021erkek çĉÿúÙèístandart
mavi kot pantolon, sneaker veya spor ÀĴÀ÷÷ÀÌîúÀĖúÀhem ĝî÷hem de ĚĆèĥ÷÷ÀĀúîbir görünüm ĚÀèúÀĴÀÎÀ÷ġîĖ. Daha muhafazakâr renklerde ve genellikle ÌÀĚ÷îĚîĸ
dar gömlekler, daha resmi etkinlikler için uygunĆúÀÎÀ÷ġîĖ.¢À÷îÿelbise ceketi ve düz renk gömlek kombinasyonu ile ince kesim pantolonlar tercih edilecektir .
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2021ÿĆÓÀĚîĀÓÀ÷ÀÓîĀgömlekleri feminen görüntü ve zarafeti ÌíĖúÙĝġíĖÙÎÙ÷. Yeni ġÀĚÀĖîÿúÀĖÓÀ÷ĥúúÀĀîúÀĀĝÙĖíġúÙĖˋpuantiyeler ve çiçek
ÌÀĚ÷îúÀĖîĀvurucu etkileri, ipek ÷ĥÿÀĝúÀĖîĀıÙĖÓíèígüzellik ve zarafeti de ortaya Ñî÷ÀĖÀĖÀ÷her tür ÷îĴÀæÙġúÙuyum ĚÀèúÀĴÀÌíúÙĀmodellerin 2021
ÿĆÓÀĚîĀÓÀyerini ÀúÿÀĚîĀîĚÀèúÀĴÀÎÀ÷.VÀ÷ÀĖúîdokuma gömlekler ;æîĖæîĖúÀĖˋsaçaklar ve dantel eklemeler ile daha daÌÙúíĖçíĀúÙĝġíĖíúÙÎÙ÷.

https://glorytrends.com/wp-content/uploads/2020/05/blouse-designs-2021-1.jpg
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Dökümlü görüntüleri ile önden ÓĩèÿÙúí
boyfriend gömlekler klasik olarak
bilinmelerinin ĴÀĀîĀÓÀ2021 Qú÷ÌÀëÀĖyaz
sezonunda daha feminen bir çizgiyle ÷ÀĖĝîÿîĸÀ
Ñî÷ÀÎÀ÷úÀĖ.
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2021bluz trendleri, ĝíæĆĀve dantelden ĴÀēîúÿîĝÌúĥĸúÀĖîĀĝî÷görüntüleri, ÀúîĝîúÿÀÓî÷ĥĸÀġîúÿîĝstilleri, zengin ÷ĥÿÀĝÑÙĝíġúíúíèíˋmonokrom
seçenekler ve ÌÙèÙĀítoplayacak desenleri içeren büyük bir ÑÙĝíġúíúí÷ile gelmektedir . En cesur ÿĆÓÀÎîúÀĖˋ2021 yeni bluz ġÀĚÀĖîÿúÀĖîĀÓÀ
÷ÀÓîĀúîèîve zarafeti vurgulayacak lateks veya çok ince ÷ĥÿÀĝġÀĀĴÀēîúÿîĝÀÌÀĖġîúîseçenekler sunabileceklerdir . 2021 formal ve ofis bluz
ġÀĚÀĖîÿúÀĖîĀÓÀminimalist ve monokrom (tek renkli) ürünler dikkat çekerken, zarif beyaz ve siyah bluz gömlekler birer klasik olmaya devam
etmektedir . Pastel ve hassas ÓĆ÷ĥĀĥĝúÀĖúÀzümrüt, bordo ve mercan ġĆĀúÀĖîĀÓÀ÷íüstler, görünümü ĴĥÿĥĝÀġÿÀĴÀĴÀĖÓîÿÎîĆúÀÎÀ÷ġîĖ. 2021˫ ÓÙ
desenli ÷ÀÓîĀÌúĥĸúÀĖîĀÓÀpuantiyeli gömlekler, ĝî÷çizgili ve kareli bluzlar, güzel çiçekli bluzlar ve hayvan ÌÀĚ÷îúîbluzlar ön plana
Ñî÷ÀĖîúÿÀ÷ġÀÓîĖ.

https://glorytrends.com/wp-content/uploads/2020/04/scarves-2021-4.jpg
https://glorytrends.com/wp-content/uploads/2020/05/blouse-trends-2021-1.jpg
https://glorytrends.com/wp-content/uploads/2020/04/denim-shorts-for-women-2021-3.jpg
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·ÀĖîsaydam elyaf 2021bluz ÿĆÓÀĚîĀÓÀön planda olmaya devam edecek gibi görülüyor ._ĆÓÀÎîúÀĖˋhafif ĝíæĆĀve
ĝÙææÀæipek ÌúĥĸúÀĖîĀĚÀÓÙúíèíĀínarin ĀÀ÷îĝˋdrape ve ince ÌÀĚ÷îile ĴĥÿĥĝÀġġîúÀĖ. ĴĖîÎÀbluzlarda unutulmaya
yüzġĥġÿĥĝÌĩĸçĩúĩ˖ÌÀèÎî÷úîyaka ve etek trendine geri dönmeye karar verdiler . Bunula birlikte, ÌÀĸîĝÙææÀæbluz
modelleri, bir bluzun ÀúġîĀÀgiyilen ve genel görüntüyü bozmayan bir üst ile de desteklenecektir .

https://glorytrends.com/wp-content/uploads/2020/05/blouse-neck-designs-2021.jpg









































