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Ulkenin Genel Ekonomik Durumu

Gelir Yiiksek [ZATE I WAG + 1
Seviyesi Gelir Ulke
Ekonominin en énemli tilketim kalemi QgéAu UOi WUA eUgECO ° +2¢r OU+i g7 =+Ugiyi A , "'"+iAi A Cu
Ticaret 8A ¢AUyui 01§ ¢gilAEUg CEgA+UGAET WAAAOA" _U=+Ei+A 11U 0
8A ¢AUyui i eEAN TETAUGWUE] zAAAJi yA+i AUGUEI 6Ay eUgE
En Onemii _ sUgECu: Nuuai+" yCgCEuh AEANUGAE A1 ATT 0T + faugigi vy
zAAAJi 2AGUAE] artinleridir
+ 2 + RamA borclanma durumunun 2020-2021J T 0 0 AdahaAd@ ARESNIISE GOSTERGELER 201¢ 201¢ 2020 2021 2022
~CgT GUQgWe Wzl _AGr Ad B33 Tseviyesine h 0 Ag AT fakniinANESIURQINTNEDY) 20 21 20 21 22
etmektedir. Bir onceki 1 Ag=¢AEhy e e VENU+ 0 UG g O E mdii GRS EEEN-N R IY-V-SEcF 2N Gl e 63 65 63 66 69
EUaCE ysodutii @0 Oh@Thg T AfTbd duumun Covid-19 E A U ¢ilt VISV SIS AL BT X -5,7 -6,8 -1E -7,6 -6,]
SR I WD R SRS CIEEE GUA UG KT <TyUg +ETg 1066 1087 131,  133( 134
edllmekt‘ed_lr_. :Anhcak tm "bu‘ c,)lurrlsuz cuuai g.eybUl!'rsal_lkler., T oET 'S SA®=GAEICA fEAAT - , 24 1¢ o 28 21
keskin A E gve § A A U é delirlerinde azalma, 6zel tiketm é AET Ay A 8 E | (. fEAAT ~ ~ 39 37 89 71 57
cok olumsuz bicimde etkilemektedir . Bir tuketim toplumu olan ABD Qg : ' Ku '“' . ' Coa ' ' ™ ’: '
toplumunda tiketimin 3 A1 A § G AcpriAJER § Adg 6lumsuz etkilemektedir . [EARSR NT = I aJAE -449,68 -480,23 -441, -462,95 -485,56
- AEi NT + "Gz K. Al -2,2 -2,2 -2,] -2,] -2,]

KAYNAK: IMF
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KAYNAK: IMF, Santander Bank

Ulkenin Genel Ekonomik Durumu

ABD OT A J AeAbuyiik ekonomisidir. 2018
J1 01Tbhk Orceki J T @oke % 3 blyume
gosteren (ke ekonomisi 2019J T G TyiAed
bir onceki J T gofe 9221 T J T y 1. goga
J 1 0 COVIO-A9E A U ¢ étkisiiilé bir onceki
J1 goke %43+ 1 NT 0 bdsdplanan ulke
ekonomisinin 20213 T G 1%8OIAT J T J
ongorilmektedir .

~|

ABD,gelir c Eh e A BEE farfa®B§ i ¢
ve eskiyen h 4 A ¢vé sanayi A 0 g J A &da
etkisi ile potansiyeli olan yiksek buyime
EA+-AVGBET gAYy Uy.Ukkenid On
ticaret ve O7 @olitk tutumu ve yoni
N A G + deAbglirsizliklerle doludur. Bu da
ticarete yobn veren (Ulke pozisyonunu
EAEEyA:gAOi E

20193 7 0 T1CMGAU A § Bnerli bir grup

uriine uygulanan giimriik vergisi CE A A G
%3+ g UIA Kikselten ABD, Cin ile Ocak-

2020 Oitdzalanan ticaret AA UG A § y AeE
yeni secilen T Ag§ =+ AA OUAIhTyA §
JA+U0AQ§ERAR K M&IM azaltmakla

beraber tamamen ortadan + A G O7 Hibil
g6zikmemektedir .
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gAEQBORAAVR] 2+ MeivXorkg Ué Ei A BKrénierin fiyat + AE§ T 0 A §\ef ARIYYAARAGEAN O1 E

(Ocak 20211 USD =7,4104 TRY Qz¢ NEW YORK
2+ i-Bkapyemek, CEGA ET Ai @ EUEgQCEAAOA 150,00TL 741,04TL (00,00us0)
Su (0,33 Litre) 2,03TL 12,81TL @.73usp)
Coca Cola/Pepsi (0,33 Litre) 4,94 TL 15,93TL @.15usp)
Benzin (1Litre) 6,87 TL 5,15TL (sesusp)
Sut (1Litre) 5,74TL 8,97 TL @2usb)
Domates ( 1KQ) 553TL 43,84 TL .92usp)
Taksi (LKm) 3,50TL 13,81TL @.ssuso)
Peynir (1KQg) 45,79TL 110,37TL @asousb)
Kra*3J AgA+ COAUT A@AEJGEAA UBAIUKWRIOU 4.343,03TL  49.871,87TL 2ss8us0)

Jui =+ CEgAUAVA 71 EUg 3.411,1ZL  45.127,08TL (.0s0.70usp)




Covid-19E A U qéddniyle i &eyahatlerini

ongormek, planlamak ve ¢ UE N U =
oldukca ¢ 7 Nu U folgd @a; bu rapor

+ A EAY IMAIOA h1 A021 tarihleri
AEAET AOREgAAT har OGAZAr J U
diizenlenecek C U A Ebir  seyahatin

e AAu Aigilh Egerekli AEAQ g idey A
JAetT G.yQgike FAEAETADRGT G
hNhgUAEAGY Dl§p  da devam
etmektedir. Ote yandan ulkeye ¢ci E |Eg g W
denetimer hJ ¢c ha AAy. A+ §gAOT E

ABD (ilkeye ¢ i E iCwdi19 negatif test
sonucu |stemeye I A g u A yLIIkgyg onEu
gAgi aTaQIa}rdan JCul hutuBdastAT A
sahip Cu Oh + (O\ES BAR U Ay AQA A A
AEANGAET AA § 0 ehgellenélerini
beklemektedir (Ocak202)

KAYNAK: GOOGLE TRAVEL
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Risk Profill

Ulke Riski

e e s [ o] =& [ = [ » ] =

421 5NO6N]J Kabul Edilebilir Cok Yiiksek
Risk Risk Risk

Kredi derecelendirme + h E h ¢ FCgeA TOWeTUA G U A Odore y W B ¢ e Ask & h AARI OAZHisk seviyesi, siyasi ve ekonomik durumun
iyi C 0 Oh éifkénih temelde i E g i veléiBlubiri §E g A jvé |AgAugu.EU| § ¢ imEag wererbir konumda € 0 O h & FyAAArhkegtedir . Bu
risk seviyesinde kurumsal temerriit C U A Edrtdlama dlarak OT §7 = g T E

KAYNAK: COFACE
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Risk Profill

QfrtamE g AV 1

e e s [ o] =& [ = [ » ] =

421 5NO6N]J Kabul Edilebilir Cok Yiiksek
Risk Risk Risk

Kred| derecelendirme + h E A & rogwA TAU &I WAE 0 U A Ogoeey B-R2i AAWL K g Arlykl e h AAH O Aisk seV|yeS| i € E g AygolAlyl A

Cuohe rgAA/Ethegtedlr } i E= Ulgw iUbrdinsal ve finansal bilgiler kamuya A N we—guvenlllrdlr Ulkede borc; g Aé Eoldugagya Ca AJui
JAetT u Ai i lQ/ng[l—Ugglj/(]hluuﬂisﬁll kalite ve yonetim seviyeleri gayet iyidir. } i E + UAGECALER U U pul riSkE derecesinde sorunsuzca
NAGT § yelE-EkA0 U § JasharibEebve uyum gosterllmektedlr

KAYNAK: COFACE
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Risk Profill

GT NOT - AAUAEIT AJ1l e AAUAET
A 8EAU+ NAut gyAJA h . T +EU+ 8AAU&AU0 =1
ei JAEAET ~6AET AAAT i Gi E ¢
A Gicli istihdam WhgheuAgyi g i g I
A Para biriminin kiresel k AGAA OCehy CE/
U+ CACYyi OU=i I JAGUAAAA AT &hE
A Kamuborcunun %' ' r i A 8E+i 11U JUGUEET
| AGAAOAGUAET AA EgAA UgigEi kG -

A -Akié TiE iRN eA -CeEA&®i c¢UGI E Ug¢
AEA§ggTI EYyA 11U 3] AT ®hE OAeéT Ul y1 A
liderlik zUAOi +AGAGY A CE/
A })iE+UgUuUEU hichuAAA 0T g7 g

cazibe

A 8AUE®6i OU c¢iggi+NU AK
i AeTyaiat =+

KAYNAK: COFACE



Risk Profili

A} i E+ Uggulratkurumlar vergisinin %35 ¢ %24 dirimesiyle birlikte 2018ve 2193 7 G T A § Adailahan ekonomik J A § Aggrek Cin

ile J A g A Behilin gerekse ticari & A J dacetkileyen belirsizlikler ile birlikte 20193 T 0 E @A A A HaraAn@yd 1 A § G Avg Gogid-19E A (i gld AT
de nihai darbeyi AG y 1.4 ¢ 2 E @U <Ei+ Uagain gimrik vergileri ile yiikselen maliyetlerine EA & y DA § A AiAik fiyat rekabeti ile kar

y AE 6 UlkaybétAeye | A g G AyBu@dg g kar y A Esbununun uzunca bir sire devam etmesi beklenmektedir . Ulkenin en 6nemli ticaret
CEgA=+ u—/X\EEuggulamaya CJOREERN ypAhtlkaIar Ulkedeki Uretim sektérini de qumsuz yonde etkllemeye 1 AguAyQ ggeg,ﬁeung

blyik bir ivme + AJ 1 U ¢ plshyda & A A U égrlillerifideki azalmadan+ A J A #iiketini OT § 7 JUAWGEATA | ADHA Ay 1 §g1 E

A Sirekli ve 6nlenemeyen cari A Nive-OT tigaret A N1 giigli dolar § A E A sekoAiaya N A U T §d uaua A T Uhoydikca sirdirilemez  bir
noktaya J A+ 4 A § y ACe\jdAL@tedirlerinden ~ AJ A A A&T Ay AedgAllErimasine yonelik ¢ i Ei § idg OB E DA E hilé pirbktes6z

> konusu A N gdecek |<;|n tehdit olarak OU & UE G UA O .Kénisgcilen likliMét E AET Ay Al ARTAA yefgiei ikic UENU=+ UG B § Q\AE
OCeéeEhU g paEnkalAEDTA— ) g (¢ ,EE;Z lAguJELyEJsag da ulkenin mevcut rejimi ve ekonomik J A é T bbil tArk Bir parasal E7 =1 § gfieEy A

dlciide izint UEU delséri i § ABeU-gANEGT U AAYyA+gAOl E

A Cok uzun J 1T G 0ddyBnan AJ E1 y gl O A& T a1 ybbzAlMAA vei sosyo-ekonomik U § i ¢ Euikeyia bir++ h g h & G iklifiy iBerisinde
1 1 E A=+ yB AgEjKuliElerin  birlikte J A § A yidedilile kurulan ve kurucu ilkelerin giiclii kurumlar ile desteklenmesi ile ayakta kalan ulke
186118655 T UABAETNTAQGA EAR I Adyyada- AEQT (EAIGIgk k h & EdrAdsarla atlatmaya NA G 1 § y AYeg Auikiinétin bu
" durumun @AE = 1CAIGAyh + UA AE T ge@nklA icin daha J h y h §pbliikalar izlemek istemesi bir savunma § U+ A A kojadlE 1
gorulmekted|r Ote yandan, tlke icindeki bu krizi atlatmak |(;|n O1 mylitikada daha § A ébirAl A+ 0 A &10yU A U | ve dpluinthéideriden cok

A S N »o N = A

O1 g AEAJAARNAAA § idaidNiT gATeAT ay.U+guUOli E
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Tiketici talebindeki OUe i §
en lyi gostergelerinden birisi
olan perakende EAg
endeksindeki ouei
i AT UG UA @zebikie AZDRD
ai AThA Age Nisan
J AI_El,kAAS‘QniQ\ OT §7 GUNURER S "
g A AaddaléBundan sonra
talebin tekrar g Cé A E G yeA
Covid-19 0©ncesi donemdeki
seyri  izlemeye | Ag§ U
soylenebilir .

eUEA+UAOU EAg

-10

Bununla  beraber A0 g1
cizilmesi gereken en oOnemli Sk
husus «Helikopter Para» A O
devet JAEOT y uABu
toparlanma Uzerindeki
etkisidir. K A A U & Agélideii
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QA § Aiaigjerindeki OUe i —QAGAAg Qki AGUE]
ekonomik J Ag Ay OAAG

dlgcmek icin = h 0 4 A dnendli A
gostergelerdendir . Ulkedeki

i Ag Azkigri tum ekonomik [EHSE
faaliyetlerde C u O hgébih2020

JtT o} ARl A Haziran A J 0 FEREUUEY
A E A E TdAr@makla beraber,

ertelenen talebin de etkisi iI.e 1.500.000 /
el it UUi §§ Bg Utey

Covid- 19 6ncesi doneme gore BR800
daha iyi bir noktaya ¢ U U ygibi§
goziukmektedir. Ote yandan bu
T AAGAAyHadgi AT Ey 1
ertelenen talepten
+ AJ AA= G bhdi@ineklich1
birkag donem daha beklemek
gerekecektir . Covid-19 h [Faieaeel
Ozellikle ofis ve AVM gibi ticari

J Aé 1 Golak Aalep Uzerine [REEUMERD
etkilerinden  bahsetmek ise Ayl 1l 23| 4]|5s5|e6| 78| 9 |10|22l12|2|2]|3|a]|5]|6]|7]|8]|09]10]11
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Covid-19 E A G ¢ bnéesi %
seviyelerinde seyreden i § E i
CEABA 0 geibiflikte zirveye [
NT +wd%4 a BEWB G V.T (
14
Uc TilATAMAT ADAG A /
e AAi AR @1 AQ ANldrak ¥
i §Ei k@B AA 0 A EQTAE
¢ € kK U UAdgsa gda mevecut [l
i 9 Ei €&A A UkdzE Bncesi
seviyesinin neredeyse iki + A @
duzeyindedir.

z A
A

Ozellikle tiketici OA1 EAA
ve Au1 § + Aidzérinde & Ak
etkiler 1 1 E A+ ybelehen

Covidk19 EAUG ¢ 1 ATl AiK
meslek ¢ Eh & GidnE i+ A G
i GEi kai+~ JAEAgQ

ongorilmektedir .
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+ 2 + Qiketi¢i gliveni 2020
Jiatr ARAT A DA Ayana
oldukca OA G ¢ Aia 1 seyir
izlemektedir . Bu
OAuU C AU AASéI’AA(’I')némli 100
nedeni Covid19 EAGc¢T A
+ A J A Mbeligiilikler olsa da
tlkedeki siyasi +hgheu
azalan gelirler ve gittikce
artan U§ i g Ei deltiketiai
guveni  (Uzerinde  olumsuz
etkiler J Aey A+ gAOI E

=T (ketici Glveni

2020 } hi Ayl 7 ACohid-19
E A U cile Aitlikte keskin bir
O7 § yodteren tilketici guveni,
+1 EV iolarak  toparlanma
gosterse de E A U ¢ dndesi
donemdeki seviyelerine heniz
ﬁuAgAyAyi g1 Eile
EAé 0 AA Adlam <toplumsal Ayl 1|l 2| 3| 4|5 |6 ]| 7|89 |10fl12|12]212]|2]|3]|]4]|5|6e6]| 7|8 9] 10]11
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I Aé1 §1 gedikinési Be bu
gCeAEUAAY AJTUAQS
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Qg u U gygneticilerinin  tlke
ekonomisi ile ilgili olumlu ve
olumsuz beklenti ve
CEET §uUmayaAix CJy 4
ARNT E7chedhdlan i given BEIHD
endeksi, tuketici guveni ile
+1 J AE G A Adahaé 6luinid A
bir tablo ¢cizmektedir.
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100,50

2020 J T GihAmeA T Ag T ERHN

Oi e Wil gostergeler gibi
bozulan i @uven endeksi ¢ok

daha & T kguGAe A E G ve Ariz 1 Rl
oncesi seviyelerini A g V1.9
Buda, i ®T AJ A ETUATUARTEN
olumlu 1 A+ §Veédelecekte

&7 kbirl dizelme 1 U=+ a LU

A A U A ygelrektedir . 98,50

98,00
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2T AJ AwerOALU T geymage —z UEYAJU siJAEAGAET
e i J AE A gahift dlak Ailkenin
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E C A EAFEIORIe U E uWeiy
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Sermaye € i J A E A U AM&tul

Cuy AOiGaANE G U AiGir

hentiz yeterli veri T EUg i 4 C

olsa da bu ¢ UG i § Y WiglkE
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Ulke Covid-19E A  ¢lé bilikte gittikce artan @ EC g UE
EAEY Ag il BAiIH&rqé Kadar secimlerin A E O1 Aaha
T 01 politikalar i Kk G UJ OT § & A ibid bikimet tesis
UOT Udisa §a, i g i~AiJ 1 Ugitelerge 1 E E GObd
19 OALG i gEi vel AFHUAT TNIT—AJEMBAAT 1
seslerini  duyurmak icin gosteriler OT k UA (0 U V.1 plbibhEONS ot
Ekonomide diizelmenin ¢ U A ih@k kitlelerinin  giinlik
JAGgAVdtkleA ET A%+ B U 1T godehilerin & 1 kesmekle
beraber devam U O U 1 dé énigorilmektedir .
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Covidm pQdzy (@S 01 NJ

spesifik etkileri ile
ilgili daha fazla
bilgi almak icin
raporunbdlgesel
ve sektorel
ekonomik durum
bolumin
inceleyiniz

1 Mart-2020 ile 30-Nisan-2020 tarihleri

AEAETIJAEA BrAMEAQG g1 BRA OU=+ i

tuketicilerin bir énceki J T (A1J Adnemine

gbre harcama kalemlerinde gozlenen

NAEeOU@i gveyQovid19 EAuc i AT 9 A Gizelikve
OAI EAAOWE i § g etEdini i ortaya zAeal +
+CIJyA+gAOI E

-40,8
-65,3

~JA++ Al T Modave 81 UgJdAl
a EBafatiy¢ Ei KAk T E ¢ indiceyherat ve
Uriinleri UeaUAT U
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Nufus ve Demografi .J |

- Ag GEheuAET igilAETJUA +2 8gAi + WE+-UAUWUEI Qgil AETJu
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| 'y
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1 Ly 438 . ,
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. [ | —_ 0.2 — N
o Beyaz Siyah EJAGT Wi kT 0 OUHawalivb Q+i 1 UJA2REVE
EWA O m Arkek etnik kokenli
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QE & A Rokedliuniifus istatistiklerde gosteriimemektedir . Toplam niifusun %163+ Q E & A A(The Wayld Fackbook, CIA).
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

K A K igifim sektoriinde tiketici A *E A Y ~ % = v S - A , & .
fiyat endeks }H‘IA@ZGOUKAKI Eci Jiy TETAUUEI i NT A g7 +~Ugi i @i JAg
itibaren keskin bir bicimde 07 g7 § 127.9

¢ ¢ E g UE pradamggieden hemen

hemen 11AJ Gdoreme EAé y UA

fiyatlar eski seviyesine 125,0
haAgAy AvyOlkgdeKi EgUnceIA A
enflasyonun %21 i 1 A EQuAGhAe h

da dikkate Aui A7 HyA 1225
seviyelerindeki + AJ TITTAIT =0T &1
dahadaortayaNT +y A+ g AO1 E

120,0
Fiyatlardaki bu dalgalanmalar
sektorde faaliyet gOsteren
i §0Ugy Widikéai olumsuz 17,5
Ug+ifiaUyi@&E i guUgy U
faaliyetlerini  kigultme ve ara
verme yoluna giderken, iflas 15,0
+CEhy AEG Qg1 §rBn  veya
faaliyetlerine tamamen son veren
sektor | guUgy UEBHTIRT A 1125
AEgyA=gAOT E Nisan 2019  Temmuz 2019  Ekim 2019 Ocak 2020  Nisan 2020 Temmuz 2020  Ekim 2020
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

KAk1 E gséktﬁ)rﬂnjzie faaliyet gosteren i § G U g ¥ hirG-UEH kid¢llmeye giderken bir + 1 E¥ T E y HirA- '. T Eigd o
tamamen + Aé AA Y Blrgggup E g a Ulgﬁyflﬁs koruma § Uy E i A Wegirlkek zorunda + AG y TKplgriiEy U U g <
ise biyikciro+ AJT § AABY A+ gAOI E <
A Neiman Marcus Group, J.C. Penney, J. Crew, J. Hilburn, John Varvatos, Gste_trARaV\{ijeta‘il Inc, Broqks_ Broth_ers, <
Centric Brands, Ann Taylor, Loft, Lane Bryant, Justice and Lou & Greyiflas + CEh yiAERIUY i . 0 UEOIi E . <
A Under Armour 2020- Qo 6nceki J‘ T gom UEi A U depdpliaria 73 milyon ABD O C 4 K#&pii Holding Ltd ise =
551milyon ABDOC U dr&+ AJI A Q Ay| ggiE ] -
A Abercrombie & Fitch C0.2020J 7 G4 = AVGA A 0 U hegdplsra gpre 244,2 milyon ABDOC U ZamaiUgyVy i.ggi E o
A American Eagle Outfitters 2020 j G 20@ iilyon ABD O C U A ElizeNridé bir zarar ile + Aé A g A bdksayia A 1 =
OhJhEyhagghE 1 b
A Amerika + i E 0 Degldtleri'nin énemli € A k 1 E gefalendgcilerinden olan Century 2liflas Ug y i.§ g i E o
A Levi Strauss & Co. Q (etapta 700 personelini i § gNUIA- A E 52020 § T & icidgd Air 6nceki J T goke %23CEAAT 2
AKAG§dand i E —QCMQJ T G 1396Gnilyon ABDOCURaEU gy i § 202041 GlR7Avilyon ABD O C 1 2aEai ile : <
+AeAgyi1 g9l E -
A 20193 T (@2n6Arilyon ABD OC i ReEile + Aé A golaii AT 20268 T Wimiyar ABDOC G A & A Abiv Xarar ile o
kapatmayaé Ak 1 Eu AA ¥ A £¢4.@@ 1 0EA +derBonelini tasarruf tedbirleri cercevesindei § gNOA- AEY 1 § ¢ L
A Nike Inc,2020J 1 r90Anilyon ABD O C G Zaiar ile kapatmayaé Ak T EG AAYy A+ gAO1 E
A PVHCorp, toplam NA G T § A ZQ/cuLA Ei ADW A AE §}1i ERORE 1 WinAljar ABD O C U Zafan ile kapatmaya >
EAKT ECAAYyA+-9gAOT E u

A RalphZ A h E (EAA-gi T Ap6bAETA ATAK QA V.7 § ¢

W }iE+Ug sAAC



Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

+ 2 + @Iganize perakende sektorii tarihlerindeki en buyuk krizle 1 A tmeye NA G 1 § e-fcaréttd zaman |
icinde beklenen ¢ U G i Gpivdy19 htétiklemesi ile & T k 0 Avk jopladn perakende E A g T § (WAE B-Achrét |
yoluylac UEN U+ 0 U §.®d ofah, ©f e iUB iegAkU E sektdtiinde ¢ UE N U + 0 Uoplgni perakendd |
EAg1 gigndereitidaretin € A Jyénel C E A kil +AA g TuZeiinB N1 + Wwd%R7olarak c UENU+=uUg Vi g°

Ulkede zaten J AJ ¢ T AURAA G A dofai g ¢ i veutdpla» g U+ai A8 gJygurnAA U g vé évé teslim
sistemi & T Kk geldneksel perakende sektoriinin yerine JAJT GV AJAAY T §ikaldn y Ae Ak i A
z& CUECO§ ARGyl LAIgU A yBir ok izikcir y A & AveAlyik y Aé AkTAg g U E i EChUAED hAkbina E
EAgT AAéngyinlerini ¢ UG § ¢ iNEyul Jgy A - § A Q UEohliael Becip y A & A k A aabifmekte,

vy Aeée Ak As@qﬁpAonllne alabilmekte, online Ei & A\Erlpgy A e Ak AlDiAlér toplayabllmektedlr - A+

gelecekte y A é A k A toNiiih Adaha cok E A g 1T A AncesiAurin deneyimi sunma § U=+ 0 iQUGRU §
neredeyse+ UEi AU UAJGWIAY T § g1 E

~

- - ~

Egi T AEUgi A i AGUAUY UKk -T=<EUGT §i
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' ’ 15.000
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1.300.000 e I = . . 5.000
1.100.000 _— 0

1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek 1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek N

2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 y AK C FgmAl A E 5“ AKe A K A[Eenakendenln
¢ UG UT tenasil édiyor olabilir
mmmm Toplam Perakende Ticareti mmm¢ CeUAy 8! ¢i ] AECGg—KAYTIBHUBEITIi Yy zU+geET 8! ¢il

I§AYNAK: US Census, Zobu Consulting_
AkyAA @UEAedAyAGAET
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

f Z QPE&AKENDE Cok'u_Kanaj
A +2U:®UWEA+-UAOUI i WUE CAGi AU =AAAGUGAEOA=i Ug=iAuGi +0UEiAi ETEU+
+AAAGUAEOAA y1T ggUEIJU hoAgyAJi eUOUx=G0UJUA 1iE EgQEAgUsi 1 AgAE
AaGg+U0U EAOUTU yAeAKAGAE CAGI AU EAgig JAeyA: (RiA JUAI JAgiET
OA yTggUEI iaU faUgigiyaUEi Ai NUGi guaUAOi EyU= i NiA yAeAKAUGAE
EA®026 1 gi 1 AEA2)-a0kiliné AU T § ¥ ¥
| UET & A5 iKAKkT1T Ec seltdrijnde
cUENU+GU§gi Ei KAKEBAD E
sektoriindeki en buydk E i e A&dgdyisi ise
konfeksiyon aranleridir . Konfeksiyon
ardnlerini ET E A EA JJAI-A+- & | saraciye
Grdinleri takip etmektedir . ¢T+GA 10 ¢CenA Mobil Perakendecilik 7CEJAG _UOJA sUEA=UAQUTI a
QA g UEBB A+ U A koddsundaier Hiyik A _Aé Ak 4 U AdplA sistemini fiziksel A Mobil ~araglardan  ozelikle cep | | A zCEJAG yUOJA TkUEI ADUA |
| = E A EGud.p 2 i 2 . 4 ve online EAGT g UNEGGAUET ¢ U  telefonundan Ei e ABBDY NAel AGF  JAJci AGAGYA-gAOI E: BT A g
oyuncular ET EAE%IL pazar € AJT J U A rapat bir E A gaima deneyimi sunmak CJAJciAaAgyigglE 1737301 Uei GAGCETGyU=gUC
Amazon, %6,6 pazar € A J TeBay ¥e %39 AE icn+hGaAAyA+gAOT E A Perakendecilerin BT ve ¢6zellikle mobil |
pazaré A J iAppleAep AGy AEgr O1 E A Online Ei & AE i feikezE kasalara EAgTamaya yonelk JAgT ET YU
(locker delivery) OAeil gliy y T § g UEremnuniyetinin  temel
. JAJctT AUAgyA+gAOT E + AJ A A=+ 0 Al hal©deltnektedir .
Ulkede c¢oklu kanal deneyimi sunan
perakendeci E A J uikdectikce AEgY A= gAOfl E
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

Amerikan K Al A Tve lllzay-dairesi Mart- 2021 O li]ilﬁaren ulke genelinde d U éi Euzd]dirﬁje @ece ve gunduz

teknolojinin perakende sektériindeki bir Of e<JEET ¢ WANU+ G U§ g i BelybstengasiiCungy i Aﬁ :

}iyOiAlel A& L& h Alld Anichdele edilse de gelecekte & T el ékonomik teslimat ¢ UEN U+ G U § ¢
robotlar ile faaliyet gdsterecek e-ticaret perakendesinin éniinde tek ve buyuk bir engel + A 0 yGUAT A + g

_freawQ8-1Q_Q

Tiketiciler Aa T § | kiu‘Eder@ylm olarak J AgAJ Ay Ay Bt gaAcﬂa Ezun vadede plyasadakl aranler
A E A ETURID Aalitesi OT § 1 BOR+ (+AFITYAA J A Ivél éziinAvadede fiyat AE A 01 + dafA Bif Bahda
e Ae ECu AT ii iWAigtdieiedy U

Perakende sektérii ve marka yonetimi yapan§ i E + @ @ @0l fiskin se A E <cok@i\I A E ygibigozikmektedir . Omni- Ticaret
hichuaA y fogyal Erhedya elgileri ve sadece Urin sergilenen y Ae Ak Ayoldyle y T § ¢ iliyetini korumaya
NAGT §Vy A= BAVETKE huydece ekonomik tutundurma A E A N pakdta yem glren kuguk oyuncular icin de+ Ca AJ a1
UEIi §i ueU:akI’t edil&bilir 6zelliklerdedir . Biitun bu ¢ UG i § yTurk DE E AT A g EsiralijileA ile kendisine ABD
e Ak A E§ A@WAaeu U @okadhdAbDyiildpaylar alabilme a1 E E AgEihAAHTA +.g AOT E

2 Cé pdrarlama ekipleri ve A E A NieAJEAG A DA & i §lirjei A Nolntak ve pazara niifuz edebilmek icin NA G 1 § y
1 AgaAytAmd taAk Ay A@ O hbir fgergektir. Ulke J A J oO'AR T yapajilmek icin ¢ UG i BFLIvE 4PL i § + AA U
EhAyA+gAOI E

KAYNAK: UPS, FAA, Zobu Consulting
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Depolama

ABD depolama c¢6zimlerinin e

) ernin en ¢ , 39 |
ulkelerdendir . Ulke ¢ U AT G e E A zeJ AEIGy dkganize
Cay hbg multi_modal g AgT y Asistemiive ¢ Uu i
depolama AU g J #ed@OICRATAgT.0y 1 g g1 E

Yiiksek teknoloji + h U G \A\/&\Tygnilikgi lojistik ¢OzUmleri
Urinlerin € 7T k &gl & A g A Ebir k bicimde  tlketiciye
huAggi Eimkan vekenh gorece ekonomik ve verimli bir
lojistik _ sisteminin  Ulke NAée T AQA i §y URAIEAU
CayA+gAOT E

Takip eden sayfada 2018 J 1 itibariyle  + 2+ OIUAH
g Uéi EUAJEURUepd - i Eukretleri gosterilmektedir
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

fve zZ2 _ 28sf WQv Z _ a-v8¢zZ8vQ
ZOBUl fteiny
CONSULTING
ABD ABD
} 8KQv 2 CaAESKQvV 2CGAET
Atlanta 4,2  Miami 7,25
Baltimore 5,61 Mid-Peninsula 18,79
Boston 7,91 Milwaukee 4,29
Broward County 8,25 Minneapolis 6,72
Hodson Central Valley 5,35 Nashville 5,07
KANADA Labrade Charleston 5,49 New Jersey 8,54
Charlotte 4,65 New York City 19,29
Chicago 4,9  North Bay 8,34
Cincinnati 4,13 Orange County 11,48
Cleveland 4,26  Orlando 6,11
- Columbus 3,87 Palm Beach 8,5
% Dallas 4,36  Phoenix 6,43
@ ] Denver 7,63  Pittsburgh 5,45
Detroit 5,78 Polk County 5,05
& ® East Bay 10,34 Portland 7,45
‘ Pennsylvania 5,04 Reno 4,59
[ Greensboro 3,63 Richmond 4,46
® Hampton Roads 4,87 Sacramento 6,91
Houston 5,88  Salt Lake City 6,31
Indianapolis 3,84  San Antonio 5,07
Inland Empire 6,89 San Diego 12
Jacksonville 4,33  Seattle 9,1
Kansas City 4,78  Silicon Valley 13,16
Las Vegas 7,96 St. Louis 4,32
Long Island 10,89 Tampa Bay 5,65
Los Angeles 10,39 Washington DC 8,43
b Bing f 3 .500 0 ML) Louisville 4,01 West Michigan 3,47
©2019°*HERE, © 2019 Micjosoft Corporation Terms Memphis 2,69
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum
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& |VF JEANSWEAR ) & |MOMBASA APPARELS
& |PACIFIC ALLIANCE GROUP S & [soN HA GARMENTS JC
UNIQLO USA THE ROSE DRESSES
HANESBRANDS NANTONG HAOLIDA FASHION
SUN TEXTILES OXFORD SHIRTS
BONOBOS WHOLESALE IMTEX
QZW (! Q¢K Z ¢0 QCK Z ¢M 8  KM»ZM C L B@W L OKv - 60
GTIPl Qv w8 ¢ GTIP} Qv w8 ¢ GTIP} Qv w8 ¢
Notlar: PRIMARK USA ROYTEX [APPAREL STITCH
< ~ C o . . ~ RPN TOMMY BAHAMA GROUP BUGATCHI UOMO APPAREL CROWN WEARS PVT
A + A K Urdn kategorllerlndekl gruplamalarda 10 i g uau gy uJu 5 C PENNEY PURCHASING BESTSELLER WHOLESALE US XUHOU UNITEDTEX APPAREL
~ N : e X 4 A v N a2z N . . . RALPH LAUREN CAVALINI PICACHO S ADECV
haA gl U |§’|nAd@']la aziE AJ iflrmd\g CE g UEIL U ) i gg i E g PVH g STUSSY g STITCHWELL DESIGN
~ . S |eaP canaADA S |PAUL FREDRICK MENSTYLE S |pAMCO INDIA PVT
A Lojistik @i E y AguAAgE“ 1y Ali EG |UI@mkaJeEi e nakliyeciler © [rRiap cataLocuE ® [eooie Baver ® [reroza carments
A L A KMART RAPLH LAUREN ESQUEL GARMETN VIETNAM
tzerinden ¢ UE NU + 0 Uidpm ii (i §harid g G E; hayhggheE GUESS REFAT GARMENTS

COTTON ON USA LENNY APPARELS
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QZW {: QCK Z ¢O Q¢K Z ¢M 8° KM»ZM L EQVW L0 QKvV - GO
Bu bdlumde GTIP+ C O U AAKTI OA GTIP} Qv ws ¢ GTIP} Qv ws ¢ GTIP} Qv ws ¢
J C PENNEY PURCHASING AMERICAN DRAWN SAM KYUNG JAYA GARMENTS
A Ulkeye en cok ithalat yapan10A G 7 1 1 GAP CANADA MERYL DIAMOND SAMSAM JAYA GARMENTS
P . <~ ~ . | a [CATOFASHION DAVID PEYSER SPORTSWEAR SHIRT MAKERS
A Ulkeye en ) ‘qu oo uran EU +1 ‘l ‘%L NAVY CANADA o |oSHKOSH o |[pAmco iNDiAPYVT
¢c UENU=+ 010@lgpive U A % |MICHAEL KORS USA 3 |POTPOURRI GROUP S |SHAHI EXPORT PVT
A Son bir J 1 0 dshemde lkede ilgili S [MILLENIUM FASHION NJ & |3C PENNEY PURCHASING S |CROWN WEARS PVT
. N m e oz A moe oaray 2~ JCANAREN PRIMARK USA KAZAREEN TEXTILE
l_JrunIerde A ut yen ¢ok AE g TIBARI I .\ anarepusLic ALL SAINTS USA ISLAM DRESSES
listelenmektedir . DAVID PEYSER SPORTSWEAR UNIQLO USA AVANT GARMENTS
PVH MACY S MERCHANDISING GROUP LENNY APPARELS
QZW (! OQ¢K Z ¢O0 QCK Z ¢M 8° KM»ZM L EQW {1 QKv - ¢O0
GTIP[} Qv w8 ¢ GTIP} Qv w8 ¢ GTIP} Qv w8 ¢
Notlar : FAMA HOLDING J C PENNEY PURCHASING ARUNIMA APPARELS
) S o o _ PACIFIC ALLIANCE USA GAP CANADA CHOUDHARY GARMENTS
A +AKxI urun kategpflle”ndekl J C PENNEY PURCHASING SAKS&COMPANY LENNY APPARELS
gruplamalarda 10i § U U ghy WA @i 0 |y AT®AD @TRLOGUE o [MACY S MERCHANDISING GROUP o |SHAOXING REACH TEXTILE AND GARM
e = A FirlD A A AN El A3 L PARTMENT STORE @ [wooL & PRICE @ |[cROWN WEARS PVT
icin dahaazE A J fir E E Og'éqEE’R
_lein d_a aa, . ‘]\ L m"’A@MC AgALAJ lA Y _%,CA HY DANIELS S |SUPER APPAREL S [SPRINGDALE FASHION
A Lojistk eei EY AGIAAGETT § AQITTERTUG U UsEak VENUS FASHION DRAGONI FASHIONS
bankalar ve nakliyeciler uzerinden GAP CANADA RIMMEL ROGERS ACE APPARELS
c UERNU= G U gogri B aai UgAharig [ E [VACY S MERCHANDISING GROUP GRAYSON BENTLEY SHIRT MAKERS
r T -0 T 2T RALPH LAUREN EAM MALIBA TEXTILE PVT
ghghuyhggheE
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Rapor NA G T § ¥ M@ ARk &0 Brestii kurumun halka A N vefilerine UE i gverigON 1" A A@A givaiAJihy E
OCe E h iOCRER 1 helilgr QXK WO A E A ailefled AAA] E 7 GTHPIWCTO Gild BH 0 U 0 ge kEpsam(lgl UAI g 020 1@20B0_C’Iilk on ay) donemine ait GTIPve ay
I Ak 1 ih&ah verileri incelendi. Toplam 96 adet 101 AE Ay & ¢ K $&ahip) Uriin analiz ve OU& UE 0 UN A @ E § W Adahil EdildA Bu sayede ay, ilke, J vé GTIP

Ahy ABAJEIT AraledilénAirinlerin adet ve fiyat bilgileri

20162019d6neminde  + 2in ilgili Urtin grubunda
en cok ithalat JAey Cg Ohikhon ulke ve
¢T E+i JIJA&’)TU(EBM 0 g éAGAgJTTA vé
biiyime U & i dablgdac E EQUEL G4y i §ggi
QU génanide + 2+ #plafn ige AT AUBIA,95
CEAAA®NA GYT §ggT E

Turkiye bu Grin grubunda  + 2+ R0Ond\ biyik
ticaret CEg Ae1 Of E

¢T E+i J Uk 2 UAUE 7 ibrdcat ilgili dénemde
66CEAATAKQA V.1 §ggT E

KAYNAK: US CBP, US Dept of Commerc

~AEQT 0 AQghpk getirildiAl i ai E

E h k @iferildi, Aen ¢ E h & 10 A ET verdeA

GOMLEK  + 2
¢cCeuAy QgéAu
gin

fvietnam

Hindistan
+AACUAOUG
Endonezya

Sri Lanka

Meksika

Honduras

Urdiin

Kambocya

2CUAET”

ag+uUau

201¢
9.016.231.6=
2.207.489.22¢
1.305.388.07
1.022.256.74
958.730.83¢
922.989.32(
230.371.57
208.715.95
187.268.36.
133.001.6¢
130.723.79

76.299.79¢

1.632.996.24

2017
8.609.419.39
2.002.417.53
1.353.043.68!

987.692.30:
812.342.49:.
856.186.78(
238.931.01
302.261.45!
166.391.2:
135.947.31
134.415.83
84.138.25¢
1.535.651.52

201¢
8.571.596.05!
1.950.053.85.
1.365.969.71
1.004.240.80¢
837.702.90:
819.617.23
245.464.51(
232.672.60(
166.748.45!
150.218.75
137.960.75
82.239.87
1.578.706.57

201¢
8.241.206.7:
1.519.440.70
1.408.725.21
1.017.917.0¢
853.824.833
808.353.357
253.040.50C
182.017.06
184.427.59¢
169.254.32-
168.289.71
74.804.086
1.601.112.2

PAY
10Q00%
22,30%
15,789
11,71
10,059
9,89%
2,819
2,69%
2,05%
1,71¢
1,669

18,439

YBBO
-2,959
-11,71
2,579
-0,149
-3,799
- 4,329
3,189
- 4,469
-0,519

f EAAT
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GOMLEK +2 2CUAET “201¢ 2017 201¢ 201¢ PAY YBBO <

¢tCeuAy QgéA 9016.231.6: 8.609.419.39 8.571.596.05  8.241.206.7: 100,09 -3,09 <
6206403030 1.285.593.34  1.205.693.66  1.206.698.02 1.121.022.0 14,09 -4,59 v
610510001  945.805.445 930.866.027 909.347.14: 913.945.30 10,79 -1,1¢ -
620520205 1.012.523.1'  830.838.33Z 840.144.30¢  806.485.332 10,1¢ -7,39 >
610520201  811.350.88 810.616.53 819.225.39 870.317.45! 9,6% 2,49 -
620520206€  765.150.18 782.664.497 852.919.95.  806.846.064 9,3% 1,89 "
620630304.  590.173.37 556.554.342 531.318.99 460.497.34¢€ 6,2% -7,99
610620201  425.172.84 497.418.67. 414.358.98¢ 346.509.73; 4,9% -6,69 r
620530207C  376.751.68 372.503.61. 420.611.41  453.282.54: 4,7% 6,49 2
620520202¢  348.241.81 308.342.538 316.053.32 263.473.86: 3,6% -8,99 >
620520201t  365.277.29( 314.679.3: 301.114.2: 253.537.88¢ 3,6% -11,5 v

2i eUE 2 ET A0 2.090.191.54  1.999.241.87  1.959.804.26  1.945.289.1% 23,2% -2,49

Q U qiflini Kategorisinde Ulkeye en ok i g & AJGA%ed 10 tkURUNUN toplam kategori i ¢ & Acindegiie A 3476,8 seviyesindedir. Bu triinler A E A E fsdh © AJ § Tiginde 3
i g & Aiydygnibiri Grinl AU A Ay Ay A+gAOT E -
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GOMLEK +2 2CuAET "201¢ 2017 201¢€ 201¢ PAY  YBBO <
6206900040 90.795.10!  81.438.307  93.510.13  125.222.08 1,1¢ 11,3 -
620530207C 376.751.68  372.503.61.  420.611.41 453.282.54Z 4,7% 6,49 s
6205302050 99.365.81'  101.779.88  103.730.28  116.513.7. 1,29 5,59 >
610520201 811.350.88  810.616.53  819.225.39  870.317.45! 9,64 2,49 -
6205202047 103.341.98  106.557.22.  108.046.51 _ 110.067.53 1,29 2,19 N
.I.
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[l Orta-Bati Eyaletleri
B Dogu Sahili Eyaletleri
+ 2 + Otliketicilerin 3 A+ 0 24 70+ 1O C & &ahili % 12 Eise
JCehAuAgy+@gi0A e o AdrA-OAetT g1y
organizasyonunun =+ 1 E y Kafiforniya olmak (izere, 2 C & Bahili eyaletlerine
hizmet verecek bicimde orta-1 A geya O C éshhili eyaletlerinde + hE¢c hu AAy AE1
faydal ha h Ay A©®A @B BLiIr O A & T nietkdgzi icin x T C & @akaded uygun
olabilecek eyaletler New Jersey, West Virginia ve Maryland gibi gozukse de
i ve |0jIStIk avantajlar ANT ET ADERir DUeé UE 1 UA Gntiyagy UJ U
ihahAyA+gAOT E ,

eyaletlerinde

Kaliforniya  eyaletinde

Eyaletler

+ Ak i1 AOA
Perakende
Konfeksnyon

T

Eyaleter 1 AkT A@Au1 +
perakende konfeksiyon
EAgT § UNENCBKOAT G T A
AJ A1 doénemine gore
OQUei §i yiwu EBnyenA

veri olan Ekim 2020 verisi

JtAT W0 ALAOC d@fialétd U

Covid-19 h A etkisi ile
EAgT §% 20Eévielerine

N

W%117 kadar OT § g 7 ésadece

Florida, G Karolayna,
Wyoming gibi I Ak1
eyaietlerde EAgT gAiEAgEg TA€
(;CKUUAyI ggi E

Bununla birlikte,
Florida hari¢ olmak
uzere tuketimin

JCehA CuolOheéh
eyaletlerde EAQgT § .
azalma Ueiaiyi
surdirmektedir .
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Sektorel Trendler

Gomlekler, erkek giyiminin vazgecilmez birer € A E Nofaiak 20213 7 G idad@rl olmaya devam edecekler. Her erkek kendisini daha rahat ve
konforlu hissettirecek bir ¢ € y 0 gialiikk giyiminde tercih etmeye oldukca meyillidir . Erkek gomleklerinin 2021 trendlerindeki i AA AT Gy
NUG i gsa falépi ve fercinleri + C 0 A J=0A EqiTA0 A Jgioi girilroekiedir . Bu sayede 2021J 1 gdmlekleri, arzu edilen her N U gpandolonla
kombine edilebilmeye sl EverAagktir .2021gémlek y C O A E tolAfazfa N U § igejndes] avantaj C 4 O fgidifzaman zamanbu NU § i ¢ uygua i &
modeli buma A NT E T1dAz&vArajaO ¢ AT § WérRd A+ +. Ancaki B E A E 1 dafaig i & B iy QA k Aenik)EATE A E filegjdolduEriaya

I A g 4 Agrimglalar . " -
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Klasik tarz gémlekler erkekler g A E A seén/&dl ferkih edilen gomleklerdir . 2021 T G Toz&likie fit vicut dlgllerine sahip erkekler g A E Azl A
+ A E 0 Adggilefeicek, viicudatam oturan g A E A E fergilil édiiecektir .

-

Klasik tarzdaki bir erkek ¢ & y U U &02A§ GO A EGyduA ve § 1 gorunme3| |c;|n malzemenin kusursuz C U y AgErékmektedir. § 7 dar
modeller, yine A § ibd dlan modeller gibi 2021modatrend|er| AEAEyehIOBMU Ay AJAT A+ g1 E
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Japon g A Blarbk bilinen + 17 HEeR parca
dik J A+ Ayonilekler ise neyin moda
CuOheé neyin moda Cuy AOT &1
& A+ =1 AilQikrni gostermeye istekli
olan erkekler § A E A aiuZedeAndeki
y U E Agéileti tatmin edeceklerdir .

Kravat g A + y Asdvineyen erkeklerin
2021J 1 térdihleri ise J A + Agemleklere
kayabilir. Ciunkii 2021 OUbu tarz
gOmleklerle erkekler kendilerini oldukca
g1 e seksi hissedecekler. Harika i
gorunmek icin giydikleri bu ¢ ¢y uuUe
haricinde kravat gibi ilave detaylara =~
i e g i j Myta&ET " "“"f:':mt""ﬁ"\i-wn)-'
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Sektorel Trendler

WA & Aeefldri ile 1 Uui Ec¢ iagkériug U A
tip erkek gomlekleri ise hem ET + ¥ej
sevimsiz goriinirken A J Aaémanda § 7 =
CayAIJITAGAEY A+.g AWA GluAEAE
erkekler Uzerinde bu kombinasyonu

Il U UAY U=+ g UBU E UEerkek
gomlekleri 20213 1 U TgidKAgiyim icin

harika alternatifier Ca AT A+ g1 E
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Sektorel Trendler

Wi Ekdlu J A k goinlekler E 7 T bk mevsimde en
uygun secenek olarak ortaya N7 + y A < 202100
+ 1 E Akollu J Ak 0 1gdémlekler modaya
hichAuh==JALET @K - haaAAile 0 A
tercih edileceklerdir . - A Hdsik pantolonlar, jeans

ved CE g haklawyAmEAe 0 AJAT. A+ U0AEC
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W!  RENKVEDESEN¢ v 8 2Z8Vv Q

A En pratik ve hijyenik + h y A go{am\ﬁmuklu +hyA gZOZlErkek gomlekleri C O A E eri21A tercih edilen + h y AU@J Ca Al ATabij ki @muklu +hyA i A
A1 A Adahenklerin ve OC + h u—AkEyl AAgerlne hicha AAy ABEG AT AR Y § Brigfds AU y Adtetne OC+ h Ah geI*OG@hJA/ Al& Kayda O U & térEih
sebeplerindendir . 2021moda sezonu g A E A E 1 NIATG G A B AeAi mateky@ller de sundu; bir N U gkéten olan flax ve viskoz (viskon) 1 h A ( iifde dne NT + AA G A
olacak.} i y Opamikkadar J A J plingsalar da bu materyaller de O C & iAuinlerdir . Viskozun pamuk gibi & Cir O C + h AihA Eh®laxBse daha sert ve E A é aAy
bir J Aé T OAJOR wthaAurine é A & Biigorinim + A k A A Qisken2621 Oetkek J A k goinleklerine elastikiyet + Ak AAQIcEY Aéd 0 AAT 1 @AY @G BON
viicudatam C g h E jwél-EA E (adale 1A g 4 AbElittriesi Acin malzemenin bu & k U G vilitiga¢ IAAJE.OT E

A 20213 1 G leAptafik gomlek y C O Aiiguda iyi oturan bir kesime sahip beyaz bir gémlek Ca AT A2 érkek gomlek trendlerinde beyaz renk miikemmel bir
segim olarak gorulmektedir Siyah renk ise cok yonlu bir +haaAanke §<I 0AY A @lAré'MRtﬁ(i Ol ey gjbmlekler g i ve duzgun bir gorundim verdirmektedir .

+hauaAAT Rithd va akgf 1J A § Alyygusu veren haki, bordo, zeytin J U §vie beinzeri renkler daha gok 2021spor g A Eekkék gomlekleri icin tercih edilecektir .
20213 A k érkek gomleklerinde § UE # § § A gizednde gemi N A e Azingiri veya | A § dehizcilik g Uy A ATE =1 & A ET A4 konulu 1 A E + dalylkrE

I haAT.2021g T B doki@nki g A E A E idaha glirilélik durumlar icin tercih edilecektir . Heyecanverici I A Eve fenklerden C 4 h @@2%erkek ¢ € y 0 $laindart

mavi kot pantolon, sneaker veya spor A J A + + A ThemigAiEemAde E C & h + biAdordinim E A ¢ 0 A J ADaa-mgHaf&zakar renklerde ve genellikle | AE+1T E1
dar gémlekler, daharesmi etkinlikler icin uygun C i AT At+Ag-TelBise ceketi ve diiz renk gémlek kombinasyonu ile ince kesim pantolonlar tercih edilecektir .
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2021y C O A E T-AAGgoklekleri feminen gorintl ve zarafeti 1 i EG UQ.gverE A DAET y-hAIEKIGA Uk A @uﬁin]iiy@l‘er ve cicek
I AE =1 vurddd ethileri, ipek + h y A § 0 AJEET@fizellik ve zarafeti de ortaya N7 + A EharEth + 7 J A ssurg 6 AVé G A J wddéligriy 2021
v COAE yeNrOAG Yy A ERA AT A JVA +Adekdania gomlekler ; se7 E sedagaklah e dantel eklemeler ile dahadal UG i E¢ci AauUg§gi Ei
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Dokumli  goruntileri  ile onden OT &y U
boyfriend gbmlekler klasik olarak
bilinmelerinin - J AAT A2004 Qu + 1 AyaAE
sezonunda daha feminen bir gizgiyle + AE g1 ¥
NT + AT.A+U0AE
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Sektorel Trendler

2021bluz trendleri, § i 26 Aantelden J A& T U ¥ih & (GA BartAtdleri, AG 7 g7 ik AQTstillgri gzengin ~ h y AU g i gndohokrong i
secenekler ve 1 U e Udplayacak desenleri iceren biyik bir NU§ i del delinéktedir. En cesur y COAT RaRRyeni bluz g AEAET y 0 A
+ A O1 AdlZarafeti vurgulayacak lateks veya cok ince + h y Ag§ AAT AY Agsgdenekler sunabileceklerdir . 2021 formal ve ofis bluz

g AEAET v diAirBalisA @eAnonokrom (tek renkli) driinler dikkat cekerken, zarif beyaz ve siyah bluz gémlekler birer klasik olmaya devam
etmektedir . Pastel ve hassas O C + h A h @imAIE holdo ve mercan § C A U A EisterO dorinumi J h v h § A glyAABIGNC IAT A2023 1 CRU
desenli + AOT Ah K AﬂEanﬂy@Agomlekler g T eizgili ve kareli bluzlar, gizel cicekli bluzlar ve hayvan I A E <biuzlaéir on plana

NT + AET 0.y AsaA 0l
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Sektorel Trendler a

- A Baydam elyaf 2021bluz § C O A E rAplarda olmaya devam edecek gibi gérilliyor. _ CO A1 hafif § £ ‘=€ A
g U aemtkae U h k EAEIUAIradniAMI+ tirgpe ve ince | AEilti I hy hgAg g 1E douAarda unutulmaya
yizghgViligcecT a7 ylak& wel efeletienidine geri ddnmeye karar verdiler . Bunula birlikte, 1 A § U selalukx s

modelleri, bir bluzun A G § giyAeA ve genel goriintilyl bozmayan bir Ust ile de desteklenecektir .
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