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Makro Ekonomik Durum

ABD , .

27T AJAA Amerika

bilyiik gkonomisi 20?0 i
ekonomisidir JT 07 gAéyi Al

gore 21,9 Trilyon $

K)

I7TJ7+07e7 A

\

S

. s ®
¢TE+I1J L
+Ag1t AO g
buyuk Wigi 1Agg
yluzoélcumu G.S.MH £
olan tlkenin ~ 63.000 ABD 3
nafusu .000ABD @
SA-uAgQ 2CuAE|O§
i uJCA ©
Tiketici fiyat QgEikai + £
enflasyonu CEAA1] P

. ‘. Yor " ‘.‘ v Of E %

- EAG EAGT = =

2020). 2020) ol

S

KAYNAK: IMF, WB, US Census 2

M

/

- 208y |

il
D



NN

Metodoloji
Makro Ekonomik Durum 10
Ulkenin Genel Ekonomik Durumu
Risk Profili 18
/| h+L5mdpUdzy hfl aP 9G1Af SNAR 23
Nifus ve Demografi 32
Bolgesel, Sektdrel Ekonomik Durum 34
Yasal DUzenlemeler 45
Pazar Dinamikleri ve Rekabet 52
Sektorel Trendler 75
{FGP6 @S 5FE€EPIGPY YIFYyLlLftl NP 86

Ekler | - 105



Ulkenin Genel Ekonomik Durumu

Gelir Yiiksek [ZATE I WAG + 1
Seviyesi Gelir Ulke
Ekonominin en 6nemli tiiketim kalemi QgéAu UOi WUA eUgECO +2¢r OU+i g7 =+Ugiyi A , "'"+iAi A Cu
Ticaret 8A ¢AUyui O1§ ¢gilAEUg CEgA=+UGAET WAAAOA _U+Ei+A 10U o0
8A ¢AUyui ieEAN TETAWUEI zAAAJi YyA+i AUGUEI Ay eUgE
En Onemii _ sUgECu: Nuuai+" yCgCEuh AEANUGAE A1 ATT 0T + faugigi vy
zAAAJi 2AGUAE] artinleridir
IMF, + 2 + Ram@A borclanma durumunun 2020-202 201¢ 201¢ 2020 2021 2022
~C¢gT 0UQgWe Uzi_AGr Ad 133 T seviyesine Leully 20 21 20 21 22
etmektedir. Bir onceki | Ag+ABEhyee¢ BDENU+ (G UG @ O feidii ¢ 63 65 63 66 69
EUa&CEysoduEli @G Oh@Thg T A Tbud dubumun Covid-19 E A G ¢ile A : 7 U ¢ ) -5,7 -6,8 _qlls -7.6 -6,]
edilmektedir. Ancak tiim bu olumsuz ¢ UG f geybelirsiziikler, i § Ei « 2;1 1’5 1 : > ’8 2’1
keskin A E gve § A A U & delirlerinde azalma, ozel tiketim é AET Ay A 3’9 3’7 8,$; 7'3 5’7
¢ok olumsuz bigcimde etkilemektedir. Bir tuketim toplumu olan ABD _ : ’ ™ - '
toplumunda tuketimin 3 A1 A § 0 AciriAJEA § Adi dlumsuz etkilemektedir . e '449'262 '480’222 '44;’]‘ '462’3‘1 '485’3?
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KAYNAK: IMF, Santander Bank

Ulkenin Genel Ekonomik Durumu

ABD OT A J AeAbuyiik ekonomisidir. 2018
J1 01Tbhk Orceki J T @oke % 3 blyume
gosteren (ke ekonomisi 2019J T G TyiAed
bir onceki J T gofe 9221 T J T y 1. goga
J 1 0 COVIO-A9E A U ¢ étkisiiilé bir onceki
J1 goke %43+ 1 NT 0 bdsdplanan ulke
ekonomisinin 20213 T G 1%8OIAT J T J
ongorilmektedir .

~|

ABD,gelir c Eh e A BEE farfa®B§ i ¢
ve eskiyen h 4 A ¢vé sanayi A 0 g J A &da
etkisi ile potansiyeli olan yiksek buyime
EA+-AVGBET gAYy Uy.Ukkenid On
ticaret ve O7 @olitk tutumu ve yoni
N A G + deAbglirsizliklerle doludur. Bu da
ticarete yobn veren (Ulke pozisyonunu
EAEEyA:gAOi E

20193 7 0 T1CMGAU A § Bnerli bir grup

uriine uygulanan giimriik vergisi CE A A G
%3+ g UIA Kikselten ABD, Cin ile Ocak-

2020 Oitdzalanan ticaret AA UG A § y AeE
yeni secilen T Ag§ =+ AA OUAIhTyA §
JA+U0AQ§ERAR K M&IM azaltmakla

beraber tamamen ortadan + A G O7 Hibil
g6zikmemektedir .
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gAEQBORAAVR] 2+ MeivXorkg Ué Ei A BKrénierin fiyat + AE§ T 0 A §\ef ARIYYAARAGEAN O1 E

(Ocak 20211 USD =7,4104 TRY Qz¢ NEW YORK
2+ i-Bkapyemek, CEGA ET Ai @ EUEgQCEAAOA 150,00TL 741,04TL (00,00us0)
Su (0,33 Litre) 2,03TL 12,81TL @.73usp)
Coca Cola/Pepsi (0,33 Litre) 4,94 TL 15,93TL @.15usp)
Benzin (1Litre) 6,87 TL 5,15TL (sesusp)
Sut (1Litre) 5,74TL 8,97 TL @2usb)
Domates (1Kg) 553TL 43,84 TL .92usp)
Taksi (LKm) 3,50TL 13,81TL @.ssuso)
Peynir (1KQg) 45,79TL 110,37TL @asousb)
Kra*3J AgA+ COAUT A@AEJGEAA UBAIUKWRIOU 4.343,03TL  49.871,87TL 2ss8us0)

Jui =+ CEgAUAVA 71 EUg 3.411,1ZL  45.127,08TL (.0s0.70usp)




Covid-19E A U qéddniyle i &eyahatlerini

ongormek, planlamak ve ¢ UE N U =
oldukca ¢ 7 Nu U folgd @a; bu rapor

+ A EAY IMAIOA h1 A021 tarihleri
AEAET AOREgAAT har OGAZAr J U
diizenlenecek C U A Ebir  seyahatin

e AAu Aigirh Egerekli AEAQ g TdEy A
JAetT G.yQgike FAEAETADRGT G
hNh§uaAKIAA § A ETAR A& Uddvam
etmektedir. Ote yandan ulkeye ¢ci E |Eg g W
denetimer hJ ¢c ha AAy. A+ §gAOT E

ABD (ilkeye ¢ i E iCwdi19 negatif test
sonucu |stemeye I A g u A yLIIkgyg onEu
gAgi aTaQIa}rdan JCul hutuBdastAT A
sahip Cu Oh + (O\ES BAR U Ay AQA A A
AEANGAET AA § 0 ehgellenélerini
beklemektedir (Ocak202)

KAYNAK: GOOGLE TRAVEL
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Risk Profill

Ulke Riski

e e s [ o] =& [ = [ » ] =

421 5NO6N]J Kabul Edilebilir Cok Yiiksek
Risk Risk Risk

Kredi derecelendirme + h E h ¢ FCgeA TOWeTUA G U A Odore y W B ¢ e Ask & h AARI OAZHisk seviyesi, siyasi ve ekonomik durumun
iyi C 0 Oh éifkénih temelde i E g i veléiBlubiri §E g A jvé |AgAugu.EU| § ¢ imEag wererbir konumda € 0 O h & FyAAArhkegtedir . Bu
risk seviyesinde kurumsal temerriit C U A Edrtdlama dlarak OT §7 = g T E

KAYNAK: COFACE
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Risk Profill

QfrtamE g AV 1

e e s [ o] =& [ = [ » ] =

421 5NO6N]J Kabul Edilebilir Cok Yiiksek
Risk Risk Risk

Kred| derecelendirme + h E A & rogwA TAU &I WAE 0 U A Ogoeey B-R2i AAWL K g Arlykl e h AAH O Aisk seV|yeS| i € E g AygolAlyl A

Cuohe rgAA/Ethegtedlr } i E= Ulgw iUbrdinsal ve finansal bilgiler kamuya A N we—guvenlllrdlr Ulkede borc; g Aé Eoldugagya Ca AJui
JAetT u Ai i lQ/ng[l—Ugglj/(]hluuﬂisﬁll kalite ve yonetim seviyeleri gayet iyidir. } i E + UAGECALER U U pul riSkE derecesinde sorunsuzca
NAGT § yelE-EkA0 U § JasharibEebve uyum gosterllmektedlr
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Risk Profill

GT NOT - AAUAEIT AJ1l e AAUAET
A 8EAU+ NAut gyAJA h . T +EU+ 8AAU&AU0 =1
ei JAEAET ~6AET AAAT i Gi E ¢
A Gicli istihdam WhgheuAgyi g i g I
A Para biriminin kiresel k AGAA OCehy CE/
U+ CACYyi OU=i I JAGUAAAA AT &hE
A Kamuborcunun %' ' r i A 8E+i 11U JUGUEET
| AGAAOAGUAET AA EgAA UgigEi kG -

A -Akié TiE iRN eA -CeEA&®i c¢UGI E Ug¢
AEA§ggTI EYyA 11U 3] AT ®hE OAeéT Ul y1 A
liderlik zUAOi +AGAGY A CE/
A })iE+UgUuUEU hichuAAA 0T g7 g

cazibe

A 8AUE®6i OU c¢iggi+NU AK
i AeTyaiat =+

KAYNAK: COFACE



Risk Profili

A } i E =+ Ugygulariatkurumlar vergisinin %35 g %A% wdiriimesiyle birlikte 2018ve 20193 7 G 1 A § A dadlahan ekonomik J A § Aggrek
Cinile J A § A dehilitn gerekse ticari & A J dagetkileyen belirsizlikler ile birlikte 20193 7 G E G A A A Hara/m@yd | A§ U A§GCogd-19E Al ¢ 7 A
ile de nihai darbeyi AG y 1. ¢ B E @U <Ei+ Wagan giniik vergileri ile yikselen maliyetlerine E A & y UA§ A Bikik fiyat rekabeti ile kar

y AE 6 UlkaybétAeye | A g G AyBu@dg g kar y A Esbununun uzunca bir sire devam etmesi beklenmektedir . Ulkenin en 6nemli ticaret
CEgA=+ u—/X\EEuggulamaya CJOREERN ypAhtlkaIar Ulkedeki Uretim sektérini de qumsuz yonde etkllemeye 1 AguAyQ ggeg,ﬁeung
blyik bir ivme + AJ 1 U ¢ plshyda & A A U égrlillerifideki azalmadan+ A J A #iiketini OT § 7 JUAWGEATA | ADHA Ay 1 §g1 E

A Surekli ve onlenemeyen cari A Nive-O1 tiparet A N1 gaucplu dolar g AEA aekommmay!a NAUGT ga uzue A 1 uhoykuﬁ:a surdurdlemez bir
noktaya J A+ 0 Agy ACﬂ\gdAlwtedﬁlrlerlnden +AJARAEI A y AeugAIIEnmAsme yonelik ¢ i Ei gide OO0 EOA E hié [gurmdélsoz
»konusuAN Detecek icin tehdit olarak OU & UE G U A O .Kénisdcilér ikiét, e AET Ay Al AR 'fE eﬁg#er ikc UENU+0H§ @AE

OCeé Eh a ¢ patasaAEDA+ T § 1§ § AN B JUWBYELH da tlkenin mevcut rejimi ve ekonomik J A & T Bbil tArk Bir parasal ET +1 § g feEy A
dlgideizint UE U Ddseni i § ABeU-gANEGT 0 AAYy A+ gAOT E

A Cok uzun J 1T G 0ddyBnan AJ E1 y gl O A& T a1 ybbzAlMAA vei sosyo-ekonomik U § i ¢ Euikeyia bir++ h g h & G iklifiy iBerisinde
I 1 E A+ yB AgEgkuliErlerin  birlikte J A § A yide#lifile kurulan ve kurucu ilkelerin giiclii kurumlar ile desteklenmesi ile ayakta kalan tlke,
186118655 1  ABEETTAQAKAA | Adgyeda+ AE g1 (eAlGigik & h & EdzAdsarla atlatmaya NA G 1 § y AYeq Wikiin&in bu
" durumun &AE + iCAIAyh - UAAET ge@RIA icin daha J h y h §pblitikalar izlemek istemesi, bir savunma y U+ AA | kojadlE |
gorulmekted|r Ote yandan, tlke icindeki bu krizi atlatmak |(;|n O1 mylitikada daha § A ébirAl A+ 0 A &10yU A U | ve dpluinthéideriden cok

A S N »o N = A

O1 g AEAJAARNAAA § idaidNiT gATeAT ay.U+guUOli E
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Tiketici talebindeki OUe i §
en lyi gostergelerinden birisi
olan perakende EAg
endeksindeki ouei
i AT UG UA @zebikie AZDRD
ai AThA Age Nisan
J AI_El,kAAS‘QniQ\ OT §7 GUNURER S "
g A AaddaléBundan sonra
talebin tekrar g Cé A E G yeA
Covid-19 0©ncesi donemdeki
seyri  izlemeye | Ag§ U
soylenebilir .

eUEA+UAOU EAg

-10

Bununla  beraber A0 g1
cizilmesi gereken en oOnemli Sk
husus «Helikopter Para» A O
devet JAEOT y uABu
toparlanma Uzerindeki
etkisidir. K A A U & Agélideii

eski seviyelerine N1 + y ACAA

kesin bir toparlanmadan Ay 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11| 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11

bahsetmek icin erken gibi . 1 [2019/2019(20192019|2019|2019/2019/2019/2019[2019[2019[2019|2020]|2020]|2020|2020|2020[2020[2020|2020|2020|2020|2020
g6ziukmektedir .

KAYNAK: THEGLOBALECONOMY.COM
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QA § Aiaigjerindeki OUe i —QAGAAg Qki AGUE]
ekonomik J Ag Ay OAAG

dlgcmek icin = h 0 4 A dnendli A
gostergelerdendir . Ulkedeki

i Ag Azkigri tum ekonomik [EHSE
faaliyetlerde C u O hgébih2020

JtT o} ARl A Haziran A J 0 FEREUUEY
A E A E TdAr@makla beraber,

ertelenen talebin de etkisi iI.e 1.500.000 /
el it UUi §§ Bg Utey

Covid- 19 6ncesi doneme gore BR800
daha iyi bir noktaya ¢ U U ygibi§
goziukmektedir. Ote yandan bu
T AAGAAyHadgi AT Ey 1
ertelenen talepten
+ AJ AA= G bhdi@ineklich1
birkag donem daha beklemek
gerekecektir . Covid-19 h [Faieaeel
Ozellikle ofis ve AVM gibi ticari

J Aé 1 Golak Aalep Uzerine [REEUMERD
etkilerinden  bahsetmek ise Ayl 1l 23| 4]|5s5|e6| 78| 9 |10|22l12|2|2]|3|a]|5]|6]|7]|8]|09]10]11
g i y Odrker ctup bu raporun . 1 [2019201920192019201920192019201920192019201920192020[2020|2020|2020|2020|2020|2020|2020|2020|2020|2020

konusudaOUei.a Oi E

1.800.000

1.300.000

1.200.000
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Covid-19 E A G ¢ bnéesi %
seviyelerinde seyreden i § E i
CE ABA U geibillikte zirveye
NT +wd%4 a BEWB G V.T (

16

14
zAGclilATAZAT ADAG A/
e AAi AE @1 AQ AAjldrak ¥
i Ei KUEAAUAEFAB
olarak OT § T¢cé k U U Algai Bl
damevcut i § E i CkEUAT AKriA
oncesi seviyesinin neredeyse [
iki + A dlizeyindedir.

Ozellikle tiketici OA1 EAA
ve Au1 § + Aidzérinde & Ak
etkiler 1 1 E A+ ybelehen

Covidk19 EAUG ¢ 1 ATl AiK
meslek ¢ Eh & GidnE i+ A G
i GEi kai+~ JAEAgQ

ongorilmektedir .

KAYNAK: THEGLOBALECONOMY.COM
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+ 2 + Qiketi¢i gliveni 2020
Jiatr ARAT A DA Ayana
oldukca OA G ¢ Aia 1 seyir
izlemektedir . Bu
OAuU C AU AASéI’AA(’I')némli 100
nedeni Covid19 EAGc¢T A
+ A J A Mbeligiilikler olsa da
tlkedeki siyasi +hgheu
azalan gelirler ve gittikce
artan U§ i g Ei deltiketiai
guveni  (Uzerinde  olumsuz
etkiler J Aey A+ gAOI E

=T (ketici Glveni

2020 } hi Ayl 7 ACohid-19
E A U cile Aitlikte keskin bir
O7 § yodteren tilketici guveni,
+1 EV iolarak  toparlanma
gosterse de E A U ¢ dndesi
donemdeki seviyelerine heniz
ﬁuAgAyAyi g1 Eile
EAé 0 AA Adlam <toplumsal Ayl 1|l 2| 3| 4|5 |6 ]| 7|89 |10fl12|12]212]|2]|3]|]4]|5|6e6]| 7|8 9] 10]11

~

I Aé1 §1 gedikinési Be bu
gCeAEUAAY AJTUAQS

1 [2019(2019|2019/2019(2019|2019|2019/2019(2019|2019/2019(2019|2020]|2020|2020{2020|2020)2020|2020(2020]|2020|2020{2020

KAYNAK: THEGLOBALECONOMY.COM
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Qg u U gygneticilerinin  tlke
ekonomisi ile ilgili olumlu ve
olumsuz beklenti ve
CEET §uUmayaAix CJy 4
ARNT E7chedhdlan i given BEIHD
endeksi, tuketici guveni ile
+1 J AE G A Adahaé 6luinid A
bir tablo ¢cizmektedir.

101,50

100,50

2020 J T GihAmeA T Ag T ERHN

Oi e Wil gostergeler gibi
bozulan i ¢given endeksi de
cok daha & T kguGAé A E ( vie AEED
Kriz oncesi seviyelerini
Ag y1.0Bg ”da?_i g)T AJAE 99,00
cUu Ul dwn | A=+ gvee
gelecekte & 1 khirT dizelme
T U=aUOIi éi AAUGAYyREEY
gelmektedir .

98,00

KAYNAK: THEGLOBALECONOMY.COM
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27T AJ AwrOAGG i gepniage —zUEyAJU siJAEAGAET
ei JAEA EaAuE olak Allkenin

sermaye € i J A E dauJAM A A 155

Covid-19 EAGc¢T A

etkilenmekle  beraber, €& 1 K /
toparlanma Ueé i G i ¢ ii RAJJi
Sermaye éi JAEAGRBRED ¢ /
E C A EAFEIORIe U E uWeiy
icinde CuOha&éh bu Agi
OUe UE U UAY U Aerefeyse

1630 G G0 ARBQA Adbafe
(Y A llg eU‘@ oue
uybhllucml temkinli
gail (hED h Ay A+ g A

cuy A O|OdJ|eAJ|E_u U Aidni

hentiz yeterli veri T EUg i 4 C
olsa da bu ¢ UG i § Y WiglkE
JAgT ET jeih T guiAJEQ i cani AyLl 2| 3| 4|5 |6 | 7|8 ]9 |10]212|22] 2] 2]|3]|4a4|5s5]|6 |7 ]|8]|o9

suyuCu Ofdakgi + AEOT E

- T r019(2019|2019(2019|2019(2019|2019(2019|2019(/2019|2019/2019|2020|2020(2020|2020|2020|2020|2020|2020|2020

KAYNAK: THEGLOBALECONOMY.COM




Ulke Covid-19E A  ¢lé bilikte gittikce artan @ EC g UE
EAEY Ag il BAiIH&rqé Kadar secimlerin A E O1 Aaha
T 01 politikalar i Kk G UJ OT § & A ibid bikimet tesis
UOT Gglsadla i g i+AAJ 1 U gitlelerg & T E E GGodd
19 OALG i gEi vel AFHUAT TNIT—AJEMBAAT 1
seslerini  duyurmak icin gosteriler OT k UA (0 U V.1 plbibhEONS ot
Ekonomide diizelmenin ¢ U A ih@k kitlelerinin  giinlik
JAGgAVdtkleA ET A%+ B U 1T godehilerin & 1 kesmekle
beraber devam U O U 1 dé énigorilmektedir .

™~




Covidm pQdzy (@S 01 NJ

spesifik etkileri ile
ilgili daha fazla
bilgi almak icin
raporunbdlgesel
ve sektorel
ekonomik durum
bolumin
inceleyiniz

1 Mart-2020 ile 30-Nisan-2020 tarihleri

AEAETIJAEA BrAMEAQG g1 BRA OU=+ i

tuketicilerin bir énceki J T (A1J Adnemine

gbre harcama kalemlerinde gozlenen

NAEeOU@i gveyQovid19 EAuc i AT 9 A Gizelikve
OAI EAAOWE i § g etEdini i ortaya zAeal +
+CIJyA+gAOI E

-40,8
-65,3

~JA++ Al T Modave 81 UgJdAl
a EBafatiy¢ Ei KAk T E ¢ indiceyherat ve
Uriinleri UeaUAT U

KAYNAK: AMPERITY, 202
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Nufus ve Demografi .J |

- Ag GEheuAET igilAETJUA +2 8gAi + WE+-UAUWUEI Qgil AETJu
I 72,4
JAG 1 U
| 'y
r y
1 I By
12,6
6,9
1 Ly 438 . ,
0,9 ;
. [ | —_ 0.2 — N
o Beyaz Siyah EJAGT Wi kT 0 OUHawalivb Q+i 1 UJA2REVE
EWA O m Arkek etnik kokenli
KAYNAK: THE WORLD FACTBOOK KAYNAK: THE WORLD FACTBOOK

QE & A Rokedliuniifus istatistiklerde gosteriimemektedir . Toplam niifusun %163+ Q E & A A(The Wayld Fackbook, CIA).

66T¢ hak(lJJf‘é“"T’.]f zdur E. MXX1 60
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

i ECAR

1 i 0T e ag+UOU gCegAA ¢gilAEUg
" yiuJCA +igiJi T EgieOAy Ugy U=

TOPTAN
¢Q- v8t¢

~ N~

TT7TJ7+a71 e1

@ 2 +2+ OU+i @UEA+UAOU g¢gilAEUgi A

eI TiitAET AOAOT E: 20+UOU eUEA+UAOU g¢gilAEUgaU
trow yiaJCEA +igidi T EgieOAy Ugyt

¢Q- vst y g s y ugy

WCAate_U+EijCA ZU+QCETAO_U+i gCeuAy gCegAAl
2CaAET 1 j_T+l'JTéTAOUC)iEI ag+U0U gcCegAA
i - U s 40 TP A =i gidi

2
@ > U+Ei JC SU+i @UEA+UAOQOU g¢gilAE
__ ol ’ UEA+UAOU =G J+Ei > EU+geET AOU &
SEKTOREL PERAKEND o [ =i giJi TEgieOAy UgyuU+gQ
¢Q- v8¢

KAYNAK:ABLS, NAICS, US Census, Zobu i
S CAERGgi Ac GUEAGUAJAGAET
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

KAk 1 E ¢ selltdrgnde tiketici A * E TS T O el d . = ¢ Y S P , & .
fiyat endeks }H‘IA@ZGOUKAKI Eci Jiy TETAUUEI i NT A g7 +~Ugi i @i JAg
itibaren keskin bir bicimde 07 g7 § 127.9

¢ ¢ E g UE pradamggieden hemen

hemen 11AJ Gdoreme EAé y UA

fiyatlar eski seviyesine 125,0
haAgAy AvyOlkgdeKi EgUnceIA A
enflasyonun %21 i 1 A EQuAGhAe h

da dikkate Aui A7 HyA 1225
seviyelerindeki + AJ TITTAIT =0T &1
dahadaortayaNT +y A+ g AO1 E

120,0
Fiyatlardaki bu dalgalanmalar
sektorde faaliyet gOsteren
i §0Ugy Widikéai olumsuz 17,5
Ug+ifiaUyi@&E i guUgy U
faaliyetlerini  kigultme ve ara
verme yoluna giderken, iflas 15,0
+CEhy AEG Qg1 §rBn  veya
faaliyetlerine tamamen son veren
sektor | guUgy UEBHTIRT A 1125
AEgyA=gAOT E Nisan 2019  Temmuz 2019  Ekim 2019 Ocak 2020  Nisan 2020 Temmuz 2020  Ekim 2020

KAYNAK: FRED
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c')IgeseI, Sektorel Ekonomik Durum

P (o nqm— <

ERI

. -g|rmetkzorunda AuylKgllgnllE@nglyeUbuyukE:lro—AJ T dRAABY A+rgA AM AN [ —
<
A Neiman Marcus Group, J.C. Penney, J. Crew, J. Hilburn, John Varvatos, G- Star Raw Retail CLOTHING CO

—~—USA MADE Y EST. 2002 - :tt

Inc, Brooks Brothers, Centric Brands, Ann Taylor, Loft, Lane Bryant, Justice and Lou & ©
Greyiflas + CEh yiABEGiUy i . a UEOI E w
A Under Armour 2020 Ouit énceki J 1 goke + UE i A 0 U degsdplaria §773 milyon ABD %
O C u &apii Holding Ltd ise 551milyon ABDOCudr&+ AJIAgAyT g1 E ©

A Abercrombie & Fitch Co. 2020J T G 1+AJ&EA A U U fesaplara gore 244,2 milyon ABD F %
OCuZaBAUgYyi.ggi E ' 2
A American Eagle Outfitters 2020 J T G200Arhilyon ABD O C U A HizeAridéA bir zarar ile b
+AeAgAbosaya@QRINEVNGghE iENj

A Amerika + i E U Deylétleri'nin 6nemli € Ak T E pdrakeindecilerinden olan Century 21

flasUgyi.ggi E
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

<

<

A Levi Strauss & Co. Q letapta 700 personelini i § gNUA= A E y202§ § 1 & icifosuAbir onceki J T goke % 23 p

CE A ATAKQA tylangg i E2019J 1 0 13960mlyon ABDOC U RaEU g V i §2020A1'T GlR7Avilyon ABD Y

OCuzaiafile+ Ae AgyT §ggi E <

A 2019] 7 (@#6Avilyon ABDO C (i KeEile ~ A e A glari AT 2026 T (Wiar ABDOC G A E A Al Aarar <

ile kapatmaya & Ak 1 Eu AAVIA +E-N0GH- BEJ A + pefsonelini tasarruf tedbirleri cercevesinde i § ¢ (f

NT +AEy1 8§91 E E
A Nike Inc, 2020 7 (790ailyon ABD O C 0 Zafar ile kapatmayaé Ak T EG AAYy A+ §gAOT E

A PVH Corp, toplam NA G 1 § A 2418 B i A§ ighUT A+ A E §}11 0EG20Z®J T 011 rhilyar ABD O C U 2akai ile <

kapatmaya & Ak T E 0 A A \CAvinKlaiOy AE + Adabikyesinde bulunduran s 2 K gélirferi 20203 7 G kA <

uc N U J Esonéirida bir onceki J 7 & U Adnemine gore %18A K A0 V.7 § § +\BA E -AAAIEALR igelirG-AA J >

en yilksek olan ikinci marka Heritage + E A A Cemen A E O1 ACé@vinAKlein Cu y h §BufOE g 7 AU § 2

g i E +Kerigiiwab sitesinden J A & yA g0 figitdl E A g 1 % 10,08 eékdrallar tizerinde J A & yQ ugO Miitd w

EAgT i§ei% 86 gibi biyiik bir oranda AE ¢ y 1}gigE #andz ANT = a A pldayda 020 3 7 6% 200 A | -

Uzerinde bir gelir + A Jile # A & A g A dndoemeldadir . w

A RalphZ Ah E (EAAgiT Zp 65 ETA ATAKQA V.1 g1 E ©

A Wrangler ve Lee y A E + A blrfydsiAde bulunduran WC A g C @dlileh 2020J T 4 kAt KU J Esoraurida o

bir 6nceki J 7 A1 Adnemine gore %9 Ak Al y. BLg1ag—| AE §irind %44 sewyesmdekl brit + A E 00 EUATA ff)

+ CEh yIAA]gAEy}T lgﬁerHthyuk EAg—lﬁgJ 1 ABR DT gT ARG 1§ t AAG AYEABD O7T g1 A =

E Agi Q/oLB(A Eewyesmde +7T NT ay. |ngg;]|| B 0 AE-OWKG T éndelleyen tek unsur online toptan ve S i
perakende EA g T g 0AAEEOWRGh § g h

vUEi y




Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

+ 2 + @Iganize perakende sektorii tarihlerindeki en buyuk krizle 1 A tmeye NA G 1 § e-fcaréttd zaman |
icinde beklenen ¢ U G i Gpivdy19 htétiklemesi ile & T k 0 Avk jopladn perakende E A g T § (WAE B-Achrét |
yoluylac UEN U+ 0 U §.®d ofah, ©f e iUB iegAkU E sektdtiinde ¢ UE N U + 0 Uoplgni perakendd |
EAg1 gigndereitidaretin € A Jyénel C E A kil +AA g TuZeiinB N1 + Wwd%R7olarak c UENU+=uUg Vi g°

Ulkede zaten J AJ ¢ T AURAA G A dofai g ¢ i veutdpla» g U+ai A8 gJygurnAA U g vé évé teslim
sistemi & T Kk geldneksel perakende sektoriinin yerine JAJT GV AJAAY T §ikaldn y Ae Ak i A
z& CUECO§ ARGyl LAIgU A yBir ok izikcir y A & AveAlyik y Aé AkTAg g U E i EChUAED hAkbina E
EAgT AAéngyinlerini ¢ UG § ¢ iNEyul Jgy A - § A Q UEohliael Becip y A & A k A aabifmekte,

vy Aeée Ak As@qﬁpAonllne alabilmekte, online Ei & A\Erlpgy A e Ak AlDiAlér toplayabllmektedlr - A+

gelecekte y A é A k A toNiiih Adaha cok E A g 1T A AncesiAurin deneyimi sunma § U=+ 0 iQUGRU §
neredeyse+ UEi AU UAJGWIAY T § g1 E

~

- - ~

Egi T AEUgi A i AGUAUY UKk -T=<EUGT §i

1.700.000 20.000
' ’ 15.000
1.500.000 — 10.000
1.300.000 e I = . . 5.000
1.100.000 _— 0

1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek 1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek N

2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 y AK C FgmAl A E 5“ AKe A K A[Eenakendenln
¢ UG UT tenasil édiyor olabilir
mmmm Toplam Perakende Ticareti mmm¢ CeUAy 8! ¢i ] AECGg—KAYTIBHUBEITIi Yy zU+geET 8! ¢il

I§AYNAK: US Census, Zobu Consulting_
AkyAA @UEAedAyAGAET
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

f Z QPE&AKEN DE Cok'u_ Kanal
A +2+0U+i @UEA-UAOQOUTiGUE CAui AU +AAAGGAEOA+i Ug=+iAaGi +GUEI Al
SAAAGGAEOAA yTggUEIJU RaAGyAJT eUOU®GUIUA 11 E EGEAGUGI 1 AgA
A2G-UOU EAOGUI U yAeAKAGAE CAGI AU EAgi g JAeyA- i RNiA JUAI JAgT E]
OA YT GaUEI iaGU [aGUgigiyaUEI Al RNUGi gaUAOi EyU= i NiA JAeAKAGAE

EA@020 1 gi | AEA23a0kdling Aul g ¥
| UET @ A5 ié& Ak 1 E ¢ $eldtdrijnde
CUENU+0U§gi Ei 0y KAXUEicE Jiy
sektoriindeki en biyik E i & A&dgdrisi ise
konfeksiyon aranleridir . Konfeksiyon
urinlerini E1 E A EA JJAI-A+\& | shraciye

Ul’UnleI’i taklp etmektedil’ . ¢T su0A 11U ¢CeaCA Mobil Perakendecilik L . N B .
zCEJAuU _UOJA sUEA=UAOQUT T«
Ag UEBE A= U A étdstindaier Hivii A _Aé Ax 4 AdplA sistemini fiziksel A Mobil  araglardan  ozelikle cep | | |
QAg?E‘AEE{@EAUEAWQA’”];‘SE‘”da'e”’_th;ﬂkA 54 A ve onine EAGTQUNEGGAIE( g  telefonundan Ei e ABBD NAer AOA A zCEJAL yUOIA TkUEI AOUA
oyuncular ' \94“9' ?aza\r € JuA rahat bir E A gdlma deneyimi sunmak JAJciT AOAQYT Q9T E JAJecT AGAQYA+gAOT E:
Amazon, %6,6 pazar € A J TeBay ¥e %39+ AE icn+hauAAyA+gAOT E A Perakendecilerin BT ve ézellikle mobil A GT A URai<R0 17137301 0e
A A § TAB A Ay AF ¢ s A Online Ei & AE | eikezE kabalara EAQTiamaya yonelik JAgT ET YU | ¢UNgl = rJi e
pazare A J TAppleAep AUy AEgH OT E (locker delivery) OAetgli y VT ggUEMemnuniyetinin  temel ongortimektedir.
. JAJcTi AuUAgyA+gAOI E + AJ A A= U At hall©deltmektedir .
Ulkede c¢oklu kanal deneyimi sunan
perakendeci E A J guidectikce AEg Y A= gAOil E
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

Amerikan K Al A Tve lllzay-dairesi Mart- 2021 O li]ilﬁaren ulke genelinde d U éi Euzd]dirﬁje @ece ve gunduz

teknolojinin perakende sektériindeki bir Of e<JEET ¢ WANU+ G U§ g i BelybstengasiiCungy i Aﬁ :

}iyOiAlel A& L& h Alld Anichdele edilse de gelecekte & T el ékonomik teslimat ¢ UEN U+ G U § ¢
robotlar ile faaliyet gdsterecek e-ticaret perakendesinin éniinde tek ve buyuk bir engel + A 0 yGUAT A + g

_freawQ8-1Q_Q

Tiketiciler Aa T § | kiu‘Eder@ylm olarak J AgAJ Ay Ay Bt gaAcﬂa Ezun vadede plyasadakl aranler
A E A ETURID Aalitesi OT § 1 BOR+ (+AFITYAA J A Ivél éziinAvadede fiyat AE A 01 + dafA Bif Bahda
e Ae ECu AT ii iWAigtdieiedy U

Perakende sektérii ve marka yonetimi yapan§ i E + @ @ @0l fiskin se A E <cok@i\I A E ygibigozikmektedir . Omni- Ticaret
hichuaA y fogyal Erhedya elgileri ve sadece Urin sergilenen y Ae Ak Ayoldyle y T § ¢ iliyetini korumaya
NAGT §Vy A= BAVETKE huy&ece ekonomik tutundurma A E A N paka-Eal yem glren kuguk oyuncular icin de+ Ca AJ a1
UE gi ueuakllt @dildbilir 6zelliklerdendir . Biitin bu ¢ U G i g yTUrkl UEEAT A gaeNN EB%ratﬁj'leA ile kendisine ABD
e Ak A E§ A@WAaeu U @okadhdAbDyiildpaylar alabilme a1 E E AgEihAAHTA +.g AOT E

2 Cé pdrarlama ekipleri ve A E A NieAJEAG A DA & i §lirjei A Nolntak ve pazara niifuz edebilmek icin NA G 1 § y
1 AgaAytAmd taAk Ay A@ O hbir fgergektir. Ulke J A J oO'AR T yapajilmek icin ¢ UG i BFLIvE 4PL i § + AA U
EhAyA+gAOI E

KAYNAK: UPS, FAA, Zobu Consulting
hky AA OUGUEGWUAOI EY
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Depolama

ABD depolama c¢6zimlerinin e

) ernin en ¢ , 39 |
ulkelerdendir . Ulke ¢ U AT G e E A zeJ AEIGy dkganize
Cay hbg multi_modal g AgT y Asistemiive ¢ Uu i
depolama AU g J #ed@OICRATAgT.0y 1 g g1 E

Yiiksek teknoloji + h U G \A\/&\Tygnilikgi lojistik ¢OzUmleri
Urinlerin € 7T k &gl & A g A Ebir k bicimde  tlketiciye
huAggi Eimkan vekenh gorece ekonomik ve verimli bir
lojistik _ sisteminin  Ulke NAée T AQA i §y URAIEAU
CayA+gAOT E

Takip eden sayfada 2018 J 1 itibariyle  + 2+ OIUAH
g Ué i EUAJEARUepd - i Eukretleri gosterilmektedir .

zomy I



Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

fve zZ2 _ 28sf WQv Z _ a-v8¢zZ8vQ
ZOBUl fteiny
CONSULTING
ABD ABD
} 8KQv 2 CaAESKQvV 2CGAET
Atlanta 4,2  Miami 7,25
Baltimore 5,61 Mid-Peninsula 18,79
Boston 7,91 Milwaukee 4,29
Broward County 8,25 Minneapolis 6,72
Hodson Central Valley 5,35 Nashville 5,07
KANADA Labrade Charleston 5,49 New Jersey 8,54
Charlotte 4,65 New York City 19,29
Chicago 4,9  North Bay 8,34
Cincinnati 4,13 Orange County 11,48
Cleveland 4,26  Orlando 6,11
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% Dallas 4,36  Phoenix 6,43
@ ] Denver 7,63  Pittsburgh 5,45
Detroit 5,78 Polk County 5,05
& ® East Bay 10,34 Portland 7,45
‘ Pennsylvania 5,04 Reno 4,59
[ Greensboro 3,63 Richmond 4,46
® Hampton Roads 4,87 Sacramento 6,91
Houston 5,88  Salt Lake City 6,31
Indianapolis 3,84  San Antonio 5,07
Inland Empire 6,89 San Diego 12
Jacksonville 4,33  Seattle 9,1
Kansas City 4,78  Silicon Valley 13,16
Las Vegas 7,96 St. Louis 4,32
Long Island 10,89 Tampa Bay 5,65
Los Angeles 10,39 Washington DC 8,43
b Bing f 3 .500 0 ML) Louisville 4,01 West Michigan 3,47
©2019°*HERE, © 2019 Micjosoft Corporation Terms Memphis 2,69
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum
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Yasal Duzenlemeler
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Yasal Duzenlemeler

ITHALATIN BASITLIGI (WB)

Gosterge ABD Tirkiye f8-2 fEgQ.
Qgé AuAg orthlamA sice(Saal)A 2 7 8,5
QgeAuAgi A YAUIi JUgi ~2C=+Ty/4 175 46 98,1

Dinya+ A A + A H TgapAa-AC 0 A éndeksine gore 190ilke A E A E R20R@IAT itibariyle 6+ AR 1 E AlahAABD,
i @ Aéey Adnikdlay C u Ohilk on ilkeden birisidir . } U sedcArat sistemi tim & AJ O A §alddkeas AN T =
kurallar ile ticaret J A & y A Eih veAnektedir .
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Yasal Duzenlemeler ~g Aei =20 o1

(03.04.2019 (09.03.2019

ABD, ¢ T E =+ i Hindistah iile birlikte GUA U G G U §TgreitESistesnii §  + 2 + (getlen pamuk ve bu pamuktan elde edilen iplik ve + h yAQ
e ECc EAVRNIADNAOA O EpgogrAnndanAN i+ AETilé wgm E1 + h 4 G A Alretiléh ylirr U E A @riinfer de dahil olmak lizere) 8 Ak 1 E
getirilen ANT + & A yCARhRGAE A §-0MEHRT A Oi E g+A2A+JAE § Tgiyim Urini  Ureticilerine geri 6deme yoluyla yerli pamuk ve
uygulamakta 1 E E ACEII G htiéahi engellerden 6turii» programdan tiirevlerinden Griinlerin (yiin U E A Eririlerde dahil olmak (zere)

NT + AEF W-O0 ie A U JE=U AprografdaA N7 + A E filél ilgilh E T Gretilmesini g U § leder dizenleme ile pamuk UE AByari UEAE O
getiilen ANT + 0 AJIGY® AT (T AO Adna programda olan Uriinler de dahil olmak tzere) & A k T E griinerinip i g & A Ctakig 7 A
¢ T E+ i Jbn AriitAulusal gelir, azalan yoksulluk ve NU§ i g o UAUdhgel g U §etniekie olup, hali € A k 1 yarQrliiktedir .

ihracat sayesmde yiksek bir ekonomik + A U + |SAVWGA:|ne cuUuayi g

C u y Adbsterildi. Program sayesinde ilkeye 1 A kTurk driinleri

O7 g 7Tgumrik CE A A il Evieya hic gimriik uygulamadan

girebilmekteydi .

(https //ustr .gov/about- us/policy - offices/press - office/press - (https ://Iwww .govinfo.gov/content/pkg/FR - 2015 03- 09/html/ 2015
releases/ 2019march/united - states- will - terminate - gsp) 04385.htm)
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Yasal Duzenlemeler ~g Aei =20 o1

(01012010 (02.05.2014

+ 2+ Nihnksota eyaletinde yirirliikte olan yasaya gore kamu + 2+ dlilen 6 Ay hehRa o AATG WG Aetlillesi Ay AT T J ¢
NAGT g AAgbravieli ATUA gydcekleri + T J A se(Urifarrabtar, destekleme primleri 1 AET §eA Eckabeti engelleyici ¢ i Ef §i §
guvenlik U+ i &y Aub)i AHE21+ TORUU g iolinjpki KGCEh ACkari E 1 hah Ay A-OQAGUGEefi +2+ A QUG IyiU= AAT Ky AE
ihalelerine  U§i @Ei § iepdelleyen bu  dizenleme  Tirk + A EDJOnezdindec i Ei §ii j dfuky A Bygula@alds tekstil ve
i &€ EAT A g Héyliink e&iifedAd 1Aéngel § U § etniekitedir . e Ak 1 Esgektdrli iye EAT A gdbl gereldraaliyAtienflasyonu gerek

rekabetci fiyat A N1 E 7 eki@ektedir .

(https ://fas .org/sgp/crs/misc/R 4314Qpdf) (https //ustr .gov/issue - areas/enforcement/dispute -settlement -
proceedings/wto - dispute- settlement/subsidies - upland- cott)
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Yasal Duzenlemeler - gimruk vergileri
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Rakipler ve Rekabet

36,2
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NAGT gy Alresi
& A &g 36,2 Baattir
~ E RWRD) +

ABD & Ak 1glyim sektdriinde %B::I:a-.- :
@ 5 223 Gretim  yapan 6523 | § 0 U@ =
Q I hahAy A+ gRARRI+ \ '5l '

90.900

ABD & Ak hifim sektoriinde

Uretm yapan i §uuUgy UuUUE
toplam 90.900 personel
istihdam edilmektedir. ~ EAQG1T +
2020)

21 55

ABD & A kdiyih sektoriinde
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Rakipler ve Rekabet

Bu béliimde GTIP+ C O d MKiT AOA
Ulkeye en cok ithalat yapan10A G T T T ° _

Ulkeye en cok triin E U1 + ic UANU + G 106kpive U A

Son bir J 1 Gdbiemde Ulkede ilgili Griinlerde A G T yeh Adk
A E ¢ 11@AAAistelenmektedir .

> >

Notlar:
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haAgi giginAddéhaaziE AJ firdad¢ e EqQUET Gy i

A QOnlistesine ¢ i E plangTirk i € EAT A dilgileni M

leci kKGUAVIi ggi E
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620332
Erkekler ve Erkek Cocuklar icin Pamuktan

Ceketler

} Qv ws¢
Berne Apparel
Marcraft Clothes
J C Penney

Cotton On

Levi Strauss

Gap Canada

Hugo Boss Fashion
J Crew

Old Navy Canada

@
d
o

Qv ws¢
Berne Apparel
JC Penney
Cotton On

Walmart

620332
Erkekler ve Erkek Cocuklar icin Pamuktan
Ceketler

@
=}
T

620332
Erkekler ve Erkek Cocuklar icin Pamuktan

I Qv wse¢
zACUgUij fhgUENUAE"
VUEiTeC MyUij- +AAgd
2UAi yAT &' +AAcUAOUg

wi ayAE " Al Agi +AAg

Zlcitra Abadi Sejati Sentra Mulia,

% Endonezya

e royA eaEsi ¢A puAE:
Dalian Datong Garment, Cin

Concord Apparel Pvt, Sri Lanka

Chanizhou Hualida Garments Groui, iin

Uniglo
QZW 4! Q¢K Z ¢ Q¢K Z ¢M 8° KM» Z M 1 EQXW 1 QKv - ¢O0
GTIP |} Qv w8 ¢ GTIP Qv W8 ¢ GTIP |} Qv w8 ¢
Levi Strauss Superdry Wholesale v UseAg GAEyUAgE' +AA

620342
Erkekler ve Erkek Cocuklar igin Pamuklu

Pantalonlar

VF Jeanswear
PVH

Childrens Place
|Walmart

Gap

J C Penney

Hugo Boss Fashion

Old Navy

Kmart

La Jolla Group
Gabriel Brothers
Rams Imports

Centric Denim

620342

Erkekler ve Erkek Cocuklar igin Pamuklu
Pantalonlar

620342
Erkekler ve Erkek Cocuklar igin Pamuklu

zi AeA MAOREQgEi UE" +
Artistic Milliners Pvt, Pakistan

" Ai 1 UEEAG VUAAE® +A
2UAi yAT & +AAcuUAOUg
AAAgA GAEyUAgE™ +A

Pantalonlar

| UOUAE 68 AEUGE" +AA
- CEyCeCuai gAA MAOREQg

Nishat Mills, Pakistan

[Armana Apparels’  +AAc GAOUG
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Rakipler ve Rekabet
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E J C Penney E Barbour E 2 he UEgUij 2UEi ¢gAE"
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3 3 3
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A + AK Urin kategorilerindeki gruplamalarda 10 i guuUgy UJ U I — B R— —
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- , N R , v e PN S~ , X e * | CPenney X |Levi Strauss | AAAGA éeAEUUE +
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- .. . , = .. i T T S N RN =, . . 53 Stretch 0 Rama §;§ Berne Apparel g; Star!:a_shionL?n_garan,Endon\ezya‘ .
A Lojistik eei Ey AQUAADEITY A i TEG TUBRokaleE ve nakliyeciler 5 [kuperhand 5 [panie and Jack 5 [VohA eCAc eeAEUGE
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28 Q_ -~ +2 2¢C 201¢
¢tCeuAy QgéAuA 4.142.643.72
Meksika 772.508.09:
Cin 472.855.53¢
+AAcUAOQUg 264.712.99
Pakistan 106.982.65!
T ETE 92.315.83:
Nikaragua 83.259.66¢
Vietnam 60.680.65¢
Kambogya 58.455.65¢€
Endonezya 45.902.55¢
Sri Lanka 25.608.93¢
Turkiye 23.879.05¢
2i eUE 20+UGUE 2.135.482.07.

2017

5.576.325.51

793.171.43
922.961.64
506.941.04!
213.775.22
145.615.52
98.138.27
97.179.76
93.667.66!
98.225.96:
54.829.924

46.462.10°

2.505.356.93¢

201¢

5.912.059.55

817.623.71
936.654.78¢
565.354.78C

246.442.71

154.188.01

112.063.32

117.538.97

112.867.02

84.945.36:

57.469.01-

42.777.50

2.664.134.31

201¢ PAY
5.684.343.82. 100,009
802.495.43: 14,409
695.830.44¢ 13,379
584.934.86C 9,67%
259.088.71« 4,18%
173.764.00. 2,65%
131.007.41 2,04%
130.366.02: 2,06
126.150.0 2,06%
70.997.44: 1,349
61.819.00 0,97%

41.803.19

2.606.087.27  46,49%

YBBO
11,12
1,289

13,749

30,259

34,299

23,479

16,31
29,039
29,239
15,659
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2 8 ) Q_\ T+ 2 201¢ 2017 201¢ 201¢ PAY YBBO >
¢cCeéuAy QQgé 4142.643.72 5576.325.51 5.912.059.55 5.684.343.82: 100,09 11,1 <
620342451 1.126.081.3¢ 3.128.571.68 3.404.305.054 3.363.454.25( 59,2% 44,09 .
620462801 409.685.048 1.358.713.3¢ 1.440.741.7¢ 1.297.271.8¢ 22,8% 46,99
6203424536  199.924.58. 537.289.121  510.507.42( 480.503.522 8,5% 34,09 >
620462804 94.017.17 303.952.65¢ 300.837.56C 256.138.38¢{ 4,5% 39,79 3
620192453 18.138.63 55.321.87! 79.600.25( 98.517.63. 1,79 75,89 =
620452203C 42.116.89  47.567.80¢ 75.079.38: 78.092.57: 1,49 22,99
620462151  44.573.688 72.531.12 59.854.74C 56.231.55¢ 1,09 8,19
620192454 1.296.07: 6.395.902 8.174.22( 13.877.28: 0,2% 120,49
620342071 12.576.32:  34.747.72¢ 11.080.65 11.982.52 0,2% -1,69
6204522040 9.915.53( 7.622.64¢ 7.922.66¢ 11.813.27 0,2% 6,09

2i eUE 2 ET A 2.184.318.37 23.611.5¢ 13.955.83! 16.460.95.  0,3% -80.49

y & AJuA%ed 10 kUAUNUN toplam kategori i ¢ & Acindegi'e A %0997 seviyesindedir. Bu Griinler A E A E fsoh © A § Tiginde 2

Q U @riimikategorisinde Ulkeye en ¢ok i g
UhAy A2 g AtEiEinlerin i g & Aiikdelg biyime CE A Aile AETgy 1 § g1 E -

i g & Aralargshdece bir Griin1 h

< afm zdur
zomy, I
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Aylar i g i 1 ArEcokitiialedilen iriin ¢ Eh & 0 A B A A Othaftdadetleri gosterilmektedir .
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6201924531
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+ AAc¢ U AG-E-Frirkiye Dunya B
QU cuftduh aylar i g i 1 ATHrkie,G0+AA A ¢ 0 A@©tdiflam ortalama birim ithal esei J A gostévilmiktedir . Hesaplamalar en ¢ok i § &€ AUA&GTTIOAWN igin
¢cUENU+O0Uggi Eiayi §ggi E | | N

66T hakl Cal flhzdur
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+ AAc¢ U AG-E-Frirkiye Dunya

QU cuftdtn aylar i g i 1 A+EAT AJGUUAATOrKIE "ve toplam ortalama birim ithal aei J A gostéritnektedir . Hesaplamalar en cok i g & AXiAA&TTI0AMN icin
¢cUENU+O0Uggi Eiayi §ggi E | |
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+ AAc¢ U AG-E-Frirkiye Dunya

Q gliftidtih aylar i ¢ i 1 AEATAJGUUAATOrKIVE "ve toplam ortalama birim ithal eei J A gostérinektedir . Hesaplamalar en gok i g & AJIANGTTIDAIdn icin
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6203424511
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+ AAc¢ U AG-E-Frirkiye Dunya B
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+ AAc¢ 0 Ae-E-Turkiye ===Diinya
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Qu cpjrurukategorlsmde toplam ithalat |(;|ndek| é A dat O bikik olup ulkeye i ¢ & Aeid 8Aig Bigiride artan ilk 5 Grindin toplam i ¢ € RG1B8JG1 14 11,95 Gidyar dolardan,

20193 1

28 Q_ ~ +2 201¢ 201 201¢ 201¢PAY  YBBO*
620192453 18.138.63 55.321.87( 79.600.25( 98.517.63: 1,79 75,89
620462801 409.685.048 1.358.713.3¢ 1.440.741.7¢ 1.297.271.8t 22,8% 46,99
620342451 1.126.081.3¢ 3.128.571.68 3.404.305.054 3.363.454.25( 59,2% 44,09
6204628041 94.017.17 303.952.65¢ 300.837.56C 256.138.38t 4,5% 39,79
620342453€  199.924.58.  537.289.12(  510.507.42( 480.503.522 8,5% 34,09
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; > Erkek -
= Jeans 5,27 5,68 5,52 5,78 6,1( 6,08 30,3¥% 2,90% 2
~ < Erkek Cocuk i
mo Jeans 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,3: 6,6% 3,50% °
S< WA O1 A =
> 1 Jeans 10,1 10,3( 10,54 10,2: 11,2 11,6 58,19 2,819 =
“ewik ocifi- 08 080 09 093 099 10  50%  264% >
;; TOPLAM 17,4 18,0. 18,1 18,0¢ 19,4¢ 20,08 100,09 2,87%
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[l Orta-Bati Eyaletleri
B Dogu Sahili Eyaletleri
+ 2 + Otliketicilerin 3 A+ 0 24 70+ 1O C & &ahili % 12 Eise
JCehAuAgy+@gi0A e o AdrA-OAetT g1y
organizasyonunun =+ 1 E y Kafiforniya olmak (izere, 2 C & Bahili eyaletlerine
hizmet verecek bicimde orta-1 A geya O C éshhili eyaletlerinde + hE¢c hu AAy AE1
faydal ha h Ay A©®A @B BLiIr O A & T nietkdgzi icin x T C & @akaded uygun
olabilecek eyaletler New Jersey, West Virginia ve Maryland gibi gozukse de
i ve |0jIStIk avantajlar ANT ET ADERir DUeé UE 1 UA Gntiyagy UJ U
ihahAyA+gAOT E ,

eyaletlerinde

Kaliforniya  eyaletinde

Eyaletler

+ Ak i1 AOA
Perakende
Konfeksnyon

T

Eyaleter 1 AkT A@Au1 +
perakende konfeksiyon
EAgT § UNENCBKOAT G T A
AJ A1 doénemine gore
OQUei §i yiwu EBnyenA

veri olan Ekim 2020 verisi

JtAT W0 ALAOC d@fialétd U

Covid-19 h A etkisi ile
EAgT §% 20Eévielerine

N

W%117 kadar OT § g 7 ésadece

Florida, G Karolayna,
Wyoming gibi I Ak1
eyaietlerde EAgT gAiEAgEg TA€
(;CKUUAyI ggi E

Bununla birlikte,
Florida hari¢ olmak
uzere tuketimin

JCehA CuolOheéh
eyaletlerde EAQgT § .
azalma Ueiaiyi
surdirmektedir .
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Sektorel Trendler

~ VRN ~

Son bir J 1 G Qovid19 pandemisinin etkileri ile tim dinyada insanlar sokaklardan, i @erlerinden ve ECEJAGG UGy U
A0 AAG A BVedn® Aekildi. E N AGT gdighA ker aktivitenin evden J Aé T G AC G yi ACEAR gyl sektorinin de

N U§ yoglérden buOU & i ga(ﬂapteUC Gy AEAATUAY AgABVOT g Tghilbiken 1 A + Tkyru temizleme, Utileme ve

Ozel dikkat gerektlren elbiseler, + h y /p@ntolonlar gomlekler veyal h K yehineievAC E g A y GiyRed, lounge-wear (ev

+ 1 J A debilgni réhat, bol, Ut veyal A+ gqrektlrmeyen alternatifler bu dénemde 6n plana N1 sRghat kesimli bir kot
pantolon ve hareketi + 7 E1 ¢ U BirydénimAgAmlek ile ister evde home-office N A i 1 § istér kdltvkta TVseyrederken ve

hatta kanepede h k A Aijuklarken ev & A J A gKo&o®A ve § 1 gdrinmek mimkiin. Cunkii denim + 17 J A&EBDGiARen T &1
g1 + AJ &dmanda sunabilme & k U uQuii éeUhEy A § 0 ArEti@A Bassas + T J A aelégdd UIEG ARA ifimaliid oniine
gecmektedir. Evde giyilen bir kot pantolon veya gomlekle hem video-konferans bir g C & 0 AG\igbir Qohintli verilebilir,

hem mutfakta rahatca yemek & A k T E U Aiddglrekirse iAH AT J A @U § & BdakeAveyia markete gidilebilir . Pandemi
doneminde tim 1 h A GEAAERRTG A J A daf késinili blmayan kot pantolonlar ile yine rahat ve § T hissettirecek denim ustler

ev+ 1 J Aoterdigtércin edilecektir .

66T hakl Cal flhzdur
X



Sektorel Trendler

Denimin ana 1 A g ABDO olarak gorilir ve denim
trendleri +2+ 0y COAT T URAEEA =T AOAA
yonlendirilirler . 2 C G A J TdErimilé& ABD diinya
y C O A E inelkieziir demekJ AAGTI gAJ Al A+gi E

Denim{ P& I F Seliokefikidiyy/ bir kot pantolonun mevsimleril & lozellikleri, moda
trendlered | ®lingelandai & G S Yier ZaRakhdlyilebilmesineolanakvermektedir ! 6 | NI 1
bir kesimiolmayanve uclardaR 2 f | O Xlas@&rhayiveyasiyahli 2 y f | KiRwodel, herA
zaman NJ K | (diyiiebilinéktedir Hatta Y2 Rl OP NI &Righikil trendlerinden

0l KaSRA &R BrRPIRNES6PKONUsU 2 £ | Y I @R NOG N yROIS& R PP NJ
markalar, denim Uriinlerini sadecetek sezonlukR S €ukui & P f tierid Mdlacak 6 S 1 A f |
GFarkr NI FYF]TGFRPNI F NJ

< afm zdur
zomuy | I



Sektorel Trendler

20213 1 0 176 GAUdatchAwork g A E énitni iiriinlerde daha modern bir J A + G A @drrijielk Aimkin
Ca Al A+@0 EE AJUA -eULAlg A § 4 Aigih de glinimiizin modern jean kesimlerini 70- G UEA }AA G 1
g A E kuyglladmak yeterll Cu Al MBiry AE Aaenamen kaplayacak blyuklukteki stet bir parca ile JAY AU
bir jean asimetrik + U E i koyw ng Nterkli e AENAUAED BJ gile Iﬁsan[ayau Eiti boy bir etek ve
¢ UAdoagen parcalardan C U h gcAUBA ke§imli beyaz bir kot pantolon 20213 7 G pakch-Aork g AEK T A
dikkat cekici 6rneklerindendir .

66T hakl Cal flhzdur
X



Sektorel Trendler

Cizme- Kesim (Bootcut) Slim Jean:

Son birkag sezondur skinny jeanlerin gozden OT § y UE @ @h eédairAs@ylentilerin bu J iU EN U + 0
ihtimali oldukca yiksek gériilmektedir. _ C OAT T heldehtiledne goére 2021J T G TslrDA jean trend
olmaktan N1 + A Rnkak, Skinny Jean e A A (R@2EJ 7 G TgénCefenen yeni slim trendini en az 6nceki

66T hakl Cal flhzdur
X


https://www.joesjeans.com/products/the-hi-rise-honey-bd2nit5736-nightfall?nosto=categorypage-nosto-2-fallback-nosto-1&utm_keyword=referral_zoe

Sektorel Trendler N

ModernCan¢ I a F:NJPY P

Canetek siluetindeki, T a LJI pAGadarakda
I Rt I y RR&WPdartojonlar giinimize
uygunguncellemelerlegeri geliyor Dahaince
tasarlananbir can formu Onceki trendlerde
2 f RdzgilWz her | RPY Racada bir
dalgalanmameydanagetirmektedir 2021QR S, i
1 P&aKonglu bot ve & 1 1 od®f i\ &
giyilebilmesiicin daha uzun ve dengelipaca £\
0 2 & faH NUP NJI. ISifrivbBranium™otl ve :
cizmelerleayak bileklerinin oldukcaiizerinde
biterek, I & I 1 1 L3 T\ Bvg] I NF|S €
gOsterecekpacad 2 € bu mdbdrelde dzellikle
tercih edilmektedir
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Sektorel Trendler

2¢+T VY07 .KeshmiJeah:E

Tim bacak boyunca A J A ékAddar uzanan
dokimli bir kesim, 20213 T G [EEAG@ A gethafie 1
ET =7 g ucTUBgii AE Wdatlbe i 1 + bif a¥ada
Eh Ay A+ .@Réh& biEJean tercihinde bu model
2021 Odaha da popiller Cu AT ABu @ iAE kifi A
1 Ag+ A1 AAg Aad Tdaha kolay giyilip
NT + AEAT i 0YuksEki Qadpuklu platform
AJ A+ + Alvé hothadufum E A & 0 Ad tarA
6 UA A doliichEs kazaklar ve + 7 § mdnttar ile
kombine edilebilmektedir .




Sektorel Trendler

Tulum Jean:

NN A=

pantolonun kombine UOi ahali gibi gérinen Jean tulum, pantolon ve ¢ & y U bimifine uydurma derdine kolay bir ¢ozim Eh Ay A +.g A (
Giindelik+ h 4 0 K A% A gudan sakin karakterli klasik indigo mavi Jean tulumlar, 6zellikle 20213 7 +(i idevsiminde tercih edilecektir .
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nglAgToﬁiAglpetkakendeeAElAyA TVATAA‘ WOl Q + I M
cok CaOhehz2: OM+-IIUHHUBEEEAET JUA
Seattle, San Francisco, Miami, Boston ve New } 8KQv PERAKENDE
York . HARCAMASI ( $/YIL)
| Z0BU Seattle 22.405
| . San Francisco 22.29(
| Miami 21.70!
* Boston 19.75I
New York 19.61
KUZEV SQFERIKA Philadelphia 18.99!
.—ﬂ\ & Honolulu 18.99(
@~ Dallas 18.75°
‘ 2 ’ Los Angeles 18.75:
‘ ‘ Chicago 18.34¢
@ Denver 18.24
c Houston 18.17
Y < Washington DC 17.16

KAYNAK CBRE,Sektor temsilcileri,
Census, BLS, Retail Economics

(1]
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CHICAGO Fulton Market, Halsted and Armitage Avenues, Magnificent Mile

BOSTON Downtown Crossing, Newbury Street, Boylston Street, Seaport District

DALLAS Highland Park Village, North Park Center, Plano Legacy West, Preston Center

DENVER 16th St. Pedestrian Mall (Denver Pavilions ve Union Station dahil), Belmar, Cherry Creek,
Flatiron Crossing, Park Meadows, Southlands, The Orchards, The Streets at Southglenn,
Twenty Ninth Street

HONOLULU Ala Moana Shopping Center, Luxury Row at 2100 Kalakauga Royal Hawaiian Center, Ward
Centers

HOUSTON Memorial/City Centre, Rice Village, The Galleria/Westheimer, The Woodlands

LOS ANGELES Abbot Kinney, Beverly Drive, Melrose Avenue, Robertson Boulevard, Rodeo Drive, Sunset

Boulevard, Third Street Promenade
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MIAMI Aventura Mall, Super- Regional Mall, Bal Harbour Shops, Brickell City Centre , CocoWalk,
Dadeland Mall, Design District, Lincoln Road, Miracle Mile, Shops at Merrick Park , Wynwood
Arts District

NEW YORK Fifth Avenue (49th-59th Streets), Madison Avenue (57th- 72nd Streets), SoHo, Times Square

PHILADELPHIA

Christiana Mall, East Passyunk, Fishtown, King of Prussia Mall, Midtown Village, Old City,
Rittenhouse Square | Walnut St, Suburban Square, University City

SAN FRANCISCC Financial District , Fisherman's Wharf, Haight Street, Hayes Valley, Noe Valley, Pacific

Heights / Fillmore Street

SEATTLE Pike Place Market, Street front retail Downtown Bellevue , Street front retail Downtown
Seattle

WASHINGTON  14th&U Streets/MidCity, Bethesda Row, Chevy Chase/Friendship Heights, Chinatown/Penn

DC

Quarter, Clarendon, Georgetown, Reston Town Center
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NORDSTROM

LORD
TAYLOR

Llapmingdale's
KOHLS

K MACYs

Dillard’s

I'he Style of Your Life,

I ¥ CVSHealth

(1]

https://shop.nordstrom.com/

https://www.lordandtaylor.com/

https://www.bloomingdales.com/

https://www.kohls.com/

https://www.macys.com/

https://www.dillards.com/

https://www.jcpenney.com/

https://cvshealth.com/

66T ¢

EN\LLS

——Live Life Local —

Albertsons

zomy I

https://www.beallsflorida.com/
https://www.bestbuy.com/
https://www.sears.com/
https://www.belk.com/
https://www.lowes.com/
https://www.albertsonscompanies.com/

https://www.barneys.com/

https://m.saks.com/mindex.jsp
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e BON+TON https://www.bonton.com/ qum(m http://gusmayer.com/

S Mt https://www.steinmart.com/ Walmart https://www.walmart.com/ u 5 <
SAVING is a beautiful thing™ X

5 Se

Marshalls https://www.marshalls.com/ W https://www.amazon.com/ - e

< <D

I (@) https://www.kroger.com/ @ https://www.target.com/ < < w
fz jz O

EREMYS https://lwww.jeremys.com/ BED BATH & https://www.bedbathandbeyond.com/ i 2 f:

ps: Jeremys. BEYOND> ps: : yond. -3

s 33

I : Waigreens Boots Allance https://www.walgreensbootsalliance.com/ FOREVER 21 https://www.forever21.com/us/shop ,ﬁ = ,ﬁ <
3 It

=R 2w

I DOLLAR GENERAL https://www.dollargeneral.com/ TO B | https://www.tobi.com/ —

I
DEPOT

https://www.officedepot.com/ /Vﬂgy QA”/ https://www.nastygal.com/eu/
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THREDUP https://www.thredup.com GILT https://www.gilt.com

Secondhand Clothes. Firsthand Fun.®

EA

)| (: <
T4
aﬁ%%/ https://www.c21stores.com The RealReal https://www.therealreal.com/ < <
- >
° ® . 1 H . :_ - D
TJMA https://tjmaxx.tjx.com AMERICAN EAGLE  https:/iwww.ae.com/ < =0
< =
EXPRESS https://www.express.com o 23
o] o] <:
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O
Ee)) o0 1<C
) p )
8 8
2 34
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Covid-19E A G ¢iiimAérakende sektoriini ve OA & T=gA AA (1 Gok §1 AOM ¢ 11 E yAIBAA E T idijided AEAGAY T

0 C éferakendeci faaliyetlerini O h E O h ENyGéife buyik ciro + AJ 7 éleideam etmektedir. Bir cok marka ise N1 + 1.2

yolu AEAY A+ BALDA EAl§ pazarda talebin daha & T hardket eden, cevik ve gorece daha kiiciik perakendeci ve

markalara OCé Bh i Ei Gngbridnéektedir . Pazarda Cu h g-ATAEY C§ U hisel &#KE ¢ (i Eyorgemleri arayan 3

i e EAIT Agnl\buluxnma‘z @1 EE Alajak/OEJ eUEUUAO.BH dameymkjeJOAOel =3 fonline E A gkibiiyeti ile OC & Eﬁ

Urin + A E y A BahidiAé E AT A @olt buyik 8lan pazardan pay A 0 y A §igOUlee i. a Oi E o=

Ulkenin ¢ UG i @opstikgA 4 g J AiBakidniO'A & T g A A hdhdtmeye, <
JAJ @ihA U olahB3PL ve 4PL lojistk § i E + g & U Eellimata AL
izin veren bir sistem kurulumuna imkan vermektedir. 2 C & HEnBan S
+AJAANEUNI iy Grin ¢ A yve makul bir stok seviyesi ile 3
ulkede 1 A § AlirTOUATe T -9A A Auima § A Adidukca yuksektir. Bu p
OAeiTgAAA us?adéde B2C ve perakende & A k A Beddefiémesinin =
Otesinde B2B y T g g U Ehezdindeki | A § Aigintle OU@ UEUUAQI Ey U =
iyv+-ARUKRAYyA+gAOI E <
<

m

<

X
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