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Ulkenin Genel Ekonomik Durumu

Gelir Yiiksek [ZATE I WAG + 1
Seviyesi Gelir Ulke
Ekonominin en énemli tilketim kalemi QgéAu UOi WUA eUgECO ° +2¢r OU+i g7 =+Ugiyi A , "'"+iAi A Cu
Ticaret 8A ¢AUyui 01§ ¢gilAEUg CEgA+UGAET WAAAOA" _U=+Ei+A 11U 0
8A ¢AUyui i eEAN TETAUGWUE] zAAAJi yA+i AUGUEI 6Ay eUgE
En Onemii _ sUgECu: Nuuai+" yCgCEuh AEANUGAE A1 ATT 0T + faugigi vy
zAAAJi 2AGUAE] artinleridir
+ 2 + RamA borclanma durumunun 2020-2021J T 0 0 AdahaAd@ ARESNIISE GOSTERGELER 201¢ 201¢ 2020 2021 2022
~CgT GUQgWe Wzl _AGr Ad B33 Tseviyesine h 0 Ag AT fakniinANESIURQINTNEDY) 20 21 20 21 22
etmektedir. Bir onceki 1 Ag=¢AEhy e e VENU+ 0 UG g O E mdii GRS EEEN-N R IY-V-SEcF 2N Gl e 63 65 63 66 69
EUaCE ysodutii @0 Oh@Thg T AfTbd duumun Covid-19 E A U ¢ilt VISV SIS AL BT X -5,7 -6,8 -1E -7,6 -6,]
SR I WD R SRS CIEEE GUA UG KT <TyUg +ETg 1066 1087 131,  133( 134
edllmekt‘ed_lr_. :Anhcak tm "bu‘ c,)lurrlsuz cuuai g.eybUl!'rsal_lkler., T oET 'S SA®=GAEICA fEAAT - , 24 1¢ o 28 21
keskin A E gve § A A U é delirlerinde azalma, 6zel tiketm é AET Ay A 8 E | (. fEAAT ~ ~ 39 37 89 71 57
cok olumsuz bicimde etkilemektedir . Bir tuketim toplumu olan ABD Qg : ' Ku '“' . ' Coa ' ' ™ ’: '
toplumunda tiketimin 3 A1 A § G AcpriAJER § Adg 6lumsuz etkilemektedir . [EARSR NT = I aJAE -449,68 -480,23 -441, -462,95 -485,56
- AEi NT + "Gz K. Al -2,2 -2,2 -2,] -2,] -2,]

KAYNAK: IMF
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KAYNAK: IMF, Santander Bank

Ulkenin Genel Ekonomik Durumu

ABD OT A J AeAbuyiik ekonomisidir. 2018
J1 01Tbhk Orceki J T @oke % 3 blyume
gosteren (ke ekonomisi 2019J T G TyiAed
bir onceki J T gofe 9221 T J T y 1. goga
J 1 0 COVIO-A9E A U ¢ étkisiiilé bir onceki
J1 goke %43+ 1 NT 0 bdsdplanan ulke
ekonomisinin 20213 T G 1%8OIAT J T J
ongorilmektedir .

~|

ABD,gelir c Eh e A BEE farfa®B§ i ¢
ve eskiyen h 4 A ¢vé sanayi A 0 g J A &da
etkisi ile potansiyeli olan yiksek buyime
EA+-AVGBET gAYy Uy.Ukkenid On
ticaret ve O7 @olitk tutumu ve yoni
N A G + deAbglirsizliklerle doludur. Bu da
ticarete yobn veren (Ulke pozisyonunu
EAEEyA:gAOi E

20193 7 0 T1CMGAU A § Bnerli bir grup

uriine uygulanan giimriik vergisi CE A A G
%3+ g UIA Kikselten ABD, Cin ile Ocak-

2020 Oitdzalanan ticaret AA UG A § y AeE
yeni secilen T Ag§ =+ AA OUAIhTyA §
JA+U0AQ§ERAR K M&IM azaltmakla

beraber tamamen ortadan + A G O7 Hibil
g6zikmemektedir .
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gAEQBORAAVR] 2+ MeivXorkg Ué Ei A BKrénierin fiyat + AE§ T 0 A §\ef ARIYYAARAGEAN O1 E

(Ocak 20211 USD =7,4104 TRY Qz¢ NEW YORK
2+ i-Bkapyemek, CEGA ET Ai @ EUEgQCEAAOA 150,00TL 741,04TL (00,00us0)
Su (0,33 Litre) 2,03TL 12,81TL @.73usp)
Coca Cola/Pepsi (0,33 Litre) 4,94 TL 15,93TL @.15usp)
Benzin (1Litre) 6,87 TL 5,15TL (sesusp)
Sut (1Litre) 5,74TL 8,97 TL @2usb)
Domates ( 1KQ) 553TL 43,84 TL .92usp)
Taksi (LKm) 3,50TL 13,81TL @.ssuso)
Peynir (1KQg) 45,79TL 110,37TL @asousb)
Kra*3J AgA+ COAUT A@AEJGEAA UBAIUKWRIOU 4.343,03TL  49.871,87TL 2ss8us0)

Jui =+ CEgAUAVA 71 EUg 3.411,1ZL  45.127,08TL (.0s0.70usp)




Covid-19E A U qéddniyle i &eyahatlerini

ongormek, planlamak ve ¢ UE N U =
oldukca ¢ 7 Nu U folgd @a; bu rapor

+ A EAY IMAIOA h1 A021 tarihleri
AEAET AOREgAAT har OGAZAr J U
diizenlenecek C U A Ebir  seyahatin

e AAu Aigilh Egerekli AEAQ g idey A
JAetT G.yQgike FAEAETADRGT G
hNhgUAEAGY Dl§p  da devam
etmektedir. Ote yandan ulkeye ¢ci E |Eg g W
denetimer hJ ¢c ha AAy. A+ §gAOT E

ABD (ilkeye ¢ i E iCwdi19 negatif test
sonucu |stemeye I A g u A yLIIkgyg onEu
gAgi aTaQIa}rdan JCul hutuBdastAT A
sahip Cu Oh + (O\ES BAR U Ay AQA A A
AEANGAET AA § 0 ehgellenélerini
beklemektedir (Ocak202)

KAYNAK: GOOGLE TRAVEL
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Risk Profill

Ulke Riski

e e s [ o] =& [ = [ » ] =

421 5NO6N]J Kabul Edilebilir Cok Yiiksek
Risk Risk Risk

Kredi derecelendirme + h E h ¢ FCgeA TOWeTUA G U A Odore y W B ¢ e Ask & h AARI OAZHisk seviyesi, siyasi ve ekonomik durumun
iyi C 0 Oh éifkénih temelde i E g i veléiBlubiri §E g A jvé |AgAugu.EU| § ¢ imEag wererbir konumda € 0 O h & FyAAArhkegtedir . Bu
risk seviyesinde kurumsal temerriit C U A Edrtdlama dlarak OT §7 = g T E

KAYNAK: COFACE
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Risk Profill

QfrtamE g AV 1

e e s [ o] =& [ = [ » ] =

421 5NO6N]J Kabul Edilebilir Cok Yiiksek
Risk Risk Risk

Kred| derecelendirme + h E A & rogwA TAU &I WAE 0 U A Ogoeey B-R2i AAWL K g Arlykl e h AAH O Aisk seV|yeS| i € E g AygolAlyl A

Cuohe rgAA/Ethegtedlr } i E= Ulgw iUbrdinsal ve finansal bilgiler kamuya A N we—guvenlllrdlr Ulkede borc; g Aé Eoldugagya Ca AJui
JAetT u Ai i lQ/ng[l—Ugglj/(]hluuﬂisﬁll kalite ve yonetim seviyeleri gayet iyidir. } i E + UAGECALER U U pul riSkE derecesinde sorunsuzca
NAGT § yelE-EkA0 U § JasharibEebve uyum gosterllmektedlr
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Risk Profill

GT NOT - AAUAEIT AJ1l e AAUAET
A 8EAU+ NAut gyAJA h . T +EU+ 8AAU&AU0 =1
ei JAEAET ~6AET AAAT i Gi E ¢
A Gicli istihdam WhgheuAgyi g i g I
A Para biriminin kiresel k AGAA OCehy CE/
U+ CACYyi OU=i I JAGUAAAA AT &hE
A Kamuborcunun %' ' r i A 8E+i 11U JUGUEET
| AGAAOAGUAET AA EgAA UgigEi kG -

A -Akié TiE iRN eA -CeEA&®i c¢UGI E Ug¢
AEA§ggTI EYyA 11U 3] AT ®hE OAeéT Ul y1 A
liderlik zUAOi +AGAGY A CE/
A })iE+UgUuUEU hichuAAA 0T g7 g

cazibe

A 8AUE®6i OU c¢iggi+NU AK
i AeTyaiat =+

KAYNAK: COFACE



Risk Profili

A} i E+ Uggulratkurumlar vergisinin %35 ¢ %24 dirimesiyle birlikte 2018ve 2193 7 G T A § Adailahan ekonomik J A § Aggrek Cin

ile J A g A Behilin gerekse ticari & A J dacetkileyen belirsizlikler ile birlikte 20193 T 0 E @A A A HaraAn@yd 1 A § G Avg Gogid-19E A (i gld AT
de nihai darbeyi AG y 1.4 ¢ 2 E @U <Ei+ Uagain gimrik vergileri ile yiikselen maliyetlerine EA & y DA § A AiAik fiyat rekabeti ile kar

y AE 6 UlkaybétAeye | A g G AyBu@dg g kar y A Esbununun uzunca bir sire devam etmesi beklenmektedir . Ulkenin en 6nemli ticaret
CEgA=+ u—/X\EEuggulamaya CJOREERN ypAhtlkaIar Ulkedeki Uretim sektérini de qumsuz yonde etkllemeye 1 AguAyQ ggeg,ﬁeung

blyik bir ivme + AJ 1 U ¢ plshyda & A A U égrlillerifideki azalmadan+ A J A #iiketini OT § 7 JUAWGEATA | ADHA Ay 1 §g1 E

A Sirekli ve 6nlenemeyen cari A Nive-OT tigaret A N1 giigli dolar § A E A sekoAiaya N A U T §d uaua A T Uhoydikca sirdirilemez  bir
noktaya J A+ 4 A § y ACe\jdAL@tedirlerinden ~ AJ A A A&T Ay AedgAllErimasine yonelik ¢ i Ei § idg OB E DA E hilé pirbktes6z

> konusu A N gdecek |<;|n tehdit olarak OU & UE G UA O .Kénisgcilen likliMét E AET Ay Al ARTAA yefgiei ikic UENU=+ UG B § Q\AE
OCeéeEhU g paEnkalAEDTA— T 0igg ,EE;Z lAguJELyEJsag da ulkenin mevcut rejimi ve ekonomik J A é T bbil tArk Bir parasal E7 =1 § gfieEy A

dlciide izin1 UE U ld&serii i § A HeU-gNE§gT 0 AAYy A+ gAOT E

A Cok uzun J 1T G 0ddyBnan AJ E1 y gl O A& T a1 ybbzAlMAA vei sosyo-ekonomik U § i ¢ Euikeyia bir++ h g h & G iklifiy iBerisinde
1 1 E A=+ yB AgEjKuliElerin  birlikte J A § A yidedilile kurulan ve kurucu ilkelerin giiclii kurumlar ile desteklenmesi ile ayakta kalan ulke
186118655 T UABAETNTAQGA EAR I Adyyada- AEQT (EAIGIgk k h & EdrAdsarla atlatmaya NA G 1 § y AYeg Auikiinétin bu
" durumun @AE = 1CAIGAyh + UA AE T ge@nklA icin daha J h y h §pbliikalar izlemek istemesi bir savunma § U+ A A kojadlE 1
gorulmekted|r Ote yandan, tlke icindeki bu krizi atlatmak |(;|n O1 mylitikada daha § A ébirAl A+ 0 A &10yU A U | ve dpluinthéideriden cok

A S N »o N = A

O1 g AEAJAARNAAA § idaidNiT gATeAT ay.U+guUOli E
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Tiketici talebindeki OUe i §
en lyi gostergelerinden birisi
olan perakende EAg
endeksindeki ouei
i AT UG UA @zebikie AZDRD
ai AThA Age Nisan
J AI_El,kAAS‘QniQ\ OT §7 GUNURER S "
g A AaddaléBundan sonra
talebin tekrar g Cé A E G yeA
Covid-19 0©ncesi donemdeki
seyri  izlemeye | Ag§ U
soylenebilir .

eUEA+UAOU EAg

-10

Bununla  beraber A0 g1
cizilmesi gereken en oOnemli Sk
husus «Helikopter Para» A O
devet JAEOT y uABu
toparlanma Uzerindeki
etkisidir. K A A U & Agélideii

eski seviyelerine N1 + y ACAA

kesin bir toparlanmadan Ay 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11| 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11

bahsetmek icin erken gibi . 1 [2019/2019(20192019|2019|2019/2019/2019/2019[2019[2019[2019|2020]|2020]|2020|2020|2020[2020[2020|2020|2020|2020|2020
g6ziukmektedir .

KAYNAK: THEGLOBALECONOMY.COM
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QA § Aiaigjerindeki OUe i —QAGAAg Qki AGUE]
ekonomik J Ag Ay OAAG

dlgcmek icin = h 0 4 A dnendli A
gostergelerdendir . Ulkedeki

i Ag Azkigri tum ekonomik [EHSE
faaliyetlerde C u O hgébih2020

JtT o} ARl A Haziran A J 0 FEREUUEY
A E A E TdAr@makla beraber,

ertelenen talebin de etkisi iI.e 1.500.000 /
el it UUi §§ Bg Utey

Covid- 19 6ncesi doneme gore BR800
daha iyi bir noktaya ¢ U U ygibi§
goziukmektedir. Ote yandan bu
T AAGAAY MAT A AOAI
+1 Ey 1 éreldnen talepten
+ AJ AA= G bhdi@ineklich1
birkag donem daha beklemek
gerekecektir . Covid-19 h [Faieaeel
Ozellikle ofis ve AVM gibi ticari

J Aé 1 Golak Aalep Uzerine [REEUMERD
etkilerinden  bahsetmek ise Ayl 1l 23| 4]|5s5|e6| 78| 9 |10|22l12|2|2]|3|a]|5]|6]|7]|8]|09]10]11
g i y Odrker ctup bu raporun . 1 [2019201920192019201920192019201920192019201920192020[2020|2020|2020|2020|2020|2020|2020|2020|2020|2020
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Covid-19 E A G ¢ bnéesi %
seviyelerinde seyreden i § E i
CEABA 0 geibiflikte zirveye [
NT +wd%4 a BEWB G V.T (
14
Uc TilATAMAT ADAG A /
e AAi AR @1 AQ ANldrak ¥
i §Ei k@B AA 0 A EQTAE
¢ € kK U UAdgsa gda mevecut [l
i 9 Ei €&A A UkdzE Bncesi
seviyesinin neredeyse iki + A @
duzeyindedir.

z A
A

Ozellikle tiketici OA1 EAA
ve Au1 § + Aidzérinde & Ak
etkiler 1 1 E A+ ybelehen

Covidk19 EAUG ¢ 1 ATl AiK
meslek ¢ Eh & GidnE i+ A G
i GEi kai+~ JAEAgQ

ongorilmektedir .
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+ 2 + Qiketi¢i gliveni 2020
Jiatr ARAT A DA Ayana
oldukca OA G ¢ Aia 1 seyir
izlemektedir . Bu
OAuU C AU AASéI’AA(’I')némli 100
nedeni Covid19 EAGc¢T A
+ A J A Mbeligiilikler olsa da
tlkedeki siyasi +hgheu
azalan gelirler ve gittikce
artan U§ i g Ei deltiketiai
guveni  (Uzerinde  olumsuz
etkiler J Aey A+ gAOI E

=T (ketici Glveni

2020 } hi Ayl 7 ACohid-19
E A U cile Aitlikte keskin bir
O7 § yodteren tilketici guveni,
+1 EV iolarak  toparlanma
gosterse de E A U ¢ dndesi
donemdeki seviyelerine heniz
ﬁuAgAyAyi g1 Eile
EAé 0 AA Adlam <toplumsal Ayl 1|l 2| 3| 4|5 |6 ]| 7|89 |10fl12|12]212]|2]|3]|]4]|5|6e6]| 7|8 9] 10]11

~

I Aé1 §1 gedikinési Be bu
gCeAEUAAY AJTUAQS

1 [2019(2019|2019/2019(2019|2019|2019/2019(2019|2019/2019(2019|2020]|2020|2020{2020|2020)2020|2020(2020]|2020|2020{2020
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Qg u U gygneticilerinin  tlke
ekonomisi ile ilgili olumlu ve
olumsuz beklenti ve
CEET §uUmayaAix CJy 4
ARNT E7chedhdlan i given BEIHD
endeksi, tuketici guveni ile
+1 J AE G A Adahaé 6luinid A
bir tablo ¢cizmektedir.

101,50

100,50

2020 J T GihAmeA T Ag T ERHN

Oi e Wil gostergeler gibi
bozulan i @uven endeksi ¢ok

daha & T kguGAe A E G ve Ariz 1 Rl
oncesi seviyelerini A g V1.9
Buda, i ®T AJ A ETUATUARTEN
olumlu 1 A+ §Veédelecekte

&7 kbirl dizelme 1 U=+ a LU

A A U A ygelrektedir . 98,50

98,00
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2T AJ AwerOALU T geymage —z UEYAJU siJAEAGAET
e i J AE A gahift dlak Ailkenin

sermaye & i J A E dauJAAg A AR
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K
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Covid-19 EACGGC
etkilenmekle  beraber, &
toparlanma Ueé i G i ¢ii AW

Sermaye éi JAEAGRBRED ¢ /
E C A EAFEIORIe U E uWeiy

icinde CuOha&éh bu Agi
OUeé UE U0 UAY U AereBeyse

1630 WA 0 uJAEGOMbeAale

OfT uac¢i Ailld e Ug OUe
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Sermaye € i J A E A U AM&tul

Cuy AOiGaANE G U AiGir

hentiz yeterli veri T EUg i 4 C

olsa da bu ¢ UG i § Y WiglkE

JAQGT ET Yih T QUAYEQ icani Ay Ll 2 | 3| 4|5 |6 |7 |8 |9 f10|l12|12]21|2]|3|4a]|5]|6]|7]|s8]o
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Ulke Covid-19E A  ¢lé bilikte gittikce artan @ EC g UE
EAEY Ag il BAiIH&rqé Kadar secimlerin A E O1 Aaha
T 01 politikalar i Kk G UJ OT § & A ibid bikimet tesis
UOT Udisa §a, i g i~AiJ 1 Ugitelerge 1 E E GObd
19 OALG i gEi vel AFHUAT TNIT—AJEMBAAT 1
seslerini  duyurmak icin gosteriler OT k UA (0 U V.1 plbibhEONS ot
Ekonomide diizelmenin ¢ U A ih@k kitlelerinin  giinlik
JAGgAVdtkleA ET A%+ B U 1T godehilerin & 1 kesmekle
beraber devam U O U 1 dé énigorilmektedir .
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Covidm pQdzy (@S 01 NJ

spesifik etkileri ile
ilgili daha fazla
bilgi almak icin
raporunbdlgesel
ve sektorel
ekonomik durum
bolumin
inceleyiniz

1 Mart-2020 ile 30-Nisan-2020 tarihleri

AEAETIJAEA BrAMEAQG g1 BRA OU=+ i

tuketicilerin bir énceki J T (A1J Adnemine

gbre harcama kalemlerinde gozlenen

NAEeOU@i gveyQovid19 EAuc i AT 9 A Gizelikve
OAI EAAOWE i § g etEdini i ortaya zAeal +
+CIJyA+gAOI E

-40,8
-65,3

~JA++ Al T Modave 81 UgJdAl
a EBafatiy¢ Ei KAk T E ¢ indiceyherat ve
Uriinleri UeaUAT U
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

K A K igifim sektoriinde tiketici A *E A Y ~ % = v S - A , & .
fiyat endeks }H‘IA@ZGOUKAKI Eci Jiy TETAUUEI i NT A g7 +~Ugi i @i JAg
itibaren keskin bir bicimde 07 g7 § 127.9

¢ ¢ E g UE pradamggieden hemen

hemen 11AJ Gdoreme EAé y UA

fiyatlar eski seviyesine 125,0
haAgAy AvyOlkgdeKi EgUnceIA A
enflasyonun %21 i 1 A EQuAGhAe h

da dikkate Aui A7 HyA 1225
seviyelerindeki + AJ TITTAIT =0T &1
dahadaortayaNT +y A+ g AO1 E
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

KAk1 E gséktﬁ)rﬂnjzie faaliyet gosteren i § G U g ¥ hirG-UEH kid¢llmeye giderken bir + 1 E¥ T E y HirA- '. T Eigd o
tamamen + Aé AA Y Blrgggup E g a Ulgﬁyflﬁs koruma § Uy E i A Wegirlkek zorunda + AG y TKplgriiEy U U g <
ise biyikciro+ AJT § AABY A+ gAOI E <
A Neiman Marcus Group, J.C. Penney, J. Crew, J. Hilburn, John Varvatos, Gste_trARaV\{ijeta‘il Inc, Broqks_ Broth_ers, <
Centric Brands, Ann Taylor, Loft, Lane Bryant, Justice and Lou & Greyiflas + CEh yiAERIUY i . 0 UEOIi E . <
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551milyon ABDOC U dr&+ AJI A Q Ay| ggiE ] -
A Abercrombie & Fitch C0.2020J 7 G4 = AVGA A 0 U hegdplsra gpre 244,2 milyon ABDOC U ZamaiUgyVy i.ggi E o
A American Eagle Outfitters 2020 j G 20@ iilyon ABD O C U A ElizeNridé bir zarar ile + Aé A g A bdksayia A 1 =
OhJhEyhagghE 1 b
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

+ 2 + @Iganize perakende sektorii tarihlerindeki en buyuk krizle 1 A tmeye NA G 1 § e-fcaréttd zaman |
icinde beklenen ¢ U G i Gpivdy19 htétiklemesi ile & T k 0 Avk jopladn perakende E A g T § (WAE B-Achrét |
yoluylac UEN U+ 0 U §.®d ofah, ©f e iUB iegAkU E sektdtiinde ¢ UE N U + 0 Uoplgni perakendd |
EAg1 gigndereitidaretin € A Jyénel C E A kil +AA g TuZeiinB N1 + Wwd%R7olarak c UENU+=uUg Vi g°

Ulkede zaten J AJ ¢ T AURAA G A dofai g ¢ i veutdpla» g U+ai A8 gJygurnAA U g vé évé teslim
sistemi & T Kk geldneksel perakende sektoriinin yerine JAJT GV AJAAY T §ikaldn y Ae Ak i A
z& CUECO§ ARGyl LAIgU A yBir ok izikcir y A & AveAlyik y Aé AkTAg g U E i EChUAED hAkbina E
EAgT AAéngyinlerini ¢ UG § ¢ iNEyul Jgy A - § A Q UEohliael Becip y A & A k A aabifmekte,

vy Aeée Ak As@qﬁpAonllne alabilmekte, online Ei & A\Erlpgy A e Ak AlDiAlér toplayabllmektedlr - A+

gelecekte y A é A k A toNiiih Adaha cok E A g 1T A AncesiAurin deneyimi sunma § U=+ 0 iQUGRU §
neredeyse+ UEi AU UAJGWIAY T § g1 E
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

f Z QPE&AKENDE Cok'u_Kanaj
A +2U:®UWEA+-UAOUI i WUE CAGi AU =AAAGUGAEOA=i Ug=iAuGi +0UEiAi ETEU+
+AAAGUAEOAA y1T ggUEIJU hoAgyAJi eUOUx=G0UJUA 1iE EgQEAgUsi 1 AgAE
AaGg+U0U EAOUTU yAeAKAGAE CAGI AU EAgig JAeyA: (RiA JUAI JAgiET
OA yTggUEI iaU faUgigiyaUEi Ai NUGi guaUAOi EyU= i NiA yAeAKAUGAE
EA®026 1 gi 1 AEA2)-a0kiliné AU T § ¥ ¥
| UET & A5 iKAKkT1T Ec seltdrijnde
cUENU+GU§gi Ei KAKEBAD E
sektoriindeki en buydk E i e A&dgdyisi ise
konfeksiyon aranleridir . Konfeksiyon
ardnlerini ET E A EA JJAI-A+- & | saraciye
Grdinleri takip etmektedir . ¢T+GA 10 ¢CenA Mobil Perakendecilik 7CEJAG _UOJA sUEA=UAQUTI a
QA g UEBB A+ U A koddsundaier Hiyik A _Aé Ak 4 U AdplA sistemini fiziksel A Mobil ~araglardan  ozelikle cep | | A zCEJAG yUOJA TkUEI ADUA |
| = E A EGud.p 2 i 2 . 4 ve online EAGT g UNEGGAUET ¢ U  telefonundan Ei e ABBDY NAel AGF  JAJci AGAGYA-gAOI E: BT A g
oyuncular ET EAE%IL pazar € AJT J U A rapat bir E A gaima deneyimi sunmak CJAJciAaAgyigglE 1737301 Uei GAGCETGyU=gUC
Amazon, %6,6 pazar € A J TeBay ¥e %39 AE icn+hGaAAyA+gAOT E A Perakendecilerin BT ve ¢6zellikle mobil |
pazaré A J iAppleAep AGy AEgr O1 E A Online Ei & AE i feikezE kasalara EAgTamaya yonelk JAgT ET YU
(locker delivery) OAeil gliy y T § g UEremnuniyetinin  temel
. JAJctT AUAgyA+gAOT E + AJ A A=+ 0 Al hal©deltnektedir .
Ulkede c¢oklu kanal deneyimi sunan
perakendeci E A J uikdectikce AEgY A= gAOfl E
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

Amerikan KA1 AT vetUzay dairesi, Mart-2021 O Uitfoaren ulke
genelinde § U é i E iizeriBde Ajece ve gundiiz dronelar ile teslimat
c UERN U= 4 Ug g-i Cenif AudyuUhdini gizeildnde J A J T A 0 ABkin-g g1 E
2019 J 1 G 1}AsOZA: ilk ez drone ile g A§ T y Ayema fyetkisini

AGy AEibAyadad A § A Bubkici nemli A O1 g/U a |t@<lhbl€\)]|n|n

perakende sektoriindeki bir O e«UTEET @WANIU+-GUggi Bl i aUT Uei Al A
gostergesiCuay hgghE

Orta-uzun vadede piyasadaki Griinler A E A E TUAIO Ralitesi O7 § T AOA
@A E+ GABY A J veludud vadede fiyat AE A G T + daAl ibdntaA
& Aé E Cu A lorigdrinhektedir .

Perakende sektérii ve marka yonetimi yapan§ i E + @ @ @0l fiskin se A E <cok@i\I A E ygibigozikmektedir . Omni- Ticaret
hichu Ay gogyAl Eriedya elcileri ve sadece Uriin sergilenen y Ae Ak Ayoldyla § T § g WiHliyetini korumaya
NAGT §Vy A= BAVETKE huydece ekonomik tutundurma A E A N pakdta yen| glren kuguk oyuncular icin de + Cu AJ G
UEIi §i ueuakl’t edil&bilir 6zelliklerdedir . Biitun bu ¢ UG i § yTurk DE E AT A g EsiralijileA ile kendisine ABD

e Ak A E§ A@WAaeu U @okadhdAbDyiildpaylar alabilme a1 E E AgEihAAHTA +.g AOT E

2 C & Ipdrarlama ekipleri ve A E A NieAJEATg A DA & i §biryei AR Nolntak ve pazara niifuz edebilmek igin NA G T gy
1 AguAytAnh taAk Ay A@4d O hbir fyergektir. Ulke J A J ¢OAR T yppabilmek icin ¢ UG T BFLIVE 4PL i § + AA U
EhAyA+gAOI E
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

Corap ve ic glylm perakendecﬂerl o1 g BEA g T g @éldivénivé maske gibi urin + AEY AUATE Ke@lﬂeblldlklerl ve karakteristik ozellikleri Griin ¢ Ay 0 A B/guA A
=i 9 |kchquU i ey A ANKE\)EI A K Oile E Agi g G EgO,/AUehgeIemeye NAGT gy AGzglikI© HANES ve Kayser Roth g|b| pazara liderlik yapan markalar
KKEile EA g1 § UNEGAgnide gecmeyi | A§ AE Y T .HANEE GOof UED U Tebkéutdutla bakmasa da 2020 J 7 G 1biA @néeki J T gofe neredeyse hic ciro + AJ 1 1
J Ag Ay A&patan ender konfeksiyon  AE + A G AirisiACOAM A AEYT g1 E

BotterSade ThanSorry en buylk sorun ise 2} ¢ 88 8 - Qir. Quketiciler AG T § 1 WrEdedeyim olarak

-
‘:‘\\ gl l'uv Sosyal mesafe + h E A waiFAES AReTA- § A E1 ¢ U A jkdnfeldsifoh Bektdril icin J AEAg g1
-

! |

M JA§AITAY AY. Budg dit®-uztn vadede piyasadaki iriinler A E A E furAnCkalitesi OT § 17 AOA

) ®AE + GAEYMA J A veAualn Aablede fiyat AEA G T + daAtEribAtlad Ae ECu AT i aUI
w ' i § A &refstedir . Her ne kadar, konfeksiyonda marka aidiyeti en ¢ U 1 §iitlir olan Corap bu

. \ sorunu uzun J T 0 0 Ak @iloELda, marka yonetenve ¢ UAO ge TA& Tjsalip g i E- Ug a U
‘{\s- gelecekte kiuculmek zorunda = AU Al /bﬁgurlAnEektedir Corap sektoérinin Covid-196ncesi

I The first hand protector with y1 849 dbEelylm| sorununu (;ozmek |(;|n cuai g @bOtEetfbusestemlerl sektorin EAUG ¢ T A1

bulhin' antimicrobiel properties etkilerine + A EGjiTelciB ¢ E h & 0 A BahadOOMIAA &iu ¥ (ATEla JAME Quigyw 1.9 g1 E
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Depolama

ABD depolama c¢6zimlerinin e

) ernin en ¢ , 39 |
ulkelerdendir . Ulke ¢ U AT G e E A zeJ AEIGy dkganize
Cay hbg multi_modal g AgT y Asistemiive ¢ Uu i
depolama AU g J #ed@OICRATAgT.0y 1 g g1 E

Yiiksek teknoloji + h U G \A\/&\Tygnilikgi lojistik ¢OzUmleri
Urinlerin € 7T k &gl & A g A Ebir k bicimde  tlketiciye
huAggi Eimkan vekenh gorece ekonomik ve verimli bir
lojistik _ sisteminin  Ulke NAée T AQA i §y URAIEAU
CayA+gAOT E

Takip eden sayfada 2018 J 1 itibariyle  + 2+ OIUAH
g Uéi EUAJEURUepd - i Eukretleri gosterilmektedir
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Bolgesel, Sektorel Ekonomik Durum

fve zZ2 _ 28sf WQv Z _ a-v8¢zZ8vQ
ZOBUl fteiny
CONSULTING
ABD ABD
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Rapor NA G T § ¥ M@ AR ki &0 Bresii kurumun halka A N vefilerine UE i gverigON 1" A @A givaiAJih'y E h k giberildi, Aian ¢ E h & 10 A ET verdeA

OCe E h iOCRER 1 heligr QK W A E A ailefled AAA] E 1 ATHPWCO GilA B 0 U § gei kEpsam(lgl UAI g 020 1@20BOC’Iilk on ay) donemine ait GTIPve ay :E‘
I Ak 1 ih&ah verileri incelendi. Toplam 28 adet 101 AEAY & ¢ K!Isahlpl uriin analizve OU@ UE 0 UN B0 E § W AdahA EdildA Bu sayede ay, ilke, J Tvé GTIP  w
Ahy ABAJEIT AraledilénAiriinlerin adet ve fiyat bilgileri + AE§ 1 G A ghale getiritdiA 1 § 4 i E -
]
2016 2019d6neminde  + ain ilgili Grin grubunda  [GORAP (ABD DOLARI) 201¢ 2017 201¢ 201¢ PAY YBBO| =
en ok ithalat JAey g OhRikhon ke ve [¢Ce@UAy QgéAG 2128177514 2176.217.802 2267.331.725 2.315.952.337 100,009 0,03 =
¢T E+i JIA OiUGBRG gge AdAGT A wa el[Gin 1.255.464.958 1.276.981.569 1.403.522.020  1.433.548.321 61,909 0,05 -
biyime U e i dablgdac ¢ EqQUEL ay i §¢ i E [El Salvador 205.726.728 253.326.094 239.665.230 217.722.338 9,40% 0,02
Pakistan 119.923.364 120.286.711 128.571.996 133.936.091 578% 0,04 -
QU gdbngrhide  + 2 + foplan 1 g & AXITAQUG 13+ |Honduras 188.192.695 183.641.767 138.039.028 133.527.153 577%- 011 =
CEAAAKEQAT §ggi E G. Kore 97.100.480 85.436.196 76.423.833 73.613.177 3,189- 0,09 S
Meksika 44.470.336 41.989.043 44.568.082 52.347.968 2,26% 0,06 "
Tarkiye bu GrGn grubunda — + 2+ AfciA buytk  |vietnam 16.010.941 17.964.981 26.171.862 44.059.583 1,909 0,40
ticaret CEg A&7 OT E Hindistan 18.265.412 19.800.772 25.770.958 32.920.094 1,429 0,22 s
_ o o Tayvan 45.571.650 45.646.311 40.201.111 31.879.449 1,389- 011 2
¢ T E=+ i J Uk 20UlME T itirdcdt ilgili dénemde |og Aqg J A 22.234.618 22.357.852 26.590.024 25.823.292 1,12¢ 0,05 | «
12CEAAAEQAT g9l E rki 15.668.017 13.530.228 19.635.693 22.159.348 0,96% 0,12 '
2i eUE 20G=UGU 99.548.315 95.256.278 98.171.888 114.415.523 494% 005|
"
M

KAYNAK: US CBP, US Dept of Commerc



8° 0fW Q¢CK Z 820Qz8"°

oOfv s ~ +2 201¢ 2017 201¢ 201¢ PAY YBBO 'EE
¢CéuA y Q¢§eé 4.256.355.028 4.352.435.604 4.534.663.450 4.631.904.674 100,0009 2,99 w
6115969020 2.194.111.644 2.425.067.182 2.735.385.168 2.854.011.260 61,616 9,29 -
6115959000 1.395.105.202 1.283.444.478 1.162.116.006 1.129.655.022 24,389% -6,89 D
6115210010 154.297.478 138.994.698 138.276.516 164.881.908  3,560% 2,29 i‘
6115210020 111.733.044 113.907.022 100.515.832 96.420.400 2,082% -4,89 )
6115220000 120.986.088 98.139.216 84.366.502 96.125.400 2,075% -7,49 "
6115104000 23.828.252 36.118.990 40.363.246 45.113.562 0,974% 23,79 .
6115940000 48.365.562 52.371.552 48.933.692 42.634.814 0,920% -4,19 —
6115298010 39.267.190 33.326.890 32.349.988 39.387.668 0,850% 0,19 g
6115991920 46.478.932 40.188.422 35.949.786 32.658.718 0,705% -11,1 S
6115969010 21.071.838 19.832.668 44.210.730 29.453.246 0,636Y% 11,84 "
2i eUE 2 ET A 101.109.798 111.044.486 112.195.984 101.562.676 2,1939 0,29 .
Q U @irfini Kategorisinde Ulkeye en cok i ¢ & AjiA%d 10 tkikiniun toplam kategori i ¢ & Acindegiie A 3®7,8 seviyesindedir. Bu uriinler A E A E isdh® A § ficinde 2
i g é Aedédigdrtan rinler ET E A BI1S1@4H006115969010e 611596902€C 0 ¥ h § g h E -
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ofv s 7 +2 201¢ 2017 201¢ 201¢ PAY YBBO
6115104000 23.828.25: 36.118.99 40.363.24¢ 45.113.56 0,97% 23,79
6115969010 21.071.83 19.832.66: 44.210.73( 29.453.24¢ 0,64% 11,8
6115969020 2.194.111.6 2.425.067.18 2.735.385.16 2.854.011.26 61,62 9,29
6115210010 154.297.47: 138.994.69: 138.276.51 164.881.90 3,56% 2,29
6115298010 39.267.19 33.326.89( 32.349.98¢ 39.387.66¢ 0,85% 0,19

Q U giriinikategorisinde toplam ithalat icindeki € A J B ¢ liijik olup Glkeye i ¢ & Aexi 8Aig Bigiride artan ilk 5 UrGntn toplam i ¢ & 2018J¢iT0 R2,Ariljar dolardan,
20193 1 U B,Anfiyear dolaraJ T + EUGY i §gi E
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S5 8E-U+ OCEA: 2,49 3,1t 3,38 3,56 3,70 3,82 8,94% o
’;_E'D ;)—
oS WAOT A O0CEA. 517 6,1: 6,57 6,92 7,20 7,41 7,629 z
jif‘o OCl h+ O0OCEA: 1,57 1,8i 2,0] 2,1 2,20 2,27 7,62% '
<< | S
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Q +
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[l Orta-Bati Eyaletleri
B Dogu Sahili Eyaletleri
+ 2 + Otliketicilerin 3 A+ 0 24 70+ 1O C & &ahili % 12 Eise
JCehAuAgy+@gi0A e o AdrA-OAetT g1y
organizasyonunun =+ 1 E y Kafiforniya olmak (izere, 2 C & Bahili eyaletlerine
hizmet verecek bicimde orta-1 A geya O C éshhili eyaletlerinde + hE¢c hu AAy AE1
faydal ha h Ay A©®A @B BLiIr O A & T nietkdgzi icin x T C & @akaded uygun
olabilecek eyaletler New Jersey, West Virginia ve Maryland gibi gozukse de
i ve |0jIStIk avantajlar ANT ET ADERir DUeé UE 1 UA Gntiyagy UJ U
ihahAyA+gAOT E ,

eyaletlerinde

Kaliforniya  eyaletinde

Eyaletler

+ Ak i1 AOA
Perakende
Konfeksnyon

T

Eyaleter 1 AkT A@Au1 +
perakende konfeksiyon
EAgT § UNENCBKOAT G T A
AJ A1 doénemine gore
OQUei §i yiwu EBnyenA

veri olan Ekim 2020 verisi

JtAT W0 ALAOC d@fialétd U

Covid-19 h A etkisi ile
EAgT §% 20Eévielerine

N

W%117 kadar OT § g 7 ésadece

Florida, G Karolayna,
Wyoming gibi I Ak1
eyaietlerde EAgT gAiEAgEg TA€
(;CKUUAyI ggi E

Bununla birlikte,
Florida hari¢ olmak
uzere tuketimin

JCehA CuolOheéh
eyaletlerde EAQgT § .
azalma Ueiaiyi
surdirmektedir .
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Sektorel Trendler

A +2:QAr EAe Ti0cABAA T Aiirdkly Bir icimde buyiimekle beraber bu tilke
i gé Agindeip A 0 O épayyoldukca OT § T +29208 T G IKATOA T g i | 4
¢ T E+i JWAeQiueheEArA TABDY Tg28 A G Ag A ADHA seviyesindedir.

A+ 2+ goiafdiretimi J 1 digindeEmaliyet A E g 1 § Wadikisild Grta Amerika
Ulkelerine ve uzak O C é h=JAAJ y 1 @ing Pakistan ve El Salvador + 2 + éni
biyik tedarikgileridir . Bununla birlikte, tedarik zinciri G i O U E Golag biugi®
@i Ey AUMAEG 9831 a+ AJ A A =veyaBretiflerini T A § @infolmak tizere
'k A+ O0Ce Wi GAKE Q& udA Ednimizdeki 2-3 J 1 icinde N7 + AE

planlamaktalar. Bu ¢ Uu i § y bird &k E Blargk OUeé UE 0 U A AER
IlhaohAyA+gAOT E

A - A+ 0 20dilyar ABD2 CARAETT + 07 &brab@@ Ak A Bhidnuizdeki1 U
J 1 udbremde ic giyim ve | A wkspor giyimleri haric olmak Uzere € Ak 1 E

sektdriinde beklenen EAg+ AJi1 e 0 ApoZitiR QAAE T diZedi 1 T IT I L. v :

ongorulmektedir . {\ \ ‘ \
A 2014317 G 1+A @A | dofpp Wkketimi 11cift olan + 2 + bO akam 20193 7T 41T AA ==

cUGi AO+ 2§ A®IL9A Adete OT § § T gTgiketigilerin ~ A 4 0 A A Gorap 0 A E 1 ==

adedindeki A k A (1 y Anfiie AJecmek icin ¢ UG i § caimceki gidsek artan bir §§

g U = i tiketicilerde + A Jdldgktan sonra ayda belli bir miktar drint dizenli g—eg

olarak almaya izin veren abonelk + h g h E AgiegOA & 1 igih parlak bir \\§ §

alternatif yontem ve kanal glarak € C &€ T U U\HiKs@lténektadir .




Sektorel Trendler

ABD ve Avrupa'daki AG T § AUE i§ § A ACOVid-AIEAART giéddniyle onemli dlciide O U & ivggG A EIARAIAY Ve v A & A kidsiDriama
(pick up in store)' hizmetlerinin & T ibeniisenmesini ve biiyimesini EA e GYe@AE A § g T Hejiye idntk olarak bu online ve fiziksel EA g T ¢
+ A A A (kémbiBasyonunun oldukca rekabetci bir perakende é Ak A£kith § g h EdithyA & TA § [% A+ g\BIZOel Ak A BitmElA isteyen Tirk
iretici ve tedarikcilerinin bu pazarlama usullerini gdz 6niine alarak hareket etmeleri yerinde Cu AT A+ g1 E

BOPIS MODEL

Gittikce  artan  bicimde
JAJ ¢ A&EAG Aduyla
corap E A gtedarikciler icin
oldukca + AEVY A§ bir+
lojistik  sure¢ gibi gozikse

\\ 7y
Cuastomized
SUBSCRIPTION

de_ EAgl@ElEU—Ulu /1| \\

EAe 0 AYNN ET dnéndliA o s s

el EEBGARE-gAOT E WAJT g JcuhJuy
— EAgT g1 +2+ O
BEST MONTHLY SOCK giderek artan bir
SUBSCR|PT|0N BOXES trend haline

cUuyiggiE:
(boldsock.com)



Sektorel Trendler

Corap konfeksiyonda marka sadakatinin en O1 § 1C41 O higlih grubu olmaya
devam edecektir. Covid-19ile birlikte zaten azalma sireci J A § A thakkA aidiyeti
corap icin cok daha etkili bicimde J A g A Ay A <Sgkidé faketicinin ilgisini
cekebilen unsurlar, markadan ziyade

A Renklerveg AEAET y UAE
A Desenler ve
A Alternatif iplik (antibakteriyel , organik) + h 4 0 Alarakyshe NT =y A+ g AOT E

Corap icin C G Abkf O i edelecek riski de E A G ¢ birfkte Aevde ¢ UN i K @iy AiA 1
artan tiketicinin EA g T A&H Y AA AGST A LAEBuuh Bnine gegilebilmesi

icin @ Aeeg delAFUE =€ AET gunpble Gesen ve paket (gonderimi, CRM
hichau AylléuyAlEg g Wadakatinin + CEh Ay AeT BBAg T A AsEWUA A A
seviyesinin OT § 17 ET 0y WAW R |gAL|[| yA+gAOi E

Gelecek donemde performans NCE A éileAratiat ev + h G G A AyopdlikA A
NCEAeEA&T & takalhia Be®idniimemektedir .
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nglAgToﬁiAglpetkakendeeAElAyA TVATAA‘ WOl Q + I M
cok CaOhehz2: OM+-IIUHHUBEEEAET JUA
Seattle, San Francisco, Miami, Boston ve New } 8KQv PERAKENDE
York . HARCAMASI ( $/YIL)
| Z0BU Seattle 22.405
| . San Francisco 22.29(
| Miami 21.70!
* Boston 19.75I
New York 19.61
KUZEV SQFERIKA Philadelphia 18.99!
.—ﬂ\ & Honolulu 18.99(
@~ Dallas 18.75°
‘ 2 ’ Los Angeles 18.75:
‘ ‘ Chicago 18.34¢
@ Denver 18.24
c Houston 18.17
Y < Washington DC 17.16

KAYNAK CBRE,Sektor temsilcileri,
Census, BLS, Retail Economics

(1]



s8v W8 28 z8W¢i va’

CHICAGO Fulton Market, Halsted and Armitage Avenues, Magnificent Mile

BOSTON Downtown Crossing, Newbury Street, Boylston Street, Seaport District

DALLAS Highland Park Village, NorthPark Center, Plano Legacy West Preston Center

DENVER 16th St. Pedestrian Mall (including Denver Pavilions, and Union Station), Belmar, Cherry
Creek, Flatiron Crossing, Park Meadows, Southlands, The Orchards, The Streets at
Southglenn, Twenty Ninth Street

HONOLULU Ala Moana Shopping Center, Luxury Row at 2100 Kalakauga Royal Hawaiian Center, Ward
Centers

HOUSTON Memorial/City Centre, Rice Village, The Galleria/Westheimer, The Woodlands

LOS ANGELES Abbot Kinney, Beverly Drive, Melrose Avenue, Robertson Boulevard, Rodeo Drive, Sunset

Boulevard, Third Street Promenade




s8v W8 28 z8W¢i va’

MIAMI Aventura Mall, Super- Regional Mall, Bal Harbour Shops, Brickell City Centre , CocoWalk,
Dadeland Mall, Design District, Lincoln Road, Miracle Mile, Shops at Merrick Park , Wynwood
Arts District

NEW YORK Fifth Avenue (49th-59th Streets), Madison Avenue (57th- 72nd Streets), SoHo, Times Square

PHILADELPHIA

Christiana Mall, East Passyunk, Fishtown, King of Prussia Mall, Midtown Village, Old City,
Rittenhouse Square | Walnut St, Suburban Square, University City

SAN FRANCISCC Financial District , Fisherman's Wharf, Haight Street, Hayes Valley, Noe Valley, Pacific

Heights / Fillmore Street

SEATTLE Pike Place Market, Street front retail Downtown Bellevue , Street front retail Downtown
Seattle

WASHINGTON  14th&U Streets/MidCity, Bethesda Row, Chevy Chase/Friendship Heights, Chinatown/Penn

DC

Quarter, Clarendon, Georgetown, Reston Town Center
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NORDSTROM

LORD
TAYLOR

Llapmingdale's
KOHLS

K MACYs

Dillard’s

I'he Style of Your Life,

I ¥ CVSHealth

(1]

https://shop.nordstrom.com/

https://www.lordandtaylor.com/

https://www.bloomingdales.com/

https://www.kohls.com/

https://www.macys.com/

https://www.dillards.com/

https://www.jcpenney.com/

https://cvshealth.com/

66T ¢

EN\LLS

——Live Life Local —

Albertsons

zomy I

https://www.beallsflorida.com/
https://www.bestbuy.com/
https://www.sears.com/
https://www.belk.com/
https://www.lowes.com/
https://www.albertsonscompanies.com/

https://www.barneys.com/

https://m.saks.com/mindex.jsp

U AJA+-+Al 7T OA EA

Wi JAxUg

zincirleri

6AETT

U AJA+-+ATT
GUEA+UAOQUT i GUE 11U yAeAKA

Wi JAzUg



e BON+TON https://www.bonton.com/ qum(m http://gusmayer.com/

S Mt https://www.steinmart.com/ Walmart https://www.walmart.com/ u 5 <
SAVING is a beautiful thing™ X

5 Se

Marshalls https://www.marshalls.com/ W https://www.amazon.com/ - e

< <D

I (@) https://www.kroger.com/ @ https://www.target.com/ < < w
fz jz O

EREMYS https://lwww.jeremys.com/ BED BATH & https://www.bedbathandbeyond.com/ i 2 f:

ps: Jeremys. BEYOND> ps: : yond. -3

s 33

I : Waigreens Boots Allance https://www.walgreensbootsalliance.com/ FOREVER 21 https://www.forever21.com/us/shop ,ﬁ = ,ﬁ <
3 It

=R 2w

I DOLLAR GENERAL https://www.dollargeneral.com/ TO B | https://www.tobi.com/ —

I
DEPOT

https://www.officedepot.com/ /Vﬂgy QA”/ https://www.nastygal.com/eu/
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THREDUP https://www.thredup.com GILT https://www.gilt.com

Secondhand Clothes. Firsthand Fun.®

EA

)| (: <
T4
aﬁ%%/ https://www.c21stores.com The RealReal https://www.therealreal.com/ < <
- >
° ® . 1 H . :_ - D
TJMA https://tjmaxx.tjx.com AMERICAN EAGLE  https:/iwww.ae.com/ < =0
< =
EXPRESS https://www.express.com o 23
o] o] <:
- -
O
Ee)) o0 1<C
) p )
8 8
2 34
S5 S
—
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Covid-19 E A G ctiimA perakende sektorini ve OA e 1T g A KA U CekEii AAOWRg G i
+ 7 EyAAAET bikigndekd AE A 0 A9 T gaprakendeci faaliyetlerini Oh EOh E Y h ¢
N C ei$e biyik ciro + AJ 1 &l delzaim etmektedir. Bir cok marka ise N1 +yblg

AE AV A+ BUAON UENg pazarda talebin dahaé 1 kaieket eden, cevik ve gore daha

kiicik perakendeci ve markalara O Ceé B hi E i dngbrilthekiedir .

Pazarda C 0 h g—AlAEy cgu hlseuaé\AEE(;,L iU Eyon@mlerl arayan i e EAT AignN1T 0 |
bulunmaz 1 EEdlagjak @Be UEGUAOJ Ei ayuUui Oi E

Bu dénemde OAé 1 gefopline E A gKalgliyeti ile OCé Efin + AEY A Esahip A

i @ EAT A gdltbiyiuk 8lan pazardanpayA u y AHigOUAe i. 0 Oi E

/

" 208y, | ' -'
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s AK AEA 8E|’g|’y

- ~ pd N -_—

+ 2 + lalistik hizmeti E A & 0 AtdddiR zinciri § i E + Uwg @- lpeEaryerIerl I AET p)eACECfe E h (©DAlAri
pazarlamak mumkindir. Bu sistemin A1 A A BaAWA E 6 JiRsekAC 0 y AYET1§ g UEC & B)hUEA Agd uiun
vadede marka At gdl i 07 AICEhiIgGhAR Bk i KA deAndatnid Stok risklerini g A§ 1 jyiksek
operasyonel giderler, ¢ U Abir §pazarlama kadrosu i E § i é€dksinimidir .




sAKAEA B8Ei giy

~ ~ - —_ A Ve

ABDe AK ADEAJ Cu I AET AiCaetini yoni ve sektor zelinde ortalama kary AE6 A REE 7T .OAOT E

Pazara U Eiin§olu2: Q & E A > Rerdiiéndeci > T § guJaE|

+ 2 + b Uil faallyet gosteren bir OC é E h@AAT mdrkgzi ile anahtar y T § g U Blaninmhka yoneten
g i E =+ UWeg pdakendecilere UE i § ynUmkundur Sistemin en biyik A1 AA mérlcal yoneten gi E+xUg
nezdinde temsilci bulundurma, stok g Ag 1T Vv AGA A &4 «aslimat A1 A A g.A20U kON 1 EAile gyidksek
stoklar ile N A G 7 §tgk Aisklerini tizerinde tutma ve yiiksek operasyonel giderlerdir .




sAKAEA B8Ei giy

~ ~ . - A 7z

ABDe AK ADEAJ Cu Il AET Aitaletini yoni ve sektor 6zelinde ortalama kary AEO A RAEE 7T .OAOT E

Pazara U Eiin §oluiB: Q & E A >Regakehdeci > T § g U°E |

@ EAT Ag Ni2A JOAE G Widyiksperakendeci ve markalara ihracat yoluyla E A gJi Age ggénellikle en cok
uygulanan yéntemdir. 1 AA g AOT @\Ioperasyonel maliyetler, stok riskinin A a1 1t JCAI y Adhi
unsurlarken OUk A1 A AFgaﬁalopen@tEasyonunun EAeé 0 AAAyOWeA EGA AyAaklifiyetinin yitiriimesi ve
gorece OT g kary AEO UAET Of E




sAKAEA B8Ei giy

~ -~ . - A 7

ABDe AK ADEAJ Cu I AET AiCaetini yoni ve sektor zelinde ortalama kary AE6 A REE 7T .OAOT E
Pazara U Eiin §oluyd: Q ¢ E A >Temldilik Ofisi >Perakendeci > T § gHRE®

Qé EAT A g#Ia +ADgikk bir temsilcilik ofisi ile stok bulundurma da O A & T ygikimliliklerine girmeksizin

pd ~ ~ - A ~

secenek gibi gozikmektedir. 1 AAg Ad GABIEAI UATD W 417U g Ve pdzgrdaki rekabet & A + + Tilld O /
elden bilgi edinme i y + A A2 WOK &1 A AigeAhtadafriazaran bir nebze yiiksek personel gideridir .




s AKAEA 8E

Ulkede perakendecnerln hJ G ha /CyJ |og1 perAkEnde kar y AEO BAEAe 0 Ay AX IaAZYAAEAE"
carpanlar + h 0 0 A AT 0 BukarpphlOA kElinlerde 29 Radar NT + y A= g AOT E

Bununla beraber, COVIO9ile birlikte EA g 1 g é A E U AR Gsteyesi A A |<perakendeC|Ier|n Ozellikle é 7T k G
doénen konfeksiyon uriinlerinde kar y A E 6 U18Eskevlyésine cektikleri de¢ ¢ k G UAYV i § g i E

Bu raporunun ekinde yer alan fiyat trendleri (lkedeki perakende aei J A g (seyft 8 Ak ATIASCEAAT A g K
doyurucu bilgler EAR AAT A+ g1 E




Pazardaki Etkinlikler

Duzenlenme Tar: 20-22 Temmuz 2021 Duzenlenme Tar:4 s ! +w } Al Ag s 81

| nu : New York Konum : New York
?S[:pare SOUTC'”Q». JAEUgRNf53@AJT ET New York Fashion Week , { J A E U ¢ Ni zAJTET
WAgT at y117240zAJ17 ET WAgiatyili zAJT E1T
https://apparel-sourcing-
Web Sitesi : usa.us.messefrankfurt.com/new- Web Sitesi . http://www.cfda.com/
+2.Ai A EAUyGi @éAkTE ¢idJiy gUOAEI =+ Ul - CE+ yCOA &Ax=gAET +AeEAyT AOA §
+Agiaiyi11 AT A TETA EUE¢iaUOi eéi Ug-+i AlgAEA=1 AOAA OT KkUAUWUAUA @EUEgio6ui 1iE
Duzenlenme Tar:1 ' ' s+ } h1 Ag &1 81 Duzenlenme Tar: ' ' « ¢ ehEGgCE ¥ 814
Konum : New York Konum : Las Vegas
»i JAEUG Ni5288A31 Ef MAGICI\/IENS JAEUgNi5288A 31T ET
WAGT atT y1973&AJT ET AgTrat y1 35737 JT ET
https://www .projectfashionevents.com https://www.magicfashionevents.com/
Web Sitesi : len/home.html Web Sitesi : en/home.html#gref
Ul - CE+. OA UE+-U+ yCOAE?T AA JéeAUGiIi + ZAE 2UG¢AE. §gA OTkUAWUAUA 1 U UE=U=+ yC
1T E Ug=+i Aui =9gi E: QEgAgi Egi +aUE CE¢ ¢AUyuai 1iE yCOA Ug=+i Auiei Oi E: QEgA
istatistiklerdir. ®@hAEGAE i Ni A 1 UEiavia i EaAaiEai+aUE
Dizenlenme Tar: ' | 1 | ehEgCE s 1 814 Dizenlenme Tar: ' ! + + } A1 Ag ¥ 81
Konum : Las Vegas Konum : Orlanda
WWDMAGIC »i JAEUgNi52e8Ad T Ef »{ JAEUGNf7.000AJ 1T ET
AgT aT y1773.&aRJi ET WAgT af y14§500zAJ1T Ef
https://www.magicfashionevents.com/ http://www.wwinshow.com/440/wwin-
Web Sitesi : en/home.html#gref Web Sitesi : home.htm
ZAE 2UGAE.gA OTkUAGUAUA 11U +AOT A yC ZAE 2UcAE. gA OTkUAGUAUA 11U +AOTA yC
¢eAUyGi 1iE yCOA Ug=+i Auiei Oi E: QEgAg eéAUyuai 171 E yCOA Ug=+i Aaiei Oi E: QEgAg
i Ni A1 UEiuyig iEgAgi Egi +aUEOQI E: i Ni A 1 UEiayig i EgAgi Egi +aUEOQI E:
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D& B Hoovers

KAy AAOA +2.0U

American Import Shippers Assoclation
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> >

http://www.annualreports.com/

Ugyudu Aig TiEC EAgiu
=7 ¢ili 1TiagciaUEi i RNUEC

https://aaei.org/trade-tools/

AA i eEATAgGNT 11U igéeAuAgNi aAE C

i EQUJUA i EYAUAET A TJU CuOhen
http://www.hoovers.com/

JUEGUgi+ §giE+UgQUUEi A gilAEi> ETAAI 1 U yA(
}iE+UgQUUEiA TiEC liaG¢i GUEi AOUA yAui JAet uAET /

https://cfda.com/

ihahAAA &Uy UA 1TgTA yCOA gAEAET
TEUgiy JAeAA €AxkTE ¢i Jiy

https: //apparelmag com/

KAKTE ¢iJiy EU+tgéETAOU=+i c¢cUOigyUu

Il UEGUEU haAgiaAliaUl U+ aAJOAGT 116

https://www.aisaship.com/

yUT i GUE OUEAUeéi - éxUaauai
AOi Eiyai gAEiaU 1 U ucCo

me
-
(&)
—_ =
(e |
cC c
C;
- <

66T hakl Cal flzdur
W




*NATIONAL
RETAIL
FEDERATION®

ITA International Trade Administration

DEFARTHMENT OF ¢COMMERGCE

MAPPING THE NATION

L DIRECTORY OF
ASSOGIATIONS

yUEi +AA yCOA EAAAJi OUEAUeéi yCOA EU=g:

¢cUgi EUA 1TiE i§g OUEgU+ +hEhuhghORE
https://nrf.com/
+2.0U+i eUEA+-UAOU EU+geETAT gUVEiG UOI

OT KUAGUYUGUE' ¢UGI gy UGUE 1 U UeiGi yaUE i

https://www.trade.gov/trade-data-analysis

8JAuUgaU 1U OAeA +TNT+ 1TiEiyaUE 1 Ax
ieEATAgTA TETA CERGUAET 1 Aki AOA OUgA

https://asiasociety.org/mapping-nation
+2.Ai A U+:CACyi+ 11U ECEJAu JAeiT ET iu
6AEi gAUA§ggT ETUAT faUT Ui 11U T &uacUOUE

https://www.usa.gov/import-export
+2.JU igeAuAg U i eEATAg JAeyA+ i Ni
bir websitesidir.

https: //www directoryofassociations com/
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dun bradstreet

https://dialog.com/

GCC¢cuU 11U 1 UAKUEi AEAyYyA AEANUGAE? A7 A
i i

UEi gi yU ki A 1 UEUA TiE ¢gilAEi iEgiel
https://www.dnb.com/
+2 JUEGUgi+ @giE+UgGUEI A gilTAEi" ETAAI 1 U yA(
}iE-UQUUEIA TiEC 1idci GUETI AOUA yAGI JAei GAET/

http Ihwww.sbtdc. org/resources/online-marketing-resources/#stat
JgyUGUEU &AJOAu?T CAu0i AU Tiuci =+AJ

AU Tiuagi +AJAAeT +AgAucCehOhE:

https://aytm.com/
OU ¢gT7+Ugili 11U AailTi 1TU+GUAgiaUE
gyuJu JAEAJAA T1iE CAui AU sAkKkAE £
http://www.uamr.com/about.html

. OU iﬁuﬁAAA gi T AEi AEAT 101+ éixkyU
““““ I1iE OUEAU=+gi E: T UAgA 1h

https://www. experlan com/
OA OAéiu CuayA=+ 1
CE EAeuAJAA 1iE
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S&P
% CAPITAL IQ

yo¥

EQUIFAX

L
TransUnion

@' LexisNexis

MoobDy's

AMALYTICS

https://creditanalytics.capitalig.com/
gAAOAEg. sCCEE. hA - sM¢ Z Mu iEiyai
iTAEi 11U yAGi Tidagg¢i EA@UAyYyA+gA  =+EL

https://www.aaacredit.net/price-list
Nispeten daha kucik, bununla beraber daha ekonomik ¢éziimler sunan bir

+EUOi OUEUT UGUAOI EYU 1TiGg¢i Ei 1 U eiEY

https://www.equifax.com/business/
WEUOiI OUEUT UGUAOIEYU 11U & EyA 1iGgiE
i Egi el AEAg @§i E+Ugi Oi E:

https://www.transunion.com/business

WEUOi OUEUTUGUAOIiEYyU hEhuhghOhE: Q§
EAeCEUAET JAJT AGAy A A OT E

https://risk.lexisnexis.com/

¢iTAEi i Egiél AEAg 1 U <EUOi EiE+ OUeU

Merkezi NYC'dir.

https://rafa.moodysanalytics.com/riskcalc

E+Ug" ¢éxkxUu gi ExUgUUEi A Ei E+ OUeéUEuU

E+ OUGUEGUAOiIi EyU AAAGikuUEiI CuUAA ¢
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yUET = A +1i Engi+ 2U1 GUguUE

Bureau of Labour Statistics * Qg ¢T 17T QEgAgi Egi +0UEi +7 ECI
Compagnie Francaise d'Assurance pour le Commerce Extérieur *EEAAET k21
¢i T AEUg zic¢cCEgA }iE=+Ugi

Diinya Ticaret Orgut

yUEi +AA EUOUEAU K_A| ATT07+ 11U 'xkAJ 2Ai ELU
Federal Reserve Economic Data* _ UE+ Uk +AA+AET 8=+CACyi QI
GT VET + C¢AEIi U QEgAglEg|+ sCki EJCAh

N = N = N N

International Monetary Fund ! ¢ hEGAEAEAET sAEA ECANh
Security and Exchange Commission* _ UA+h G 2UeUEGUE WCyi EJC
United Parcel Services* +2+ Ui 1 i E eCEgA g§gi ExUgi Oi E:
WorldBank* 27T AJA +AA+AE1]

-fauiT+ +iaUgi+ +7TJTyU fEAAT




Kaynakca

https://fred.stlouisfed.org/ https://www.imf.org/en/Home

https://www.cbp.gov/ https://www.theglobaleconomy.com/

https://www.bls.gov/ https://data.worldbank.org/

https://knoema.com/ https://www.naics.com/search/

https://www.census.gov/ https://www.usitc.gov/
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