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KENYA

Genel Bilgiler

Resmi Adi : Kenya Cumhuriyeti

Yonetim Sekli : Cumhuriyet

Cumhurbagkani : Uhuru Kenyatta

Yiiz Olgtimii : 569,250 km?

Toplam Niifus : 45,846,000

Niifus Artis Hizi 1 %2,7

Ortalama Yagsam Siiresi: 61.1

Etnik Dagilim : %22 Kikuyu, %Luhya, %13 Luo, %12 Kalenjin, %11 Kamba, %6 Kisii,
%6 Meru, %16 Diger

Dini Dagilim : %45 Protestan, %33 Roman Katolik, %10 Musliiman, %10 Yerel dinler

Okuma Yazma Orani  : %72.2

Konusulan Diller : Svahili ve ingilizce

Baskent : Nairobi

Baglica Biiyiik Sehirler : Mombasa, Nakuru, Eldoret, Kisumu, Thika

Para Birimi : Kenya silini

Saat Farki : Yok

Resmi Tatiller : 1 Ocak (Yeni Yil), Nisan’da Ugurlu Cuma ve Paskalya tatilleri (glinti degisir), 1

Mayis (is¢i Guinii), 1 Haziran (Midaraka Giinii), 10 Ekim (Moi Giinii), 20 Ekim (Kenyatta Giini), 12
Aralik (Bagimsizlik Glindi), 25 Aralik (Noel Yortu Gilinii), 26 Aralik (Noel Ertesi)

Uyesi Oldugu Uluslararasi Kuruluslar: Afrika Birligi (AU), Dogu Afrika Toplulugu (EAC), Dogu ve Giiney
Afrika Ortak Pazari (COMESA), Kalkinmada Hiikiimetler arasi Otorite (IGAD), Cotonou Konvansiyonu



Siyasi Yap1

Bagimsizigini 12 Aralk 1963 yilinda ingilizlerden alan Kenya, cumhuriyet ile ydnetilmektedir.
Parlamentoda segimle gelen 188 milletvekilinin yani sira 12 adet Cumhurbaskani tarafindan atanan
kontenjan milletvekilligi bulunmaktadir.

27 Aralik 2002 segimlerinde 24 yildir Ulkeyi yoneten Daniel Arap MOI donemi Mwai KIBAKI'nin
secgilmesi ile son bulmustur. Aralik 2007’de yapilan segimler sonrasi ise Kenya Mwai KIBAKI yeniden
Devlet Baskani olarak secilmis olmakla birlikte baslica rakibi Raila Odinga ile koalisyon hikimeti
kurmus ve Odinga da Basbakan olarak yénetimde yer almistir.

Ulkede son secimler Mart 2013’de gergeklesmistir. Secimlerin ardindan 2010 yilinda gerceklestirilen
referandum ile kabul edilen yeni anayasanin tedrici olarak hayata gecirilmesi ve boylelikle tlkede
daha istikrarli bir siyasi hayatin hiikiim stirmesi beklenmektedir.

Bolgede siyasi acgidan istikrarh bir Kenya hikimetinin bulunmasinin bélgenin yerel is diinyasi, ulasim
agl ve dinya ticareti ile bitinlesmesinde baslica rol oynayacagl kanaati hakimdir. Kenya’nin askeri
konuda ABD ile yakinliginin yani sira yine uluslararasi platformda bolgede 6nemli konumda olan Cin,
Hindistan ve Guney Afrika Cumhuriyeti ile iliskilerini de iyi seviyede tutma gayretinde olacagl
beklenmektedir. Kenya’nin komsusu Somali’de yasanan gerginlikler ise Kenya icin glvenlik riskleri
olusturmaya devam etmektedir.



Genel Ekonomik GOriiniim

Kenya Dogu Afrika’daki en biylik ekonomidir. Kenya bdlge ici rekabet ile karsi karsiyadir, bu rekabet
son vyillarda 6nemli 6lglide ekonomik blylime gosteren Uganda ile piyasa ekonomisi yolunda
ekonomik reformlara imza atan Tanzanya’dan kaynaklanmaktadir. Dogu Afrika Toplulugu (EAC) Uyesi
bu {c tlke 1 Ocak 2005 tarihli glimrik birligi sonucunda birbirlerine her gecen giin daha da bagimli
hale gelmektedir.

Tarim sektérii  GSYiH'nin yaklasik % 25'ini’ini olusturmaktadir. Tarim dogrudan ve dolayli olarak
istihdami saglamaktadir. Kenya’nin verimli tarim alanlari (ilkenin orta ve bati kisminda yer almaktadir.
Hayvancilik ise tlkenin yari kurak kuzey ve dogu bolgelerinde yogunlasmistir.

Ulkede GSYiH icinde sanayinin payl % 15 ve hizmetlerin payi ise % 65 civarinda gerceklesmektedir.
Ulkenin ekonomik yapisinda hizmetlerin payinin diger bélge iilkelere kiyasla yiiksek olmasinda, diger
Afrika Ulkelerinin tersine dogal zenginlikleri arasinda madenlerden ziyade verimli topraklarin
bulunmasi ve turizm sektoriiniin canli olmasi 6nemli rol oynamaktadir. Hizmetler sektériinde iletisim,
bankacilik ve turizm sektorleri 6n plana c¢ikmaktadir. Ticaret ve tasimacilik da yine hizmetler
sektoriine katki saglayan dnemli alt sektorlerdir.

Sanayilesme Ulkenin 6nemli hedeflerinden birisi olmakla birlikte, bagimsizligin kazanilmasindan bu
giine dek bu alanda énemli bir ilerleme saglanamamistir. Enerji ve su sektérlerinin GSYiH’daki payi
%4, madencilik sektériiniin GSYIH’daki payi ise %0,5 oranindadir. Sanayi sektérii ti¢ biyiik kent olan
Nairobi, Mombasa ve Kisumu’da yogunlasmistir. imalat sanayinde degirmencilik, bira tretimi, siit ve
seker rafinasyonu gibi gida isleme sanayi 6n plandadir. Kenya Mombasa’da rafineri yoluyla petrol
Grlnleri Gretmekte olup, 6nemli bir cimento Uretim kapasitesine de sahiptir.

Ekonomi Politikalari

Surekli olmayan reformlar ve borg veren (lkelerle kesintili iliskiler, 1990’lar ve sonrasinda ekonomik
performansin potansiyelin altinda kalmasina neden olmustur. Yatirm eksikligi ve hizli ¢ikar saglama
ve diizensizlik egilimi fiziksel altyapiyi zayiflatmistir. istihdami yiiksek kamu kesimi de hazineyi
tiketmistir. Yoksulluk artmis, kisi basina gelir dismus ve HIV/AIDS bir saglik problemi olarak ortaya
ctkmistir. Ntufusun %56’lik kismi giinde 1 $’in altinda gelir ile yagamaktadir.

Hikimet yoksullugu onleme ve kalkinmayi saglamak amaciyla kokli reformlara 6nem vermektedir.
IMF ise hikiimetin bu amaca yonelik programlarini desteklemek icin mali destek saglamistir. S6z
konusu destek hiklimetin inandiricihgl ve yatirim giivenini olumlu yonde etkilemistir. Ayni zamanda
Dinya Bankasi ve AB’den yeni fon girisine imkan saglamistir.

Borglarin yeniden yapilandiriimasi konusunda Paris Kullibi ile gériismelere yol agmistir. Ancak IMF
anlasmasi oOzellestirme, cikar saglama ve riisvetle micadele, yapisal reformlar ve hiikiimetin
karsilamaya calistigl performans kriterleri gibi cok sayida kosulu icermektedir. Bor¢ veren Ulkelerin
teredditlerine ragmen, o6zellikle Diinya Bankasi tarafindan projelere mali katki saglanmasinda
ilerleme bulunmaktadir.



Yolsuzlugu 6nleme konusunda hiikiimetce bazi yasal diizenlemeler yapilmasina ragmen, sorun devam
etmektedir. Fakat gelismelere bagl olarak International Transparency (IT) uluslararasi yolsuzluklar
endeksinde “vahim ve genis capl” llke kategorisinden cikararak, “ylksek yolsuzluklarin oldugu ulke
kategorisinde siniflandirilmaktadir.

Mali konsolidasyon reform programinin temel 06gesidir. Vergi tabaninin genisletilmesi ve gelir
idaresinin vergi toplama kapasitesinin arttirilmasi ile faiz 6demeleri ve Ucretler kalemindeki
harcamalarin azaltilmasi yoluyla gelirlerin arttirilmasi amacglanmaktadir. Harcamalar sosyal hizmetlere
yonlendirilmektedir.

Ozel sektoriin isleyisini engelleyen diizenlemelerin gdzden gegirilmesi 6ngdriilmiistiir. Rekabet
yasalari da gézden gegirilecektir. Ozel sektor tarafindan KDV iadelerindeki gecikme, yetersiz altyapi ve
ylksek enerji maliyeti rekabet 6niinde engel olarak tanimlanmaktadir.

Memur cretleri harcama kalemi icinde énemli bir yer tutmaktadir. GSYiH'nin yaklasik %8’ini
olusturmaktadir. Bu harcama kaleminde indirim planlanmaktadir. Reform programinda 6zellestirme
gelirlerinde artis 6ngorilmektedir. Kenya Havayollarinin 6zellestirmesini miuteakiben siireg
yavaslamis bulunmaktadir.

Para politikalari konusunda kontrol yetkisi agirlikli olarak Merkez Bankasi’'ndadir. Merkez Bankasinin
amaci kur istikrarini ve disiik enflasyonu saglamaktir.

Ekonomik Performans

GSYiH'nin 2017 yilinda yilinda bir énceki yila gére % 5,9 oraninda artis géstererek 75,1 Milyar Dolar
seviyesine ylkselmesi beklenmekle beraber, en 6nemli ticaret ortagl olan AB llkelerinde yasanan
ekonomik sikintilar ilke ekonomisi igin risk faktori olarak gorilmektedir.

Enflasyonun, 2016 yilinda yilinda yasanan %5,6 oranindan 2017 yil sonunda % 6 diizeyine yikselmesi
beklenmektedir. Zaman zaman istikrarsizlasan kiresel emtia fiyatlarina ragmen, (lkedeki altyapi
yatirmlarinin sagladigi verimlilik artisi ve hikimetin dizenleyici reformlarinin da etkisiyle
ontmuzdeki yillarda da enflasyon oraninin makul seviyelerde gerceklesecegi 6ngorilmektedir.

Devam eden IMF destegi ve saglikh doviz rezervleri Kenya Silini’nin Amerikan Dolari karsisinda yiksek
oranda dismesini engellemektedir. Bununla beraber, uygulanmakta olan gevsek para politikasi ve
ABD secimleri sonrasi diinya doéviz piyasalarinda yasanan belirsizlikler nedeniyle Kenya Silini'nin
Amerikan Dolari karsisinda deger kaybedecegi tahmin edilmektedir.

Cay ve kesme cgicek ihracatindan elde edilen gelirin diizenli olarak artacagi ve turizm gelirlerinin
gegcmis yillarin Gzerinde bir artis gosterecegi dusinilmektedir. Bununla beraber, Kenya’nin dis borca
ve yabanci yatirrma bagimliligi 6ntimizdeki yillarda da devam edecektir. Bu kapsamda, cari acigin
2014-2020 yillari arasinda yumusak bir patika izleyecegi tahmin edilmekle birlikte, mevcut agik
sebebiyle (lkenin gerek dis yardimlar, gerekse yabanci yatirimlar yoluyla dis kaynaklara olan
bagimhliginin slirecegi gorilmektedir.



Disa acik ve diinya standartlarinda kiiclik olan Kenya ekonomisinde turizm, tarim trUnleri ihracati ve
yurtdisinda c¢alisan isci gelirleri 6Gnemli bir yer tuttugundan, llke ekonomisi dis soklara agik bir yapi
sergilemektedir. Kenya’daki tiketici pazarinin bliyimesi, Asya’dan artan talep ve bolgesel
entegrasyonun ulke ekonomisini olumlu yonde etkilemesi beklenmekte olup, yabanci kaynaklarin
Glke ekonomisine girisinde uluslararasi gelismeler ve vyerel politikalarin 6nemini koruyacagi
duslintlmektedir. Uzun vadede tek bir Afrika Ortak Pazarinin kurulmasinin ise llke ekonomisine
olumlu katki saglayacagina inanilmaktadir.
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Kenya ekonomisi Sahra-alti Afrika’nin gesitlilik agisindan en zengin (lkelerindendir. Kenya’da
ekonomik yapinin baslica bilesenleri tarim, imalat, hizmetler ve gayri menkul sektérleridir. Tarim
ekonominin %27’sini olustururken, imalat sektori %10’unu olusturmaktadir. Tarim sektori ihracatin
%65’ini olustururken istihdamin %18’ini icermektedir. Kenya’nin ana ihra¢ mallari kahve ve ¢aydir.



Kenya'da cay ve kahve tiretimi
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Kaynak: Kenya Cay Kurulu, Kenya Kahve Kurulu

Kenya Dogu Afrika’nin ulasim, finans ve iletisim merkezidir. 2015 yilinda GSYiH’nin %60’ini teskil eden
hizmetler sektorinin 2016-2018 doneminde vyillk bazda ortalama %6 hizla blylmesi
ongorulmektedir. Telekominikasyon, bankacilik, perakende sektorli ve turizmin blylimede etkili
olmasi beklenmektedir. Kenya Dogu Afrika’nin dagitim merkezi olmasi sebebiyle 6zellikle tasimacilik
en fazla hizmet ihracati geliri yaratan sektér konumundadir. Tasimacilik sektérii 2015 yilinda %6,4
biiyiime gerceklestirerek GSYiH katkisi 951 milyar KES olmustur.

2010’daki kisa bir dislsten sonra enflasyon oranlari 2011 ve 2012 yillarinda tekrar yikselme
gostermis ve gida Urilinleri rekor fiyatlara ulasmistir. Son yillarda enflasyon oranlarinda bir disis
gozlemlenmekte. Gelecekte bu oranlarin diismeye devam etmesi beklenmektedir.

Enflasyon oranlar (%)
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Kaynak: ISA Economic Forecasts, national statistics



Sektorler

Kenya’da ekonomik yapinin baslica bilesenleri tarim, imalat, hizmetler ve gayri menkul sektorleridir.
Tarim ekonominin %27’sini olustururken, imalat sektorii %10’unu olusturmaktadir. Tarim sektori
ihracatin %65’ini olustururken istihdamin %18’ini icermektedir. GSYiH’ya insaat sektérii %4,8
perakende sektori %8,2; tasimacilik sektéri %8,3; gayrimenkul sektéri %7,8 katkida bulunmaktadir.

Kenya Dogu Afrika’nin ulagim, finans ve iletisim merkezidir. 2015 yilinda GSYiH’nin %60’ini teskil eden
hizmetler sektorinin 2016-2018 doneminde vyillk bazda ortalama %6 hizla blylmesi
ongorilmektedir. Telekomiinikasyon, bankacilik, perakende sektorli ve turizmin biylimede etkili
olmasi beklenmektedir. Kenya Dogu Afrika’nin dagitim merkezi olmasi sebebiyle 6zellikle tasimacilik
en fazla hizmet ihracati geliri yaratan sektér konumundadir.

Tarim ve Hayvancilik

Tarim sektori is glictiniin yaklasik % 80’ini istihdam etmektedir. Gida Uretimi iklimsel kosullara goére
yildan yila farklilik géstermektedir. Ulke aralikli olarak kuraklik ve sel baskinlarina maruz kalmakta ve
gida ihtiyaci bu duruma gore degismektedir. Ancak, verimli yillarda bile Kenya temel hububat
riinlerinde kendi kendine yetebilen bir iilke degildir. Ulkenin bu sorunu ¢ézememesinde misira olan
asiri bagimhilik ve kurakhga dayanikli olan dari gibi Griinlere yonelinmemesi etkili olmaktadir.

Kenya, diinyanin en biiyiik siyah cay ihracatgisidir. Ulke ihracatinin en énemli kalemi olan cay liretimi
dengeli yagmura ihtiya¢ gosteren ve hava kosullarina bagh bir Uretimdir. Cay sektériinde piyasa
serbestlesmis ve Kenya Cay Gelistirme idaresi dzellestirilmis olmakla birlikte, sektdr yetersiz altyapi
ile kurumsal ve idari yapinin yetersizliginden kaynaklanan sorunlardan zarar gérmektedir.

Ciftcilik ve sigir yetistiriciligi Kenya’da halen onemli bir ekonomik faaliyettir. Ciftcilik ve sigir
yetistiriciligi, ormancilik ve balikgilik ile birlikte UGcret karsihg istihdamin yaklasik %18'ini
olusturmaktadir. Diger taraftan, sektor tarim Grinleri isleme ve genis kayit digi sektor igin is imkanlar
saglamaktadir. Ulkede (retilen Griinlerin %50’si ireticinin kendi ihtiyacini karsiladigindan ticarete
konu olmamaktadir. Bahgecilik Girlinleri ve gay Kenya’nin dnde gelen ihrag trunleridir.

Bahgecilik Grlnleri ihracatinda da hizl bir artis gérilmekte olup, ihracat kesme cicek, meyve ve sebze
agirlikh olarak ozellikle Avrupa piyasalarina yapilmaktadir. Kenya Avrupa’nin en énemli kesme gigek
tedarikgisi durumundadir. S6z konusu sektorde goriilen ihracat artisi yabanci yatirimcilari da igeren
ozel sektér tarafindan gerceklestirilmistir. Kesme cicek alaninda israil ve Hollanda firmalarinin
yatirimlari bulunmaktadir.

Tirkiye’nin Antalya bdlgesinde yer alan Tirk-Alman ortakl Floranya sirketi, 2008 yilinda Kenya’nin
Nevasa Goli kenarinda 400 bin doniim Gzerine 40 bin dénimlik sera insa ederek Kentalya firmasini
hayata gecirmistir. S6z konusu firma AB ve ABD’ye 6nemli miktarda kesme cicek ihracati
gerceklestirmektedir.
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Kenya’da kahve 120.000 tonluk Uretim seviyesi ile 1980’lerin ortasinda ihracat icerisinde en dnemli
kalemi olusturmakta iken, sektoér son yillardaki kuraklik, Gretim maliyetindeki artis ve uluslararasi
fiyatlardaki diisiisten olumsuz etkilenmis ve kahve lretimi énemli boyutta gerilemistir. Ulkede kahve
genellikle kiiclik Ureticiler tarafindan Gretilmekle birlikte, sektérde 6nemli sayida blylk isletmeler de
bulunmaktadir. Hukimet ciftcileri kredilendirmek amaciyla kahve gelistirme fonuna kaynak
aktarmaya devam etmektedir.

Kenya dahili talebi karsilayabilecek seviyede seker (retimi ve rafinasyon kapasitesine sahip
bulunmamaktadir, bu sebeple i¢ talep ithalati gerekli kilmaktadir. Yerli iretimi korumak icin sert ticari
onlemler alinmaktadir. Dogu ve Gliney Afrika Ortak pazarinin (Comesa) Kenya'ya seker satislari
kotaya tabi bulunmaktadir.

Sanayi

imalat
Kenya, 1 Temmuz 2010 tarihinde aralarinda Gumriik Birligine giden Tanzanya, Uganda, Ruanda ve

Burundi‘nin de Uyesi oldugu Dogu Afrika Toplulugu'nun ekonomik olarak en cok gelismis ve
sanayilesmis Ulkesidir. 1 Temmuz 2010 tarihi itibariyla ortak glimriik tarifesine gegilmis olup, lye
Ulkeler arasinda mallarin serbest dolasimi baslamistir. Kenya ayni zamanda Dogu ve Gliney Afrika
Ortak Pazari (COMESA) (yesi olup, COMESA (yesi (Ulkelerle tercihli ticaret rejimlerinden
faydalanmaktadir.

2011 yilinda GSYiH nin %16’sini teskil eden sanayi sektoriiniin (insaat ve enerji sektérii dahil) 2011-
2015 déneminde %5 oraninda bilylimesi dngorilmektedir. Kenya Dogu Afrika’nin idare ve dagitim
merkezi olarak hem yerel piyasasina hem de Dogu Afrika pazarina liretim yapmaktadir. Kenya’nin
uluslararasi sirketlerce Dogu Afrika’nin merkezi olarak goriilmesi Kenya'nin Uretim yapisini
sekillendiren en temel unsurdur.

Sektor bagimsizliktan sonra ithal ikamesine dayali olarak islenmis gida, icecek, titin, tekstil, petrol
Uranleri, elektrikli aletler ve makine, kagit ve baski, seker ve sekerleme alaninda gelisme géstermistir.
Sanayilesme politikasi 1980’lerin sonundan itibaren ithal ikamesinden ihracata dayali sanayilesmeye
kaymistir. Misir ve seker sanayisinde halen énemli koruma saglayan tarifede, diger sanayi urinleri
itibariyla indirime gidilmistir. Ulkede resmi olmayan sektér iginde kiigiik 6lgekli imalat énemli yer
tutmaktadir. Kiglk Olgekli imalat ev esyalari, motorlu ara¢ pargalari ile zirai alet yapiminda
yogunlasmakta ve hizla blylimektedir.

imalat sanayindeki biiyiime; tasimacilik altyapisindaki olumsuzluk, pahali elektrik maliyeti ve kéti
yonetim neticesinde 1990’ yillarda yavaslama gdstermistir. 2000’li yillarda ihracattaki talep artisi ile
birlikte imalat sanayi reel olarak biylimeye baslamistir. Kenya cam, insaat malzemeleri, tekstil ve
giyim sanayilerinde dikkat ¢ekici miihendislik alt yapisina sahiptir.

Son yillarda hazir giyim ihracatindaki artis Kenya’nin ABD tarafindan AGOA (African Growth and
Opportunity Act) listesine dahil edilmesinden kaynaklanmaktadir. Hazir giyim endustrisindeki
firmalarin cogu yabanci sermayeli olup, ihracat isleme Bélgelerinde (EPZ) yer almaktadir. 2004 yilinda
AGOA’nIn sliresinin 2015 yilina kadar uzatilmis olmasi ve Kenya’nin tekstil hammaddesini AGOA’dan
yararlanan Ulkelerden tedarikine imkan taninmasi ihracati daha da arttirmistir. Ancak sektér Cin ve
Uzakdogu Asya Ulkeleri rekabetiyle karsi karsiyadir.
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Kenya mesrubat sanayi acisindan, Glney Afrika ve Nijerya’dan sonra Afrika’daki en 6nemli pazar
olarak gorilmektedir. Halen i¢ piyasadaki mesrubat sanayisinde en biyilk sirket olan Coca-Cola
gelecek bes yil icinde Kenya’da 6nemli miktarda yatirim planlamaktadir.

Son vyillarda, bolgede Japon otomobilleri ile rekabet edebilmek amaciyla, Cin otomobil Ureticileri
Uretimlerini Kenya’ya gevirmis bulunmaktadirlar. Cinliler bu amagla Kenya’da yol yapimi ve enerji
alanlarinda birgok yatirim yapmaktadirlar.

Madencilik

Madencilik ve tasocakgiligi GSYiH nin yaklasik %0,5’ini olusturmaktadir. En énemli iretim Magadi
Goliindeki soda retim faaliyetidir. Magadi Soda sirketi ingiliz Brunner Mond Grup biinyesinde olup,
Afrika’daki en blylk soda Ureticisi ve ihracatgisi konumundadir. Magadi Soda cam sanayi
hammaddesi olarak yiiksek oranli saflastiriimis soda tretim tesisi kurmayi planlamaktadir.

Miiteahhitlik Hizmetleri

Kenya’ya yatirnm yapan firmalarimiz, 125 milyonluk Dogu Afrika Toplulugu (EAC) ve 406 milyonluk
COMESA pazarina ihracat yapma imkanina sahip olacaklardir. Muteahhitlik hizmetleri alaninda,
Ulkenin bilhassa kuzey bolgelerinin kuraklk tehdidi ile karsi karsiya bulunmasi, sulama, direnaj ve
kanal ingaatlari alanlarinda yiklenici firmalarimiza is olanaklari sunmaktadir.

Kenya ekonomisinin altyapi ve Ustyapi projeleri icin dis kredilere ve yardimlara bagli olmasi
miteahhitlik ve misavirlik firmalarimizin dis finansman imkanlari ile birlikte gelmesini gerekmektedir.
Kenya hikiimeti tarafindan yaratilacak gelir veya dis finansman temininin saglanmasi durumunda
bircok altyapi ve listyapi projelerine girilebilir. Yollar, kopruler, petrol rafinerisi, toplu sosyal konutlar
vs. gibi bir cok yatirim imkani bulunmaktadir. Ozellikle Kuzey Koridoru denen projeler grubunda bir
¢ok miiteahhitlik ve musavirlik imkani bulunmaktadir.

Teknik Miisavirlik Sektorii

Kenya Sahraalti Afrika’nin 5. blylk ekonomisine sahip olup, Dogu ve Orta Afrika’ya agilan kapi
konumundadir. Hem COMESA’ya hem de Dogu Afrika Toplulugu’'na (EAC) lye olmasi sebebiyle,
Kenya’da yatirim ve ticaret yapacak isadamlarimiz toplam 531 milyonluk bélgesel bir pazara da giris
imkanini elde edebileceklerdir.

Kenya ekonomisinin kiiresel mali kriz ile yliksek enerji ve gida fiyatlarindan olumsuz etkilendigi
gorilmektedir. Kenya’'nin gay, kahve ve kesme gigek gibi dnemli ihrag Uriinlerinden elde ettigi gelirin
yaninda turizm geliri de kiiresel mali kriz nedeniyle azalmis; diger taraftan, 2007 yili sonundaki Devlet
Baskanligl segcimlerinden sonra llke genelinde karsilasilan siddet olaylari nedeniyle 6zellikle tarimsal
Uretim zarar gormis, evleri yakilip yikilan yiiz binlerce insan milteci durumuna diismustdr.

Kiresel krizin etkisini yitirmesiyle, Kenya’nin gelirlerinde ve alim gliclinde artis olacagi; bu ilkeye olan
ihracatimizin ve yatirimlarimizin artacagi diistintilmektedir.
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iki tlke arasinda iktisadi ve ticari alandaki yasal alt yapinin (KEK Protokolii, STA, Cifte
Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi, Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi vs.)
tamamlanmasi ile ticaret hacminin ve yatirimlarin daha Ust seviyelere ¢ikacagi degerlendirilmektedir.

Bu cercevede, Kenya ve Dogu Afrika bolgesi alt yapi ve konut ihtiyaci dikkate alindiginda,
miteahhitlik ve teknik misavirlik sektérimiz icin potansiyel arz ettigi goriilmektedir

Lojistik Sektorii

Mallarin ve hizmetlerin kolay ve hizli dolasimi, nakliyesi icin kara ve demir yollarina ihtiyag
bulunmaktadir. Kenya, Dogu ve Orta Afrika’ya acilan kapi konumunda olup, stratejik 6neme haiz
Mombasa limani Kenya’dadir. Bu baglamda, Etiyopya, Glney Sudan, Uganda, Ruanda, Brundi,
Demokratik Kongo Cumhuriye’nin dogusu ve Tanzanya’nin kuzeyi ticarette Mombasa limanina
bagimhdirlar. Bu itibarla, boélgede mallarin nakliyesinde lojistik firmalarimiz icin blylik potansiyel
bulunmaktadir.

Diger taraftan, 6zelde Kenya ve genelde bolge tlkelerinin alt ve Ust yapi ihtiyaglarinin karsilanmasi
bakimindan miteahhitlik sektérii 6nem arz etmekte olup, s6z konusu sektériin makine ekipman ve
insaat malzemeleri ihtiyaci tilkemizden karsilanabilir.

insaat

Kenya’da insaat sektoriinde kiiresel mali krize ragmen son yillarda altyapi projelerinin baslatiimasi ile
konut sektoriine artan talep reel olarak biliyiimektedir. Orta vadede biiyimenin daha da artacagi
tahmin edilmektedir. Vizyon 2030 hedeflerine ulasiimasi dogrultusunda, yazlk konaklama bélgeleri,
serbest ticaret limani, ihtisas sanayi bolgeleri, toptan-perakende satis merkezleri ve is diinyasinin
disaridan temin ihtiyacini karsilayacak show amacli parklar ile bunlarin yol ve enerji baglantilari insa
edilmesi planlanmaktadir.

Kenya’da ozellikle son yillarda ingsaatlarda gorilen artis hiz kesmeden devam etmektedir. Kenya
ekonomisi altyapi projeleri igin dis kredilere ve yardimlara bagimhidir. Bu itibarla, miiteahhitlik ve
miusavirlik firmalarimiz icin yeni yollarin yapimi, mevcut yollarin iyilestirilmesi, kbpri yapimi, toplu
sosyal konutlarin insasi, tarim alanlarinda sulama kanallari, baraj yapimi gibi bircok alanda yatirim
imkanlari bulunmaktadir.

Kenya’da alt yapiya sahip, gelismis bir insaat sanayi mevcuttur. Bununla beraber, kaliteli mihendislik,
insaat ve mimari tasarim hizmetlerine ulasmak da mimkindir. Yollarin ve képrilerin durumlarinin
iyilestirilmesi ve yeniden insa edilmelerine iligskin gesitli destek fonlari ve programlar yirarliktedir.
Nafusun artisi ile disiik maliyetli prefabrik bina, mesken, ticaret merkezleri ve sinai yapilarin
insasinda da yatirim imkanlar oldugu bilinmektedir. Ayrica, gecekondu bdlgelerinin durumlarinin
iyilestirilmesi, dusuk ve orta gelirli kesimin biitgesine uygun evler yapilmasi, ingaat malzemelerinin
imal edilmesi alanlarinda da yatirim firsatlari bulunmaktadir.

Ulkenin &nemli tarimsal ve sanayi bélgelerine hizmet eden kirsal, tali yollarin insasi ve mevcut
olanlarin iyilestirilmesi, istihdam ve kalkinmanin desteklenmesi bakimindan 6nem arz etmektedir.
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Kenya’nin kuzey komsulari Sudan ve Etiyopya ile ulasim, nakliye baglantilarinin gelistiriimesi
gindemdedir. Bu sayede, bu (lkelere Kenya drinlerinin pazarlanabilmesi mimkinddr.
Havaalanlarinin iyilestirilmesi, Lamu’da yeni bir liman yapilmasi, Kenya-Uganda petrol boru hattinin
uzatilmasi, rizgar/glines enerijisi tesisleri ile petrol dagitim, depolama ve isleme tesislerinin insasi da
glindemde olan diger projelerdir.

Turizm

Turizm Kenya ekonomisi icin hayati bir sektérdiir. Restoran ve otel faaliyetleri GSYiH’nin yaklasik
%10’unu olusturmaktadir. Ancak, turizmin katkisi bundan ¢ok daha fazla olup, 6zellikle tasimacilik
sektorl olmak Gzere birkag sektor lizerinde etkisi bulunmaktadir.

Turizm sektoriinde Kenya icin AB pazari en hizl bliyliyen pazar olmus ve yaklasik %48 oraninda yillik
artis saglanmistir. ABD pazarinda artis ise yillik yaklasik %32 olarak gortlmistir. Asya pazari da yillik
yaklasik %15 artis gostermistir.

Ulastirma ve Telekomiinikasyon Altyapisi

Ulastirma

Ulke genelinde karayolu ulasimi agirliktadir. Demiryolu ulasimi yetersizdir. Ticaretin libere edilmesi
calismalari cercevesinde motorlu tasit sayisindaki artis, karayollarini daha da 6n plana ¢ikarmistir.
Kenya, Ulkenin biyik bir b6limini birbirine baglayan 64.000 km’lik karayolu agina sahiptir. Ancak,
bu yollarin sadece 9.000 km’lik kism1 asfaltlanmistir.

Kibaki hikimeti ve hibede bulunan devletler tarafindan tlkenin kalkinma stratejisinin énemli bir
parcasi olarak yol altyapisinin onarilmasina 6ncelik verilmistir. Nayrobi’den Mombaza’ya ve Uganda
sinirindan Malaba’ya kadar uzanan Kuzey Koridoru, Kenya’nin en énemli ticaret rotasi ve bolgedeki
diger Ulkeler igin hayati bir giris noktasidir.

Nayrobi yoluyla Mombasa’dan Uganda sinirina kadar uzanan Kenya’'nin tek hath demiryolu sistemi
Kenya Demiryolu Sirketi (KRC) tarafindan yonetilmektedir. Anilan demiryoluna yeterince yatirim
yapilamamis, demiryolu sisteminin yeniden canlandirilmasi icin, Kenya ve Uganda Rift Valley Railways
(RVR) adh 6zel sirkete yonetimi 1 Kasim 2006’dan gecerli olmak lizere 25 yil siireyle vermistir. S6z
konusu firma 300 milyon $’lik yatirim yapma taahhidi vermistir. Demiryolu ulagimi 1.920 km’lik bir
sebekeye sahip olup, Mombasa’dan Nayrobi’ye kadar uzanmaktadir.

Kenya’da li¢ adet uluslararasi havaalani mevcuttur. Bunlar, Nairobi’s Jomo Kenyatta International
Airport (JKIA), Mombasa’s Moi International Airport (MIA) ve Eldoret International Airport’tur.
Havaalanlarinin gelistirilmesi i¢in ¢alismalar bulunmaktadir. S6z konusu iyilestirmenin amaci, turizmi
ve ticareti gelistirme ve Amerikan havaalanlari ile dogrudan ugusa imkan vermektir.

Toplam yikin %12,6si limanlardan yiklenmekte oldugu iilkede en 6nemli liman dogudaki Mumbasa
kentidir. Limanlarda ylikleme gecikmeleri goriilebilmektedir.
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iletisim

Kenya’da sabit telefon hatlari TK (Telekom Kenya) oldukc¢a kiclik ve verimsiz durumda olup uzun
yillar maliyet agisindan verim sorunu yasamistir. Takriben 280,000 civarinda sabit telefon hatti
bulunmaktadir. TK'nin hisselerinin %26’sinin 6zellestirilmesi karari neticesinde IFC ve Diinya Bankasi
ozellestirme birimlerinin katkisi ile 2007 yilinda baslatilan 6zellestirme faaliyetleri sirmektedir.

Mobil telefon hatlari ise sabit telefon altyapisina gére ¢ok daha hizli bir bliyiime siireci igindedir.
Kenya’da lider mobil hat sirketi Safarikom oldukca karli bir isletme konumunda olup, kamu icin de iyi
bir gelir kaynagi konumuna ulasmistir.

internet hatlari oldukca yavas islemekte ve sik¢a kesinti yasanmaktadir.
Enerji

Kenya’nin ekonomik gelisimi Gzerindeki en biylk engellerden biri elektrik arzindaki yetersizliktir.
Halihazirda elektrik, agirlikli olarak hidroelektrik santrallerinden elde edilmektedir. Ozellikle kurak
donemlerde hidroelektrik Gretimi icin yeterli derecede yagis alinamamasi petrol bazli elektrik
Uretimine yonlenilmesine yol acarak elektrigi girdi olarak kullanan tim sektorleri fiyat artisindan
otird olumsuz yonde etkilemektedir.

Kenya’'da enerji tiiketimi yillik yaklagik %7 civarinda artis gostermekte ve Uretim de bu artisa paralel
seyretmektedir. Kenya’da elektrik Uretim sektori oldukca verimsiz olup, sadece glic iletimindeki
kayiplar %18 oranina ulasmaktadir.

2011 yihnda hidroelektrik Gretimi 3.183 m. kwh, termal elektrik Gretimi 2.959 m. kwh, jeotermal
Uretim 1.444 m. kwh olmak {izere toplam liretim 7.586 m. kwh olmustur. Oniimiizdeki bes yillik yeni
kapasite artisina jeotermal ve riizgar enerjisinin 6ncilik etmesi beklenmektedir. 1,1 milyar dolarlik
bir yatirnmla Olkaria tesislerindeki jeotermal kapasitenin 280 mw artirilmasi planlanmakta olup,
galismanin 2012 yili Mart ayinda baglamasi ve 2013 yili ortalarinda tamamlanmasi dngérilmektedir.
Ote yandan General Electric 300 milyon yatirim ile Ngong’da 150 mw’lik bir riizgar enerji tesisi
kurmay! planlamaktadir. Yerel ve yabanci yatirimcilarca ortaklasa Ustlenilen 850 milyon dolar
degerindeki 300 mw. Turkana GOlu rizgar enerjisi tesislerinin yatirrm hazirlik ¢alismalari devam
etmekte olup, 2012 yili Nisan ayi icerisinde Kenya’daki ana elektrik dagiticisi Kenya Power ile anlasma
saglanmasi beklenmektedir. Afrika Kalkinma Bankasinin en az 800 milyon dolara mal olmasi beklenen
Menengai’deki 400 mw.’lik jeotermal tesisleri igcin 120 milyon dolarlk krediyi 2011 yili Aralik ayinda
onaylamasi sézkonusu projenin de ilerlemesini saglamaktadir. Elektrik arzini artirmaya yonelik
projeler uzun vadede Kenya ekonomisini olduk¢a olumlu etkileme potansiyeline sahiptir.

Kenya’da heniiz hidrokarbon (petrol) kaynaklari yoktur ve ihtiyacin tamami ithalat yoluyla
karsilanmaktadir. Kenya petrol rafinerisi Mombasa’da bulunmakta ve %50’si kamu payi ve kalan
%50’si de onemli petrol sirketinin istirakleri ile faaliyetini sirdirmektedir. Buradan temin edilen
akaryakit tlke ihtiyacinin yaklasik %60’in1 karsilamaktadir.
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Enerji ihtiyacinin karsilanmasinda jeotermal glic Uretimi yoninde artis egilimi gortlmektedir.
Kenya’da gli¢ tiketim ihtiyacinin bir bolimi Etiyopya’dan ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Kenya,
Etiyopya ile 300 mw’lik bir kapasitenin Kwh 0,07 Kenya Silinine satin alinmasi anlagmasini
imzalamistir. S6zkonusu elektrigin ithal edilmesini saglamak igin 1,000 km. uzunlugunda ve 1,2 milyar
dolara mal olmasi beklenen bir yiiksek-voltaj baglanti sisteminin kurulmasi planlanmaktadir. Proje
aracihgiyla 2016 yilindan itibaren Etiyopya’dan elektrik ithalatinin yapilabilmesi 6ngorilmektedir.

Bankacilik

Kenya’nin bankacilik sistemi 1990’larda takipteki alacaklardaki artis ve devlet kontroli ile zayiflamis,
IMF destekli mali reforma gidilmistir. En 6nemli dort bankadan ikisi Barcylas ve Standard Chartered
yabanci bankalarin subeleri olup, karlihk oranlari oldukc¢a yiksektir. Diger 6nemli iki banka ise devlet
bankasi olan Kenya Ticaret Bankasi (KCB) ve Kenya Ulusal Bankasi (NBK)'dir. iki devlet bankasi da
yeniden yapilandirma igerisindedir. KCB kismi olarak 6zellestirilmistir.

Ozel sektdére borc vermede bir temayiil gorilmekle birlikte, bankalarin risk algilamasi ve aracilik
marijlari yuksektir. Verilen kredilerin % inli geri alinamayan krediler olusturmaktadir. Bu yiiksek oran
bankacilik icin temel bir risk olusturmaktadir. Takipteki alacaklarin toplam kredilere oranindaki disme
bazi takipteki alacaklarin silinmesi ve sistemdeki iyilesmeden kaynaklanmaktadir. Yiksek olan
takipteki alacaklari nedeniyle kamu bankalarinin yeniden yapilandirilmasi icin Hazine icinde bir birim
ihdas edilmistir.

Yakinda gerceklesmesi beklenmemekle birlikte, hikiimet ticari bankaciliktan ¢ekilmek istemektedir.
Ayrica, etkinlik ve rekabetin arttirilmasi, gézetimin gelistirilmesi icin bir dizi mali sektor reformu
planlanmaktadir.

Menkul kiymetler borsasi hilkiimetin 6zellestirmede agirlik verdigi araglardan biridir. Nairobi Menkul
Kiymetler Borsasi (The Nairobi Stock Exchange - NSE) tamamen kendi ayaklari Uzerinde durmaya
baslamis ve ginimizde islem hacmi ve sermaye birikimi ile Dogu Afrika’nin en blyiik Menkul
Kiymetler Borsasi haline gelmistir.

Finansal Hizmetler

Menkul biymetler borsasi hiikiimetin 6zellestirmede agirlik verdigi araglardan biridir. Nairobi Menkul
Kiymetler Borsasi (The Nairobi Stock Exchange - NSE) Eylil 2006’da tamamen kendi ayaklari tizerinde
durmaya baslamis ve glinimiizde Dogu Afrika’nin en blyiik Menkul Kiymetler Borsasi haline
gelmistir.
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Diger Hizmetler
Saghk

1990’ yillarda, hikiimetin saglk sektoriine tahsis ettigi kaynaklardaki azalma neticesinde 6zel sektor
yatirimlari artmistir. NGfusun blyik cogunlugunun 6zel saghk harcamalarini karsilayamayacak kadar
fakir olmasina ragmen, 6zel sektoriin yatirimlari devam etmektedir.

Kenya’nin saglik sektori de uzun vadeli bitiinsel kalkinma programi “Kenya Vizyonu 2030” programi
ile yonlendirilmektedir. Bu program icinde hayat standardinin iyilestirilmesi ve saglik ile ilgili konular
da o6nemli hedefler ve reformlar icermekte ve MDG (Millenium Development Goals) ile de
ortiismektedir. Buna gore saglk alaninda adaletli ve imkanlar olglsiinde maliyetleri karsilanabilecek
en kaliteli saglik sistemi yerlestirilmesi hedeflenmektedir. Bu amacla, saglk sisteminin altyapisinin
yeniden canlandirilmasi, saglik hizmetlerinin halka ulastirilmasi ve hizmet bedeli 6deme finansman
araglarinin daha etkin sekilde gelistirilmesine yonelik projeler yiritilmektedir.

Stratejik olarak da merkeziyetci olmayan bir saglik sistemine yonelinmistir. Bu strateji mali fonlarin
bolgelere kaydiriimasini ve Bakanligin da daha ziyade politika ve arastirma konularina egilmesini
amaclamaktadir. Ozel sektériin de katkisi ile Kenya bolgede de saglik hizmetleri konusunda tercih
edilir bir ihtisas saglik sistemi kurmaya yénelmistir. Bu amacla tlke saglik turizmine de yénelmis olup,
O0zel sektorin de bu alanda ortak yatinmlari desteklenmektedir. Ayrica saglik sisteminden
faydalanabilen kesimin disinda kalmis olanlar igin de erisim imkanlarinin temin edilmesi programa
alinmistir.

Stratejik amaclara ulasabilmek icin planlanan reformlar icinde 6zel sektor yatirimlari ile halkin saglik
hizmetlerinin gelisimine yonelik faaliyetlere daha katiimci olmasi éngériliip, Kenya Vizyonu 2030
hedefleri icin 5’er yillik orta vade gelisim reformlari uygulanmaktadir.

Pek cok Afrika lilkesinde oldugu gibi Kenya’da da HIV/AIDS ciddi bir problemdir. HIV/AIDS hastalari
hastane yataklarinin blyik bir bolimiini isgal etmekte olup, ulusal saglik sisteminin dnemli bir
kismini olusturmaktadir. HIV/AIDS ayni zamanda ortalama yasam suresinin de azalmasinda 6nemli bir
rol oynamistir. HIV/AIDS hastaliginin yani sira, sitma da tlkede bir numarali 6ldirtci hastalik olma
ozelligini korumaktadir.

GUnUmuzde yayginlasmasi kontrol atina alinarak azalmaya basladigi diistiniilen AIDS/HIV virtsinin
aslinda azalmaktan ziyade durgunluk stirecinde oldugu anlasiimistir. Ayrica tiberkiiloz da 6nemli
hastaliklar arasinda yeniden ortaya ¢ikmistir. Ayrica Rift Vadisi Atesi ve kolera Kenya’da yasayan
nlfusun saghgini tehdit etmektedir. Saghk hizmetlerinden faydalanabilmenin éniindeki en biliyik
engel yoksulluk olarak belirtilmektedir.
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Egitim

Ozellikle Mwai Kibaki hiikiimeti déneminde egitime ayrilan kaynaklarin artmasi, diisen egitim
standartlarinda bir artisa neden olmustur. Ancak, ilk ve orta 6grenim kayitli 6grenci sayisi artisiyla
birlikte, istenen nitelik ve kalitede egitim sunulabilmesi ihtiya¢ duyulan énemli bir konu olarak ortaya
citkmaktadir.

Kenya’nin egitim sisteminin kalitesi Afrika ortalamasinin ¢ok lzerinde olup, egitim dili ingilizcedir.
Ulkede 11 Universite ve 4 Teknik okul bulunmaktadir. Ozellikle egitime ayrilan kaynaklarin artmasi
egitim standartlarinda da artisa neden olmus, ilkogretim seviyesindeki 6grencilerin sayisi 10 milyonu,
Universite 6grencilerinin sayisi ise 1 milyonu bulmustur.

Teknik egitim okullarinda ve 06gretmen enstitlilerinde 50 binin Uzerinde 6grenci okumaktadir.
Okuryazarlik orani % 90’lar seviyesine ulasmistir. ingilizce konusabilen, nitelikli is giicii diinya
ortalamasinin ¢ok altinda Ucretlerle istihdam edilmektedir.
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Dis Ticaret
Kenya’nin dis ticareti hizli bir blylme slireci yasamaktadir. 2017 yili itibariyle ihracat 5,7 milyar
dolara ulasirken ithalat 16,7 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Dis Ticaret Gostergeleri (Milyon Dolar)

vil ihracat ithalat Denge Hacim
2015 5.906 16.062 -10.156 21.968
2016 5.697 14.114 -8.417 19.811
2017 5.747 16.690 -10.943 22.437

Kaynak: ITC Trademap

1 Ocak 2005 tarihinden itibaren yeni gimrik birliginin uygulanmasini miteakip, Kenya’nin EAC ile
ticareti 6nemli oranda artis gostermistir. EAC Uyeleriyle glimrik birliginin amaci, bes yil igcinde tarife
ve tarife disi engellerin kaldiriimasi ve nihai mallarda %25, ara mamiillerde %10 ve ham maddelerde
sifir olmak tizere Gg asamali Ortak Glimrik Tarifenin (CET) konmasidir.

Kenya Tanzanya ve Uganda’ya ait mallarin glimriksiiz olarak (lkelerine girmesini kabul etmesine
ragmen, bazi Kenya menseli Uriinler Uganda’da %10, Tanzanya’'da ise %2-20 arasinda giumriik
vergisine tabi tutulmaktadir. Bu asimetrinin nedeni iki Ulkedeki daha az gelismis sanayinin
korunmasidir. EAC bir serbest ticaret bolgesidir. Serbest ticaret bolgesi entegrasyonun ilk asamasidir.

ITHALAT

Kenya'nin ithalatinda ilk Gg sirada Cin, Hindistan ve Birlesik Arap Emirlikleri yer almakta; bu Ulkeleri
Suudi Arabistan, Japonya ve Gliney Afrika Cumhuriyeti izlemektedir.

ithalat yaptig1 baslhica iilkeler (1000$)

Ulkeler 2013 2014 2015 2016 2017
Toplam 16.394.469 18.386.137| 16.062.423( 14.113.751| 16.690.015
Cin 2.117.409 2.819.063 3.260.723 3.326.482 3.777.573
Hindistan 2.998.426 3.006.286 2.576.996 2.025.621 1.648.554
Birlesik Arap Emirlikleri 1.362.721 1.175.648 915.639 902.250 1.337.969
Suudi Arabistan 480.981 641.006 570.772 682.659 1.108.501
Japonya 972.118 983.486 896.898 812.195 789.980

Kaynak: Trade Map
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Kenya’'nin Ithalatinda Baslica Uriinler (1000$)

Uriin

Kodu Uriin Adi

YILLAR 2015 2016 2017

Toplam 16.062.423 14.113.751 16.690.015
Petrol yaglari ve bitlimenli

2710 minerallerden elde edilen yaglar 2.293.069 1.931.104 2.521.729
Palm yagi ve fraksiyonlari (kimyasal

1511 olarak degistirilmemis) 432.421 475.399 587.617
Kamis/pancar sekeri ve kimyaca saf

1701 sakkaroz (kati halde) 139.352 199.954 575.281
Binek otomobilleri ve esas itibariyle
insan tasimak lzere imal edilmis diger

'8703 motorlu tasitlar (yaris rabalari dahil) 548.391 473.514 502.668
Tedavide veya korunmada
kullanilmak Gzere hazirlanan ilaglar

'3004 (dozlandirilmis) 489.439 486.821 434.693

1001 Bugday ve mahlut 363.004 284.743 410.180

1005 Misir 85.911 35.881 389.222
Demir veya alasimsiz gelikten yassi
hadde rlnleri (genislik >= 600 mm)

'7208 (sicak haddelenmis) (kaplanmamis) 303.853 242.957 334.772
Telefon cihazlari, ses, gorinti veya
diger bilgileri almaya veya vermeye

'8517 mahsus diger cihazlar 316.490 337.168 312.092

1006 Piring 137.709 139.839 259.043

Kaynak: Trade Map
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IHRACAT

Kenya’nin ihra¢ mallari nispeten cesitlilik arzetmekle birlikte, cay ve bahce bitkileri en 6nemli ihrag

kalemlerindendir. Diger 6nemli ihra¢ mallari ise hazir giyim, kahve, demir ve celik, soda kiili, balik,

tutin ve petrol Griinleridir.

ABD, Uganda, Hollanda, Zambiya ve Birlesik Krallik Kenya'nin en ¢ok ihracat yaptigi Glkelerdir.

Son on yilda ihracat igerisinde Afrika’nin payinin artmasi Dogu ve Giiney Afrika Ulkeleri Ortak Pazari

(Comesa) ve Dogu Afrika Toplulugu’nun (EAC) Uyeleri (Kenya, Uganda, Tanzanya, Ruanda, Burundi)

arasinda ticaretin arttigini géstermektedir. Tanzanya ve Uganda’nin da lyesi oldugu EAC en cok

ihracat yapilan bogedir.

Kenya’nin ihracatinda Baslica Uriinler (1000%$)

Uriin Kenya Kenya Kenya ihracat

Kodu Uriin Adi ihracat 2015 | ihracat 2016 | 2017

Toplam 5.906.853 5.697.562 5.746.974

'0902 Cay 1.248.739 1.229.106 1.424.429
Buket yapmaya elverisli veya siis amacina uygun

'0603 kesme cicek ve cicek tomurcuklari 479.141 509.565 540.895
Petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde

'2710 edilen yaglar 608.108 419.050 349.019
Kahve, kahve kabuk ve kapciklari, icinde
herhangi bir oranda kahve bulunup kahve yerine

'0901 kullanilan Grinler 211.461 212.617 229.742

'2614 Titanyum cevherleri ve konsantreleri 96.101 108.906 133.452
Tedavide veya korunmada kullanilmak Gzere

'3004 hazirlanan ilaglar (dozlandiriimis) 108.882 130.935 111.757
Hurma, incir, ananas, avokado ve guava

'0804 armudu, mango ve mangost (taze/kurutulmus) 71.341 82.091 95.678
Tatun/tutln yerine gecen maddelerden purolar,

'2402 sigarillolar ve sigaralar 97.055 86.417 91.057
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Erkekler ve erkek cocuk icin takim elbise, takim,
ceket, blazer, pantolon, tulum ve sort (ylizme

'6203 kiyafeti harig) 63.613 79.967 81.163

Demir veya alasimsiz ¢elikten yassi hadde
mamulleri, genisligi 600 mm veya daha fazla

'7210 olanlar (kaplanmis olanlar) 75.165 83.506 79.315

Kaynak: Trade Map

Yabanci Yatirimlar

Kenya HikiUmeti'nin genel olarak yabanci yatirima sicak bir yaklasimi olmakla birlikte kalifiye
personel bulunmasinda yasanan giliclikler, sahte ve kalitesiz Grlnlerin yarattigi rekabet ve mevcut
sirketlerin glicli konumu yabanci yatirimlarin istenilen seviyede gerceklesmesini engellemistir.

Kenya’da bazi hassas sektorler disinda isletme kurulmasinda vyerli ortak zorunlulugu
bulunmamaktadir. Yabanci yatirim payi telekomiinikasyon, sigorta ve medya sektorleri ile Nairobi
Borsasi’nda islem goren isletmelerde belli bir Gst sinira tabidir. Yabanci y atirnmci Kenya’da faaliyet
gosteren bir telekom sirketinin en fazla %80’ine, hisseleri Nairobi Borsasi’nda islem goéren bir
isletmenin %75’'ine, bir sigorta sirketinin %67’sine ve bir TV kanalinin %50’sine sahip olabilirler.
Kenya mevzuati %100 yabanci 6zsermaye ile sirket kurulumuna izin vermektedir.

Kurumlar vergisi sirket Kenya'da yerli sirket seklinde kurulursa %30, yabanci bir sirketin subesi
seklinde kurulursa %37,5'tur. Kenya'da elde edilecek karin tamaminin Tirkiye'ye transferi
mimkindir ve para transferleri tamamen serbesttir. Kenya genel olarak liberal ve yatirimci dostu bir
ekonomiye sahiptir; Glkenin elestirilen yonleri telefon, internet, yol ve elektrik enerjisi seklindeki
altyapiya iliskin yetersizliklerdir.

Kiresel ekonomideki canlanma, Dogu Afrika Toplulugu igi entegrasyon ve Kenya ekonomisindeki
blylimenin etkisi ile dogrudan yabanci yatirimlarin artarak devam etmesi beklenmektedir.
Yatirimlarin %50’si baskent Nairobi’ye yonelmekte, Nairobi’yi Mombasa takip etmektedir.

Yabanci yatirmin kolaylastirilmasi amaciyla tim vyatirm islemlerinin tek bir pencereden
yapilabilmesinin saglanmasi planlanmaktadir. Dogu Afrika Toplulugu igerisinde ortak bir para birimine
gecilmesi glindeme gelse de sozkonusu gelismenin vyakin bir tarihte gerceklesmesi
beklenmemektedir. Yabanci yatirm agisindan mevcut yiksek vergi yiki caydirici bir unsur olarak
varligini devam ettirmektedir. HiUkimetin bazi anahtar sektérlerde yatirimi canlandirmak igin
onlimuzdeki yillarda vergi indirimlerine gitmesi beklenmektedir.

Kenya’nin yabanci yatirim ¢ekebilmesinde disa agik bir ekonomik ve politik sisteme, turizm ve tarim
icin uygun iklimsel sartlara, ucuz is¢i maliyeti ve liberal bir ekonomik yapiya sahip olmasi 6nemli rol
oynamaktadir. Oniimiizdeki ddénem vyabanci yatirmlarin ozellestirme kapsamindaki isletmelere
yonelmesi beklenmektedir. Ayrica Dogu Africa Toplulugu ve Dogu ve Gliney Afrika Ortak Pazari ici
entegrasyon ve bircok uluslararasi sirketin Kenya’yi Dogu Afrika yonetim merkezi olarak tayin
etmeleri Kenya’nin yabanci yatirim cekebilmesini olumlu yonde etkilemektedir. Yabanci yatirimi
caydiran unsurlar ulasim altyapisindaki bozukluk, yliksek elektrik fiyatlari, yiiksek vergiler, yolsuzluk,
yabanci personel galistirilmasi ve arsa aliminda yasanan birokratik sikintilardir.
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Dogrudan Yabanci Yatirimlar (Milyon Dolar)
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2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
|US$ 82 46 21 51 729 | 96 115 | 178 | 335 | 259 | 505 | 989

Kaynak: ISA Economic Forecasts, national statistics

Yabanc Yatirnmlar Hakkinda Merkezi ve Yerel Yonetimlerin Kanun, Yonetmelik ve
Uygulamalar

Kenya, jeo-stratejik konumu itibariyle dnemli bir Glke olup, bu konumu nedeniyle yatirimcilar icin
dogal bir cazibe merkezidir. Bu baglamda, Dogu Afrika Bolgesine agilan kapi olup, bu bdlgenin finans,
ulasim ve idare merkezidir.

Kenya’ya yatirim yapan Uretici isletmeler, Kenya, Tanzanya, Uganda, Ruanda ve Burundi tarafindan
kurulan Dogu Afrika Toplulugu Pazarina ve Dogu ve Gliney Afrika Ortak Pazarina (COMESA) tercihli
giris imkanina sahip olmaktadir.

Kenya, bagimsizligini kazandigl zamandan (1963) beri, serbest pazar prensiplerine sadik kalmis, ¢cevre
Ulkelerde yasanan siyasi, sosyal ve ekonomik krizlere ragmen bdélgesinde bir istikrar unsuru olmustur.
1990’lardan beri yatirim ortaminin iyilestirilmesi, iretimin ve ihracatin artirilmasi amaciyla asagida
belirtilen 6nlemler alinmigtir:

e Doviz ve fiyat kontrollerinin kaldirilmasi,

e Kenya Silini’nin konvertibl olmasi,

e Ulusal giivenlik, saglik ve ¢evrenin korunmasiyla dogrudan alakali driinler disinda
ithal lisansi uygulamasinin sona erdirilmis olmasi,

e Sermaye piyasalarinin yabanci istirakgilere agilmasi,

e Yatirim tesvikleri getirilmesi,

e  GuUmrik vergisi ve KDV iadesi sisteminin getirilmesi,

e ihracat isleme bélgelerinin kurulmasi,

e (Cesitli Glkeler ile cifte vergilendirmenin 6nlenmesi, yatirimlarin karsilikli tesviki ve
korunmasi anlasmalarinin imzalanmasi.

Kenya, Diinya Ticaret Orgiiti’ne (DTO) kuruldugundan beri (Ocak 1995) iiyedir. Diger taraftan
Kenya’da lretilen birgok triin Avrupa Birligi ve ABD pazarlarina tercihli giris imkanina sahiptir.
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Kenya anayasasina gore; telafi 6demesi (tazminat) yapiimadan 6zel milk kamulastirilamaz. Kenya,
Uye Ulkelerdeki ticari olmayan riskleri garanti eden ve Diinya Bankasina bagh olarak faaliyet gésteren
Cok Tarafl Yatirim Garanti Ajansina Uyedir.

Yatirim Tesvik Politikalari ve Uygulamalari

2005 yili Ocak ayinda yiirirliige giren Yatirimlarin Korunmasina iliskin Kanun’a goére; Kenya Hiikiimeti,
yatirmlarin kolaylastiriimasi ve tesviki amaciyla, is kurmak igin gerekli izinlerin alinmasinda
yatirimcilara her tirlt kolayhg saglamayi hedeflemekte olup, bu amagla kurulmus olan Kenya Yatirim
Otoritesi yabanci yatirimcilara hizmet saglamaktadir. S6zkonusu Otorite araciligiyla gerceklesen
yatirnmlara yurtdisindan ithal edilen makine ve techizat icin KDV 6denmemesi, yatirnm bedeli elde
edilene kadar kurumlar vergisinden muafiyet gibi tesvikler saglanmaktadir.

ihracata isleme bolgelerinde (Export processing zones — EPZ) faaliyet gdsteren Uretici isletmelere 10
yil kurumlar vergisi muafiyeti, Uretici ve ticari isletmeler icin ithal edilen hammadde, yari mamul ve
techizattan glimrik ve KDV vergileri alinmamasi, belli bash sanayi diizenlemelerinden ve lisans
uygulamalarindan muafiyet taninmasi gibi yatinrm tesvikleri saglanmaktadir. ihracat isleme
bolgelerindeki Uretici isletmeler, gerekli iznin alinmasi ve glimriik vergilerinin 6denmesi sartiyla yillik
Uretim miktarinin en fazla %20’sini Dogu Afrika Toplulugu kapsaminda Kenya, Tanzanya ve Uganda’ya
satabilirler. Ote yandan ticari isletmelerin satislarinin timiinin Dogu Afrika Toplulugu disina
yapilmasi gerekmektedir.

Kenya AGOA (Africa Growth and Opportunity Act) kapsaminda tekstil ve konfeksiyon triinleri ABD
pazarina gimrik vergisiz olarak ihrac edilebilmektedir. Bunlarin disinda, Genellestirilmis Tercihler
Sistemi (GTS) kapsaminda, Kenya’'nin ¢ok sayida sanayi Grlini ABD, Japonya, Kanada, Yeni Zelanda,
Avustralya, isvicre, isveg, Norveg, Finlandiya, Avusturya gibi gelismis (ilke pazarlarina tercihli olarak
giris yapabilmekte ve 3.000’den fazla Griine miktar sinirlamasi uygulanmamaktadir.

Calisma izni, Sosyal Giivenlik Sistemi

Calisma izni yatinmci veya ¢alisan olma pozisyonuna gore cesitli siniflara ayrilmistir. Yatirimci
konumundaki kisilerin belli bir miktar sermayeyi Kenya’ya getirmelerine ve yatirimda bulunacaklari
alana iliskin gerekli izinleri almis olmalari gerekmektedir. Calisan konumundaki kisiler icin isveren
tarafindan sézkonusu isin Kenya c¢alisma piyasasindan temin edilemediginin ispatlanmasi
gerekmektedir. Kenya’'da faaliyet gosteren isletmeler calisma bedelleri icin talep edilen bedellerin
yiiksekligi ve siireglerin uzunlugundan sikayetci olmaktadir. ilgili bedellere linkten ulasilabilmektedir:
http://www.immigration.go.ke/Information.html

Yerel Ortak Bulma

Yerel ortak temini igin pazarin ziyaret edilmesi, sektordeki 6nemli isletmeler ile biraraya gelinmesi
Onem arz etmektedir. Potansiyel ortak hakkinda bilgi isletmenin finansal raporlarini talep ederek,
tedarikgileri ve mustelerileri ile gortiserek saglanabilir. Yerel ortak ile hareket eden isletmeler bir siire
sonra ciddi sikintilar yasamaya baslayabilmektedir. Sikintilar siklikla yerel ortagin taahhit ettigi
yatirimlarda bulunmamasi veya isletmeye yeterince zaman ayirmamasi gibi sebeplerle ortaya
cikmaktadir. Ortakh s6zlesmelerinde her ortagin bir zaman tablosu ¢ercevesinde ne zaman ne gibi bir
yatirrmda bulunacaginin, taraflarin yatirrma ne kadar zaman ayiracaklarinin ve taahhitlere
uyulmamasi durumunda ne gibi yaptirimlarin uygulanacaginin netlestirilmesi gerekmektedir.
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Sektordeki Tiirk ve Yabanci Yatirimlar

Ote yandan 2000’li yillarda lilkemizden birkag isletmenin faaliyet gésterdigi Kenya’da bugiin insaat
malzemeleri, otel ekipmanlari, hali, elektronik esya, deri, kozmetik Urinler, konfeksiyon ticareti,
miteahhitlik, turizm, karayolu ile yolcu tasimaciligl, restaurant isletmeciligi, un fabrikalari kurulumu,
mobilya, briket Uretimi vb. alanlarda faaliyet gosteren 40’a yakin Turk isletme mevcuttur. Kenya’'da
agirhg KOBI statiisiinde olmak tizere her yil 8-10 Tiirk isletme kurulmakta ve her yil 2-4 Tiirk isletme
de Kenya pazarindan ayrilmaktadir. Bircok uluslararasi sirket kendilerine bolgesel merkez olarak
Kenya’yi se¢cmislerdir. Kenya’da 200’Un Uzerinde uluslararasi sirket faaliyet géstermektedir.

Vergiler:
Tum yerli firmalar gelirleri tGzerinden %30 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Yabanci firmalarin
Kenya’daki subeleri %37,5 oraninda kurumlar vergisi 6demektedir.

KDV ithal edilen ya da Kenya’da uretilen mallardan alinmakta olup, Kenya’da saglanan veya ithal
edilen vergiye tabi hizmetlere uygulanir. Standart KDV orani %16 olup, saglik ve egitim hizmetleri ile
bazi gida Urlnlerinde KDV istisnasi bulunmaktadir.

Ayrica Uretici veya ticari isletme lisansi bedeli, standartlar, motorlu tasitlar, egitim, yol, damga ve
akaryakit seklinde diger vergiler bulunmaktadir.

Pazarin Arz Yapisi

Lokal Uriin/Hizmetler, Bunlarin Uretim Miktar ve Uretici/Servis Saglayici Kuruluslar
Kenya niifusunun %76’si kirsal alanda yasamakta olup, sdzkonusu kesim tarim ve hayvancilik ile istigal
etmektedir. Kirsal kesimdeki tarim ve hayvancilik agirlikh olarak asgari ge¢imi saglayacak seklindedir.

Kenya’daki énemli sanayi kuruluslarinin bircogu Kenya Ureticiler Derneginin (www.kam.co.ke) ve
Kenya Ozel Sektdr Birligi Uyesidir (www.kepsa.or.ke). Sanayi, gida uriinlerinin islenmesi ve
ambalajlanmasi, plastik, kagit, cimento ve tekstil sektorlerine yogunlasmistir.

Kenya’daki mal ve hizmet iretim miktarlarina Kenya Ulusal istatistik Biirosunun www.knbs.or.ke web
adresinden ulasilabilmektedir.

Yabanci Mengeli Uriim/Hizmetler, Bunlarin Uretim Miktar: ve Tedarikgiler

Yiksek teknoloji isteyen madencilik ve enerji sektorlerinde Avrupa, ABD, Kanada ve Avustralyali
isletmeler agirhktadir. Motorlu tasitlar sektériinde Cin, Japonya, Kore ve Hindistan gibi Asyali
Ulkelerin agirhgi mevcuttur. Altyapi sektoriinde Cin’in belirgin agirligi mevcuttur.

Uriin/Hizmet Saglayicilarinin Konsantrasyonu

Kenya milli hasilasinin %50’si Nairobi’den ve %20’si Mombasa’dan elde edilmektedir. Geri kalan
%30’luk milli hasila da agirligi Kisumu, Nakuru ve Eldoret gibi sehirler olmak Uzere (ilkenin geri
kalanindan elde edilmektedir.

Nairobi birgok uluslararasi sirket tarafindan Dogu Afrika’nin idare merkezi olarak goriilmekte olup,
200’Un Uzerinde uluslararasi isletmenin Nairobi'de faaliyet gosterdigi tahmin edilmektedir.
Nairobi'deki isletmeler agirhkli olarak “Industrial Area” ve “Mombasa Road” c¢evresinde
yogunlasmistir.
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Pazarin Talep Yapisi

Genel Tiiketim/Talep Egilimleri

Kenya’da tiketim glciine sahip orta sinifin genislemesi ile birlikte gelecekte otomotiv, dayanikl
tuketim mallari, mobilya, ziliccaciye ve ev esyalarina olan talebin artmasi; gida isleme ve makine,
insaat, bankacilik, bilgi teknolojileri ve iletisim, turizm ve perakende, egitim, saglik ve eglence
sektorlerinin blyimesi beklenmektedir.

Pazarda Eksikligi Cekilen Uriin ve Hizmetler
Kenya’nin ithalinda en ¢ok yer alan riin gruplari sirasiyla petrol, makine sektori, elektrik-elektronik
sektori, motorlu kara tasitlari ve demir-celiktir.

Makine sektoriinde sirasiyla bilisim sektorl Urilinleri, insaat ve madencilik sektorlerinde kullanilan
makineler, cesitli tasitlarda kullanilan motorlar ve insaat aracglari en fazla ithalati gerceklestirilen
Grlnlerdir. Eletrik-eletronik sektoriinde cep telefonlari ile aksam ve parcalar, elektrik
transformatorleri, elektrik konvertorleri ve izole edilmis teller ile kablolar ithalati en fazla
gerceklestirilen Grinlerdir. Motorlu kara tasitlari sektoriinde sirasiyla otomotiv, kamyon, traktor ve
motorsiklet en fazla ithalati gerceklestirilen Grinlerdir. Demir ve celik sektoriinde sirasiyla hassi
hadde drinleri, demir ve alasimsiz gelikten yari mamuller ve filmasin ithalati en ¢ok gergeklestirilen
Grlnlerdir.

Tiiketici Profili

Kenya milli hasilasinin yarisi {ilkenin baskenti olan ve 4 milyona yakin niifusa sahip Nairobi’de elde
edilmektedir. BM’nin diinyadaki 4. buyik merkezinin Nairobi’de bulunmasi sebebiyle sehirde
200.000’in {izerinde yabancinin yasadig tahmin edilmektedir. Ulkedeki yabancilar ve iilkenin
ticaretini agirlikli olarak ellerinde bulunduran Hint kokenli Kenyalilar nispeten varlikli bir tiiketici
grubu olusturmaktadir.

Kenya nifusunun %4’inln aylik 1.410 dolarin {izerinde gelir elde ettigi tahmin edilmektedir. Calisan
nifusunun %24’tGniin aylhk 280 ile 1.410 dolar arasinda ve %72’sinin aylik 280 dolarin altinda gelir
elde ettigi 6ngorilmektedir. Nifusun %76’si kirsal kesimde yasamakta olup, kirsal kesimde yasayan
onemli bir ndfus dogrudan ekonomik hayata katki saglamamakta, gecimin asgari dizeyde
saglanmasini 6ngoren bir yapida tarim ve hayvancilik ile istigal etmektedir.
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Tiirkiye ile Ekonomik ve Ticari iliskiler

Tirkiye ile Kenya arasinda ticaret dengesi llkemiz lehinedir. ikili ticaretimiz fasillar itibariyle ele
alindiginda, ihracatimizin daha ¢ok sanayi Urlnlerinden tesekkil ettigini, ithalatimizin ise, yagh
tohumlar gibi Gretiminde geleneksel olarak agik verdigimiz ve gida sanayimizin ihtiya¢ duydugu (riin
gruplarindan olustugu gorilmektedir. Deri sanayimizin ihtiyaci olan ham postlar ve derilerin yani sira,
kahve ve kimi minerallerin ¢ok ciddi meblaglarda olmayan miktarlarda bu Ulkeden karsilandigi
goriulmektedir.

Tiirkiye - Kenya Dis Ticaret Degerleri (1.000 $)

vil ihracat ithalat Denge Hacim
2016 127.769 13.163 114.606 140.932
2017 152.278 17.114 135.164 169.392
2017 (1-5) |58.898 5.424 53.474 64.322
2018 (1-5) |60.725 7.923 52.802 68.648

Kaynak: TUIK

ihracat

Turkiye ile Kenya arasinda ticaret dengesi tlkemiz lehinedir. ikili ticaretimiz fasillar itibariyle ele
alindiginda, ihracatimizin daha ¢ok sanayi Urlnlerinden tesekkil ettigini, ithalatimizin ise, yagh
tohumlar gibi Gretiminde geleneksel olarak acgik verdigimiz ve gida sanayimizin ihtiya¢ duydugu (riin
gruplarindan olustugu gorilmektedir. Deri sanayimizin ihtiyaci olan ham postlar ve derilerin yani sira,
kahve ve kimi minerallerin ¢ok ciddi meblaglarda olmayan miktarlarda bu ulkeden karsilandigi
gorilmektedir.

Kenya'ya ihracatimizda baslica Urinlerin ise yillar itibariyla kismi degisiklik gostermekle beraber
hijyenik esya, oto yedek pargalari, traktor, bugday unu, elektrikli su isiticilari ve demir-gelik cubuk gibi
Uriinlerden ibarettir.
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Tiirkiye'nin Kenya'ya Ihracatinda Baslica Uriinler (milyon $)

Uriin Uriin Adi 2015 2016 2017
Kodu
Toplam 131.265 127.770 152.280
'3102 Azotlu mineral veya 4.445 19 20.854
kimyasal glibreler
'8901 Yolcu gemileri, gezinti 0 0 9.806
gemileri, feribotlar, yik
gemileri, mavnalar ve
insan veya yuk
tasimaya mahsus
benzeri gemiler
'1902 Makarnalar ve kuskus 4.315 7.598 7.827
'8437 Tohum, hububat, kuru | 10.090 4.081 5.899
baklagilleri temizleme,
tasnif etme ayiklama
ve 6glitmeye mahsus
makina ve cihazlar
'9999 Tarifenin baska yerinde | 2.509 2.577 5.554
belirtilmeyen
'9619 Hijyenik havlular ve 9.332 7.034 5.188
tamponlar, bebek
bezleri ve benzeri
hijyenik esya
'8516 Elektrikli su isiticilari, 3.285 3.252 3.996

elektrotermik cihazlar,
ortam isiticilari, sag ve
el kurutuculan, Gtiler,
rezistanlar
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'8708

Karayolu tasitlari igin
aksam, parca ve
aksesuarlar

3.425

2.963

2.905

'3808

Hasarat oldirica,
dezenfekte edici,
zararhlari yok
edici,strglnleri
Onleyici, bitkilerin
blylmesini dizenleyici
Grlnler

2.367

2.010

2.594

'7311

Demir veya gelikten

sikistiriimis veya sivi

hale getirilmis gazlar
icin kaplar

463

1.315

2.504

Kaynak: TUIK

Tiirkiye'nin Kenya'dan ithalatinda Baslica Uriinler (milyon $)

Kenya'nin genel olarak ihrag Urlinleri cesidi sinirli olup, Turkiye'nin Kenya'dan ithalatinda baslica

Grlnler tohum, cay, sigir derisi ve kesme cicektir.

Uriin Kodu | Uriin Adi 2015 2016 2017

Toplam 13.241 13.164 17.114

'0902 Cay 5.227 5.338 6.402
Sigir (buffalo dahil) ve at cinsi

'4104 hayvanlarin dabaklanmis veya 915 1.941 5 565
crust (arakurutmali) post ve
derileri

2401 Yaprak Litdin ve tdtin 1.016 479 1.970
dokintileri
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'7108

Altin (platin kaplamali altin
dahil) (islenmemis veya yari
islenmis ya da pudra halinde)

1.519

'1209

Ekim amaciyla kullanilan
tohum, meyve ve sporlar

2.999

2.560

1.119

'0603

Buket yapmaya elverisli veya
siis amacina uygun kesme
gicek ve gicek tomurcuklari

1.264

1.025

859

'0602

Diger canh bitkiler (kokleri
dahil) gelikler, asi kalem ve
gozleri; mantar miselleri

487

551

751

'0901

Kahve, kahve kabuk ve
kapciklari, icinde herhangi bir
oranda kahve bulunup kahve
yerine kullanilan Grinler

209

211

514

'8544

izole edilmis teller, kablolar
ve diger elektrik iletkenler;
tek tek kaplanmis liflerden
olusan fiber optik kablolar

202

Kaynak: Trademap
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Faydal Bilgiler

Tiirkiye-Kenya is Konseyi
Kurulus Yili: 2010
Turk Tarafi Bagkani: M.Kemal Kologlu
Firma / Unvan: Kolin insaat
Karsi Kanat: Kenya Ulusal Ticaret ve Sanayi Odasi
Karsi Kanat Bagkani: Kiprono Kittony
Web Adresi: www.kenyachamber.or.ke

Is Konseyi Calisan Bilgileri

Baris Cuvalci, Afrika Bolge Koordinatori, +90 212 339 50 32
Evren Dogan, is Konseyi Koordinatérii, +90 212 339 50 51
ilkimeyliil Bicer, is Konseyi Koordinatér Yardimcisi, +90 212 339 50 70
Saadet Giilmez, , is Konseyi Koordinatér Yardimcisi, +90 212 339 50 61
E-posta: africa@deik.org.tr

31


file:///C:/Users/afrikastaj/AppData/Roaming/Microsoft/Word/www.kenyachamber.or.ke
mailto:africa@deik.org.tr

Yiiriitme Kurulu Uyeleri

Kigi Adi Kigi Soyadi Firma Firma Unvani Konsey Unvani
M.Kemal Kologlu Kolin insaat Turizm Sanayi ve Tic. A.S Koordinatér Is Konseyi Bagkani
Mijde Ferahli Feka Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. Yon. Kur. Bsk. Vekili Is Konseyi Bagkan Yardimcisi
Osman Batur Engin Kay! Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S Genel Miidur Is Konseyi Baskan Yardimcisi
Timur Ketene BestA.S. Is Gelistirme Direktorii Is Konseyi YK Uyesi
Ismail Dogan Dogtag Kelebek Mobilya Sanayi ve Tic. A.S. Y énetim Kurulu Uyesi Is Konseyi YK Uyesi
Ahmet Kesik Gedik Holding A.S. Eirgggzi;niratejik Panlama Ve i\ onseyi YK Uyesi
Gokhan Giil S.i;ls.an Insaat Sanayi Turizm Naklyat ve Ticaret Y énetim Kurulu Uyesi Is Konseyi YK Uyesi
Mustafa Onder Tekeli Havatek Makina San.ve Tic.A.S. Is Geligtirme Koordinatérii Is Konseyi YK Uyesi
Abdullah Yesil Kay Investment Dig Ticaret A.S. Y 6netici Ortak Is Konseyi YK Uyesi
Ali Kemal Tung Subor Boru San. Tic. A.S. Genel Miidiir Is Konseyi YK Uyesi
Ali Bora Isbulan Tav lsletme Hizmetleri A.S. Genel Miidiir Is Konseyi YK Uyesi
Serpil Onan Adopen Plastik ve insaat Sanayi A.S. Firma Mudur Is Konseyi YK Uyesi (Genisletilmis)
Shadi Alsuwayeh |Apec Celik Yapi Sistemlerisan. ve Tic. A.S. Bolge Direktori Is Konseyi YK Uyesi (Genisletilmis)
Rasit Kuskaya Buser Enerji Dis Ticaret Ltd.Sti. Is Geligtirme Miidirii Is Konseyi YK Uyesi (Genisletilmis)
Zafer Giir Enka Ingaat ve SanayiA.S. fcra Kurulu Uyesi Is Konseyi YK Uyesi (Genisletilmis)
Orgun Ekim Gap Insaat Yatrmve Dig Ticaret A.S. Is Geligtirme Miduirii Is Konseyi YK Uyesi (Genigletilmis)
Atay Arpaciogullari | Global Y atirm Holding A.S. CEO Is Konseyi YK Uyesi (Genisletilmis)
Altug Akbas Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S. Yén. Kur. Uye. & Gen. Mid.  |is Konseyi YK Uyesi (Genisletilmis)
Leyla Topal Kontrolmatik Enerji ve Milhendislik A.S. Midur Is Konseyi YK Uyesi (Genisletilmis)
Tugba Aygiil Trmir Tekfen ingaat ve Tesisat A.S. Diger Is Konseyi YK Uyesi (Genisletilmis)
Bilge Glinalan Tezcan Galvanizli Yapi Bemeanlari San. ve Tic. A.S.|Uzman Is Konseyi YK Uyesi (Genisletilmis)
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iletisim

Turkiye Cumhuriyeti Nairobi Biiyiikelciligi
Adres: Tirkiye Cumhuriyeti Nairobi Buyukelciligi
30 Gigiri Road
P.O. Box 64748
00620 Nairobi-Kenya
Tel: +254 20712 69 29, +254 20712 69 30
Fax: +254 2071269 31
E-mail : embassy.nairobi@mfa.gov.tr
Web: http://nairobi.be.mfa.gov.tr

Tiirkiye Cumhuriyeti Nairobi Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi
Adres: 00254207 124 779
30 Gigiri Road 00620 Nairobi / Kenya
Web: www.counsellors.gov.tr (Kenya)
E-mail : nairobi@ekonomi.gov.tr
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