HIKMET TANRIVERDI
IHKIB BASKANI

DEGERLI SEKTOR TEMSILCILERI
KIYMETLI BASIN MENSUPLARI,

SEKTORUMUZUN GELECEGE YONELIK ViZYON BELGESINI
PAYLASACAMIZ TOPLANTIMIZA HOSGELDINIZ.

BILDIGIiNiZ GiBi BUGUNE KADAR SEKTORUMUZ REKABETTE UZUN
INCE BIR YOL KAT ETTI.

2005 YILINDA KOTALAR KALKTI. BU NEDENLE HEM REKABET HEM DE
RAKIPLERIN SAYISI ARTTI.

ARDINDAN CIN TEHDIDI GUNDEME GELDI, TURKIYE DAHIL DUNYA
PAZARLARI CIN MALLARI ISTILASINA UGRADI.

BUNUN SONUCU OLARAK, DUNYA TICARETINI FIYAT BAZLI REKABET
BELIRLER OLDU.

TURKIYE'DE ISE URETICILER, EKONOMIK GELISME VE ARTAN REFAHA
BAGLI OLARAK ISTIHDAM VE URETIM MALIYETLERINDE ARTISLARLA
KARSI KARSIYA GELDI.

SON YILLARDA ISE CEVRE VE BOLGE ULKELERIMIZDEKIi JEOPOLITIK
SORUNLAR, TUM SEKTORLERI OLDUGU GIBIi Bizi DE ETKILEDI.

TUM BU GELISMELERE KARSIN, SEKTORUMUZ DUNYA IHRACATINDA
ONEMLI BIR KONUMA GELMEYi BASARDI. 2009 VE 2014 HARIC HEMEN
HEMEN TUM YILLARDA IHRACATINI ARTIRDI.

VE HALEN DUNYADA 6., AB'NDE 3. TEDARIKCi DURUMUNDA.



GUNUMUZDE iSE REKABETTE BASKA FAKTORLER DE ETKILI OLMAYA
BASLADI.

TEKNOLOJIDEKI GELISMELER, TASARIMDAN URETIME, IHRACATTAN
PAZARLAMAYA TEDARIK ZINCIRININ HER ASAMASINDA
DEGISIKLIKLERI ZORUNLU KILMAYA BASLADI.

OTE YANDAN, TUKETICI TARAFINDAKI GELISMELER iSE DAHA
CEVRECI, INSANA YAKISIR VE SURDURULEBILIR REKABETI ON PLANA
CIKARDI.

BUNUN DISINDA URETICI ULKELER FARKLI REKABET BICIMLERINE
ODAKLANMAYA BASLARKEN, PAZARLARIN GELISIM EGILIMLERI
DEGISTI. GELENEKSEL PAZARLAR YERINE SEHIR BAZLI YENI GELISIM
ALANLARI ORTAYA CIKMAYA BASLADI.

DOLAYISIYLA REKABETTE FARKLI BIR OYUN OYNAMA GEREGi ORTAYA
CIKTI.

BU NEDENLE, IHKIB OLARAK, BUGUNE KADAR TUM GUCLUKLERE
KARSI, ONEMLI KONUMUNU KORUMUS SEKTORUMUZU ILERIYE
TASIYACAK HAMLELERIN NE OLACAGINI BELIRLEMEK iCIN BIR
CALISMA BASLATTIK.

BU GALISMADA ULUSLARARASI DANISMANLIK FIRMASI MC KINSEY’IN
ANALITIK DESTEGINI ALDIK.

ORTAYA ONEMLI VE KAPSAMLI BIR RAPOR VE ViZYON BELGESI CIKTI.

AYNI ZAMANDA BU RAPOR VE ViZYON BELGESI CALISMASI BUGUNE
KADAR EKONOMi BAKANLIGI TARAFINDAN DESTEKLENEN EN
KAPSAMLI RAPOR OLDU.

CALISMADA HAZIRGIYIMDE URUN GRUPLARI BAZINDA REKABET
YAPIMIZ, 24 HEDEF PAZARDAKI KONUMUMUN VE BU PAZARLARDAKI
GELECEGE YONELIK EGILIMLER, RAKIPLERIMIZIN NASIL BIR REKABET
OYUNU OYNADIGI GiBi AYRINTILI ANALIZLER YER ALIYOR.

BU DETAYLI CALISMAYA VERDIKLERI DESTEK ICIN HEM MC KINSEY
FIRMASINA HEM DE EKONOMi BAKANLIGIMIZA TESEKKUR EDiIYORUZ.

CALISMANIN EN ONEMLI SONUCLARINDAN BIRISI AVRUPA PAZARINI
YENIDEN KESFETMEMIZ GEREKTIGI OLDU.

BILDIGINIZ GIBI BiZ SEKTOR OLARAK ZATEN IHRACATIMIZIN YUZDE
70'INDEN FAZLASINI AVRUPA PAZARINA YAPIYORUZ



ANCAK, ORTAYA CIKAN O Ki; KIMSENIN OYNAYAMADIGI BiR OYUNU
OYNAYABILECEGIMIZ VE YETERI KADAR BUYUK OLGEGI OLAN TEK
PAZAR AVRUPA.

BUNUN ICIN, BASTA YAKIN BOLGE ULKELERIMiZ OLMAK UZERE HER
TURLU ALTERNATIF PAZAR OLANAGINI MUTLAKA DEGERLENDIREREK,
YINE VE YENIDEN AVRUPA'YA ODAKLANACAGIZ.

ILAVETEN, BU VIZYON BELGESINDE, SEKTORUMUZUN IHRACATINI
ORTA VADEDE 60 MILYARA CIKARMAK IGIN 6 STRATEJIK HAMLE
ORTAYA CIKTI.

BU 6 STRATEJIK HEDEF KAPSAMINDA;

e EN DIJITAL TEDARIK ZINCIRINE SAHIP OLMAMIZ,

o KURESEL ILK 100'DE 5 TURK MARKASI OLMASINI SAGLAMAMIZ

e VERIMLILIK ODAKLI YATIRIMLARLA MALIYETLERI ASAGI
CEKMEMIZ

e HIZLI MODA TASARIMI VE KATMA DEGERLI IHRACAT
KABILIYETIMiZi ARTIRARAK BU ALANDA LK BES ULKE ARASINDA
YERALMAMIZ

e REKABETCI BIR MADE FULLY IN TURKIYE MARKASI YARATMA VE
EN CEVRECI ULKE OLARAK ANILMAYI SAGLAMAMIZ

« PERAKENDE DEGER ZINCIRINDE OYUN ALANIMIZ
GENISLETMEMIZ VE AVRUPA'DA HAZIRGIYiIM TOPTANCILARI
YARATMAMIZ

GEREKIYOR.

BU STRATEJIK HAMLELERIN ALTINDA EYLEM PLANLARI DA
OUSTURULDU.

EYLEM PLANLARINDA SEKTORUN, BiziM VE KAMUNUN ODEVLERI YER
ALIYOR.

IHKIB OLARAK BUNUN ICIN SIMDIDEN CALISMAYA BASLADIK.

BU ViZYON BELGESINDEKI HER HAMLENIN HAYATA GECIRILMESI iCIN
Biz USTUMUZE DUSENI YAPACAGIZ VE YAPILACAKLARIN TAKIPGISI
OLACAGIZ.

BUNDAN SONRA DAHA FAZLA GALISACAGIZ, HER TURLU PAZAR
BOSLUGUNDAN YARARLANACAGIZ, VERIMLI OLACAGIZ, DUITAL VE
CEVRECI OLACAGIZ.

OZETLE TURKIYE'Yi STRATEJIK 6 HAMLE ILE HAZIR GIYiM
IHRACATINDA DUNYA UGCUNCULUGUNE TASIYACAGIZ



HEPINIZE KATILIMIZINDAN DOLAY| TESEKKUR EDIYORUM.
SEKTORUMUZE HAYIRLI OLMASINI DILIYORUM.
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