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AVRUPA’DA LU

MAGAZALAR HEDEF ALINDI

Ekim ayinda Avrupa genelinde
yasanan sokak olaylan liiks
moda magazalannin da hedef
almmasma neden oldu.

10 iTKiBHedef say:: 396 /2026

kars1 baslayan protestolarin

siddet ve yagmaya donus-
mesi, ulke genelinde buyuk
ekonomik kayba yol act1. Paris
basta olmak uzere Lyon, Marsilya,
Bordeaux, Rennes, Strasbourg,
Grenoble, Nice ve Limoges'te cok
saylda is yeri saldiriya ugradi.
Supermarketlerden liks moda
magazalarina kadar cok sayida
isletme tahrip edilirken onarnm
maliyetinin ve toplam zararn yuz
milyonlarca euro’yu bulabilecegi
belirtildi. Binlerce kisinin gozal-

F ransa’'da hayat pahahligina

fina alindigi olaylann ardindan
zararlar karsilanmaya calisiliyor.
Yagma ve kundaklama olaylar
Louis Vuitton, Christian Dior,
Hugo Boss ve Kenzo gibi dunyaca
unli markalann magazalanni da
hedef aldi. Kinlan vitrinler ve yag-
malanan urunler buytuk maddi
kayiplara yol act1. Ulke genelinde
yaklasik 1.500 isletmenin olaylar-
dan etkilendigi belirtiliyor. The
Kooples, JOTT, K-Way, Salomon,
Arc'teryx ve Céline de olaylardan
etkikenen markalar arasinda yer
ald1.

Toplum Cahsmalan
Enstitiisii'niin “Made in
Europe” raporuna gore Avrupa
Birligi'nin (AB) yeni sanayi

politikasi Turkiye'nin ihracatm ve

gelecekteki yatimmlanm tehdit
ediyor.

vrupa Birligi'nin sanayi
Al’iretimini yeniden Avru-

pa'ya cekmek amaciyla
hazirladigl “Made in Europe” di-
zenlemesi, Turkiye'nin en buytk
ihracat pazarindaki gelecegini
tartismaya acti. Toplum Calis-
malar Enstitisi’'niin yayimla-
d181 “Made in Europe ve Turkiye:
Avrupa Birligi'nin Yeni Sanayi
Politikasi, Gimrik Birligi'nin
Sinurlan ve Turkiye Icin Politika
Secenekleri” bashikli rapor, 30
yilik Gumruk Birligi iliskisi-
nin Turkiye'yi Avrupa’nin yeni
sanayi politikalarinda korumaya
yetmeyebilecegini ortaya koydu.
Rapora gore Avrupa Komisyo-
nu'nun Mart ayinda hazirladigi
Sanayi Hizlandirma Yasasi
teklifi, Gimruk Birligi ortakla-
rindan gelen urun ve bilesen-

lere belirli kosullarla esdegerlik
tanirken Fransa ve Almanyanin
15-16 Ekim'de Uizerinde uzlastig
otomotiv yaklasimi bu kapsarmu
daraltti. Yeni tanim, AB ulkeleri
ile 1 Ocak 2020 itibanyla Avrupa
i¢ pazarinin parcasi olan ortak-
lan esas aliyor. Birlesik Krallik ve
Norvec kosullu olarak kapsamda
tutulurken Turkiye, 1996'dan

bu yana Gumruk Birligi iiyesi
olmasina ragmen disarida kali-
yor. Henuz hukuki baglayicihig:
bulunmayan Fransa-Almanya
uzlasmasinin AB yasama sure-
cinde nasil sekillenecegi belir-
sizligini koruyor. Ancak rapor,
asil tehlikenin yalnizca bugunku
ticaret hacminde degil, onumuz-
deki yillarnn sanayi yatinmlarin-
da ortaya cikabilecegine dikkat
cekiyor.
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34
K0za
g e n C Tode e
yeni yetenekler
kesfett]
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IHKIB tarafindan, yeni yetenekleri sektore kazandirmak amaciyla diizenlenen 34,
Koza Geng Moda Tasarimellari Yarismasi'nda oduller, 12 Ekim'deki gala gecesiyle

sahiplerini buldu. 10 finalistin defile diizenleyerek yaristigr 6dul toreninde;

Mehmet Ugun, Alchemy koleksiyonuyla birincilik 6dulintin sahibi oldu.

leri sektore kazandirmak ama-

ciyla dizenlenen, Turkiyenin
ilk ve en prestijli moda tasarm
yarismast 34. Koza Geng¢ Moda
Tasarnimcilan Yarismasinda
oduller gala gecesinde sahiplerini
buldu. Gala gecesine IHKIB Bas-
kan1 Mustafa Pasahan, Turkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM) Baska-
n1 Mustafa Gultepe ve Ticaret
Bakanhgi Thracat Genel Mudiru
Dr. Mehmet Ali Kilickaya basta
olmak uzere is dunyasinin ve Ha-
zir Giyim sektorunun énde gelen
birlik ve dernek uyeleri ile cok
saylda basin mensubu katildi.

o .
I HKIB tarafindan, yeni yetenek-

10 finalist defileyle
koleksiyonlarini sergiledi, lic
finalist 6diil almaya hak kazandi
THKIB Yonetim Kurulu Uyesi
Hilal Suerdem ve Belma Ozdemir
mentorlugundaki juri deger-
lendirmesi sonucunda, Berra
Bozomer, Dilara Eroglu, Ezgi Celik,
Karya Kalkavan, Lamia Duran,
Mehmet Ugun, Merve Nur Kara,
Nur Ozyildinm, Yavuz Selim
Tulmen ve Zeynep Sude Kuris

olmak uzere 10 finalistin defile
yaptig1 gecede finalistlerden
Mehmet Ugun, Alchemy koleksi-
yonuyla birinci secildi. Yarismada
Lamia Duran Coiffe Normande
koleksiyonuyla ikinci, Merve

Nur Kara ise Wet State kolek-
siyonuyla tictincii oldu. 11k tice
giren finalistler; yurt dis1 egitim
odult hakky, yurt icinde bir yillik
Ingilizce dil egitimi hakki kaza-
nirken yarismanin birincisi 400
bin TL1ik, ikincisi 300 bin TL1ik,
Uclinclsu ise 200 bin TL1ik para
odulunun sahibi oldu.

Pasahan: “Koza sadece bir
yarisma degil, genclerin
hayallerini gercege doniistiiren
bir kap1”

1992 yilindan bu yana Koza ile
genc yetenekleri kesfettiklerini
ve onlarnn hayallerini sektorin
gelecegi ile bulusturduklarnni
kaydeden THKIB Baskaru Mustafa
Pasahan, bu yarisma ile sektorin
gelecegine yatinm yaptiklarn
ifade etti. Pasahan, “34 yilda
binlerce genc, buyuk bir emek ve
say1s1z hikaye var. Koza hicbir za-

man yalnizca bir yarisma olmads,
genclerin hayallerini gercege
donustirmeleri icin acilan bir
kap1 oldu. Onlann cesaretleri-

ni destekledi ve yeteneklerine
firsat verdi. Yillar 6nce heye-
canla yarismada tasarimlarini
sunan genclerin bugtn kendi
markalarni kurduklarini, din-
yaya acilarak dnemli basarilara
imza attiklanni ve sektorumuze
yon veren isimler arasinda yer
aldiklarini gormek bizler icin
buyuk bir gurur. Koza'dan cikan
her yeni tasanm, yeni fikir, Turk
modasinin dunyadaki inune gug
katacaktir. Finalistlerimizin Turk
modasinin yeni hikayesini ya-
zacagina yurekten inaniyorum.”
diye konustu.

Konusmasinda genclere de ses-
lenen Pasahan, “Derece ne olursa
olsun finalistlerimiz icin yeni bir
hayat bashyor. Sizden yalnizca iyi
tasarimlar yapmanizi degil, kendi
¢izginizi bulmanizi istiyoruz.
Farkli disunmekten korkmayin.
Moda, sadece kiyafet degildir.
Moda, hayal etmektir. Yolunuz

ne kadar zor olursa olsun kendi

iTKiBHedef sayi:396/2026 13
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hikayenizi yazmaktan asla vaz-
gecmeyin. Bu sektor size inaniyor
ve guveniyor. Turk modasinin
hikayesini siz yazacaksiniz.” diye
konustu.

Giiltepe: “Sektoriin gelecegini
sekillendiren bu yarismayi 34
yildir siirdiiriiyoruz”

Hazir Giyim ve Tekstil sektorle-
rinin Turkiye'nin en 6nde gelen,
en guclu sektorlerinin basinda
geldigini kaydeden TIM Baska-
n1 Mustafa Gultepe, “34 yildir
kesintisiz surdurdugumuz Koza
Genc Moda Tasarim Yarismasi,
Hazir Giyim ve Tekstil sektorleri-
nin gelecekte ne sekilde donu-
secegini, degisecegini ve nereye

14 iTKiBHedef say:: 396 /2026

gidecegini gosteren; Universite,
sanayi, tasarimcilar, moda okul-
lar1 ve genclerimizle beraber
ortaya koymus oldugumuz, cok
farkl bir calisma. Sektdrin do-
nusumu ve gelecegi tasarimla,
Koza ile sekilleniyor. Hem Hazir
Giyim ve Tekstil sektorlerimiz

hem de Turkiye kazaniyor.” dedi.

Torende finalistleri sektorun
gelecegine sahip ciktiklan icin
kutlayan Gultepe, “Bu aksam
finale kalan 10 tasarnimci yaristy,
tasanimlarin ne kadar genis bir
hayal guictiyle ortaya kondugu-
nu gordik. On elemeler dahil ol-
mak uzere emegi bulunan tim
genclerimize ve destek veren is
insanlarina tesekkur ediyorum.

Sektorun gelecegine yonelik
hicbir endisemiz yok. Sadece
degistirecegiz, donusturecegiz,
farkh tasanimlarla sektoru hep
beraber gelecege tasiyacagiz.”
diye konustu.

Kilickaya: “Tekstil ve Hazir Giyim
ihracatimizin hacmi, ilk dokuz
ayda 22 milyar dolar oldu”
Sektorun rekabetciligini koru-
mak icin tasarima, teknolojiye,
markalasmaya, yesil donusum
ve surdurulebilirlige daha cok
yatinm yapilmasi gerektiginin
altini cizen Ticaret Bakanhg:
Thracat Genel Miidurt Dr. Meh-
met Ali Kilickaya, bu kapsamda
Koza Gen¢ Moda Tasarimcilarn

Koza, duzenlendigi 33 yil siresince Tlrkiye'deki moda endUstrisinin
gelisimini ve tarihini de temsil ediyor.

Yarismasi'ni ve geng yetenekleri
desteklediklerini kaydetti.
Kilickaya, kuresel ekonomideki
belirsizliklere ragmen Turkiye
ekonomisinin alt1 y1ldir kesinti-
siz buyudugunu ve bu buyume-
de Tekstil ve Hazir Giyim sek-
torlerinin buyuk pay1 oldugunu
belirterek su degerlendirmede
bulundu: “2026nin ilk dokuz
ayinda yuzde 5,2 buyuyerek 211
milyar dolar1 asan ihracatimizin
bu yil 282 milyar dolar1 yaka-
lamasini hedefliyoruz. Hazir
Giyim sektorunun gucu ve yeni
pazarlara ulasma becerisi, kure-
sel talebin geriledigi bu donemi
en az kayipla atlatip gelecege
daha guclu adimlarla ilerle-

memizi saglayacak en onemli
dayanagimizdir. 2025 yilinda 31
milyar dolar seviyesinde ger-
ceklesen Tekstil ve Hazir Giyim
ihracatimizin hacmi, 2026 nin
ilk dokuz aylik doneminde ise
yuzde 1,1'1lik bir azalmayla 22
milyar dolar oldu. 2025'te 18,6
milyar dolara ulasan Hazir
Giyim ihracatimiz, bu yil yuzde
2,5'lik bir kayipla 13,6 milyar
dolar olarak gerceklesti. Turkiye
2025 yili Hazir Giyim ithracati
rakamlar ve yuzde 31Uk payi ile
dunya siralamasinda sekizinci
sirada yer aldi ve tilkemiz, AB'ye
en cok ithracat yapan dorduncu
ulke olma konumunu sturduru-

yor.”

Endiistrinin onemli isimleri
juride yer aldi

34. Koza Gen¢ Moda Tasarimcilari
Yarismasi’nin mentorlugunu
moda tasarimcisi Belma Ozdemir
Ustlendi. Yarismanin final
jurisinde ise sektoriin onemli
isimleri yer aldi. Yarismanin bu
yilki Juri Baskani IHKIB Etkinlikler
Komitesi Baskani Hilal Suerdem
oldu. Juri Uyeleri arasinda ise
insan inovasyon Tasarimcisi Arzu
Kaprol, moda tasarimcilari Ayse
Ege, Ceylin Turkkan Bilge, Emre
Erdemoglu, Gamze Saracoglu,
Giray Sepin, Hakan Yildirim,
Mehtap Elaidi, Nihan Peker, Niyazi
Erdogan, Ozlem Kaya, Ozlem
Sler, Sansim Adaly, stilist Basak
Dizer Tatlitug, moda yazari Ece
Siikan, IMA Dis iliskiler ve Proje
Yoneticisi Gulin Girismen, Mavi
Jeans Tasarim Direktori Gliney
Oktar, moda yazari & marka
sahibi Pelin Kaya, Mimar Sinan
Glzel Sanatlar Universitesi Tekstil
ve Moda Tasarimi Bolim Baskani
Prof. Dr. Kemal Can, moda icerik
Ureticisi & moda tasarimcisi
Yasemin Oguin, LC Waikiki Moda
Tasarim ve Trendlerden Sorumlu
CEO Yardimcisi Yesim Bagrisen de
yer ald1.

iTKiBHedef say:: 396 /2026
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BiRiINCI MEHMET UGUN

ALCHEMY

Biyografi

Eylil 2000'de Konya'da dogan
Mehmet Ugun, Mimar Sinan
Giizel Sanatlar Universitesi
Tekstil ve Moda Tasarimi Bolu-
miu'nde son sinif 6grencisi olarak
egitimine devam ediyor. Egitim
strecinde MEFIde deri ve kurk
alaninda staj yapti. Egitimine pa-
ralel olarak ti¢ yil BAQAda junior
tasanmoa olarak calisti. Koleksi-
yon gelistirme, Urun tasarimy,
malzeme arastirmasi ve uretim
sureclerinin yani sira markanin
farkli kreatif projelerinde yer

16 iTKiBHedef say:: 396 /2026

ald1. 2025'te “Shiva” koleksiyonu
ile Colin’s Denim Fikrim Yaris-
mas1'nda finalist oldu. Tasanm
pratiginde mistik referanslar,
kolektif kiilttrel hafiza ve kisisel
deneyimlerden beslenen malze-
me arastirmalari, deneysel yuzey
uygulamalarn ve farkli disiplinler
arasinda kurdugu iliskiler calis-
malarnin temelini olusturuyor.
Calismalarnni kendi icinde sonuc-
lanan bagimsiz isler olmaktan zi-
yade, zaman icinde gelisen daha
genis bir anlati evreninin parcasi
olarak kurguluyor.

Koleksiyon hikayesi

Simya, maddelerin dontisumuni
arastiran deneysel bir pratiktir.
Koleksiyon, simyadaki “bir mad-
denin yapisal durumunun dis
mudahalelerle degismesi” pren-
sibinden yola cikiyor. Alchemy'de
simya, metaforik bir anlatidan
cok malzemenin donisumi
uzerinden sekilleniyor. Merkezde
yer alan lateks, farkl yuzeyler-

le kurdugu iliski ve degisken
yapisiyla donisum fikrinin temel
tasiyicisidir. Deri, suet, dantel,
lateks ve ipek; matlik, parlaklik,
sertlik ve yumusaklik gibi karsit
niteliklerle bir araya gelerek
kontrollu kontrastlar ve materyal
dualiteleri olusturuyor.
Koleksiyon, simyay1 yalnizca
gorsel bir referans olarak degil;
donusum fikrini dogrudan mal-
zeme, mudahale ve Uretim stureci
uzerinden kuruyor.

iKINCi LAMIA DURAN

COIFFE NORMANDE

Biyografi

1999 yilinda Istanbul'da dogan
Lamia Duran, Okan Universitesi
Moda Tasarimi Bolumi'nden
mezun oldu. Profesyonel calisma
hayatina Elissastampa Tekstil'de
desinator olarak basladi. Ardin-
dan Lug von Siga, Raisa Vanessa,
Mergim ve Morrez markalarinda
cahsarak farkh tasanm disiplinle-
rinde deneyim kazandi. Kariyeri
boyunca kadin ve erkek giyim
koleksiyonlarinda tasarim, desen
ve nakis calismalan gerceklestirdi.
Koleksiyon gelistirme, yuzey tasa-

rimy, artwork ve uretim sureclerin-
de aktif rol ald1. Morrez'de artwork
calismalarnin yani sira tasarnm
sureclerinde gorev aldi. Hem cou-
ture hem de fast fashion alanla-
rinda edindigi deneyimler, farkli
tasarim anlayislarini ve uretim
yontemlerini yakindan tanimasini
sagladi. 2024 yilinda Koza Genc
Moda Tasarnmcilar Yarismasi'nda
finalist oldu. Bu surecin ardindan
Istanbul Moda Akademisi Mas-
terclass Programi'nda 6grenci
olma hakki kazandi. Tasarim
anlayisinda tarihsel referanslar,
kulturel mirasi ve geleneksel zana-
atlan cagdas moda ile bulusturma-
y1 0nemsiyor.

Koleksiyon hikayesi

Coiffe Normande, Fransa’'nin Nor-
mandiya bolgesine ait geleneksel
bir kadin bashgi olan karakteristik
formu, katmanli yapisi ve guclu
zanaat mirasiyla koleksiyonun
cikis noktasini olusturuyor. Ko-
leksiyon, bu tarihsel formu aynen
uretmek yerine geometrisini ve
mimari yapisini cagdas bir dille
yorumluyor. Normandiya zengin
tekstil mirasinin onemli bir pargasi
olan Alencon igne oyasi danteli

de koleksiyonun temel ilham
kaynaklarindan. Ince igne isciligi
ve detayli motifler, nakis ve ylzey
tasarimlarinda belirleyici rol oy-
nuyor. Koleksiyon, Coiffe Norman-
de’'in formunu ve Alencon dante-
linin isciligini alarak dantel, nakis,
transparanlik ve heykelsi formlarn
birlestiriyor. Bu unsurlarn kadin ve
erkek siluetlerine tasiyarak gele-
neksel zanaati cinsiyet sinirlarnin
otesinde, zamansiz bir estetikle ele
aliyor. Koleksiyon, Normandiya nin
kulturel mirasini donusturerek
buglinun modasinda yasatmayi ve
gecmis ile gelecek arasinda 6zgun
bir bag kurmay1 amacliyor.

iTKiBHedef say:: 396 /2026
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UCUNCU MERVE NUR KARA

WET STATE

Biyografi

2000 yilinda Izmirde dogan Mer-
ve Nur Kara, lise yillarinda cesitli
tasarim ve resim yarismalarin-
da odul, finalistlik ve sergileme
hakki elde etti. izmirde bir giizel
sanatlar akademisinde egitim al-
diktan sonra Akdeniz Universite-
si Guzel Sanatlar Fakultesi Moda
ve Tekstil Tasarimi Bolimi'nde
lisans egitimine baglad1 ve 2022
yilinda mezun oldu. Mezuniye-
tinin ardindan Adil Isik Group
bunyesinde stajini tamamladi ve
ayni kurumda tasarim asistani

18 iTKiBHedef say:: 396 /2026

olarak calismaya devam etti.
Istanbul Moda Akademisinde
Styling egitimi alds; editoryal
cekimler ve freelance projelerde
calismalar gerceklestirdi. Guni-
miuzde Kivang Group bunyesinde
teknik tekstil alaninda tasanmci
olarak gorev aliyor ve alev ile 151
risklerine kars: endustriyel koru-
yucu giysiler ve itfaiyeci giysileri
tasarliyor. Tasarim yaklasiminda
estetik ve islevselligi bir arada
ele alarak ergonomi, hareket
kabiliyeti, malzeme performanss,
dayaniklilik ve koruma kriterleri-
ni gozetiyor.

Koleksiyon hikayesi

Wet State, yagmurun insanlar,
kumaslar ve yuzeyler uzerindeki
donusturici etkisini inceliyor. Su
ile temas eden kumaslar agirla-
sir, yuzeyleri degisir ve formlari
donusur. Benzer sekilde, her
bireyin yagmura karsi verdigi
tepki de farkhlasir. Koleksiyonda-
ki her look, farkli bir karakteri ve
onun verdigi tepkiyi yansitiyor.
Koleksiyonda su itici apreli teknik
kumaslarin yani sira hayvansal
deriye alternatif biyo-bazli vegan
deri kullanildi. Tasarnimlarda-

ki teknik detaylar, yagmurun
beden ve giysi uzerinde yarattigi
degisime kars1 verilen tasarimsal
tepkiler olarak ele alind1. Boy-
lece malzeme, yuzey ve teknik
detaylar, her karakterin yagmurla
kurdugu farkh iliskinin bir parca-
sina donustil.
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ISTANBUL MODA AKADEMISi:

TASARIMLA GU

GELECEK

2

Turk Hazir Giyim sektorunun
nitelikli insan kaynagn
yetistirme vizyonuyla kurulan
Istanbul Moda Akademisi,
yaklasik yirmi yrldir egitim

ile sektor arasinda guclu bir
kopru kuruyor. Tasarmin
yaratia gucunu teknik bilgi
ve guncel yaklasimlarla
bulusturan akademi, yeni
yeteneklerin yetismesine

ve moda endustrisinin
gelisimine katki sunuyor
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(IMA), 2007 yilinda Avrupa Bir-

ligi, Ticaret Bakanhgi ve Istan-
bul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Thracatcilan Birligi'min (IHKIB)
ortak girisimiyle hayata gecti.
[HKIB istiraki olarak faaliyet gos-
teren akademi, kurulusundan bu
yana Turkiye'nin moda ve tekstil
endustrisine uluslararasi bakis
acisina sahip, nitelikli profesyo-
neller kazandirmay: hedefliyor.
IMAnin en giicli yanlarindan
biri, egitim yaklasimini sektorle
kurdugu dogrudan iliski uzerin-
den gelistirmesi. Endustrinin
degisen ihtiyaclar, akademinin
programlarina, uygulama alanla-
rina ve is birliklerine yon veriyor.
Bu guclu bagin yeni adresi ise
HKIB Inovasyon ve Tasanm

[ )
I stanbul Moda Akademisi

Merkezi olacak. IMAin bu mer-
kezde faaliyet gosterecek olmasy,
tasanm, egitim ve inovasyon
arasindaki etkilesimi guclendire-
cek; 6grencilerin sektorun guncel
uygulamalanyla daha yakindan
bulusmasini saglayacak.

Uretim giiciinden fikir giiciine
Turkiye'nin Tekstil ve Hazir
Giyimdeki guclu uretim birikimi,
tasarim ve teknolojiyle geliserek
sektore yeni firsatlar sunuyor. Bu
donusum, sektorun ihtiyac duy-
dugu insan kaynagini da yeniden
tanumbhiyor. Teknik bilgisini dijital
araclarla gelistirebilen, yaratiaa
yaklasimini arastirmayla destek-
leyebilen ve tasarim kararlarinda
surdurulebilirligi gozetebilen
profesyoneller giderek daha fazla

Turkiye'nin Tekstil ve Hazir Giyimdeki guglu Uretim birikimi, tasarim ve
teknolojiyle geliserek sektore yeni firsatlar sunuyor.

onem kazaniyor. IMATun egitim
modeli, 6grencilere bu cok yonlu
donanimi kazandirmayi amac-
liyor.

Tasarimda dijital yaklasimlar
IMAda 6grenciler, temel tasarim
ve teknik bilgilerini dijital arac-
larla destekleyerek gelistiriyor.
Uc boyutlu tasarim uygulama-
lan, fikirlerini gorsellestirmele-
rine ve tasanm surecinde farkli
alternatifleri degerlendirmeleri-
ne yardimci oluyor. Bu yaklasim,
ogrencilerin moda endustrisinin
degisen calisma yontemlerini
tarumalarina katki saghyor.

Yaratici bakis ve yeni teknolojiler
Dijitallesme ve yapay zeka, moda
endustrisinde arastirmadan Grin
gelistirmeye kadar pek cok alan-
da yeni olanaklar sunuyor. Bu ge-
lismeler, tasanimcilarin teknolo-
jiyi kullanma becerisiyle birlikte
elde ettikleri bilgiyi degerlendir-
me ve yorumlama yetkinligini de
onemli hale getiriyor.

Bir trendi kultiirel baglamiyla
okuyabilmek, farkl kaynaklar-
dan edinilen bilgileri sorgula-
yabilmek ve bunlan 6zgun bir
tasanm diline dontstirebilmek,
yaratici surecin temelini olustu-
ruyor. IMATun egitim yaklagimy,
ogrencilerin arastirma, elestirel
dustunme ve hikaye anlaticiligl
becerilerini gelistirerek degisen
sektorel kosullara hazirlanmala-
rin1 destekliyor.

Tasarimcinin yeni yetkinlik
haritasi

Moda profesyonellerinin calisma
alani giderek genisliyor. Tasarim
ve teknik bilginin yani sira dijital
araclarn kullanabilmek, malzeme-

leri tanimak, tuketici beklentileri-

ni anlamak ve bir koleksiyonu et-
kili bicimde sunabilmek, mesleki
donanimin énemli parcalarini
olusturuyor.

IMA, bu alanlan birbirini besle-
yen bir 6grenme kurgusu icinde
ele aliyor. Trend arastirmasiyla
baslayan bir calisma; tasanm
gelistirme, malzeme secimi,
teknik uygulama ve sunum
asamalarnyla ilerliyor. Boylece
ogrenciler, edindikleri bilgileri
bir projenin farkli asamalarinda
birlikte kullanmay1 deneyimliyor
ve tasarnim surecine butuncul bir
bakis kazaniyor.

Teknik bilgiyle giiclenen tasarim
Moda endistrisinin donistimun-
de geleneksel bilgi ve Uretim

Dijitallesme ve yapay zeka, moda
endiistrisinde arastirmadan iiriin geligtirmeye
kadar pek cok alanda yeni olanaklar sunuyor.
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becerileri onemini koruyor. Kalip
bilgisi, kumasi tanima becerisi ve
el isciligi, bir tasarimin uygula-
nabilirligini ve niteligini belirle-
yen temel unsurlar arasinda yer
aliyor.

IMAda 6grenciler cizim, drapaj,
kalip ve dikis gibi temel beceri-
lerini gelistirirken bu birikimi
guncel tasanm yaklasimlaryla
bulusturuyor. Malzemeyle dog-
rudan calismak, farkl teknikleri
deneyimlemek ve tasarimin ure-
timle iliskisini anlamak, 6gren-
cilerin yaratici fikirlerini somut
urunlere donusturmelerine yar-
dimal oluyor. Bu surec, kulturel
birikimden beslenen ve sektérun
ihtiyaclarina yanit veren 6zgin
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calismalarin gelismesini destek-
liyor.

Sektor deneyimiyle giiclenen
egitim

Sektorle kurulan yakin iliski, IMA
ogrencilerinin egitim deneyimi-
nin onemli bir parcasini olustu-
ruyor. Moda markalarn ve yaratici
endustrilerden profesyonellerin
katildig1 soylesiler, 6grencilerin
sektordeki gelismeleri ve farkhi
kariyer yolculuklarini dogrudan
dinlemelerine olanak taniyor.

Bu bulusmalar, 6grencilerin
mesleki deneyimlerden yararlan-
malarny, sektorun beklentilerini
daha yakindan tanimalarnni ve
kariyerlerine iliskin bakis acila-

rin1 gelistirmelerini destekliyor.
Egitim surecinde edinilen bilgi,
profesyonellerin paylasimlariyla
zenginleserek is yasamiyla bag
kuruyor.

istanbul’dan diinyaya uzanan ag
IMATIN egitim vizyonu, ulusla-
rarasl is birlikleriyle de gelisiyor.
University of the Arts London

/ London College of Fashion ile
yurutulen stratejik akademik
ortaklik, 6grencilere uluslararasi
standartlarda bir egitim cercevesi
sunuyor.

Uluslararasi moda egitim kurum-
larni bir araya getiren IFFTT'nin
yonetim kurulunda yer almasi,
IMATIn diinya moda egitimin-

Istanbul Moda Akademisi, tasarim egjitiminin donusturiict glictind
ogrencilerin gelecegine dogrudan katki saglayacak yeni bir projeye

tagiyor.

deki guncel tartismalara ve bilgi
paylasimina katkida bulunmasin
saghyor. Avrupa Birligi projeleri
kapsaminda yurutulen dijital-
lesme ve surdurulebilirlik odakli
calismalar da akademi ile sektor
arasindaki iliskiyi uluslararasi
olcekte glclendiriyor.

Tasarimdan egitime uzanan
destek

Istanbul Moda Akademisi, ta-
sarnm egitiminin donusturucu
gucunu ogrencilerin gelecegine
dogrudan katki saglayacak yeni
bir projeye tasiyor. Bu kapsam-
da hayata gecirilen ve IMATIN
kurumsal kimligini yansitan
koleksiyon, yetenekli 6grencilerin

egitim yolculuguna destek olmay
amachyor.

Urtinlerin satisindan elde edilen
gelirin tamarmi, IMAda egitim
almak isteyen yetenekli 6gren-
cilere destek saglamak amaciyla
olusturulan burs fonuna aktari-
lacak. Boylece proje, tasarimi egi-
time, uretimi firsata donuisturen
surdurulebilir bir destek modeli
sunacak. Bir tasarim bir hayale
dokunur, bir urun bir 6grencinin
gelecegini sekillendirir...

Yarinin tasarimcisi bugiin yetisiyor
Moda; yaraticl dusunceyi, teknik
bilgiyi, kulturu ve teknolojiyi bir
araya getiren cok yonlu bir disip-
lin. Bu disiplinin gelecegi, farkl

Moda; yaratici diigtinceyi, teknik
bilgiyi, kiiltiirii ve teknolojiyi bir
araya getiren ok yonli bir disiplin.

alanlar arasinda iliski kurabilen,
uretim sureclerini anlayan ve
ozgun fikirler gelistirebilen yeni
nesil profesyonellerle gucleniyor.
Istanbul Moda Akademisi, sek-
torun birikimini guncel egitim
yaklasimlanyla bulusturarak bu
profesyonellerin yetismesine
katki sunuyor. Uluslararasi is bir-
likleriyle 6grencilerin bakis acisini
genisletirken burs fonu aracili-
g1yla yeni yeteneklerin egitime
erisimini desteklemeyi hedefliyor.
IMAnin atélyelerinde gelistirilen
her fikir, sektorle kurulan her is
birligi ve egitimle bulusan her
yeni yetenek, Turkiye'nin moda
endustrisinin gelecegine deger
katiyor.
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Erkan Demiroglu

“TASARIM, ESTETIK BiR
sUS DEGIL; KATMA DEGERIN
BASLADIGI YER OLMALI”

1996 yihnda gerceklestirilen Koza Gen¢ Moda Tasanmcailan Yansmasi'nda kazandigi
derece ile endustriye adim atan Erkan Demiroglu, 30 yilhk meslek hayatinda bircok
basanh markamn yaratia ekibinde yer aldiktan sonra kendi markasi ED ile kariyerini
surduruyor. Turkiyede tasanmalann hala sektorun asli paydasi degil, dekoratif bir
unsuru gibi goruldugune deginen Demirogly, “Bugun sektorun yasadigi cikmazda
bu yaklasrmin da onemli bir pay1 oldugunu dusuntyorum. Ctnku tasanm, Uretimin
sonuna eklenen estetik bir sus degil; katma degerin basladig yer olmal.” dedi.
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esimle baslayan ve moda tasari-
Rmma uzanan yolculugunuzda bu

yeteneginizi ilk nasil kesfettiniz?
flkokul yillanimda giysi tasarimlan
cizdigim defterlerim vardi. Henuz
moda tasanmeciliginin ne oldugunu
tam olarak bilmeden kiyafetler ta-
sarliyordum. Bu merak, ortadgrenim
yillannmda da devam etti. Pek cok
resim yarnismasinda dereceler aldim.
Ancak yalnizca resme degil, edebiya-
ta da ilgim vardy; kalemim kuvvet-
liydi. Lise yillarinda 6gretmenlerim
ikiye bolunmusti: Bir kismi yazar,
digerleri ressam olmam gerektigini
distintyordu.
Ben aslinda ikisini de birakmadim.
Uludag Universitesi Egitim Fakultesi
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Resim Bolimiu'niin tekstil alaninda
egitimime devam ettim ve bolim
birincisi olarak mezun oldum. Ar-
dindan Marmara Universitesi Giizel
Sanatlar Fakiiltesinde moda tasarimi
uzerine yuksek lisans yaptim. Moda,
benim icin resimle edebiyatin bulus-
tugu bir alan. Cizgilerle bicim veriyor,
kumaslarla anlatiyorum. Belki de
cocukluk defterlerimde baslayan sey
tam olarak buydu.

1996 yilinda Koza Gen¢ Moda
Tasarimcilari Yarismasi’nda aldiginiz
derece, profesyonel kariyerinizin ka-
pisini acan 6nemli bir esik oldu. Geng
bir tasarimcinin sektére girisinde
yarismalarin roliiniin nasil bir 5nemi

oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Koza benim i¢in yalnizca bir
yarisma degil, profesyonel moda
dunyasina agilan ilk kapiyd:. O yil-
larda genc tasarimeilanin kendilerini
gosterebilecekleri platformlar olduk-
ca sinirliydi. Sosyal medya yoktu;
yeteneginizin sektor tarafindan

fark edilmesi icin ciddi bir firsata
ihtiyaciniz vardi. Koza, bu anlamda
cok degerliydi. Geng bir tasarimci-
ya yalnizca 6dul degil, 6zgiiven ve
profesyonel dunyayla temas imkani
saghyordu.

Bugtn gérunur olmak cok daha ko-
lay, fakat kalic1 olmak daha zor. Geng
tasarimailarin yalnizca yarismalarla
kesfedilmesi degil, sonrasinda sek-
tor tarafindan desteklenmesi gerek-
tigine inaniyorum. Bir yarismanin
gercek basarisi, 6dul gecesinden
sonra kac¢ tasarimcinin meslegini
surdurebildigiyle olculmeli.

Yarisma sonrasinda kariyeriniz nasil
sekillendi? Polo Garage ve GIZIA'daki
calisma yillariniz sonrasinda kendi
markanizi kurmaya nasil karar ver-
diniz?

Polo Garage benim icin teorik ve
pratik anlamda gercek bir okuldu.
Kumastan kaliba, dikisten koleksi-
yon planlamasina, reklamdan vitri-
ne ve magazaciliga kadar modanin
pek cok disiplininin temellerini
orada 6grendim. Ardindan GIZIA
dénemi basladi. Isminden logosuna
kadar kurguladigim bir markanin
buyumesine taniklik etmek benim
icin cok ozel bir deneyimdi. Elbette
bu basari, markaya inanmis ve ken-
disini adamuis guiclu bir ekibin ortak
emegiydi. 2015'te, GIZIAnin 10'uncu
yilinda GIZIA GATE projesini hayata
gecirdik. 10 Turk tasarimei icin liks
segmentte bir magaza atmosferi
olusturduk. Tirk modasinin diin-
yaya acilan kapisi olmasini amac-
ladigimiz cok kiymetli bir projeydi.
Isin benim agimdan giizel bir ironisi
vardi: 10 tasanimeiya kapiy1 acarken
kisa sure sonra kendi markam ED
ile o kapidan gecen 11'inci tasarm-

Moda, benim igin resimle edebiyatin bulustugu bir alan.
Gizgilerle bigim veriyor, kumaslarla anlatiyorum.

c1 oldum. Bugun ayni ¢at1 altinda
100'e yakin tasarimcinin yer almasi,
projenin ulastigl noktay1 gostermesi
acisindan ¢ok degerli.

Uzun yillar biiyiik 6lcekli bir
markanin tasarim departmanini
yonettikten sonra kendi markanizi
yaratmaniz, tasarima kimliginiz
acisindan nasil bir 6zgiirlesme getir-
di? Kurumsal dlcekte 6grendiginiz
hangi prensipleri kendi markaniza
tasirken hangilerini 6zellikle geride
biraktiniz?

Kurumsal yap1 bana disiplin, organi-
zasyon ve ticari gerceklerle yaratici
fikirler arasinda denge kurmay1
ogretti. Bir koleksiyonun yalnizca
estetik acidan basarili olmasinin
yeterli olmadigini, dogru zamanda
ve dogru kaliteyle Uretilmesi gerek-
tigini biliyorum.

Kendi markami kurdugumda butin
bu birikimi yanimda goturdum.
Ancak bazi zorunluluklan geride b1-
raktim: Herkese hitap etme kaygisi-
ny, trendlerin dayattig hizi ve ticari
beklentilerin yaraticiligl sinirladig:
noktalarn... Artik bir koleksiyona
baslarken oncelikli sorum “Bu sezon
ne moda?” degil, “Ben ne anlatmak
istiyorum?” oluyor. Ozgtirliik benim
icin kuralsizlik degil, hangi kurallara
neden ihtiya¢c duydugunu bilmek.

Tiirkiye’de moda tasarimcilarinin
markalasma siireclerinde karsilastik-
lari en biiyiik zorluklar sizce nelerdir?
Siz bu zorluklan nasil astiniz?
Turkiye'de yaratici yetenek ko-
nusunda bir eksiklik oldugunu
dustinmuyorum. Ancak tasarimci,
hala cogu zaman sektorin asli pay-
das1 degil, dekoratif bir unsuru gibi
goruliuyor. Moda da ciddi bir yaraticl
endustriden cok magazin diinyasi-
nin bir uzantisi olarak algilanabili-
yor. Tekstil endistrisi ve isverenler,
tasarnimcilarla uzun vadeli is ortak-
liklan kurmayn, birlikte iretmeyi ve
bluylumeyi yeterince basaramadi.
Bunun sonucunda pek ¢ok tasarim-
c1 kendi imkanlarnyla, neredeyse

butin sorumluluklan tek basina

Ustlenerek ayakta kalmaya calisiyor.

Yaraticiigin yanu sira Uretimden
finansmana, pazarlamadan satisa
kadar her alanda mucadele etmek
zorunda birakiliyor. Oysa tasarim-
clann yalnizca kesfedilmeye degil,
desteklenmeye ve strdurulebilir bir

sistemin parcasi olmaya ihtiyaci var.

Bugun sektorin yasadigl cikmazda
bu yaklasimin da énemli bir pay1
oldugunu dusunuyorum. Cunku
tasarim, iretimin sonuna eklenen
estetik bir sus degil; katma degerin
basladigl yer olmali. Benim avan-
tajim, kendi markami kurmadan
once sektérun hem yaratict hem
ticari tarafinda uzun yillar deneyim

Her seyin hizla gogaltilabildigi bir diinyada
ustalik, sabir ve tekrar edilemeyen el isgiligi
daha da kiymetlenecek.

kazanmis olmamdi. Ancak bu biri-
kime ragmen bagimsiz bir markay1
ayakta tutmanin ne kadar cok yonli
bir miicadele gerektirdigini yasaya-
rak gordim.

Koleksiyonlarinizda Anadolu’ya ait
farkl hikayeleri goriiyoruz. Anadolu
mirasindan beslenmek, markanizi
kiiresel arenada nasil 6zgiinlestiri-
yor?

Anadolu benim igin yalnizca desen-
lerin ve motiflerin bulundugu bir
kaynak degil, olaganustu zengin bir
kultir cografyast. Efsaneler, ma-
sallar, kadinlann kusaktan kusaga
aktardig) gelenekler, el sanatlan

ve unutulmaya yuz tutmus zana-
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Kisa Kisa Erkan Demiroglu

Sizin ikonunuz?

Elsa Schiaparelli. Clinku
benim icin moda, el isiligi
ve dramanin surrealist bir
fanteziye dontistligl o cesur
alandir.

En begendiginiz donem
tarzi?

1960’larin royal zarafeti ile
Art Deco’nun ihtisami.

Tasariminizi giymesini
istediginiz kisi?

Kim oldugundan cok
tasarimimi tutkuyla ve
hissederek tasimasi onemli.
Ama mutlaka bir isim
vermem gerekirse Celine
Dion.

Calismayi en sevdiginiz
kumas?

Jakar. Deseni, struktird,

gorkemi ve hacmiyle kumasi
neredeyse heykelsi bir forma
donusturebilmesi nedeniyle.

atlar beni cok etkiliyor. Sahmeran,
Sarnkiz, Tomris Hatun, Simurg gibi
karakterlerde yalnizca gecmisin
anlatilanni degil, buglinin insanina
dair glclu karsiliklar da buluyorum.
Ancak bunlarn folklorik kostiimlere
donusturmek istemiyorum. Gegmi-
sin sembollerini cagdas silletler,
guclu renkler ve modern bir tasarim
diliyle yeniden yorumluyorum.
Dunyarnun giderek birbirine benze-
digi bir déonemde 6zgunlugun, kendi
kulturine baska bir gozle bakabil-
mekten gectigine inaniyorum.

Bir koleksiyona baslarken size ilham
veren etmenler neler oluyor? Tasa-
rim tarzinizi nasil tanimhyorsunuz?
Bazen eski bir fotograf, bir efsane,
antikacida karsima cikan kiucuk

bir obje, bazen de yillardir zihnim-
de tasidigim bir renk birlikteligi
koleksiyonun baslangic olabiliyor.
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Tasanm dilimi gucly, kadinsy, dra-
matik ve heykelsi olarak tanimlaya-
bilirim. Asimetrik kesimler, hareketli
sifonlar, hacimli jakarlar, cesur renk
birliktelikleri ve ti¢ boyutlu el nakis-
lan zaman icinde belirgin tasanim
kodlarima doniisti. Ozellikle kuma-
sin yalnizca bedeni ortmesi degil,
bedenin etrafinda mimari bir form
olusturmasi ilgimi cekiyor. Ancak bir
tasarimeinin imzasinin tek bir yaka,
kol ya da nakistan ibaret olmamas:
gerektigini disiintiyorum. imza,
butun bu unsurlann olusturdugu
karakterdir.

Teknolojinin, yapay zekanin iiretim
siireclerini giderek hizlandirdig bir
dénemde el emeginin moda acisin-
dan degerini nasil tanimhyorsunuz?
Teknolojiyi ve yapay zekay: tehdit
olarak gérmuyorum. Dogru kulla-
nildiginda yaratic1 sureci gelistiren,

ERKAN DEMIROGLU
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arastirmayi ve gorsellestirmeyi hiz-
landiran olaganustu araclar. Ancak
teknoloji ne kadar gelisirse gelis-
sin insan elinin emegi, sezgisi ve
ustaligl baska bir deger tasiyor. Bir
algoritma saniyeler icinde yuzlerce
tasanm goruntisu Uretebilir fakat
gunlerce calisilarak hazirlanmis g
boyutlu bir nakisin karsilig1 yalmzca
ortaya ¢ikan goruntu degildir. Bence
gelecegin gercek lukst insan zama-
n1 olacak. Her seyin hizla cogaltila-
bildigi bir dunyada ustalik, sabir ve
tekrar edilemeyen el isciligi daha da
kiymetlenecek.

Gelecek doneme iliskin markaniz
adina hedefleriniz nedir?
ED, bugun ozellikle Orta Dogu paza-

rninda guclu bir karsihga sahip. Katar,

Dubai, Suudi Arabistan ve Kuveyt
basta olmak tzere koleksiyonlarimi-
z1 farkli tlkelerde moda severlerle

Endonezya'dan aldigim davetle IN2MOTIONFEST kapsaminda Jakarta'da 2027
Sonbahar/Kis koleksiyonumu ilk kez uluslararasi podyumda sunacagim. Bu kez
iIhamim Amasya'dan, Anadolu'nun eski bir efsanesinden geliyor: Guzelce Kiz.

bulusturuyoruz. Avrupa ve Ameri-
ka'da da yeni is birlikleri ve ulusla-
raras1 agillimlar Uizerinde ¢alisiyoruz.
Amacim yalnizca daha fazla ulkede
bulunmak degil, ED'nin kendi tasa-
nim karakteriyle taninan uluslarara-
s1 bir marka haline gelmesi.

Bunun yaninda son yillarda deko-
rasyona da giderek daha fazla ilgi
duyuyorum. Zaman icinde ozellikle
19. yuzyil Avrupa sanati ve erken
Cumhuriyet donemi Turk ressam-
larindan olusan bir resim kolek-
siyonum olustu. Antikalara, eski
objelere ve dekoratif sanatlara karsi
da buyuk bir merakim var. Bir evi
giydirmek de en az bir kadini giydir-
mek kadar keyifli geliyor bana. Belki
ileride ED catis1 altinda kendi estetik
anlayisimi yansitan mobilyalar,
dekoratif objeler ve ev aksesuarlan
da gorebiliriz.

30 yillik kariyeriniz boyunca moda
diinyasi biiyiik bir degisimden gecti.
Bugiin sektére baktiginizda sizi en
cok heyecanlandiran ve en fazla endi-
selendiren degisim nedir?

Beni en cok heyecanlandiran, yara-
fic1 Uretimin cografi sinirlannin gi-
derek ortadan kalkmasi. 30 yil 6nce
Istanbul'daki genc bir tasannmainin
dunyaya ulasmasi cok daha zahmet-
liydi. Bugun bir koleksiyon ayni anda
farkl kitalarda karsilik bulabiliyor.
Ancak bu hizin beraberinde getirdigi
yuzeysellik beni endiselendiriyor.
Cok fazla goruntu goriiyor, cok hizh
tuketiyor ve ayni hizla unutuyoruz.
Trendler heniiz olgunlasmadan
yerlerini yenilerine birakiyor.

Moda, yalnizca yeni olani uretme
yarisina donusmemeli. Bence gelece-
gin asil meselesi daha fazla tasarla-
mak degil, daha anlaml tasarlaya-
bilmek.

Oniimiizdeki dénem icin yeni bir ko-
leksiyon ya da uluslararasi projeniz
var mi?

Endonezya'dan aldigim davetle
IN2MOTIONFEST kapsaminda Ja-
karta'da 2027 Sonbahar/Kis koleksi-

yonumu ilk kez uluslararasi pod-
yumda sunacagim. Bu kez ilharmim
Amasya'dan, Anadolu'nun eski bir
efsanesinden geliyor: Guzelce Kiz.
Guzelligi nedeniyle yuzunu bir
pecenin ardina saklamak zorunda
kalan genc bir kadinin anlatisindan
hareketle hazirladigim koleksiyon;
gorunmek ve saklanmak, hayranlk
ve esaret, glizellik ve 6zgurlik ara-
sindaki celigkileri ele aliyor. Volkan
kirmuzisy, kraliyet moru, gri ve asit

sarsi gibi guicli renkler; heykelsi
sillietler ve Uc boyutlu antik altin
nakislarla birlesiyor. Benim i¢in bu
koleksiyon yalnizca ge¢misten gelen
bir efsanenin estetik yorumu degil;
gunumuzde kadinin kimligi, bedeni
ve guzelligi izerindeki s6z hakkina
iliskin cagdas bir sorgulama. Ana-
dolunun yuzyillar énce anlattig1 bir
masalin, buglin Jakarta podyumun-
da yeniden yorumlanmasi da benim
icin ayrica anlaml.

Amacim yalnizca daha fazla iilkede
bulunmak degil, ED'nin kendi tasarim
karakteriyle taninan uluslararasi bir marka
haline gelmesi.
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UCUNCU CEYREK

PERFORMANSINDA SINIRLI ARTIS

Turkiye ihracatinm 2026

yih tictincti ceyrek verileri
aciklandr. Hazir Giyimde ytizde
2,6, Deri ve Deri Mamullerinde
yuzde 0,8 dusus yasanirken
Tekstilde yuzde 0,9'luk, Hahda
ise yuzde 0,08'lik simirh bir
artis yasand. Hazir Giyim

ve Deri sektorlerindeki
klictilmenin de gecen yila
kiyasla daha dusuk seyrettigi
dikkat cekti.
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urkiye'nin Eylil ay1 ihra-
T cat1 26 milyar dolar oldu.

2026'da dokuz aylik ihracat
211 milyar dolara,
son 12 aylik ihracat ise 283,7 mil-
yar dolara ulasti. Eylul ay1 ihracat
verilerinin aciklandig1 toplantida
konusan TIM Baskani Mustafa
Gultepe, 2026 yilina 282 milyar
dolarlik mal ve 128 milyar dolarlik
hizmet ihracati hedefiyle basla-
diklarini hatirlatti. Yillik ihracatta
282 milyar dolarlik sinin Eylul
aylitibarn ile astiklanni bildiren

Gultepe, soyle devam etti: “Eylil
ayinda ihracatimizi yuzde 15,4
artisla 26 milyar dolara cikardik.
Dokuz aylik mal thracatimiz 211
milyar dolara, 12 aylik ihracatimiz
ise 283,7 milyar dolara ulasti. Hem
dokuz aylik ihracatta hem de
yillik cevrimde ytuzde 5,2 artida-
yiz. Eylul ayini deger olarak yuzde
15,4'ldk artisa karsilik miktar
bazinda 0,6 ekside tamamladik.
Ocak-Eylul donemindeyse deger
yuzde 5,2 artarken miktar, yuzde
2 geriledi. Biz, degerin yani sira

Turkiye'den en fazla Hazir Giyim Urtnu ihrag edilen ilk Ug Ulke Almanya,

Hollanda ve Ispanya seklinde siraland

miktarin da artmasi gerektigine
inaniyoruz. Eylulde 19 sektorimu-
zun ihracati artarken yedisinde
disis oldu. Sektorler siralama-
sinda otomotiv 3,9 milyar dolarla
liderligini surdurdu. Otomotivi, 3,1
milyar dolarla kimyevi maddeler,
2,1 milyar dolarla elektrik-elekt-
ronik, 1 milyar 512 milyon dolarla
mucevher ve 1 milyar 486 milyon
dolarla celik sektorumuz takip
etti. Thracatini en fazla artiran ilk
Uc sektérumuz mucevher, kimya
ve elektrik-elektronik oldu. Bu ¢
sektorumuzun ihracatindaki artis
2,2 milyar dolara yaklasti. En cok
ihracat yaptigimiz t¢ tilke Alman-
ya, ABD ve Birlesik Krallik seklin-
de siralandu. Isvicre'ye ylizde 599,
ABD'ye yuzde 42,5, Ispanya’ya
yuzde 12,5 ihracat artis1 gercekles-
tirdik. Gecen ay parite nedeniyle
yaklasik 235 milyon dolarlik kayip
yasadik. Birim ihracat degerimiz
ise 1,74 dolar oldu.”

“Do6viz doniisiim desteginde
yeni diizenleme beklentimizi
karsilamadi”

Guncel gelismeleri de degerlendi-
ren Gultepe, ihracatcilann doviz
donusum desteginde merakla
bekledigi uygulama esaslarinin
1Ekim'de yururlige girdigini
hatirlatty. Gultepe soyle devam
etti: “Daha genis bir ihracatct
ag1 hedefleyen yeni duzenleme
beklentilerimizi karsilamaktan
uzak kald1.

Oyle ki sistem daha karmasik
hale geldi, burokrasi artti. Oysa
uygulamanin daha sade olmasi
gerekiyor. Karhlig1 zayif, calisan
say1st az firmalarnn limiti cok

dusuk kaliyor. Bu da destekten
yararlanan firma sayisinda
gerileme riski doguruyor. Kald1 ki
firma sayis1 korunsa bile alacak-
lar destek ylizde 1'e diisebilir. Ote
yandan, enflasyonla kur arasin-
daki makas bir turlt kapanmuyor.
Agustos itibaryla, yillik tuketici
enflasyonu yuzde 31,5 olurken
dolar kurunun artisi yuzde 17,2'de
kald1. Arada 14 puandan fazla fark
var. Biz bu farki minimize etmesi
icin ylzde 3'lik d6viz donisum
desteginin artmasini beklerken,
¢ok da ummadigimiz bir tabloyla
karsi karsiya kaldik”

Hazir Giyim ve konfeksiyon
ihracati yiizde 2,6 diistii

Yilin tguncu ceyreginde Turki-
ye'nin Hazir Giyim ve konfeksiyon
ihracati 2025 yilinin ayni done-
mine gore yuzde 2,6 azalarak 12,4
milyar dolar oldu. Turkiye'den en
fazla Hazir Giyim urunu ihrac edi-
len ilk ti¢ ulke Almanya, Hollanda
ve Ispanya seklinde siralandi.
2026 yilinda gecen yilin ayru do-
neme gore Almanya'ya yuzde 12,9
azalisla 1,8 milyar dolarlik ihracat
yapilirken Hollanda'ya ytizde
6,6'lik azalisla 1,4 milyar dolarlik
ve Ispanya'ya ytizde 3,71ik artisla
1,3 milyar dolarhik thracat yapildi.
Bu Ui¢ ulkeyi 981,4 milyon dolarla
Ingiltere ve 670,5 milyon dolarla
ABD takip etti. Sirasiyla Fransa,
Trak, Italya, Polonya ve Isvec Tur-
kiye'nin Hazir Giyim ihracatinda
diger onde gelen pazarlar olarak
goruldu.

En fazla ihrac edilen trun gru-

bu olan ¢érme giyim esyalarinin
ihracaty, 6,5 milyar dolar oldu.

Tkinci buytk grup dokuma giyim
esyalari ihracati yuzde 4,3 milyar
dolar olurken hazir esya urun gru-
bunda ihracat 1,4 milyar dolara
eristi. Yilin ticiincu ceyreginde
Hazir Giyim ihracatinda one
cikan uruinlere bakildiginda ilk
sirada 3,7 milyar dolarlik ihracat
degeri ile kadin giyim yer ald1. Bu
urun grubunu 1,9 milyar dolarlik
ithracat degeri ile tisort tirunleri
takip etti. Triko urin grubunda ise
1,8 milyar dolarlik ihracat gercek-
lestirildi.

Tekstil sektoriiniin ihracati iciincii
ceyrekte yiizde 0,9 artti
Turkiye'nin tekstil ve ham mad-
deleri sektorl ihracati, Ucuncu
ceyrekte yuzde 0,9 oraninda
artarak 8,6 milyar dolara cikt1.
Sektor ihracatinun Turkiye genel
ihracati icindeki pay1 yuzde 4,1
olarak goruldu. Bu donemde en
fazla tekstil ve ham maddeleri

Hazir Giyim ve Konfeksiyon
%2,6 dusus ile 12,4 milyar
dolar

Tekstil ve Ham Maddeleri
%0,9 artis ile 8,6 milyar dolar

Deri ve Deri Mamulleri
%0,8 dlsus ile 1,1 milyar
dolar

Hali
%0,08 artis ile 2,17 milyar
dolar
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ihracati AB ulkelerine yapilir-
ken soz konusu ulkelere ihracat,
2025 yilinin ayni dénemine gore
yuzde 1,1 azalarak 3,4 milyar
dolara eristi. Sektoriin en fazla
ihracat gerceklestirdigi ikinci
ulke grubu Afrika ulkeleri oldu.
Afrika ulkelerine yapilan ihra-
cat yuzde 6,8 artarak 1,2 milyar
dolara ulasti. Sektorin en 6nemli
ihracat pazarinin ABD oldugu
gozlemlendi. ABD'ye ihracat
yuzde 10,6 artarak 6437 milyon
dolar degerinde gerceklesti. En
fazla ihracat gerceklestirilen
ikinci tilke olan Italya’ya ihracat,
yuzde 1,2 dususle 636 milyon do-
lar oldu. Sektoriin ticinct onemli
ihracat pazar olan Almanya'ya
ihracat yuzde 2,9 azalarak 528
milyon dolara ulasti. Dérduncu
ve besinci buyuk ihracat pazarla-
n sirasiyla Misir ve Ispanya oldu.
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Muisir'a yapilan ithracat yuzde 12,7
artarak 476 milyon dolar, Ispan-
ya'ya yapilan ihracat ise yuzde
5,3 artarak 451 milyon dolar dege-
rinde gerceklesti.

Yilin tigincu ceyreginde sektor
ihracati urun gruplarn bazin-

da incelendiginde, en dnemli
urun grubunun yuzde 1,2 artis
ve 1,7 milyar dolarhk ihracatla
teknik tekstil oldugu goruldu.

En fazla ihracat gerceklestirilen
ikinci irtin grubu olan dokuma
kumaslarda yuzde 2,1 oraninda
artis kaydedilirken ithracat 1,7
milyar dolara ulast. Iplik ihracati
yuzde 4,2 artisla 1,7 milyar dolar
degerinde gerceklesti. Ev tekstili
ihracati yuzde 1 artisla 1,2 milyar
dolar, 6rme kumas ihracati yuz-
de 10,5 azalisla 1 milyar dolar, el-
yaf ithracati yuzde 8,8 artisla 935
milyon dolar ve konfeksiyon yan

sanayi ihracati yuizde 3 artisla
480 milyon dolar degerine eristi.

Deri ve deri mamulleri ihracati,
liciincii ceyrekte yiizde 0,8 azaldi
Deri ve deri mamulleri sektorunin
2026 yil Uctincu ceyrek thracati bir
onceki yiin ayni dénemine kiyasla
yuzde 0,8 azalarak 1,1 milyar dolara
ulasti. Sektorun en fazla ihracat
gerceklestirdigi ulke gruplan ara-
sinda AB ulkelerine ihracat, yuzde
1,4 azalarak 460,2 milyon dolara
ulasty. Eski Dogu Bloku uilkelerine
ihracat yuzde 3,6 artisla 139 milyon
dolara, Orta Dogu ulkelerine ihra-
cat yuzde 22,5 azalisla 102,6 milyon
dolara, Amerika tlkelerine ihra-

cat yuzde 18,7 artisla 96,5 milyon
dolara eristi. En fazla deri ve deri
mamulleri ihracati gerceklestirilen
ulkeler siralamasinda ise yuzde
18,4 artis ve 89,2 milyon dolarla
Italya, ilk sirada yer aldi. Ikinci sira-
da yuzde 25,3 artis ve 76,4 milyon
dolar ihracatla ABD yer alirken Al-
manya ihracati ylizde 18,3 azalarak
72,4 milyon dolarla Uctincu sirada
yer ald1. Sektortin Ucliincu ceyrek
ihracatinda Fransa, Irak, Hollanda,
Birlesik Krallik, Polonya, Kazakistan
ve Ispanya en énemli hedef pazar-
lar arasinda yer ald1.

Deri ve deri mamulleri sektoruntin
en onemli Urtin gruplarn arasinda
yer alan ayakkabi ihracaty, yilin
uguncu ceyreginde yuzde 7,5
azalisla 619 milyon dolara geri-
ledi. Yan islenmis ve bitmis deri

ile islenmis kurk urtin grubunun
ihracati yuzde 13,4 artarak 166,8
milyon dolar olurken saraciye
urun grubunun ihracat: yuzde 3,1
azalarak 178,5 milyon dolar olarak

Yilin Uiglincti geyreginde tekstil ihracati Urtin gruplar bazinda
incelendiginde, en onemli tirtin grubunun ylizde 1,2 artis ve 1,7 milyar
dolarlik ihracatla teknik tekstil oldugu goruldu.

kaydedildi. Deri giyim ve kurk gi-
yim urun grubunun ihracati yuzde
14 artisla 184,8 milyon dolara
yukselirken ham deri ve ham kiirk
urun grubunun ihracati ytiizde

24,5 artarak 269 bin dolar olarak
goruldu.

Hali ihracatinda yiizde 0,08’lik artis
gozlendi

Yilin Gictincu ceyreginde hah
ihracaty, yuzde 0,08 oraninda artis
gostererek 2,17 milyar dolara yuk-
seldi. Turkiye'nin toplam ihracati
icinde hali ihracatinin pay1 2026
yili Ocak-Eylul déneminde yuzde
10larak kaydedildi. Turkiyenin el
halis1 ihracati bu donemde 2025
yilinin ayni donemine kiyasla yuz-
de 9,2 oraninda azalirken ihracat
degeri 44,3 milyon dolar olarak
kaydedildi. El halis1 irun grubunda
en fazla ihracat gerceklestirilen

ilk ii¢ ulke ABD, Japonya ve Beyaz
Rusya oldu. Makine halisi ihra-
cat1 yuzde 2,7 oraninda artarken

ihracat degeri 1,6 milyar dolar oldu.

En fazla makine halsi ihracati
yapilan ilk ¢ tilke ABD, Suudi Ara-
bistan ve Almanya oldu. Tufte hal
ihracati yuzde 9,4 azalisla 351,6
milyon dolarlik ihracata eristi. En
fazla tufte hal ithracati yapilan
tlkeler Ingiltere, ABD ve Irak oldu.
Bu donemde Amerika Ulkelerine
ihracat yuzde 6,8, AB lilkelerine
yuzde 16,7 oranunda artarken Orta
Dogu ulkelerine ylizde 14 oraninda
azald1. Sektorun en 6nemli hedef
pazarlan icinde ilk sirada yuzde

6,1 artis ve 561 milyon dolarlik
ihracatla ABD yer alirken Suudi
Arabistan ihracati ylizde 5,5 artisla
233 milyon dolara ve Ingiltere ihra-
cat1 yuzde 2,3 artisla 157,8 milyon
dolara eristi.

Uriin gruplan bazinda
ihracat degisim orami (2025-

2026 Q3 -%)

HAZIR GiYiM

Orme giyim esyalari ve
aksesuarlar -1,6
Dokuma giyim esyalari ve
aksesuarlar -2,9

Diger hazir esyalar ve es

tekstilleri -2,5
TEKSTIL

Teknik tekstil 1,2
Dokuma kumas 2,1
iplik 4,2
Ev tekstili 1
Orme kumas -10,5
Elyaf 8,8

Konfeksiyon yan sanayi 3

DERI

Ayakkabi -7,5
Yariislenmis/bitmis deri ve
islenmis kurk 13,4
Saraciye -3,1
Deri ve kirk giyim 14
Ham deri ve kirk 24,5
HALI

Makine halisi 2,7
Tufte hali -9,4
El halisi -9,2
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KURESEL TICARETTE REKABET ARTIYOR

TURKIYE TEKSTIL VE HAZIR GIYIMDE

PAYINI KORUMAYA ODAKLANIYC

ABD ve AB pazarlarinda Tekstil ve Hazir Giyim ithalati gerilerken Asyali
tedarikgilerin ihracatindaki artis dikkat cekiyor. Turkiye, onemli hedef
pazarlarinda rekabetgiligini ve pazar payini korumayi hedefliyor.

uresel Tekstil ve Hazir
K Giyim ticaretinde talep

kosullar, tuketici fiyatla-
rindaki degisimler ve tedarikciler
arasindaki rekabet, tilkelerin
pazarlardaki konumunu yeniden
sekillendiriyor. ABD ve Avrupa
Birligi'nde (AB) Hazir Giyim ile
Tekstil ithalatinin geriledigi 2026
yilinda, Turkiye'nin geleneksel ih-
racat pazarlarindaki performansi
ve Asya Ulkelerinin yukselen
rekabet guct, sektor acisindan
belirleyici bir gérinim ortaya
koyuyor. Veriler, Turkiye'nin AB
pazarinda Hazir Giyim alaninda
bir miktar pay kaybederken Teks-
til ve ham maddelerinde guclu
konumunu koruduguna isaret
ediyor.

Rakip pazarlarda bilyiime devam
ediyor

Pamuk dis1 giysiler 2026 yilinin
Ocak-Eylul doneminde Bangla-
des’in toplam giyim ihracatinin
yuzde 30,7'sini olusturdu. Bang-
lades’in dokuz aylik donemde
toplam giyim ihracati 29,91
milyar dolar olarak gerceklesti.
Banglades'in geleneksel olmayan
pazarlara yonelik hazir giyim
ihracaty, Temmuz-Eylul donemin-
de bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore yuzde 9,4 oraninda artis
gosterdi. Bu artis, AB'ye yapi-

lan ihracatta kaydedilen ytzde
3,3'ltk buyumeyi geride birakti.
Japonya, Avustralya, Hindistan,
Turkiye ve Guney Kore'ye yapilan
ihracat, bir 6nceki yilin ayni do-
nemine kiyasla yluzde 9,6 artarak

935,3 milyon dolardan 1,03 milyar
dolara yukseldi. Verilere gore en
hizl buyume Turkiye'de kayde-
dildi; Banglades’in Turkiye'ye
yaptig1 Hazir Giyim ihracaty, 65,71
milyon dolardan yuzde 123,14 ar-
tisla 146,63 milyon dolara yuksel-
di. Banglades'in Birlesik Krallik’a
yaptig1 hazir giyim ithracati sira-
siyla yuizde 5,9 artarken Almanya
ve Fransa'ya yuzde 0,1 ve yuzde
4,9 azaldi. ABD'ye yapilan ihracat
yuzde 10,4 artty; Cin ikinci siraya
yukselirken Vietnam birinci sira-
daki yerini korudu. Ispanya, Isvec
ve Hollanda, Almanya ve Fran-
sa'dan gelen talebin zayiflamasi-
n1 telafi etmeye yardimei oldu.
Hindistan'in pamuk ipligi, ku-
mas, Hazir Giyim ve el dokuma

ABD'de son donemde Hazir Giyim
ithalatinin yiizde 8,2, Tekstil
ithalatinin ise 6,2 azaldigi biliniyor.

Urtinlerinin ihracats, Eylil ayinda
yuzde 20,76 artarak 0,93 milyar
dolardan 1,12 milyar dolara cikt.
Pakistan'in tekstil ihracati Eylul
2026'da bir 6nceki yila gore
yuzde 8,6 artis gostererek 1,799
milyar dolara ulasti. Vietnam'in
Tekstil ve Hazir Giyim ihracati ise
Ocak-Agustos doneminde yillik
1,6 artisla 26,9 milyar dolara ulas-
1. Sektorln, tilkede 2025 yilinda
yuzde 5-7 oraninda buyudugu
goz onune alindiginda bu yilki
biyumenin sinirh kaldig: dikkat
cekiyor.

ABD’de Tekstil ve Hazir Giyim
ithalati azaldi

Ocak-Temmuz doneminde
ABD'nin hazir Giyim ithalati-
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Veriler, Tiirkiye'nin AB pazarinda Hazir Giyim
alaninda bir miktar pay kaybederken Tekstil
ve ham maddelerinde giiglii konumunu
koruduguna isaret ediyor.

nin yuzde 8,2 dustugu biliniyor.
ABD Tekstil ve Hazir Giyim Ofisi
(OTEXA) tarafindan aciklanan
en guncel pazar verilerine gore
ABD'nin kuresel tekstil ithala-
11 bir dnceki yila gore yaklasik
yuzde 6,27 oraninda gerileyerek
66,33 milyar dolar seviyesinde
gerceklesti. Bu donemde pazar
paylarina gore one cikan lider
tedarikciler Vietnam, Cin, Bang-
lades, Hindistan ve Kambocya
olarak siralaniyor.

ABD Calisma Istatistikleri Blirosu
(BLS) tarafindan aciklanan veri-
lere gore Eylul 2026'da ABD'de
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tiiketici enflasyonu hizlandi.
Enerji fiyatlarindaki artis, giyim
fiyatlaninin da yukselmesine ne-
den oldu. Giyim Urunlerinin fiyati
bir 6nceki aya kiyasla yluzde 0,3
artarken yillik bazda artis ytuzde
3,4 olarak kaydedildi.

Tiirkiye’nin AB’ye Hazir Giyim
ihracati diistii

THKIB AR-GE ve Projeler Subesi
tarafindan hazirlanan AB Hazir
Giyim ve Tekstil Pazarinda Tur-
kiye'nin Yeri isimli Ocak-Haziran
2026 rapora gore 2025 yilinda
AB'nin genel ithalati 2,5 trilyon

euro oldu. Ayni donemde Tur-
kiye'den yapilan toplam ithalat,
103,3 milyar euro seviyesinde ger-
ceklesirken Turkiye'nin toplam
ithalattaki pay1 ylizde 4,1'e ulastw.
Bu oran, 2026 yilinn ilk yarisinda
yuzde 3,8’e dustl.

Yilin ilk yarisinda AB'nin Hazir
Giyim ithalaty, bir onceki yila
kiyasla yuzde 5,5 azalarak 49
milyar euro’ya dustu. Turkiye'den
Hazir Giyim ithalati yuzde 14,6
azalarak 4,1 milyar euro olarak
kaydedildi. Turkiye'nin, AB Hazir
Giyim tedarikindeki pay1 ise
yuzde 9,3'ten yuzde 8,4'e dustu.

S6z konusu donemde 16,2 milyar
euro ithalat degeri ile Cin, AB
ulkelerinin birinci tedarikgisi
konumunda iken Banglades, 8,8
milyar euro ile ikinci, Turkiye ise
4,1 milyar euro ile ti¢cincu buyuk
tedarikcisi konumuna eristi. 2025
yili Ocak-Haziran donemi ile
kiyaslandiginda Avrupa’nin en
blyuk Hazir Giyim tedarikgisi
olan Cin'in ihracatinda ytizde 3,1
oraninda artis; Banglades'in ihra-
catinda yuzde 16,4 ve Turkiye'nin
ihracatinda ise ytizde 14,6 oranin-
da dusus yasanmasi dikkat cekti.
AB’ye en cok Hazir Giyim ihracati

Turkiye'nin, AB Hazir Giyim tedarikindeki payi ise yuzde 9,3'ten ylzde
8,4'e dustu. Turkiye, AB'in ilk 10 Hazir Giyim tedarikgisi arasinda en
yuksek birim fiyata sahip Ugtncu Ulke konumunda.

gerceklestiren ilk 10 ulkenin ye-
disinde ihracat gecen yilin aymn
donemine kiyasla dusus gosterdi.
AB’ye Hazir Giyim ihracati artan
lic tilke Cin, Vietnam ve Ingiltere
oldu.

Turkiye'nin AB Hazir Giyim
pazarinda 2026 yili Ocak-Haziran
doneminde pazar payl, 2025 yili-
nin ayni donemine oranla yuzde
9,6 ve 2024 yil1 ayni dénemine
gore yuzde 25,3 oraninda dusus
gosterdi. Turkiye'nin bu donem-
deki Hazir Giyim tedariki pays,
yuzde 8,4 olarak gerceklesti. Ik
iki siradaki Cin ile Banglades'in
payl1ise sirasiyla yuzde 33 ve yuz-
de 18 oldu. Turkiye'nin en yakin
rakibi olan Hindistan'in pay1ise
hentiz ytizde 6da. Ilk 10 tedarik-
¢i arasinda Banglades, Turkiye,
Hindistan, Pakistan, Kambocya
ve Fas'in pazar payinda gerileme
yasanirken diger tilkelerin (Cin,
Vietnam, Tunus ve Ingiltere)
pazar paylarn artirmalar dikkat
cekti. Kiiresel tedarik zincirindeki
rekabetin yeniden sekillendigine
isaret eden bu durum, Turki-
ye'nin rekabetciligini korumada
zorluk yasadigini gosteriyor.

Tiirkiye, AB’ye en yiiksek fiyath
iirlin ihrac eden liciincii iilke
Turkiye'nin AB pazar icin birim
fiyaty, 2025 y1ili geneli icin 20,4
euro olarak gerceklesti. 2026
yili Ocak-Haziran doneminde

ise 21,0 euro’ya ulasti. Bu fiyat
seviyesi, Turkiye'nin AB paza-
rindaki rekabetci konumunu da
belirliyor. 2026 yili Ocak-Haziran
donemi verileri baz alindiginda
Turkiye, AB'nin ilk 10 Hazir Giyim
tedarikcisi arasinda en yuksek
birim fiyata sahip u¢uncu ulke
konumunda.

Listenin zirvesinde 29,8 euro

ile Tunus, 26,6 euro ile Fas ve
Turkiye yer alirken Turkiye'nin
bu siralamasi, pazarda dusuk ma-
liyetli tedarikcilerden aynstigini
ve daha yuksek katma degerli
urun segmentinde yer aldigini
gosteriyor.

Orme ve dokuma giyimde
ticiincii, hazir esyada dordiincii
sirada

AB ulkelerinin 2026 y1li Ocak-Ha-
ziran déneminde orme ve
dokuma giyim esyalar ithalati
2025 yil1 ayni donemine kiyasla
yuzde 5,8 oraninda dususle 42,9
milyar euro degerinde gerceklesti
ve bu donemde 13,4 milyar euro
degerinde ithalat degeri ile Cin,
AB ulkelerinin birinci tedarikcisi
konumunda iken Banglades, 8,6
milyar euro ile ikinci sirada yer
ald1. Yizde 14,6 oraninda dususle
Turkiye'den 3,6 milyar euro dege-
rinde ithalat yapilirken Turkiye,
AB'nin u¢uncu buyuk tedarikgisi
olma konumunu korudu. Tur-
kiye'nin bu urtin grubunda AB
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ARASTIRMA | Turkiye'nin Sektorel Konumu

Hazir Giyim pazarlarinda Tiirkiye'nin Yeri

2025 yilinda ilk 10 pazar ithalatta diinya siralamasi  Tiirkiye’nin pazardaki

siralamasi
Almanya 2. 3.
Hollanda 9. 7.
ispanya 5. 4.
ingiltere 6. 4.
Fransa 3. 4.
ABD 1. 17.
Irak 40. 2.
italya 7 9.
Polonya 8. 9.
Kazakistan 45. 3.
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ithalati icindeki pay1 yuzde 8,5
olarak gerceklesti. Bu trin gru-
bunda Turkiye'nin AB pazarinda
birim fiyat1 yuzde 1,5 artis goste-
rerek kilogram basina 28,2 euro
olarak gerceklesti. Bu trtnler icin
en yuksek birim fiyata sahip olan
ilk tic tlke ise sirasiyla Tunus,

Fas ve Vietnam olurken Turkiye,
dordiinct sirada yer aldi.

AB ulkelerinin hazir esya ithalati
6,1 milyar euro olurken Turki-
ye'den yaklasik 458,8 milyon euro
degerinde ithalat kaydedildi.

Bu ithalat degeri ile Turkiye'nin
AB hazir esya urunleri ithalati

icindeki pay1 yuzde 7,5 olarak
hesaplandi. Tiirkiye, bu uriin
grubunda AB'nin Cin, Pakistan
ve Hindistan'in ardindan dér-
dunct buyuk tedarikcisi oldu. Bu
uriin grubunda Turkiye'nin birim
yuzde 11ik bir gerileme yasa-
narak kilogram basina 6,9 euro
olarak gerceklesti. Ayni donemde
Turkiye, AB'nin ilk 10 hazir esya
tedarikcisi arasinda en yuksek
birim fiyata sahip uctincu ulke
konumuna eristi. Listenin ilk sira-
larinda kilogram basina 14 euro
ile ABD ve 12,4 euro ile Tunus yer
aldi. Turkiye'nin bu fiyat seviyesi,

Yilin ilk yanisinda AB'nin Hazir Giyim ithalati, bir
onceki yila kiyasla yiizde 5,5 azalarak 49 milyar
euro'ya diistil. Tirkiye'den Hazir Giyim ithalati yiizde
14,6 azalarak 4,1 milyar euro olarak kaydedildi.

Cin, Pakistan ve Hindistan gibi
pazarin diger onemli tedarikci-
lerinin belirgin sekilde uizerinde
seyrederken Turkiye'nin hazir
esya pazarinda daha yuksek
degerli bir segmentte rekabet
ettigini gosterdi.

AB en fazla kadin giyim iiriinleri
ithal ediyor

AB Hazir Giyim ithalati alt
uriin gruplan temelinde ince-
lendiginde 2026 Ocak-Haziran
doneminde en fazla ithal edilen
ilk Gic irun grubu kadin giyim,
erkek giyim ve hazir esya olarak

siralandi. AB ulkeleri bu donem-
de birlik disindaki ulkelerden bir
Onceki yila kiyasla yuzde 4,3 ora-
ninda dusus ile 12,1 milyar euro
degerinde kadin giyim ithalati
gerceklestirdi. Erkek giyim itha-
lat1 ytzde 9,6 diisusle 7,5 milyar
euro olurken hazir esya tirin
grubu ithalati ylizde 4 disusle 6,1
milyar euro olarak kaydedildi.
Bu donemde AB ulkeleri tarafin-
dan en fazla ithal edilen birim
fiyati en yuksek tic Hazir Giyim
urlin grubu ise 26,2 euro ile spor
ve yuzme giyim, 22,2 euro ile
kadin giyim ve 21 euro ile bebek
giyim olarak siralandi.

Tiirkiye, tekstilde AB’nin en biiyiik
ikinci tedarikcisi

Tekstil ve ham maddeleri tarafin-
da AB'nin ithalati ylizde 8 azala-
rak 9,1 milyar euro oldu. Turki-
ye'den yapilan tekstil ithalati da
yuzde 7,3 duserek 1,6 milyar euro
olurken Turkiye'nin AB tekstil
ithalatindaki pay1 yuzde 17,3'ten
yuzde 17,4'e yukseldi.

AB'nin 2026 y1l1 Ocak-Haziran
doneminde tekstil sektorinde

en ¢ok ithalat yaptig1 10 tlke
arasinda Turkiye, Cin'den sonra
ikinci siradaki konumunu korudu.
Turkiye'nin en yakin rakibi olan
Uclinct siradaki Hindistan'in
pay1 yuzde 6 olarak kaydedildi.
Turkiye tekstil trunlerinin AB
pazarinda birim fiyati bu donem-
de bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore yuzde 6 dusus ile kilogram
basina 3,7 euro olarak gerceklesti.
Cin'in birim fiyat1 3,9 euro iken
Hindistanin ise 2,4 euro.
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GUNCEL Istihdam

iSTi H DAM DA EROZYON ITHIB tarafindan hazirlanan Tekstil ve Hazir Giyim Sektérlerinde Istihdam Raporu,
Temmuz 2026 versiyonu ile yayimlandi. Sektorlerin goruntmlerini, istihdam
H - H egilimlerini ve girisim sayilarini ele alan rapor, uzun zamandir tartigilan sektorin
TEKST“- VE HAZIR GIYIM BIR Y“-DA "eriyen istihdam" sorununa ik tutuyor.
43,1 BIN KiISI KAYBETTI
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ekstil ve Hazir Giyim sek-
T torlerinde istihdam kayb1

derinlesirken sektorlerin
toplam istihdami pandemi
sonrasi ulastigl zirvenin yakla-
sik 408 bin kisi gerisinde kalda.
ITHIB tarafindan hazirlanan
Tekstil ve Hazir Giyim Sektorle-
rinde Istihdam Raporu'nun Tem-
muz 2026 verileri, uzun suredir
devam eden istihdam erime-
sinin henuz sona ermedigini
ortaya koyarken aylik verilerde
ise dususun hiz keserek sektorle-
rin bir taban arayisina girdigine
isaret ediyor. Temmuz ayinda iki
sektorun toplam istihdami 859,7
bin kisiye gerilerken yillik kayip
yuzde 4,8 olarak gerceklesti.
Istihdamdaki gerileme, yalnizca
sektorlerin kendi dinamikleriyle
degil, artan uretim maliyetleri,
rekabet gucundeki zayiflama,
ihracat pazarlarinda yasanan
daralma ve isletmelerin mali-
yet baskis1 karsisinda uretim
ve kapasite kararlarini yeniden
gozden gecirmesiyle birlikte
degerlendiriliyor. Ozellikle emek
yogun yapisiyla one cikan Hazir
Giyim sektorunde bu baskilar
istihdam Uzerinde daha belirgin
bir karsilik bulurken Tekstil sek-
toérunde de daha uzun zamana
yayilan ancak istikrarh bir dusus
dikkat cekiyor. Bunun yaru sira
EYT sonrasinda deneyimli ve
nitelikli calisanlann sektorden
ayrilmasi da istihdam kaybin
hizlandiran unsurlardan biri
olarak 6ne cikiyor.
Agustos 2022'de yaklasik 1,2
milyon kisiyle zirveye ulasan
Tekstil ve Hazir Giyim istih-
damy, aradan gecen donemde

386 bin kadar geriledi. Temmuz
2026 itibaryla Hazir Giyim 508
bin, Tekstil ise 552 bin kisiye
istihdam saglarken sektorlerin
imalat sanayisi icindeki toplam
istihdam pay1 da bir onceki yilin
ayni ayina gore yuzde 21,8'den
yuzde 20,9'a indi. Boylece
istihdamdaki kayip, sektorlerin
Turkiye imalat sanayisindeki
agirhgl acisindan da dikkat ceki-
ci bir donusume isaret etti.

Erozyon, 2024’te basladi

Rapora gore Tekstil ve Hazir Gi-
yim sektorlerinde Haziran-Tem-
muz 2026, istihdarmin toparlan-
ma sinyalleri verdigi bir donem
oldu. S6z konusu donemde her
iki sektorun toplam istihdami
859,7 bin olarak kaydedildi. Bu
rakam, bir onceki yilin ayni
donemine kiyasla yuzde 4,8'lik
bir azalisa isaret ediyor. Istih-
darmun aylik olarak degisimi ise
yuzde 0,1 artis olarak kaydedildi.
Sektorlerin imalat sanayisi iceri-
sindeki pay1 bir 6nceki yilin ayni
ayina gore yuzde 21,8'den yuzde
20,9'a geriledi.

Her iki sektorun istihdami Agus-
tos 2022 doneminde yaklasik

1,2 milyon kisi ile zirve noktaya
ulasmisti. 2024 yili itibanyla
dusmeye baslayan istihdam,
ozellikle yilin ikinci yanisindan
sonra dusus egilimini gunumuze
kadar surdurdu. Bugun gelinen
noktada sektorlerin istihdami-
nin, zirve noktasindan 386 bin
kisi kadar uzakta oldugu dikkat
cekiyor.

Temmuz 2026 itibariyla Hazir
Giyim sektorunun istihdami 508
bin, Tekstil sektorunun istihda-
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GUNCEL Istihdam

Temmuz 2026 itibariyla Hazir Giyim sektoriiniin
istihdami 508 bin, Tekstil sektoriiniin istihdami
ise 352 bin olarak kaydedildi.

mi ise 352 bin olarak kaydedildi.
Temmuz 2025 déneminde 540
bin kisilik istihdami bulunan
Hazir Giyim sektort, Temmuz
2024'te 612 bin kisilik istihdama
sahipti. Tekstil sektoru ise Tem-
muz 2025'te 362 bin, Temmuz
2024'te 385 bin kisilik isttihdam
ile faaliyetlerini surduriyordu.
S0z konusu rakamlara donem-
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sel olarak bakildiginda her iki
sektordeki istthdam kaybi net
sekilde goruliyor.

Subat, Nisan, Haziran ve
Temmuz'da aylik olarak iyilesme
goriildii

Sektorlerin istihdamina daha ya-
kindan bakildiginda aylik bazda
iyilesmeler gorulebiliyor. Hazir

Giyim sektorunun 2025 Tem-
muz'da 540 bin olan istihdam,
Subat 2026'ya kadar aylik olarak
sirasiyla 530 bin, 521 bin, 511 bin,
503 bin, 499 bin, 492 bine kadar
geriledi. Subat ayinda bir miktar
yukselerek 493 bine cikan istih-
dam Mart'ta yeniden 491 bine

duserken Nisan'da 502 bine cikt1.

Mayis'ta yeniden 494'e geriler-

Her iki sektoriin istihdami Agustos 2022 doneminde yaklasik 1,2 milyon kisi
lle zirve noktaya ulasmistl. Bugun gelinen noktada sektorlerin istihdaminin,
zirve noktasindan 386 bin kisi kadar uzakta oldugu dikkat gekiyor.

ken Haziran ve Temmuz aylarin-
da 508 bin olarak kaydedildi.
Tekstil sektorinin ise 2025
Temmuz'da 362 bin olan istih-
dami, Subat 2026'ya kadar aylik
olarak sirasiyla 356 bin, 352 bin,
350 bin, 348 bin, 347 bin ve 342
bine kadar geriledi. Subat ayinda
bir miktar yukselerek 344 bine
cikan istihdam Mart'ta yeniden
342 bine diiserken Nisan'da 349
bine ulasti. Mayis'ta 344 bin

2024 Ocak
Hazir Giyim sektorl istihdami 615 bin
Tekstil sektorii istihdami 393 bin
Toplam istihdam 1,08 bin

2025 Ocak 2026 Ocak
564 bin 492 bin
381 bin 342 bin
945 bin 834 bin

olan istihdam, Haziran'da 351
bin, Temmuz'da 352 bin olarak
kaydedildi.

Temmuz 2026 doneminde bir
onceki yilin ayni ayina gore
kayip devam ederken bir 6nce-
ki aya gore iyilesme surecinin
basladig1 gortltyor. Imalat
sanayi istthdamui bir y1lda 30,1
bin kisi kayipla yluzde 0,7 ku-
culirken Tekstil sektorindeki
kuculme yuzde 2,9, Hazir Giyim
sektorunde kuculme ise yluzde

6 olarak kaydedildi. Tekstil ve
Hazir Giyim sektorleri bir yilda
istihdamda 43,1 bin kisi kaybetti.
Hazir Giyimde gecen yila gore 32
bin 545, Tekstilde ise 10 bin 556
kisilik kay1p yasandu.

Kadin istihdaminda 6ncii olmaya
devam ediyor

Tekstil ve Hazir Giyim sektorleri
uzun yillardir Turk kadininin is
hayatina katilimi ve ekonomik
ozgurligu konusunda oldukca
onemli bir rol oynuyor. Kadinla-
ra sagladigl yogun istihdam ile
dikkat ceken sektorlerde istih-
dam edilenlerin Temmuz 2026
itibaryla yuizde 32,5t kadinlar-
dan olusuyor.

Ancak sektordeki istthdamin
azalmasina baglh olarak kadin
istihdaminin da azaldig1 dikkat
cekiyor. Tekstil sektorindeki

EYT, istthdam kaybinda
etkili mi?

Turkiye Ekonomi Politikalari
Arastirma Vakfi'nin (TEPAV)
Nisan 2026 istihdam izleme
Bilteni, kayitl istihdam
artisina ragmen Hazir Giyim ve
Tekstil imalatindaki kayiplarin
stirdiglinl ortaya koydu.
Blltene gore son iki yilda iki
sektorde yaklasik 153 bin
kisilik istihdam kaybi yasandi.

Biiltende, 2023 yilinda
yurirluge giren Emeklilikte
Yasa Takilanlar (EYT)
diizenlemesinin istihdam
verileri tizerindeki etkisine

de dikkat cekildi. Diizenleme
sonrasinda emekli olduktan
sonra calismaya devam
edenlerin 6nemli béliminin
SGDP (sosyal glivenlik destek
primi) kapsaminda sisteme
dahil oldugu belirtilirken
Subat 2023’te 920 bin olan
SGDP 6deyen calisan sayisinin
Temmuz 2026 itibariyla 2
milyon 203 bine ulastigl ifade
edildi. Tekstil ve Hazir Giyim
sektorlerinde halihazirda
yasanan istihdam kaybina EYT
diizenlemesinin eklenmesiyle
dusus seyrinin hizlandig|
dustnuliyor. EYT ile ozellikle
kalifiye calisanlarin sektérden
cikis yapmasina neden oldugu
belirtiliyor.
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GUNCEL Istihdam

kadin istihdamu bir onceki yilin
Temmuz ayina kiyasla yuzde 4,2
azalarak 110,6 bine geriledi, Ha-
z1r Glyimdeki azalis ise yuzde 7,1
ile 276,2 bine dustu. Her iki sek-
torun toplaminda kadin istih-
damu yuzde 6,3 azaldi. Sektorler,
387 bin kadar kadina istihdam
saglamaya devam ediyor. Ayni
donemlerde imalat sanayisinde-
ki kadin calisan sayisi da yuzde
2,3 oraninda azaldi. Imalat sana-
yisindeki kadin istihdami icinde
Tekstil ve Hazir Giyim sektorleri-
nin pay1 yuzde 32,5 oldu.
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Kadinlara sagladigi yogun istihdam

ile dikkat ceken sektorlerde istihdam
edilenlerin Temmuz 2026 itibariyla yiizde
32,5'i kadinlardan oluguyor.

Tekstilde siirekli ve yavas diisiis
Tekstil sektoru istihdam konu-
sunda Aralik 2021 tarihinde 514
bin kisi ile zirveyi gormustu.
Bugln bakildiginda sektorun,
zirveden 162 bin kisi uzaklikta
oldugu goruluyor. Tekstil sekto-
rinde calisanlarnin 241 bin kisi
ile yuzde 69'u erkeklerden, 111
bin ile yuizde 31'i ise kadinlardan
olusuyor.

Hazir Giyimde diisiis trendi siiriiyor
Hazir Giyim sektoru, istihdamda
zirveyi Agustos 2022 tarihinde

gormustu. Pandemi sonrasinda
onemli bir toparlanma yasayan
sektor 744 binden fazla kisiye
istihdam sagliyordu. Ginimuz-
de zirveden 236 bin kisi kadar
uzakta olan sektorde calisanla-
rin 232 bin ile ylizde 46's1 erkek-
lerden olusuyor. Hazir Giyim,
kadin istihdami konusundaki
onculigunu surduruyor; sektor-
de calisanlarin 276 bin ile yizde
54t kadinlardan olusuyor.

isletme ve girisim sayilan azaliyor
Rapora gore Tekstil ve Hazir
Giyim sektorleri 53 bin 426 islet-
meyle imalat sanayisi isletmele-
rinin yuzde 16,4 Gnu olusturuyor.
Her iki sektoriin isletme sayisi
son bir yilda yizde 4 dustu.
Tekstil sektorunde isletme sayis1
yuzde 2,2 diserek 18 bin 484’e,
Hazir Giyimde ise ylzde 5 diise-
rek 34 bin 942’ye geriledi.

53,4 bin Tekstil ve Hazir Giyim
isletmesinin 13,5 bininde tek kisi
istihdam edilirken 14,1 bin islet-
mede 2-3 kisi, 8,7 bin isletmede
4-6 kisi, 3,9 bin isletmede 7-9
kisi, 5,2 bin isletmede 10-19 kisi
istihdam ediliyor. 2 bin isletme
20-29 kisi, 1,9 bin isletme 30-49
kisi, 2 bin isletme 50-99 kisi,

1,4 bin isletme 100-249 kisi, 318
isletme 250-499 kisi, 53 isletme
500-749 kisi, 20 isletme 750-999
kisi ve 20 isletme 1.000 ve daha
fazla kisiyi istihdam ediyor.
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ustlenilmesiyle ihracatginin tahsilat sorumiulugu ertadan kalkar; zaman ve maliyet avantaji sadlanir.

150+ HRACATCIYAHiZMET 814 MlLYﬂH USD

GUNDE
- NAKIT IADE
DGS Gzerinden yapilan ihracatta KDV beyannamesi verildikten

sonraki yaklagik 15-20 gunluk suregte KDV iadeniz belirtilen

banka hesabiniza nakit olarak cdenir.

FATURADAKI KDV’NIN %100°0

imalatgi firma DGS (izerinden ihracat yaptiinda, yiiklenim
KDV hesaplanyla u@rasmadan kestigi fatura Gzerindeki

KDV nin %100 (nd iade alir. Kendi Uzerinden ihracatta ise
kKDV'ye tabi olmayan girdiler yiiklenim KDV konusu yapilamaz.

YMM RAPORU VE TEMINAT MEKTUBU YUKU
ORTADAN KALKAR

DGS Gzerinden yapilan ihracatta YMM raporu ve teminat
mektubu ihtiyac ortadan kalkar; teminat limitleri kerunur ve
KDV iade maliyeti olusmaz.

MERKEZ OFiS

» Temmuz Mah, Bahar Cad, Murclpark Sitesi J Blok Mo:43 Kat:5 D:35-36 Glnes

stanbu

MAVIHAT AVANTAJI (OKSB 42A)

DGS'nin OKSB yetkisi sayesinde glmriik islemleri hizlanir;
maliyet ve zaman avantaji saglanir. A.TE belgeleri glimrik
onayl olmadan firmalar tarafindan dizenlenebilir.

IHRACATCISTATUSU KORUNUR

DGS aracii@iyla gergeklestirilen islemlerde firmalar ihracatg
statllerini korur; Yesil Pasaport hakk, indirimli kurumlar
vergisi avantaji, inracat tegvikleri ve desteklerinden

yararlanmaya devam eder.

PROFESYONEL SUREC YONETiMi

KDV slreglerinde ek personel maliyeti azalir. Dig ticaret
islemnleri profesyonel ekiplerce denetlenir; riskler Gnceden
tespit edilerek firmalar bilgilendirilir. KDV iadeleri hizh bigimde
alinarak ihracatgiva nakit akisi destedi saglanir.

EGE BOLGE MUDORLOGD

Kanmdirik Mah. 284, Sokak Folkart Time Kap No:2 B2 Blok/T04 Bornowa / [zrir

info@dgsas.com.tr

@ dgsdisticaret K, 021281308 38 @ www.dgsas.com.tr



DOSYA Moda Haftalari

ILKBAHAR/YAZ 2027

MODA HAFTALARI

Dunyanin dnde gelen moda baskentlerinde yeni sezonun trendleri
sekillenirken guclu terzilikten transparan yuzeylere, canh renklerden hacimli
silietlere uzanan genis bir estetik yelpaze one ¢ikt.

oda dunyasinin yonunu
belirleyen dort buyuk
moda haftasi, yeni

sezonun estetik kodlarini ortaya
koyarken sektorun degisen
dinamiklerini de gozler 6nune
serdi. New York'tan Londra'ya,
Milano'dan Paris’e uzanan moda
maratonunda guclu terzilik,
feminen ve maskulen kodlarn
birlikteligi, transparan yuzey-
ler, canhi renkler, 1s1ltil dokular
ve hacimli siltetler one ¢ikt.
Kimi koleksiyonlarda ge¢misin
arsivleri yeniden yorumlanir-
ken kimilerinde kulturel miras,
teknoloji ve surdurulebilirlik
gibi guincel baslhklar tasarimin
merkezine yerlesti.
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New York Moda Haftas1 Ame-
rikan modasinin ozgur, islevsel
ve enerjik karakterini yeniden
yorumlarken Londra; daha de-
neysel, romantik ve surdurulebi-
lir bir ¢izgi sundu. Milano'da ltks
moda sektoérunun karsi karsiya
oldugu ekonomik ve kuresel
zorluklara ragmen yaraticili-

gin sinirlan zorlanirken Paris;
ihtisami, zanaatkarhg: ve haute
couture mirasini cagdas tasarim
anlayisiyla bulusturdu. Dort se-
hirde de gecmis ile gelecek, gun-
delik giyim ile gosterisli moda
ve gelenek ile yenilik arasindaki
karsithiklann yaratici bir senteze
donustugu goruldu.

Moda haftalarinin dikkat ceken

bir diger boyutu ise Turk tasa-
nmcilarnn uluslararasi podyum-
lardaki artan gérunurligu oldu.
Londra, Milano, Moskova, Viyana
ve Paris gibi onemli moda
merkezlerinde koleksiyonlarini
sergileyen Turk tasarnimcilar;
Anadolu'nun kultirel mirasin-
dan gelen teknikleri, el isciligini
ve yerel hikayeleri cagdas tasa-
nm dilleriyle yeniden yorumladi.
Boylece Turk modast, yalnizca
yaraticl giicunu degil, kulturel
hafizasini da uluslararasi moda
sahnesine tasidi. Bu sezonun
podyumlary, kuresel modanin
ortak trendlerinin yaru sira farkh
cografyalarin 6zgun hikayeleri-
ne de alan actu.

N ew YO rkMODA HAFTASI

eni sezonun ilk buyuk
Y podyum bulusmas: olan

New York Moda Haftasl,
10-15 Eylul'de diizenlendi. Gugli
siluetlerin, yeniden yorumlanan
Amerikan kodlarinin, daha keskin
terzilik ve sokak stilinin enerjisini
tasiyan etkinlik, modaseverlerin
begenisini topladi.
Resmi takviminde 70 defile
bulunan etkinligin acilisini Ralph
Lauren gerceklestirdi. Amerikan
modasinin kokli mirasini 6zgir
ve romantik bir akimla bulustu-
ran marka, kovboy tarz1 ve kargo
pantolonlann yan sira kadifeler,
jean’ler ve korselerle essiz bir
koleksiyon sundu. Coach 85'inci
yilini kutladig: defilede pastel
tonlu ipek, saten ve 1s1ltil yuzey-
lerle sevgi temasini one ¢ikard.
Dokuz yil aranin ardindan bu se-
zon moda sahnesine geri donen
Diane von Furstenberg, markanin
1970'lerdeki mirasini ginimuze
tasiyarak “parti kiz1” temasini ye-
niden yorumladi. Tommy Hilfiger,
1990l yillardaki tasarimlarini
gunumuzun rahat kaliplariyla
yeniden yorumladi. Kirmuz,
lacivert ve beyaz renklerinin yine
ana temada oldugu koleksiyonda
kisa denim ceketler, mikro sortlar,
genis kaliph polo yakalar genc ve
ozgur bir koleksiyona donustu.
Gosterisli feminen tarzi Ame-
rikan islevselligi ile bulusturan
Tory Burch, zengin dokular ve
katmanli desenlerle dikkat cekti.
Sira disi renk eslesmelerinin yani
sira nakis ve boncuk islemeler de
dikkat cekti. “Iddial sadelik” adin

verdigi koleksiyonunda giicli
formlar ve 6lcuill bir zarafet su-
nan Michael Kors, sehir sikligini
yeniden yorumladi. Calvin Kle-
in'in sade ve net tasanimlari bu
sezona da duygusallik katt. Glgclu
ve modern koleksiyonda bej renk-
lere mavi ve griler de eslik etti.
Ince pantolonlar, slip elbiseler ve
kalem etekler sunuldu.

Altuzarra, bu sezon daha renkli ve
neseli bir cizgi yakalamak istedi.
Kabarik etekler, deri ceketler, is-
lemeli elbiseler, derin yirtmaclar
ve genis omuz siluetleri begeni
toplarken kiyafetleri klasik erkek
ayakkabilarinin tamamlamasi
dikkat cekti. 45'inci yilini kutla-

yan Carolina Herrera, hacimli fir-
firlar, cicek desenleri, puantiyeler,
genis omuzla ve canl renklerle
bir koleksiyon sundu.

Sezonda pantolonlarn Uzerine gi-
yilen etekler, kadin takim elbise-
leri, keskin renk bloklu tasarimlar,
Uc boyutlu cicek desenleri, 1s1ltil1
ve parlak yuzeyler, hayvanlardan
ilham alan desenler, ceketlere
ilistirilen broslar, uzun kolyeler,
cizgili kumaslar en dikkat ceken
stil parcalarindandi. Ayrica mini
elbise ve sortlar, enerjik siltet-
lerle karsimiza ciktl. Akiskan
tasanmlar ve sacaklar, dikkat
cekici mansetler New York Moda
Haftasina damgasini vurdu.
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elecek yazin trendlerini
G belirleyen Londra Moda

Haftasi, 17-21 Eylul'de
yapildi. Ingiliz Moda Konseyi, bu
sezon uluslararas: ticarette ve
alia katiliminda artan bir ivme
kaydedildigini aciklad1. Etkinlik-
te genel olarak futuristik, cinsi-
yetsiz, stirdiirilebilir, isyankar ve
nahif koleksiyonlar dikkat cekti.
Haftanin acilisini Paul Costelloe
yaptl. Markanin yeni déneminde
babasinin vefatindan sonra oglu
Wiliam Costelloe kreatif yoneti-
mi devraldi. Boylece modaevinin
terzilik gelenegini korunurken
daha genc ve akiskan formalara
gecildi. Keskin ceketler ve hare-
ketli elbiseler defilenin dikkat ce-
ken parcalan arasindaydi. Marks
& Spencer, 100'uncu yilini Lond-
ra Moda Haftasi'nda kutlad. Ik
kez resmi takvime giren mar-
kanin sergiledigi koleksiyonda
1940'l1 yillardan ilham alan tuvit
takimlar, ikili trikolar, pileli genis
paca jean’ler, smokin ceketler ve
saten kabanlar yer aldi. M&S'in
tasanm ekipleri tarafindan
hazirlanan ve toplam 57 kadin
ve erkek look'unun sergilendigi
defile, markanin arsivinden ve
Ingiliz moda mirasindan ilham
aldu.
Simone Rocha “ask” ilhamli
koleksiyonunda gul islemeli
tul elbiseler, ciceklerle kaph
basliklar ve kabarik etekler on
plandaydi. Transparanlik ve
balon hacimler dikkat cekerken
bomber ceketlerle bermuda sort-
lanin da hakim oldugu koleksi-
yonda seffaf topuklu ayakkabilar
parcalann tamamlayicisi oldu.
McQueen'in yeni koleksiyonun-
da gu¢clu omuzlar, transparan
dokular, gosterisli islemeler ve
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korseler dikkat cekerken roman-
tizm odakli bir tema yakalandi.
2001 sonrasinda ilk kez resmi

takvimde yer alan marka, 17.
yuzyildan ilham alan Gotik bir
tarzi yansitty

Surdurulebilir luksin en mo-
dern yuzu olarak bilinen Patrick
McDowell, atik kumaslar iler
donusum ve kusursuz terzilikle

bulusturan bir koleksiyon sundu.

Haftanin kapanisini yapan Bur-
berry'nin renkli koleksiyonunda
bu sezon trenckotlar deri ve

ipeklerle birlestirildi. Kabartmali
ciceklerin hakim oldugu koleksi-
yonda buzgulu yakalar ve balon
etekler, klasiklesmis bej renkten
uzaklasildigini gosterdi.

Londra Moda Haftasi'nda kat kat
kullanilan tuller ve firfirlar, uzun
puskuller, acik mavi tonlarinin
yogunlugu dikkat cekti. Kalem
etegin ginun her saatine uyar-
lanan kombinlerine ek olarak
transparan detaylann ve grafik
detaylarn fazlaligl da sezonun
one cikan trendleri arasindaydi.

M \ |a [1() MODA HAFTASI

oda haftasinin acili-
sini Prada yapti. Etek
koleksiyonuyla dikkat

ceken marka, birbirinden farkh
etek tasarimlariyla kadinlan
dzgurlestirmeyi hedefledi.
Diesel'in pantolon ve corabi tek
tasarimda birlestiren “pantaso-
ck”lar, deri gorinumlu jeanlar,
teni acikta birakan kesimler

ve ultra kisa denim sortlary-

la yazin trendlerini belirledi.

Jil Sander’in koleksiyonunda
uniformanin mesafeli ve kati
durusu yumusatildi. .

Fendi, aynadaki yansimalardan
ilham alan koleksiyonunda
giyimin toplumsal durusuna
odaklandi. Katmanli deri mini
etekler, cepli yelekler, uzun

deri pardosuler ve bol kesimki
takimlar one cikti. Roberto Ca-
valli'nin hareketli baskilarinda
leopar, kaplan ve cicek motifleri
bir araya geldi. Nakisly, tiiy ve
kurk detayl jeanler, bedeni
saran ustler ve mikro eteklerle
cesur bir kadin tasviri cizildi.
Hacimli dis giyim parcalarinin
one ciktig1 Gucci koleksiyonun-
da siyah gece kiyafetleri, buytk
glnes gozliukleri ve cantalar
one cikti. Markanin birbirinden
farkli musterilerini temsil eden
koleksiyonda hem kadin hem
de erkek looklarn yer aldu.
Kalcada genisleyen etekler, pus-
kullt bermudalar, canl renkli
paltolar, bol gomlekler, kareli
ceketler, kedi bicimli cantalar
ile dikkat cekici bir koleksiyon
sunan Moschino, moda kural-
lanni yikip gecen bir defileye
imza att1. Dolce&Gabbana da
kulturden ilham alan bir ko-
leksiyon sergiledi. Dantelli slip
elbiseler, tig isi takimlar, trans-

paran tunikler, hasir sepetler
Sicilyal aile gardiroplarindan
ilham aldi. Armani'nin kolek-
siyonunda metalik detaylar,
keskin omuzlu takimlar, uzun
erkek ceketleri dikkat cekerken
Bottega Veneta, genis omuzlu
paltolar, puskullu elbiseler ve
dantelli elbiselerle sik bir defile
gerceklestirdi.

Milano Moda Haftasi eteklerin
guclu donusumune, kulturel mi-
rasin modern yorumuna sahne
oldu. Guclu terziligin yani sira

transparan, sifon ve ince ku-
maslarin, canl renklerin, puskul
ve payetlerin one ciktigl koleksi-
yonlarda maksimalizm ve rafine
etkiler ortaya cikti. Kisa kesimli
pelus kurk mantolar, carpici ya-
kalar ve pijama gorunumleri de
sezonun dikkat ceken looklar
arasindaydi. I¢ camasirnnin dis
giyim olarak kullanilmasz, kolej
tarzinin yeniden canlanmasi,
katmanl stiller, metalik goru-
numler gelecek yazin trendleri
arasinda yer alacak.
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aris Moda Haftas1 28 Ey-
P l4l-6 Ekim tarihleri arasin-

da organize edildi. Moda
ve celebrity diinyasinin énemli
isimlerinin akin ettigi etkinlik,
sehrin en gozde mekanlarinda
davetlilerini agirladi. Liks sekto-
rinun sikintil gunlerine ragmen
Paris, gorkemli moda sovlariyla
gundemdeki yerini ald1.
Altin rengin hakim oldugu Saint
Laurent defilesinde akiskan
kumaslar, transparan ve yogun
islemelerle stislenmis kumaslar
koleksiyonun 6ne cikan ogeleri
arasindaydu. Parlak deri paltolar,
kalem etekli takimlar, metalik
smokinler, puskullu ve drapeli
saten elbiseler defilenin dikkat
ceken detaylarindandu.
Coco Chanel'in hayatinin farkli
donemlerinden ilham alan Cha-
nel'in yeni koleksiyonunda imza
tuvit tasanimlar, kalem etekli
takimlar ve distk belli etekler
one ciktl. Transparan modasi,
Chanel eteklerine de yansidi.
Dior, Cin kultirunde avuc icinde
cevrilerek parlatilan wenwan
cevizlerinden ilham alarak doga-
nin kusursuz olmayan dengesini
yansitmaya odaklandi. Kisa tuvit
ceketler, bustiyerler, mini korseli
elbiseler, uzun paltolar, hacimli
gece elbiseleri 6ne cikt1.
Hermes bu sezon nefes alabilen
kiyafetlerden ve havadan ilham
aldi. Deriye hafiflik kazandirmay:
amaclayan marka, yurudukce
hareketlenebilen bir malzemeye
donusen derilerden hava alan
kiyafetler elde etti. Parcal parka-
lar ve kafes orgulli deri cantalar
begenilen par¢alar arasinda yer
aldL
Balmain, drapelerle stisli couture
terziligini yansitti. Transparan
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elbiseler, metalik trenckotlar, ka-
lem etekler ve biiyuk omuzlu ce-
ketler 6ne cikarken bol kesimli ta-
kimlar da begeni kazandi. Chloe,
dantel, inci ve puiskullerin yogun
kullanildig1 koleksiyonunda canli
renklerde yagmurluklar ve ba-
like1 sapkalari sundu. Ciceklerin
dogal formlarindan ilham alan
koleksiyon, pastel notr tonlardan
solmus renklere uzandu. Stella
McCartney'nin defilesinde rahat
kesimli takimlar, 6rgu formlar

ve yunus islemeli kot kumaslar
belirgindi. Okyanuslarin korun-
masina dikkat ceken marka, su
altindan ilham alan tasanimlarini
sergiledi. Markanin 25'inci y1ili

kutlanirken deniz kopugu ve
mercan gibi renkler koleksiyona
hakimdi.

Balenciaga koleksiyonunda haute
couture detaylarnn gindelik giyi-
me yansimasl dikkat cekti. Schi-
aparelli'nin deri ve keten firfirh
tasarimlar, ceketlere ve kokteyl
elbiselerine yansidi. 180'inci y1-
linda gosterisli tasarimlari bir ke-
nara biraktigini gosteren Loewe,
yalin yaklasimiyla moda hafta-
sinda yer ald1. Yumusak deriler ve
cam boncuklarla suslenen elbise-
ler 6ne cikt1. Gorkemli ihtisamin
ve haute couture tekniklerinin
tisort ve kot pantolon gibi glinde-
lik kiyafetlere tasindig: goruldu.
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TURK MODA

Moda Haftalari

TASARIMCILARINDAN

ULUSLARARASI PERFORMANS

Dunyanin en onemli moda baskentlerinde gerceklestirilen moda
haftalannda bircok Turk tasanmar yer ald. Turkiye nin moda alanmdaki
yaratia gucunu bir kez daha sergileyen tasanmailar, modaseverlerin
begenisini topladn.

aoda haftalar tim
M dunyada genis yanki
uynadirirken Turk

moda tasarimeilar da bu etkin-
likler kapsaminda birbirinden
yaratic koleksiyonlarini diinya
sahnesine tasidi. Londra'dan
Viyana'ya, Moskova'dan Mila-
no'ya kadar genis bir cografyaya
yayilan Turk tasarimlar, ilkenin
yaraticl ve Uretici gicinun sim-
gesi olarak begeni topladi.
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Bora Aksu ve Erdem
Moralioglu’dan dikkat cekici
koleksiyonlar

Yas elbisesi ile gelinlik arasindaki
gerilimden ilham alan Bora Aksu,
romantizmin farkl tonlarindan
yola cikan koleksiyonunu Lond-
ra Moda Haftasi'nda sergiledi.
Beyaz brode elbiseler, bordo tiil
ve korseler, lavanta renkli cicekler
ve siyah uzun danteller koleksiyo-
nun 6nemli parcalari arasindaydi

Boneler, duvaklar ve uzun eldiven-

lerle stislenen parcalar, moda-
severlerin begenisini kazandi.
Romantizmin masalsi ve karanlik
halini birlestiren defilede ucuk
pastel tonlar arasindaki cesur
siyahlar guiclu kadin siluetini yan-
sitt1. Balon kollu elbiseler, hacimli
volanlar, trenckotlar sergilenirken
Aksu'nun romantizmle birlikte
maskilen ve karanlik bir katman
sundugu gozlendi. Bora Aksu de-

Yas elbisesi ile gelinlik arasindaki gerilimden ilham alan Bora Aksu,
romantizmin farkl tonlarindan yola gikan koleksiyonunu Londra Moda
Haftasi'nda sergiled.

filesinin en énemli bashklarindan
biri ise tasannmecinin Gaziantep'te
tanistigl iki yiz yill askin zaman-
dir kullanilan igne isi teknigini
koleksiyonunda kullanmis olma-
siydi. Genelde ev tekstillerinde
kullanilan teknik, Aksu sayesinde
ilk kez bir moda koleksiyonunda
yer aldL.

Erdem Moralioglu'nun markasi
Erdem, Londra Moda Haftasi'n-
da yine adindan soz ettiren bir

defileye imza att1.1920'li yallarin
Paris’inin Uinlu trapez sanatcisi
Barbette'in hikayesinden il-
ham alan bir koleksiyon sundu.
Erkek ve kadin giyim arasinda
gidip gelen koleksiyonda tuyler,
transparan kumaslar, boncuk-
lu islemeler ve gosterisli gece
elbiseleri 6ne cikti. Deneysel
siluetlerle karsimiza cikan ceket
ve pantolonlar sahne ihtisamini
dengelerken markanin stsleme

tutkusu bir kez daha ortaya cikti.
Maskulen ve feminen kodlann bir
arada sunuldugu defilede kar-
sithklann uyumundan beslenen
tasanimocy, teatral bir koleksiyon
sergiledi. Marka, Barbour is birligi
ile yesil hacimli paltolar da sundu.
Akiskan kumaslar, burusturulmus
satenler, puiskiller, ipek seritler
one cikiyor.

Britain’s Top Designer 6dilunin
sahibi genc Turk tasarima Tuncer
Tonun da Londra Moda Haftasi
kapsaminda yeni haute couture
koleksiyonu “Cennetteki llk Goz-
yas1” ile podyuma cikti. Koleksi-
yonda toprak tonlari, sicak notr
renkler ve altin detaylar 6n plana
cikt1. Kumas, siliiet ve iscilik ile ka-
dinlann ic diunyasina ve yuklerine
gonderme yapildL

Etkinlik kapsaminda yapilan “Be-
yond Fashion” gecesinde Yasemin
Brett'in stirdurtlebilir tasarimlarn
ve Pinar Bent'in Turk kiltirel
mirasindan esinlendigi kaftan-
lan podyuma tasindi. Barbaros
Apaydin, Kralice Victoria donemi
saray stilini sokak modasiyla
bulusturdu.

Gil Agis, Milano’nun resmi
takviminde yer aldi

Turk tasannmar Gul Agis, Milano
Moda Haftasi'nin resmi takvimin-
de yer alarak adindan soz ettiren
bir koleksiyon sundu. Mevlana

ve Sems’in manevi dinyasin-
dan ilham alan II Silenzio isimli
koleksiyon; ask, 6zlem, sessizlik ve
Anadolu'nun ayrnlik mendili ge-
lenegini yansitti. Akiskan kumas-
lann, yapili formlann agirhginin
hissedildigi koleksiyonda el eme-
giyle hazirlanan detaylar begeni
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topladi Beyazin farkh tonlarinin
kullanildig1 koleksiyon; sifon, ipek,
tafta ve transparan kumaslardan
olusturuldu. Ceyiz sandiklarindan
tamidigimuz el isleri ve nakislar
dikkat cekti.

Moskova, Viyana ve Paris’te de
Tiirk riizgan esti

Gokhan Yavas, 2026—2027 Son-
bahar/Kis koleksiyonu “Armored
Silence” ile Moscow Fashion
Week kapsaminda uluslararasi
moda sahnesinde yer aldi. Ilk kez
Antalya Fashion Week'te sunulan
koleksiyon, Gliney Kore'deki Na-
ejangsan Dag1'nin katmanli din-
ginliginden, 80’lerin Istanbul ve
Seul'intin kent hafizasindan ve
Anadolu'nun kiltiirel mirasindan
beslenen guglu anlatisini Mosko-
va'da yeni bir yorumla strdurdi.
Moskova sunumunda Anado-
lu'nun kolektif hafizasinda yer
alan melodilerin ¢agdas bir muzik
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diliyle yeniden yorumlanmasi ise
koleksiyonun kultiirel anlatisina
yeni bir katman ekledi.

Murat Aytulum da Ilkbahar/

Yaz 2027 “Selam” koleksiyonuyla
Moscow Fashion Week'te yer
aldi. Aytulum; karakteristik deri
kullanimz, guicli terzilik anlayis:
ve heykelsi siluetlerini Dogu'nun
kulturel hafizasiyla bulusturarak
cagdas bir tasanim dili ortaya koy-
du. Maskilen silietlerin oryantal
referanslar ve feminen doku-
nuslarla yeniden yorumlandig:
koleksiyonda; siyah, gri ve notr
beyazlarin hakim oldugu renk
dunyasi, derinin guicli karakteri
ve heykelsi formlarla buttunlesti.
Gelenegin onemli sembollerin-
den duvaklar ise kultiirel hafiza,
kadinlik deneyimi ve donisum
kavramlar Uzerinden yeniden ele
alinarak koleksiyonun guicli tasa-
nm ogelerinden birine donustu.
Diinyaca unli Tirk modac: Atil

Kutoglu, Viyana Moda Haftasi'nin
kapanis gecesinde muhtesem bir
defileyle yer ald1. Avusturya Di-
sisleri ve AB'den Sorumlu Bakani
Beate Meinl Reisinger'in onur
konugu olarak katildig1 defilede
40 kadar haute couture kreasyo-
nu sergilendi. Ipek sifon, saten,
kadife, brokar, payetli ve metalik
efektli kumaslarin one ciktigi ko-
leksiyonda, volumlu ve asimetrik
kesimler, dar uzun evaze elbiseler,
redingot-ceketler, drapeler, trans-
paran ve brokar karsimi elbiseler
dikkat cekti.

Burc Akyol, Paris Moda Hafta'sin-
da anne sutunden saraba uzanan
bir hayat hikayesinden ilham ald1.
Koleksiyondaki transparan baskil
paltolar, derin dekolteli smokin
ceketlerle bulasan uzun beyaz

etekler dikkat cekerken canl renk-

ler, drapeler ve yuksek yirtmaclar
da koleksiyonun cesur tarafini
ortaya koydu.
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Melike Turan

Branding Line Kurucu Ortagi

ve Dijital Pazarlama Uzmani

“DIJITALLESME MARKA _
OLMAYI KOLAY, REKABETI
DEMOKRATIK KILIYOR”

Gunumuzde kucuk bir
girisimin dahi e-ticaret, sosyal
medya ve dijital reklamla
genis kitlelere ulasabildigini
belirten Branding Line Kurucu
Ortag ve Dijital Pazarlama
Uzmanit Melike Turan,
“Erisim, marka olmakla aym
sey degil. Dijitallesmenin
avantaji iz, 6lctlebilirlik ve
tuketiciyle dogrudan iliski;
riski ise markalann kisa vadeli
metriklerin ve algoritmalarn
pesinden gitmesi.” ded.i.

ir iirlinilin “marka”ya dé-
B niismesini saglayan temel

unsurlarin neler oldugunu
diisiiniiyorsunuz?
Profesyonel calisma hayatimin
bir tarafinda uretim, bir tarafin-
da akademi, diger tarafinda ise
pazarlama var. Aile sirketimiz
TRN Orman Urtnleri'ndeki idari
sorumluluklanim sayesinde sanayi
ve uretim alaninda deneyim kaza-
nurken kurucu ortagr oldugum
Branding Line'daki sorumlulukla-
nm da dijital pazarlama ve marka
yonetimi odaginda gelismemi
sagladi. Bu alanlan bir arada de-
neyimlemek, kariyerime butunsel
bir perspektif kazandirdig: gibi
akademik calismalanima da katki
sagliyor. Uretim ve operasyonun
yani sira marka iletisimi ve dijital
pazarlamanin icerisinde olmak,
bir markaya yalnizca iletisim pers-
pektifinden bakmamayi ogretti.

Cunku bir urinun markaya do-
nusmesi yalnizca iyi anlatilmasiy-
la mimkiin degil. Uretimde ham
maddeden kaliteye, maliyetten
teslimata kadar alinan her karar,
urunun kendisini ve markanin
sundugu degeri sekillendiriyor.
Marka tarafinda ise bu trtinun
kim icin deger yarattigl, neden
tercih edilmesi gerektigi ve rakip-
lerinden nasil farkhilasacag: onem
kazaniyor. Dolayisiyla benim
acimdan bir urunu markaya do-
nusturen temel unsur, Uretimden
pazarlamaya kadar tim surecle-
rin ayni deger onerisi etrafinda
butinlesmesi.

Tirkiye'de sirketlerin markalasma-
ya bakisinin son yillarda nasil bir
degisimden gectigini gozlemliyor-
sunuz?

Turkiye'de markalasmaya dair
farkindalik, 6zellikle 2020 sonra-
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Rekabetin sartlarini yeniden sekillendiren bu

ortamda girketlere onerim, marka yonetimi

stratejilerini dijital markalagma perspektifiyle

gelistirmeleridir.

sinda onemli Olctide artt1. Ancak
hentz yeterli seviyede oldugumu-
zu dusunmuyorum. Bunu yalnizca
bir gézlem olarak séylemiyorum;
her yil yayimlanan ulusal ve ulus-
lararasi raporlar da bu tabloyu
ortaya koyuyor. Ornegin Brand
Finance'in “En Degerli Markalar”
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endeksinde Turk markalarinin

sinirh gorunurlugu dikkat cekiyor.

Buna ragmen sirket sahiplerinde
“markalasmamiz gerekiyor” mo-
tivasyonu artik daha guiclii. Dijital
teknolojiler ve yapay zeka da bu
sureci hizlandinyor. Rekabetin
sartlarini yeniden sekillendiren

bu ortamda sirketlere onerim,
marka yonetimi stratejilerini
dijital markalasma perspektifiyle
gelistirmeleridir.

Tekstil ve Hazir Giyim uiretimindeki
gliciimiizii kiiresel marka bilinirli-
gine ayni dlciide doniistiiremiyo-

ruz. Sizce iiretimden markalasma-
ya geciste sektoriin 6niindeki en
o6nemli zihinsel ve yapisal engeller
neler?

Uretim guict, Sanayi Devrimi'n-
den bu yana sirketlerin ve tlkele-
rin rekabet kapasitesini belirleyen
temel unsurlardan biri oldu. Bu-

Turkiye'de markalasmaya dair farkindalik, ozellikle 2020 sonrasinda
onemli dlgide artti. Ancak henliz yeterli seviyede oldugumuzu

dusunmuyorum.

gun de uretim kalitesi, verimlilik,
hiz ve teknolojik yetkinlik dnemi-
ni koruyor; ancak artik tek basina
surdurulebilir rekabet avantaj
yaratmaya yetmiyor. Teknolojinin
yayginlasmasi ve Uretim kabili-
yetlerinin kuresel dlcekte gelisme-
si, rekabetin 6nemli bir bolimuns
fiziksel iretim kapasitesinden
urunin etrafinda yaratilan katma
degere tasiyor. Turkiye'nin Tekstil
ve Hazir Giyimde sahip oldugu
uretim bilgisi, ihracat deneyimi ve
yetismis insan kaynagi 6nemli bir
endustriyel sermaye olusturuyor.
Bu birikimi ayni 6lciide tasanm,
inovasyon, entelektuel sermaye,
kulturel hafiza ve marka degeri-
ne donustirebilmek gerekiyor.
Clnku kuresel pazarda rekabet
artik yalnizca urtint ne kadar
kaliteli veya hizli uretebildiginizle
degil, o tirunun tuketici icin nasil
bir deger ve anlam yarattigiyla da
sekilleniyor.

Buradaki temel engel ise marka-
lasmanin hala tretimden sonra
gelen bir iletisim veya pazarlama
faaliyeti olarak degerlendirilme-
si. Oysa markalasma olgusu da
uretim kapasitesi gibi uzun vadeli
yatinm, uzman insan kaynag,
arastirma ve butce gerektiren bir
konu. Turkiye'nin tiretimde olus-
turdugu guiclu birikimi kiiresel
marka degerine donustiirebilmesi
icin sirketlerin markalasmay:
merkeze almasi ve bu alana tre-
tim yatinmlan kadar sistematik
yaklasmasi gerektigine inaniyo-
rum. Tabii bunu yapilabilmesi icin
firma sahiplerinin dijitallesme,
markalasma, dijital pazarlama,
dijital markalasma gibi konu-
larda bilgi ve farkindaliga sahip
olmasi gerekiyor. Biz bu noktada

Branding Line olarak sektor ve
akademi is birligini dnemsiyoruz.
Branding Turkiye ile stratejik part-
nerligimiz dogrultusunda Global
Branding Conference’ta Kurator
Marka olarak yer aliyoruz. Mursel
Ferhat Saglam’in sosyal bilimlerde
Turk Ekolu olusturma vizyonunu
reel zeminde ve kuresel diizeyde
gerceklestirmeyi saglayan bu or-
ganizasyonun paydasi olmaktaki
amacimiz, Turk markalarini global
arenada gorunur kilmak.

Bir Tekstil veya Hazir Giyim firmasi
markalasmaya karar verdiginde ilk
olarak nereden baslamali?

Tekstil ve Hazir Giyimde tuketici
davranislarn degisiyor. Yeni nesil
moda markalan yalnizca uretim
gucu ve kaliteyle degil; sirduri-
lebilirlik, kapsayicilik, inovasyon
ve dijital teknolojiler tzerinden
marka algisi olusturuyor. Dolay1-
siyla sirketlerin oncelikle pazarda
hangi deger uzerinden var olacak-
larni ve tiiketici icin neden tercih
edilebilir olduklarini netlestirme-
leri gerekiyor.

Bunun ilk adimi pazar ve tiketici-
yidogru analiz ederek hedef kitle-
yi, rekabet alanini ve karsilanacak
ihtiyac belirlemek; ardindan
markanin deger onerisini ve ko-
numlandirmasini olusturmaktir.
Belirlenen marka vaadinin urin
ve Uretim sureclerinde gercek bir
karsiiginin olmasi ise tuketici
guveni acisindan kritik. Sonrasin-
da bu stratejiyi yansitan tutarh bir
marka kimligi, iletisim dili ve diji-
tal deneyim olusturulmali. Cunku
bugtln tuketici markay1 sosyal
medyada kesfediyor, arastiryor,
satin aliyor ve deneyimini payla-
siyor. Bu nedenle Tekstil ve Hazir
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Giyimde markalasmayi yalnizca
iletisim faaliyeti degil, pazardan
uretime ve dijital deneyime kadar
sirketin tamamini kapsayan
stratejik bir surec olarak degerlen-
dirmek ve dijital markalasmay1
merkeze almak gerekiyor.

Sizce kiiresel moda markalarindan
esinlenip kendi 6zgiin yoniinii
kaybetmemek icin ne tiir metodo-
lojiler uygulanmali?

Bir markanin uretim guici kadar
entelektiel sermayesi, marka
hafizasi ve 6zglin tasanm dili
gelistirebilmesi de 6nemli. Clinku
tasarim, markanin kendini ifade
etme bicimidir. Bu ifade biciminin
zenginligi ise beslendigi kaynakla-
nn cesitliligiyle mimkun olur. Ben
de Urun tasanimlar gelistiren bir
tasarimal olarak multidisipliner
calisiyor ve farkli alanlardan bes-
leniyorum. Tum bu farklh disiplin-
lerde edindigim bilgi ve deneyim-
ler, hem kendi tasarim markamn
kurma hem de markalara marka-
lasma ve dijital pazarlama alan-
larinda hizmet verme surecimin
temelini olusturuyor. Tim bunlan
anlatmamin nedeni su: Tasarim-
da 6zgun bir yon, kendi dilinizi ve
karakterinizi olusturmak tek bir
disiplinin icinde kalarak mumkun
degil. Tasarimcy, kimsenin gorme-
digini gorebilendir. Bunun icin de
herkesin girmedigi yerlere girmek,
farkli alanlardan beslenmek ve
her tasin altina bakmak gerekir.

Dijitallesmenin markalasmayi

daha erisilebilir hale getirdigini
diisiiniiyor musunuz? Dijitalde
goriiniir olmak ile dijital marka
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Turkiye'nin Uretimde olusturdugu guclu birikimi kiiresel marka degerine

donusturebilmesi igin sirketlerin markalasmay! merkeze almasi ve bu alana

Uretim yatinmlar kadar sistematik yaklasmasi gerektigine inaniyorum.

Dijital kanallarin gogalmasiyla birlikte
firmalarin yaptigi en temel stratejik hatalardan
biri, mecrayi stratejinin oniine koymak.

olmak arasinda ne gibi farklar
var?

Dijitallesme markalasmay1 daha
erisilebilir hale getirirken rekabe-
ti de demokratiklestirdi. Bugun
kucuk bir girisim dahi e-ticaret,
sosyal medya ve dijital reklamla
genis kitlelere ulasabiliyor. Ancak
erisim, marka olmakla ayni sey
degil. Dijitallesmenin avantaji
hiz, 6lctlebilirlik ve tiiketiciyle
dogrudan iliski; riski ise marka-
lann kisa vadeli metriklerin ve
algoritmalarin pesinden gitmesi.
Algoritmanin istedigi ile marka-
nin ihtiyaci olan sey her zaman
ayni olmayabilir. Gorinur olmak
kolaylastikca asil rekabet, tuke-
ticinin zihninde ayirt edilebilir

olmak uzerine kuruluyor.

Moda ve tekstil sektoriinde Ins-
tagram, TikTok, influencer pazar-
lamasi, e-ticaret ve icerik tiretimi
markalarin tiiketiciyle iliskisinin
merkezine yerlesti. Firmalar bu ka-
nallari kullanirken hangi stratejik
hatalan yapiyor?

Dijital kanallann cogalmasiyla
birlikte firmalarin yaptigi en
temel stratejik hatalardan biri,
mecray1 stratejinin énune koy-
mak. Oysa baslangic noktasi
Instagram, TikTok ya da influencer
pazarlamas: degil; tiketicinin kim
oldugu, nasil karar verdigi ve satin
alma yolculugunun hangi asama-
larinda markayla temas ettigidir.

Her kanalin bu yolculukta farkh
bir islevi var. Bir mecra farkindalik
ve kesif yaratirken baska bir mec-
ra guven, etkilesim veya satisa
hizmet edebilir. Bu nedenle her
platformda bulunmaya calismak
yerine, markaya ve hedef kitleye
uygun mecralar secmek ve tim
temas noktalarini ortak bir marka
dili etrafinda yonetmek daha
onemli.

Branding Line'da yuruttugumuz
calismalarda icerik, reklam, e-tica-
ret ve musteri deneyimini birbi-
rinden bagimsiz faaliyetler olarak
degil, butunlesik bir dijital marka
ekosisteminin parcalar olarak ele
aliyoruz. Bu noktada markalarn
yalnizca yuksek erisimli sosyal

medya platformlarnna degil, hedef
kitleleriyle daha nitelikli bag ku-
rabilecekleri mecralara da yonel-
mesi gerektigini diisinuyorum.
Lokasyon TV de bu anlamda iyi bir
alternatif. Ozellikle is dtinyasi, giri-
simcilik, moda, sanat, teknoloji ve
marka odakli icerikleriyle marka-
lann dogru kitleyle daha anlamh
bag kurmasina imkan saglayan
bir mecra olarak konumlaniyor.

Moda markalasmasinda “g6z ardi
edilen ama cok onemli” oldugunu
diisiindiigiiniiz bir nokta var mi?
Moda markalasmasinda goz ardi
edilen en stratejik hatalardan biri
bence marka hafizasi insa edeme-
mek. Kiiresel moda markalarinin
tasanmlarindan esinlenerek kendi
Ozgun tasanm dilini gelistireme-
yen markalar, yogun rekabetin ve
hizh tuketimin arasinda kaybolup
gidiyor. Moda girisimcilerine en
onemli onerim ulkemizin kulturel
birikimini, mimarisini, sanatins,
zanaatini ve uretim tekniklerini
cok iyi degerlendirmeleri. Kuresel
Olcekli markalarin zaman zaman
Turk kulturinden, sanatindan
esinlendigi calismalar goruyoruz.
Boylece globalde kendi 6zgun
tasarimlarimizla var olabilir,
gunumuzun dinamiklerinden
kopmadan kuresel dlcekte bizi
digerlerinden ayiracak gtice ula-
sabiliriz.

Son olarak tiiketici davranislarinin
hizla degistigi ve marka sadakati-
nin sorgulandigi bu dénemde sizce
markalar giiclii bir tiiketici bag
kurmak icin neler yapmali?

Tekstil ve Hazir Giyim sektorunde

tuketici davramislan hizla degisiyor
ancak gecmise oranla tuketiciyi
anlamamizi saglayan sistemler de
ayni hizla gelismeye devam ediyor.
Ulkemizin btuytuk moda markalarn,
cok ciddi teknolojik yatinmlar ger-
ceklestirerek tiiketiciyi anlama ve
kisisellestirilmis coztimler sunma
noktasinda oyunun kurallarin
degistiriyor. Fakat burada belir-
leyici olan yalnizca veriye sahip
olmak degil, bu veriyi anlaml bir
tuketici icgorusune donusturebil-
mek. Yapay zekd, CRM sistemleri,
veri analitigi ve sosyal dinleme
araclarn tuketicinin neyi, ne zaman
ve nasil satin aldigin giderek daha
iyl anlamamuiz1 saghyor. Stratejik
marka yonetimi acisindan asil
deger ise bu davranisin arkasin-
daki motivasyonu okuyabilmekte
ortaya cikiyor.

Bu nedenle marka sadakatinin de
yeniden tanimlanmasi gerektigini
dusunuyorum. Gunumuz tuketici-
sinin bir markaya baghhg yal-
nizca tekrar satin alma sikhigiyla
actklanamaz; guven, aidiyet, deger
algis1 ve markayla kurulan iliski-
nin niteligi de bu baghligin énemli
bilesenleri. Teknoloji, markalara
tiketicilyi daha yakindan tanima
imkan saglarken bu bilgiyi kisisel-
lestirilmis deger onerisine ve guclu
marka iliskisine donusturmek hala
stratejik yetkinlik gerektiriyor.
Dolayisiyla gelecegin rekabetinde
avantaj, en fazla tuketici verisine
sahip olan markalardan cok, elin-
deki veriyi tuketiciyi anlamaya ve
bu anlayisi marka degerine donus-
tlrmeye en iyi sekilde kullanan
markalarda olacak.
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IHRACATA GUC
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Turkiye ihracatinm artmimas:
ve ihracatcilann kuresel
rekabet avantaji saglamasi
amacaiyla Ticaret Bakanhg
tarafimndan bircok devlet
destegi sunuluyor. Desteklerin
basvuru kosullan, destek
oranlan ve 2026 yihicin
belirlenen ust limitleri
degiskenlik gosteriyor. Bu
sayida yurt dist tanmtim
desteginden sektorel ve ticaret
heyeti desteklerine, tasanm
desteginden yesil mutabakata
uyum Turquality destegine
kadar bircok destegi mercek
altma ahyoruz.
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buyume hedefleri dogrultu-

sunda stratejik oneme sahip
alanlarnn basinda geliyor. Kiiresel
pazarlarda rekabetin her gecen
gun arttig1 guinumuzde, firma-
lann yeni pazarlara acilmass,
mevcut pazarlardaki varligini
guclendirmesi ve katma degerli
uretimle ihracatini artirmass,
uretim gucinun yan sira dogru
tesvik mekanizmalarindan
yararlanabilmesiyle de mumkun
oluyor. Bu noktada Ticaret Bakan-
g1 tarafindan uygulanan devlet
destekleri, ihracatci firmalarnn
uluslararasi rekabet giicunu
artiran en onemli araclardan biri
olarak one cikiyor.
Fuar katihmlanndan yurt dis1

[ )
I hracat, Turkiye ekonomisinin

magaza ve ofis kiralarina, marka
tescilinden tanitim faaliyetle-
rine, pazara giris belgelerinden
tasarm ve urun gelistirme pro-
jelerine kadar genis bir yelpazeyi
kapsayan destek programlary,
sirketlerin yurt dis1 pazarlara
acilirken hem de ihracat faali-
yetlerini gelistirirken karsilas-
tiklar maliyetleri dnemli dlctide
azaltiyor. Ozellikle hedef tlkelere
yonelik ihracati tesvik eden ilave
destek oranlar sayesinde fir-
malar, stratejik pazarlarda daha
guclu bir sekilde konumlanma
firsat1 yakaliyor.

Devlet desteklerinin temel amaci
ulke ihracatini artirmanin yan
sira Turk markalarnin kire-

sel 6lcekte daha gorunir hale

gelmesini, yuksek katma degerli
uretimin tesvik edilmesini ve
surdurulebilir ihracat altyapi-
sinin gUclendirilmesini sagla-
mak olarak 6ne ¢ikiyor. Mikro

ve kucuk isletmelerden buytk
Olcekli ihracatcilara kadar farkh
profillerdeki firmalara hitap eden
bu tesvikler, Turkiye'nin ihracatta
daha yuksek teknolojiye, guclu
markalara ve yeni pazarlara da-
yali bir biytime modeli olustur-
masina katk: sunuyor.

Yurt disi tanitim destegi
firmalara avantaj saghyor
Sirketlerce veya sirketin organik
baginin bulundugu yurt disi
sirketi ya da subelerince Turki-
ye'de Uretilen Urtinlerle ilgili yurt

disina yonelik gerceklestirilen
reklam, tanitim ve pazarlama fa-
aliyetlerine iliskin giderler yuzde
50 oraninda dort yil suresince
destekleniyor. Ik tescili yurt
icinde gerceklesmemis markalar,
bu genelge kapsaminda des-
teklenmiyor. Destekten yarar-
landinlacak sirketlerin, destek
basvuru tarihinden en az bir yil
once kurulmus olmasi gereki-
yor. Hedef iilkelerde ytlzde 70'e
oraninda uygulanan destek icin
marka tescil bazli tanitimlarda
2026 yilinda tum dunyada 19,7
milyon TL, birim bazl tanitim-
larda ise birim olan her ulkede
12,3 milyon TL, birim olmayan
ulkelerin tamaminda 12,3 milyon
TL limit belirlendi.

Bu kapsamda TV ve radyo,

basili tanitim, internet, ic ve dis
mekanlarda gerceklestirilen
tanitim, 6zel tanitim giderleri
ve diger tanitim harcamalarn
destekleniyor. Sirketlere verilecek
yullik destek tutary, yillik ihraca-
tinin yansindan fazla olamiyor.
Tanitim yapilan medya aracinin,
birden cok ulkede yayinlanmasi
ya da dagitilmas: durumunda
veya yurt dist fuarlarda gercek-
lestirilen tanitim faaliyetleri
icin toplam ihracat tutarn esas
aliniyor. Tanitim yapilan aracin
birden cok ulkede yayinlanmast
ya da dagitilmas: durumunda
s0z konusu tanitim giderleri, bu
ulkelerden birinde marka tescili/
marka tescil basvurusu bulun-
masi kosuluyla destekleniyor.

Sektorel ticaret ve alim
heyetlerine destek

Ticaret Bakanlgy, is birligi
kuruluslarinca dizenlenen
sektorel ticaret heyeti ve alm
heyeti programlarini destekliyor.
Desteklerden Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM), ihracatci birlikleri,
ticaret ve/veya sanayi odalar
gibi bircok kurum ve kurulus
yararlanabiliyor.

Destek kapsaminda sektorel
ticaret heyetlerinde bir sirket/

is birligi kurulusundan en fazla
iki kisinin, alm heyetlerinde ise
bir davetli yabanci sirket veya
kurulustan en fazla iki kisinin
ekonomi sinifi ulasim giderleri
ile kisi basina guinlitk 12.264 TLyi
gecmemek lizere konaklama
giderleri destekleniyor. Ulasim
ve konaklamaya iliskin acente
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Sirketlerce
Tiirkiye'de iiretilen
iiriinlerle ilgili

yurt digina yonelik
gerceklestirilen
reklam, tanitim

ve pazarlama
faaliyetlerine
iliskin giderler
yiizde 50 oraninda
dort yil siiresince
destekleniyor.

hizmetleri, tercimanlik, seminer,
konferans, toplant1 ve ikili gorus-
me organizasyonlarinin yapil-
dig1 yerlerin kiralanmasy, sirket
eslestirme, fuar katihm, gorsel
ve yazili tanitim ile reklam, in-
ternet ve sosyal medya tanitimg,
halkla iliskiler hizmetleri, katalog,
brosur, esantiyon ve tanitim mal-
zemeleri ile sergilenecek trtn ve
tanitim materyallerinin nakliye
giderleri ile sergileme Uniteleri
de destek kapsaminda bulunu-
yor. Sektorel ticaret heyetlerine
iliskin giderler faaliyet basina 7,3
milyon TL, ahm heyetlerine ilis-
kin giderler ise 6,1 milyon TLye
kadar destekleniyor.

Hedef tilkelere yonelik sektorel
ticaret heyeti ve alim heyeti
programlarinda destek oranina
20 puan ilave ediliyor. Hedef
sektorler ve hedef tlkeler liste-
sinde yer alan ulke ve sektorlere
yonelik faaliyetlerde ise destek
oranina 5 puan ilave uygulaniyor.
Programlarn destek kapsaminda
degerlendirilebilmesi icin ikili

is gorusmesi icermesi gerekiyor.
E-ihracata yonelik sektorel ticaret
heyetleri kapsaminda e-ticaret
ve genel perakendeye yonelik
sektorlerde faaliyet gosteren
sirketler ile e-ticaret ekosiste-
minde yer alan e-ticaret lojistigi,
entegrasyonu ve dijital 6deme
alanlaninda faaliyet gosteren e-ti-
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caret servis saglayic sirketlerin
katihimi destekleniyor. E-ticaret
servis saglayica sirketlerin sayzis,
e-ihracata yonelik duzenlenen
heyetlere katilan sirket sayisinin
en fazla yarsi kadar olabiliyor.
E-ihracata yonelik dizenlenen
sektorel ticaret ve alim heyetleri
kapsaminda yurt dis1 pazaryerle-
ri, cok kanalli firmalar ve e-ticaret
hizmet saglayici firmalarin yone-
ticileri ile yapilan is gorusmeleri
ikili is gorusmesi olarak deger-
lendiriliyor.

Moda tasarimi destekleniyor
Ticaret Bakanlig1 Tasarima Sirket
ve Tasanim Ofisi Destegi saglhyor.
Tasarnmuci sirket; Turkiye'de ticari
ve/veya sinai faaliyette bulu-
nan, tasanimcinin ortak oldugu,
endustriyel irtin tasarnmi veya
moda tasarimi alanlarinda
faaliyet gosteren sirketleri ifade
ediyor. Tasarim ofisi ise sadece
tasanm hizmeti ve/veya danis-
manlig faaliyetinde bulunan,
tasanimcinin ortak oldugu ve
blnyesinde en az U¢ tasarimcl

bulunan endustriyel trun tasa-
rimi1 veya moda tasarimi alanla-
rinda faaliyet gosteren sirketleri
kapsiyor.

Tasarimai sirket/ofis destekle-
rinden faydalanilabilmesi icin
sirket hissesinin ylizde so'den
fazlasinin tasarimciya ait olmasi
gerekiyor. Tasarimel sirket/ofis
ortaginin en az lisans mezunu ol-
mas! bekleniyor. Ayrica markada
Turk mali/markasi imajina zarar
verecek ifade, sembol, sekil, isa-
ret, ulke, sehir, bolge isimlerinin

Ticaret Bakanligy, ihracatc birligi Uyesi sirketlerin sirdurlebilir
ihracat artisi saglamaya yonelik hazirlayacaklari pazara giris projelerini

destekliyor.

kullanilmamasi 6nem tasiyor.
Destek kapsaminda tanitim ve
yurt dis1 fuar icin tasanima sirket
7,3 milyon TL, tasanim ofisi icin
ise 5,9 milyon TL destek limiti
belirlendi. Konsept mimari calis-
malar ve kurulum dekorasyon
giderleri icin sirket 2,4 milyon TL,
ofis 1,4 milyon TL; brut kira gider-
leri, kiralama danismanhig1 ve
vergi harg gibi giderler icin sirket
4,9 milyon TL, ofis 3,9 milyon TL
tutarinda destekleniyor. Patent,
faydali model, endustriyel tasa-
nim tesciline iliskin harcamalarla
markanin tescili, tescil yenilen-
mesi ve korunmasina iliskin
giderler tasanimca sirket icin 1,2
milyon TL, tasarm ofisi icin 1,4
milyon TL1lik limit belirlendi. Ay-
rica bu destek kapsaminda sirke-
te 3,6 milyon TL, ofise 7,8 milyon
TL olmak Uizere istihdam; sirkete
4,9 milyon TL, ofise 3,9 milyon TL
olmak tizere danismanlik destegi
veriliyor. Yillik toplam destek
tutarn limiti hem tasarima sirket
hem de tasanim ofisi icin 24,6
milyon TL olarak belirlendi.

ihracat plani hazirlarken
desteklerden faydalanilabiliyor
Ticaret Bakanhg, ihracatc birligi
uyesi sirketlerin surdurulebilir
ihracat artis1 saglamaya yone-
lik hazirlayacaklarn pazara giris
projelerini destekliyor. Pazara

Markalasmanin en 6nemli
adimi Turquality

Turkiye'nin devlet destekli ilk
ve tek markalasma programi
olan TURQUALITY®, markalar
araciligryla olumlu Turk mal
imajinin olusturulmasi ve
yerlestirilmesi amaciyla
olusturuldu. Program,
Tlrkiye'nin rekabet avantajini
elinde bulundurdugu ve
markalasma potansiyeli

olan trtin gruplarina sahip
firmalarin dretimlerinden
pazarlamalarina, satislarindan
satis sonrasi hizmetlerine
kadar bltun strecleri
kapsayacak sekilde yonetsel
bilgi birikimi, kurumsallasma
ve gelisimlerini saglayarak
uluslararasi pazarlarda kendi
markalariyla global bir oyuncu
olabilmelerini hedefliyor.
Programin odaginda klasik
ihracat desteklerinden farkli
olarak salt ihracati artirmak
yerine firmalarin markalasma
hedeflerine katkida bulunmak
yer aliyor. Bu kapsamda
Sirketlerin Patent, Faydal
Model, Endustriyel Tasarim
Tescili, Pazara Giris Belgesi,
Ruhsatlandirma, istihdam

ve Danismanlik giderleri
destekleniyor. Buna ek bircok
baslik altinda destek veriliyor.
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Hedef iilkelere yonelik sektorel ticaret
heyeti ve alim heyeti programlarinda
destek oranina 20 puan ilave ediliyor.
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giris projesi hazirlama deste-

g1 kapsaminda danismanlik
hizmeti saglayacak sirketlerin
destek kapsamina alinmis olmast
veya basvuru tarihi itibaryla

en az Ug yildir faaliyette olmasi,
bunyesinde en az bes danisman
bulunmasi, thracat planini hazir-
layacak danismanlarin, ihracata
yonelik en az bes yillik tecrubeye
sahip olmasi, en az 50 firmaya
ve/veya kurum/kurulusa yonelik
birebir ya da bir proje dahilinde
ihracat danismanlig hizmeti
vermis oldugunu faturalarla ve

sozlesmelerle kanitlayan yeminli
mali musavirden onayl belgeyi
saglamasi gerekiyor.

Pazara giris projesinin ciktisi
olarak bilinen ihracat planin-

da sirketin genel 6zeti, vizyon,
misyon, hedefler, planin temel
amaclar, finansal kaynaklar,
kabiliyetler, hedef pazar ve sek-
torel beklentiler, hedef pazarda
rekabet durumu ve istege bagh
olarak markalasma stratejisiile
e-ihracat stratejileri gibi bilgiler
yer aliyor. 2026 yili itibariyla bu
alanda belirlenen destek limiti
ise 983,8 bin TL olarak belirlendi.

Yurt disi pazar arastirmasinda
maliyetler karsilaniyor

Yurt dis1 pazar arastirmasi
faaliyeti, yeni ithrac pazarla-

1 yaratilmasi ve geleneksel
pazarlarda Turkiye'nin pazar
payinin artirilmast icin sirketlerin
yurt dis1 pazarlar hakkinda bilgi
saglamasi ve potansiyel alicilarla
is gorusmeleri yapmalar amaciy-
la yurt disinda gerceklestirdikleri
arastirma seyahatini ifade ediyor.
Sirketler tarafindan gerceklesti-
rilen yurt dis1 pazar arastirmasi
faaliyetine iliskin konaklama ve
ulasim giderleri destekleniyor.
Destek orani yuzde 50 olarak be-
lirlenirken st limit 490,5 bin TL
olarak dizenlendi. Konaklama kisi
basina giinliik 12.264 TLye (oda +
kahvalt1) kadar destekleniyor. Ula-
sim kapsaminda uluslararasi ve
sehirlerarasi ulasimda kullanilan
ekonomi sinif yolculuk tcretleri
destekleniyor. Bakanlikca belirle-
nen hedef ulkeler listesinde bulu-
nan ulkeler icin destek oranina 20
puan ilave ediliyor. Seyahatlerin
10 gunluk kismu ile Turkiye'den
gidise ve Turkiye'ye donise iliskin
ulasim giderleri destekleniyor.

Bir yurt dis1 pazar arastirmast
faaliyeti kapsaminda en fazla iki
sirket calisaninin giderleri des-
teklenirken bir takvim yili icinde
ayni ulkeye yonelik en fazla bir
yurt dis1 pazar arastirmasi faali-
yetine destek veriliyor. Bir takvim
yilinda azami bes defa yararlani-
labilirken bir firma, bu destekten

Ihracatgilari, Avrupa Yesil Mutabakati uyum stirecine hazirlayarak AB'ye
ihracatin korunmasini ve artirimasini saglamay amaglayan Responsible
Programi, SKDM uygulamalarina ihracatgilarin uyumunu destekliyor.

en fazla 20 defa faydalanabiliyor.

Destek kapsaminda seyahatin her

bir glini icin arastirma yapilan
ulkede yerlesik, birbirinden farkli
en az bir kurum/kurulus veya
sirket ile gorisme yapimahdar.

Yesil Mutabakat’a uyum projesi
destegi — Responsible Programi
ihracatcilara onemli katkilar
sagliyor

Thracatcilan, Avrupa Yesil Mu-
tabakati uyum surecine hazirla-
yarak AB'ye ihracatin korunma-
sin1 ve artirlmasini saglamayi
amaclayan Responsible Programi,
Sinirda Karbon Duzenleme Meka-
nizmasi (SKDM) uygulamalarina
ihracatcilarin uyumunu destek-
liyor.

Son ¢ yilda toplam 300 bin
dolar ihracat gerceklestiren
imalatci ve ihracatci sirketlerin
yararlanabildigi programda
destek orani yuzde 50 iken bes
yullik kapsam suresi bulunuyor
ve toplam 13,6 milyon TL ust
limit var. Uc fazi olan destek
mekanizmasinin birinci fazinda

firmanin mutabakata uyum sevi-

yesi analiz edilirken ikinci fazda
yol haritasindaki adimlar sirket
tarafindan hayata geciriliyor,
teknik ve finansal fizibilite da-
nismanliklarn bu fazda yapiliyor.
Faz Ucte ise ESG/surdurtlebilirlik
faaliyetleri dogrulanirken dlcum-
ler, raporlamalar veya belgeler
kontrol ediliyor. Sadece danis-
manlik hizmetlerinin desteklen-
digi programda yatirim / makine
alimi destek kapsami disinda.
Ancak yatinm kararina hazirhk
niteligindeki teknik fizibilite,
finansal fizibilite, risk analizleri,
performans degerlendirmesi,
GES, enerji verimliligi analizleri,
makine parkuru yenilenmesi

icin teknik rapor gibi calismalar
destekleniyor.

Cok kanalli zincir magazalara
destek

Cok Kanall Zincir Magaza Des-
tegi, musteri-marka-perakende
kanal etkilesimini saglamak
uzere fiziksel perakende maga-
zas), dijital ag, cihaz, platform-
lar ile birden fazla temas nokta-
s1 Uzerinden musteriye ulasan,
gida dis1 sektorlerde, ayni tuzel
kisi sahipliginde bir merkeze
bagh olarak faaliyet gosteren;
yurt icinde en az 100 fiziksel
perakende magazasi bulunan
perakende satis noktalarina
yonelik bir destek.

Yurt ici ve yurt disi tescilleri

Sirketler tarafindan gergeklestirilen yurt digi
pazar aragtirmasi faaliyetine iligkin konaklama
ve ulagim giderleri destekleniyor.

bulunan sirketlerin basvurabil-
digi destek mekanizmasinda,
satin alinan yabanci cok kanalli
zincir magazalar kapsama
alinmiyor. Bu kapsamda yurt
dis1 marka tescil/yenileme/ko-
ruma, pazar arastirmasi ¢alis-
masl ve raporlari, tanitim, birim
kira, temel kurulum/konsept
mimari calisma/dekorasyon,
franchise destegi veriliyor. Cok
kanalli zincir magaza destek
kapsamina alinan sirketlere
yillik verilecek destek tutar yil-
ik ihracatinin ytizde 20’sinden
fazla olamuyor. Destek tutarinin
hesaplanmasinda cdeme bel-
gesi tarihine iliskin yili ile aym
takvim yilina ait ihracat tutan
esas aliniyor.
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Sait Guray Yalgin

Yiiksek ic Mimar ve S.A.L.T. Studio Kurucusu

“MIMARLIK VE MODA _
ARASINDA GOK CANLI BIR
ETKILESIM VAR”

Mimarlik ve moda tizerine konustugumuz Yiiksek ic Mimar ve
SA.T Studio Kurucusu Sait Guray Yalcin, “Her iki alan da renk,
doku, malzeme, oran ve form tzerinden bir kimlik olusturuyor ve
icinde bulundugu donemin kulturel ve estetik degisimlerinden
besleniyor.” diye konustu.
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Tekstil, projelerimizde hem gorsel hem de
iglevsel agidan onemli bir katman. Segim
yaparken mekanin kullanim bigimi ve ihtiyaglari

[ X J . .
ncelikle mimarlik
meslegine olan
yoneliminizin nasil

basladigini ve sizi bu alana

ceken temel motivasyonun ne
oldugunu, kariyerinizin nasil
ilerledigini 6grenmek isteriz.
Tasarim ve sanata her zaman il-
gim vardi. Daha ilkokul yillarnimin
basinda ulusal ve uluslararasi
resim yarismalarinda dereceler
almistim. Zaman icinde farkl sa-
nat ve tasanm disiplinleriyle ilgi-
lenmek, gorsel dunyaya bakisimi
ve mekan algimi da sekillendirdi.
Perspektif ve kompozisyon icinde
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bize yol gosteriyor.

insan hareketlerini takip ederek
mekan kurgulama fikri ve sanat
ile tasarnim alanindaki birikimimi
burada bir araya getirebilmek
beni cok heyecanlandirdi. Bu
nedenle ic mimar olmaya karar
verdim. Ic mimarlik egitimimin
ardindan yuksek lisansimi ta-
mamladim. Boylece erken yasta
baslayan gorsel dusunme ve
uretme ilgim, zamanla mesleki
yonumu de belirlemis oldu.

S.A.LT. Studio’yu kurarken nasil
bir tasarim pratigi olusturmay:
hedeflediniz? Ne tarz projeler

iizerinde calisiyorsunuz,
stiidyonuzun tasarim dilini nasil
tanimlarsiniz?

S.ALT. Studio’yu kurarken her pro-
jeye kendi karakterini kazandiran,
farkli proje turlerinden beslenen
bir tasanim pratigi olusturmay1
hedefledik. Konut, konaklama ve
ticari mekanlardan mimari proje-
lere kadar farkh alanlarda calisi-
yoruz. Bu cesitlilik bizi de surekli
canli tutuyor. Tasarnim surecinde
once mekany, ihtiyaclan ve proje-
nin kosullarini anlamaya odakla-
niyor, ardindan bunlar malzeme,
151k, renk ve detaylarla kendine

Konut, konaklama ve ticari mekanlardan mimari projelere kadar farkl
alanlarda calisiyoruz. Bu gesitlilik bizi de surekli canli tutuyor.

ait bir atmosfere donustiruyo-
ruz. Studyonun tasarnim dilini de
aslinda bu yaklasim olusturuyor.
Projelerimiz arasinda ortak bir
bakis acis1 var ama her biri kendi
kimligini tasiyor.

Son yillarda hem mimarlik hem ic
mekan tasarimi kategorilerinde
uluslararasi édiiller aldiniz.
2025’te Armira Exclusive ile ic
mekan tasarimi, Royal Residential
Complex ile mimari tasanm
kategorilerinde A’ Design

Award aldiniz; 2026'da ise iic
farkli projeniz ayni yanismada

odiillendirildi. Bu odiiller sizin
acinizdan ne ifade ediyor ve
tasanim pratiginizin hangi
yonlerinin uluslararasi 6lcekte
karsilik buldugunu gosteriyor?

Ic mimari ve mimari projeleri-
mizin uluslararasi platformlarda
karsilik bulmasi bizim icin elbette
cok degerli. Odulleri, yaptigimiz
isin farkli cografya ve kulturlerde
nasil okundugunu gérmemizi sag-
layan guiglu bir geri bildirim olarak
degerlendiriyorum. Bircok tilkeden
¢ok say1da katihlmcinin yer aldigl
bir ortamda farkli projelerimizin
one cikmasy, tasanim yaklasimimi-

zin daha genis bir cevrede anla-
silmasi acisindan ayrica anlaml.
Ayni zamanda yeni projeler icin
de guizel bir motivasyon yaratiyor.

Tasarnim yaklasiminiza gére “her
projenin kendi hikayesi olmali”.
Bu hikayenin ilk adimlarini nasil
kurguluyorsunuz? Malzeme ve
doku gibi tamamlayicilar tasarim
dilinizde nasil bir yere sahip?
Her projenin kendi hikayesi
olmas: gerektigini dustinuyorum
cunkl her mekanin kosullar,
ihtiyaclan ve icinde kurulacak
yasam farkli. Tasarnim surecine de
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oncelikle bunu anlamaya ¢alisa-
rak bashyoruz. Kullanicinin gin
icindeki hareketleri, aliskanliklan
ve mekanin nasil hissettirmesi ge-
rektigini irdeleyerek ana kurguyu
olusturuyoruz.

Malzeme ve doku ise bu hikayenin
dilini kuruyor. Bir yuzeyin dokusu,
15181 nasil karsiladig ya da baska
bir malzemeyle nasil yan yana
geldigi mekanin algisini tama-
men degistirebiliyor. Malzeme
secimleri de tasarim strecinde en
keyif aldigim, mekanin karakterini
en fazla belirleyen asamalardan
birl.

Mimarlik ve moda arasindaki
iliskiyi nasil tanimhyorsunuz?
Her iki tasarim dilinin ortak
noktalarinin neler oldugunu
diisiiniiyorsunuz ve sizce iki alan,
birbirinden nasil besleniyor?
Mimarlik ve moda arasinda cok
canli bir etkilesim var. Her iki

alan da renk, doku, malzeme,

oran ve form Uizerinden bir kimlik
olusturuyor ve icinde bulundu-
gu donemin kulturel ve estetik
degisimlerinden besleniyor. Moda
daha hizl hareket eden bir alan
oldugu icin o alanda ortaya ¢cikan
yeni renklerin, malzemelerin ve
uretim tekniklerinin zaman icinde
ic mekana da yansidigini goruyo-
ruz. Benzer sekilde mimarlik ve
sanat da modaya guglii referans-
lar verebiliyor. Bu karsilikh akis:
takip etmek bana ilham veriyor.
Bir fikri kendi alaninin kosullan
ve kullanim bigimi icinde yeniden
yorumlamak da bu etkilesimin en
yaratici tarafl.

Projelerinizde tekstil iiriinlerini
nasil degerlendiriyorsunuz?
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Tiirkiye, tekstil konusunda gok giiglii bir iiretim altyapisina
ve ciddi bir iiriin cesitliligine sahip. Bunun avantajini
projelerimizde dogrudan hissediyoruz.

Hangi tekstil iiriinlerini, hangi
amaclarla kullaniyorsunuz? Sizin
projelerinizde tekstil, tasarim
siirecine hangi asamada giriyor?
Tekstil, projelerimizde hem gorsel
hem de islevsel acidan 6nemli bir
katman. Se¢im yaparken mekanin
kullanim bicimi ve ihtiyaclan bize
yol gosteriyor. Gunumuzde urin
yelpazesi de oldukca genis. Siline-
bilir, su gecirmeyen, pati dostu,
antialerjik veya kinismaya daya-

nikli kumaslardan ses izolasyonu
ve akustik performans saglayan
stk dokumalara kadar cok farklh
seceneklere ulasabiliyoruz. Perde,
hali ve désemelik kumaslarn
yaninda tekstil tabanl vinil duvar
kaplamalari, kumas duvar panola-
n1 ve farkli yuzey uygulamalarin
da projelerimizde kullaniyoruz.
Tekstil kararlarim malzeme ve
renk paletini olusturdugumuz
asamada vermeye basliyoruz. Boy-

OntimUizdeki donemde tekstil alanindaki en heyecan verici gelismelerin
strdtrtilebilirlik ve performans tarafinda olacagini diistiniyorum.

lece doku, renk ve islev, projenin
basindan itibaren birlikte gelisi-

yor.

Renkler, formlar ve dokular
trendlere gore hizli bir degisim
icinde. Trendlerden faydalanirken
nasil bir strateji izliyorsunuz?
Moda endiistrisinde son

yillarda siklikla karsilastigimiz
“zamansizlik” kavrami mimari
tasarimlarda nasil bir 6neme

sahip? Projelerinizin kalici, uzun
omiirlii, her doneme uyum
saglayan bir yapida olmasi adina
nelere dikkat ediyorsunuz?
Trendleri takip etmek tasarm
pratigini canli tutuyor ve yeni
renkleri, malzemeleri, Uretim
tekniklerini kesfetmek acisindan
oldukca besleyici. Zamansizlik

ise benim icin yillar icinde farklh
dokunuslara alan acan guclu bir
termel demek.

Projelerimizde genellikle birbiriy-
le uyumlu tonsurton renklerden
olusan bir baz olusturuyor; rengi
kirlent, aksesuar ve benzeri daha
kolay degistirilebilir parcalarda
kullanmayi seviyorum. Boylece
mekanin ana karakteri uzun
yillar korunurken farkh renkler ve
donemsel egilimler kuicik doku-
nuslarla tasarima dahil edilebi-
liyor. Malzeme secimlerinde de
estetik kadar dayaniklilik, bakim
ve malzemenin zaman icinde na-
sil yaslanacag bizim icin onemli.

Tiirkiye'deki yerli tekstil
iretiminin kalite ve cesitliligini
nasil degerlendiriyorsunuz?
Projelerinizde ihtiyac
duydugunuz tekstil iiriinlerine
iilkemizde rahatlikla erisebiliyor
musunuz?

Turkiye, tekstil konusunda ¢ok
guclu bir uretim altyapisina ve
ciddi bir truin gesitliligine sahip.
Bunun avantajini projelerimizde
dogrudan hissediyoruz. Doseme-
lik kumas, perde ve halidan farkli
teknik ozelliklere sahip tekstil
urunlerine kadar pek ¢ok ihtiyaci-

muz1 yerli Ureticilerle karsilayabi-
liyoruz. Ozellikle son yillarda renk
ve desen cesitliliginin yaninda
performans ozelliklerinin de
gelismesi, tasarimci acisindan cok
degerli. Yerli iretimde secenek-
lerin cogalmas: hem estetik hem
de teknik acidan bize genis bir
hareket alani sagliyor.

Oniimiizdeki dsnemde
siirdiiriilebilir lifler, geri
doniistiiriilmiis tekstiller,
performans kumaslari, akustik
tekstiller ve teknik tekstillerin
mimarlikta daha fazla
kullanilmasi bekleniyor. Hem
tekstil alanindaki hem de mimari
taraftaki gelecek trendleri neler
olacak sizce?

Onumiizdeki dénemde tekstil
alanindaki en heyecan verici
gelismelerin strdurulebilirlik ve
performans tarafinda olacagin
dusunuyorum. Surdurilebilir
lifler, geri donusturulmus malze-
meler, akustik tekstiller ve teknik
kumaslarnn estetikle cok daha
dogal bicimde bir araya geldigi
urtnler gorecegiz. Ayni uru-

nun birden fazla ihtiyaca cevap
verebildigi, daha uzun émurlu ve
kaynaklan daha verimli kullanan
cozumler de giderek artacak.
Mimari tarafta ise degisen yasam
bicimlerine uyum saglayabilen,
gerektiginde donusebilen ve
konforu 6n planda tutan mekan-
lar dnem kazaniyor. Gelecegin
guclu tasanmlarinda estetik, islev,
teknoloji ve surdurtulebilirlik tek
bir biitin olarak ele alinacak.
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iDMIB, iIHRACATTA
FARK YARATAN 254 FIRMAYI
ODULLENDIRDI

IDMIB tarafindan diizenlenen
“Ihracatta Fark Yaratanlar
Odil Toreni"nde, 2025 yili
ihracat performanslanyla 6ne
cikan 254 firma odullendirildi.
Torende ayakkabi, saraciye,
deri ve kuirk konfeksiyon ile
tabakhane sektorlerinde
kilogram basina en yuiksek
ihracat degerine ulasan dort
firmaya Ozel Platin Odtilii de
takdim edildi.
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- IHRACATTA FARK YARATANLAR | 2025

leri Thracatcilan Birligi (ID-

MIB) tarafindan diizenlenen
“Ihracatta Fark Yaratanlar Odiil
Toreni”, 14 Ekim'de Istanbul'daki
Dis Ticaret Kompleksi Sehit Omer
Halisdemir Konferans Salo-
nu'nda gerceklestirildi. Térende,
2025 yili thracat rakamlarn esas
alinarak belirlenen 254 firmaya
odtilleri takdim edildi. IDMIB
Baskani Gliven Karaca'nin ev
sahipliginde duzenlenen torene,
Istanbul Vali Yardimcis1 Mehmet
Sulun, Turkiye Ihracatgﬂar Mec-
lisi (TIM) Baskan Vekili Ahmet
Okstiz, istanbul Sanayi Odasi
(ISO) Yonetim Kurulu Baskan:
Erdal Bahcivan, birlik, ilgili der-
nek ve vakif baskanlarinin yani
sira sektor ve ihracatcl firmalarnn
temsilcileri katildi.

o
I stanbul Deri ve Deri Mamul-

“Diinyay Tiirkiye'ye getiriyoruz”
IDMIB Bagkaru Guven Karaca,
torende yaptig1 konusmada deri
ve deri mamulleri sektérunun
ithracat performansiny, firmalarnn
kuresel rekabet glicinu ve sekto-
run gelecek donem onceliklerini
degerlendirerek sunlarn soyledi;
“2026 yilinin ilk dokuz ayina
bakacak olursak 1 milyar 100
milyon dolarin uzerinde thracat
gerceklestirdik. Bu yila yuzde 8-9
oraninda kayipla basladik ama
an itibaryla gecen yilin aymni
donemine gore kaybimiz yuzde
1'in altina indi. Y1l sonunu ithracat
kayb1 yasamadan 2025 yili ile
ayni rakamda kapatacagimizl
umuyoruz. Turkiye, deri ve deri
urlnleri imalatinda Avrupa'nin
ucuncu buyuk ulkesi, 200°e yakin
ulkeye ihracat yapan sektoru-

Ayakkabi, saraciye, deri ve kurk konfeksiyon ile tabakhane sektorlerinde, 2025 yilinda
kilogram bagina en yuksek ihracat degerine ulasan birer firma olmak (izere toplam dort
firmaya, katma degerli ihracattaki basarilan dolayisiyla Ozel Platin Oduli takdim edildi

muz, ayni zamanda Turkiye'nin
birim ihracat degeri en yuksek
dordincu sektoru. 2025 yilinda
kilogram basina yaklasik 14 dolar
olan birim ihracat degerimizi, bu
y1116 dolarin Uzerine ¢ikardik.”
Karaca, “Hedefimiz, ihracatta
yeniden kalic1 buyumeyi yaka-
lamak. Ticaret Bakanligimizin
katkilariyla ‘Dunyay: Turkiye'ye
getiriyoruz’ slogani ile ciktigimiz
yolda yaklasik bir yil icinde ABD
ve Avrupa’daki 27 6nemli mar-
kanin satin alma temsilcilerini
Turkiye'ye getirerek ihracatcila-
rnimizla bulusturduk ve yuzlerce
ikili gérusme gerceklestirdik.”
ifadelerini kullandu.

Sektorun kaliteyle birlikte tasa-
nm gucu, hizh ve esnek tretim
kabiliyeti oldugunu vurgulayan
Karaca, soyle devam etti: “Ancak
fiyatta rekabet edemedigimizde
bu avantajlarimiz siparise donus-
muyor. Siparis kayb1 ise uretimi-
mizi ve istthdamimizi dogrudan
etkiliyor. Bugun kaybettigimiz
uretim kapasitesini ve nitelikli
is glicinu yarin yeniden kazan-
mak kolay degil. Zorlu kosullara
ragmen uluslararasi pazarlarda
varlik gostermeye devam ediyor,
Turk deri ve deri mamulleri
sektorinin glicinu dunyaya
tasiyorsunuz. Verdigimiz odiller,
iste bu emegin ve elde ettiginiz
ihracat basarisinin bir takdiri.
Odl alacak firmalarimizi kut-
larken sektérumuzun gelisimine
emek veren tim ihracatcilarnmi-
za da tesekkir ediyorum.”

“Boyle bir iiretim kiiltiirii bir
gilinde olusmuyor”

TIM Baskan Vekili Ahmet Ok-
suz ise deri ve deri mamulleri
sektorinin Turkiye'nin uretim
tecribesini, tasanm gucunu

ve isciligini diinya pazarlarina
tasiyan en koklu sektorlerden
birisi oldugunu vurgulayarak
“Boyle bir uretim kulturi bir
gunde olusmuyor. Yillarin emegi,
ustaligy, tecribesiyle yatirimlar
sekilleniyor. Bu birikimi korumak
en az onu olusturmak kadar
onemli. Son yillarda artan ma-
liyetler ve agirlasan rekabet ko-
sullarn sektorimuzin Uretim ve
ihracat giicunu zorluyor. Artan

n'ANf DI§ TiC. AS
A‘l"it‘".ERl mg Tic. 2

9 firma Platin, 27 firma Altin, 57 firma
Giimiig, 70 firma Bronz ve 91 firma Basar
Odiilii almaya hak kazand.

maliyetler 6zellikle enflasyonun
altinda kalan déviz kuru artislarn
sektorumuzun en buyuk soru-
nu.” dedi.

IDMIB'in sadece ihracatlan
degil, birim fiyatiyla 6ne ¢ikan
firmalarn da 6dullendirmesinin
oldukca anlaml olduguna isaret
eden Oksiiz, “Cunku ihracatimi-
zin gelecegi acisindan ne kadar
sattigimiz degil, hangi degerle
sattigimiz da buyuk onem tasi-
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yor. Tabi burada markalasmanin
da 6nemli bir katkisi var. Bu
konuda da Turkiye belli bir yere
geldi ama hala onumuzde bu
konuda alinacak cok mesafemiz
var. Buralara da emek vermeliyiz

diye

kosullara ragmen uretmeye,
ihracat yapmaya ve yeni mus-
teriler kazanmaya devam eden
firmalanmizi gonulden tebrik
ediyorum.” dedi.
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254 firmaya ihracat performansi,
4 firmaya ozel platin odiilii
Thracat performanslanyla odiile
hak kazanan firmalar, Platin,
Altin, Gumus, Bronz ve Basan
kategorilerinde degerlendirildi.
Buna gore g firma Platin, 27
firma Altin, 57 firma Gimus, 70
firma Bronz ve 91 firma Basari
Odili almaya hak kazandi.
Ayakkaby, saraciye, deri ve kurk
konfeksiyon ile tabakhane sek-

dusunuyorum. Tum zorlu
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iDMIB Bagkani, tiim
zorluklara ragmen
Tiirk deri sektoriiniin
gelecege dair umutlu
oldugunu ifade etti.

Odiil alan ilk 10 firma
- GEZER AYAKKABI DERI SAN. VE

TIC. AS

+ FLO MAGAZACILIK VE PAZ. AS
+ ORJIN DERi KONF. SAN. VE TiC. AS
« METIN AYAKKABI VE TEKS. SAN.

TiC. LTD. STI.

- DGSDISTIC. AS
- HANSOY DERI KONF. SAN. VE TiC.

LTD. STI.

- TGS DISTIC. AS
- LOUIS VUITTON CANTACILIK TiC.

AS

- ISKEFE DERI SAN. VETIC. AS
+ YAKUPOGLU TEKSTIL VE DERI SAN.

TIC. AS

torlerinde, 2025 yilinda kilog-
ram basina en yuksek ihracat
degerine ulasan birer firma
olmak uzere toplam dort firma-
ya, katma degerli ihracattaki
basarilari dolayisiyla Ozel Platin
Odili takdim edildi. Odiillerle,
firmalarin ihracat basarisi-
nin ve sektorun uluslararasi
pazarlardaki rekabet glicine
katkilarinin gorunur kilinmasi
amaclandi.
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SEKTORDEN Hazir Giyim ve Konfeksiyon

Turkiye'nin Hazir Giyim ve konfeksiyon ihracatinin yuzde 31,3'Unu olusturan arme giyim
urunlerinde, 2025 yilinda 5,3 milyar dolarlik ihracat gergeklestirildi. Turkiye, dunyada
en gok orme giyim ihracati gergeklestiren ulkeler arasinda altinci sirada yer ald..

Diinyanin en biiyiik

altinc
orme giyim
ihracatcisi

Tiirkiy

Sayi: 396 / 2026

.....

Tirkiye Orme Giyim Thracat

Raporu yayimlandi. 2020-2025
donemini kapsayan raporda
erkek ve erkek cocuk icin orme
takim elbise, takim, ceket, panto-
lon, gomlek ile orme tisort, fanila
ve i¢ glyim esyas, kazak, suveter,
hirka yelek ve diger érme giyim
esyasi kategorileri ele alind.
Turkiye'nin 6rme giyim ihracati-
nun 2025 yilinda 5,3 milyar dolara
ulastigy belirtildi. Turkiye'nin,
2025 yili Hazir Giyim ihracati-
nin yuzde 31,31tk kismini 6rme
giyim urunleri olusturdu. Hazir
Glyim ihracati 2025 yilinda bir
onceki yila kiyasla yuzde 6,3 ku-
culiirken drme giyim ihracati ise
yili ylizde 6,5'lik dusus ile kapadi.

o .
I HKIB tarafindan hazirlanan

Turkiye'nin 6rme giyim ihracati
2021 yilinda 6 milyar dolar, 2022
yilinda ise 6,4 milyar dolar olarak
kaydedilmisti. Uriin grubunda
2023 yilinda 5,8 milyar dolar,
2024 yilinda 5,6 milyar dolar ih-
racat gerceklestirildi. 2023 yilinda
toplam Hazir Giyim ihracatindan
yuzde 30,4 oraninda pay alan
orme giyim urunleri, 2024 yilinda
yuzde 31,3tk paya sahip oldu.

En fazla tisort ihrac ediliyor
2021-2025 yillan arasindaki beg
yillik stirecte Turkiye'nin en cok
ihrag ettigi 6rme giyim turun
grubu tisortler olurken kazaklar,
suveterler, hirkalar gibi Grtinler
ikinci sirada yer ald1. Turkiye'nin
orme giyim ihracatindaki uran-

leri detayh incelendiginde ise en
cok ihrac edilen Urunun pamuk-
lu tisortler ve fanilalar oldugu
goruluyor. S6z konusu urinde
2025 yilinda yuzde 10,6 dususle
yaklasik 1,5 milyar dolar dege-
rinde ihracat gerceklestirilirken
bu urunu yuzde 7,7 dususle 713,3
milyon dolar degerinde ihracatla
tisort, fanila, atlet, kaskorse gibi
suni ve sentetik liflerden érme
glyim esyalar takip etti. Uctincii
sirada ise yuzde 6,8 dususle 557,3
milyon dolar degerinde ihrac
edilen pamuktan erkek ve erkek
cocuk icin hirkalar, yelekler izledi.

Orme giyimde en énemli pazar

Almanya
Turkiye'nin 6rme giyim ihraca-
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Diinyanin en biiyiik ikinci 6rme giyim alicisi iilke
konumundaki Almanya'ya 2025 yilinda bir dnceki
yila kiyasla yiizde 8,9 diisiigle 1 milyar dolar
degerinde ihracat gerceklestirildi.

tindaki en buyuk pazar Almanya
oldu. Ayni zamanda dunyanin en
buyuk ikinci 6rme giyim alicis
ulke konumundaki Almanya'ya
2025 yilinda bir 6nceki yila kiyas-
la yuizde 8,9 dususle 1 milyar do-
lar degerinde ihracat gercekles-
tirildi. Ikinci siradaki Ispanya’ya
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yuzde 8,8 dususle 625 milyon
dolar degerinde, iguncu siradaki
Hollanda'ya ise yuzde 0,4 artisla
595 milyon dolar degerinde 6rme
glyim urunu ihrac edildi.
Turkiye'nin orme giyim ihraca-
tinda 6ne ¢ikan diger ulkeler sira-
styla yuzde 1 azalis ve 572 milyon

dolar ihracatla Ingiltere, yiizde
5,9 dusus ve 260 milyon dolar
ihracatla Fransa, yuzde 10,4 du-
sus ve 208 milyon dolar ihracatla
Ttalya, yiizde 0,7 diisiis ve 189
milyon dolar ihracatla ABD oldu.
Bu ulkeleri yuzde 19,8 dusus ve
173 milyon dolar ihracatla Polon-
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ya, yuzde 12 dusus ve 142 milyon
dolar ihracatla Kazakistan, yuzde
17,4 artis ve 140 milyon dolar
ihracatla Irak takip etti.

Tiirkiye, diinya 6rme giyim
ihracatindan yiizde 3,9 pay aliyor
Dunyanin en énemli 6rme

Yuzde 3,9 pay ile dunyanin altinci buyuk orme giyim ihracatgisi
konumunda olan Turkiye'nin, 2024 yilindaki ihracati bir onceki yila
kiyasla yiizde 1,2 diistisle 8,1 milyar dolar degerine ulast.

giyim ithalatgilarn ABD, Alman-
ya, Japonya, Fransa ve Ingiltere
seklinde siralaniyor. Yuzde 19,1
pay ile dinyanin en 6nemli érme
giyim ithalatc tlkesi olan ABD,
2024 yilinda bir 6nceki yila kiyas-
la yuzde o,5 artisla 26,4 milyar
dolar degerinde orme giyim it-
halat1 gerceklestirdi. Ikinci sirada
yuzde 8,6 pay ve 11,9 milyar dolar
degerinde ithalat gerceklesti-

ren Almanya, Ugincu sirada ise
yuzde 5,5 pay ve 7,6 milyar dolar
ithalat degeriyle Japonya yer
aldi. Fransanin ithalati ytzde 2,4
dustsle 7,4 milyar dolar, Ingilte-
re’nin ithalati ise yuzde 1 dususle
6,2 milyar dolar olarak géruldu.
Bu iilkeleri sirasiyla Italya, Ispan-
ya, Hollanda, Polonya ve Guney
Kore takip etti.

Orme giyim ihracatinda Cin, 42,2
milyar dolarla liderligi elinde
bulunduruyor. Cin'i 19,2 milyar
dolar ihracatla Banglades, 9,3
milyar dolarla Vietnam, 7,9 mil-
yar dolarla Italya, 7,7 milyar dolar-
la Almanya ve 6,2 milyar dolarla
Turkiye takip ediyor. Fransa 4,2
milyar dolarlik ihracat gercek-
lestirirken Hindistan 4,2 milyar
dolar, Ispanya 3,9 milyar dolar ve
Hollanda 3,8 milyar dolar ithracat-
la siralamadaki yerini aldu.
Turkiye, 2023 yilinda sadece 1 mil-
yar dolar degerinde orme giyim
ithalati ile dunyada en ¢ok ithalat
yapan ulkeler arasinda 24 uncu
sirada bulunuyor. Yuzde 3,9 pay
ile dinyanin altinci buyuk érme
giyim ihracatgis: konumunda
olan Turkiye'nin, 2024 yilindaki
ihracat: bir onceki yila kiyasla

yuzde 1,2 dususle 6,1 milyar dolar
degerine ulast1.

Tiirkiye, Almanya ve ingiltere’nin
liclincii, Fransa’nin dérdiincii
tedarikcisi

ABD'nin tedarikcileri incelen-
diginde ilk ¢ siradaki ulkelerin
Vietnam, Cin ve Banglades olarak
siralandig1 goruluiyor. 2021-

2025 yillan arasindaki bes yillik
dénem incelendiginde ABD'nin
Vietnam'dan érme giyim itha-
latinin yuzde o,1 arttigy, ikinci
siradaki Cin'den ise 6rme giyim
ithalatinin ytizde 47,5 oraninda
dustugu dikkat cekiyor. Bangla-
des’'ten 6rme giyim ithalatinin
ise yuzde 18,1 artis yasandigl
goruluyor. Turkiye ise ABD'nin
drme giyim tedarikcileri arasinda
yuzde 11ik payiyla 21'inci sirada
yer aliyor. Turkiye'nin 2021-2025
yillan arasindaki bes yillik stireg-
te ABD'ye orme giyim ihracati-
nin yuzde 9,2 oraninda dustugu
goruluyor.

Almanya'min tedarikcileri ince-
lendiginde ise ilk U¢ sirada yuzde
27,2 payla Banglades gelirken
ikinci sirada yuzde 19,2 payla
Cin'in yer aldig1 gériliyor. Uctin-
cu sirada ise yuzde 11,8 payla,
son bes yilda ihracatini yuzde
6,9 dusuren Turkiye bulunuyor.
Japonya'nin érme giyim ithala-
tinda Cin, yuzde 47,8'lik payiyla
egemen konumda. Vietnam ikin-
ci, Kambogya ise Ucuncu sirada
yer alirken Turkiye, yuzde o,71ik
paytyla Japonyanin 11'inci teda-
rikcisi. Fransa'nin tedarikcileri
arasinda Turkiye, 2025 yilindaki
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574,8 milyon dolarlik ihracatiyla
ve 7,31tk payiyla dérdinct sira-
da yer aliyor. Ulkenin en 6nemli
ilk Ui¢ tedarikgisi ise Cin, Bang-
lades ve Italya. Ingiltere'nin en
onemli tedarikcileri Banglades,
Cin ve Turkiye olarak siralaniyor.
Ingiltere’nin 6rme giyim ithala-
tinda Banglades'in pay1 ylizde
27,7 iken Cin'in pay1 yuzde 20,8,
Turkiye'nin pay1 ise ylzde 9,6
oldu.

Diinyanin en cok ihrac edilen
6rme giyim iiriinii pamuklu
tisortler

ABD'de en cok ithal edilen 6rme
glyim urun grubu pamuklu
kazak, suveter ve hirkalar oldu.
Pamuklu tisortlerin ikinci; suni
sentetik elyaflardan kazak,
suveter ve hirkalarin ise icincu
sirada yer aldig1 goruldu. Al-
manya'nin érme giyim ithalat
rakamlari incelendiginde pamuk-
lu tisortlerin en cok ithal edilen
urun grubu oldugu dikkat cekti.
Pamuklu kazak, suveter ve hir-
kalar ikinci, suni sentetik elyaf-
lardan kazak, suveter ve hirkalar
ise Uucuncu sirada konumlandu.
Japonyanin en ¢ok ithal ettigi
urun grubu suni sentetik elyaf-
lardan kazak, suveter ve hirkalar
olurken pamuklu tisortler ikinci;
kazak, stiveter ve hirkalar ticunci
sirada yer ald1. Fransa'nin en cok
ithal ettigi orme giyim trunu

de pamuklu tigértler oldu. Tkinci
sirada pamuklu kazak, siveter ve
hirkalar, ticuncu sirada ise suni
sentetik elyaflardan kazak, stuve-
ter ve hirkalar bulundu. Ingil-
tere’nin en cok ithal ettigi irin
grubu yine pamuklu tisortler
olurken pamuklu kazak, suveter
ve hirkalar ikinci, suni sentetik
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2024 yilinda diinyanin en ok ihrag edilen 6rme giyim iiriinii
olan pamuklu tisrtlerin, toplam 6rme giyim ihracatindaki payi

yiizde 24,8 oldu.

elyaflardan kazak, suveter ve hir-
kalar ise iciincu sirada yer ald.
2024 yilinda diinyanin en ¢cok
ihrac edilen érme giyim trini
olan pamuklu tisortlerin, toplam
orme giyim ihracatindaki pay1
yuzde 24,8 oldu. Bu uriin grubu-
nu yuzde 18 pay1iyla suni-sentetik
liflerden 6rme kazak, suveter ve
hirkalar ile yuzde 17,3 payiyla
pamuklu 6rme kazak, stiveter ve
hirkalar takip etti.

Rakip iilkelerde 6rme giyim
ihracati
Hazir Giyim sektorinin tama-

minda oldugu gibi érme giyim
ihracatinda da dinyada lider
ulke konumunda olan Cin'in

en cok ihrac ettigi tirtin grubu
suni sentetik liflerden kazak,
suveter ve hirkalar olurken ikinci
sirada pamuklu kazak, siveter
ve hirkalar, iclincu sirada ise
dokumaya elverisli diger mad-
delerden tisortler ve atletler yer
aldi. Cin'in érme giyim ihracati
2021-2025 araligindaki bes yillik
surecte ylizde 1,8 oraninda artt1.
Banglades'in 6rme giyim ihraca-
tinda pamuklu tisortler 6n plana
cikarken bes yillik stirecte ihraca-

2026 Ocak-Haziran doneminde orme konfeksiyon mamullerinin
ihracati 2025'in ayni donemine kiyasla yuzde 2,3 oraninda duserek 4,1
milyar dolar olarak kaydedildi.

tin1 en ¢ok arttirdig: tirtin grubu
ise ylzde 50,6 artisin yakalandigl
pamuklu kazak, siveter ve hirka-
lar oldu. Vietnam'in en cok ihrag
ettigi irun grubu olan pamuklu
kazak, stiveter ve hirkalarin ihra-
cati bes yilda ylizde 12,5 oraninda
arttl. Ayni donemde ikinci sirada-
ki pamuklu tisortlerin ihracati
yuzde 26,5; suni sentetik lifler-
den kazak, stiveter ve hirkalarin
ihracati yuzde 16,7 oraninda artti.
ftalya'nin 6rme giyim ihracat
rakamlarina baktigimizda pa-
muklu tisort ihracatinin, son bes
yilda ytzde 3,2 oraninda azaldig1

gortluyor. Tkinci sirada pamuklu
kazak, siveter ve hirkalar, iciin-
cu sirada ise yun kazak, suveter
ve hirkalar geliyor. Almanya’nin
drme giyim ihracatinda bes yillik
surecte ihracatin yuzde 8 oranin-
da arttig1 gorultiyor. En ¢ok ihrag
edilen urtn grubu olan pamuklu
tisort ihracatinda artis orani ise
yuzde 4,7ye ulasty.

Orme giyim ihracati 2026’nin ilk
yarisinda 4,1 milyar dolar oldu
2026 Ocak-Haziran doneminde
orme konfeksiyon mamullerinin
ihracati 2025'in ayni donemine
kiyasla yuzde 2,3 oraninda duse-
rek 4,1 milyar dolar olarak kayde-
dildi. Turkiye'den en fazla 6rme
konfeksiyon ihracati yapilan ilk
uc ulke sirasiyla 691,7 milyon
dolarhik ihracat yapilan Alman-
ya, 554,1 milyon dolarlik ihracat
yapilan Ispanya ve 446 milyon
dolarlik ihracat yapilan Ingiltere
oldu. Bu ihracat degerleri ile Tur-
kiye'nin 6rme konfeksiyon ihra-
catinin yuzde 16,7'si Almanya’ya,
ylizde 13,4't Ispanya’ya ve yiizde
10,8'i de Ingiltere’ye yapild.
Gecen yilin ayni donemi ile
karsilastinldiginda en fazla 6rme
konfeksiyon ihrac edilen ilk 10 tl-
keden altisina ihracatin azaldig,
dort tulkeye ise arttig1 gozlendi.
Thracatin en yiiksek oranli arttigy
ulke yuzde 73,9 artisla 246,8
milyon dolarlik ihracat yapilan
Trak oldu. Ispanya ihracati yiizde
8, ABD ihracati ytizde 9,8, Isvec
ihracati yuzde 14,7 artis gosterdi.
Almanya, Ingiltere, Hollanda,
Fransa, Italya ve Polonya pazar-
larinda dusus gorulurken bu
pazarlara yapilan érme konfek-
siyon ihracati yuzde 1,5 ile yluzde
20,5 arasinda degisen oranlarda

dustu.

Orme konfeksiyon grubunun
yuzde 32,8 payla en buyuk kalemi
olan tisort, fanila, diger i¢c giyim
esyalari, ylzde 0,2 oraninda
dususle 1,3 milyar dolara gerile-
di. Yuzde 15,5 payla ikinci buyuk
kalem olan kadin/kiz cocuk icin
orme takim elbise, takim, ceket
ve pantolon grubu yuzde 3,6 ar-
tisla 641,7 milyon dolar degerinde
ihracat gerceklestirdi. Kazak,
suveter, hirka, yelek gibi orme
urunlerin oldugu grup, yuzde 12,9
dususle 598 milyon dolar dege-
rinde ihrac edildi. Corap; kulotlu,
kisa; uzun konclu, soketler (6rme)
grubunda ise yuzde 3,4 artisla
503,8 milyon dolarlik ihracat
kaydedildi. Orme konfeksiyon
grubunda en cok ihrag edilen ilk
10 Urun grubu incelendiginde
bes urun grubunda ihracatta
artis, onun haricindeki diger alt
urun gruplarinda yuzde 0,2 - 12,9
arasinda degisen oranlarda du-
sus kaydedildigi goruldu.

Tiirkiye’nin rme giyim
ihracat: (milyon dolar)

200p 6051
200p | 5847
200p [ 5610
205p [ 5.248

2p [ aaas
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mesi, ITHIB tarafindan hazirlanarak ihracatcilarla

paylasildi. Rapor ipek, yun ve pamuk ipliginin yani
sira bitkisel elyaftan iplik, SSE filament iplik ve SSE devam-
s1z iplik urun gruplarina odaklandi.
Rapora gore kuresel iplik ihracati, 2025 yilinda bir 6nceki
yila kiyasla yuzde 3,7 oraninda azalarak 44,6 milyar dolar
degerinde gerceklesti. Son 10 yilda 2,6 milyar dolar azalan
kuresel iplik ihracaty, 2015 yilinda 47,1 milyar dolar, 2016'da
yuzde 4,8 azalisla 44,9 milyar dolar, 2017de ise yuzde 6,4
artisla 47,8 milyar dolar seviyesine ulasti. 2018 yilinda
yuzde 8,4 artan iplik ihracati 51,8 milyar dolara yukselir-
ken 2019 yilinda yuzde 7,4 azalisla 48 milyar dolar, pande-
minin etkilerinin yogun sekilde hissedildigi 2020 yilinda
ise son 10 yilin en onemli dustisune sahit olarak yuzde
19,4 azalisla 38,6 milyar dolar seviyesine indi. 2021 yilinda
ihracat yeniden dikkat cekici ylzde 42,4 oraniyla yukselise
gecti. 55 milyar dolarhk iplik ihracati, 2022 yilinda yuzde
4,9 dususle 52,3 milyar dolar, 2023 yilinda yuzde 9,1 dusus-
le 47,5 milyar dolar seviyesine, 2024 yilinda ise yuzde 11,2
dususle 46,3 milyar dolara geriledi.

" e

K tresel Iplik Dis Ticaret Raporu 2025 yili degerlendir-

n

S il

Tiirkiye, 2,2 milyar dolarlik iplik ihracati ile kiiresel arenada
bir basamak yiikseldi

Kuresel iplik ihracatinda one cikan ulkeler siralamasina
bakildiginda Cin, ylzde 33 pay1 ve 14,7 milyar dolarlik ih-
racatiile ilk sirada geliyor. Cin'in thracatinin 2025 yilinda
yiizde 4,1 oraninda artmasi dikkat cekiyor. Tkinci sirada
yuzde 10,9'luk payiyla yer alan Hindistan'in ise 2025 yilin-
da ihracati yuzde 8 oraninda azalarak 4,8 milyar dolarlik
degere ulast1. Yuzde 8,8’lik paya sahip olan Vietnam'in
ihracati yuzde 6 duserek 3,9 milyar dolar oldu. Turkiye, ge-
cen yil besinci sirada yer aldig1 en buyuk iplik ihracatcisi
ulkeler siralamasinda bu yil bir basamak yukselerek dor-
duncu siraya yerlesti. Boylece ABD'nin énune gecen Turki-
ye'nin kuresel iplik ihracatindaki pay1 yuzde 5,1'e yukseldi.
Gecen yila kiyasla yuzde 0,4 oraninda azalan ihracat 2,2
milyar dolar olarak kaydedildi. Yuzde 5'lik paya sahip olan
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Turkiye, gegen yil besinci sirada yer aldigi en blyuk iplik ihracatgisi dlkeler
siralamasinda bu yil bir basamak yukselerek dorduncu siraya yerlesti. Boylece

“

Rapora gore kiiresel iplik ihracati, 2025
yilinda bir onceki yila kiyasla yiizde 3,7
oraninda azalarak 44,6 milyar dolar
degerinde gergeklegti.

ve besinci sirada konumlanan
ABD'nin iplik ihracati yuzde 8,1
dususle 2,2 milyar dolara geri-
ledi. Kuresel iplik ihracatinda
siralamay Italya, Endonezya,
Almanya, Japonya ve Hollanda
takip etti. Bu ulkeler arasinda
ftalya’nin ihracatini ytizde 2,7,
Hollanda'nin ise ihracatini ytzde
0,9 oraninda yukseltmesi dikkat
cekti.

SSE devamsiz ipliklerin ve yiin
ipliklerin ihracati artti

Kuresel iplik ihracati alt tirin
gruplan bazinda incelendigin-
de ilk sirada yuzde 46,3 payt ile
sentetik-suni filament liflerden
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iplikler geliyor. S6z konusu urun
grubunda ihracat yuzde 3,2
oraninda azalarak 21,1 milyar
dolar oldu. Yuzde 26,9'luk payiyla
ikinci sirada yer alan pamuk
ipliginde ihracat, yluzde 9,8 aza-
larak 11,9 milyar dolar oldu. 2025
yilinda ihracati artan iplik trin
gruplarn sentetik-suni devam-
siz liflerden iplikler ile yiin ve
ince-kaba hayvan killarindan
iplikler oldu. Pay1 ytzde 16,2'ye
erisen sentetik-suni devamsiz
liflerden ipliklerin ihracati yuzde
1 artarak 7,2 milyar dolar olarak
gerceklesti. Yun ve ince-kaba
hayvan killarindan ipliklerin
ihracati yuzde 9,4 artarak 2,8

milyar dolan asarken bitkisel
liften ipliklerin ihracati yuzde
0,2 dususle 1 milyar dolar olarak
kaydedildi. Ipek ipliginin ihracati
ise yuzde 10,7 azalisla 357 milyon
dolar olarak gerceklesti.

Tiirkiye, pamuk ipligi ihracatinda
bir, SSE filament ipligi ihracatinda
iic basamak yiikseldi

2025 yilinda sentetik-suni fila-
ment liflerden iplik ihracatinda
Cin, yuzde 43,7 ile en yuksek
pay1 aldi. Cin'in s6z konusu urun
grubundaki ihracati yuzde 2,2
oraninda artarak 9,2 milyar dolar
degerinde kaydedildi. Ikinci ve
ucuncu en onemli ihracatcilar
sirasiyla Vietnam ve ABD oldu.
Turkiye, siralamada yedincilikten
dordunculige cikarak tc sira
birden yukseldi. Yizde 3,8 pay1
ile ihracatini yuzde 0,8 artira-
rak 810 milyon dolara yukseltti.
Siralamay1 Japonya, Italya, Hol-
landa, Hindistan, Gliney Kore ve
Tayvan takip etti.

Kiresel pamuk ipligi ihracatin-
da yuzde 28,3 pay1 ile ilk sirada
Hindistan yer aliyor. Hindis-
tan'in 2025 yihindaki pamuk
ipligi ihracati yuzde 5 oraninda
azalarak 3,3 milyar dolar dege-
rinde gerceklesti. Vietnam 2,4
milyar dolar, Cin ise yuzde 4,3
artisla 1,2 milyar dolarlik pamuk
ipligi ihracati yapti. Siralamayi
774 milyon dolarlik ihracati ile
ABD takip etti. Turkiye, gecen
yilki altincilik konumundan bir
basamak yukselerek dunyanin
en fazla pamuk ipligi ihracati
gerceklestiren besinci tilkesi
oldu. Yuizde 6,3 paya sahip olan

ABD'nin onune gegen Turkiye'nin kuresel iplik inracatindaki pay yuzde 5,1 yukseldi.

Turkiye'nin pamuk ipligi ihracaty,
2025 yilinda yuzde 1,2 oraninda
artarak 760 milyon dolar dege-
rinde kaydedildi. Pakistan, Endo-
nezya, Ozbekistan, Malezya ve
Italya’'min da yer aldig1 siralama-
da Ozbekistan ihracati ytizde 75
duserken diger ulkelerin ihracati
yuzde 1,1-9,1 araligindaki oranlar-
da artis gosterdi.

SSE devamsiz liflerden iplik
ihracatinda diinya ikincisi Tiirkiye
2025 yilinda sentetik-suni de-
vamsiz liflerden iplik ihracatinda
yuzde 42,5 payt ile Cin, ilk sirada
yer ald1. Cin'in ihracati ytuzde 9,9
oraninda artarak 3 milyar dolar
degerinde gerceklesti. Turkiye
ise bu urun grubunda gecen yil
oldugu gibi en 6nemli ikinci ulke
oldu. Yuizde 8,9'luk paya sahip
olan Turkiye'nin ihracati ylizde
3,8 oraninda azalarak 641 milyon
dolar olarak kaydedildi. Yiizde
7,8'lik pay1 ve 564 milyon dolarlik
ihracatiile Hindistan ucuncu
olurken siralamay1 Endonezya,
ABD, Vietnam, Italya, Alman-

ya, Tayland ve Slovakya takip
etti. Italya ihracatini yiizde 9,2,
Slovakya ise yuzde 53,3 oraninda
artirdl.

2025 yilinda kuresel yun ve
ince-kaba hayvan killarindan
iplik ihracatinda Cin, yuzde 25,1
ile en yuiksek pay1 aldi. Cin'in

s0z konusu urun grubundaki
ihracati yuzde 14,7 artarak 720
milyon dolar degerinde kayde-
dildi. Tkinci ve tictincti en énemli
ihracatcilar sirasiyla Italya ve
Almanya olurken siralamayi
Hong Kong, Romanya, Hindis-

tan, Litvanya, Peru, Ingiltere ve
Cekya takip etti. Turkiye, yuzde
1,8 paytile 14 lincu siradan 16'nc1
siraya dustu. Turkiye'nin bahse
konu urun grubundaki ihracati
2025 yilinda ylzde 0,9 oraninda
artarak 51 milyon dolar dege-
rinde gerceklesti. Bitkisel liften
iplik ihracatinda Banglades, Cin
ve Italya one cikarken Turkiye,
yuzde 1,6 pay1 ile dokuzuncu si-
rada konumlandu. Turkiye'nin bu
urun grubundaki ihracati ytizde
13,2 artarak 17 milyon dolar oldu.
Kuresel ipek ipligi ihracatinda
Cin, Romanya ve Italya ilk tic
sirada yer aldi. Turkiye, ipek ipligi
ihracatinda yuzde 67,5'lik artis

Tiirkiye'nin iplik ihracati lilkeler bazinda
incelendiginde ilk sirada yiizde 10,3 pay
ile Misir'in oldugu gériiliiyor.

ile 2 bin dolarhik ihracat gercek-
lestirerek 26'nc1 siradan 23'Uncu
siraya eristi.

iplik ihracatinda en 6nemli pazar
Misir

Turkiye'nin iplik ihracat: tilkeler
bazinda incelendiginde ilk sirada
yuzde 10,3 pay1 ile Misir'in oldu-
gu goruluyor. Turkiye'nin Misir'a
iplik ihracati 2025 yilinda yuzde
8,2 oraninda artarak 235 milyon
dolar degerinde gerceklesti. Bu
donemde ikinci sirada yer alan
ftalya'ya ihracat, yuzde 0,3 azala-
rak 212 milyon dolar oldu. En faz-
la iplik thrac edilen diger ulkeler
sirasiyla Portekiz, Ingﬂtere, ABD,
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Tiirkiye'nin en fazla iplik
ithal ettigi iilke Gin oldu.
Cin'den yapilan iplik
ithalat1 2025 yilinda
ylizde 12,9 diiserken 659
milyon dolara indi.

Tekstil ve Ham Maddeleri

Almanya, Ispanya, Hollanda,
Fas ve Belcika olurken Portekiz’e
ihracatin yuzde 2,2, Ispanya’ya
yuzde 40,5 ve Hollanda'ya yuz-
de 1,7 artmasi dikkat cekti.
Turkiye'nin en fazla ihrac ettigi
iplik alt urtin grubu, yuzde 35,5
pay1 ile sentetik-suni filament
liflerden iplikler oldu. Pamuk
ipligi yuzde 33,3, sentetik-suni
devamsiz liflerden iplik yuzde
28,1, yun ve ince-kaba hayvan
killarindan iplikler yuzde 2,2
pay aldi Bitkisel liften iplikler
yuzde 0,7, ipek ipligi ise yuzde
0,01 oraninda pay elde etti.

Kiiresel iplik ithalati 2025'te
artti, Tiirkiye en fazla ithalat
yapan besinci iilke oldu
Kuresel iplik ithalatinin son 10
yilina da mercek tutan rapor,
2017, 2018, 2021 ve 2025 yillan
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haricinde iplik ithalatinin diisus
gosterdigini ortaya koyuyor.
Dunya iplik ithalati, 2025 yilin-
da yuzde 1 oraninda duserek
44,8 milyar dolara geriledi. Cin,
yuzde 10,7'lik pay1 ve 4,7 milyar
dolar ile en fazla iplik ithal eden
ulke konumundayken Turkiye;
Banglades, Vietnam ve Ital-
ya'nin ardindan besinci sirada
yer aldi. 2024 yilinda tcun-

cu sira olan Turkiye'nin iplik
ithalatindaki disus dikkat cekti.
2025 yilinda iplik ithalati yuzde
17,4 oraninda azalan Turkiye,

1,9 milyar dolarlik iplik ithal
etti. Siralama Hindistan, ABD,
Almanya, Misir ve Guney Kore
olarak sekillendi.

Sentetik-suni filament liflerden
iplik ithalatinda Turkiye, 1,1 mil-
yar dolarlik ithalati ile Vietnam,
Hindistan ve ABD'nin ardindan
dorduncu sirada yer aldi. S6z
konusu urun grubunun ithalati
Turkiye'de 2025 yilinda yuzde
15,1 oraninda azaldi. Yizde 40,2
dusus ve 297 milyon dolarlik
ithalatla Turkiye, en fazla pa-
muk ipligi ithal eden dokuzuncu
ulke oldu. Sentetik-suni devam-
s1z liflerden iplik ithalatinda
dokuzuncu sirada bulunan
Turkiye'nin ithalati yuzde 12,4
duserek 252 milyon dolara ulasti.
Turkiye'nin yun ve ince-kaba
hayvan killarindan iplik ihraca-
1 yuzde 6,6 artarak 74 milyon
dolar oldu. Turkiye, bu alanda en
fazla ithalat gerceklestiren 12'nci
ulke konumuna eristi. Bitkisel
liften iplik ithalatinda Turkiye,
ilk sirada yer aldi. Bu alanda-
kiithalat ylizde 11 artarak 197
milyon dolar oldu. Ipek ipligi it-
halatinda ise Turkiye, yuzde 17,6
artis ve 4 milyon dolarlik ithalat
ile 10'uncu sirada bulundu.
Turkiye'nin en fazla iplik ithal
ettigi ulke Cin oldu. Cin'den ya-
pilan iplik ithalati 2025 yilinda
yuzde 12,9 duserken 659 milyon
dolara indi. Iplik ithal edilen
diger ulkeler sirasiyla Hindistan,
Banglades, Ozbekistan, Misir,
1ta1ya, Guney Kore, Malezya,
Turkmenistan ve Almanya oldu.

Turkiye, sentetik-suni filament liflerden iplik ihracatinda yedincilikten
dordunciiliige ¢ikarak (g sira birden yiikseldi.

Ocak-Haziran doneminde

ihracat artti

Turk tekstil sektoru 2026 yilhinin
Ocak-Haziran doneminde 5,6
milyar dolarlik ihracat ger-
ceklestirdi. Bu donemde Tur-
kiye'nin iplik ihracati ise bir
onceki yilin ayni dénemine
kiyasla yuzde o,5 oraninda ar-
tarak 1,1 milyar dolara yukseldi.
Iplik ihracatinin ytizde 47,3'ti AB
ulkelerine gerceklestirilirken en
fazla ihracat yapilan tlke 115,3
milyon dolarlik ihracat ile Italya
oldu. Misir'a 104,1 milyon dolar,
Portekiz'e 91,4 milyon dolar,

ABD'ye 86,8 milyon dolarlik
ihracat yapildi. Ingiltere ihracati
76,3 milyon dolar, Almanya ih-
racat1 51,5 milyon dolar, Ispan-
ya ihracati 48,2 milyon dolar,
Belcika ithracati 41 milyon dolar,
Hollanda ihracati 39,1 milyon
dolar ve Fas ihracati 37,5 milyon
dolar olarak kaydedildi.
Turkiye'nin bu déonemde en faz-
la thracat gerceklestirdigi tirun
yuzde 37,4 pay ile SSE filament
iplik oldu. Siralamay1 yuzde 32,3
pay ile pamuk ipligi, yuzde 27,8
pay ile SSE devamsiz iplik, yuz-
de 1,7 ile yun ipligi takip etti.

iplik ihracatinin yiizde 47,3'ii AB iilkelerine

gerceklestirilirken en fazla ihracat yapilan iilke

115,3 milyon dolarlik ihracat ile italya oldu.

Tiirkiye’nin iplik ihracati

(milyon dolar)

2021 2.695
2022 } 2.576
2023 p 2.113

2024 } 2.286

2025 } 2.278

2% 1.125
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Deri ve Deri Mamulleri

Gumus Saraciye Genel Muduru

“ULUSLARARASI MARKALARLA

CALISMAK URETICiYi

GELISTIRIYOR”

1986 y1hinda kurulan ve dnemli
kliresel markalann tedarikcisi
konumunda olan Gumus
Saraciye'yi gelecege tasimayn
hedefleyen Gumus Saraciye
Genel Muduru Onur Gumus,
“Uluslararast markalarla
calismak, ureticiyi yalmzca
ticari anlamda degil; vizyon,
kultur ve cahsma disiplini
acismdan da gelistiriyor.” dedi.

iimiis Saraciye’nin hikayesi
G 1986 yilinda, Naci Gii-

miis’iin kurdugu isletmeyle
basliyor. Kiiciik bir atélyeden
uluslararasi markalarla calisan bir
uireticiye uzanan bu yolculugun
doniim noktalari neler oldu?
Gumus Saraciye'nin gelisiminde-
ki en onemli donum noktalann-
dan biri, babam Naci Gimus'un
mutevazi bir calisma alanindan,
fabrika standardinda tretim
yapabilecegimiz yeni tesisimize
gecmesiydi. Bu degisim vizyonu-
muzu daha net ortaya koymaru-
z1, Uretim kapasitemizi gelistir-
memizi ve musterilerimizin bize
bakisinin degismesini saglad.
Boylece daha fazla markaya hiz-
met verebilecek, farkli beklenti-
lere cevap verebilecek ve uretim
sureclerimizi daha sistemli bir
yaplya kavusturabilecek olgun-

luga ulastik. Bu adim, Gumus
Saraciye'nin uluslararas1 marka-
larla calisan bir uretici kimligine
gecisinde 6nemli esik oldu.
Kurulusumuzdan bugiine uretim
anlayisimizda degismeyen en
onemli deger ise kalite. Kalite
bizim icin daha fazla kazanc elde
etmenin araci degil; yaptigimiz
ise duydugumuz sayginin teme-
lidir. Baz1 insanlar sanatci olarak
dogar. Ben, babami bir sanatci
olarak gérdim. Isini ve ortaya
ctkardigl Urtint seven, yaptig1 her
parcaya kendi emegini ve karak-
terini katan biri. Gumus Saraci-
ye'nin kalite anlayisinin teme-
linde de bu yaklasim var. Yillar
icinde Uretim yontemlerimiz

ve teknolojik altyapimiz buyuk
olcude gelisti. Son teknolojileri
yakindan takip ediyor, makine
parkurumuzu yeni yatirimlarla
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genisletiyoruz. Ancak teknoloji
ne kadar gelisirse gelissin, bizim
icin degismeyen temel sart Gu-
mus Saraciye kalitesini korumak
ve gelecege tasimak.

Sirketin ikinci kusaginda yer alan
bir isim olarak, Giimiis Saraci-
ye'yi gelecege tasimak nasil bir
sorumluluk? Sirkete kazandirmak
istediginiz yenilikler nelerdi?
fkinci kusak olarak Giimiis
Saraciye'yi gelecege tasimak, kiz
kardesim Cagla Gumus'le birlikte
bizim icin buytk sorumluluk;
ayni zamanda buyuk keyif ve gu-
rur kaynagi. Deneyimli ekibimiz,
guclu musteri iliskilerimiz, otur-
mus tedarik altyapimiz ve yillar
icinde olusmus 6nemli sektor bil-
gimiz var. Bu acidan ikinci kusak
olarak ise 5-0 6nde basladigimizi
dusuniiyorum. Onceki nesiller
sinirli sermaye ve imkanlarla bir
isletme kurup ayakta kalabilmek
icin buyuk mucadeleler verdi.
Bize diisen ise bu mirasa sahip
cikmak ve tas Ustiine tas koyarak
Gumus Saraciye'yi ve sektoru
daha ileriye tasimak.

Sirkete kazandirmak istedigim
en 6nemli yenilik, yillar icinde
olusan uretim tecriibesini daha
sistemli, Olctilebilir ve verimli bir
yap1yla birlestirmek oldu. Bu dog-
rultuda maliyet hesaplama, tre-
tim planlama, kapasite dlcimd,
verimlilik takibi ve kalite kontrol
gibi alanlarda yeni sistemler
gelistiriyoruz. Teknolojiyi tireti-
min daha fazla icine dahil ediyor,
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Kendimizi yalnizca bir tedarikgi olarak degil,
uluslararasi standartlari anlayan ve bu
standartlari kendi ekosistemine tastyan bir
uretim partneri olarak goriiyoruz.

yeni nesil makine yatinmlaryla
uretim gucumuzu artiriyoruz. Pa-
zarlama, satis, satin alma ve satis
sonrasi iletisim sureclerimizi de
daha profesyonel ve uluslararasi
standartlara uygun hale getirme-
ye calisiyoruz. Gecmisten gelen
malzeme bilgisi, runu dogru
yorumlama ve sinirli imkanlarla
cozum Uretebilme becerisi, bu-
gun hala en guclu taraflanmiz-
dan biri. Bu mirasi korurken onu
yeni nesil teknoloji, egitim, veriye
dayali yonetim ve cagdas ihracat
anlayisiyla birlestiriyoruz.

Giimiis Saraciye’nin iiretim port-
foyiinde hangi iiriinler yer aliyor?
Uretimin hangi asamalan sizi
rakiplerinizden aynistiriyor?

Gumus Saraciye'nin ana urun
grubu deri kemerler. Bugun deri
cuzdan, pantolon askisi, telefon
kilif1 ve farkl kiiciik deri aksesu-
arlar da Uretiyoruz. Musterileri-
mizi genellikle Ui¢ ayda bir yeni
koleksiyon onerileriyle destekli-
yoruz. Amacimiz yalnizca estetik
acidan guclu urunler sunmak
degil, ayni zamanda satis per-
formansina katki saglayacak ve
ticari karsiligi olan koleksiyonlar
gelistirmek. Babamin uzun yillar
boyunca edindigi malzeme ve
uretim tecriibesi de bu stirecin
onemli bir parcasi. Bu birikim
sayesinde moda ve uretim dun-
yasindaki gelismeleri yakindan
takip ediyor, yeni malzemeleri ve

Blyuk global markalarla is birligi yapmak bize kalite standartlarinin
yani sira planlama, zaman yonetimi, hizl iletisim, tasarim esnekligi ve
degisen ihtiyaclara dogru cevap verebilme yetkinligi kazandird.

teknikleri musterilerimize hizh
bicimde sunabiliyoruz. Derinin
secimi ve kesiminden baslayarak
tasarim, malzeme hazirligy, el
isciligi, montaj, yluizey islemlerd,
son kontroller ve paketlemeye
kadar tim sturecleri yuiksek kalite
anlayisiyla yonetiyoruz. Uretim
tesisimizde diinyada sinurh say1-
da trretilmis ve 6nemli yatinm
gerektiren 6zel makine ve ekip-
manlar bulunuyor. Bu yatirimlar
bize teknik acidan farkli imkanlar
saghyor ve uretim kabiliyetimizi
daha st seviyeye tasiyor.

Hugo Boss, Boggi Milano, Vakko
ve Beymen gibi markalarla calis-
mis bir iiretici olarak uluslararasi
markalarin tedarikcisi olmak size
hangi yetkinlikleri kazandirdi?
Uluslararast markalarla calismak,
Ureticiyi yalnizca ticari anlamda
degil; vizyon, kultur ve calisma
disiplini acisindan da gelistiriyor.
Buyuk global markalarla is birligi
yapmak bize kalite standartla-
rinin yani sira planlama, zaman
yonetimi, hizli iletisim, tasanim
esnekligi ve degisen ihtiyaclara
dogru cevap verebilme yetkinligi
kazandirdi. Bu deneyimin bizim
icin en degerli tarafi finansal ka-
zanimla birlikte surekli 6grenme,
kendini guncel tutma ve “Daha
fazlasini nasil yapabiliriz?” soru-
sunu canli tutma duygusu. Dun-
ya markalaryla calisiyorsaniz
onlarn kalite kltiring, calisma
disiplinini, tasanim yaklasimini
ve surdurulebilirlik anlayisin
zaman icinde 6greniyor ve kendi

yapiniza uyarliyorsunuz.
Markalann beklentileri yillar
icinde iyi run uretmenin otesi-
ne gecti. Kullanilan malzemenin
kaynagy, uretim surecinin izlene-
bilirligi, sirdurulebilirlik yaklasi-
mu ve urunun arkasindaki hikaye
de dnem tasiyor. Bu degisim bizi
ve birlikte cahistigimiz tedarik-
cileri de gelistirdi. Buguin kendi-
mizi yalnizca bir tedarikei olarak
degil, uluslararasi standartlan
anlayan ve bu standartlan kendi
ekosistemine tasiyan bir iretim
partneri olarak goruyoruz.

Tiirkiye, saraciye iiretiminde ital-
ya gibi koklii liretim merkezleri ve
Asya’daki diisiik maliyetli iireti-
ciler karsisinda nasil bir rekabet

Uretim giiciinii korurken ayni zamanda hikaye
yazmayl, deger yaratmayi ve bu degeri dogru
anlatmayi dgrenen igletmelerin markalagma yolunda
kalici bir bagari elde edebilecegine inaniyorum.

avantajina sahip?

Turkiye, gecmiste sahip oldugu
maliyet avantajinin énemli bir
bolumunu son yillarda kaybetti.
Ekonomik sorunlar, artan iscilik
ve isletme maliyetleri, finansman
giderleri ve enerji fiyatlan uretim
maliyetlerimizi ciddi 6lcude artir-
d1. Bugun bircok musterimizden,
Turkiye'den aldiklan fiyatlann
Ttalya'daki treticilerle benzer
seviyelere geldigi yonunde geri
bildirim aliyoruz. Turkiye'nin
Asya ulkelerine kars1 gecmisteki
en 6nemli avantajlarindan biri
cografl konumuydu. Avrupa'ya
yakinligimiz; kisa teslimat
sureleri, dusuk lojistik riskleri,
hizli iletisim ve Uretim strecini
yerinde takip edebilme imkan
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Tiirkiye'nin hala onemli giiclii taraflari
var. Ozellikle el isciligi yogun, butik
ve orta olgekli iiretimlerde giiglii
potansiyelimiz bulunuyor.

saghiyordu. Ancak artan maliyet-
ler nedeniyle bu avantajlarin bir
kismini korumakta zorlaniyoruz.
Bununla birlikte Turkiye'nin

hala énemli glclu taraflan var.
Ozellikle el isciligi yogun, bu-

tik ve orta 6lcekli Uretimlerde
guclu potansiyelimiz bulunuyor.
Turkiye, esnek uretim yapis,
hizli prototipleme kabiliyeti,
musteriye yakinligi ve ¢cozum
odakl calisma kulturuyle 6ne
cikabiliyor. Bundan sonra reka-
bet avantajimizi yalnizca dusuk
maliyet Uizerinden degil; kalite, el
isciligi, esnek uretim, hizli ileti-
sim, tasanim gelistirme, guvenilir
teslimat ve uzun vadeli is ortak-
hig1 uzerinden sekillendirmemiz
gerekiyor. GUmus Saraciye olarak
verimliligimizi artirmaya, tekno-
loji yatinmlanmiz sirdiirmeye
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ve Uretim suireclerimizi daha re-
kabetci hale getirmeye calisiyo-
ruz. Ekonomik kosullarin zaman
icinde normallesmesiyle birlikte
Turkiye'nin gucli uretim kultu-
runu yeniden daha rekabetci bir

konuma tasiyacagina inaniyoruz.

Avrupa pazarinda bilyiimek icin
son yillarda cok daha aktif bir
pazarlama yiiriittiigiiniizii, mus-
terileri bizzat ziyaret ettiginizi
biliyoruz. Dogrudan pazarlama
stratejisi uygulamanin yarattigi
somut ciktilar neler oldu?

Son yillarda fuarlann gecmisteki
etkisini kismen kaybetmesi ve
fuar katilim ile stant kurulum
maliyetlerinin artmas, bizi
klasik pazarlama yontemlerinin
disina cikmaya yoneltti. Saraciye
sektoriinde urine dokunmanin

karar suireclerinde cok onemli
oldugunu biliyoruz. Bu nedenle
musterilerimizi beklemek yerine
onlarn ayagina gitmeye ve
urunlerimizi dogrudan sunmaya
basladik. Bu yaklasim bize yeni
musterilerle tanisma firsatinin
yani sira markalarnn kimliklerini,
hedef kitlelerini, urtin beklenti-
lerini ve satin alma sureclerini
daha yakindan anlama imkani
sagladi Yuz yuze gorusmelerde
musterinin ithtiyacini daha dogru
analiz ediyor, dogru malzeme

ve urunleri daha hizli belirliyor,
numune ve koleksiyon gelistirme
sureclerine daha gugcli baslangic
yapabiliyoruz. Bu stratejinin so-
mut ciktilary; yeni marka gorus-
meleri, numune talepleri, koleksi-
yon gelistirme projeleri ve daha
nitelikli is birlikleri oldu. Ayrica
musterilerimizle uzun vadeli is
ortakligl anlayisiyla iliski kurma-
ya basladik.

Como’daki showroom’unuz ve
yurt disina yonelik diger sa-
tis-pazarlama faaliyetleriniz
konusunda neler séylersiniz?
ihracat stratejileriniz nasil sekil-
leniyor?

Como'daki showroom umuzun
hikayesi 20 yil 6ncesine da-
yaniyor. O dénemde Italya'da

bir kemer uretim fabrikasiyla

is birligi yaparak uretimin bir
bolumunu Turkiye'de, tamam-
layia1 siireclerini ise ftalya'da
gerceklestirmek ve musterileri-
mize “Made in Italy” alternatifi
sunmak gibi bir hedefimiz vardi.
Ancak bu proje hayata gecemedi.
Pandemiyle birlikte tretim ve
ticaretin durmasi, markalarin se-
yahatlerini azaltmasi ve yuz yuze
iletisimin zayiflamasi bizi yeni

Hala numune cantamizi alip hedef misterilerimizi yerinde ziyaret ediyoruz.
Kendimize su prensibi koyduk: Uretimimizin devam etmesini ve biyimesini
istiyorsak her gun en az bir yeni marka Gumus Saraciye'den haberdar olmall.

bir cozim dusinmeye yoneltti.
“Musterilerimiz bize gelemiyor-
sa biz onlann bulundugu yere
gitmeliyiz” yaklasimiyla Como'da
bir showroom actik. Como’yu
secmemizin nedeni yalnizca stra-
tejik konumu degildi. Sehrin ken-
dine 6zgl bir hikayesi, atmosferi
ve uluslararasi ¢cekim guictl var.
Showroom, Avrupa'daki varhgi-
mizin merkezi haline geldi.
Pazarlama faaliyetlerimizi
yalnizca showroom ve fuarlarla
sinirlamiyoruz. Hala numune
cantarmizi alip hedef musterile-
rimizi yerinde ziyaret ediyoruz.
Kendimize su prensibi koyduk:
Uretimimizin devam etmesi-

ni ve buyumesini istiyorsak

her gun en az bir yeni marka
Gumus Saraciye'den haberdar
olmali. Surekli gérunur olmak,
dogru zamanda dogru muste-
riye ulasmak ve guven olustur-
mak zorundayiz. Yurt disi stra-
tejimizde onceligimiz Avrupa
pazar. Basta Italya olmak tizere
Almanya, Iskandinav tlkeleri
ve diger Avrupa pazarlarinda
marka ziyaretleri, fuar gorus-
meleri, showroom bulusmalar
ve dijital iletisim kanallarnn
birlikte kullaniyoruz. Como'da
bir ayagimizin bulunmasi bizi
her gun daha aktif olmaya ve
daha fazla marka ile temas kur-
maya tesvik ediyor. Bu yap1 yeni
musterilere ulasma imkaniyla
birlikte Avrupa’daki gelismeleri,
marka beklentilerini ve pazarin
yonunu yakindan takip ederek
Gumis Saraciye'yi gelistirme-
mize yardima oluyor.

Tiirkiye'de pek cok iiretici, ulus-
lararasi markalara iiretim yap-
masina ragmen kendi markasini

kiiresel 6lcekte biiyiitmekte zor-
laniyor. Sizce iiretici kimliginden
markali liriin sunan bir sirkete
gecisin en kritik asamasi nedir?
Uretici kimliginden markali
urun sunan bir sirkete gecis,
birbirinden oldukca farkl iki is
ve igletme vizyonu gerektirir. Tyi
urun uretebilmek, iyi marka ku-
rabileceginiz anlamina gelmez.
Marka olmak; uriin kalitesinin
yaninda hikaye, kimlik ve tu-
keticiye sunulan anlamla ilgili.
Markali urun sunabilmek icin
urunun ve markanin arkasinda-
ki degerleri dogru olusturmak
gerekir. Marka hikayesi, tasanm
dili, fotograf ve reklam calisma-
lar, kurumsal iletisim, pazarla-
ma yontemi ve musteri deneyi-
mi; cogu zaman urunun kendisi
kadar 6nemli.

Como'da bir ayagimizin bulunmasi
bizi her giin daha aktif olmaya ve
daha fazla marka ile temas kurmaya
tesvik ediyor.

Ureticinin temel refleksi tret-
mek, teslim etmek ve karsiligini
almaktir. Markanin refleksi ise
yatinm yapmak, guven ve algi
olusturmak, zaman icinde sadik
musteri kitlesi yaratmak ve
meyvelerini daha uzun vadede
toplamaktir. Bu nedenle ureti-
ci, yalnizca uretici zihniyetini
koruyarak marka sahibi olamaz.
Oncelikle zihinsel bir donusum
yasamasi gerekir. Bence en
kritik asama, uretim kabiliyetine
guvenmekle birlikte marka ol-
manin farkl1 uzmanlhklar gerek-
tirdigini kabul etmektir. Uretim
gucunu korurken ayni zamanda
hikaye yazmayi, deger yaratma-
y1ve bu degeri dogru anlatmay:
ogrenen isletmelerin markalas-
ma yolunda kalic1 bir basar elde
edebilecegine inaniyorum.
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“HALIYI YALNIZCA YER YAYGISI
DEGIL; SANAT NESNESI
OLARAK ELE ALIYORUM”

IHIB'in diizenledigi Ulusal Hall
Tasarm Yansmasinin onceki
sezonlarna katilarak derece
elde etmis olan tasanmai Esin
Oykii Terzi,yanisma sonrasinda

kariyerini tufting hah ve kumas

tasanm alaninda ilerletmeye
devam etti. Terzi,“Hahyr
yalmzca bir yer yaygisi olarak
degil; ic ve dis mekanlarda,
farkh tekstil yuzeylerinde ya da
heykelsi formlarda var olabilen
bir sanat nesnesi olarak ele
ahyorum.” dedi.

lusal Hali Tasarim Yarisma-
U si’'na iki kez katildiniz ve

ikincilik 6diilii kazandiniz.
O donemde hali sizin icin ne ifade
ediyordu ve nasil bir tasarim alani
sunuyordu?
Ulusal Hali Tasarim Yarismasi'nin
15. ve 16. donemlerine katildim. Ilk
katilmimda kendimi rahatca ifa-
de edebildigim bir tasanm ortaya
koymus olsam da malzeme ve
Uretim stirecleri konusunda he-
nuz yeterli pratik deneyime sahip
degildim. Yarisma, bu alani daha
yakindan tanimami ve tasarimin
Uretime doniisme strecini goz-
lemlememi sagladi. Malzemenin
sundugu olanaklan ve Uretimin
tasarnima etkisini gordukee hal ve
yuzey tasarimina yaklasimim da
gelisti; bu alani farkl perspektif-
lerden degerlendirebildim.

15. yarismada Pangea tasarimini-
z1 tufting teknigiyle, 16. yaris-
mada ikincilik kazanan Kozmik
Toz/Nebula tasariminizi ise el

dokumasi kilim iizerine kece
igneleme ve karanlkta parlayan
iplik gibi farkh tekniklerle iiret-
tiniz. iki yanismada farkli iiretim
yontemlerini deneyimlemek size
hali tasariminin iiretim boyu-
tuyla ilgili neler 6gretti? Ayrica
bu yarismanin, kendi tasarim
yaklasiminizda nasil bir degisim
yarattigini diisiiniiyorsunuz?

Iki calismada farkh teknikler
kullanmak benim icin oldukca
Ogretici bir siirec oldu. Yarismaya
ilk katildigim dénemde punch
ignesiyle yaptigim calisma tuf-
ting teknigiyle Uretilirken ikinci
katiimimda el dokumas: kilim
Uzerine kece igneleme ve ka-
ranlikta parlayan iplik gibi farkl
uygulamalar bir araya getirdim.
Boylece tasarimin gorsel etkisinin
otesinde, secilen malzemenin,
uretim tekniginin ve strecinin de
tasarimin bir parcasi oldugunu,
farkli ureticilerle calisip farkh
ham maddeleri tek bir halida bir
araya getirerek deneyimledim.
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Geleneksel birikimimiz onemli bir
ayricalik olsa da sektordeki ticari
kaygilar zaman zaman yaraticiligi
sinirlandirabiliyor.

Her teknigin sundugu olanakla-
rin ve getirdigi sinirlann tasarim
nasil sekillendirdigini gérdim. Bu
deneyimler, tasarim ve uretim
sureclerinin birlikte diisintilmesi
ve gelistirilmesi gerektigini gor-
memi sagladl; malzeme ve teknik
denemelerini tasanm surecimin
baslangicindan itibaren ele aldi-
gim, daha deneysel bir yaklasim
gelistirmeme katkida bulundu.

Yarisma sonrasinda kariyer
yolculugunuz nasil sekillendi,
gliniimiizde ne gibi calismalar
yapiyorsunuz?

Yarismaya katildigim 2022-2023
yillan, akademik ilerleyisimin ve
mesleki hedeflerimin sekillen-
digi onemli bir donemdi. 2022
yiinda Canakkale Onsekiz Mart
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Universitesi'nde lisans egitimime
devam ederken 2023 yilinda bo-
lim birincisi olarak mezun oldum
ve Marmara Universitesi'nde tezli
yuksek lisans egitimime basla-
dim. Bu stirecte Istanbul ve Gazi-
antep merkezli bircok firmadan

is teklifi aldim. 15. Ulusal Hali Ta-
sanim Yarismasi'nda kazandigim
odul kapsaminda hali tasarimim,
Paris'te dizenlenen Maison &
Objet Fuari'nda sergilendi. 2024
yilinda ise Kozmik Toz — Nebula
temali hali tasarimuim, Istanbul'da
dizenlenen Carpet and Flooring
Expo Fuar’'nda yer ald. 1k yurt
dis1 deneyimimi Maison & Objet
Fuarn sayesinde yasamak ve
tasarimlanmin uluslararasi plat-
formlarda yer buldugunu gormek
benim i¢in oldukca degerliydi.

Her iki fuarda da ziyaretcilerin
calismalanma gosterdigi ilgi, aldi-
gim geri bildirimler ve farkh bakis
acilanyla karsilasmak tasarim
anlayisimin gelismesine katki
sagladi. Bu yil ise 18. Ulusal Hali
Tasarm Yarismasi'nda finalist
olan Sinem Savluk'un tasarimini,
Uretici olarak tufting teknigiyle
hayata gecirme firsat1 buldum.
2021 yilinda 6grenciyken tanis-
f1g1m bu yarisma, bugin baska
bir 6grencinin tasarnmini tretici
olarak hayata gecirdigim 6zel bir
deneyime donustil.

Tufting teknigine olan ilgim,
ozellikle Maison & Objet Fuarl
sonrasinda daha belirgin hale
geldi. Bu alanda kendimi gelis-
tirmek amaciyla gerekli malze-
meleri temin ederek evimin bir

Tufting alaninda kendimi gelistirmek amaciyla gerekli malzemeleri
temin ederek evimin bir odasini atolyeye dontsturdum ve bireysel
Uretimlerime bagladim,

odasini atolyeye donusturdim
ve bireysel uretimlerime bas-
ladim. Zamanla iki boyutlu bir
yuzeyin otesine gecerek hacimli
dokular olusturmak, farkli ham
maddelerin sundugu olanaklar
arastirmak benim icin bir tutku-
ya donustu. Bu ilgimi akademik
calismalanmda da surdirerek
yuksek lisans egitimimi “Ev teks-
tilinde ham madde olanaklarina
bagh olarak tufting teknigi ile
doku olusturma” baslikl tez calis-
mam ile tamamladim. Sektorde
edindigim deneyimleri akademik
arastirmalanmla destekleyerek
kendi Uretimlerime yansitmaya
ozen gosteriyorum.

Haliyla iliskiniz yalnizca yarisma
calismalariyla sinirli kalmadi;

bugiin de tufting teknigiyle uret-
meye devam ediyor, bu calisma-
larimizi sergiler ve farkli projeler
aracihgiyla izleyiciyle bulusturu-
yorsunuz. Ozellikle tufting alanini
secmenizin sebepleri nelerdir?
Sizce tufting, geleneksel hali
taniminin sinirlarini nasil genisle-
tiyor? Bu alanda ne tarz calisma-
lar yapiyorsunuz, kisaca bahseder
misiniz?

Tki boyutlu bir ytizeye hacim ve
derinlik kazandirabilmek tasanm
anlayisimu sekillendiren onemli
bir etken. Yolda olmak gibi tretim
asamasinda neler yapabilecegimi
kesfederek, surece odaklanarak
adim adim ilerliyorum. Tuf-

ting teknigine yonelmemin en
onemli nedeni, farkli malzeme

ve uygulama yontemleriyle yeni

dokular olusturabilme ve pratik
bir sekilde sonuc alabilme imkani
sunmasl. Tufting tekniginin gele-
neksel hal anlayisini genisleten
yonunun de bu imkanlar oldugu-
nu dusuniyorum. Haliy1 yalnizca
bir yer yaygisi olarak degil; i¢ ve
dis mekanlarda, farkli tekstil yu-
zeylerinde ya da heykelsi formlar-
da var olabilen bir sanat nesnesi
olarak ele aliyorum. Kendi calis-
malanimda da farkh yuzeyler ve
U¢ boyutlu formlar gelistirmeye
odaklaniyorum. Yer aldigim bazi
sergi ve fuar alanlarinda izleyici
katihmina acik tufting perfor-
manslan gerceklestiriyorum. Bu
sureclerde izleyicilerin dokunun
olusturdugu hacmi ve 151k-golge
etkilerini gozlemlemeleri, uygu-
lamaya iliskin geri bildirimleri
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SEKTORDEN Hali

iHiB Ulusal Hali Tasarim Yarigmasi'nin geng
tasarimcilara sundugu en onemli firsatin,

fikirlerini somut bir driine donistiirerek sektorle
bulusturabilmeleri oldugunu diisiiniiyorum.

ve teknigi deneyimleme istekleri
benim icin 6nem tasiyor.

Sanatsal tufting calismalarinizin
yani sira profesyonel hayatinizda
da kumas ve ev tekstili diriinleri
icin desen tasarliyorsunuz. Hali ve
kumas tasarimi arasinda sizin icin
nasil bir iliski var? Her iki alanin
benzerlik ve farklilklarindan ki-
saca bahseder misiniz? Halinin bir
tasarim nesnesi olarak kendine
o6zgii olanaklari neler?

Hali ve kumas tasarimini, ortak
tasanm ilkelerine sahip ancak
uretim surecleri ve kullanim
alanlan bakimindan farklhilasan
iki disiplin olarak géruyorum. Her
iki alanda da renk, desen, kom-
pozisyon ve malzeme kullanimi
ortak noktalar. Kumas tasari-
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minda desenin yuzey uzerindeki
surekliligi, lceklendirilmesi ve
urinun formuna uyumu 6nem
kazanirken hah tasanminda
malzemenin yapisal ozellikle-

ri, uretim teknigi ve tasarimin
mekanla kurdugu iliski daha
belirleyici olabiliyor. Halinin
kendine 6zgl olanaklarindan biri,
desenin yalnizca gorsel bir unsur
olarak kalmay1p uretim strecinde
fiziksel, hacim odakl bir yapiya
dontsebilmesi. Her iki alanda
edindigim deneyimlerin birbirini
besledigini ve tasarm siirecine
farkli acilardan yaklasmami sag-
ladigini diisintiyorum.

Tiirkiye diinyanin 6nemli hali lire-
ticisi ve ihracatcilarindan biri. Bu
alanda tasarimin nasil bir 6nemi

oldugunu diisiinilyorsunuz? Sizce
Tiirk hal sektériiniin tasarim
acisindan giiclii ve zayif yonleri
nelerdir ve sektoriin geleceginde
6zgiin tasarimin ve tasarimcilarin
nasil bir rolii olacaktir?

Turkiye, kokli halicilik gecmisi ve
guclu uretim altyapisiyla sektor-
de 6nemli bir yere sahip. Ancak
bu gucln, genc tasanmeilann
bakis acilarina ve 6zgin yakla-
simlarina daha fazla alan acilarak
desteklenmesi gerektigini dusu-
nuyorum. Geleneksel birikimi-
miz onemli bir ayricalik olsa da
sektordeki ticari kaygilar zaman
zaman yaraticiligl sinirlandira-
biliyor. Bu nedenle genc ve yeni
mezun tasanmeilarn fikirlerini
hayata gecirebildigi ve sektorin
geleceginde daha gorunur, etkin
bir rol ustlenebildigi bir ortamin
onemli olduguna inaniyorum.

Yarismanin kazananlarindan ola-
rak sizce iHIB Ulusal Hali Tasarim
Yarismasi’nin genc tasarimcilara
sundugu en 6nemli firsat nedir?
Sizce yarismanin hem bireysel
kariyerlere hem de Tiirkiye hali
sektoriiniin tasanim kiiltiiriine
nasil bir katkisi var?

[HIB Ulusal Hali Tasanim Yarisma-
si'nin genc tasanmecilara sundu-
gu en onemli firsatin, fikirlerini
somut bir trtine dontistirerek
sektorle bulusturabilmeleri oldu-
gunu dustunuyorum. Egitimimin
basinda yasadigim bu deneyim,
bir seyler basarabildigimi somut
olarak gordugum ilk anlardan
biriydi ve sonraki basarilarim

Sektorde edindigim deneyimleri akademik arastirmalarimla
destekleyerek kendi Uretimlerime yansitmaya 0zen gosteriyorum,

arasinda her zaman ayr1 bir yere
sahip oldu. Yarisma, yalnizca
odule uzanan bir surec degil,
Uretim asamalanni deneyimleme
ve sektorle tanisma agisindan da
onemli bir baslangicti.

Geleneksel halicilik ve dokuma-
cihk kiiltiiriimiz cok giiclii bir
zanaat birikimine sahip. Sizce bu
mirasin cagdas tasarima aktaril-
masinda tasarimcinin rolii nedir?
Sektoriin mevcut iiretim giiciinii
daha yiiksek tasarim degeriyle
desteklemek icin tasarimcilara
nasil bir alan acmasi gerekiyor?
Tasanimcinin rolunun, geleneksel
halalik ve dokumacilik birikimi-
ni malzeme, teknik ve kulttrel
anlamlarnyla taniyarak cagdas
tasarim anlayisiyla iliskilendir-
mek oldugunu dustunuyorum. Bu
mirasin aktarilmasi, mevcut mo-
tiflerin yeniden kullanilmasinin
yamn sira uretim bilgisinin gincel
ihtiyaclar ve farkh kullanim
bicimleri dogrultusunda yorum-
lanmasini da iceriyor. Sektorun
ise tasanimecilarn yalrizca belirli
talepleri uygulayan kisiler olarak
degil, iretimin gelisimine katk:
sunan paydaslar olarak suirece
dahil etmesi gerekiyor. Tasarim-
cillara malzeme ve teknik dene-
meleri yapabilecekleri zaman,
kaynak ve calisma alani saglan-
masy; zanaatkarlar ve Uireticilerle
dogrudan is birligi kurmalarinin
desteklenmesi dnem tasiyor.
Boylece teknik olanaklar ve
estetik kararlar birlikte gelistiri-
lerek mevcut tretim birikiminin
tasanm degeri artinlabilir.

Oniimiizdeki dénemde hal,
tufting, tekstil sanati ve desen
tasarimi alanlarinda gerceklestir-
mek istediginiz calismalar neler?
Onumiizdeki dénemlerde akade-
mik arastirmalarimi ve sektordeki
deneyimimi birbirini besleyen iki
alan olarak surdurmeyi hedefli-
yorum. Bu iki alandan edindigim
birikimle farkli malzeme, doku ve

yuzey olusturma yontemlerini
arastirarak sanatsal uretimlerimi
gelistirmek istiyorum. Ozellikle
tufting teknigiyle gerceklestir-
digim ¢alismalarin Turkiyede
daha gorunur olmasini saglamak,
deneyim odakli etkinlikler ve
atolyeler duzenlemek, cesitli ser-
gilerde yer almak da hedeflerim
arasinda.

Yarigma, yalnizca ddiile uzanan
bir siire¢ degil, iiretim agamalarini
deneyimleme ve sektorle tanisma

acisindan da onemli bir basglangigti.
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HOLLANDALI COSTES,
TURK ORME HAZIR GiYim
URETICILERIYLE BULUSTU

IHKIB organizasyonunda,
Hollanda merkezli Costes ile
Turk Hazir Giyim firmalanm
bir araya getiren Costes
Ozel Nitelikli Alm Heyeti,
18-23 Ekimde istanbulda
gerceklestirildi.
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rogram kapsaminda 16 Turk
P firmasi ile Costes arasinda

ikili is gorusmeleri duzen-
lenirken heyetin ikinci gininde
iki showroom ve fabrika ziyareti
yapildi. Kadin ve erkek orme Hazir
Glyim urunlerine odaklanan orga-
nizasyonla Costes’in, Tlirkiye'den
bu alanlarda uretim ve tedarik
saglayabilecek firmalarla dogru-
dan temas kurmasi amaclandi.
Bir giin stiren B2B gorusmelerinde
toplam 16 ikili is gorusmesi ger-
ceklestirildi. Heyet kapsaminda
yapilan degerlendirmelerde Cos-
tes temsilcilerinin profesyonel,
secici ve uygunluk standartlarina
duyarli bir yaklasim sergiledigi
belirtildi. Alici firmanin 6zellikle
kadin ve erkek 6rme Hazir Giyim
urtn gruplarinda BSCI sertifikasi-
na sahip, kalite ve uygunluk stan-
dartlann karsilayan tedarikcilerle
calisma beklentisi one ciktl.
Heyet sonrasinda Turk katihm-

clara uygulanan ankette genel
memnuniyet orani yuzde 83
olarak olctldu. Yabanci firmanin
profesyonelligine iliskin memnu-
niyet yuzde 9o olurken katihmci-
larin ylizde 85'i, organizasyonun
ticareti artina etkisi konusunda
olumlu degerlendirmede bulun-
du. Costes heyetinin uretim kapa-
sitesini ve uygunluk kosullarin
yerinde degerlendirmek amaciyla
Kasim ayinda Turkiye'ye yeniden
gelerek tedarikcilerin fabrikalarini
ziyaret etmek istedigi aktarildL
Turk firmalannin ytksek motivas-
yonla katilimi ve birebir gérusme-
lerin markayla dogrudan temas
kurma imkani sunmasi da olumlu
karsilandi. Gerceklestirilen 16 ikili
is gérusmesinin ardindan, Costes
ile TUrk firmalarn arasinda gele-
cekte is birligi ve surdurtlebilir
tedarik iliskileri acisindan olumlu
bir potansiyel olustugu degerlen-
dirildi.

HAZIR GiYiM SEKTORU
iSPANYA TICARET HEYETI’NDE

ONEMLI GORUSMELER YAPTI

IHKIB organizasyonunda 29
Eyltl-2 Ekimde duizenlenen
Ispanya Madrid Genel Nitelikli
Ticaret Heyeti, Turk Hazir
Giyim firmalan ile ispanyol
ahalan bir araya getirdi

eyet kapsaminda 20 Turk
H firmasi ile 52 alic1 firma

arasinda 300Un Uzerinde
ikili is gorusmesi gerceklestirildi.
Organizasyon o6ncesinde Turk
firmalanni ve urunlerini tanitan
basili ve dijital kataloglar hazirla-
nurken Madrid'in yanu sira Ispan-
ya'nin diger sehirlerinden nitelikli
aliclar da programa davet edildi.
Toplam 33 basvurunun alindi-
g1 heyete, 20 Turk firmasindan
28 temsilci katildi. Gorusmeler,
Madrid Marriott Hotel Princesa
Plaza'da gerceklestirildi. Prog-
ram oncesinde Turk firmalarnna
yonelik cevrim ici bilgilendirme
toplantisi da duzenlendi. Heyeti
Madrid Ticaret Basmusaviri On-
der Safak Tongal ziyaret etti.

Heyet sonrasinda katihma Turk
firmalarina uygulanan ankette
genel memnuniyet oran yuzde
85 olarak olculdu. Ticari baglan-
tilann olusma duizeyi yuzde 75
olurken alicilann Turk firmalan
tarafindan uygun bulunma

orani yuzde 8o olarak kaydedildi.
[HKIB'in hizmetlerinden duyulan
memnuniyet ise yuzde 9o’a ulas-
t1. Heyet programi ve organizas-
yonunun hem Turk katihmcilar
hem de yabanc alicilar acisindan
faydali bulundugu belirtildi.
Firma eslestirmeleri ile etkinlige
davet edilen aha profilinin uygun
oldugu yonundeki degerlendir-
meler one cikarken benzer ticaret
heyetlerinin daha fazla duzenlen-
mesi talep edildi.
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ANGELES’

TA TURK HAZIR

GiYiM FIRMALARINDAN 307 IS

GORUSMESI

IHKIB organizasyonunda 22-26
Eylulde duzenlenen ABD Los
Angeles Genel Nitelikli Ticaret
Heyeti, Turk Hazir Giyim
firmalan ile Amerikah ahcilan
bir araya getirdi.
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eyet kapsaminda 16 Turk
H firmasi ile 82 alic1 firma

arasinda toplam 307
ikili is gorusmesi gerceklestirildi.
Organizasyon oncesinde Turk
firmalarni ve Urtinlerini tanitan
basili ve dijital katalog calismalan
yapilirken Kaliforniya'nin yani
sira ABD'nin diger eyaletlerinden
ve Kanada'dan nitelikli ahclar
programa davet edildi.
Toplam 20 basvurunun alindig
heyete, 16 Turk firmasindan 22
temsilci katildi. Gorismelerin ar-
dindan ayni salonda duzenlenen
networking etkinliginde ise yak-
lasik 30 katilimal bir araya geldi.
Heyeti Los Angeles Baskonsolosu
Menekse Onuk ve Ticaret Musavi-
ri Burak Balkan da ziyaret etti.
Heyet sonunda Turk katihmailara

uygulanan anketin sonuclar, or-
ganizasyona iliskin yuksek mem-
nuniyete isaret etti. Genel mem-
nuniyet orani yuizde 9o olarak
olculurken alicilarin Turk firmalarn
tarafindan uygun bulunma orani
da yuzde 90 oldu. Katihmci firma-
lar, gerceklestirilen gorusmelerin
yuzde 40’ 1min siparise donusme
olasilig1 bulundugunu degerlen-
dirdi. Heyet programi ve organi-
zasyonunun hem Turk firmalan
hem de yabanci alicilar acisindan
faydal bulundugu belirtildi.
Firma eslestirmeleri ve etkinlige
davet edilen aha profilinin uygun
oldugu yonundeki degerlendir-
meler one cikarken ABD'nin farkli
bir sehrinde de ticaret heyeti
organizasyonu duzenlenmesi
talep edildi.

NITELIKLI ALIM HEYETI

YAPILDI

IHKIB organizasyonunda,
Polonya merkezli moda grubu
LPP Reserved ile Turk Hazir
Giyim firmalanm bulusturan
ozel nitelikli ahm heyeti,

11-15 Ekim'de istanbul'da
gerceklestirildi.

rogram kapsaminda 34 Turk
Pﬁrma51 ile LPP Reserved ara-

sinda iki gin boyunca ikili
is gorusmeleri yapilirken heyetin
Ucuncu ginunde dort showroom
ve fabrika ziyareti duizenlendi.
Alm heyeti, ozellikle kadin drme,
hafif dokuma ve tailoring tirun
gruplarninda turetim ve tedarik
saglayabilecek Turk firmalarnyla
dogrudan temas kurulmasin
amacladi.
Heyet kapsaminda gerceklestiri-
len gérusmeler, Turk Ureticiler ile
Polonyali alic1 arasinda olast ticari
is birliklerinin gelistirilmesi aci-
sindan firsat sundu. LPP Reserved
heyetinin gérismeler sirasinda
profesyonel, secici ve uygunluk
standartlarina duyarh bir yak-
lasim sergiledigi belirtildi. Alic1
tarafin, ozellikle kadin orme, hafif
dokuma ve tailoring alanlarinda
kalite ve uygunluk standartlarmn
karsilayan tedarikcilerle calisma
beklentisi one cikt1.
Program sonunda Turk katihmci-
lara uygulanan anketin sonuclary,

organizasyona yonelik yuksek
memnuniyeti ortaya koydu.
Genel memnuniyet orani yuzde
95 olarak olculurken yabanci
firmanin profesyonelligine iliskin
degerlendirme yuzde 9o oldu.
[HKIB'in hizmetlerinden memnu-
niyet orani yuzde 96'ya ulasirken
katilimalann yuizde 96’s1 heyetin
ticareti artinc etkisi konusunda
olumlu gorus bildirdi.

Raporda, LPP Reserved heyetinin
uretim kapasitesini ve uygunluk
kosullarini yerinde degerlendire-
bilmek icin tedarikcilerin fabri-
kalarini dogrudan ziyaret etmeye
ozel onem verdigi kaydedildi. Turk
firmalarnnin yuksek motivasyonla
katilimi ve birebir gortismele-

rin markayla dogrudan temas
kurma imkani sunmasi da olumlu
karsilandi. Gerceklestirilen 34 ikili
is gorusmesinin ardindan, LPP Re-
served ile Turk firmalan arasinda
gelecekte is birligi ve surdirtle-
bilir tedarik iliskileri kurulmasi
acisindan olumlu bir potansiyel
olustugu degerlendirildi.
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3. SIRBISTA

Heyetler

SEKTOREL

X

TiICARET HEYETI BASARIYLA

TAMAMLANDI

ITHIB tarafindan diizenlenen
Sirbistan Ticaret Heyetime
katilan 24 Turk firmasi, 239 ikili
is gorusmesi gerceklestirdi.
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ucuncusu duzenlenen Sirbis-

tan Ticaret Heyeti, 24 Turk
firmasinin katihmiyla Belgrad'da
gerceklestirildi. Turk tekstil
sektorunun Balkan pazarinda-
ki etkinligini artirmayi ve yeni
ticari baglantilar kurulmasini
hedefleyen heyet kapsaminda
sektor temsilcileri, Sirbistan ve
cevre Ulkelerden gelen alhicilarla
bir araya geldi.
Heyet suresince gerceklestirilen
toplam 239 ikili is gorusmesi
ile Turk firmalarn ve bolgedeki
alhalar arasinda yeni is birligi
firsatlan degerlendirildi. Program
kapsaminda ITHIB Yonetim Kuru-
lu Uyesi Murat Ozpehlivan ve

(4 .
I THIB tarafindan 13-15 Ekim'de

Belgrad Ticaret Musaviri Gulsah
Kocak da katilimal firmalan ziya-
ret ederek firma temsilcileriyle
gorus alisverisinde bulundu.
Turk tekstil sektorunun uluslara-
rast pazarlardaki rekabet glicinu
artirmak, Balkan ulkeleriyle ticari
iliskileri gelistirmek ve sektorin
ihracat potansiyelini destekle-
mek amaciyla duzenlenen heyet,
firmalann bolgedeki alicilarla
dogrudan temas kurmasina ola-
nak sagladi

ITHIB, Sirbistan Ticaret Heyetine
katihm saglayan tum firmalari-
miza tesekkur ederek gercekles-
tirilen gérusmelerin uzun vadeli
ve kalial is birliklerine donusme-
sini temenni etti.

AL RAFA TEX ALIM
HEYETI, 12 FIRMAYLA
GERCEKLESTIRDI

ITHIB tarafindan duizenlenen I THIB, liyelerinin uluslararasi

Al Rafa Tex Ozel Nitelikli
Allm Heyeti organizasyonu,
12 firmanm katihmiyla
tamamland.

pazarlara erisimini guclen-

dirmek ve dogrudan alicilarla
bulusmalarini saglamak ama-
cyla duzenledigi ozel nitelikli
alim heyeti organizasyonlarina
bir yenisini ekledi. Bu kapsamda
Suudi Arabistan merkezli Al Rafa
Tex firmasinin temsilcileri, 12 Turk
tekstil firmasiyla ikili is gdrusme-
leri gerceklestirdi.
Birebir formatta gerceklestirilen
gorusmelerde katilima firmalar;
urun yelpazelerini, iretim kapa-
sitelerini, kalite standartlarn ve
teslimat sureclerini dogrudan

alic firmaya sunma imkani buldu.

Al Rafa Tex temsilcileri ise Turk
tekstil sektorinin esnek tretim
yapisy, Urun cesitliligi ve kalite
anlayisi hakkinda yakindan bilgi
edinerek olasi tedarik is birlikleri-
ni degerlendirdi.

Alm heyeti programlar, ihracatci
firmalann hedef pazarlardaki ali-
cilarla verimli ve sonuc odakli bir
ortamda bulusmasini saglayarak
somut ticari baglantilarin kurul-
masina onemli katki sunuyor.
ITHIB, Ttirk tekstilinin gliciini
dunyaya tasimak ve uyelerinin
ihracat hacmini artirmak amaciy-
la bu tir organizasyonlarn surdur-
meye devam edecegini acikladi.
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75. AYMOD FUARPNDA
AYAKKABI SEKTOR0

BULUSTU

Ayakkabr sektoruntn onemli
uluslararasi bulusmalarmndan
biri olan 75. AYMOD
Uluslararast Ayakkab Moda
Fuan, sektor temsilcilerinin ve
katihma firmalann katithmiyla
gerceklestirildi.
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YMOD Uluslararasi
AAyakkabl Moda Fuar,

7-10 Ekim’'de 75’inci kez
sektor temsilcilerini ve katihma
firmalan bir araya getirdi. 2027
ilkbahar/yaz sezonuna yonelik
koleksiyonlarin tanitilmasina ve
yeni ticari is birliklerinin deger-
lendirilmesine ev sahipligi ya-
pan fuann acilis térenine Tica-
ret Bakan Yardimcisi O. Volkan
Agar, Istanbul Vali Yardimcisi
Mustafa Kaya, IDMIB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimecis1 Oguz
Inner ve Istanbul Sanayi Odas1
Yonetim Kurulu Baskani Erdal
Bahcivan katildi.
[DMIB heyeti, fuarn ilk gtintin-
de sektor temsilcileri ve katihim-
a1 firmalarla bir araya gelerek
2027 ilkbahar/yaz sezonuna
yonelik yeni koleksiyonlar ve

tasanm trendlerini yerinde
inceledi. Gerceklestirilen gorus-
melerde ayakkabi sektoriindeki
guncel gelismeler, firmalarnn fa-
aliyetleri ve uluslararasi pazar-
larda degerlendirilebilecek yeni
is birligi firsatlarn ele alind.
Turk ayakkab: sektorinun
uretim kapasitesinin, tasarim
glcunun ve koleksiyon cesitli-
liginin sergilendigi fuar, sektor
paydaslar arasinda ticari ilis-
kilerin gelistirilmesi acisindan
onemli bir bulusma noktasi
oldu. IDMIB, sektoriin uluslara-
rasl rekabet gicinun artirilma-
s1, ihracat pazarlarinin cesit-
lendirilmesi ve Turk ayakkabi
sektorinun kuresel pazarlarda-
ki konumunun gliclendirilmesi
amaciyla yuruttigu calismalarn
surduruyor.

iDMIB, FIRMALARI
GARMENTPROCESS ILE

BULUSTURDU

IDMIB Global Buyer Prograrm
kapsaminda Bulgaristan
merkezli Garmentprocess
firmas ile alt Turk deri
ihracatcisi bir araya gelerek
yeni ticari is birligi firsatlarmn
degerlendirdi.

uluslararasi alicilarla dog-

rudan temas kurmalarin
saglamak ve yeni pazarlara eri-
simlerini desteklemek amaciyla
yuruttugu Global Buyer Progra-
mi1 kapsaminda, 28 Eylul'de Bul-
garistan merkezli Garmentpro-
cess firmasiyla sourcing meeting
organizasyonu gerceklestirdi.
Deri konfeksiyon ve saraciye
uretiminde kullanilmak tizere ta-
baklanmis deri alaninda faaliyet

o .
I DMIB, ihracatci firmalarin

gosteren alt1 Turk ihracatc firma,

Garmentprocess temsilcileriyle
bir araya geldi. Gerceklestirilen
ikili is gorismelerinde firmalar,
urunlerini, uretim kapasitelerini
ve teknik kabiliyetlerini tanitma

firsat1 bulurken potansiyel ticari
is birliklerini degerlendirdi.
Organizasyon kapsaminda ger-
ceklestirilen goriismelerle, Turk
deri sektoruniin uretim gicunun
uluslararasi alicilara tanitilmasi,
Bulgaristan pazarindaki ticari
firsatlarin degerlendirilmesi ve
ihracatci firmalar icin yeni is
baglantilarinin olusturulmas:
hedeflendi.

IDMIB, Global Buyer Prograrmi
kapsaminda uluslararasi alicilan
Turk Ureticilerle bulusturarak
sektoriin dis pazarlardaki etkin-
ligini artirmaya ve ihracatcilar
icin yeni ticari firsatlar olus-
turmaya yonelik calismalarini
surduruyor.
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iDMiB, ABD’DE SEKTOREL
TICARET HEYETI DUZENLEDI

Ticaret Bakanhgimmn DMIB tarafindan, Tiirk deri ve
destekleriyle IDMIB I deri mamulleri sektoriniin

organizasyonunda ABD pazarnndaki etkinligini
diizenlenen ABD / New artirmak ve yeni ticari is birlik-
York Sektorel Ticaret Heyeti lerl gellstirmex amaciyla 19-23

b Ekim'de gerceklestirilen ABD
kapsaminda Turk firmalar, Sektorel Ticaret Heyeti, basariyla
200'Un Uzerinde ikili is

tamamlandi
goruismesi gerceklestirdi. Bes ayakkabi ve dokuz deri/kiirk

konfeksiyon firmasi olmak tizere
toplam 14 firmanin katilim sagla-
dig1 organizasyonda, 60'tan fazla
Amerikali aliciyla 200'Un uzerin-
de ikili is gérusmesi gerceklesti-
rildi. Gérlismelerde Tlirk firmalan
urunlerini ve Uretim kapasitele-
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rini tanitma, yeni ticari baglan-
tilar kurma ve ihracat firsatlarin
degerlendirme imkani buldu.
Program kapsaminda ayrica
ABD'de faaliyet gosteren iki
firmaya ziyaret gerceklestirilerek
pazarin isleyisi ve potansiyel is
birligi olanaklan yerinde deger-
lendirildi. IDMIB, gerceklestirdigi
sektorel ticaret heyetleriyle Turk
deri ve deri mamulleri sektoru-
nin uluslararasi pazarlardaki
rekabet gucinu artirmayt, ihra-
cat pazarlarini cesitlendirmeyi ve
firmalann yeni alicilara ulasma-
sin1 hedefliyor.

:

IHIB’IN POLONYA

SEKTOREL TiCARET HEYETI

TAMAMLANDI

IHIB, Tiirk hah sektorimiin
uluslararasi pazarlardaki
etkinligini artirmak ve
ihracatgi firmalara yeniis
baglantilan kazandirmak
amaayla Polonyanm baskenti
Varsovada Hah Sektort Ticaret
Heyeti gerceklestirdi.

icaret Bakanhgi koordi-
T nasyonu ve [HIB organi-

zasyonuyla 18-21 Ekim'de
duzenlenen heyete, Turk hal
sektorunde faaliyet gosteren 13
firma katildi. Program kapsamin-
da Turk firmalari, Polonya pazari-
nin 6nde gelen alicilan ve sektor
temsilcileriyle bir araya gelerek
urtinlerini tanitma ve yeni ticari
is birliklerini degerlendirme
imkani buldu.
Heyetin ikili is gorismeleri, 19
Ekim'de Sofitel Victoria Warsaw
Hotel'de gerceklestirildi. Gorus-
melere Polonya'dan Arte ve Kler
gibi sektorin onde gelen firma-
larinin yani sira farklh dlceklerde
faaliyet gosteren ithalatcy, pera-
kendeci, toptanci ve sektor pro-
fesyonelleri katildi. Giin boyunca
devam eden B2B gorusmelerinde
Turk hal firmalannin uretim
kapasitesi, tasanim yetkinligi ve
farkh pazar ihtiyaclarina cevap
veren genis urun cesitliligi Po-

lonyali alicilara aktanldi.

Heyet programi kapsaminda
gerceklestirilen temaslarda, Po-
lonya hali ve ic mekan dekoras-
yonu pazarindaki gincel beklen-
tiler ile yeni is birligi olanaklan
da degerlendirildi. Turk firmalar,
koleksiyonlarini ve turetim ka-
biliyetlerini dogrudan potansi-
yel alicilara sunarken karsilikli
ticaretin gelistirilmesine yonelik
somut baglantilar kurma firsati
elde etti.

Orta ve Dogu Avrupa'nin 6nemli
pazarlarindan biri olan Polonya;
gelisen ic mekan ve dekorasyon
sektorl, Avrupa pazarlarina
yakinhg: ve guclu ticari bag-
lantilanyla Turk hali ihracatci-
lan acisindan 6nemli firsatlar
barindirnyor. Heyet kapsaminda
gerceklestirilen gorismelerle
mevcut ticari iliskilerin gliclendi-
rilmesinin yani sira yeni musteri
ve is ortakliklarinin gelistirilmesi
hedeflendi.
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Cumhurbagkani Erdogan, programda yaptigi konusmada yapay zekadan
robotik ve biyoteknolojiye kadar teknolojide yasanan donusumun insan
odagindan kopmadan ele alinmas! gerektigini soyledi.

iN__OVASYONUN YENIi ROTASI
YUKSEK TEKNOLOJI VE IHRACAT

TiM tarafindan diizenlenen Tiirkiye Innovation Week 2026, Cumhurbaskan
Recep Tayyip Erdogan’m katimiyla 15-17 Ekimde tamamlandi. “Humanity
6.0 —Insanhgm Yeni Evresi” temasiyla gerceklestirilen programda uretim ve

ihracatin gelecegine iliskin mesajlar verildi.

urkiye Innovation Week,
T Cumhurbaskani Recep

Tayyip Erdogan’in katili-
miyla Halic Kongre Merkezi'nde
gerceklestirildi. Programa Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih
Kacir, Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, TIM Baskani Mustafa Gtilte-
pe, kamu ve is dunyas temsilcileri
ile teknoloji ve inovasyon ekosiste-
minin paydaslan katild..
Cumhurbaskani Erdogan, prog-
ramda yaptig1 konusmada yapay
zekadan robotik ve biyoteknolo-
jiye kadar teknolojide yasanan
doénusimun insan odagindan
kopmadan ele alinmas: gerekti-
gini soyledi. Turkiye'nin teknoloji
yansinda geri kalmak istemedi-
gini vurgulayan Erdogan, Milli
Teknoloji Hamlesi kapsaminda
arastirma, gelistirme ve inovasyon
altyapisinin onemli dlcude glc-
lendirildigini ifade etti. Teknoloji
yatinmlarinin Turkiye ekonomisi
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TIWES

TURMIYE INNOVATION WEEK

ve dijital egemenligi acisindan
tasidigl oneme dikkat ceken Erdo-
gan, savunma sanayisinde elde
edilen sonuclarnn yuksek tekno-
lojili Uretimin ihracata sagladigl
katkiy1 ortaya koydugunu soyledi.
Erdogan, “Turkiye icin ileri tekno-
lojiye yatinm yapmak tercihten
ote mecburiyettir. Yuksek katma
degerli uretime gecisi de hizlandir-
mak zorundayiz. Elbette bu strecte
geleneksel olarak gliclu oldugu-
muz sektorleri ihmal etmeyecek,
onlan da desteklemeye devam
edecegiz.” ifadelerini kullandi.

“Inovasyon, iiretimin oldugu her
yerde rekabetin temelinde”
Programda konusan Mustafa Gul-
tepe tekstilden savunma sanayi-
sine, celikten gemi insasina kadar
farkli sektorlerde faaliyet gosteren
firmalarin aymni sahnede bulusma-
sinin inovasyonun belirli sektor-
lerle sirurh olmadigini gosterdigini

ifade etti. Gultepe, “Inovasyon, ure-
timin oldugu her yerde gelismenin
ve rekabetin temelinde yer aliyor”
dedi. Turkiye'nin girisimcilikten
tasarima, markalasmadan ihraca-
ta kadar bircok alanda onemli bir
donusum gerceklestirdigini be-
lirten Gultepe, ihracattaki glincel
performansa iliskin degerlendir-
melerde bulundu. Cumhurbaskani
Erdogan’'in 2026 yili i¢in belirledigi
282 milyar dolarlik mal ihracati
hedefinin eylul itibariyla yilliklan-
dinlmis bazda asildigin belirten
Gultepe, hizmet ihracatinda da 125
milyar dolar seviyesinin tizerine
ctkildigini ifade etti.

Gultepe, “Teknoloji gelistirmek hic
suphesiz buyuk basar. Ancak asil
basary, gelistirilen o teknolojinin
diinya pazarlarinda aranan bir
urune donusmesinde sakl. Bugin
fikirleri ticarete dontistiirenler
daha ¢ok kazaniyor. Bizim hedefi-

miz de tam olarak bu. Fikri bizden,
tasarimi bizden, markasi bizden,
inovasyonu bizden bir hayalin pe-
sindeyiz.” diye konustu. Teknoloji
ne kadar ilerlerse ilerlesin ona yon
verecek unsurun insanin bilgisi,
hayal glict ve cesareti oldugunu
vurgulayan Gliltepe, Turkiye'nin
160 bini askin ihracatcisinin dunya
pazarlarinda edindigi bilgi ve
tecribenin yeni donemin énemli
sermayelerinden biri oldugunu
soyledi.

inovaliG Sampiyonlan édiillerini
aldi

Etkinlik kapsaminda diizenlenen
InovaliG Odul Téreni'nde inovas-
yonu kurum kulturunun ve uretim
sureclerinin ayrilmaz bir parcas:
haline getiren firmalar 6dullen-
dirildi. Odul téreninde konusan
TIM Baskan1 Mustafa Gtiltepe,
kiiresel rekabette kalict basar icin
inovasyonun sureklilik arz eden
bir anlayisa donusmesi gerektigini
vurguladr.

Bir tirunu bir kez gelistirmenin
artik yeterli olmadigini, degisen
musteri beklentileri dogrultusun-
da urunlerin ve sureclerin surekli
yeniden ele alinmasi gerektigini
belirten Giiltepe, “Biz de kalict
rekabet icin degisimin hizina ayak
uydurmak zorundayiz. Cinku
musteri her zaman bir 6ncekinden
daha iyisini bekliyor. Daha yeni-
sini, daha hizlisini, daha inovatif
olani ve uygun fiyatla istiyor.
Dolayisiyla kendimizi suirekli yeni-
lemeliyiz. Yuksek teknolojiyi, AR-
GE'yi ve inovasyonu daha cok isin
icine katmaliy1z” dedi. Tlirkiye'nin
sanayi Urtinleri ihracatinin deger
bazinda yuzde 401 orta yuksek
ve yuksek teknolojili trtinlerin

olusturdugunu hatirlatan Gultepe,
ozellikle yuksek teknolojili tirtin-
lerde Turkiye'nin 6niinde énemli
bir gelisim alani bulundugunu
soyledi.

“Inovasyonu calisma kiiltiiriiniin
parcasi haline getirmek istiyoruz”
Teknolojiyi ureten ve kullanan
firma sayisinin artinlmasinin
onemine dikkat ceken Gultepe,
inovasyonu yalnizca tek seferlik
bir basar olarak gormediklerini
belirtti. Gultepe, “Yenilenmeyi
firmalanmizin calisma kiltiri-
nun ayrilmaz bir parcasi haline
getirmek istiyoruz. InovaliG tam
da bunu yapiyor. Firmalarimiz
inovasyon kapasitelerini diizenli
olarak olctiyor. Basart, Urtinden cok
inovasyon yonetimi tizerinden
degerlendiriliyor. Firmalanmiz
stratejilerinden kurum kultturiine
kadar kendilerini kapsaml bir
sekilde Glcebiliyor ve yildan yila

gelisimlerini takip edebiliyor.” ifade-
lerini kullandu.

Biiyiik 6lcekli isletmelerde bes firma
birincilik aldi

novaliG Odiilleri kapsaminda Biiytik
Olcekli Isletmeler alaninda bes
kategorinin sampiyonlan belli oldu.
Kipas Tekstil, Inovasyon Stratejisi
kategorisinde; ROKETSAN, 1novasyon
Organizasyonu ve Kultiiru kategori-
sinde; Borcelik, Inovasyon Déngusi
kategorisinde; Termo Is1 Sistemleri,
Inovasyon Kaynaklan kategorisinde;
Gemak Gemi ise Inovasyon Sonuc-
lan kategorisinde birincilige layik
goruldu.

KOBI Olgegi alaninda ise Asis Oto-
masyon Inovasyon Stratejisi, Solim-
peks Enerji Inovasyon Organizasyonu
ve Kulturi, Chef Seasons hlovasyon
Dongiisii, VSY Biyoteknoloji Inovas-
yon Kaynaklari, Semikal Teknoloji ise
novasyon Sonuclan kategorisinde
birincilik 6dilinin sahibi oldu.
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TEKSTIL VE HAZIR
GiYiMIN GELECEGi iTU’DE
DEGERLENDIRILDI

Istanbul Teknik Universitesi
(iTU) Tekstil Teknolojileri ve
Tasarnm Fakultesi tarafindan
duizenlenen Endustri
Damsma Kurulu Bulusmas,
IHKIB ve ITHIB'in katihmyla
gerceklestirildi.
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han, ITHIB Baskani Ahmet

Sisman ve TIM Baskan Vekili
Ahmet Oksiiz; 20 Ekim’de istan-
bul Teknik Universitesi (ITU)
Tekstil Teknolojileri ve Tasarimi
Fakultesi tarafindan duzenlenen
Endustri Danisma Kurulu Bulus-
masi'na katild.
Tekstil ve Hazir Giyim sektorleri-
mizin gelecegine yonelik onemli
degerlendirmelerin gerceklestiril-
digi bulusmada; akademi-sanayi
is birliginin guclendirilmesi, ni-
telikli insan kaynaginin yetisti-
rilmesi, dijital ve yesil donusim
strecleri ile sektorlerin kiiresel
rekabet glicinun artinlmasina
yonelik konular ele alindi.
Pasahan, gerceklestirdigi acilis
konusmasinda sektorun gelecegi
icin akademi-sanayi is birliginin,
nitelikli insan kaynaginin ve uy-
gulamali egitimin énemine dik-
kat cekti. IHKIB Yonetim Kurulu

I HKIB Baskan1 Mustafa Pasa-

Uyesi ve Egitim Komitesi Bagkani
Tlker Karatas ise gerceklestirdigi
Ikiz Dénuisum sunumunda, dijital
ve yesil donusumun Hazir Giyim
sektorinun surdurulebilirligi ve
kuresel rekabet gtcl acisindan
tasidigl onemi ele aldi.

Genglerin sektorun degisen
ihtiyaclarina uygun yetkinliklerle
yetismesini ve Universite-sana-
yiis birliginin somut projelerle
guclendirilmesini 6nemseyen
ihracatci birlikler, ITU Rektorii
Prof. Dr. Hasan Mandal, Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Senol Ataoglu,
Tekstil Teknolojileri ve Tasarimi
Fakultesi Dekani Prof. Dr. Burcak
Karaguizel Kayaoglu ve organizas-
yonda emegi gecen tim akade-
misyenlere tesekkurlerini iletti.
[HKIB ile ITHIB egitime, genclere
ve sektorlerin gelecegine yatinm
yapmaya, akademi ve sanayi ara-
sindaki is birligini giiclendirmeye
devam edeceklerini belirtti.

+ 4.

ITHIB VE IHKIB iTU

sl

OGRENCILERIYLE BIiR ARAYA

GELDI

Ali Sami Aydm le iTker
Karakas, istanbul Teknik
Universitesi (ITU) Tekstil
Teknolojileri ve Tasarm
Fakultesi Tekstil Mtuhendisligi
Bolumu ogrencileriyle Tekstil
Muhendisligi ve Egitime Giris
dersinde bulustu.

o
I THIB Baskan Yardimcist Ali

Sami Aydin ile IHKIB Yonetim

Kurulu Uyesi ve Egitim/Sosyal
Sorumluluk Komitesi Baskamn
flker Karatasg, Istanbul Teknik
Universitesi (ITU) Tekstil Teknolo-
jileri ve Tasarimi Fakultesi Tekstil
Muhendisligi Bolumu 6grencile-
riyle bir araya geldi.
30 Eylul'deki Tekstil Muhendisligi
ve Egitime Giris dersi kapsamin-
da gerceklestirilen bulusmada;
Tekstil ve Hazir Giyim sektoru-
nun guncel dinamikleri, tekstil
muhendisliginin sektor icindeki
rolu, sektorlerin gelecegi ve geng
muhendisler i¢in kariyer olanak-
lar ele alindi.

Ali Sami Aydin, tekstil sekto-
rundeki mesleki deneyimlerini
ogrencilerle paylasirken sektorun
degisen ihtiyaclan ve tekstil mu-
hendislerinin uretimden teknoloji
ve inovasyona uzanan genis bir
alanda ustlenebilecekleri roller
hakkinda degerlendirmelerde
bulundu. Ilker Karatas ise tecriibe-
lerini, Turkiye'nin kiiresel pazar-
daki vizyonu ve sektorun gelece-
gine dair ongorulerini genclerle
paylastu.

Bu bulusma ile universite-sanayi
etkilesiminin guclendirilmesi ve
genclerin Tekstil ile Hazir Glyim
sektoruyle daha yakin bag kurma-
sina katki saglanmasi hedeflendi.
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IHKIB INOVASYON VE
TASARIM MERKEZI ACILDI

IHKIB'in istiraklerini tek catr altinda toplamak icin insa edilen
Inovasyon ve Tasanm Merkezi hizmete acildr.

altinda toplamak icin insa

edilen Inovasyon ve Tasa-
nm Merkezi hizmete acildi. 17
Ekim'de yapilan acilis térenine
katilan Ticaret Bakani Omer Bo-
lat ile Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir, TIM Baskan
Mustafa Giiltepe ve IHKIB Bas-
kani1 Mustafa Pasahan, sembolik
olarak gelecege ilk dikisi birlikte
attilar.

® .
I HKIB'in istiraklerini tek cati

Bolat: “Tekstil ve Hazir Giyim
bizim icin Kasikci ElImasi gibi
degerli”

Acilis toreninde konusan Tica-
ret Bakani Omer Bolat, Tekstil
ve Hazir Giyimde son ug¢ yildir
yasanan daralmanin 2026'da
durdugunu belirtti. Tekstil thra-
catinda artiya gecildigini, Hazir
Glyimin ise gecen yilla hemen
hemen ayni seviyelerde oldu-
gunu ifade eden Bolat, sunlan
soyledi: “Yilda yaklasik 31 milyar
dolarhik ihracati bulunan Tekstil
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ve Hazir Giyim sektorlerimiz, 860
bin kisiyle Turkiyenin en buyuk
istthdam deposu. O yuzden bu
sektor bizim icin Kasikci Elmasi
gibi degerlidir. Dunyada yaklasik
900 milyar dolarlik Tekstil ve Ha-
z1r Giyim ticareti var. Biz kabaca
bu ticaretten yuzde 3 pay aliyo-
ruz. THKIB Inovasyon ve Tasarim
Merkezi ile bu basariy1 daha da
pekistirecegiz.”

Kaair: “Siirdurilebilir iiretim

ve talep sektoriin gelecegine
istikamet veriyor”

Sanayi ve Teknoloji Bakani Meh-
met Fatih Kacir da konusmasin-
da, Tekstil ve Hazir Giyim sekto-
rinun Turkiye'nin sanayilesme
yolculugunda ustlendigi oncu rol
ve ekonomiye sundugu katkiyla
mustesna bir yere sahip oldugu-
nu soyledi. Kuresel tekstil ve hazir
giyim sektorunun buyuk bir
donusumden gectigini hatirlatan
Kacir, soyle devam etti: “Dijital
teknolojiler, tasanimdan uretime,

tedarik zincirlerinden tuketici
deneyimine kadar sektorin tim
halkalarini yeniden sekillendi-
riyor. Iklim degisikliginin yan
etkilerinin y1ldan yila daha fazla
hissedildigi ginumuzde surdu-
rulebilir uretim ve talep sektorun
gelecegine istikamet veriyor.
Nitekim en buyuk pazarimiz AB,
yesil donusum hedefleri dogrul-
tusunda Tekstil ve Hazir Giyim
sektorlerine yonelik yeni diizen-
lemeleri hayata geciriyor.”

Giiltepe: “Merkez, diger
sektorlere de ornek olacak”
Mustafa Gultepe, sunlar soyledi:
“Thracatta orta ve uzun vadeli
hedeflerimize ulasabilmemiz
i¢in Uretimi artirmanin yani sira
urettigimizin degerini artiracak
yollan bulmamiz gerektigini
biliyoruz. Bilgimizi, yaraticiligi-
miz1 ve teknoloji yetkinligimizi
kullanarak fiyat rekabetinin 6te-
sine gecip deger rekabetinde one

IHKIB Baskani Mustafa Pasahan da konusmasinda, sektorde lider
olmanin verdigi sorumlulukla Ttrk moda endUstrisinin gelecegine

yatinm yaptiklarini soyledi.

ctkmaliy1z. Bu surecte tasarimi
uretimden, inovasyonu ticaret-
ten, markalasmayi ihracattan
kopuk ele alamayuz. Fikirden tUru-
ne, urunden markaya, markadan
kuresel pazarlara uzanan bu-
tincul bir yaklasim gelistirmek
zorundayiz. Moda endustrimize
kazandirdigimiz THKIB Inovasyon
ve Tasanim Merkezi, bu acidan
diger sektorlerimize de ilham
verecek. Burasi sektérumuzin
gelecegini sekillendirecek fikirle-
rin bulustugu, bilgi ve deneyimin
paylasildigy, yaratial yeteneklerin
desteklendigi ve yenilikci projele-
rin ekonomik degere donustugu
bir merkez olacak.

Pasahan: “Moda endiistrimize
gliclii ve bitiinlesik bir altyapi
sunuyoruz”

Mustafa Pasahan da konusma-
sinda, sektorde lider olmanin
verdigi sorumlulukla Turk moda
endustrisinin gelecegine yatinm
yaptiklarin soyledi. Ekoteks’in
yaru sira Istanbul Moda Aka-
demisi (IMA) ve THKIB Dijital
Dontstum Merkezi (DDM) basta
olmak uzere sektore cok Snemli
kurumlar kazandirdiklarini be-
lirten Pasahan, s6yle devam etti:
“14 bin metrekare kapal alana
sahip merkezimizde Ekoteks
Test ve Laboratuvar hizmetleri-
ni, IHKIB DDM'yi, model fabrika-
mizi, IMAin bazi dersliklerini
ve IHKIB Akademi egitimlerini
ayni cati altinda bulusturuyo-
ruz. Burada fikirden tasarima,
tasarnimdan uretime, testten
dijital donusime uzanan surec-
te sektorumuze guclu ve bu-
tunlesik bir altyap1 sunuyoruz.
Firmalarnmuiz ihtiya¢ duyduklarn
tasanm, egitim, test, surduru-
lebilirlik ve dijital donusum

iki Bakan merkezde bulunan
makinelerin bagina gegerek

sembolik olarak gelecege ilk |
dikisi attilar.

yetkinliklerimizin tamamindan
bu merkezde yararlanabilecek-
ler. THKIB olarak yenilikci tiretim
vizyonumuz ¢ercevesinde des-
tek programlarindan da mak-
simum duzeyde faydalanmak
istiyoruz. Bu kapsamda Inovas-
yon ve Tasarim Merkezimizin
yaru sira Ekoteks ve THKIB DDM
icin KOSGEB tarafindan nite-
likli donisumu sahaya tasima
hedefiyle baslatilan Sektorel

Gelisim Merkezi Destek Progra-
mi'na (SEGEM) basvurularimizi
tamamladik.”

Bakan Bolat ve Bakan Kacir ile
birlikte davetliler, konusmalarin
ardindan acihis1 gerceklestirilen
[HKIB Inovasyon Merkezi'ni
gezerek calismalar hakkinda bil-
gi aldilar. Iki Bakan daha sonra
merkezde bulunan makinelerin
basina gecerek sembolik olarak
gelecege ilk dikisi attilar.

Deger iiretim zinciri olusturacak

Yaklasik 14 bin metrekare insaat hacmine sahip IHKIB inovasyon ve
Tasarim Merkezi Tekstil, Hazir Giyim, moda, egitim, dijitallesme ve
uluslararasi ticaret ekosistemlerinin kesisim noktasinda kapsamli bir
endUstri merkezi olarak tasarlandi. Hepsi IHKIB'in istiraki olan Ekoteks,
IMA, IHKiB DDM; artik bu merkezde hizmet verecek. Yalnizca hizmet
sunan bir kompleks olmanin 6tesinde bilgi Gretiminin, inovasyonun,
egitim ve uygulamanin i ice gectigi yasayan bir organizma ozelligi
tasiyan merkezde tim hizmetler entegre bir sistem icinde sunulacak.
Merkez bu 6zelligiyle sadece bir hizmet noktasi degil ayni zamanda bir

deger Uretim zinciri olusturacak.
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IHKiB AKADEMI’NIN
EGITIM PROGRAMI YENI
YERLESKEDE DUZENLENDI

IHKIB Akademi'nin yeni egitim
donemi, IHKIB inovasyon ve
Tasanm Merkezinde “Hazir
Giyim sektorunde koleksiyon
hazirlama” egitimi ile baslad.
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feksiyon Thracatcilan Birligi,

acilist 17 Ekim'de yapilan IHKIB
Inovasyon ve Tasanim Merke-
zi'nin Hazir Giyim sektorinin
egitim ussu olmas: yolunda
adim atiyor.
HKIB Inovasyon ve Tasarim
Merkezi, yalnizca yeni ve modern
bir hizmet binasi olarak disunul-
medi. [HKIB'in yillar icinde farkli
ihtiyaclara cevap vermek amacty-
la olusturdugu kurumsal yapila-
rin1 mumkun oldugunca ayrn cati
altinda bulusturacak bir merkez
olarak kurgulandi. Boylelikle farkh
donemlerde olusturulan projeler,

I stanbul Hazir Giyim ve Kon-

ortak bir vizyon etrafinda birbiri-
ni tamamlayan yapilara donustu.
IHKIB Akademi'nin, IHKIB
Inovasyon ve Tasanim Merke-
zi'nde duzenledigi egitimlerle

bir taraftan sektorun nitelikli is
glcu ihtiyaa giderilmeye calisi-
lirken bir taraftan da merkezin
diger kabiliyetleri ile Hazir Giyim
endustrisinin bilgisine sunul-
masina destek olunuyor. IHKIB
Akademi’'nin “Hazir Giyim sek-
tortinde koleksiyon hazirlama”
egitimi ile baslayan yeni egitim
doneminin, farkli konularla
egitimlerini artirarak surdirmesi
planlaniyor.

W\ i\

TEKSTiLvVE HAZIR GIYIMIN
GELECEGI BREZILYA’'DA

KONUSULDU

ITMF ve IAF tarafindan ABIT
ev sahipliginde duizenlenen
donusiim, inovasyon ve yeni
gercekler temah konferansa
IHKIB de katildh.

luslararasi Tekstil Uretici-
U leri Federasyonu (ITMF) ve

Uluslararasi Hazir Giyim
Federasyonu (IAF) tarafindan,
Brezilya Tekstil ve Hazir Giyim
Sanayicileri Birligi (ABIT) ev sa-
hipliginde duzenlenen ITMF-IAF
2026 Konferansi, 14—15 Ekim'de
Brezilya'min Fortaleza kentinde
gerceklestirildi. “Future in Motion:
Transformation, Innovation and
New Realities” — Gelecege Hare-
ket: Donuisum, Inovasyon ve Yeni
Gerceklikler - temasiyla duzenle-
nen konferansta, kiiresel tekstil ve
hazir giyim sektorunun gelecegini
sekillendiren gelismeler ele alind.
Etkinlige, IHKIB Stirdiirtlebilirlik
ve Dig Iliskiler Komitesi Uyesi ve
IAF Eski Bagkani Cem Altan kati-

Iim sagladi.

Uluslararasi sektor temsilcilerini,
ureticileri ve uzmanlari bir araya
getiren konferansta kiresel ure-
tim merkezlerindeki degisim, yeni
nesil elyaf ve malzemeler, iretim-
de dijitallesme ve inovasyon, str-
durtlebilirlik, uluslararasi ticaret
duzenlemeleri ve degisen tuketici
beklentileri degerlendirildi. Ayrca
uretimde hiz, esneklik ve pazara
yakinlk gibi rekabet unsurlarn

ile Tekstil ve Hazir Giyim deger
zincirindeki yeni is birligi ve
yatinm firsatlan gindeme geldi.
Konferans, sektorin kiresel donu-
sum surecinin degerlendirilmesi
ve uluslararasi is birliklerinin
gelistirilmesi acisindan énemli bir
bulusma platformu olusturdu.
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IPA Ill SUIT PROJESI AYLIK
YONETIM TOPLANTISI
GERCEKLESTIRILDI

IPA I SUIT Projesi kapsammda yurttulen cahismalan degerlendirmek
uzere duzenlenen Ayhik Yonetim Toplantisi gerceklestirildi.

| | | | '| -
<75 HKIB INOVASYON VE TASARIM MERKEZL

| e ———(—

oplants; IHKIB Baskan
T Yardimcisi Selcuk Meh-

met Kaya, Avrupa Birligi
Turkiye Delegasyonu Kuresel
Baglantisallik, Kapsayic1 Buyu-
me ve Yesil Kalkinma Bolum
Baskani Valentina Di Sebastia-
no ve Sektor Yoneticisi Mustafa
Fazhoglunun katilimlariyla
gerceklestirildi.
Toplantida, projenin mevcut
ilerleyisi, devam eden faaliyet-
ler ve gelecek doneme iliskin
calismalar ele alindi. Proje
hedefleri dogrultusunda yuru-
tulen faaliyetlerin degerlendi-
rilmesinin yani sira uygulama
surecinin etkin bicimde stirdu-
rulmesi ve paydaslar arasindaki
koordinasyonun guglendirilme-
si Uzerinde duruldu.
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Avrupa Birligi'nin cevresel sur-
durulebilirlik ve iklim hedefleri
dogrultusunda hayata gecirilen
IPA TIT SUIT Projesi, Turkiye'nin
Hazir Giyim ve Tekstil sektor-
lerinin yesil donusum surecini
desteklemeyi amacliyor. Proje;
firmalarn karbon ve su ayak
izi konusundaki farkindalikla-
rinun artirilmasina, surdurule-
bilir tretim uygulamalarinin
gelistirilmesine ve Avrupa
Yesil Mutabakati kapsaminda
sekillenen yeni gerekliliklere
uyum kapasitelerinin guiclendi-
rilmesine katki saghyor. Top-
lantinin ardindan heyet, IHKIB
Inovasyon ve Tasarim Merkezi
bunyesinde faaliyet gosteren
istirakleri ziyaret ederek yuru-
tulen calismalarn yerinde ince-

e

e = Ful— ==

ledi. Ziyaret sirasinda merkez
bunyesindeki faaliyetler hak-
kinda bilgi alinirken inovasyon
ve tasarim alanindaki calisma-
lanin sektore sagladig katkilar
degerlendirildi.

Hazir Giyim ve Tekstil sek-
torlerinde rekabet gucunun
korunmasi, degisen uluslararasi
standartlara uyum saglanma-
s1 ve katma degerli Uretimin
gelistirilmesi acisindan surdu-
rulebilirlik ve inovasyon odakl
calismalar onem tasiyor. IPA III
SUIT Projesi, paydaslar arasinda
gelistirilen is birligi ve koordi-
nasyon araciligiyla sektorun
dénusum ihtiyaclarina yanit
verilmesini ve daha surduru-
lebilir tretim yaklasimlarinin
yayginlastirnilmasini hedefliyor.

IHKiB, REKABETCI
SEKTORLER KAPANIS
ETKINLIGINE KATILDI

Sanayi ve Teknoloji

Bakarm Mehmet Fatih
Kacir,“Tasarrmdan

Uretime Hazir Giyim
Sektorunde Dijitallesme”
(METAMORPHOSIS) projesi
icin tebrik plaketini iHKIB
Baskant Mustafa Pasahan’a
takdim etti.

[ ] .
I HKIB, Sanayi ve Teknoloji

Bakanhg tarafindan yurutulen

Rekabetci Sektorler Progra-
mi'nin Ankara'daki kapanis et-
kinligine katild. Birlik, 2022—2025
yillan arasinda basariyla yurutu-
len ve AB IPA Il fonlarnyla destek-
lenen “Tasarimdan Uretime Hazir
Giyim Sektorunde Dijitallesme”
(From Design to Production:
Digitalization in Apparel Sector)
Projesi'ni temsilen etkinlikte
yerini aldL.
Sektorun katma degerli uretim
kapasitesini artirmay1 hedefle-
yen projenin ciktisi olan yenilikei
uygulamalar, organizasyon kap-
saminda olusturulan ozel sergi
alaninda katihmcilarin begenisi-
ne sunuldu. Hazir Giyim sekto-
rune model fabrika yaklasimiyla
rehberlik eden IHKIB DDM, sergi
alaninda ¢zel bir video sunumuy-

la tanitildr ve katihmaeilara sanal
uretim surecleri hakkinda detayl
bilgi aktarildi. Istanbul Moda
Akademisi bunyesinde CLO 3D
gibiileri diizey tekstil ve moda ya-
zihmlan kullanilarak tasarlanan
ve fiziksel Uriine donusturulen
yenilikei kiyafetler sergilenerek
dijital tasarimin uretimle bulus-
ma gucu gozler onune serildi.
Ekoteks'in stirdurtlebilirlik ve test
sureclerindeki teknik yetkinligini
simgeleyen pamuk fanuslari ve
elyaf tupleri de sergilenerek proje-
nin cevre ve ham madde boyutu-
na dikkat cekildi.

Turk Hazir Giyim ve konfeksiyon
sektorunun dijitallesme yolcu-
luguna sagladig1 yuksek katkilar
ve projenin basariyla tamamlan-
masindan dolay1 IHKIB Baskan
Mustafa Pasahan’a etkinlikte bir
tesekkur plaketi takdim edildi.
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TURQUALITY STRATEJiSI
ViZYON GELISTIRME
CALISTAYI

IHKIB, kiiresel pazarlarda gticlii ve stirdtirtilebilir markalar yaratma
yolculugunda, Turquality desteklerinin sundugu firsatlan ve guncel
uygulamalan degerlendirmek amaciyla bir cahstay duzenledi.

urquality Stratejisi Viz-
T yon Gelistirme Calistayn,

Ticaret Bakanhg Thracat
Genel Muduru Mehmet Ali
Kilickaya ve THKIB Bagkarn
Mustafa Pasahan'in moderator-
ligunde, 6 Ekim'de gerceklesti-
rildi. Calistaya AK Parti Konya
Milletvekili Ziya Altunyaldiz,
TIM Baskan Vekili Ahmet Okstiz
ve ITHIB Baskani Ahmet Sis-
man da katihm sagladi. Ayrica
Mavi, Vakko, Sarar, Machka,
Damat, Avva, DeFacto, Penti ve
Colin’s gibi Turk Hazir Giyim
sektorun oncu markalarindan
énemli isimler ve THKIB Yone-
tim Kurulu Uyeleri de Turqua-
lity Stratejisi Vizyon Gelistirme
Calistayr'nda bir araya geldi.
Calistayda Turquality prog-
rami kapsaminda sunusan
desteklerle ilgili ayrintili
bilgiler paylasan Mehmet Ali
Kilickaya, Turquality'nin cok
guzel tasarlanmuis, firmalarin
kiiresel marka olabilmesi icin
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bircok baslhkta gelistirilmis bir
program oldugunun altini cizdi.
Programin vizyonunun kuresel
markalar citkarmak oldugunu
belirten Kilickaya, “Ozellikle
Tekstil ve Hazir Giyim sektorle-
rimiz agisindan program olduk-
ca onemli. Gectigimiz y1l 20'nci
yilini kutladigimiz Turquality,
Turkiye'nin basar hikayesi-

dir. Su an mal ihracatinda 165
firmanin 290 markasini Turqu-
ality destek programinda, 154
firmanin da 59 markasini da
marka destek programinda des-
tekliyoruz. Turquality, Destek
Yonetim Sistemi adini verdigi-
miz guncel ve hizh programa
da dahil oldu. Sektor olarak
bakildiginda da mal tarafinda
makine, hazir giyim gibi alan-
lardaki firmalarimizin yogun-
lugu goruliyor. Hazir Giyim
sektoru agirhikl olarak magaza,
depo desteklerini kullaniyor.
Turk ihracatcisinin yurt disi
faaliyetlerinde olabildigince

onlarn destekliyoruz. Turquality
firmalarn ihracatimizin yaklasik
yuzde 10'unu gerceklestiriyor.
Yuzde 99'unun yurt disinda
birimi bulunuyor. Yiuzde 97'si
ise destekleri kullanarak fayda
gordugunu soyluyor. Her 10
firmadan dokuzu yeni pazarlara
acilmis, her dort firmadan tct
ihracatini artirmis. Turquality
firmalar, Turkiye'nin vitrini”
diye konustu.

Mustafa Pasahan ise sektorin
ihracat rakamlarinda duizelme
gorulse de 2022'ye kiyasla 4,5
milyon dolar ekside olduklarinm
dile getirdi. 1,2 milyon istthdam-
dan 859 bin istihdama gerile-
diklerini de belirterek sektorun
guncel durumuna 1sik tutan
Pasahan, “Dolayisiyla sekto-
rumuzun problemleri devam
ediyor. Markalarimiza ne kadar
cok destek cikarabilirsek o ka-
dar iyi” dedi. Calistay, markala-
nn beklenti ve talepleri izerine
gorusleri ile devam etti.
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TURKIYE’NIN
PAMUKTAKI

STRATEJIK ROLUNE
ISIK TUTULDU

5. ULUSLARARASI
GUVENILIR ORUN
ZIRVESIi YAPILDI

IM Baskan Vekili Ahmet

Okstiz, Uluslararasi Pamuk
Birligi (ICA) tarafindan diizenle-
nen ICA Trade Event 2026 kap-
saminda gerceklestirilen “The
Next Thread: Turkiye, Europe and
the Future of Textiles” paneline
konusmaci olarak katildi.
15 Ekim'de yapilan etkinlikte
uluslararasi pamuk ve tekstil

IM Baskan Vekili Ahmet

Okstiz, ASKON Genel Baskani
Orhan Aydin ile birlikte 5. Ulusla-
raras1 Guvenilir Uriin Zirvesine
katildi. Farkh sektorlerden temsil-
cileri bir araya getirerek sektorler
arasl is birliginin guiclendirilmesi-
ne katki sunan zirvede; givenilir
uretim, surdurulebilirlik ve kalite
odaginda sektorlerin gelecegi ele
alindi.
Program kapsaminda uretim eko-

sektorunun ust duzey temsilcileri
bir araya geldi. Panelde Turki-
ye'nin bolgenin Tekstil ve Hazir
Glyim uretim merkezi olarak
rekabet glict, Avrupa pazarlariyla
iliskileri, degisen ticaret ve regu-
lasyon gereklilikleri ile sektorun
gelecekte konumunu koruyup
guclendirmesi icin atilmasi gere-
ken adimlar ele alindi.

sisteminin gelisimi, kuresel pazar-
larda rekabet guicunun artirilmasi
ve guvenilir urin yaklasiminin
onemi basta olmak tzere guncel
gelismeler ve sektorlerin gelece-
gine iliskin degerlendirmeler 6n
plana cikti. Kamu ve 6zel sektor
temsilcilerini ortak bir platformda
bulusturan zirve, surdurilebilir ve
guvenilir uretim anlayisinin gelis-
tirilmesine yonelik gorus alisveri-
sine de zemin hazirladi.
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ACE BEST PRACTICE
SHARING CONFERENCE

YAPILDI

TABA-AmCham tarafindan
gerceklestirilen ACE Best
Practice Sharing Conference
(BPSC), ITHIB'in katihmiyla
yapildi.
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ve TIM Baskan Vekili Ahmet

Okstiz, TABA-AmCham ta-
rafindan, Ticaret Bakani Prof.
Dr. Omer Bolat ve Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mehmet Fatih
Kacir'in katihmlariyla diizenle-
nen ACE Best Practice Sharing
Conference (BPSC) kapsaminda
gerceklestirilen Gala Yemegi'ne
katild.
TABA-AmCham Baskani Suley-
man Ecevit Sanli'min ev sahip-
liginde 7 Ekim'de duzenlenen
etkinlik, Avrupa'daki Amerikan
Ticaret Odalarinin temsilcilerini,
is dinyasinin 6nde gelen isim-

o
I ITHIB Baskani Ahmet Sisman

lerini, kamu kurumlarni ve dip-
lomatik misyonlar Istanbul'da
bir araya getirdi. Organizasyon;
uluslararas ticari iliskilerin
gelistirilmesi, kurumlar aras:

is birliginin gu¢lendirilmesi ve
bilgi ve deneyim paylasiminin
artirilmasi acisindan onemli bir
platform olusturdu.
Uluslararasi is dunyasinin tem-
silcilerini bulusturan etkinlikte,
ulkeler ve kurumlar arasindaki
ekonomik iliskilerin gelistiril-
mesine yonelik is birligi olanak-
lannin guclendirilmesi ve iyi
uygulama orneklerinin paylasil-
masi one ciktl.

iTHIB, CIRCULAR TEXTILE
DAYS ETKINLIGINDE TURK
TEKSTIL SEKTORUNU TANITTI

ITHIB, uluslararasi
platformlarda Turk tekstil
sektortinun surdurulebilirlik
vizyonunu ve dongusel
ekonomiye gecis konusundaki
calismalanm tanttmaya
devam ediyor. Bu kapsamda
Circular Textile Days
etkinligine katilhm sagland.

ollanda'nin Tilburg seh-
H rinde 1 Ekim'de gercek-

lestirilen Circular Textile
Days etkinligine info-stant ile
katilan ITHIB, etkinlikte yer alan
tek Tiirk kurum oldu. ITHIB Yone-
tim Kurulu Uyeleri Besim Ozek
ve Necat Altin'in katihim sagladi-
g1 etkinlikte, ITHIB'in dongtisellik
ve surdurulebilirlik alanindaki
calismalar, uluslararas: katilim-
cilarla paylasildi. Ayrica etkin-
likte Tiirk tekstil sektérunun
surdurulebilir dontisim potansi-
yeli tanitildi.
Etkinlik kapsaminda duzenle-
nen “Digital Product Passport &
Traceability” panelinde pane-
list olarak yer alan Besim Ozek,
dijital irtin pasaportu ve izle-
nebilirlik konularinda sektorin

glindemindeki gelismelere katki
sundu.

Ayrica Hollanda Baskonsoloslu-
gu tarafindan gerceklestirilen
rapor lansmanina da katihm
saglandi. Lansman kapsaminda
Turkiye'nin mevcut tekstil ve
geri donusum altyapisi de-
gerlendirilirken kimyasal geri
dénusim, Dijital Urtin Pasaportu
(DPP) ve tiiketici sonrasi tekstil
urtinlerinin toplanmasi ve ayris-
tinlmasi alanlarinda 6ne cikan
firsatlar hakkinda bilgi edinildi.
Ayrica Turkiye ile Hollanda ara-
sinda dongusel tekstil ekonomi-
sinin gelistirilmesine yonelik is
birligi olanaklarn ve Turkiye'nin
Avrupa icin bolgesel bir dongu-
sel tekstil tiretim merkezi olma
potansiyeli ele alindi.
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DENIZLI’'DE SEKTOR
BULUSMASI YAPILDI

Denizli Tekstil ve Giyim
Sanayicileri Dernegi (DETGIS)
tarafindan Denizli hracatcilar
Birligji (DENIB) ev sahipliginde
diizenlenen “TEKSPEKTIF -
Tekstil ve Hazir Giyim Sektor
Bulusmasi”, 28 Eylulde
Denizlide gerceklestirildi.
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ekstil ve Hazir Giyim sek-
T torlerinin mevcut durumu,

kuresel rekabet kosullar ve
gelecege yonelik donusum stra-
tejilerinin ele alindig) etkinlige
TIM Baskan Vekili Ahmet Okstiz,
DENIB Baskani Osman Ugurly,
DETGIS Baskani Halil Erdogan,
Denizli Sanayi Odasi Baskan Se-
lim Kasapoglu ve TGSD Baskarn
Toygar Narbay ile sektor temsilci-
leri katihm saglad.
Acilis konusmalarinda sekto-
run uretim gucu ve uluslararas:
rekabetciligi degerlendirilirken
Avrupa pazarina yakinlk, esnek
uretim kabiliyeti ve kalite anlayi-
sinin sektorun onemli avantajlarn
arasinda yer aldig1 vurgulanda.
Teknoloji ve yapay zekanin etkin
kullanimu ile sturdurulebilirligin
rekabet avantajina donusturul-
mesinin sektorun gelecegi acisin-
dan tasidigr oneme dikkat cekildi.
Etkinlik kapsaminda TGSD Bas-
kani Toygar Narbay tarafindan
sektorun mevcut gérunumdu ve
uzun vadeli donusum ihtiyac ele
alindi. Kur, iscilik maliyetleri ve fi-

nansman kosullarinin rekabetci-
lik uzerindeki etkileri degerlendi-
rilirken yapay zeka ve verimlilik,
yesil déntigtim, Dijital Urtn Pa-
saportu (DPP), teknik tekstiller ve
pazar cesitlendirmesi onumuzde-
ki donemin one cikan basliklarn
olarak degerlendirildi. Programin
devaminda, Denizli Sanayi Odas1
Baskani Selim Kasapoglunun
moderatorliginde, Ahmet Okstiz
ve Toygar Narbay'in katihmiyla
“TEKSPEKTIF” paneli gerceklesti-
rildi.

Panelde Tekstil ve Hazir Giyim
sektorlerinin ortak bir deger
zinciri olarak degerlendirilme-

si, sektorun rekabet gucunun
korunmasi ve orta-uzun vadeli
donusumunun saglanmasi
amaciyla teknoloji, yapay zeka,
verimlilik, sturdurulebilirlik, tek-
nik tekstiller ve alternatif pazar-
lara yonelim basliklan ele alind.
Ayrca sektorun ihtiyac ve bek-
lentilerinin veri temelli, somut
ve uygulanabilir bir yol haritas:
cercevesinde kamu ile paylasil-
masinun onemi vurgulandi

4. ASKON TURK-
AMERIKAN

iS DUNYASI
BULUSMASI ABD’DE
YAPILDI

iITHIB’DEN
GENGLIGE
ILHAM VEREN
BULUSMALAR

§ THIB Baskani Ahmet Sisman ve
TIM Baskani Mustafa Gultepe,
Anadolu Aslanlan Is Adamlan
Dernegi (ASKON) tarafindan
New York'ta diizenlenen 4. AS-
KON Tiirk—Amerikan Is Diinyasi
Bulusmasi'na katildi.
Turkiye ile ABD arasindaki eko-

§ THIB Baskan Yardimasi Ali

Sami Aydin, Istanbul Tekstil
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

tarafindan duzenlenen “Mer-

kezefendi Soylesileri — Genglige

fTham Veren Bulugsmalar” prog-
raminda ogrencilerle bir araya

geldi.

7 Ekim'de gerceklestirilen soyle-

side tekstil sektorinun tretim

nomik ve ticari iliskilerin gelis-
tirilmesine yonelik degerlendir-
melerin yapildig1 bulusmada, iki
ulke arasindaki ticari is birliginin
guclendirilmesi, karsilikh yatinm
firsatlarinin degerlendirilmesi ve
is dunyasi arasindaki iliskilerin
gelistirilmesi konulan ele alind1.

gucu, Turkiye'nin kuresel tekstil
sektorundeki konumu, girisimci-
lik, is dunyasinda basarn yolculu-
gu ve genclerin sektordeki kariyer
firsatlan ele alindi. Aydin, sektor
tecrubelerini 6grencilerle pay-
lasarak mesleki gelisim, kariyer
planlamas: ve tekstil sektérunun
gelecegine iliskin degerlendirme-
lerde bulundu.
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TEKSTIL IHRACATININ ]
SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU
WEBINAR SERIS| TAMAMLANDI

“Mevzuattan Operasyona: Tekstil ihracatinin Stirdtrtilebilirlik
Yolculugu” bashkh webinar serisi, 23 Eylul — 21 Ekimde cevrim ici
olarak gerceklestirildi.

MRIVIUAR U O
TEXSFH [HRACATIRM 1 LILE &1

ISLAK iSLEM TESISLERINDE ZDHC
SURDURULEBILIR KIMYASAL YONETIMI:

] & ESPR, Eko-Tasarim ve
LDHC ROADMAP TO B2B Atik Yonetimi

ERO PROGRAMI| UYGULAMASI

WEBINARIMIZ TAMAMLANDH!

Webinar serisinde ele alinan

-

‘E Islak islem Tesislerinde ZDHC

Siirdtirtlebilir
Kimyasal Yonetimi

ITHIB, KIMYASAL YONETIMI
WEBINARI DUZENLEDI

ITHIB, Islak islem Tesislerinde
ZDHC Surdurulebilir Kimyasal
Yonetimi: ZDHC Roadmap to
Zero Prograrmi Uygulamas:
webinan'm gerceklestirdi.
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[ J .
I THIB tarafindan dizenle-

nen “Islak Islem Tesislerinde

ZDHC Surdurulebilir Kimya-
sal Yonetimi: ZDHC Roadmap
to Zero Programi Uygulamasi”
baslikli cevrim ici webinar, sek-
tor temsilcilerinin katihmiyla 15
Ekim'de gerceklestirildi.
Programin konusmacisi ZDHC
Orta ve Bat1 Asya Bolge Mu-
duru Sinem Akkocaoglu, sur-
durulebilir kimyasal yonetimi
kapsaminda ZDHC yaklasimini
ve hedeflerini degerlendirdi.

Akkocaoglu, akilh tedarik zinciri,
veri paylasimi, uyum ve is birli-
g1 bashiklarini ele alarak tekstil
sektorunde 1slak islem tesisleri-
nin surdurulebilir tretime gecis
surecine yonelik guncel uygula-
malarn katihmcilarla paylasti.
Webinar, sektor temsilcilerinin
ZDHC Roadmap to Zero Prog-
rami hakkinda bilgi edinmesi-
ne ve surdurulebilir kimyasal
yonetimine iliskin uygulama-
lan degerlendirmesine katki
sagladi.

runun surdurilebilir donisi-

mune katki sunmak ve ihra-
catct firmalarnn guncel mevzuat
ve uygulamalar hakkindaki
bilgi birikimini gliclendirmek
amaciyla duzenlenen webina-
rin bes modiline toplam 1.290
katilim saglandi. Her hafta
farkli bir tema cercevesinde,
alaninda uzman konusmacila-
nn katkilanyla gerceklestirilen
programda, tekstil ihracatinda
surdurulebilirlik mevzuat, yesil
donusum, dijitallesme, tedarik
zinciri yonetimi ve surduru-
lebilirlik iletisimi gibi gincel
konular ele alind1.

® .
I THIB tarafindan tekstil sekto-

Egitim serisi boyunca isletme-
lerin karbon hedefleri dogrul-
tusunda Uretim stireclerinin
donustiurilmesi, AB'nin Str-
durulebilir Urtanler icin Eko
Tasarim Tuzugu (ESPR) ve eko
tasanm uygulamalari, atik yo-
netimi, Dijital Urtin Pasaportu
(DPP), tedarik zincirinde 6zen
yukumlilugu ve surdurulebi-
lirlik iddialarinin dogrulanmasi
gibi konular kapsamli bir sekil-
de ele alind1. Ayrica surdurtle-
bilirlik calismalarinin uluslara-
rasl pazarlarda dogru, seffaf ve
guvenilir bicimde aktarlmasi-
nin ihracat acisindan tasidigl
onem degerlendirildi.

modiiller ve konusmacilar:

1. isletmenizin karbon
hedefi artik sizin liretim
probleminiz

Nurgul Bagcin, Aksa Akrilik —

Surdurdlebilirlik Mudari

2. ESPR, Eko Tasarim ve B2B
Atik Yonetimi

Gizem Ozbek Cam, Zorluteks

Tekstil — AR-GE Merkezi ve

Surdurulebilirlik Mudur

Yardimcisi

Omer Kavlakoglu, Evreka
—Satis ve is Gelistirme
Yoneticisi

3. Dijital Uriin Pasaportu
(DPP) — Teoriden Koda ve
Pratige Gecis

Suna Akbayir, Beyond

BarCode - CEO

Cem Saydam, GS1 Turkiye —
Proje Yoneticisi

4. Markalar Ne isteyecek:
Tedarik Zincirinde Ozen
Yiikiimliilugii

Av. Inci Akin, Atli Akin Sunal

Avukathk Ortakhgi — Kurucu

Ortak

5. Kanitsiz Yesil iddia Bitiyor:

ihracatta Dogru iletisim
Eda Togan, Superdry —Turkiye
Ulke Muduri

Hakan Uzunhekim, SIMA
Funds — Turkiye'den Sorumlu
Genel Midur Yardimcisi
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ITKiB’DEN

IDMIB’DEN DERI SEKTORUNE
YONELIK TREND SEMINERI

IDMIB, sektor profesyonellerini
2028 ilkbahar/yaz sezonuna
yonelik trendlerin ele alindig
seminerde bir araya getirdi.

134 iTKiBHedef say:: 396 /2026

o .
I DMIB organizasyonuyla 1

Ekim'de “Tlkbahar/Yaz 2028

Deri ve Deri Mamulleri Sekto-
ru Trend Semineri” dizenlendi.
Istanbul Moda Akademisi (IMA)
egitmenlerinden Melis Kapanca
Ortin’tn egitmenliginde ger-
ceklestirilen seminerde, deri ve
deri mamulleri sektorinin 2028
ilkbahar/yaz sezonuna yonelik
trendleri sektor profesyonelleriy-
le paylasildi
IDMIB Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nde duzenlenen ve cevrim

ici katihm imkan: da sunulan se-
miner, sektor temsilcilerinin ge-
lecek sezonlara yonelik moda ve
tasanm egilimleri hakkinda bilgi
edinmelerine olanak sagladi.
IDMIB tarafindan ticretsiz olarak
duzenlenen etkinlikle, deri ve
deri mamulleri sektorunde faa-
liyet gosteren firmalann ulus-
lararasi moda egilimlerini takip
etmelerine ve gelecek sezon
koleksiyonlarina yonelik hazirhk
sureclerine katki saglanmasi
hedeflendi.

iHiB VE TURK HAVA YOLLARI
TURK HALISININ TANITIMI
iCiN BIR ARAYA GELDI

IHIB ile Tiirk Hava Yollan, Tiirk
halisinm ulusal ve uluslararas
platformlarda daha etkin
tantilmasima yonelik is birligi
olanaklarm degerlendirmek
uzere bir araya geldi.

o
I HIB Yonetim Kurulu Baskani

Faik Topak ve IHIB Yonetim

Kurulu uiyelerinin katildig:
toplantida, Turk Hava Yollar
Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi
Baskani Prof. Dr. Murat Seker ile
Turk Hava Yollan Genel Mudur
Yardimcisi Ali Turk yer aldi.
Toplantida, Turkiye'nin 6nemli
kulturel ve ekonomik degerle-
rinden biri olan Turk halisinin,
ulkenin uluslararasi dlcekteki en
guclu markalarindan Turk Hava
Yollar'min genis erisim agiyla
bulusturulmasina yonelik proje
onerileri ele alindi. Tirk halisinin
kulturel mirasin, tasarim gucu-
nu ve uretim birikimini diinya
capinda daha goérunur kilabilecek
farkl tanitim modelleri izerinde
duruldu.
Gorlismede; Turk halist motif-
lerinden ilham alan 6zel ucak
tasanmlarindan havalimani ve
lounge alanlarinda olusturulabi-
lecek deneyim noktalarina, ucus

ici tirtin koleksiyonlarindan film,
mini belgesel ve sosyal medya
iceriklerine kadar cesitli is birligi
secenekleri degerlendirildi. Tran-
sit yolculara yonelik kulturel de-
neyimler ile uluslararas: fuarlar
ve yabanc alic1 organizasyonlar:
kapsaminda gelistirilebilecek
ortak calismalar da gorusulen
basliklar arasinda yer aldi.

Turk Hava Yollarn'min kuresel
iletisim gucu ve seckin yolcu
deneyimi ile Turk halisinin koklu
kulturel degerinin bir araya gel-
mesinin, Turkiye'nin uluslararasi
tanitimina katki saglayabilecegi
ifade edildi. Olasi is birliklerinin
ayni zamanda Turk hal sektori-
nun kuresel gérunurligunu ve
marka degerini guclendirmesi
hedefleniyor.

Gerceklestirilen toplant, Turk
halisinin hikayesini daha genis
kitlelere ulastirabilecek projeler
icin onemli bir fikir alisverisine
zemin hazirladL
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLIKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / Istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

TiCARET BAKANLIGI

Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151

Eskisehir Yolu 9. Km 06800 GCankaya / ANKARA
Cagr Merkezi: +90 312 444 8 482 (Yurt icinden
arayan vatandaslarimizin alan kodu ¢evirmeden

aramasl gerekmektedir.)

Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 449 18 18

Web: www.gtb.gov.tr
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TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TiM)

Adres: D1 Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii
Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-istanbul

Tel: 444 0 846 (TIM)

Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83
e-mail: tim@tim.org.tr

Web: www.tim.org.tr

iHRACATCILAR
, MECLiSi

Akdeniz ihracatg Birlikleri (AKiB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: info@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

GSM/Santral: +90 532 111 99 77
Tel: 0 242 505 10 00

Faks: 0242 50510 10

e-mail: baib@baib.gov.tr

Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatgilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0 258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

iHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 232 25 00

Faks: 0 442 232 2590
e-posta: bilgi@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatc1 Birlikleri (EiB)
Tel: 0 232 488 60 00

Faks: 0 232 488 6100

e-posta: eib@eib.org.tr

Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracatq Birlikleri (GAiB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342 211 05 09
e-posta: gaib@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HiB)
Tel: 0212 454 01 00

Faks: 0212 454 01 01

e-posta: info@hib.org.tr

Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatq Birlikleri (iMMiB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatg Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz Ihracatci
Birlikleri (KIB)

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu Ihracatci
Birlikleri (OAIB)

Tel: 0312 44727 40
Faks: 0 312 446 96 05
e-posta: info@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag Ihracatc Birlikleri (UIB)
Tel: 0 224 219 10 00

Faks: 0224 219 10 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve X
Sanayici Is Adamlan Dernegi (BATIAD)
Tel: 0212 6139723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0212 320 8200

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0212 438 32 08
Web: www.csd.org.tr

EKOTEKS Laboratuvar ve Gozetim
Hizmetleri AS

Tel: 0212 676 78 66

Web: www.ekoteks.com

[HKIB Dijital Déniigiim Merkezi
Tel: +90 549 5759517
Web: www.ddmturkiye.org

[HKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 02 00
Web: www.ihkibev.org.tr

istanbul Moda Akademisi
Tel: 0212219 41 41
Web: www.istanbulmodaakademisi.com

Organik Giyim Sanayicileri
Dernegi
Tel: 0 212 415 82 32

\Web: www.ksiad.com

iLGILI KURUMLAR

Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 0212 4381296 - 97

Web: www.kysd.org.tr

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212 516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: +90 531397 8585

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilarl
Dernegi (MTD)
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is insanlan Dernegi (OTiAD)
Tel: 021223192 85

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi ((RSAD)
Tel: 0 212 637 68 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: +90 534 31759 51
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve Dis Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0 212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve Is Adamlar Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye i¢ Giyim Sanayicileri
Dernegi (TIGSAD)

Tel: 0212 438 6515

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyonculan
Dernegi (TDKD)
Tel: +90 530 540 82 71

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Arastirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232 488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212 470 5153

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: +90 53017319 74
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0 216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRISAD)

Tel: 0212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 35 64
Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 0212 344 1135

Zeytinburnu

Tekstil Sanayici ve .

Is Adamlar Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 0212 546 04 44

Web: www.zetsiad.org.tr

EKOTEKS
Test ve Laboratuvar Hizmetleri

HKIB -~ .
DiJITAL DONUSUM MERKEZI

MODEL FABRIKA

ISTANBUL MODA AKADEMIMIZIN
bazi studyolari

IHKIB INOVASYON
VE TASARIM MERKEZi'NDE

uzmanligimiz, vizyonumuz ve
glcumuz ile bir arada! i

IMA .
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ETKINLIK Takvim

KASIM AY1 ETKINLIKLERI

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi

1-5 Kasim Mapic Sektorel Ticaret Heyeti

1-5 Kasim ABD New York Sektorel Ticaret Heyeti
3-5 Kasim ISPO Amsterdam

10 Kasim SLCP Genel Kurul Toplantisi

16 Kasim COP 31 Paneli

16-21 Kasim Rusya Moskova Sektorel Ticaret Heyeti
17-20 Kasim ingiltere Londra Sektorel Ticaret Heyeti
24-27 Kasim Polonya Sektorel Ticaret Heyeti

26-27 Kasim IHKIB Portekiz Ziyareti (EURATEX)

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi

2-6 Kasim Fas Ticaret Heyeti
10 Kasim FirstCry Ozel Nitelikli Alim Heyeti

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilar Birligi

4 Kasim Kurumsal Sosyal Uygunluk Bilgilendirme Webinari

6 Kasim Global Strdirilebilirlik Politikalari: Deri ve Deri Mamulleri
Sektoruine Bakis

istanbul Hali ihracatcilari Birligi
9-12 Kasim Kazakistan Ticaret Heyeti
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MELLATC SLAR WU

Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz.
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RTUYRP GAS

HALI

HALI
SEKTORUNUN
KURESEL
MERKEZI

Detayli Bilgi

www.icfexpo.com

DO O OO @icfexpo

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE

RiHiB

ICFE

iNternational

carpetg

flooring
exXpPo

5-8 Ocak 2027

ISTANBUL FUAR MERKEZI
YESILKOY

TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIiRLiGi) DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.
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\SSJ/ TICARET BAKANLIGI , MECLiSi

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TURKIYE
ODALAR VE BORSALAR BIRLiGI (TQBB)
DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.

BU FUAR ITKIB FUARCILIK A.S. TARAFINDAN
DUZENLENMEKTEDIR.

BU GORSEL YZ KULLANILARAK OLUSTURULMUSTUR




