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ISTIHDAMI KORUMA DESTEK
PROGRAMPI'NDA YENI
DUZENLEME

®
Agustos aymda yayimlanan malat sanayinde Uretim ve
diizenlemeyle istthdam Koruma istihdamun stirekliligini destek-
, lemek, isletmelerin finansma-
Destek Ffrograml mn kaps;m ) na erisimini kolaylastirmak ve
genisletildi ve programm suresi

sektorun dayanikhihigin artirmak
2028 y1h sonuna kadar uzatilds. amaciyla yiiritilen Istihdam

Koruma Destek Programi'nin
kapsami genisletildi.

Yeni program kapsaminda one
ctkan bashklar ise kredi destegin-
deki KOBI olma ve belirli sektor-
lerin disinda kalma sartlarinin
kaldinlmasi oldu. Boylece gerekli
kosullan saglayan buyuk olcekli
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imalat isletmeleri ile Tekstil, Hazir
Giyim ve Deri sektorindeki firma-
lann da kredi destegine basvura-
bilmesinin 6nii acild. Isletmelerin
kullanabilecegi kredi Uist limiti
artinldi. Kredilerde uygulanabile-
cek faiz veya kar pay1 desteginin
Ust sinin 10 destek puanindan

15 destek puanina yukseltildi.
Istihdamin korunmasinda esas
alinacak referans donemiile en az
alt1 ay olacak koruma dénemleri,
bakanlik tarafindan belirlenecek
sekilde esnetildi.

PANTONE 2027 YAZININ
RENKLERINi BELIRLEDI

Pantone, New York Moda Haftasi apora gore 2027 yazinda
icin hazimadign ilkbaha'r/yaz renklerin ortak dili, 6zgurce

2027 Renk Trendleri Raporunu rdenemek olacak. Sezonun
seckisinde 10 renk ve bunlan

yayimiadh. tamamlayan bes mevsimsiz ton
yer aliyor. Soluk sar1 “Anason
Cicegi”, glcld “Prenses Mavisi”
ve mavi-yesil “Selale”ye; mercan
“Langoustino”, koyu kirmizi “Aci
Biber” ve pembe “Rosy Future” es-
lik ediyor. Turuncu “Ejderha Ate-
si”, canh “Daiquiri Yesili”, carpici
kirmiz1 “Ebegumeci” ve “Lavanta

Yag1” ise paletin diger renkleri.
Bireysel ifadeyi ve yeni renk kom-
binasyonlarini tesvik eden palet,
zamanslz bir gardirobun temelini
olusturan renklerden olusuyor.
Pantone, Raspberry Al is birligiyle
rapordaki renkleri farkli kumas,
siluet ve stil seceneklerinde
gosteren yapay zeka gorselleri

de hazirladi. Calisma, tasanm ve
kreatif ekiplerin renkleri somut
uygulamalar tzerinden kesfet-
mesini amachyor.

iTKiBHedef sayi:395/2026 11



KAPAK Texhibition Istanbul

Turk tekstll

Turk tekstil sektGrintn uluslararasi bulusma noktalarindan Texhibition Istanbul,
9-11 Eylul'de 10'uncu kez kapilarini agarak 500 yakin Turk ihracatgisini,
125 Ulkeden 25 binin Uzerinde profesyonel ziyaretgiyle bulusturdu.
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urk tekstil sektorinun
T uluslararasi bulusma

noktalarindan Texhibition
Istanbul, 10'uncu kez kapilarn
acty. Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, Turkiye Thracatc;llar Meclisi
(TIM) Baskan1 Mustafa Giiltepe,
Istanbul Ticaret Odasi (ITO) Bas-
kani Sekip Avdagic, ASKON Genel
Baskani Orhan Aydin, ihracatc
birlikleri ile ticaret ve sanayi
odalarinin baskanlari, sektor
temsilcileri ve cok sayida davetli-
nin katihmiyla acilisi gerceklesti-
rilen fuar, 500'e yakin seckin Turk
ihracatcisini 125 tilkeden 25 binin
uzerinde profesyonel ziyaretciyle
bulusturdu.

“Tiirkiye, Tekstil ve Hazir Giyimde
diinya oyuncusu”
Texhibition Istanbul'un acili-
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sinda konusma yapan Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
Turkiye'nin sanayilesme sureci-
nin birinci sektoru olan tekstil
sektorinu daha da gelistirecekle-
rini belirterek bu yil konfeksiyon,
Hazir Giyim ve Tekstilde ucagin
burnunun yukselmeye basladigi-
n1ve ihracat rakamlarinda artiya
gecisin goruldugunu kaydetti.
Turkiye'nin Tekstil ve Hazir
Giyimde bir dunya oyuncusu ol-
duguna isaret eden Bolat, “Kalite,
marka, tasarim ve hizli teslimat
olarak sektorde diinyanin 6nde
gelen ulkelerinden biriyiz. Dunya
Tekstil ihracat liginde dordinct,
diunya Hazir Giyim ihracat ligin-
de sekizinci buyuk tlke konu-
mundayiz. Tekstil ve konfeksiyon
sektorinin dunyadaki thracat
hacmi gecen yil 858 milyar dolar

oldu ve Turkiye buradan 31 milyar
dolar pay aldi. Bu da yuzde 3,6'lik
bir paya tekabtl ediyor.” dedi.
Ticaret Bakanlgi olarak butin
sektorlere oldugu gibi Tekstil ve
Hazir Giyim sektorune de yogun
destek verdiklerine isaret eden
Bolat, “Gece guinduz calisarak
Turkiye'nin sanayide, ticarette,
ihracatta, tarimda, hizmetlerde,
lojistikte, bilisimde ve butun sek-
torlerde basarili olmasi icin canla
basla mucadele ediyoruz. Biz hep
birlikte sizlerle ayni Turkiye Milli
Takimi'nin oyuncularnyiz. Basar
olursa kazanan, Turkiye'miz

ve halkimiz olacak. Allah’a cok
sukur, dogru yolda ilerliyoruz.

Bu sene ihracat hedeflerimiz
fazlasiyla tutacak. Gelecek yil icin
de OVP hedeflerimizi tutturmak
icin sizlerle beraber miicadele

iTKiBHedef sayi:395/2026 13



KAPAK

Texhibition istanbul

TEXHIEITION [STANBUL HUMAS VE TERSTIL AKSESUARLARI FUARI
#EYLOL 2008 ISTAN

Giiltepe: "Sadece Tiirkiye'de degil,
komsu lilkelerdeki tiretim alanlarini
da kullanarak Tirkiye'yi yine ayni
sekilde eski giictne getirebiliriz."

edecegiz, kosturacagiz. Bu fuarlar,
Turkiye'nin alin terinin, basarisi-
nin ve uretim glicinun yansima-
sidir.” dedi.

“Zor giinler geride kaldi,
oniimiizdeki donem daha iyi
olacak”

Tekstil ve Hazir Giyim sektoru-
nun, yan sanayisiyle beraber
Turkiye'nin en glclu ve en buyuk
sektorlerinden biri oldugunu
ifade eden Turkiye Thracatgilar
Meclisi (TIM) Bagkani Mustafa
Gultepe, “2026 yilinda gecmis
donemdeki eksileri yazmiyoruz.
Hem Hazir Giyim hem Tekstil
hem de yan sanayi daha az eksi
yaziyor. Bu da aslinda biraz daha
normallesmenin getirmis oldugu
bir nokta.” dedi.

Yeni OVP'de ihracat ve Uretime
yapilan vurgularnn ¢ok sevindi-
rici oldugunu kaydeden Gultepe,
“Bizler calismaya, uretmeye,
fuarlara katilmaya, ticari heyet-
ler yapmaya devam edecegiz.
Texhibition, sektorumuzun sah-
neye c¢iktigl alan. 100'den fazla
ulkeden ahialar geliyor. Dolayi-
siyla pazarlarimizi aynui sekilde
korumaya devam edecegiz. Ben
sektorun gelecegine o kapsamda
inaniyorum. Zor dénemin geride
kaldigini dusuinerek onumuzde-
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ki dénemin daha iyi olacagin
ongoruyorum. Sadece Turki-
ye'de degil, komsu tlkelerdeki
uretim alanlarni da kullanarak
Turkiye'yi yine ayni sekilde eski
gucune getirebiliriz.” dedi.

“Texhibition diinyanin referans
fuan olacak”

Istanbul Ticaret Odas (ITO)
Baskani Sekib Avdagic, “Tedarik
zincirleri, jeopolitik gelismeler ve
maliyet baskilarn nedeniyle firsat-
larnn ve belirsizliklerin ayni anda
yasandigl sikintil bir ddnemden
geciyoruz. Tum ihracatgilar ayni
sureglerle bogusuyor. Dunya
sartlan degisiyor, pazar degisiyor,
musteri beklentileri degisiyor.
Bizim yapmamiz gereken ve yap-
maya calistigimiz, bu beklentileri
karsilayacak urtunlerle kuresel
rekabetin gerekliliklerini yerine
getirmek ve pazar payimizi su-
rekli daha ileriye tasimak.” dedi.
Tekstil sektorunun goo bin kisilik
istthdamuyla Turkiye i¢in sadece
bir ihracat hikayesi degil, ayni
zamanda istihdam ve toplumsal
denge hikayesi olduguna isaret
eden Avdagic, “Sorunlarimiz var
ama sorunlarimizin esiri degiliz.
Kuresel talepteki dalgalanmalar,
artan uretim ve iscilik maliyetle-
rini, finansmanla iliskili kosullan

Ahmet SISMAN
ITHIB Yonetim K ilu Bogkani
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ve doviz kuru hareketlerini ya-
kindan izliyoruz. Gerekli tedbir-
lerin alinmasi icin hep beraber
kurumlar olarak girisimlerimize
devam ediyoruz. Avrupa Birligi
tarafinda da artik yeni surecler
devrede. Urtinlerin 6miurlerinin
daha uzun olmasi, onarlabilir
ve donisturilebilir olmasi cok
onemli. Dijital irtin pasapor-

tu devrede, atiklarn yonetimi
devrede. Dolayisiyla ureticilerin
sosyal ve teknik sorumluluklan
had sathada. Avrupa'nin Yesil
Mutabakati dahil bircok konu

Ahmet Sisman, Tirk tekstil sektoruntin kiiresel rekabette fiyatiyla degil,
Urettigi degerle 6ne cikan bir sektor yapisina donismesi gerektiginin

altini gizdi,

onumuzde. Ama biz bunlan bir
yuk olarak degil, bizi ust lige cika-
racak bir itici glic olarak gortyo-
ruz. Esnek tretim kapasitemizle
bu konudaki gereklilikleri yerine
getirip cok daha iyi bir noktaya
gelecegiz. Texhibition 2026, tam
da bu noktada sektorun elini
guclendiren bir platform haline
geldi. Bu fuar, gecen yillar iceri-
sinde Avrupa'nin referans fuarn
haline geldi. Umit ediyorum ki
birkac sene sonra artik diinyanin
referans fuar haline gelecek.”
dedi.

“D6niisiimiin hizlanmasi
gerekiyor”

Texhibition Istanbul'un acihsinda
konusan ITHIB Bagskan1 Ahmet
Sisman da Texhibition Istanbul'un
yalnizca bir fuar degil, Turk tekstil
sektorunun uretim gticund, ye-
nilik¢i yonunu ve dinya pazarla-
rindaki iddiasini ortaya koydugu
onemli bir platform oldugunu
belirtti.

Sisman, “Fuarimiza gosterilen ilgi,
Turk tekstiline duyulan giivenin
ve ihracatcimizin yillar icinde
olusturdugu uluslararasi itibarin

"Tiirk tekstili, iiretim giiciinii
teknoloji, inovasyon, siirdiiriilebilirlik
ve markalagmayla bir iist seviyeye
tagimall."

en somut gostergelerinden biri-
dir.” dedi.

Sektoriin rekabette yeni bir done-
me girdigini belirten Sisman, Tuirk
tekstilinin uretim gucuni tekno-
loji, inovasyon, surdurulebilirlik
ve markalasmayla bir Ust seviye-
ye tasimasi gerektigini soyledi.
Tekstil sektorinin uretim, iscilik
ve finansman maliyetlerindeki
artisin yani sira ihracat pazarla-
rindaki kinlgan taleple de miica-
dele ettigine dikkat ceken Sisman,
sektorun buna ragmen koklu
Uretim tecriibesi ve ihracatcinin

iTKiBHedef sayi:395/2026 15



KAPAK Texhibition Istanbul

"Kiiresel rekabette fiyatiyla degil,
iirettigi degerle one cikan bir sektor
yapisina doniismeliyiz"

gucunu korudugunu ifade etti. Av-
rupanin yilda yaklasik 100 milyar
dolarlik tekstil iretimine devam
ederken uretim yapisinu teknoloji,
surdurulebilirlik ve yuksek katma
deger odaginda donusturdugune
isaret eden Sisman, Turkiye'nin

de bu dontisumu hizlandirmasi
gerektigini vurguladi.

“Tekstilde yeni bir paradigmaya

gecmeliyiz”
Sisman, “Tekstilde yeni bir pa-

16 iTKiBHedef say:: 395 /2026

radigmaya gecmeliyiz. Buglune
kadar bizi giclii kilan uretim
kabiliyetimizi, bilgi birikimimizi
ve ithracat gicimuzu teknoloji,
inovasyon, surdurulebilirlik ve
markalasmayla bir Ust seviyeye
tasimaliyiz. Artik hacme degil,

daha fazla deger uretmeye odak-

lanmaliy1z. Kuresel rekabette
fiyatiyla degil, urettigi degerle
one cikan bir sektor yapisina
donusmeliyiz.” diye konustu.
Sektorun ihtiya¢ duydugu do-

nustimun mevcut finansman
kosullarinda yalnizca firmalann
kendi imkanlanyla gerceklesti-
rilmesinin guc olduguna dikkat
ceken Sisman, “Finansman
sartlarinin bu denli zorlastig1
bir dénemde sektorimuzin bu
degisim ve donusumu tek basina
gerceklestirmesi mumkun degil.
Bu donusumu basarabilmek icin
sektorimuzun ayakta kalmaya
ve zamana ihtiyaci var. Rekabet
gucumuzu koruyacak, finans-

Sisman: "Fuarimiza gosterilen ilgi, Turk tekstiline duyulan guvenin ve
ihracatgimizin yillar iginde olusturdugu uluslararasi itibarin en somut

gostergelerinden biridir."”

mana erisimi kolaylastiracak ve
yeni yatinmlarnn onunu acacak
desteklere ihtiyac duyuyoruz.”
ifadelerini kullandi.

Orta Vadeli Program'da sa-
nayinin uretim kapasitesi ve
teknoloji yogunlugunun artiril-
masi, haksiz rekabetle muicadele
edilmesi, retim maliyetlerinin
dusurilmesi ve reel sektorle
duzenli istisarenin kurumsal-
lastinlmasina yonelik hedefleri
onemsediklerini belirten Sisman,

mevcut destek mekanizmalari-

nin daha erisilebilir hale getiril-
mesi gerektigini soyledi. Sisman,
“Basta doviz donusum destegi ve
istthdami koruma destek prog-
rami olmak lizere mevcut destek
mekanizmalarnnn, firmalanmi-
zin daha genis dlcekte faydala-
nabilecegi, basvuru ve uygulama
sureclerinin sadelestirildigi

ve daha erisilebilir bir yapiya
kavusturulmasinin kritik 6nem
tasidigina inaniyoruz.” dedi.

CONTINUITY

4

Katilimel
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KAPAK Texhibition Istanbul

TEXHIBITION

Texhibition istanbul Blue&Black Texhibition, Inovation Hub ve Smarttex Hub'in yan sira Aksesuar, Orme ve
Dokuma Trend Alanlanyla ilgi cekti.

enim 6zel alani olan Fuarnn 6zel alanlari; tasarim, rilmesi lizerinden dongusel tasa-

Blue&Black Texhibition; inovasyon ve surdurulebilirlik nim ve kaynak verimliligi yaklasi-

ILHAM VEREN TREND VE iNOVASYON ALANLARI

denim kumaslar, yikama perspektifini on plana cikardi. mina katki sagladi. Surdurtlebilir

teknolojileri, ylizey uygulama- Orme Kumas Trend Alani ve donusum icin somut bir adim

| n Ova S O n a a n a rl lar, sorumlu tiretim stirecleri ve Dokuma Kumas Trend Alani; sunan bu 6zel alanda, markalarin
tasarim yaklasimlarini bir araya sezonun malzeme, doku, renk elinde bulunan stok kumaslarn
getirdi. Denim dinyasinin en ve yuzey yonelimlerini secili yeni projelerde yeniden deger-
guncel ve oncu yaklasimlarini bir kumaslar Uzerinden gérunur lendirilmesi tesvik ediliyor. Don-
araya getiren alanda, stirdurtle- kilarken Aksesuar Trend Alan gusel ekonomi ilkeleri dogrultu-
bilirlikten yiiksek performansa, koleksiyon gelistirme siirecinde sunda tasarlanan alan, uretim
geleneksel tekniklerden yenilikci tamamlayici parcalarin rolunii fazlasi malzemelerin katma
yuzey tasanmlarina kadar de- one cikard. degerli kaynaklara dontusmesini
nimin evrimi sergilendi. 22 Tuirk ReValue Stock Hub stok fazlasi saglayarak tasarimda suirdiirtle-
denim ureticisinin katilimiyla kumaslarn yeniden degerlendi- bilirligin 6nuni aciyor.

olusturulan bu dinamik platform,
ozel podyum gosterileri, yaratici
yerlestirmeler ve sektorel panel-
lerle denim alaninda kuresel ilgi
uyandiran bir bulusma noktasina

donusti. Fuarin ozel alanlari; tasarim,
Innovation Hub ile Smarttex Hub inovasyon ve siirdiiriilebilirlik
akilli tekstiller, dijital teknolojiler perspektifini on plana gikard.

ve yenilikei Uretim ¢oziimlerine
odaklanirken tekstil endustri-
sinin gelecegini sekillendiren
yeniliklerin odaginda yer alan bu
alanlar, biyobazli malzemelerden
akilli tekstillere uzanan genis bir
teknoloji yelpazesini bir araya
getirdi. Alanda sergilenen stirdi-
rilebilirlik odakl coztimler, ileri
uretim teknikleri ve yeni nesil is
modelleri sayesinde katihmcilar,
sektorel doniisime yon veren
yaratici projelerle tanisma firsati
buluyor.

18 iTKiBHedef say:: 395 /2026 iTKiBHedef sayi:395/2026 19



KAPAK Texhibition istanbul

v SEKTORE ISIK TUTAN PANEL VE SEMINERLER

A
TEXHIBITION

ISTANBUL
I Texhibition Fuan kapsaminda duizenlenen panel seminer programlan, sektor

profesyonelleri icin onemli bir bilgi ve iTham kaynag olurken katimalann sektor
hakkinda derinlemesine bilgi sahibi olmasim saglad.

uarn ilk ginunde Riccardo
F Rami Studio kurucusu, tasa-

rimc1 ve ve kreatif direktor
Riccardo Rami, “Kesisim cag1”

isimli trend seminerini verdi.
ALLDENIMS kurucu ortaklan
Gonul Altunisik ile Selvi Yigci ise
“Denim trendleri” isimli semi-
: . nerle katihmalan bilgilendirdi.
e T e ey o ol S ™ Moderatorlugunt Orbit Danis-
FEEEL ' y manlik Strdirtlebilirlik Danis-
mani Ersin Cavuslar'in yaptig:
“MRSLden pazara: Kimyasal
mevzuatina uyumda sahadan
pratik yol haritas1” isimli pane-
lin konusmacilar Dr. Pushkar
S. Shejwalkar (Ph.D.), Kimya ve
Makine Mihendisi Dr. Ahmet

Baba (Ph.D.), Glicli Kandemir ve Panelin konusmacilar arasinda moderatorligiuni Filiz Tunca
Ruhsan Akkaya oldu. “Batidan 1 Prof. Dr. Ismail Usta, Prof. Dr. ustlendi. Kartelam.com kurucu-
koleksiyonlar: Orijinal antika es- Metin Yuksek ve Dr. Halil Selguk su Kaan Hursitoglu ise “Yapay
yalann degeri” isimli seminerde Gurnsik yer ald1. Surdurulebilir zeka caginda tekstil: Karteladan
White Whale Company kurucu- Projeler ve Sertifikasyon Yone- DPP’ye kumasin dijital yasami1”
su AJ, konusmaci olarak yer ald1. ticisi Mizgin Esin, “Pamugun seminerini gerceklestirdi.
Fuann ikinci gininde WGSN gelecegi ve rejeneratif tanm” Etkinligin son giniinde Bossa
Musteri ve Trend Danismani seminerini verdi. Marmara Uni- Denim'den Besim Ozek “Denim
Melisa Ozlier, “Sonbahar/kis versitesi Teknik Bilimler Meslek endustrisinin gérunmeyen krizi”
2027-28 kumas trendleri” isimli Yuksekokulu Tasarim Bolum isimli semineri gerceklestirdi.
semineri gerceklestirdi. Denim Bagkani Prof. Dr. Ayse Nuriye Moda tasarnmcisi ve kreatif
Historian Kreatif Direktorti Mo- [sgéren, Marmara Universitesi direktor Gamze Saragoglu'nun
hsin Sajid, “Arsivden gelecege: Teknik Bilimler Meslek Yikseko- moderatorligini yaptigl “Ge-
Denim mirasi cagdas tasarimi kulu Tasarim Bolumu Ogretim lecegi kim dokuyacak?” isimli
nasil sekillendiriyor?” isimli Uyesi Assist. Prof. Dr. Nilsen panelde moda tasarimcilan
seminerde konusmaci olarak yer Sunter Eroglu ve Isik Etiket Mehtap Elaidi ile Niyazi Erdogan
ald1. “Tekstilde suirdirulebilirlik, Kurucusu & Inovasyon Koordi- yer aldi. Surdurulebilir Projeler
sanatsal/teknik tasarmlar ve natori Erdinc Ceklic’'in konus- ve Sertifikasyon Yoneticisi Onur
dijital uygulamalar”isimli pa- maci olarak yer aldig1 “Renkler Cinar, “Bir markanin yaratici
nelin moderatorlugini kumas evrenseldir; herkes gorebilir ve yonunu kim belirler” isimli se-
tasarimcisi Filiz Tunca tistlendi. hissedebilir” isimli seminerin mineri gerceklestirdi.
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ALIM HEYETI PROGRAMI BASARIYLA TAMAMLANDI

ITHIB, Texhibition Fuan kapsaminda énemli gériismelerin gerceklestirildigi bir Ahm
Heyeti Program duizenledi. Programda 2.500% yakin ikili is gériismesi gerceklestirildi.

Eylul 2026 tarihleri arasinda

Istanbul Fuar Merkezi'nde du-
zenlenen Texhibition Istanbul
Kumas, Iplik ve Tekstil Aksesu-
arlan Fuarn kapsaminda gercek-
lestirilen Ahm Heyeti Programi
basariyla tamamland.
Fuarn Hall 8 bolumunde iki
glin boyunca devam eden prog-
ram kapsaminda ABD, Kanada,
Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika ulkelerinden gelen alici

( ] .
I THIB koordinasyonunda, 9-11

firmalar, Turk tekstil sektori-
nun 6nde gelen Ureticileriyle bir
araya geldi.

Ayrica Hall 7de yer alan Blu-
eBlack denim alaninda denim
sektorunde faaliyet gosteren
firmalara yonelik bir gin stiren
ozel bir alm heyeti programi
gerceklestirildi.

Program kapsaminda 300U
askin Turk firmasi, uluslararasi
alicilarla bulusurken 2.500’e
yakin ikili is gérusmesi gercek-

lestirildi. Yapilan gortismeler;
firmalarnn ihracat potansiyeli-
nin artinlmast, yeni pazarlara
erisimin desteklenmesi ve uzun
vadeli uluslararasi is birlikle-
rinin gelistirilmesi acisindan
onemli firsatlar sundu.

ITHIB, fuar kapsaminda kurulan
yeni ticari baglantilanin Turk
tekstil sektorune deger katma-
sin1 temenni ederken programa
katilan tim firmalara basarl
ve kalici is birlikleri diledi.

N .

TEXHIBITION ISTANBUL
B2B MEETING A
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BOSSA
V. BESIM OZEK

“TURKIYE’NIN
DUNYA
iNOVASYON
LIDERLIGI
BLUE & BLACK
ALANI iLE
PERCINLENDI}”

Texhibition Fuarn
bizim acimizdan
oldukca basarili ve
renkli gecti. Cok da
keyifli glinler gecir-
meyen sektorumuz
icin bu fuarin moral
oldugunu soyleye-
biliriz. Hemen her
ulkeden musteri-
lerimiz vardi. Turk
denim sektérunun
dinya inovasyon
liderligini Blue

& Black alaniile
percinledigini
dusunuyorum. Fuar,
10'uncu sezonuna
her yil geliserek
ulasti. Stant diize-
ninden panellere,
alic1 profilinden
B2B toplantilardaki
gelismelere kadar
denim ailesi icin
cok olumlu avantaj-
lar saglaniyor.
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AKSA AKRILIK
ENIDA HANCER

“TEXHIBITION
AVRUPA’DAKI
KUMAS
FUARLARININ
YERINi ALMAYA
BASLADI”

Texhibition, kumas
alanindaki yenilik-
lerimizi sundugu-
muz bir platform
olmasi nedeniyle
bizim icin ¢cok
keyifli bir fuar. 5o
yildir calistigimiz
musterilerimizin
haricinde, bize yeni
bir pazar sunuyor.
Fuarda Turkiye'de
ve dunyada gercek-
lestirdigimiz yeni
gelistirmeleri ve
projeleri paylasiyo-
ruz. Bizim icin ol-
dukca dolu geciyor,
mutluyuz.

Bu sezon ziyaretci-
lerimizin cogunlu-
gu yurt icindendi.
Bir onceki sezon,
yabanal ziyaretci
acisindan daha yo-
gundu. Texhibition,
giderek Avrupa'daki
kumas fuarlarinin
yerini almaya basla-
di. Clinku Avrupa ve
bolge icin isin kalbi
burasi. Bu yuzden
fuarin ham madde
ile kumas acisindan
giderek daha énem-
li hale geldigini
goruyoruz.

AKBASLAR TEKSTIL
MELDA ASLIER

“HER
SEZONUNDA
COK BASARILI
BiR ILERLEME
KAYDETTI”

Texhibition Fuary,
en prestijli fuar olan
Premiere Vision Pa-
ris’e kiyasla ¢ok daha
iyi gecti. Musteri sa-
yis1 ve katilimea ora-
ni1 oldukea yuksekti.
Bu durum piyasa
icin son derece umut
verici ve sevindiri-
ciydi. Biz de stant
alanimizda yogun
bir ilgiyle karsilastik;
hatta musterilerimi-
ze koridorda hizmet
verdigimiz anlar
bile oldu. Bu durum,
hepimizi cok mutlu
etti.

Gelecekte daha
prestijli musteriler
icin 6zel davetiyeler
gonderilebilir ve
dogrudan cagrnlar
yapilabilir diye
dustnuyorum. Rusya
ve Hollanda'dan
ziyaretcilerimiz oldu.
Inditex ekipleri ve
Turkiye'deki satin
alma ofisleri de fu-
ardaydi. Texhibition,
her sezonunda cok
basarili bir ilerleme
kaydetti; musteri
sayis1 ve kalitesi
belirgin bir sekilde
artt1. Ozellikle gecen
yil ve bu yil fuar
performans: oldukca

iyiydi.

ALTINYILDIZ TEKSTIL
MUSTAFA SOKUN

“SEKTORU
iLERI TASIYAN
BiR MiSYON
USTLENIYOR”

Fuar bizim a¢imiz-
dan verimli gecti.
Gectigimiz sezona
kiyasla cok daha
hareketliydi. Hem
yeni musterilerle
tanisma firsati bul-
dugumuz hem de
mevcut musterile-
rimizle baglarnmiz
guclendirdigimiz bir
surec gecirdik. B2B
tarafinda ozellikle
ABD'li alicilarla
temas halindeydik.
Ayrnica Almanya ve
Fransa gibi AB ulke-
lerinden ziyaretcile-
rimiz oldu. I¢ pazar-
daki bayilerimiz ve
musterilerimizle de
bir araya geldik.
Gectigimiz sezona
gore cok daha iyiles-
tirilmis ve gelistiril-
mis bir organizas-
yon gerceklestirildi.
Sektor temsilcileri-
nin ortak bir sinerji
olusturmasi ve yurt
disindan gelen mi-
safirlerin tamamina
tek noktadan ula-
sabilmek bizler icin
buyuk avantaj. Bu
yonuyle fuarin, sek-
tort daha da ileriye
tasiyan onemli bir
misyon Ustlendigini
dusunuyorum.

AYDIN ORME
MEHMET SARI

“ARTIK DAHA
KALITELi VE
CiDDi ALICILAR
GELMEYE
BASLADP”

Fuar bizim ac1-
mizdan lyi gecti,
memnun kaldik.
Musterilerimizle
gorusme firsat
yakaladik. Thracat
acisindan ozellikle
ilk iki gin oldukga
onemli musterilerle
temas ettik. Bu fuar
oncesinde Premiere
Vision'a katilmis-
tim; ona kiyasla
Texhibition'in ¢cok
daha basarh gecti-
gini soyleyebilirim.
Bu sezon daha ¢ok
Avrupali ziyaretci
geldi, bu ¢ok 6nemli
bir gelisme. Daha
onceleri Kuzey Afri-
ka ve Orta Dogu'dan
gelen musterileri
agirhktaydi.

Fuara artik daha ka-
liteli ve ciddi ahcilar
gelmeye basladi.
Ziyaretci sayisi bir
ara azalmisti ancak
su an hem nicelik
hem de nitelik ac1-
sindan tatmin edici
duzeyde. Alcilan
onlarn Tirkiye'ye
cektigimiz zaman,
sektoérun yonunun
ulkemize kaydirabi-
liyoruz.

OZPANCAR iPLiK TEKSTIL
MURAT PANCAR

GORUSMELERDEN

DE MEMNUN
KALDIK”

Bizim acimizdan
verimli bir fuar oldu.
Hedef kitlemize
uygun musteriler
gelmisti. Agirhkh
olarak yerel mus-
terilerle, Belcika ve
Ispanya'dan gelen
alicilarla temas
ettik. Farkl tlke-
lerden musterilerle
gorusmek bizim icin
hedef belirleyici ve
verimli oldu.

Fuar suresince yapi-
lan B2B gorusmele-
re de katildik ve on-
lardan da memnun
kaldik. Texhibition
Fuarn tum sektoru
ayni cati altinda
topluyor. Dunya
uzerindeki tim
musterilerle aymni
gun ve ayni zaman
dilimi icerisinde
gorusebilmek bizler
icin cok 6nemli.
Fuar sayesinde yeni
musteriler kazana-
biliyoruz, fuardaki
gorusmelerimiz
sonrasinda siparise
donusuyor.

BTD TEKSTIL
HIKMETCAN BILICI

“KALITELI VE
OTURAKLI
BiR FUARA
DONUSTU”

Texhibition'da bu
sezonun cok basarili
gectigini soyleyebili-
rim. En basindan beri
fuarda yer alan bir
firma olarak Texhi-
bition'un katihma
profilinin yillar icin-
de daha kaliteli hale
geldigini, ziyaretci
sayllarinin gittikce
arttigini gozlemli-
yoruz. Asya ve Orta
Dogu ulkelerinden
AB ulkelerine dogru
bir yukselis oldu
ziyaretci profilinde.
Kaliteli ve oturakh
bir fuara donusti.
Fuar siiresince Ingil-
tere, Ispanya ve Afri-
ka ulkeleri ile temas
kurduk; imit verici
toplantilar gercekles-
tirdik. Texhibition'da
kaliteli ve nitelikli
ureticilerin bir arada
bulunmasi, alicilarin
tek noktadan her
turlt ihtiyaclarni
karsilayabilmesini
saghyor. Artik olduk-
ca taninir hale gelen
fuann tanitimi da iyi
yapiliyor. Bu yluzden
fuarnn her gecen lize-
rine koyarak gelise-
cegini dusunuyorum.
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BiRADLI KUMAS TEKSTIL
iBRAHIM BIRADLI

“BIRCOK YENI
MUSTERI iLE
TANISTIK VE
SIPARISLER
ALDIK”

Fuar bizim acimiz-
dan guzel ve verimli
gecti, beklentile-
rimizi karsiladi.
Ukrayna, Rusya,
Ingiltere, ABD gibi
bircok ulkeden zi-
yaretcilerimiz oldu.
Suni deri kumas sa-
tan bir firmayiz, bu
nedenle fuarda 6ne
cikiyoruz. Standimi-
za gelen ahcalann
tamamu nitelikliydi,
bircok yeni mus-
teriile tamistik ve
siparisler aldik. En
basindan beri fuara
katilan bir firma ola-
rak Texhibition'un
dunya standartla-
rinda bir etkinlik
oldugunu soyle-
yebiliriz. Sektorun
zorlu bir donemden
gectigi bu suirecte
Istanbul'da boyle bir
fuar dizenlenmesi
cok onemli. Texhi-
bition'un gelecek
sezonlarinda da yer
almak istiyoruz.
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IDMIB 5. AYAKKABI
TASARIM YARISMASPNIN
KAZANANLARI BELLI OLDU

Turk ayakkabi sektoruntn
tasanm gucunt gelistirmek,
genc yetenekleri sektorle
bulusturmak ve katma
degerli ihracata katki
saglamak amaayla
duzenlenen s. Ayakkabr
Tasanm Yansmasinda
kazananlar belli oldu.
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icaret Bakanlig: ve Turkiye
T Thracatcilar Meclisi'nin

(TIM) destekleriyle Is-
tanbul Deri ve Deri Mamulleri
Thracatcilan Birligi (IDMIB) tara-
findan duizenlenen 5. Ayakkabi
Tasarnm Yarismasi'nin (ATY)
odul toreni, 24 Eyliilde Istanbul
Moda Akademisi'nin ev sahipli-
ginde gerceklestirildi. Turk ayak-
kab1 sektorunun yaratici gicuni
gelistirmek, yeni nesil tasanim-
cilan sektorle bulusturmak ve
tasanm odakli katma degerli
uretimi desteklemek amaciyla
duzenlenen térene Istanbul Vali

Yardimcisi Cengiz Karabulut ile
sektor temsilcileri katildi. Ayak-
kab1 sektorunin gelecegine yon
verecek genc tasarimcilarimizin
heyecanina ortak olunan torene
IDMIB Baskani Giiven Karaca ev
sahipligi yaparken TURDEV Bas-
kani ve 5. ATY Jiri Baskani Emel
Giiven Bardiz, IHKIB Baskani
Mustafa Pasahan, ITHIB Baskani
Ahmet Sisman, IHIB Baskani
Faik Topak, Istanbul Mobilya,
Kagit ve Orman Urtinleri Thra-
catcilan Birligi Baskani Erkan
Ozkan, SSD Bagkani Turhan
Akyuz, AYSAD Baskani Sait Salict

Ayakkabi Tasarim Yarismasinin (ATY) odul toreni, 24 Eyliil'de Istanbul
Moda Akademisi'nin ev sahipliginde gergeklestirildi.

ve TASEV Baskani Yilmaz Polat
eslik etti.

Acihista konusan Istanbul Vali
Yardimcaisi Cengiz Karabulut,
Istanbul Valisi Davut Gil'tin
selamlarini ve yarismaya kati-
lanlara basar dileklerini iletti.
Ayakkabi sektorinun rekabet
gucunun gelistirilmesinde
tasanimin onemine dikkat ceken
Karabulut, dunyada deger goéren
urunlerde tasarimin belirleyici
oldugunu vurgulayarak ya-
rismanin geng tasanmeilarin
sektore kazandirilmasina katki
saglamasini temenni etti.

Juri baskanhgini Emel Guven
Bardiz'in, kreatif direktorligunu
ise Gamze Saracoglunun ustlen-
digi yarismada genc tasarnmci-
lar; 0zgunluk, islevsellik, treti-
lebilirlik, yenilik, katma deger

ve ihracat potansiyeli kriterleri
dogrultusunda degerlendirildi.

Yarismanin kazananlari belli oldu
Kadin Ayakkab: Kategorisi'nde
Beste Serim birinci, Irem Demir
ikinci, Aysegul Colak igcincu
olurken; Erkek Ayakkab: Kate-
gorisi'nde Nur Akbulut birinci,
Halit Seyhoglu ikinci, Abdussa-
met Kurt tictinct oldu.

Her iki kategoride birinciler
200 bin TL, ikinciler 150 bin TL,
ucunculer ise 100 bin TL para
odulinin sahibi oldu. Yarisma
kapsaminda genc tasanimcilara
ayrica yabanci dil ve yurt disi
egitim imkanlarn sunuldu.

“Genc tasarimailar yeni yol
arkadaslarimiz olacak”

IDMIB Yénetim Kurulu Baskani
Guven Karaca, yarismay1 geng
tasanmecilan sektorin gelecek
vizyonuyla bulusturan ve Turk
ayakkabi sektorinun tasarnim
gucunu gelistiren 6nemli bir
calisma olarak degerlendirdikle-
rini sdyledi. Kuresel deri ve deri
mamulleri pazarnin yaklasik
300 milyar dolarlik buyuklige
ulastigina dikkat ceken Karaca,
Turkiye'nin bu pazardan aldigl
pay1 artirmak icin tiretim glicinu

Karaca, yarismayi geng tasarimeilari sektoriin
gelecek vizyonuyla bulusturan ve Tiirk ayakkabi

sektoriiniin tasarim giiciind gelistiren onemli
bir caligma olarak degerlendirdiklerini soyledi.

tasanm, yenilik ve markalas-
mayla desteklemesi gerektigini
vurgulad.

Karaca, “Dunya pazarindaki
payimizi daha yukar tasimak
istiyoruz. Bu yolculukta genc
tasanimeailarimiz bizim yeni yol
arkadaslarimiz olacak. Sekto-
rumuzun tecrubesini onlarn
yaraticilig1 ve yeni bakis acilaryla
bulusturarak tasarimiyla farkli-
lasan, daha yuksek katma deger
ureten ve kuresel rekabet glicinu
artiran bir sektor hedefliyoruz”
dedi.
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Kadin Ayakkabi Kategorisi'nde Beste Serim birinci,
irem Demir ikinci, Aysegiil Golak iigiincii olurken;
Erkek Ayakkabi Kategorisi'nde Nur Akbulut birinci,
Halit Seyhoglu ikinci, Abdiissamet Kurt iigiincii oldu.

Katma degerli liretim kiiresel
rekabette one cikiyor

Karaca, 2026 yilinin Ocak-A-
gustos doneminde deri ve deri
mamulleri ihracatinin 970,6
milyon dolar olarak gerceklesti-
gini belirterek sektorin ihracatta
daha ytksek birim degere odak-
landigini séyledi. Ayni donemde
ayakkabi ve aksamlarn ithracatinin
510,6 milyon dolara ulastigini

ve toplam sektor ihracatindan
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yuzde 52,6 pay aldigini ifade eden
Karaca, ayakkabinin sektor ihra-
catindaki belirleyici konumunu
koruduguna dikkat cekti.
Thracatta katma degeri artirma-
nin temel onceliklerinden biri ol-
dugunu vurgulayan Karaca, deri
ve deri mamulleri sektérunde
kilogram basina ihracat fiyatinin
2025 y1linda 13,87 dolar seviye-
sindeyken 2026 yilinin Ocak-A-
gustos doneminde 16,65 dolara

yukseldigini belirtti. Ayakkabida
da benzer bir gelisim yasandigin
ifade eden Karaca, 2025 yilini 4,2
dolar seviyesinde kapatan cift ba-
sina ihracat fiyatinin 2026 yilinin
Ocak-Agustos doneminde 5,69
dolara ciktigini soyledi. Karaca,
bu gelismelerin tasanm, kalite ve
markalasma odakli, daha yuksek
katma deger yaratan uretimin
onemini ortaya koydugunu vur-
guladi.

“Trendleri takip eden degil,
trendlere yon veren tasarimcilar
istiyoruz”

Finale kalan tum tasanmcilan
kutlayan Karaca, genclerden
yalnizca kuresel trendleri takip
etmelerini degil, kendi cizgilerini
olusturarak yeni trendlere yon

vermelerini beklediklerini soyledi.

Malzeme ve uretim sureclerinin
iyi taninmasinin énemine isaret

Her iki kategoride birinciler 200 bin TL, ikinciler 150 bin TL, uglinculer
ise 100 bin TL para odulunun sahibi oldu. Yarigma kapsaminda geng
tasarimcilara ayrica yabancl dil ve yurt digi egitim imkanlari sunuldu.

eden Karaca, yaraticihigin ure-
tilebilirlikle, estetigin konforla,
yerel birikimin ise kiiresel bakis
agisiyla bulusturulmasi gerektigi-
ni belirtti. Yarismada ortaya cikan
tasanmlarin sektorin tretim
altyapisi ve dogru is birlikleriyle
bulusarak uluslararasi pazarlarda
karsilik bulan urunlere, marka-
lara ve yeni ihracat basarilarina
donusebilecegini ifade etti.

Giiclii jiiri kadrosu degerlendirdi
Yarismanin juri Uiyeleri arasinda
insan inovasyon tasarimcisi Arzu
Kaprol, moda tasarimcilar Ah-
met Baytar, Giray Sepin, Mehtap
Elaidi, Niyazi Erdogan, Ozlem
Kaya ve Selim Can Celik, Moda
Tasarimcilar Dernegi Baskani
Belma Ozdemir, EDMIB Baskaru
Erkan Zandar, IDMIB Yonetim
Kurulu Uyesi flhan Kuseli, TASD
Yonetim Kurulu Uyesi Kubilay
Kaban, IDMIB Strdiiriilebilirlik
Komitesi Es Baskani Melani Bak-
kaloglu Turan, moda danismani
Melis Agazat, tasarimci Neslihan
Canpolat, moda yazar Pelin Kaya,
Gunduz Kurk Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Ruken Miz-
rakli, AYSAD Baskani Sait Salicy,
Derimod Yonetim Kurulu Baskani
Sedef Orman ve ayakkabi tasa-
nimcist Sefa Sahin yer aldL

Liseli genc tasarimcilara TURDEV
odiilleri

Torende liseli genc tasanimecilar
da TURDEV Odiilleri ile 6dtllendi-
rildi. Elanur Tekibas birinci, Ceylin
Naz Tasg ikinci olurken; Omer
Dogan ve Birsu Celik icunculugu
paylastL

Jiiri bagkanligini Emel Giiven Bardiz'in, kreatif
direktorliigiinii ise Gamze Saragoglu'nun
iistlendigi yarigmada geng tasarimcilar;
ozgiinliik, islevsellik, iiretilebilirlik, yenilik,
katma deger ve ihracat potansiyeli kriterleri
dogrultusunda degerlendirildi.

5. AYAKKABI TASARIM
FINALL

a
b
S

AYAKKABI

TASARIM

YAZISMASI
s
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Kadin Ayakkabi Kategorisi Birincisi
Beste Serim

CERES

Marmara Universitesi Glizel
Sanatlar Fakultesi Endustri
Uriuinleri Tasarimi Bolu-
mu'nden mezun oldu. Taki
tasarimi alaninda kendini
gelistirmeye devam eder-
ken bu alandaki yetkinligini
ayakkabi tasarimu ile bir-
lestirmek istedi. Toprak ana
ve bereket temasindan yola
cikarak bugday basaginin
simgesel glicinu tasarimi-
na tasidi. Ceres isimli proje
ile bugday basaklarn tizerin-
den kadinin icinde var olan
glcu ve 15181 ayakkabi tasa-
rnimlarina yansitti. Marilyn
Monroe'nun “Bir kadina
dogru ayakkabilar: verirse-
niz dunyay1 bile fethede-
bilir” séziinden etkilendi.
Endustriyel tasanm ve taki
tasarimi altyapisini bir ara-
ya getirerek metal detaylar,
isleme teknikleri ve ayakka-
b1 formunu bulusturan bir
tasarim hazirladi.
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Kadin Ayakkabi Kategorisi ikincisi
irem Demir

LABIRENT;
ARIADNE’NIN IPI

Dokuz Eyltl Universitesi
Guzel Sanatlar Fakultesi
Aksesuar Tasarimi Bolu-
mi’'nden mezun oldu. Moda
ve aksesuar tasarimi altya-
pisini deri urunleri, uretim
surecleri ve malzeme bilgi-
siyle bulusturdu. “Labirent;
Ariadne'nin Ipi” adh proje
ile modern hayatin karma-
sasina kadinin zekasinin
zarafeti ile cozim buldu.
Estetik ve sorumlu malzeme
yaklasimin birlestirerek
kullanicinin kendini ifade
edebilecegi bir 6zgurluk
alani tanidi. Ariadne’'nin yol
gosteren ipinden ilham alan
proje, kordonlar ve cikarila-
bilir parcalarla kisisellesti-
rilebilen ayakkabi sistemini
yansitiyor.

Kadin Ayakkabi Kategorisi Uciinciisii
Ayseglil Colak

WONDROUS DAZE

Dokuz Eylul Universitesi
Aksesuar Tasarimi Bolumu
dorduncu sinif 6grencisi. Re-
sim, moda ve aksesuar tasa-
nmindan beslenen yaklasi-
muyla farkli disiplinleri ayni
tasarim dilinde bulusturdu.
“Wondrous Daze” isimli
projesi ile riya ve gerceklik
arasindaki bulanik cizgide
ilerleyen; romantik dokulan
asi formlarla birlestiren
deneysel bir koleksiyon
sundu. Her tasarim, modern
bireyin cok katmanlh ruh
halini akiskan, deforme ve
cesur silletlerle yorumladi.
Kontrolld kaos, asimetri ve
kontrastlardan yola cikarak
romantik ve karanlik refe-
ranslar form, renk ve yuzey
uzerinde bir araya getirdi.

Erkek Ayakkabi Kategorisi Birincisi
Nur Akbulut

GORDION DUGUMU

Eskisehir Teknik Universite-
si Tekstil ve Moda Tasarimi
yuksek lisans 6grencisi. Kar-
masik yapilarn farkh ¢cozim
yaklasimlan ve form arayis-
laryla ele ald1. “Gordion Du-
gumu” isimli projede Frigya
medeniyeti ve efsanesinden
ilham ald1. Sembolu ayak-
kabinin tabanina isleye-

rek kullanicinin attigr her
adimda bu kulturel mirasin
kabartmali ve alegorik izini
yere birakmasini hedefledi.
Ust kisimda ise Gordion
dugumune atifta bulunan
karmasik bir bagcik yapisi
kullandi.

Erkek Ayakkabi Kategorisi ikincisi
Halit Seyhoglu

X-VOR

Endustriyel tasarim bolumu
ogrencisi. Askeri persone-
lin sahada konforunu ve
yetkinligini artirabilecegi,
personele cesitli imkanlar
kazandirabilecek yenilikci
bir ayakkabi tasarimi ge-
listirdi. Zorlu arazi ve gorev
kosullarindan ilham alarak
teknoloji ve islevselligi tasa-
rimla bulusturdu. Koruma,
dayanikhilik ve kullanic
ihtiyaclarini odagina aldi.
Guvenlik, konfor ve hareketi
destekleyen outdoor ayak-
kab1 tasarimi hazirladi

Erkek Ayakkabi Kategorisi Uciinciisii
Abdussamet Kurt

DUAL MODE
FOOTWEAR

Mimar Sinan Guzel Sanat-
lar Universitesi Endustriyel
Tasarim Bolumu mezunu.
“Dual Mode Footwear”
projesi ile bisikletin meka-
nik guvenligi ile modanin
estetigini sentezleyen,
sekil degistirerek gelece-
gin mobil yasamina uyum
saglayan hibrit bir tasanm
yarattl. Gun icinde degisen
kullanic ithtiyaclarindan
yola ciktu. Is, sosyal yasam
ve aktif yasam arasindaki
gecislere odaklandi. Ayn
saya Uzerine takilabilen
farkl tabanlarla farkl kul-
lanim senaryolarina uyum
saglayan moduler bir ayak-
kab1 sistemi gelistirdi.

o |
rfﬂ

"
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MODA Tasarimcisi

Arzu Kaprol

insan inovasyon Tasarimcisi

“TURKIYE’DE MODA VE TEKNOLOVJI
IS BIRLIKLERINDE GOZLE
GORULUR BiR HAREKET VAR”

Teknolojiyi, malzemeyi ve veriyi insan deneyimini iyilestirecek sekilde bir araya
getiren insan inovasyon Tasanmais Arzu Kaprol, “Tirkiye'de moda ve teknoloji
is birliklerinde son yillarda gozle gorulur bir hareket var. Bu noktada sektorel
birliktelikleri cok Gnemsiyorum.” dedi.
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MODA

Moda artik yalnizca bir estetik tretim
alani degil, ayni zamanda veriyle
caligan, kullaniciyla etkilesime giren ve
fonksiyon treten bir sistem tasarimi.

endinizi “moda tasanimasi”
Kyerine “insan inovasyon tasa-

rimcisi” olarak tanimliyorsunuz.
Bu tanim, tasarim pratiginizde somut
olarak nasil bir karsilik buluyor?
Moda, insan ve inovasyonu nasil
harmanliyorsunuz?
Moda tasarimcisi tanimi, yaptigim
isi sinirh ifade ediyor. Benim icin
tasarim, estetik bir sonuctan cok bir
problem cézme stireci. “Insan inovas-
yon tasanmcist” derken kastettigim,;
insan davranislarni, ihtiyaclarini ve
gelecekle kurdugu iliskiyi merkeze
alan bir yaklasim. Her proje, “Bu trtin
ne ise yarayacak, kimin hayatini nasil
degistirecek?” sorusuyla baslyor.
Moda burada bir arag; inovasyon ise
bu aracin nasil evrilecegini belirleyen
gug. Teknolojiyi, malzemeyi ve veriyi
insan deneyimini iyilestirecek sekilde
bir araya getiriyorum.

Uzun yillardir moda ile teknolojinin
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Tasarimcisi

kesisim alaninda projeler iireti-
yorsunuz. Sizce moda ile teknoloji
arasindaki iliski gliniimiizde hala bir
“entegrasyon” siirecinde mi, yoksa
artik bu iliskiden yeni bir disiplin
dogdugunu séyleyebilir miyiz?
Bugtn artik entegrasyon asamasini
astigimizi distinuyorum. Eskiden
teknoloji modaya sonradan eklenen
bir katmandi; simdi ise tasarimin
baslangic noktas1. Bu nedenle yeni
bir disiplin dogdugunu séylemek
mumkin. Moda artik yalnizca bir
estetik uretim alani degil, ayni
zamanda veriyle calisan, kullaniciyla
etkilesime giren ve fonksiyon tireten
bir sistem tasarimi. Bu dontisum,
tasarimcinin rolinu de degistiriyor;
tasarimal artik yalnizca form degil,
deneyim ve sistem kurguluyor.

Giyilebilir teknoloji alaninda yaptigi-
niz calismalarda sizi en ¢cok zorlayan
kirilma noktasi neydi ve bu esigi

nasil astiniz?

En buyuk kinlma noktasi disiplinler
arasi iletisimdi. Moda, mithendislik
ve yazilim dunyalan farkh diller
konusuyor. Bu farklilik baslangicta
ciddi bir zorluktu. Bunu asmanin
yolu, ortak bir dil kurmaktan gecti.
Tasarimci olarak kendimi sade-

ce estetik Uireten biri degil, farkh
disiplinleri bir araya getiren bir
kopri olarak konumlandirdim. Strec
icinde gordim ki gercek inovasyon,
bireysel degil kolektif bir tiretim.

Antarktika icin bilim insanlarina

o6zel olarak gelistirdiginiz tasarimlar,
modanin islevselligini radikal bicim-
de genisletiyor. Bu projede moda

ile bilim arasinda nasil bir diyalog
kurdunuz?

Antarktika projesinde tasarimin
odaginda estetik degil, dogrudan ha-
yatta kalma vardi. Bilim insanlarinin
calisma kosullarini detayh bicimde

Eskiden teknoloji modaya sonradan eklenen bir katmandi; simdi ise tasarimin
bagslangig noktasl.

analiz ederek basladik: Asin soguk,
yuksek riizgar, sinirli hareket alani
ve uzun sureli dayaniklihik ihtiyaci.
Moda ile bilim arasindaki diyalog,
bu zorlu kosullar ¢éziime dontstiir-
mek Uizerinden kuruldu. Katmanh
yapl, 1s1 yonetimi, nem dengesi ve
ergonomi gibi unsurlar tasarimin
temelini olusturdu. Bu projede bizim
icin kritik hedeflerden biri de bu
yuksek performansh koruyucu giysi-
yi Turkiye'deki nitelikli tekstil Giretim
altyapisiyla hayata gecirmekti.
Turkiye'nin guiclu uretim kapasitesi-
ni, ileri seviye teknik gereksinimlerle
bulusturmak hem tasarim hem de
uretim acisindan onemli bir esikti.
Bu sayede moda, yalnizca bilimsel
veriyi giyilebilir bir céztime dénus-
tiren bir ara¢ olmakla kalmadi; ayru
zamanda Turkiye tekstil sektoriniun
yetkinligini uluslararas: bir bag-
lamda gorunur kilan bir platforma
donistu.

Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin temel
egitim kiyafetleri ve F-16 pilotlarinin
G-suit ve kamuflaj kiyafetleri de sizin
imzanizi tasiyor. Bu tarz projelerde
fonksiyonelligin yani sira teknik
malzeme kullanimi da 6nem tasiyor.
Calismalarinizda kullandiginiz ma-
teryalleri yerli iiretimden karsilaya-
biliyor musunuz? Bu baglamda Tiirk
tekstil sektoriiniin teknik tekstil
iiretimi konusunda neler sdylersiniz?
Bu projelerde malzeme secimi kritik
bir rol oynuyor, ¢cinkd performans
dogrudan buna bagh. Turkiye, tekstil
uretimi konusunda cok guicli ve tek-
nik tekstillerde de énemli bir gelisim
icinde. Bircok ihtiyaci yerli tiretimle
karsilayabiliyoruz, ancak bazi ileri
teknoloji malzemelerde hala disa
bagimhlik s6z konusu. Buna ragmen
Turkiye'nin bu alanda buytk bir
potansiyeli var. AR-GE yatinnmlarnnin
artmasi ve tasanmecilann uretim si-
reclerine daha fazla dahil olmasiyla

cok daha gucli bir konuma ulasila-
cagini dusunuyorum.

Koleksiyonlarinizda hologram, akilli
tekstiller ve dijital yiizeyler gibi farklh
teknolojilerle calisiyorsunuz. Bir ta-
sarimin “teknolojik” olmasini belir-
leyen sey sizin icin nedir: kullanilan
arac mi, yoksa diisiince bicimi mi?
Benim icin belirleyici olan kesinlikle
dusunce bicimi. Teknoloji, yalmzca
kullanilan araclarla sinirh bir unsur
degil; tasanimin arkasindaki yaklasi-
mi1 tanimlayan bir zihin yapisi. Eger
bir tasanm kullaniciyla etkilesim
kuruyorsa, bir problemi ¢cézuyorsa ve
veriyle beslenerek gelisebiliyorsa, o
tasanm zaten teknolojiktir. Holog-
ramlar, akilh tekstiller ya da dijital
yuzeyler bu yaklasimin gorunur
ciktilandir; ancak asil mesele, tek-
nolojinin tasarimin 6zune ne kadar
entegre oldugu. Ben teknolojiyi bir
efekt ya da susleme unsuru olarak
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MODA

Gelecek donemde, yalnizca giyilen degil,
kullaniciyla birlikte evrilen ve veriyle 6grenen
tasarimlar iizerine yogunlagacagim.

kullanmiyorum. Aksine, tasanmin
islevini, deneyimini ve anlarmini
yeniden tanimlayan bir altyapi
olarak goriiyorum. Dolayisiyla bir
tasarimin “teknolojik” olmasi, onun
ne kadar ileri araclarla tretildigin-
den cok ne kadar ileri bir distinceyle
kurgulandigiyla ilgili. Bu bakis acis,
modayz1 statik bir nesne olmaktan
cikarip, yasayan ve kullaniciyla
birlikte evrilen bir deneyime dénus-
turayor.

Tiirkiye’de moda ve teknoloji is
birliklerinin gelisimini nasil deger-
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Tasarimcisi

lendiriyorsunuz? Sizce Tiirk moda
endiistrisinin bu alanda kiiresel reka-
bet yaratabilmesi icin hangi yapisal
doniisiimlere ihtiyac var?
Turkiye'de moda ve teknoloji is bir-
liklerinde son yillarda gozle gorulur
bir hareket var. Ancak bunun daha
kalia ve surdurulebilir bir yapiya
donusmesi icin farkh aktorlerin
daha yakin calismasi gerekiyor. Bu
noktada sektorel birliktelikleri cok
onemsiyorum. Kreatif direktorlugu-
nu ustlendigim Texhibition Innova-
tion Hub da tam olarak bu ihtiyaca
cevap veren bir alan. Tasanimcilar,

tekstil treticilerini ve teknoloji gelis-
tiren ekipleri bir araya getirerek yeni
fikirlerin birlikte gelismesine zemin
hazirhyor. Burada birlikte calistigi-
muz tekstil Ureticilerinin tamamini
kapsayan bir yaklasimin degerli
olduguna inaniyorum. ITKIB ve ino-
vasyon odagiyla calisan firmalarla
kurulan is birlikleri, sektérin potan-
siyelini daha gértinur hale getiriyor.
Bu tur bulusmalar, sadece tretimi
degil, birlikte diisuinme ve gelistirme
kilturinu de besliyor.

Kuresel dlcekte daha giiclii bir
konum icin Gretim glicimuizii

Turkiye, tekstil Uretimi konusunda gok guglu ve teknik tekstillerde de

onemli bir geligim iginde.

teknoloji ve tasanimla daha fazla
bulusturmarnuz gerekiyor. Universi-
teler, teknoloji sirketleri, tireticiler ve
tasanimecilar arasinda strekliligi olan
is birlikleri kurulmas: 6nemli. Aymu
sekilde AR-GE'ye ayrilan kaynaklann
artmas ve yeni fikirlerin desteklen-
mesi de bu stirecin 6nemli parcalari.
Bu dontsumle birlikte Turkiye'nin
sadece uretim yapan degil, aynu
zamanda gelistiren ve yon veren bir
yapiya dogru ilerleyecegine inani-
yorum.

Uluslararasi platformlarda Tiir-

kiye'yi temsil eden bir tasarima
olarak, Tiirk modasinin teknolojiyle
kurdugu iliski yurt disinda nasil
algilaniyor?

Yurt disinda Turk modas: genellikle
guclu uretim altyapisiyla taniniyor.
Ancak teknolojiyle kurdugu iliski
henuz yeterince gorunur degil.
Oysa Turkiye'nin bu alanda ciddi
bir potansiyeli var. Dogru proje-

ler ve uluslararas: is birlikleriyle

bu alginin hizla degisebilecegine
inaniyorum.

Su an lizerinde calistiginiz bir proje

ya da koleksiyon var mi? Gele-

cek donemde moda ve teknoloji
tutkunlarini nasil bir Arzu Kaprol
inovasyonu ile tanisacak?

Ozellikle giyilebilir teknolojinin
kullaniaiyla daha guclu bir etkile-
sim kurdugu, kisisellesmis dene-
yimler sundugu bir alan ilgimi
cekiyor. Gelecek donemde, yalnizca
giyilen degil, kullaniciyla birlikte
evrilen ve veriyle 6grenen tasarim-
lar Gizerine yogunlasacagim. Amac,
moday statik bir trtin olmaktan
cikarip yasayan bir sisteme donus-
turmek.
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TREND Kadin Giyim Makro Trendler

istanbul Moda Akademisi Moda Tasarimi Programlar Ekip Lideri

sonbanarfkis
2U2/9008

Kadin giyim makro

1
Sonbahar/kis 2027-28'de moda, yalnizca “yeni gorinmek”icin
re r C e r | degil; iyi hissetmek, uyum saglamak, hatirlamak ve kendini
ifade etmek icin var oluyor. Bu sezonun dort farkh temasmm

ortak noktasi ise daha anlamh, daha kisisel ve insan odakl bir
moda deneyimi sunuyor olmas.
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Soft power

1z1 ve yogun yasamin
H yarattigl asiri uyarilma,

modada daha sakin ve
duyusal bir estetigi one cikaryor.
Soft Power, giyinmeyi yalnizca
gorunum yaratmak degil, iyi his-
setmek ve duygusal denge sagla-
mak olarak ele aliyor. Yeni saglik
normlary, terapi gibi hissettiren
formlar, fonksiyonlar ve doku-
larla giyim kodlarini yeniden

Balenciaga

olusturuyor. Konfor, yumusaklik
ve dokunsallik gorsel gosterisin
onune gecerken minimal fa-
kat heykelsi siluetler, yumusak
terzilik ve bedeni rahatca cevre-
leyen hacimler 6nem kazaniyor.
Striktur ve akiskanlik arasinda
bir denge kuran bu tema; te-
miz, vicudu saran kesimler ve
yeniden disunilmus ofis giyim
kurallarini 6ne cikariyor.

Bottega Veneta

Pelerin kabanlar, yumusak ya-
pidaki dis giyim, hacimli panto-
lonlar, genis yakalar ve katmanh
ustler sezonun one cikan formla-
1 arasinda. Malzemede ise dogal
lifler, heritage yunler, yogun
dokumalar, fircalanmis ve mat
yuzeyler 6ne cikiyor. Kusursuzluk
yerine malzemenin dogalligini
ve Uretim izlerini gorinur kilan
bir yaklasim benimseniyor.
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zamanin 1zinde

Altuzarra

oda dunyasinin surekli
yenilik talebine karsi
gelisen zamansizlik

arayisl, sonbahar/kis 2027-28'de
Zamanin [zinde temas: ile karsi-
ik buluyor. Tuketici artik yalnizca
yeni olani degil, zamanla deger
kazanan, kisisel hikaye tasiyan ve
uzun sure kullanilabilen trunleri
anyor. Eskime ve kullanim izleri
kusur olmaktan cikarak trinin
karakterini olusturan degerlere
donusuyor.
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Isabel Marant

Gecmisin kodlari, nostaljik bir
kopyalama yerine cagdas bir
bakisla yeniden yorumlaniyor.
Guzellik, anlam ve duygularnn
farkl lokasyonlardan etkilendigi
estetikler, mistik yolculuklan
elegan ve luks dokunuslarda
bulusturuyor.

Heritage gomlekler, tarihsel

bluzlar, quilted ve kavisli ceketler,

pancolar, boho maksi etekler ve
geleneksel orguler bu yaklasimi
destekliyor. El isciligi, aplikeler,

Stella Mccartney

metal kapamalar ve yipratilmis
yuzeyler tasarima hafiza katiyor.
Dogal lifler, yogun dokumalar,
yapilandinlmis orguler, suet ve
yaslanmis deri gibi malzemeler;
heritage ekoseler, botanik desen-
ler ve koklu motiflerle birleserek
gecmis ile bugtiinu bulusturuyor.
Temanin sofistike yansimasiny,
el zanaatini destekleyen, hafif
parlakligi bulunan jakarlar, zen-
gin nakislar, lameler ve brokarlar
destekliyor.

esnek mod

Baum und Pferdgarten .

alisma, sosyal yasam, hare-
C ket ve dinlenme arasindaki
sinirlann giderek belirsiz-

) lesmesi, gardiroplarn da
daha esnek ve adaptif olmasini
gerektiriyor. Esnek Mod, giysiyi
tek basina bir tirun olarak degil,
farkli ihtiyaclara cevap veren
bir sistemin parcasi olarak ele
aliyor. Moduler, donusturulebilir
ve cok islevli tasarimlar, tiketi-
ciye ayni parcay: farkh kullanim

Maison Mihara Yasuhiro

senaryolarina uyarlama imkani
sunuyor. Spor siklikla sehir este-
tigini harmanlayan bu tema, cok
yonly, feminen dokunuslu gizli
teknik fonksiyonlan giyim stiline
yansitiyor.

Funnel neck ceketler, bomber ve
biker ceketler, fonksiyonel etekler,
adaptif pantolonlar, kargo form-
lar ve teknik ceketler bu yaklasi-
min One cikan siltietleri arasinda.
Metal tokalar, teknik fermuarlar,

Isabel Marant

ayarlanabilir detaylar ve fonksiyo-
nel cepler yalnizca dekoratif degil,
kullanim kapasitesini artiran
tasanm unsurlarina donusuyor.
Teknik sentetikler, hibrit teks-
tiller, hafif parlakliklar ve kirisik
yuzeyler hareket ve performansi
desteklerken kontrollii notrler
fonksiyonel vurgu renkleriyle
tamamlaniyor. Boylece islevsellik,
yeni sezonun gucli estetik deger-
lerinden birine donusuyor.
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OyuNCu vurgu

Coach

aski ve belirsizlik donem-
B lerinde nese, yalnizca bir

duygu degil, bir dayaniklilik
bicimi haline geliyor. Oyuncu
Vurgu temasi, modanin oyun,
mizah, yaraticilik ve renk araci-
higryla duygusal bir kacis alani
yaratabilecegine odaklaniyor.
Giyinmek, kisinin ruh halini yuk-
selten ve bireyselligini gérunur
kilan bir ifade bicimine donu-
suyor. Moday1 yaraticiliklarini
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Ganni

serbest birakarak bir arac gibi
goren tuketiciler, stil sahibi ve
iyi gérunme zevkine duskunler,
bunu kirmizi hal gérinumle-
rinden eglenceli maksimalizme
goturuyorlar.

Bu yaklasimda tasarim daha 6z-
gur, dinamik ve deneysel. Femi-
nen cardiganlar, oyuncu yelekler,
hacimli kabanlar, retro desenli
trikolar, mini etekler, romantik
elbiseler, babydoll sortlar ve

Valentino

firfir-kurdele detaylan sezonun
enerjisini tasiyor.

Retro jakarlar, geometrik dokular,
plush yuzeyler ve agir dokumalar
dokunsal deneyimi guclendi-
rirken tas islemeler, aplikeler ve
renkli danteller tasarima oyun
hissi katiyor. Renk ise en guclu
ifade araclarindan biri: parlak
vurgular, beklenmedik kontrast-
lar ve canli kombinasyonlar ruh
halini yukseltiyor.
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DOSYA Markali ihracat

TEKSTIL VE HAZIR GIYIMDE
HEDEF KATMA DEGERLIi URETIM
ILE MARKALASMA

Tekstil ve Hazir Giyimde 2025'te
28,2milyar dolarhk ihracat
gerceklestiren Turkiye, guclii
uretim altyapisim kuresel
marka gucune donusturmeye
odaklaniyor. Markah ihracatm
toplam ihracat icindeki pay1
hentiz Olctilemese de daha
yuksek katma deger, fiyatlama
gucu ve kaha kuresel rekabet
icin Uretimden marka odakh
bliyumeye gecisin zorunlu
olduguna dikkat cekiliyor.

44 iTKiBHedef say:: 395 /2026

istihdam gucuyle Turkiye eko-

nomisinin lokomotif alanla-
rindan biri olan Tekstil ve Hazir
Giyim sektory, kuresel rekabette
yeni bir esikten geciyor. Turkiye,
Tekstil ve Hazir Giyim sektorle-
rinde guclu bir Uretim ve tedarik
altyapisina sahip olsa da artan
maliyetler, kiiresel talepteki
dalgalanmalar ve fiyat rekabeti,
sektorun katma degeri daha
yuksek bir buyume modeline
yonelmesini zorunlu kiliyor. Bu
noktada one cikan bashklardan
biri ise “markalasma” oluyor.

®
I hracaty, uretim kapasitesi ve

—

e
e———

Turk firmalannin tretim gucu-
nun ve uzun yillara dayanan
know-how'inin markalasma
sayesinde kuresel pazarlara
tasinmasi gerekiyor.

Turk Tekstil ve Hazir Giyim
sektorleri 2025 yilini yaklasik
28,2 milyar dolarlik ihracatla
tamamladi. Buna Deri ve Deri
Marmulleri ile Hali sektorleri de
eklendiginde rakam 32,5 milyar

dolara yukseliyor. D1s ticaret faz-

las1 veren ve buyuk bir iretim
glcune sahip olan sektorlerin
istihdamz, gecmis yillara kiyasla
azalsa da 9oo bin kisi seviye-

Turk Tekstil ve Hazir Giyim sektorleri 2025 yilini yaklagik 28,2 milyar
dolarlik ihracatla tamamlad. Buna Deri ve Deri Mamulleri ile Hali
sektorleri de eklendiginde rakam 32,5 milyar dolara yiikseliyor.

sine yakin. Bu buyuk tretim

ve ihracat kapasitesine karsin
sektorler, daha yuksek katma
deger yaratma hedefi ile faali-
yetlerini surduruyor. Turk Tekstil
ve Hazir Giyiminin geleceginde
pazar cesitliliginden inovasyona,
surdurulebilirlikten teknolojiye,
katma degerli uretimden marka-
lasmaya kadar énemli hedefler
bulunuyor.

Tiirkiye’nin en degerli
markalarinda Hazir Giyim
besinci biiyiik sektor
Markalasmanin yarattig: eko-
nomik degeri gosteren onemli
gostergelerden biri de marka
degerlemeleri. Brand Finance
tarafindan 20'ncisi yayimlanan
“TURKIYE 125 — Turkiye'nin En
Gugcli ve En Degerli Markalan”
2026 yili raporu, Turkiye'nin
gucli markalar yaratma kapa-
sitesinin son yillarda yeniden
ivme kazandigini ortaya koyu-
yor.

Rapora gore Turkiye'nin en
degerli 125 markasinin toplam
marka degeri son bir yilda yuzde
15 artarak 19,6 milyar dolara
ulasti. Turkiye'nin en degerli
markasi 2,9 milyar dolar de-

ger ile Turk Hava Yollan olarak
aciklandu. Tkinci en degerli
marka 1,9 milyar dolar deger ile
Arcelik olurken onu 1,24 milyar
dolar marka degeri ile Is Bankasi
takip etti. Brand Finance, toplam
marka degerindeki yukseliste
havacalik ve savunmanin yani
sira finansal hizmetler ile yurt

disinda tutunan elektronik ve
Hazir Giyim markalarinin da
etkili oldugunu belirtiyor.
Hazir Giyim ve moda tarafin-
da ise LC Waikiki 897 milyon
dolarlik marka degeriyle liste-
nin altinca sirasinda yer aliyor.

Mavi 135 milyon dolarla 30'uncu,

Koton 118 milyon dolarla 35'inci,
Sasa 20 milyon dolarla 77'nci,
Vakko 14 milyon dolarla g2'nci
ve Suwen 7 milyon dolarla
118'inci sirada bulunuyor. Rapor-
da giyim sektoru toplam marka
degerinden yuzde 6 pay alarak
besinci sirada yer aliyor.

Tiirk markalarinin kabul gérmesi
marka degerini artinyor
Turkiye'nin en degerli marka-
laninin toplam degerinin 20

"TURKIVE 125

- Tiirkiye'nin

En Giiglii ve

En Degerli
Markalar"

2026 yili raporu,
Tiirkiye'nin giiclii
markalar yaratma |
kapasitesinin son
yillarda yeniden
ivme kazandigini
ortaya koyuyor.

yil icerisindeki seyrine bakil-
diginda ilk siralama tablosu
toplami 23 milyar dolardi. Kisa
bir zaman araliginda toplam
deger 30 milyar dolar1 asarken
2015 yilinda en Ust noktasi olan
34,4 milyar dolara ulasti. 2024
yilinda toplam marka sayisinin
100'den 125e cikarilmasina rag-
men, en dusuk toplam degere
(14,7 milyar dolara) geriledi. Son
iki yaldir ust-Uiste yuzde 15'lik
artis ile buglin 125 markanin
toplam marka degeri 19,6 milyar
dolara ulasti. Brand Finance'in
ortaya koydugu tablo, markanin
yalnizca pazarlama acisindan
degil, dogrudan ekonomik deger
yaratan bir varlik olarak ele alin-
masi gerektigine isaret ediyor.
Raporda Turk markalarinin yurt
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LC Waikiki 897 milyon dolarlik marka degeriyle listenin altinci

Markali ihracat

sirasinda yer aliyor. Mavi 135 milyon dolarla 30'uncu, Koton 118
milyon dolarla 35'inci, Sasa 20 milyon dolarla 77'nci, Vakko 14 milyon
dolarla 92'nci ve Suwen 7 milyon dolarla 118'inci sirada bulunuyor.

disinda yayginlasmasinin, kabul
gormesinin ve gliclenmesinin
marka degerlerine olumlu yansi-
dig1 vurgulaniyor.

Raporda Turkiye'nin markalarny-
la gelisecegi, kamu gerekse 6zel
kuruluslar tarafindan marka-
lasmaya verilecek onem, goste-
rilecek 6zen ve esirgenmeyecek
destek sayesinde ulkenin refah
ve itiban acisindan onemli geri
donusler saglanacag: belirtiliyor.
Uriin ve hizmetlerin degerinin
artmasiyla, cografl isaretli irun-
lerin yuceltilmesiyle, sehirlerin
turizm strateji ve politikalarina
dahil edilmesiyle Turkiye'nin
onemli kazanclar elde edece-

gi uzerinde duruluyor. Ayrica
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havacilik ve savunma, finansal
hizmetler ile yurt disinda tutu-
nan elektronik ve Hazir Giyim
markalannin sagladigl ivime-
nin de toplam marka degerini
olumlu yonde etkilediginin alti
ciziliyor. Bugiin 500’e yakin Uye
markasi bulunan bir destek
programi olan TURQUALITY'de
de elde edilen sonuclarnn ihracat
basarisindan ziyade marka ba-
sarisi olarak degerlendirmesi ge-
rektigini belirten rapor, projenin
markalasmaya olan katkilarinin
da altin ciziyor.

Markali ihracatin orani heniiz
olciilemiyor
Turkiye'nin Tekstil ve Hazir

0
o
p
5
-~
ra
=

Giyim ihracatinin ne kadarinin
markalar tarafindan gercekles-
tirildigi net olarak bilinmiyor.
Sektorun en onemli veri eksiklik-
lerinden biri de burada ortaya ci-
kiyor. Markali moda ihracatinin
toplam Tekstil ve Hazir Giyim
ihracatiicindeki payini ortaya
koyan guvenilir ve duzenli bir
resmi istatistik bulunmuyor. Uz-
manlar, markal thracatin ayrica
olculmesi gerektigini ve boylece
sektoriin gercek fotografinin
ortaya konabilecegini belirtiyor.
Bu verinin olusturulmasinin
yanui sira markal ihracata 6zel
tesvik ve 6dil mekanizmalari-
nin da gindeme alinabilecegi
dusunuliyor. Bu eksiklik, ayni

Markali ihracata gegis, marka stratejisinin belirlenmesinden tasarima,
tiiketici iggorustinden iletisime, dagitim agindan satis sonras|
hizmetlere kadar uzun vadeli ve maliyetli bir yatirim sreci gerekiyor.

zamanda Turkiye'nin 6ntndeki
potansiyeli de gosteriyor. Cinku
Turkiye'nin guclu oldugu uretim
kabiliyetinin énemli bir bolimu,
uluslararas: markalar icin ure-
tim ve tedarik kapasitesi yara-
tirken kendi markalaryla nihai
tuketiciye ulasan ihracatin daha
yuksek katma deger uretme
potansiyeli bulunuyor.

“Made in Tiirkiye”den Tiirk
markasina

Tirkiye'nin Tekstil ve Hazir
Giyimdeki en 6nemli avantaj-
larindan biri yalnizca uretim
kapasitesi degil. Hizh teslimat,
esnek uretim, genis Uirtin yelpa-
zesi, kalite ve Avrupa pazarlarnna

yakinlik gibi unsurlar Turkiye'yi
kiresel markalar acisindan
onemli bir tedarik merkezi haline
getiriyor.

Turkiye'nin Tekstil sektorundeki
kilogram basina ihracat degeri
4,3 dolar, Hazir Giyimde ise 16-
21,3 dolar seviyesinde bulunuyor.
Ulke genelinde kilogram basina
ihracat degeri 1,59 dolar olurken
sektorlerin ulastigl birim deger,
katma deger yaratma kapasite-
sini acik bicimde ortaya koyuyor.
“Made in Turkiye” etiketi dunya
genelinde kalite, Uretim kabili-
yeti ve hizh tedarik acisindan bir
guven unsuru olusturuyor. Bu
noktada asil hedefin yillar icinde
olusan ulke imajiny, tuketicinin

satin alma kararini dogrudan
etkileyen giclu Turk markalarnna
donustirmek oldugu disunuli-
yor. Guclu bir marka tuketiciye
yalnizca urun degil; kalite, hikaye,
yasam tarzi ve given duygusu
da sunuyor. Bunun ekonomik
karsilig1 ise daha guiclii fiyatlama
kabiliyeti, musteri sadakati ve
karhhk olarak ortaya cikiyor. Elde
edilen yuksek karhlk da sirketle-
rin tasarim, teknoloji, dijitallesme
ve surdurulebilirlik yatirimlarn
artirmasina imkan sagliyor. Do-
layisiyla markali ihracatin temel
farky, yalnizca ayni turinun uze-
rinde farkh bir logo bulunmas:
degil; irinun tuketici gézindeki
algilanan degerinin yukselmesi.
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Ureticinin kiiresel deger zinci-
rinde yalnizca tedarikci olarak
degil, tuketiciyle dogrudan iliski
kuran bir marka sahibi olarak
konumlanmasi, ihracat gelirinin
niteligini de degistiriyor.

Tiirk markalarinin kiiresel vitrini
genisliyor
Turk markalarinin bu déntusum-
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Markali ihracat

de belirli bir mesafe aldig1 da
goruliyor. BMD uyesi markala-
nn Avrupadan Orta Dogu'ya,
Korfez ulkelerinden Orta Asya
ve Balkanlar'a uzanan genis bir
cografyada yaklasik 18 bin ma-

gaza ve satis noktas: bulunuyor.

Bu noktalann yaklasik yarisin
tekstil ve hazir giyim markalan
olusturuyor.

Yurt disinda kategorisinde
pazar liderligine ulasan Turk
markalarinin bulunmasi, Tur-
kiye'nin yalnizca tretim degil
perakende ve marka yonetimi
alaninda da kiiresel rekabet
deneyimi kazandigini goste-
riyor. Bununla birlikte sektor
temsilcilerine gore uretim gucu
ile marka gticti arasinda hala

Turkiye'nin Tekstil ve Hazir Giyim ihracatinin ne kadarinin markalar
tarafindan gergeklestirildigi net olarak bilinmiyor,

onemli bir potansiyel farki
bulunuyor.

Son yillarda Turk moda ve
perakende markalarnnin tasa-
nm, magazacilik, dijitallesme ve
musteri deneyimi alanlarinda
yaptigl yatinmlar bu farkin
kapanmasina katk: sagliyor. Ku-
resel tuketicinin Turk markala-
nina iliskin algisinin giiclenmesi

icin ise yalnizca Urun kalitesinin
yeterli olmadig1; markanin hika-
yesinin, tasarim vizyonunun ve
deger Onerisinin uluslararasi
pazarlarda dogru anlatilmasi
gerektigi belirtiliyor.

Bu noktada e-ticaret, veri anali-
tigi, yapay zeka destekli mus-
teri deneyimi ve dijital marka
iletisimi de markalarn kiresel
buytme stratejisinin ayrilmaz
parcalar haline geliyor.

Markalasma iiretimden daha
fazlasini gerektiriyor

Markali thracata gecis, marka
stratejisinin belirlenmesinden
tasanma, tiketici icgérusinden
iletisime, dagitim agindan satis
sonrasi hizmetlere kadar uzun
vadeli ve maliyetli bir yatinm
sureci gerekiyor. Kuresel pa-
zarlarda faaliyet gosteren Turk
markalarnin yerel tiketiciyi an-
lamasi, farkli pazarlardaki kil-
turel kodlara uyum saglamasi
ve ayni zamanda kuresel olgekte
tutarh bir marka kimligi olus-
turmasi gerekiyor. Buna yuiksek
pazarlama ve magazalasma
maliyetleri, dijital dontsum
yatinmlar, surdurtlebilirlik ge-
reklilikleri ve yogun uluslararasi
rekabet de ekleniyor.

Bu nedenle markalasma,
yalnizca sirketlerin reklam ve
tanitim butcelerini artirmasiyla
gerceklestirilemiyor. Tasarim

ve inovasyon kapasitesinin
gelistirilmesi, nitelikli insan
kaynagina yatinnm yapilmasi,
tuketici verisinin etkin kulla-
nilmasi, surdiriilebilir iretim
altyapisinin kurulmasi ve uzun
vadeli uluslararasi marka strate-
jilerinin olusturulmasi gere-

kiyor. Kamu destekleri de bu
donusumde 6nemli rol oynuyor.
TURQUALITY programy, sirket-
lerin uretimden pazarlamaya,
satistan satis sonrasi hizmetlere
kadar butun sureclerde kurum-
sallasmasini ve uluslararasi
pazarlarda kendi markalaryla
global oyuncu héaline gelmesini
hedefliyor. Program, guclu Turk
markalarn araciligiyla olumlu
Turk mali imajinin olusturulma-
sin1 amagliyor.

Hedef daha fazla ihracattan
daha degerli ihracata

Gelecek donemde Turkiye'nin
ozellikle Tekstil ve Hazir Giyim
alaninda ucuz uretim ulkesi
degil, satin alinabilir liksun,
hizin ve kalitenin adresi ol-
mas1 hedefleniyor. Ucuz iscilik
uzerinden Asya ulkeleriyle
rekabet edemeyecek duruma
gelen Turkiye, fiyatla degil,
degerle kazanim elde etmeyi
amacliyor. 100’1 askin ulkede
binlerce magaza ve satis noktasi
ile musterileriyle bulusan Turk
Hazir Giyim markalarinin pazar
lideri oldugu ulkeler de bulu-
nuyor. Turkiye'nin artik kuiresel
Olcekte moda markasi cikaracak
asamaya geldigine inaniliyor.
Tekstil ve Hazir Giyimde ihra-
catin yarattigi katma degeri
yukseltmeyi hedefleyen Turkiye,
marka odakli buylumeye geci-
sini hizlandirmay: amaclhyor.
Bu noktada kamu, treticiler ve
perakende markalarinin yuksek
katma degerli tretim, gliclii
markalar, tasarnim odakl buyu-
me, dijital dontsum ve strdu-
rulebilirlik ekseninde ortak bir
vizyon olusturmasi gerekiyor.
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“MARKA ODAKLI BUYUMEYi

Markali Ihracat

HIZLANDIRMAMIZ GEREKIYOR?”

_\ BMD uyesi markalarm genis bir cografyada 18 bine yakin magazasi ve satis
( - noktasi bulundugunu belirten BMD Baskam Sinan Oncel,“Bu saymin yaklasik
L &3 [ yansmi Hazir Giyim ve Tekstil markalarnmz olusturuyor. Turkiyenin tretim

Sinan Oncel
Birlesmis Markalar
Dernegi (BMD)
Baskani
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G unidmuzin rekabet kosulla-
rinda guclu bir iretim kapa-
sitesinden daha fazlas1 gerekiyor.
Bugun tuketici yalruzca bir urunu
degil, ayni zamanda markanin
sundugu kaliteyi, gliveni, yasam
tarzini ve degerleri satin aliyor.
Sektortin gelecekteki buyume-
sinde markalasmanin belirleyici
rolu artacak. Dolayisiyla bizim de
Turkiye olarak Tekstil ve Hazir Gi-
yimdeki guclu uretim kabiliyeti-
mizi, kendi markalanmizla diinya
pazarlarinda daha goérunur héle
getirmemiz gerekiyor.

Bunun icin tasanm, dijitallesme,
surdurulebilir uretim ve uluslara-
rast marka yatinmlarini destekle-
yen bir ekosistemi glclendirme-
liyiz. Uretim glicimiizi marka
gucuyle birlestirdigimiz dlcude,
uluslararasi rekabetciligimizi cok
daha ileriye tasiyabiliriz.

Bugiin yurt disinda faaliyet gosteren
Tiirk moda ve Hazir Giyim markalari-
nin ulastigi noktayi nasil degerlendi-
riyorsunuz? Tiirkiye’nin markal moda
ihracatinin toplam Tekstil ve Hazir
Giyim ihracati icinde nasil bir payi
oldugunu tahmin edersiniz?

BMD uyesi markalarn Avru-
pa'dan Orta Dogu'ya, Korfez tilke-
lerinden Orta Asya ve Balkanlar'a
kadar genis bir cografyada 18

gucu ile marka guct arasinda hala onemli bir potansiyel farki bulunuyor.” ded.i.

bine yakin magazasi ve satis nok-
tas1 bulunuyor. Bu sayinun yakla-
sik yarisini Hazir Giyim ve Tekstil
markalarnimiz olusturuyor. Gittigi
ulkede kategorisinde pazar lideri
olan markalanmiz olmakla bir-
likte Turkiye'nin Uretim giicu ile
marka gucu arasinda hala onem-
li bir potansiyel farki bulundugu-
nu soylemem gerekiyor.
Sorunuzun ikinci bolumune ge-
lince: Markali moda ihracatinin
toplam Tekstil ve Hazir Giyim
ithracati igcindeki pay1 konusunda
veriye dayal bir bilgi bulun-
muyor. Ancak bu payin hentz
arzu ettigimiz seviyede olmadi-
g1 soyleyebilirim. Bu konuda
guvenilir bir veriye ulasmak ve
sektorde motivasyonu artirmak
icin gimruk cikis beyannamesin-
de belirtilmek suretiyle markah
ihracatin olculmesi gerekir. Hatta
markal ihracata 6zel tesvik ve
ddul sistemi olabilir. Beyanna-
medeki tescilli marka ile trin
uzerinde ortustirme yapilabilir.
Musteri markali thracat, normal
ihracat gibi degerlendirilir.

Bir iiriiniin “Made in Tiirkiye” eti-
ketiyle satilmasi ile giiclii bir Tiirk
markasi olarak tiiketiciyle bulusmasi
arasinda ticari acidan nasil bir fark
olusuyor? Marka algisi fiyatlama
glicii, miisteri sadakati ve siirdiirii-

"Made in Turkiye" etiketi, bugun dunya genelinde kalite, Uretim kabiliyeti

ve hizli tedarik agisindan guven unsuru olugturuyor.

lebilir biiyiime acisindan sektdre
nasil yansiyor?

“Made in Turkiye” etiketi,
bugun dinya genelinde kalite,
uretim kabiliyeti ve hizh te-
darik agisindan guven unsuru
olusturuyor. Yillar icinde elde
ettigimiz bu kazanmmu tuke-
ticinin satin alma kararini
dogrudan etkileyen guicli Turk
markalarn cikarma surecinde
bir kaldiraca donustiirebilme-
liyiz.

Cunku guclu bir marka tuke-
ticiye kalitenin yani sira bir
hikéye, yasam tarzi ve given
duygusu sunuyor. Tuketici
zaman icinde marka ile duy-
gusal bag olusturuyor. Guclu
bir marka, benzer dzelliklere
sahip urunleri daha yuksek
katma degerle satabiliyor. Bu
sayede sirketler sadece ciro
degil, karhhik da elde edebi-
liyor. Artan karlihk tasarm,
teknoloji, dijitallesme ve
surdurulebilirlik yatinnmlarina
kaynak olusturuyor.

Tiirk perakende markalarinin son
yillarda tasanm, dijitallesme ve
magazacilik yatinmlar dikkat
cekiyor. Sizce kiiresel tiiketicinin
goziinde Tiirk moda markalarinin
imaji nasil degisiyor? Bu algiyi
daha da giiclendirmek icin sek-

toriin hangi alanlara yatirim yap-
masi gerekiyor? Tiirk markalarinin
uluslararasi pazarlarda rekabet
gliclinii artiran ve hala gelistiril-
mesi gereken yonleri neler?

Son yillarda Turk moda ve pe-
rakende markalari onemli bir
donusumden geciyor. Ulusla-
rarasi standartlarda magaza-
cilik anlayisini benimseyen
markalanmiz tasarima ve diji-
tallesmeye daha fazla yatinm
yaplyor, musteri deneyimini
merkeze aliyor. Bu donidsum,
kuresel tuketicinin géztundeki
algiy1 olumlu yonde degis-
tiriyor. Ancak daha fazlasini
yapmamiz gerekiyor. Tasanm,
marka iletisimi, dijital donu-
sum, veri anahtigi, e-ticaret ve
yapay zeka destekli musteri
deneyimi gibi alanlara daha
fazla yatinm yapmaliyiz.
Markanin hikayesini, tasarim
vizyonunu ve deger onerisini
kuresel dlcekte dogru anlata-
bilmeliyiz.

Gelecek 10 yilda Tekstil ve Hazir
Giyim sektoriinde markali ihra-
catin payini artirmak icin kamu,
ureticiler ve perakende markalari
hangi ortak vizyonda bulusmali?
BMD bu alanda ne gibi calismalar
yapiyor?

Tum sektorlerde oldugu gibi

tekstil ve Hazir Giyimde de
uretim odakli buyumeden
marka odakli buyumeye
gecenlerin avantaj elde ettigi
bir stirecin icindeyiz. Dolay:-
siyla marka odakh buytumeyi
hizlandirmamiz gerekiyor.
Kamu, Ureticiler ve perakende
markalarn olarak yuksek kat-
ma degerli uretim, gliclit mar-
kalar, tasarim odakli buyume,
dijital dontusum ve surduru-
lebilirlik vizyonu temelinde
bulusabilmeliyiz.

BMD olarak biz de uyeleri-
mizin uluslararasi rekabet
glcunu artirmaya yonelik
calismalar yurutuyoruz.

Yurt dis1 buyume stratejileri,
e-ihracat, dijital donusum,
surdurulebilirlik, yapay zeka
uygulamalar ve yeni nesil
perakendecilik alanlarinda
bilgi paylasimini destekleyen
etkinlikler duzenliyor, sekto-
run ortak sorunlaryla ilgili
cozum Onerileri gelistiriyoruz.
Ayni zamanda Turk markala-
nnn yurt disinda daha guclu
temsil edilmesi, yeni pazarla-
ra acilmasi ve kuresel olcekte
marka degerlerini artirma-
lan icin is birliklerini tesvik
ediyoruz.
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Sinem ince

Bahcesehir Universitesi Ogretim Gorevlisi ve

Marka Konseyi Yonetim Kurulu Uyesi

“MARKALASMADA
EN BUYUK iHTIVAC
0ZGUN OLMAK”

Uretim ile marka zihniyetinin
temelde birbirinden cok farkh
oldugunu belirten Bahcesehir
Universitesi Ogretim Gorevlisi
ve Marka Konseyi Yonetim
Kurulu Uyesi Sinem ince,
“Uretim, ‘Nasil daha izl ve
verimli Uretirim?’ sorusuna
odaklamrken marka, 'Neden
vanm ve insanlara ne
hissettiriyorum?’ sorusunun
yanitidir. Markalasma hedefi
olan sirketler, baskasinin
basan hikayesini kendilerine
uyarlamaya cahsmadan
ilerlemeli.” dedi.

ir iletisim profesyoneli
B olarak markalasmanin

bugiin Tiirkiye'de sirketlerin
glindeminde nasil bir yere sahip
oldugunu gozlemliyorsunuz?
Sizce marka kavramina iliskin
yaklasim ne dlciide degisti?
Turkiye'de marka, gecmise gore
sirketlerin gindeminde cok daha
stratejik bir konumda. Degisen
rekabet kosullary, satis ve dagi-
tim kanallar ve dijital kanallarin
cesitlenmesiyle tuketici, sadece
satin alma aninda degil hayati-
nin her aninda markayla temas
etmek istiyor. Bu durum, sirketler
icin donustirict oldu. Sirketler
icin anlam ve deger yaratmanin
anahtari markalasma. 2026'daki
Brand Finance siralamasinda
Turkiye'den yer alan sirketler,
bize markalasmanin artik ekono-
mik ve stratejik bir deger olarak
gundemde oldugunu gosteriyor.
Ama Uzulerek sdylemem gerekli
ki; bu veriler Turkiye'de marka

anlayisinin tamamen degistigini
soylemek icin yeterli degil.
Marka olmak icin logo, reklam ve
gorunurluk yeterli degil. Bunlar
markanin kendisini ifade etme
bicimleri. Gorunurlugun marka
olmak sanildig1 bir donemden
geciyoruz. Oysa gunumuzde
“sessiz luks” akimini benimseyen
bazi liks markalar, ezber bozarak
ozellikle gorunir olmamak icin
dzel gaba haraiyor ve pazarda
gUclu bir alg1 yaratiyor. Cok
basarli geri donusler aliyorlar.
Marka yalnizca sirketlerin nasil
gorundugu degil; anlamz, hisset-
tirdigi, tuketicinin yasamindaki
yolculugu. Guven, kalite kelime-
leri duyulmak degil hissedilmek
isteniyor.

Turkiye'de teknolojinin getirdigi
degisime cok hizli uyum sag-
layan tuketici kitlesi var. Urtin
satin almak yerine markanin
anlamini hissetmeyi talep edi-
yorlar. Turkiye'de marka kavrami-
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na iliskin is dinyasinda degisen
en onemli iki unsur istek ve
caba. Daha istekli, daha cok caba
harcanan bir donemdeyiz. Ancak
bu cabalann kalic bir degere
donusmesi icin marka olmanin
zaman aldigy, yuksek bir karar
kalitesi ve tutarhlik gerektirdigi,
en 6nemlisi de markanin kendi
ozgun kisiligiyle ilerlemesi gerek-
tigi unutulmamali.

Bir sirketin iyi bir liriine sahip
olmasi ya da iyi iiretim yapmasi
ile giiclii bir markaya sahip olmasi
arasinda nasil bir fark oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

Tum arastirmalar iyi irtin olma-
dan, iyi Uretim yapmadan guclu
bir marka olunmayacagini ispatl-
yor. Taklitten uzak duran, yenilik-
¢i, yaraticy, kaliteli, cevreye duyarh
uretim yapmak artik bir tercih
degil, surdirulebilirlik adina bir
zorunluluk.

Bir drnek tizerinden konusalim.
Elektrikli dis fircasi uzun yillardan
beri var. Peki neden Dyson kame-
rali dis fircasi Uiretti? Lansman
tum dunyada neden gindem
oldu? Iyi bir tiriin gelistirildi. Daha
once Urettigi urtinler yillardir tu-
ketici tarafindan biliniyor. Itibar,
guveni ve iyi iruni anlatmasina
artik gerek yok. Tuketici zihnine
“ne uretirse iyidir algis1” yerlesti.
Sadece markanin DNA's1 yeni
gelistirilen bir Uriine aktarildL.
Kamera ile dis hekimindeki pro-
fesyonellik algis1 banyolarimiza
tasind1 Herkes, “Dyson dis fircasi
yaptl” dedi. Aslinda konusulan,
Dyson'in marka vaadini baska

bir kategoriye tasidig1. Formul
aslinda cok net: Iyi tiriin - gercek
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Tiim aragtirmalar iyi iiriin olmadan,
iyi Gretim yapmadan giiclii bir marka
olunmayacagini ispatliyor.

fayda - kullanici deneyimi - given
- marka algis1 - marka degeri. Tum
dunya ne kadar degisirse degissin
bir sirketin iyl irtine sahip olmasi
gerekliligi asla degismeyecek;
ancak iyi urun sizi pazara sokar,
guclu bir marka ise pazarda kaha
olmanizi saglar.

Kiiresel 6lcekte marka degeri
yaratan Tiirk firma sayisi

hala sinirh. Sizce sektériin
iiretim giiciinii marka giiciine
doniistiirmesini engelleyen en
6nemli faktérler nedir?

Uretim ile marka zihniyeti birbi-
rinden temelde cok farkli. Ure-
tim, “Nasil daha hizli ve verimli

Uretirim?” sorusuna odaklanirken
marka, “Neden varim ve insanlara
ne hissettiriyorum?” sorusunun
yanitidir. Markalasma hedefi olan
sirketler, basarili markalann yap-
tiklarini tekrarlamadan, baskasi-
nin basari hikayesini kendilerine
uyarlamaya calismadan ilerleme-
li. Ozglin olmak en biytik ihtiyac.
Zaman ve tutarhlik da diger
engeller arasinda. Marka olmak
bugiinden yarina hizh bir yol-
culuk degil. Tuketiciyle birlikte
buyumek demek bir anlamda. Bir-
kac yil marka olmay1 hedefleyip
hizh finansal sonuc alinmayinca
maliyetli bulunup vazgecilmesi,
“bir de boyle deneyelim” denilme-

Kas gucumuz (uretim) gok gelisti ama zihin gucumuzu (marka
stratejisi) ayni ivmeyle devreye sokmakta zorlaniyoruz.

si, en buyuk engel. Kisacas, kas
glcimuz (Uretim) cok gelisti ama
zihin gicimiizi (marka stratejisi)
ayni ivimeyle devreye sokmakta
zorlaniyoruz.

Ozellikle Tekstil ve Hazir Giyim
alaninda marka insa etmeyi
hedefleyen sirketler sizce iletisim
konusunda hangi stratejileri
onceliklendirmeli?

Oncelikle stratejik iletisim profes-
yonelleriyle ilerlenmesini oneri-
rim. Hetisim, kriz yonetiminden
tutun markanin anlam tasarmi-
na kadar gunimuzde ¢cok daha
detayli ve profesyonellik isteyen
bir stirec. Iletisimin dleegi blyu-

di; sosyal medya sadece bir ayagi.
Su an ne kadar cok “like” alinirsa

o kadar iletisim gerceklesti gibi
yanlis bir alg1 var. Oysa iletisim,
hic olmadig1 kadar karmasik ve
detayl calismay istiyor.

Anlam tasarimina agirlik veril-
meye baslayan bir surece girdik.
Anlam uretmek, uzun soluklu

lyi bir strateji. Ayni mesaji farkl
kanallarda farkli iletisim tasarm-
lanyla paylasmak cok degerli. Top-
luluk olusturmak ve o toplulukla
bag kurmak sart. Manchester City,
2026/2027 sezonunda bir tarafta-
rnun tasarladigl formayla saha-
ya cikacak. Marka yolculuguna
artik tuketiciler de dahil ediliyor.

Kullanici tarafindan tiretilen
iceriklerin (UGC) ve icerik Ureticisi
ekonomisinin (creator economy)
dogru entegrasyonu onemli bir
iletisim stratejisi. En onemlisi,
urunu anlatmak yerine o trunun
insanlarnn hayatinda degere ve
bir duyguya donusmesini sagla-
mak.

Moda markalari yalnizca

kiyafet degil; bir yasam tarzi,
kiiltiir, diinya goriisii ve aidiyet
satiyor. Tiirk markalarinin
Anadolu’nun kiiltiirel mirasi ve
tekstil geleneginden beslenerek
kiiresel 6lcekte kendilerine 6zgii
marka dili olusturabileceklerini
diisiiniiyor musunuz? Sizce tiim
bu 6zellikler markalasmada bir
avantaj yaratir mi?

Markalasma icin gerekli olan fark-
hlasmadaki ihtiyacirmiz olan her
sey bu topraklarda. 12 bin yillik
gecmisi olan bu topraklann su
anki elcileriyiz. Bu cok buytk bir
sans. Markalarn tekstil gele-
neginden faydalanabilecegi en
guclu adreslerden biri Anadolu.
Anadolu zanaatkarlarninin ustahgi,
motiflerinin zenginligi, renkle-
rinin ruhu diinya markalarnna
yullardir ilham veriyor. Bir suredir
bu topraklardan yola ¢ikan farkh
sektorlerdeki markalarda Ana-
dolunun izlerini gértyoruz. Tki
mucevher markas: Anadolu'nun
zenginligini uluslararasi alanda
temsil ediyor. Ayakkabi-terlik
tasanminda Anadoludan ilham
alan bir marka kiiresel ¢lcekte
dikkat cekiyor. Cok degerli moda
tasanimcilanimiz Anadolu’yu
yorumluyor. Yeni atélyeler, kadin
kooperatifleri Anadolu'nun kadim
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Manchester City, 2026/2027 sezonunda bir

taraftarinin tasarladigi formayla sahaya gikacak.
Marka yolculuguna artik tiiketiciler de dahil ediliyor.

kultirunden yola ¢ikarak ure-
tim yapiyor. Uluslararasi alanda
taninan dokuma sanatcisi Firat
Neziroglu, Anadolu'nun unutul-
maya yuz tutmus dokumalarins,
tekniklerini ginumuze tasiyor,
sergiler agiyor. Buradaki kritik
nokta, Anadolu mirasini bir
“otantik unsur” olarak degil, 21.
yuzyilin estetik dikeyine uyar-
lanmus “cagdas bir liks ve kimlik”
diliyle sunabilmek.. Gozumuz
kulagimiz daha fazla Anadoluda
olmali. Dinya artik tekrarlana-
n1 ve her yerde bulunani degil,
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ozgun ve hikayesi olani tercih
ediyor.

Bir moda markasinin logosundan
renk paletine, magaza
tasanimindan sosyal medya
gorsellerine kadar olusturdugu
gorsel diinyanin marka kimligi ve
itibar acisindan nasil bir neme
sahip oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Bir moda markasi icin gorsellik,
nefes demek. Markanin anlami-
nin, 6zunun, ruhunun ete kemige
burunmesi, var olusudur gorsellik.
Logosundan renk paletine, maga-

za tasanmindan dikisteki detaya
kadar gorselligin tutarly, yaraticy,
dikkat ¢ekici ve ginumuzun ru-
hunu iyi tasimasi gerekli.
Dijitallesmeyle birlikte gorsellik
hi¢ olmadigi kadar onemli hale
geldi. Sosyal medya sadece tum
bunlann sergilendigi, satisa
donusebildigi dijital bir vitrin.
Japonya'da dikisleri turuncu olan
denim pantolon ureten atol-

ye, dunyaca unlu bir markaya
donustu. Renk ve o renge uygun
gunumuzun ruhunu tasiyan bir
tasarnim diline sahip olmasiyla

bir basar1 hikayesi yazdi. Aramiz-
da bir irtini satin alirken “ben
gorselligine bakmadan aliyorum”
diyecek tek bir kisi oldugunu dahi
tahmin etmiyorum. Bunu 15-20
yil 6ncee belki boyle soyleyemez-
dik ama artik gorsellik hava, su
kadar onemli marka duinyasinda.
Cunku gorsel tutarhhk, tuketici
zihnindeki “kalite” algisinin ilk ve
en hizl kaniti.

Dijital diinyada marka itibarn artik
tiiketici yorumlar, influencerlar,
calisanlar, kullanicilarin irettigi

Anadolu zanaatkarlarinin ustaligi, motiflerinin zenginligi,
renklerinin ruhu dunya markalarina yillardir ilham veriyor.

icerikler ve hatta algoritmalarla
sekilleniyor. Bu yeni iletisim
ortaminda itibar nasil
yonetilmeli?

Markalar, bu durumu yonetme-
leri gerektiginin farkinda degil.
Markalarin kendi anlatilarina hic
olmadig kadar cok sahip cikip,
kontroli kendi ellerinde tutmasi
gereken bir donem. Kendi hika-
yemizi dogru ve gucli anlata-
mazsak birileri cikar, istedigi gibi
anlatir. Anlatidaki duruma boyun
egmek zorunda kalinir. Bu neden-
le stirec sansa birakilmamali.
Konumlandirmayy, itibarn ancak
hikayeye, marka ¢zune ve de-
gerlere sahip cikarsak yonetebi-
liriz. Bir marka anlam tasarmi
gucliiyse iyi bir hikayeyle tike-
ticileri, influencerlan, calisan-
lar, paydaslan kendi etrafinda
toplayabiliyorsa basarilidir. Bu
formul uygulandiginda itibar,
kriz anlarinda koruyucu kalkan
gorevi gorur. Marka kriz aninda
kendisini anlatmaya gecmeden
once markaya gonilden bagh tu-
keticiler ve topluluklar, o markay1
korumak icin klavyelerin basinda
birer savunucuya doniisiir. itibar
yonetimini ben koruyucu hekim-
lik gibi goriiyorum. Itibar sadece
ihtiyac aninda hatirlanip yone-
tilmeye kalkilirsa daha buiyuk
sorunlara yol aciyor. Her sabah ise
itibarin onemli oldugu bilinciyle
baslanmali. Calisanlarin, tiketi-
cilerin, paydaslann birer marka
elcisi oldugu unutulmamali.

Son olarak, sifirdan kiiresel
bir moda veya tekstil markasi
yaratacak olsaydiniz stratejinizin

ilk tic adimi neler olurdu? Sizce
Tiirk firmalarinin markalasma
yolculugunda en fazla ihtiyac
duydugu unsurlar nelerdir?

Ne kadar guzel bir soru. Sami-
miyete dayali, 6zguin bir marka
tasarlardim.

ki disiplinler aras1 dusunur;
iletisim, hikaye, kultur, sanat ve
anlamu birlestirecek bir stratejiyle
ilerlerdim. Bir urtin degil, butiin-
sel bir diinya ve yasam tarzi tasar-
lamaya odaklanurdim. Tkincisi her
adimda arastirma sonuclarindan,
verilerden yola cikan veri temelli
bir stratejiyle ilerlerdim. Uctincu-
st ise markanin etrafinda disu-
nen, neselenen, Ureten, yasayan
insanlarnn olusturdugu surduru-
lebilir bir topluluk (community)
insa ederdim.

Degisen maliyetlerin, butcelerin,
rekabet ortaminin, kuiresel so-
runlann fazla enerji tukettigi bir
donemdeyiz. Boyle bir atmosferde
problem ¢ozme becerileri, adap-
tasyon yetenekleri Turk firmala-
rina guc kazandiracak ozellikler.
Bunu uluslararasi alana tasimak
icin markalasmaya ihtiyac var.
En fazla ihtiyac duyduklar sey
aslinda su temel soruyu kendi-
lerine sormalar: “Gercekten bir
marka olmak mu istiyoruz, yoksa
sadece daha fazla trun satmak
m1?” Bence bu sorunun cevabi
fark yaratacak. Marka kavramina
kisa sureli bir heves degil, uzun
soluklu bir yolculuk ve 6zkaynak
yatinmi olarak yaklasmak gerek.
ﬂetisim, ozgunluk, yaraticilik,
tutarhlik ve 21. ylizyihin gerekli-
liklerini iyi okumak en cok ihtiyac
duydugumuz unsurlar.
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GUNDEM OVP

TURKIYE EKONOMISININ
ROTASI OVP ILE
BELIRLENIYOR

Turkiye ekonomisinin Ug yillik hedef ve politikalarini igeren ve her yil konjonkture gore yenilenen Orta Vadeli
Program’in (QVP) 2027-2029 versiyonu agikland. Program, blyUmeden istihdama, enflasyondan ihracata
kadar birgok agidan ekonominin bel kemigi olan unsurlari analiz ederek gelecek tahminleri yapiyor.
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urkiye ekonomisinin ti¢
T yillik hedef ve politikalan-

nin yer aldig1 Orta Vadeli
Program (OVP), Resmi Gazete'de
yayimlandi. 2027-2029 donemini
kapsayan program, Turkiye eko-
nomisinin énimuzdeki Ui¢ yillik
doénemine iliskin yol haritasini
ortaya koyacak sekilde Strateji
ve Butce Baskanhgi ile Hazine
ve Maliye Bakanlig) tarafindan
hazirlandi. Kuresel, bolgesel
ve ulusal gelismeler dikkate
alinarak hazirlanan program,
uygulama sonuclanyla yurt ici
ve kliresel ekonomide meydana
gelen gelismeler dogrultusunda
her yil giincelleniyor. Hayata
gecirilecek yeni politika adimla-
rinin belirlendigi program, kamu
politikalarinda es gudimun
gugclendirilmesini ve kaynaklarin
stratejik 6ncelikler dogrultu-
sunda yonlendirilmesini amac-
liyor. Bu yonuyle kamu kesimi
icin temel bir politika cercevesi
sunan OVP, 6zel sektor acisin-
dan ongorulebilirligi artirarak
beklentilerin saghkl bir zeminde
olusmasina katki sagliyor.
Turkiye ekonomisinin rotasini
cizen yeni OVP 6 Eylil'de Cum-
hurbaskani Yardimcisi Cevdet
Yilmaz baskanhiginda diizen-
lenen toplantiyla acikland.
Yilmaz, toplantida séyle konustu:
“Savasla birlikte enerji ve emtia
fiyatlarinda ortaya cikan arz
yonlu baskilar ve baslica ticaret
ortaklanmizdaki zayiflama, dogal
olarak 2026 yih tahminlerimize
de yansidi. 2026 yih buytume
tahminimizi yuzde 3,3 olarak
guncelledik. Sanayi buytimesi
tahminimiz yuzde 2,3'e geriler-

ken yil sonu enflasyon tahmini-
miz yluzde 28,4'e ylkseldi. 2026
yili sonunda milli gelirimizin
Cumhuriyet tarihimizde ilk kez
1,8 trilyon dolarn asmasiny, kisi
basina milli gelirimizin de yine
ilk kez 20 bin dolarn asmasini
ongoruyoruz. Turkiye'nin, 2026
yilinda da yuksek gelirli tilkeler
grubu esigini asmasini bekliyo-
ruz. Bu rakamlarla 2026 yilinda
nominal olarak 16'ncy, satin alma
glcu paritesine gore ise 11'inci
ekonomi konumunda olacagiz.”

Dis soklara karsi dayaniklilik
artiyor

Son dénemde diinya ekonomisi,
jeopolitik gerilimlerin, savasin,
yeni nesil korumacilik egilimle-
rinin ve ticaret politikalarindaki
belirsizliklerin arttigy; enerji ve
emtia fiyatlarinda dalgalanma-
larn yasandig zorlu bir stirecten
geciyor. Turkiye'nin baslica tica-
ret ortaklarindaki biytimenin
zayiflamasi ve enerji maliyetle-
rindeki artis, 2026 yilina iliskin
kiresel varsayimlan ve Turkiye
ekonomisine yonelik tahminleri
de etkiledi.

2023 yilindan bu yana kararlihkla
uygulanan ekonomi programi
kapsaminda makroekonomik
istikrarin guiclendirilmesi, ekono-
mide dengelenmenin saglanma-
s1, enflasyon oraninin disurul-
mesi, dis dengenin iyilestirilmesi
ve finansal dayarniklihgin artinl-
mas1 yonunde mesafe kaydedil-
di. Buyime kompozisyonunda
yatinmlarin tiketimin tizerinde
seyrettigi daha dengeli ve Uiret-
ken bir yapi 6ne ¢ikarken Tirk
lirasina giiven guclendi. TL mev-
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OVP'ye gore Tiirkiye ekonomisi bu yil yiizde 3,3 biiyiiyecek. 2027'de yiizde 4,2,2028'de yiizde 4,6 biiyiimesi
ongoriilen Tiirkiye ekonomisinin 2029'da ise yiizde 5 bilyiiyecegi diisiiniiliiyor.

duatin toplam mevduat icindeki
pay1 28 Agustos 2026 itibartyla
yuzde 61,5'e yukseldi. Brit rezerv-
ler 188,2 milyar dolara ulasirken
ulke risk primi ise 700’1l seviye-
lerden 220 seviyesinin altina ge-
riledi. Bu gelismeler, ekonominin
dis soklara karsi dayanikhiliginin
guclendigini gosteriyor.

Enerji ve diger ithal girdi fiyat-
lanindaki yukselis, cari islemler
dengesi uzerinde gecici bir bask:
olusturdu. Manset enflasyonda-
ki dusus de savasin dogrudan
etkiledigi gida, enerji ve ulas-
tirma kalemleri kaynakl arz
yonlu baskilar nedeniyle gecici
olarak yataylasti. Bir onceki OVP
doneminde 2025 yili icin butce
aciginin milli gelire orani, yuzde
2,9 oraninda gerceklesti.

Siirdiiriilebilir biiyiime

hedefleniyor
2027-2029 donemini kapsayan
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OVP 12'nci Kalkinma Plani (2024-
2028) hedefleri dogrultusunda
makroekonomik ve finansal
istikrarin guclendirilmesini, mali
disiplinin surdurulmesini ve orta
vadede kalic1 fiyat istikrarinin
tesis edilmesini temel oncelik
olarak benimsiyor. Bunun yanin-
da programda, verimlilik arti-
sinin desteklenmesi, AR-GE ve
yenilikcilik kapasitesi ile besert
sermayenin gelistirilmesi, yesil
ve dijital dontisum sureclerinin
hizlandinlmasy, is glicu piyasa-
sinin etkinliginin artinlmass,
yatinm ortaminin iyilestirilmesi
ve kayit disihgin azaltilmas:
yoluyla surdurulebilir ve kapsa-
yicl buyumenin guglendirilmesi
hedefleniyor.

2029'da biiyiime yiizde 5’e
ulasacak

OVP'ye gore Turkiye ekonomi-
si bu yil yuzde 3,3 buyuyecek.

2027de ylzde 4,2, 2028'de yuzde
4,6 buyumesi ongorulen Turkiye
ekonomisinin 2029'da ise ylizde 5
buyuyecegi dusunuluyor. He-
deflenen buylume patikasi talep
kaynakl bir yapiya degil verimli-
lik, yatinm, Uretim kapasitesi ve
rekabet gicu artisina dayaniyor.
Tanmda teknoloji ve verimlilik
artis], sanayide uretim kapasi-
tesi ve teknoloji yogunlugunun
yukseltilmesi, hizmetlerde ise
bilgi ve teknolojiye dayal yuksek
katma degerli faaliyetlerin giic-
lendirilmesi hedefleniyor.

issizlik oraninin diismesi
bekleniyor

Program doneminde buyu-
menin, istthdam kapasitesini
giclendirilmesi hedefleniyor.
Bu donemde yaklasik 2,1 milyon
ilave istihdam olusturulmasi ve
issizlik oraninin program done-
mi sonunda yuzde 8'in altina

Giiltepe, "Program donemi sonunda mal ve hizmet ihracatinin toplamda 450 milyar dolara ulagmasi hedefi,
hizmet ihracatinda yaklagik 134 milyar dolarlik bir bilyiiklige isaret ediyor.”

gerilemesi ongorilityor. Issizlik
oraninin bu yil sonunda ytzde
8,1 0lacagina yer verilirken gele-
cek yil hedefi yuzde 8, 2028 yili
icin yuzde 7,8 ve 2029 icin yuzde
7,6 olarak belirlendi.

Program donemi sonunda tek
haneli enflasyon

Enflasyonun bu yil sonunda ytiz-
de 28,4 olacag: tahmin edilirken
2027 hedefl ylzde 21,2028 hedefi
yuzde 13,5 ve 2029 hedefl ylizde 9
olarak hesapland.

2026 itibaryla Turkiye'nin

gelir seviyesinde onemli esikleri
asmasi bekleniyor. Milll gelirin
Cumbhuriyet tarihinde ilk kez

1,8 trilyon dolar1 asmasi, yuksek
gelirli tlkeler grubu esigini asan
Tirkiye'nin kisi basina milli ge-
lirinin yine ilk kez 20 bin dolarnn
uzerine ¢ikmasi ongoruluyor.
Bltce aqiginin gayrisafl yurt ici
hasilaya oraninin 2026'da yuzde

3,1, program doénemi sonunda ise
yuzde 2,8 olarak gerceklesmesi
hedeflendi.

ihracat destekleri ve hedefler
artinhyor

Zorlu dis talep kosullarina rag-
men yilliklandirilmis mal ihra-
cati1 Agustos 2026 itibariyla 280
milyar dolar seviyesine ulasirken
orta ve yuksek teknolojili trtunle-
rin toplam ihracat icindeki pay:
yuzde 44,1'e yukseldi. Boylece
katma degerli thracat artis1 sur-
du. D1s dengedeki kazanimlarn
kahc1 hale getirilmesi amaciyla
ihracat pazarlarinin cesitlendi-
rilmesi, ihracat finansmaninin
guclendirilmesi, yuksek ve
orta-yuksek teknolojili uretimin
artinlmasy, yesil ve dijital donu-
sumun hizlandirlmasi ve enerji
ithalatina bagimhligin azaltilma-
s1 temel politika alanlar olacak.
Ticarette yeni nesil korumaci

egilimlerin guclendigi ve finan-
sal kosullann sikilastig mevcut
kuresel konjonkttrde sanayinin
finansman, talep ve maliyet
baskilarinin kalic1 kapasite kayip-
larina donusmesinin énlenmesi
amaciyla imalat sanayisinde
butuncul politika yaklasimi
uygulanarak imalat sanayisinin
guclendirilmesi hedefleniyor.
Uretim kapasitesinin korunmast,
yatinmlann surdurulmesi, istih-
damin desteklenmesi ve ihra-
catin giiclendirilmesi hedefleri
dogrultusunda kamu kurumlar,
ozel sektor, finans kesimi ve ilgili
tum paydaslar arasinda guclu bir
is birligi tesis edilecek. Sektorle-
rin performansi yakindan takip
edilerek veriye dayal analizler
dogrultusunda ihtiyac duyulan
alanlarda hedef odakl politi-

ka araclan devreye sokulacak.
Uretim faaliyetlerinin stirdi-
rulebilirliginin desteklenmesi
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amaciyla, Uretim ve ihracatla
dogrudan baglantili finansman
mekanizmalarinn etkinliginin
artirilmasy, isletmelerin krediye
erisim imkanlarnin gugclendiril-
mesi ve teminat kaynakl darbo-
gazlann hafifletilmesine yonelik
uygulamalar hayata gecirilecek.
Ozellikle emek yogun sektorlerde
uretim kapasitesinin ve istihda-
min korunmasina yonelik secici
destek mekanizmalan gelisti-
rilecek, KOBI'lerin faaliyetlerini
kesintisiz surdurebilmelerine
yonelik araglarin kapsami genis-
letilecek.

Sanayinin ihtiyac duydugu nite-
likli ve ara kademe is glicinun
yetistirilmesine yonelik olarak
egitim kurumlarn ile Uretim
sektorleri arasindaki is birligi
mekanizmalan guclendirilecek,
beceri uyumunun artirilmasina
yonelik programlar uygulanacak.
Thracatin stirduriilebilir sekilde
artirilmasi amaciyla yeni pazar-
lara erisim imkanlan gelistiri-
lecek, ticaret diplomasisi faali-
yetleri guclendirilecek, ihracat
finansmani ve ihracat sigortasi
araglarinin etkinligi artinlacaktir.
Yerli ureticiler uzerinde haksiz
rekabet olusturan uygulamalara
kars: gerekli tedbirler ivedi bir
sekilde uluslararasi yukumlu-
lukler cercevesinde kararhlikla
uygulanacak. Kamu alimlan tre-
tim kapasitesinin korunmasi ve
stratejik sektorlerde Olcek olus-
turulmasi amaciyla daha etkin
sekilde kullanilacak. Uzun vadeli
ve ongorulebilir talep olusturul-
masina yonelik mekanizmalar
gelistirilerek yerli Uretim ekosis-
teminin guclendirilmesi sagla-
nacaktir. Turkiye, guiclu tretim
altyapisy, girisimcilik kapasitesi
ve ihracat kabiliyetiyle kuiresel
ekonomideki donusum strecini
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firsata donusturme kararlihgin
stirduriiyor. Imalat sanayisinin
rekabet gucunun korunmasi ve
yuksek katma degerli uretime
dayali donusumunun hizlandinl-
mas1 amaciyla gerekli tum poli-
tika araclan esgudum icerisinde
uygulanmaya devam edecek.

Program sonunda hedef 316 milyar
dolar ihracat

Programda ihracatin 2026 sonun-
da 282 milyar dolar seviyesinde
gerceklesecegi tahmin ediliyor.
2027de 292 milyar dolar olmast

beklenen ihracat, 2028'de 302,5
milyar dolar, program sonunda
316 milyar dolar olarak ongorulu-
yor. Ithalatin, bu y1l sonunda 387
milyar dolar seviyesinde gercek-
lesmesi, 2027'de 397 milyar dolar,
2028'de 411 milyar dolar, 2029'da
da 426 milyar dolar olmasi bekle-
niyor.

TIM Bagkani Mustafa Gtiltepe,
yeni OVP'nin kuresel belirsizlik-
leri ve mevcut ekonomik kosul-
lan dikkate alan daha temkinli
bir cerceve sundugunu belirtti.
Programda imalat sanayisinin

Programda ihracatin 2026 sonunda 282 milyar dolar seviyesinde gergeklesecegi

tahmin ediliyor. 2027'de 292 milyar dolar olmasi beklenen ihracat, 2028'de
302,5 milyar dolar, program sonunda 316 milyar dolar olarak ongoruluyor.

uretim ve ihracat kapasitesinin
korunmasina ozel onem verilme-
sini, finansman, isletme sermayesi
ve emek yogun sektorlere yonelik
desteklerin daha somut bicimde
ele alinmasin onemli buldukla-
rinu vurgulayan Gultepe, ozellikle
ihracatei ve doviz kazandirc
faaliyet yuruten firmalara yonelik
finansman imkanlarnnn giclen-
dirilmesinin, sektorlerin ihtiyacla-
rina gore hizl mudahale mekaniz-
malannin devreye alinmasinin ve
dis ticarette rekabetciligin ayr bir
politika alani olarak ele alinmasi-

Tiirkiye ekonomisinde OVP hedefleri

GSYH (milyar dolar)
Enflasyon (%)
Blylme (%)

issizlik (%)

ihracat (milyar dolar)

ithalat (milyar dolar)

Cari islemler dengesi (milyar dolar)

Dolar kuru 6ngorusu (TL)

nin ihracatcl acisindan kiymetli
adimlar oldugunu ifade etti.
Gtiltepe, “Thracat tarafinda 2027
hedefi 294 milyar dolardan 292
milyar dolara, 2028 hedefl ise
308,5 milyar dolardan 302,5 milyar
dolara revize edildi. 2029 yil icin
de 316 milyar dolarhk mal ihracati
ongorultyor. Program donemi
sonunda mal ve hizmet ihracati-
nin toplamda 450 milyar dolara
ulasmasi hedefi, hizmet ihraca-
tinda yaklasik 134 milyar dolarhik
bir buyukluge isaret ediyor. Buna
karsihik net ihracatin buyumeye

2026 2027 2028 2029

1821 1984 2091 2225

28,4 21 13,5 9
3,3 4,2 4,6 5,0
8,1 8,0 7,8 7,6

282,0 2920 3025 316,0

387,0 3970 4110 426,0

-47,5 -38,5 -37,0 -35,5

46,87 56,05 63,69 69,83

katkisinin 2027'de sifir, 2028'de
0,1ve 2029'da 0,2 puanla sinir-

i ongorulmesini dikkat cekici
buluyoruz. Ontimtizdeki donem-
de beklentimiz, programda yer
alan finansman, maliyet, pazara
erisim ve rekabetcilik adimlarnin
sahaya guclu bicimde yansimasi
ve Uretim ile ihracatin buyume-
ye katkisinin daha belirgin hale
gelmesidir. Turkiye'nin mal ve
hizmet ihracatinda daha yuksek
bir performans ortaya koyabile-
cek kapasiteye sahip olduguna
inaniyoruz.” dedi.
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KURESEL LUKSTE
DEGISEN DINAMIKLER,
BUYUYEN PAZARLAR
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BoF ve McKinsey tarafindan Haziran ayinin sonunda yayimlanan “The State

of Fashion: Face to Face With Luxury Clients" raporu, ltks sektorinin
ontndeki buyUme firsatini tuketici davraniglari Uzerinden inceliyor.

apora gore ABD ve Cin, en
R buyuk ve en hizli bliyuyen

liiks pazarlarini olusturu-
yor. Musteri beklentilerine dort
boyut uzerinden bakildiginda
pazardaki oyuncularin buytumeyi
nasil yeniden canlandirabilecegi
ortaya cikiyor. Luks tuketici kitle-
siicin deger, arzu edilebilirlik ve
ayricalik gibi kavramlar, giderek
yasadiklan yere bagh olarak acik-
lanabiliyor. Liks pazar yavas-
layan bir buyltme doneminden
cikarken ABD ve Cin'deki tiike-
ticiler, hangi markalarin lider
olarak ortaya cikacagini belirle-
mede buyuk rol oynayacak. Bu iki
ulke, liks talebinin yogunlastigl
en 6nemli bolgeleri temsil ediyor.
ABD, satislar acisindan diinyanin
en buyuk liks pazari olmaya
devam ederken Cin'in 2030 yilina
kadar en hizli buytyen pazarlar-
dan biri olmasi bekleniyor. Genel
olarak kiiresel liks pazarinin
2030 yilinin sonuna kadar 700
milyar dolarlik hacme ulasmasi
ve yillik yuzde 4 ila 6 oraninda
blyumesi ongoruliyor.

Liiksle etkilesim dort boyut
iizerinden sekilleniyor
Tuketicilerin liiksle etkilesim
bicimini degistiren dort farkl
boyut bulunuyor. Bu davranislar
pazarlara gore degisiklik gosterse
de hem ABD'de hem de Cin'de,
duygusal bag, arzuyu yonlendi-
ren bir faktor olarak statinun
onune geciyor. Tuketicilerin
harcama tercihleri acisindan

deneyimler, giderek urunlerle
daha fazla rekabet ediyor. Ayr-
calik anlayisi ise kithktan mar-
kanin ic dunyasina ve ayricalikl
cevresine ait olma hissine dogru
kayiyor. Son olarak kesif streci,
butiklerin ve markalarnn kendi
kanallarinin 6tesine gecerek
yapay zeka platformlarna, ikinci
el pazar yerlerine ve tuketicilerin
birbirleriyle etkilesim kurdugu
aglara tasiniyor.

ABD ve Cin'de 2 binden fazla liiks
tuketicinin katildig1 anketin yani
sira her iki pazardaki tiketicilerle
gerceklestirilen kapsamli gorus-
melere dayanan bu yilki State of
Luxury raporu, tuketici beklenti-

lerini arzu edilebilirlik, ayricalik,
deneyim ve kesif olmak uzere
dort boyutta inceliyor. Rapor
ayrica, giderek daha parcali bir
yapiya burunen luks pazarinda
markalarnn giincelliklerini ve
tuketicilerle baglarini koruyabil-
mek icin neler yapmasi gerek-
tigini ortaya koyuyor. ABD ve
Cin'de genc tuketiciler; giizellik,
ayakkab1 ve canta gibi gorunur,
ifade edici ve erisimi daha kolay
kategorilerde harcama yapma
konusunda guclu egilim goste-
riyor. Cin'deki X kusagi, guzellik,
ayakkab1 ve saat gibi kategoriler-
de harcama yapma konusunda
glclu bir egilime sahip.

Tiiketiciler, liiksii giderek daha fazla kigisel,
unutulmaz ve kolayca taklit edilemeyecek
deneyimlerle iliskilendiriyor.
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ABD pazarini hedefleyen markalarin, erisim, topluluk ve sadakat etrafinda sekillenen ayricalikli bir ekosistem

Statii degilse satin alma
kararlarini ne belirliyor?
Tuketicilerin stati sembollerine,
yani yuksek begeni uyandiran
ve gorunurlugu yuksek urunlere
yonelik ilgisi, uzun yillar boyun-
ca liks markalarn buyumesini
destekledi. Ancak bu durum
degismeye baslyor. ABD ve Cin
pazarnnda duygusal bag, artik
marka arzusunu belirleyen en
onemli unsurlar arasinda yer
aliyor; zanaatkarlik, kokluluk

ve ayricalik gibi geleneksel liks
gostergelerinin 6nuine geciyor.
Tuketiciler artik yalnizca zen-
ginlik veya statii gostergesi olan
markalar yerine, kendi kimlik-
lerini, degerlerini ve hedeflerini
yansitan markalan tercih ediyor.
Bu arzunun nasil ifade edildigi
pazara gore farkhlasiyor. ABD'de
luks tuketiciler, yukselen ve

ezber bozan markalara yoneliyor.

Tuketicilerin yuzde 681, yeni
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olusturmasi gerekiyor.

veya mevcut duzeni degistiren
markalarin kimliklerini daha iyi
yansittigin belirtirken yerlesik
ks markalar icin aym gorusu
paylasanlarin orani yuzde 63'te
kaliyor. ABD'deki luks tiketicileri
hedefleyen kokli markalarn,
daha cok ezber bozan markalar
gibi hareket etmesi gerekebilir.
Bunun icin kulturel trendlere
daha hizli yanit veren kampan-
yalar yurutmeleri, kampanyalar-
da ve urun inovasyonunda daha
yaratici olmalari, ortak degerler
ya da amaglar etrafinda topluluk-
lar olusturmalar1 onem tasiyor.
Cin'de ise yerlesik markalar avan-
tajini koruyor. Tuketiciler burada
guven, bilinirlik ve marka otori-
tesine daha fazla deger veriyor.
Bu pazarda arzu edilirlik; tuketi-
cilerin yalnizca kendilerine satis
yapimaya calisildigini degil, ta-
nindiklarin ve énemsendiklerini
hissettiren gorunurluk ve yuksek

duzeyde kisisellestirilmis hizmet
deneyimlerine dayaniyor. Her

iki pazarda da zanaatkarhk ve
kalite onemini koruyor ve artik
lukstn giris kosulu haline geliyor.
Tuketicileri tam fiyat 6demeye
yonelten en glicli unsur ise artik
kithik degil, aninda olusan arzu.

Liiksii herkes satin alabildiginde
ayricaliklar ortadan kalkiyor mu?
Tuketiciler, yalnizca kithik ya-
ratmak amaciyla uygulanan
stratejilere giderek daha supheci
yaklasiyor. Herkes tarafindan
taninmaktan ziyade, dogru in-
sanlar tarafindan taninmak; yani
“bilen bilir” cevresinin bir parcasi
olmak daha fazla 6nem tasiyor.
Hem ABD hem de Cin'de nispe-
ten az sayida tuketici, bir urinun
bulunmasinin zor olmasinin
kendilerini tam fiyat 6¢demeye
yonlendirdigini soyluyor. Ayrica-
Ik, taninmishk, erisim ve tasarm

ABD, satislar agisindan diinyanin en biiyiik liks pazari olmaya devam ederken Gin'in 2030 yilina kadar en hizli
biiyiiyen pazarlardan biri olmasi bekleniyor.

Urtinlerden ziyade liiks; “hak
edilmis” hissi veren deneyimlerle
iliskilendiriliyor.

ABD'li tuketiciler, koleksiyonlara
erken erisim, sinurh sayida ureti-
len trunler ve Uyelik benzeri ay-
ricaliklar dnemsiyor. ABD pazari-
n1 hedefleyen markalarn, erisim,
topluluk ve sadakat etrafinda
sekillenen ayricalikh bir ekosis-
tem olusturmasi gerekiyor. Cin'de
ise ayricalik, rtinlere erisimden
¢ok Ust duzey hizmet Uizerinden
tarumlaniyor. Tuketiciler 6zel
tasarlanmis hizmetlere, kisiye
ozel alisveris randevularina ve
guvene dayali danisman iliskile-
rine daha fazla deger veriyor. Bu
pazarda ayricalik yalnizca erisim
yoluyla degil, taninma ve kisisel
ilgi araciligiyla deneyimleniyor.
Dolayisiyla luks markalarn satis
danismanlarini kisisellestirilmis
deneyimler sunabilecek sekilde
guclendirmesi gerekiyor.

En dikkat cekici bulgulardan biri,
her iki pazardaki tuketicilerin
yukselen markalarn, yerlesik luks
markalara kiyasla daha ayn-
calikl olarak tanimlamasi. Pek
cok tuketici icin ayricalik artik
Olcekten, koklu gecmisten veya
gorunurlukten kaynaklanmiyor.
Bunun yerine kulturel anlamhlik,
farkhlasma ve herkesin ayni uru-
nu tasimadigl hissi ayricaligin
temelini olusturuyor.

Deneyimler liiksiin en biiyiik
rakibi haline geldiginde markalar
uriinlerini nasil satacak?
Tuketiciler, luksle kurduklan ilis-
kiyi artik bir markayla baglantil
olabilecek deneyimler tuzerinden
degerlendiriyor. Bu degisim, tu-
keticilerin ek gelirlerini nasil kul-
lanacaklarna iliskin tercihlerini
de etkiliyor. Her iki pazarda da
seyahat, tim liks urun kategori-
lerinin 6nune gecerek ilk sirada

yer aliyor. Tuketiciler, liksu gide-
rek daha fazla kisisel, unutulmaz
ve kolayca taklit edilemeyecek
deneyimlerle iliskilendiriyor.
ABD'de liks tiketiciler 6zellikle
seyahat ve lyi yasamla baglantih
aktiviteler gibi yasam tarzi dene-
yimleriyle ilgileniyor. Bu da liks
markalannin artik tuketicilerin
zaman ve ilgisi icin butik oteller,
ozel kultipler, wellness mer-
kezleri ve kultur kurumlarnyla
rekabet ettigi anlamina geliyor.
Markalann zanaatkarhig, koke-
ni, stil anlayis1 veya koleksiyon
degeriyle tuketici bagini guc-
lendiren deneyimler yaratmasi
gerekiyor. Uyelik veya saglikli
yasam programlari gibi surekli
etkilesim modelleri, luks mar-
kalarin sadakat olusturmasina,
tuketicilerin markayla kurdugu
duygusal bag1 derinlestirmesine
yardimcl olabiliyor.

Cinli luks tuketiciler ise deneyim-
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leri markanin kendisiyle daha
yakindan iliskili géruyor. Fiziksel
magaza, luks irtin alisverisinde
onemli bir ilham kaynag1 olma-
y1 surduriiyor; ayni zamanda
tuketicilerin markayla duygusal
bag ve deneyim olusturdugu bir
alan olma 6zelligini koruyor. Bu
nedenle Cin'deki tiiketiciler 6zel
alisveris etkinliklerine, kisisel-
lestirilmis hizmetlere ve bilgili
satis danismanlariyla kurulan
iliskilere daha fazla deger veriyor.
Magazalann; hikaye anlatimi-
nin, kisisellestirmenin ve iliski
kurmanin satisa dontisim kadar
onem tasidig1 kapsayici marka
deneyim alanlarn olarak islev
gormesi gerekiyor.

Markalar kesfedilebilirlik
iizerindeki kontroliinii kaybediyor
Tuketiciler, bir magazaya adim
atmadan once trunleri arastir-
mak, karsilastirmak ve dogrula-
mak icin yapay zeka araclarin-
dan, ikinci el platformlarindan,

ikinci el pazarini goz ardi eden
markalar uzun vadeli deger
algisinin kontroliinii kaybetme
riskiyle karsi karsiya.

icerik ureticilerinden ve diger
tuketicilerin olusturdugu ag-
lardan yararlaniyor. Satin alma
yolculugu giderek daha bilingli
ve bilgili bir hale gelirken marka-
lann kontrol edemedigi plat-
formlann etkisi de artiyor. Yapay
zeka bu donusumu hizlandinyor.
Hem ABD hem de Cin'de tuketici-
ler yapay zekay1 en sik satin alma
yolculugunun kesif asamasinda
kullaniyor. Urtinler arasindaki
farkliliklan anlamak, secenekleri
karsilastirmak ve kisisellestiril-
mis oneriler almak icin yapay
zekadan yararlaniyorlar.

Ancak pazarlar arasinda 6nemli
farkliliklar bulunuyor. ABD'de
yapay zeka, ozellikle daha yuk-
sek harcama yapan tuketiciler
arasinda ilham ve degerlendir-
me asamalarini da etkilemeye
bashyor. Bu pazarda markalarnn,
kilturel anlamhilik icin verdikleri
rekabet kadar algoritmik goru-
nurlik icin de rekabet etmesi
gerekebilir. Bunun icin irtin
bilgilerinin, kullanic1 degerlendir-
melerinin ve marka anlatilarinin
yapay zeka destekli ortamlarda
karsilasilabilecek sekilde yapi-
landirilmasi énem tasiyor. Cin'de
yapay zeka, tuketiciler acisindan
daha islevsel bir rol ustleniyor;
urun ozellikleri, kalite ve karsilas-
firmalar konusunda tuketicilere
yardimcl oluyor. Cinli tuketiciler
luks deneyimini yuiksek diizeyde
kisisellestirilmis hizmetle iliski-
lendirdiginden liikks markalarinin
yapay zekay1 insan etkilesimini
azaltmak icin degil, musteri
guvenini derinlestirmek icin
kullanmasi gerekiyor. Tuketici-
nin kendi basina kullanabilecegi
yapay zeka araclarinin yuksek
duzeyde kisisellestirilmis danis-
manlik hizmetleriyle bir arada
sunulmasi, tuketici etkilesimini
her iki yaklasimin tek basina
saglayabileceginden daha fazla
guclendirebilir.

Yerlesik liiks tiiketiciler ikinci el
iriinlere yoneliyor

Tkinci el pazan da likse katilim
bicimini koklu sekilde degisti-

Tuketiciler, bir magazaya adim atmadan once UrUnleri arastirmak, karsilagtirmak

ve dogrulamak igin yapay zeka araglarindan, ikinci el platformlarindan, igerik

Ureticilerinden ve diger tiketicilerin olusturdugu aglardan yararlaniyor.

Genel olarak kirresel lilks pazarinin 2030
yilinin sonuna kadar 700 milyar dolarlik hacme
ulagmasi ve yillik yiizde 4 ila 6 oraninda
biiyiimesi ongoriiliiyor.

riyor. Tkinci el Grtinleri en aktif
sekilde satin alanlar, luks dunya-
sina yeni adim atan tiiketiciler-
den ziyade yerlesik luks tuketi-
cileri. Bu tuketiciler icin ikinci el
alisveris, uygun fiyat arayisindan
cok erisim anlamina geliyor; ge-
leneksel perakende kanallarinin
disinda nadir, arsiv niteligindeki

ve bulunmasi zor urtnleri kes-
fetmenin bir yolu olarak goru-
layor. Tuketiciler, karar verme
asamasinda yapay zekay1 en cok
giyim, canta ve aksesuarlar gibi
kategorilerde kullaniyor. Sece-
neklerin cok oldugu durumlarda
yapay zeka, tuketicilerin nihai
secimlerini yapmalarina yardim-

c1 olmada rol oynuyor.

ABD'de ikinci el alisverisi, deger
araylsinin yani sira “arama ve
bulma heyecani” tarafindan da
yonlendiriliyor. Tuketiciler ikincil
pazari kesif, koleksiyon degeri

ve benzersiz Urtinler acisindan
bir kaynak olarak gortyor. Ikinci
el platformlan hangi trunlerin
koleksiyonluk, ikonik ve yatinm
degeri tasiyan urunlere donuse-
cegini giderek daha fazla belir-
lerken ikinci el pazarnni goz ardi
eden markalar uzun vadeli deger
algisinin kontrolinu kaybetme
riskiyle karsi karsiya. Yapay zeka-
nin Cinli tiketiciler acisindan
Ustlendigi islevsel role benzer
sekilde, Cinli tiiketicilerin ikinci
el urinlere yonelimi de heyecan-
dan cok guvene dayaniyor. Bu
nedenle 6zguinluk, trinun gec-
misi ve guvenilirlik buyuk onem
tasiyor. Cin'de ikinci el pazan
hala gorece yeni bir asamada
olsa da Cinli liiks tiiketicileri he-
defleyen markalarn, yapay zeka
ve ikinci el odakl etkilesimden
tam anlamiyla yararlanabilmele-
rii¢in oncelikle giiven sorunlar-
n1 cozmeleri gerekiyor.
Gelecegin luks pazarinda marka-
lar acisindan urunler, denklemin
dogru kurulmasi daha kolay
olan kismi olabilir. ABD ve Cin'de
tuketiciler lukstn kendilerine

ne sunmasl gerektigini yeniden
tanimhiyor: Daha guicli bir duy-
gusal anlam, iceriden taninma
hissi, unutulmaz deneyimler ve
degerli kesifler. Luks sektorunun
yeni nesil liderleri, tuketicilerin
uriinlerin kendisi kadar deger
verdigi bu soyut ve yeri doldu-
rulamaz unsurlarn sunabilen
markalar olacak.
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Beril Demircioglu

2B Dezigned Kurucusu, Mimar

“TEKSTIL, BIR MEKANIN
RUHUNU OLU§TURAN EN
GUCLU TAMAMLAYICILARDAN?”

Tekstil irtinlerinin mimari projelere deger kattigim belirten 2B
Dezigned Kurucusu, Mimar Beril Demircioglu, “Tekstil trtinleri
doku ve renk sayesinde mekana canhhk, sicaklik ve hatta bir
yasanmislhik hissi katiyor. Bu nedenle tekstilin, bir mekanin
ruhunu olusturan en guclt tamamlayialardan biri oldugunu
dusuntyorum.” dedi.
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Tiiketici, hedefinin sagmasini sevmez; kafasinin karismasini sevmez. Magaza tasarimi tiiketiciyi yormamali, rahat ettirmeli,
ona iiriinleri iyi sunmali.

imarlik meslegini
secmenizin en onemli
sebepleri nelerdi? Hem

giizel sanatlar hem mimarlk
egitimi almis olmanizin tasarimci
kimliginizin olusumunda
oynadigi rolden ve kariyerinizin
nasil ilerlediginden bahseder
misiniz?

Mimarlik ¢cok farkh bir meslek.
Yas aldikea, kisiliginiz olgunlas-
tikca, ayni zamanda meslekte
deneyiminiz arttikca hem bakis
aciniz gelisiyor hem anlayisiniz
degisiyor.

Bu meslegi secmemdeki en bu-
yuk neden saninm 6zgur olmak.
Tasarim yapmak, yaratmak
kendimi en 6zgur hissettigim, en
guclu ve en heyecanh hissettigim
anlardan. Is ve aile hayatimda,
kisaca tum hayatim boyunca
dengeleri rahat kurabilmek bu
nedenlerden birisi idi. Ayni za-
manda mimarlhk, ozgur olurken
koklenebileceginiz bir meslek. Bir
yaniniz hayaller icinde kosarken
diger yaniruz yer yuzunde, cunku
o hayali gerceklestirmeniz gereki-
yor. Yaratial tarafimin tamamen
zitt1 olarak cocuklugumdan beri
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disiplinli ve programli birisiydim.
Bu meslek iki kimligimi birlestiri-
yor, beni daha ben yapiyor.
Kariyerim de tipki benim gibi her
gun 6greniyor. Dengeyi, yanli-

s1, denemeyi ogreniyor. Farkli
olceklerde projeler yaparak, farkh
deneyimlerden gecmis insanlar-
la calisarak bambaska sektorlere
dokunuyoruz.

New York’taki deneyimlerinizin
ardindan 2009'da istanbul’a
donerek 2B Dezigned’i kurdunuz.
0 dénemde istanbul’daki
mimarhik ortami ile New York’taki
deneyiminiz arasinda nasil bir
fark vardi ve yurt disindaki
calismalariniz ofisinizin tasarim
dilini nasil etkiledi?

New York'taki calisma hayatim-
da, aldigim bir projeyi adim adim
gelistirmeyi, sureci dogru sekilde
yonetmeyi, her sorunun bir ceva-
b1 olmasi gerektigini, bir projenin
yalnizca sonug asamasinda degil,
insa slirecinin her adiminda
cozim uretmenin ve hareke-

te gecmenin ne kadar 6nemli
oldugunu deneyimledim. Sistemi
6grendim orada. Dokiimantas-

yonun, her taseronla yurutilen
isin temel bir pargas1 oldugunu
ogrendim.

Turkiye, alistigim bu duzenin ¢ok
disindaydi. Bu bizim ofisimizin
hem tasanm dilini hem de calis-
ma diizenini etkiledi, biz onlara
uymadik, ben bildigim sistemi
burada ekiplerime 6grettim ve
bu sayede esasinda hizli buiyu-
dum. Daha kariyerimin basinda
buyuk projelerde basaril olabil-
dim.

2B Dezigned'in tasarim
yaklasimindan, calisma
alanlarindan ve ekibinden
bahseder misiniz? Sizi farkl kilan
ozellikler nelerdir?

Biz tasarima butiincul yaklasan
bir ekibiz. Ekibimizde mimarlar,
ic mimarlar ve urtin tasarimcilari
var. Herkesin her projede belli
gorevleri olsa da hepimiz birbiri-
mizle mutlaka fikir alisverisinde
bulunuruz. Boylece tuketiciyi
daha derinlemesine anlama
firsatimiz olur. Hicbir detay:
kacirmamaya 6zen gosteririz.
Tasarim bir slirec ve bu siirecte

Tekstil, projelerimizde bizim icin gok 6nemli bir dokunus. Mekan
isiidatan, mekanin karakterini tamamlayan bir unsur oldugunu

dusUnuyorum.

hicbir adimin atlanmamasi ge-
rekir. Bizim icin iyi tasanm; guzel
gorinenin otesinde, bir hikayesi
olan, kullaniciyla bag kuran ve
zaman icinde degerini koruyan
bir tasanimdir. Yaptigimiz hicbir
proje bir dncekinden tamamen
bagimsiz degil; aksine her proje
bir sonrakine deneyim ve yeni
bir bakis acis1 tasiyor.

Ofis, otel, konut, restoran ve
otomotiv showroomu gibi
birbirinden farkl islevlere sahip
projeler tasarliyorsunuz. Bir
mekanin hikayesini olustururken
ilk olarak nelere dikkat
ediyorsunuz, tasarim pratiginizin
olmazsa olmazlari nelerdir?
Tasarm yaklasimimiz insan ve
ihtiyag odakl. Biz dinliyoruz,
degerlendiriyoruz ve bir hikaye
yaratiyoruz. Sizin hikayenizi, bi-
zim dilimizle anlatiyoruz. Burada
olmazsa olmazlanmiz arasinda
duygu var. Yarattigimiz hikayede-
ki his, size tarudik olmal. Islev-
sellik de olmazsa olmazlarimiz
arasinda. Eger son kullanici tasa-
rimimizi akicl bir sekilde kullana-
mazsa biz basarisiz olduk demek-

tir. Elbette alternatif fikirlerimiz
var, hicbir zaman tek bir dogru
uzerinde durmuyoruz. Fikirleri-
mizi musterimizle paylasiyoruz
ve hangisi daha fazla etkilesim
yaratiyorsa o yoldan ilerliyoruz.

Mimarlik ve moda, birbirini
etkileyen iki disiplin olarak
goriiliiyor. Siz bu iki alan
arasindaki iliskiyi nasil

hikayesi olan, kullaniciyla bag kuran ve zaman iginde
degerini koruyan bir tasarimdir.

tanimhiyorsunuz? Moda ve
mimarhigin ortak bir tasarim dili
oldugunu diisiiniiyor musunuz?
Evet, kesinlikle moda ve mimarli-
gin ortak bir tasanm dili oldugu-
nu dusunuyorum. Mimarhk ve
moda, her ikisi de insan odakl iki
disiplin. Ikisinde de ortak nokta
rahat etmek, bu cok 6nemli. Icin-
de rahat etmediginiz bir kiyafeti
giymek istemezsiniz; burada
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Miarllk, ozgiir olurken
koklenebileceginiz bir meslek.

yalnizca fiziksel bir rahathktan
degil, duygusal bir rahathiktan da
bahsediyorum. Ikisi de ictekini
disa yansitiyor. Duyguyu disa
yansttiyor. Bir duyguyu, bir
karakteri ve bir kimligi gorunur
kihyor. Hatta dikkat ederseniz,
mimarlann cogunun kendine
has bir giyim tarzi ve belirgin bir
stili vardir. Bence bu bile mimar-
lik ve moda arasindaki iliskinin
ne kadar guclu oldugunun bir
gostergesi.

76 iTKiBHedef say:: 395 /2026

Roportaj

Bugiin moda markalarinin
magaza tasarimlarinda
mimarlik, markanin kimliginin
bir parcasi olarak goriiliiyor.
Sizce ozellikle moda
markalarinin magaza ve
showroomlarinda o markanin
iiriinleri ile giiclii bir gorsel

dil olusturulmasi adina neler
yapilmali? Tiiketiciyi etkileyen
magaza tasariminda hangi
unsurlar 6nem kazaniyor?
Moda markalarinin magaza ve

showroomlarinin ortak bir dille-

ri olmali ama tasanm, kesinlikle
moda markasinin Urunlerinin
oénune gecmeli, sadece onla-

n desteklemeli. Bunun icin

de mimar, moda markasinin
arkasindaki yaratici beyni ¢cok
iyi anlamal. Ve o dile uygun
bir mekan tasarlamali. Tuketici,
hedefinin sasmasini sevmez;
kafasinin karismasini sevimez.
Magaza tasarnmu tuketiciyi
yormamaly, rahat ettirmeli, ona
urunleri iyi sunmal.

Tekstil, sizin mimari ve ic mimari
projelerinizde nasil bir role
sahip? Projelerinizde daha cok
hangi tekstil liriinlerine yer
veriyorsunuz?

Tekstil, projelerimizde bizim icin
cok onemli bir dokunus. Mekani
1s1ldatan, mekanin karakterini
tamamlayan bir unsur oldugunu
dustunuyorum. Dogru kumas se-
cimleriyle mekanda mahremiyet
yaratmayl, bazi noktalarda ise
tasarimi one cikarip daha guglu

bir etki olusturmay: seviyoruz.
Onemli olan; tekstil kesinlikle
sizi yormamali, mekani tamam-
lamali, atmosferi desteklemeli
ve kullaniciya iyi hissettirmeli.

Tekstil secimlerinizde sizin

icin en 6nemli faktorler

neler oluyor? Yerli iiriin
alternatiflerinin yeterli
oldugunu diisiiniiyor musunuz?
Tekstil secimlerimizde trtin-
lerin 6ncelikle uzun émurlu
ve zamansiz olmasina dikkat
ediyoruz. Modasinin cok hizh
gecmemesi, projesine gore
ihtiyaclara uygun olmasi,
dogal olmasi bizim i¢in onem-
li faktorler. Bunun yani sira
projenin gerektirdigi durum-
larda yangina dayaniklilik gibi
teknik ozellikleri de mutlaka
degerlendiriyoruz. Dogal ve
kaliteli malzemeler kullanmak
da onceliklerimiz arasinda. Yerli
urun alternatifleri konusunda
ise oldukca fazla secenegi-
miz oldugunu dusunuyorum.

Turkiye'de hem kalite hem de
cesitlilik acisindan guclu tekstil
ureticileri var ve ihtiyaclarimizi
karsilayabilecek yeterli sayida
yerli alternatif bulabiliyoruz.

Sizce kullanilan tekstil iiriinleri
mekanlarin algisini nasil
etkiliyor? Alginin yani sira
tekstil Giriinlerinin mekanlarda
sesten isiya, ruhsal etkilerden
yalitima ve konfora kadar

pek cok baslikta etkili oldugu
biliniyor, siz bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?

Urlinleri bizim de bu sekilde
kullandigimiz projelerimiz var.
Kiminde ses izolasyonu icin,
kiminde sadece gorsel olarak or-
tamin duygusunu pekistirmek
ya da degistirmek icin, kiminde
de konforu artirmak icin gibi...
Tekstil urunleri projenize deger
katiyor, bardagin altina koy-
dugunuz bir parca bile sizin
masanizl, yemek odanizi daha
iyi gosteriyor. Tekstil urtinleri
doku ve renk sayesinde meka-

o~

Tiirkiye'de hem kalite hem de cesitlilik agisindan giiclii
tekstil iireticileri var ve ihtiyaclarimizi karsilayabilecek

yeterli sayida yerli alternatif bulabiliyoruz.

na canlilik, sicaklik ve hatta bir
yasanmuislik hissi katiyor. Bu
nedenle tekstilin, bir mekanin
ruhunu olusturan en guclu ta-
mamlayicilardan biri oldugunu
dusunuyorum.

Mimari trendler giiniimiizde
hangi majoér degisimlerin
etkisinde? Ozellikle pandemi
déneminde yalinlik trendinin
6ne ciktigini biliyoruz, bugiin
tiiketicilerin beklentileri hangi
alanlarda yogunlasiyor?

Artik herkes tasarimini sur-
durulebilir istiyor. Yani hizlica
tukensin, gecip gitsin istemiyor.
Bu da hem yalinhig: getirdi hem
islevselligi daha degerli yapti.
Bu akim, kullanima odaklanma-
mizi saghyor ki bu bizim zaten
ofisimizin temel taslarindan
biri. Dayanikl, kullanicinin
cabuk sikilmayacagl ama ona
birden fazla duygu yasatan
tasanimlarn tercih ediyorlar. Ba-
kimi kolay, hayati kolaylastiran
ve zevkli tasarimlar one ¢ikiyor.
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ULUSLARARASI HAZIR GiYiM TEDARIK
ZINCIiRININ iKiz DONUSUMUNDE
TURKIYE KONFERANSI

Yerli ve kliresel marka temsilcilerinin katildigi Uluslararast Hazir giyim Tedarik Zincirinin ikiz Déntistimiinde
Turkiye Konferansi, 24 Eyliilde gergeklesrtirildi. Etkinlik, aym zamanda ISTKA destegi ile ylirtitillen Hazir Giyim
Tedarik Zincirinde lkiz Dontstum Projesimin kapams konferansi oldu.

urk moda endustrisinin
T mevcut avantajlarina ikiz

donusumu de eklemek
icin THKIB tarafindan gelistirilen
ve Istanbul Kalkinma Ajansi
(ISTKA) tarafindan desteklenen
Hazir Giyim Tedarik Zincirinde
Tkiz Déntisiim Projesi'nde sona
yaklasildi. Proje kapsaminda
duzenlenen “Uluslararasi Hazir
giyim Tedarik Zincirinin fkiz
Dontisumiinde Turkiye” baslikl
konferans Istanbulda gercekles-
tirildi.
Konferansta proje kapsaminda
gerceklestirilen calismalarn
sonuclarl, firmalann mevcut
donusum duzeyi ve gelecek
doneme iliskin oncelikler kamu,
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sektor ve firma perspektifinden
degerlendirildi. Programin acilis
konusmasini gerceklestiren
[HKIB Bagskani Mustafa Pasahan,
moda endustrisinde oyunun ku-
rallarinin yeniden yazildigini be-
lirterek sozlerine basladi. Uretim
modelleri ve tuketici beklentile-
rinin degistigini, tedarik zincirle-
rinin yeniden sekillendirildigini
belirten Pasahan, “Ikiz déniistim,
bu degisimin tam merkezinde
yer aliyor. IHKIB olarak 20 yildir
ikiz dénusume oncelik veriyo-
ruz. Donusumu hizlandirmak
icin bakanliklarimizla, AB'yle,
Universitelerimizle ve Istanbul
Kalkinma Ajans: gibi ulusal pay-
daslarnmuzla is birlikleri yapiyor,

projeler gelistiriyoruz. 20 yilda 12
projeyi tamamladik, Uc proje-
miz ise devam ediyor. AB'den 37
milyon euro hibe destegi almaya
hak kazandik. Halen devam eden
Hazir Giyim Tedarik Zincirinde
Tkiz Déniisiim Projemiz, ISTKA
tarafindan destekleniyor. Bir yil
once baslattigimiz 14,5 milyon TL
butceli projeyle ikiz donusumu
butuncul bir yaklasimla ele aldik.
Klasik bir kapasite gelistirme
calismasinin otesinde, kurumsal
ikiz donusum altyapisi kurmaya
odaklandik. Rekabet dinamikle-
rini yeniden cizen ve uzun vadeli
carpan etkisi yaratan ust duzey
bir hizmet catisi olusturmay:
hedefledik. Bir yil once baslat-

"Bu surecte artilarimizi ve eksilerimiz gorme firsat bulduk.
Degerlendirilen tiim tesislerde ikiz dontistim konusunda belli bir

altyapinin oldugunu tespit ettik.”

tigimiz projede, ikiz donusumu
butuncul bir yaklasimla ele
aldik. Bu suirecte artilarimizi ve
eksilerimiz gérme firsati bulduk.
Degerlendirilen tim tesislerde
ikiz dontisim konusunda belli
bir altyapinin oldugunu tespit
ettik. Ancak 6rnegin Dijital Urin
Pasaportu'na hazirlik konusun-
da daha yolun basindayiz. Bu
tablo, bize sektorde dijital ve
yesil uygulamalarn ortak veri ve
yonetisim yapisi altinda yeterin-
ce butunlesmedigini gosteriyor.
Dolayisiyla ontimuzdeki strecte
uretim sahasindan anlik veri
toplama, sistemleri birbirine
baglama, cevresel veriyi dijital-
lestirme, tedarik zinciri izlenebi-
lirligi ve iklim risklerini yatinm
kararlarnina entegre etme kapasi-
tesini guclendirmeye odaklana-
cagiz.” dedi.

“Tiirkiye’yi satin alinabilir liiksiin
adresi yapmak istiyoruz”

HKIB Dijital Déntsiim Merke-
zini, yesil donusum konusun-

da da sektore hizmet verecek
bir yapiya kavusturduklarni
belirten Pasahan, sozlerine soyle
devam etti: “Ikiz Déniisiim Kon-
seyi ve Hizmet Masalar Agini
sektoriimuze kazandirdik. Tkiz
Doénusum Konseyi, yesil ve dijital
donusum konusunda sektoru-
muzun ihtiyac duyacagi rehber-
lik ve yonlendirme faaliyetlerini
yurutecek. Hizmet Masalar1 Ag1
ise firmalarn ozelinde ihtiyac
duyulan fon ve desteklere kolay-
ca ulasmasina yonelik ortak bir
mekanizma gelistirecek. Projeye
katilan firmalarimizla baslatti-
gimiz donusum calismalarng,

sektorun tamamina yayabile-
cegimiz kalic1 bir model olarak
kurguluyoruz. 29 Eylul'de kapani-
sini1 gerceklestirecegimiz proje-
nin moda endustrimize hayirh
ugurlu olmasin diliyorum.”
Dunyada uretim ve tedarik
zincirinin kokten donustugu-
ny, kullan-at devrinin bittigini,
dongusel, surdurulebilir, daha
uzun omurlu ve akilli Uretim do-
neminin basladigini ifade eden
Pasahan, “Daha az adetli, nitelik-
li, uzun 6murlu ve yuksek fiyath
urunleri Uretecegimiz hizh bir
donusumun icine girdik. Boylece
yuksek katma deger yaratacagiz.

Pasahan, "Daha az adetli, nitelikli, uzun omiirlii ve
yiiksek fiyatl iirtinleri iiretecegimiz hizl bir doniigiimiin
icine girdik. Boylece yiiksek katma deger yaratacagiz."

2025'in sonunda Hazir Giyim
ihrac kilogram degerimiz 16,2
dolardi. 2026'nin ilk alt1 ayinda
bu deger 18 dolara cikti. Maliyet-
lerimizin artmasiyla temel ve
ucuz urunleri, Turkiye'de yapma
sansimizi neredeyse tamamen
yitirdik. Dolayisiyla THKIB olarak
bu dénusum yolculugunda
firmalarnimizin her daim yanin-
dayiz. Turkiye'yi satin alinabilir
lukstin, hizin ve kalitenin adresi
yapmak istiyoruz. Maliyetlerimiz
son uc yilda yuzde 567 artt1. Bu
sartlarda ayakta durdugunuz

ve bu isi devam ettirdiginiz icin
hepinize tesekkur ediyorum. Pes
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“Proje farkindalik yaratti ve yatinm hedeflerimizi gelistirmemizi
sagladi”

Projede yer alan pilot firmalardan Rimaks Tekstil Strdurulebilirlik
Yoneticisi Zuhal Altas; uzun zamandir, yani ESPR'nin ¢iktigl zamandan
beri alti ayda bir strdlrulebilirlikle ilgili stireclerini degerlendirdsklersns
ve yorumladiklarini belirtti. Dijital taraftaki eksikliklerin farkinda
olduklarini belirten Altas, “Karmasik bir eksiklik yapisi vardi; nereden
baslayacagimiza ve yatirrmimizi nerede yapacagimiza dair bir

netlik yoktu. Bu proje, nereden baslamamiz gerektigi konusundaki
yaklasimimizi gelistirdi. Bir dijital platforma dogrudan yatirim
yapmaktan ziyade, dncelikle kendi verilerimizi derleyip toparladiktan
sonra hangi platforma yatirim yapacagimizi distinmek Gzerine bir
farkindalik yaratti ve yatirrm hedeflerimizi bu yonde gelistirdik.” dedi.
Proje suresince gelistirdikleri uygulamalardan elde ettikleri

kazanimlar hakkinda da konusan Altas, “Denetim mekanizmalari

yillik olarak gerceklestigi icin verilerimizi denetime hazirlanirken yillik
kontrollerle takip ediyorduk. Bu surec, kontrolleri aylik periyotlara,
hatta aylik kontroliin de yeterli olmadigi durumlarda anlik kontrollere
donustirmemizi sagladi ve buradaki farkindaligi anlik olarak gorebilme
imkani sundu. Bu proje, sektorde nerede oldugumuzu gosteren bir yapi
sunuyor. Biz Rimax Tekstil olarak tictincl taraf denetimler karsiliginda
aldigimiz puani biliyorduk; ancak yesil dontsim ile dijital dontsimin
birlestigi noktada sektordeki yerimizi cok net gorebilecegimiz bir
calisma oldu. Bu projeye daha fazla katilimci dahil olursa degerler
gercegi daha cok yansitir ve boylece firmalar nerede olduklarini cok
daha iyi anlayabilirler.” diye konustu.
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etmek yok, miicadele etmeye
devam edecegiz.” diye konustu.

“EPR kapsaminda Nisan 2027’ye
kadar her iiye devletin mevzuat
cikarmasi gerekecek”

Etkinlige goruntuli olarak
uzaktan baglanan Euratex Sur-
durulebilirlik Direktort Mauro
Scalia, Eko-tasanm ve Dijital
Uriin Pasaportu (DPP) hakkinda
bilgiler vererek, “Eko-tasarim
konusunda geri donusturalmus
icerik kullanimi Komisyonun
istisarede bulundugu potansiyel
gerekliliklerden biri. Dijital Uriin
Pasaportu (DPP) ise son yillarda
gordugumuz en buyuk devrim-
lerden. Bu konudaki gorusmeler
devam ediyor. Tedarik zincirinin
birlikte calisabilmesi ve maliyet
dusurmeden zincirin tum hal-
kalannin faydalanabilmesi icim
calismaliyiz. Onumuzdeki aylar-
da, hem tasanm gereksinimleri
hem de potansiyel ozellikler
konusunda Avrupa Komisyo-
nu'ndan daha fazla bilgi almay1
bekliyoruz. Genigletilmis Uretici
Sorumlulugu (EPR) kapsaminda
Nisan 2027'ye kadar her tye
devletin, tiketim sonras: giysile-
rin islenmesi maliyetini (6zellikle
toplama, ayiklama ve yeniden
kullanim ve geri dontisum icin
hazirlama) markalardan tahsil
eden bir mevzuat gikarmasi ge-
rekecek. Ontumuzdeki aylarda iki
onemli mevzuat onerisi gorece-
giz. Avrupa Gumruk Yasasy, pi-
yasa gozetimi icin net hikumler

Etkinlige uzaktan baglanan Euratex Srdrlebilirlik Direktor(
Mauro Scalia, Eko-tasarim ve Dijital Urtin Pasaportu (DPP)

hakkinda bilgiler verd..

getirecek gibi goriniiyor. Ayrica
ideal olarak Avrupa’da tekstil
atiklarinin kullanimini destek-
lemek icin uyumlu kayit ve atik
bertaraf kriterleri énerecek olan
Dongtisel Ekonomi Yasasinin
Kasim ay1 civarinda yururlige
girmesi bekleniyor.” ifadelerini
kullandb.

“ikiz déniisiimii maliyet olarak
gordiigiimiiz siirece oyunun
disinda kalacagiz”

Konferans konusmacilarindan
olan Orbit Consulting Surdurule-
bilirlik Danismani Ersin Cavus-
lar, “Oyunda kalmak istiyorsak
yeni oyunun kurallarina adapte
olmak zorundayiz. Ikiz donusi-
mu maliyet olarak gordugumuz

surece oyunun disinda kalacagiz.

Tkiz déntisim calismalarinda pa-
zar, mevzuat ve kuresel rekabe-
tin sinyallerini dogru okuyabil-
mek icin zamanlama onemlidir.
Sektorumuzun gucli kaslarini
zaten biliyoruz. Artik zayif oldu-
gumuz noktalara odaklanmarmiz
gerekiyor. Gerekli aksiyonlan
aldigimizda ve basarh sekilde
uyum sagladigimizda surec,
urtinlerimiz, katma degere do-
nusum ve finans kaynaklanimiz

nereye evrilecek diye bakmaliyiz.

Aslinda ikiz dontistim, kendini
finanse eden bir rekabet strateji-
sidir.” diye konustu.

Maliyet temelli rekabetin
sinirina gelindigini belirten
Cavuslar, sozlerine soyle devam
etti: “Bu yuzden katma degerli

uretime gecis artik bir tercih
degil, varlik ve hayatta kalma
gerekcesi haline geldi. Sektorin
icinde bulundugu paradoksal
bir sorun var; daralan marjlar
donusumu zorlastinyor. Ancak
ayni daralma, bu donusumu
zorunlu kiliyor. Yani artik mali-
yetler kismindaki daralmadan
dolayt ikiz dontisumu birbiriyle
uyumlu olacak sekilde yonetmek
zorundayiz. Turkiye'nin yakinlik,
hiz, esneklik ve entegre uretim
altyapisi gibi ciddi avantajlan
var. Yillardir DNA'miza islemis
bu know-how, ancak izlenebilir
ve dusuk karbonlu uretimle bir-
lestiginde gercek bir anlama ve
katma degere doniisebiliyor.”

“Mevzuatlardan operasyona
gecmeliyiz”

AB pazarnna giris kosullarinin
yeniden yazildigina dikkat ceken
Cavuslar, artik mevzuatlardan
operasyona gecilmesi gere-

ken bir donemde olundugunu
ifade etti. Mevzuatlar tamamen
yururluge girmeden aksiyon-

AB pazarina girig kosullarinin yeniden yazildigina
dikkat ceken Gavuslar, artik mevzuatlardan operasyona
gegilmesi gereken bir donemde olundugunu ifade etti.

lan planlamak ve uygulamak
zorunda olundugunu soyleyen
Cavuslar, “Mevzuatlarn hayata
gececegi tarih, rehavete kapil-
mamuiza sebep olabiliyor. Satil-
mayan urunlerin imha edilmesi
yasagl devreye girdi. Orta olcekli
firmalarda ise bu uygulamanin
2030'da baslamasi bekleniyor.
Sinirda Karbon Duizenleme Me-
kanizmasi icin Tekstil ve Hazir
Giyim su an oncelikli sektorler
arasinda olmasa da dolayli
yoldan etkilenecekler. 2027'de
Tekstil Delege Tuzugu ve ESPR
(Ekotasarim Yonetmeligi) devre-
ye girecek. DPP'nin netlestigi bir
donemdeyiz. 2028-2030 yillan
arasinda DPP'nin kademeli ola-
rak uygulanmaya gecmesi ve bu
surecin 2033-2035 yillarina kadar
devam etmesi ongoruluyor. Kisa
vadede bu uyum, bir rekabet
ustunlugu degil; oyunda kalma
vizesidir. Yasal kapsam disin-

da kalmak; ticari beklentileri,
marka ihtiyaclarin ve taleplerini
karsilayamamak anlamina gelir.”
dedi.
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2025 y1lmda 1,3 milyar dolarhk denim giyim ihracatina
imza atan Turk Hazir Giyim sektoru, bu alanda
dunyamn en guclu Uretici ve ihracatcllanndan biri
olmaya devam ediyor. Turkiye, Avrupa pazarnna
yakmhgr ve ileri tasanm kapasitesi sayesinde
premium ve hizh teslimat segmentinde tercih edilen
bir tedarikci konumunda bulunuyor.

stanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Thracatgilan Birligi

(IHKIB) tarafindan hazirlanan Turkiye Denim Giyim

Thracat Raporu yayimlandi. 2020-2025 dénemini kapsa-
yan raporda denim dokuma erkek ve kadin pantolonlar,
erkek ve kadin gomlekler, kadin ceketler, elbiseler, etekler
kategorileri ele alindi.
Dinya Gumruk Orgttt (WCO) iiyesi olan tilkelerde tarife
sistemleri altili bazda ortaklasirken sonraki haneler tlke-
den ulkeye farklihk gosteriyor. Turkiye'nin uzun yillardir
dunyanin 6nemli denim giyim ve kumas ureticisi tilkele-
rinden biri olmasi nedeniyle denim giyim urunleri, Tiirk
Gumruk Tarife Istatistik Sisterni kapsaminda 12'li bazda
aynstinlmis durumda. Boylece Turkiye'nin denim istatis-
tikleri ayn olarak tutulabiliyor. Bununla birlikte cogu ulke-
deki tarife sisteminde denim kumastan tretilen trunlere
yonelik bir aynistirma bulunmuyor. Dolayisiyla hazirlanan
rapor, agirhikh olarak Turkiye'nin denim giyim ihracat ra-
kamlarna odaklanmakla birlikte erisilebilen uluslararasi
verilerle desteklenerek hazirlaniyor.
Turkiye'nin denim giyim ihracati, 2025 yilinda 1,3 milyar
dolara ulasti. Turkiye, 2025 yilinda 16,8 milyar dolar dege-
rinde Hazir Giyim ve konfeksiyon ihracati gerceklestirir-
ken bunun yuzde 8'lik kismini denim giyim trtinleri olus-
turdu. Hazir Giyim ve konfeksiyon ihracati 2025 yilinda
bir onceki yila kiyasla yuzde 6,3 oraninda azalirken denim
giyim ihracati ise y1li ylzde 12,9'luk diisus ile kapadi.
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Denim giysilerin ihracati, 2026 yilinin
Ocak-Haziran doneminde 531,6 milyon
dolara ulast.

Denim giyimin ihracattaki pay!
azaliyor

Turkiye denim giyim ihracati,
2021 y1linda 1 milyar 791 milyon
dolarken 2022 yilinda 1 milyar
740 milyon dolar olarak kayde-
dildi. 2023 yilinda 1 milyar 596
milyon dolar olan denim giyim
ihracaty, 2024 yilinda 1 milyar 539
milyon dolara indi. 2025 yili ihra-
catiise 1 milyar 340 milyon dolar
olarak kaydedildi. Kuresel tica-
rette yasanan olumsuz gelisme-
lerin Hazir Giyim sektortne de
yansimasi nedeniyle Turkiyenin
denim giyim ihracati yillar
icinde geriledi. Denim giyimin
toplam Hazir Giyim ihracati i¢in-

84 iTKiBHedef say:: 395 /2026

Hazir Giyim ve Konfeksiyon

deki pay1 2023'te yuzde 8,3 iken
2024'te ylzde 8,6'ya yikseldi ve
2025'te ise ylzde 8'e geriledi.

Tiirkiye’'nin en fazla ihrac ettigi
iiriin grubu denim pantolon oldu
Turkiye'nin en ¢ok ihrac edilen
denim giyim urunun, kadinlar ve
kiz cocuklar icin denim panto-
lon ve sortlar oldugu goruluyor.
Soz konusu urunde 2025 yilinda
yuzde 6,8 dususle 838,3 milyon
dolarnn uzerinde ihracat gercek-
lestirilirken bu trun grubu ayni
zamanda toplam denim giyim
ihracatinin yuzde 62,6 pay ile
en buyuk kisrmini olusturuyor.
Tkinci sirada bir 6nceki yila

kiyasla yuzde 21,9 dususle 386,1
milyon dolar degerinde ihracat
gerceklestirilen erkekler ve erkek
cocuklar icin denim pantolon ve
sortlar yer aldi. Bu urun grubu
toplam denim giyim ihracatinin
yuzde 28,8'ini olusturdu. Boylece
toplam denim pantolon ihracati,
toplam denim giyim ihracatinin
yuzde 91,4 Unu teskil ederken
denim ceket, denim etek, denim
bluz ve gomlek ihracatlarinin
toplamy, ancak kalan yuzde
8,6'ya tekabl etti.

Uctinct sirada 42,5 milyon dolar
ihracat gerceklestirilen kadin ve
kiz cocuklari icin denim ceket-
ler yer aldi. Dérduncu sirada 31
milyon dolar ihracat gercekles-
tirilen kadin ve kiz cocuklarn icin
denimden etekler yer alirken
onu 27,4 milyon dolarhik ihra-
catla kadin ve kiz cocuklar icin
denimden elbiseler, 8,1 milyon
dolarlik ihracatla erkek ve erkek
cocuklan icin denimden gomlek-
ler ve 6,6 milyon dolarlik ihra-
catla kadin ve kiz cocuklar icin
denimden bluzlar takip etti.

Denim ihracatinda en 6nemli
pazarimiz Hollanda

Turkiye'nin denim giyim ihra-
catindaki en buyuk pazar olan
Hollanda'ya, 2025 yilinda bir
onceki yila kiyasla yuzde 15,6
azalisla 258 milyon dolar dege-
rinde ihracat gerceklestirildi.
Tkinci siradaki Almanya'ya ylizde
2,4 dususle 223 milyon dolar de-
gerinde, tictinci siradaki Ispan-
ya'ya ise yuzde 26,3 duisusle 165
milyon dolar degerinde denim
giyim trtnii ihrac edildi. Ispan-

Denim giyimin toplam Hazir Giyim ihracati igindeki payr 2023'te yuzde
8,3 iken 2024'te yuzde 8,6'ya yukseldi ve 2025'te ise yuzde 8'e

geriledi.

Tiirkiye'nin en gok ihrag edilen denim giyim
iiriiniin, kadinlar ve kiz gocuklari igin denim
pantolon ve sortlar oldugu gériiliiyor.

ya'y1 ABD, 1ngﬂtere, Danimarka,
Polonya, Fransa, Italya ve Isvec
takip etti. En cok ihracat yapilan
ilk 10 tilkeden tgune yapilan
ihracat artarken yedisine yapilan
ihracat ise bu donemde azalis
gosterdi. ABD ihracati yuzde 2,3,
Polonya ihracati yuzde 5,3 ve
Isvec ihracat yuzde 23,4 artti.
Turkiye'nin denim giyim ihra-
catindaki en buyuk ve 6nemli
pazari Avrupa Birligi (AB) tilkele-
ri oldu. 2025 yilinda Turkiye'nin
toplam denim giyim ihracatinin
yuzde 72,9'u AB tulkelerine ya-
pildi. AB’ye ihracat, 2025 yilinda
bir 6nceki yila kiyasla yluzde 11,8
oraninda gerilerken 977 milyon

dolar seviyesinde gerceklesti.
Turkiye'nin denim ihracatinda
one cikan AB ulkeleri sirasiyla
Hollanda, Almanya, Ispanya,
Danimarka ve Polonya oldu.

Bu ulkeleri Fransa, ita]ya, Isvec,
Belcika, Romanya, Cekya, Bulga-
ristan, Finlandiya, Yunanistan ve
Portekiz takip etti. En cok denim
ihracati gerceklestirilen ilk 15

AB ulkesi incelendiginde 2025
yilinda yedi tilkeye ihracatin
arttig, sekiz tilkeye ise thracatin
dusus kaydettigi goruliiyor. Bu
donemde ihracatin en cok artis
gosterdigi uilke yuzde 65,1 artis
kaydedilen Finlandiya olurken
en cok dususun kaydedildigi tilke

ise yuzde 40,6 ile Yunanistan
oldu.

Denimde kilogram basina deger
artiyor

Turkiye'nin 2025 yil sonu itiba-
niyla Hazir Giyim ve konfeksi-
yon sektorundeki thracat birim
flyat116,2 dolar/kilogram olarak
kaydedilirken denim giyimde bu
rakam 24,2 dolar/kilograma yuk-
seldi. Son bes yillik surecte de-
nim giyimde ihracat birim fiyati
yuzde 17,1 artis gosterirken 2025
yilinda ise bir 6nceki yila kiyasla
birim fiyatta yuzde 10,5 oraninda
artis kaydedildi. Turkiye'nin 2024
yilinda Hazir Giyim ihracat birim
flyat1 15,2 dolar/kilogram iken
denim giyimde bu rakam 21,9
dolar/kilogramd.

Kiiresel denim pazan 91,2 milyar
dolarlik hacme ulasti

Grand View Research arastir-
masina gore 2024 yilinda 86,7
milyar dolarlik hacme sahip olan
kuresel denim jeans pazari, 2025
yili sonu itibaryla 91,2 milyar
dolar pazar buyukligune sahip
oldu. 2030 y1l sonu itibaryla
kuresel denim pazarinun yillik
ortalama yuzde 5,9 buyume

ile 121,5 milyar dolar buyuklu-

ge ulasacagl tahmin ediliyor.
S0z konusu rapora gore kuresel
denim jeans pazarinda bolgesel
bazda en buyuk pay yuzde 34,5
ile Kuzey Amerika'ya aitken tlke
bazinda dunyanin en buyuk
denim pazari olarak ABD, birinci
olma 6zelligini koruyor. Avrupa
ise yuzde 26,1'lik payiyla ikinci
sirada yer aliyor. Uclinct sira-
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2030 yil sonu itibaryla kiiresel denim
pazarinin yillik ortalama yiizde 5,9 biiyiime
ile 121,5 milyar dolar biiyiiklige ulagacag
tahmin ediliyor.

da yuzde 27,6'lik payiyla Asya
Pasifik bulunuyor. Uriin bazinda
ise erkek denim Urtinleri 2024
yilinda yuzde 53,2lik pay ile
pazardaki en buyuk segmenti
olusturmaya devam ediyor.
Kadin denim urtinlerinin yuzde
36,8, cocuk denim trunlerinin
ise yuzde 10 paya sahip oldugu
belirtiliyor.

Kiresel denim kumas uretimi-
nin yuzde 55'inden fazlasi Asya
kitasinda gerceklestiriliyor. 2024
yilinda dunya genelinde uretilen
6,3 milyar metrenin tizerindeki
denim kumasin yarisindan fazla-
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s1 Asya'dan cikti. Cin, tek basina
2,1 milyar metre, Hindistan ise 1,4
milyar metre turetim gercekles-
tirdi. Banglades ise basta Avru-
pa Birligi ve Kuzey Amerika'ya
olmak tizere 750 milyon metreyi
askin denim kumas ihrac etti. Bu
ulkeler arasinda konumlanma
acisindan belirgin bir farklilasma
soz konusu. Turkiye, Avrupa pa-
zarina yakinhig: ve ileri tasanm
kapasitesi sayesinde premium ve
hizli teslimat segmentinde tercih
edilen bir tedarik¢i konumun-
dayken Banglades ve Vietnam,
rekabetci is glict maliyetleri ve

buyuyen Uretim kapasiteleriyle
kuresel ticaretin kazananlarn
arasinda yer aldi. Pakistan ise
orta ve Ust segment arasindaki
urun yelpazesiyle 6ne cikarken
Cin, geleneksel olarak buytk
hacimli temel denim uretimin-
deki konumunu korudu. Ancak
yuksek katma degerli Tekstil ve
Hazir Giyim Uretimine stratejik
gecis surecini surdurdu.

Tiirkiye, ABD’nin en bilyiik
sekizinci denim tedarikgisi
Dunyanin en buyuk denim
pazar konumundaki ABD'deki

Son bes yillik surecte denim giyimde ihracat birim fiyat yuzde 1/,1 artig
gosterirken 2025 yilinda ise bir onceki yila kiyasla birim fiyatta ylzde
10,5 oraninda artig kaydedildi.

denim jeans pazan buyuklu-
gunun 2024 yili sonu itibarnyla
yillik 300 milyon adetin tizerinde
satis hacmine ulastigl, pazarn
degerinin ise yaklasik 22 milyar
dolar seviyesinde oldugu tahmin
ediliyor. Onimuzdeki dénemde
pazardaki istikrarh buytimenin
surecegi ongoruluyor.

Denim tuketiminin yogun
olmasi nedeniyle tipki Ttrkiye'de
oldugu gibi ABD'de de denim
giyim urtnleri ABD tarife ista-
tistik sistemi kapsaminda ayrica
tamimlaniyor. ABD'nin verilerine
gore 2025 yilinda toplamda 3,7

milyar dolar degerinde denim gi-
yim ithal edilirken en ¢cok denim
giyim ithalat1 yapilan ulke Bang-
lades olarak goruluyor. 2025 yi-
Iinda Banglades'ten 972 milyon
dolar degerinde denim giyim
urunu ithal edilirken Bangla-
des’in toplam denim giyim itha-
latindaki pay1 yuzde 26,1 olarak
goruluyor. Banglades'i Meksika,
Vietnam, Pakistan Kambocya,
Cin ve Misir takip ediyor. Mek-
sika'dan yapilan ithalat 646
milyon dolar, Vietnam'dan 500
milyon dolar, Pakistan'dan 499
milyon dolar, Kambocya'dan 252
milyon dolar, Cin'den 175 milyon
dolar ve Misirdan 159 milyon
dolar olarak kaydedildi. Turkiye
ise ABD'nin en cok denim giyim
ithalat1 yaptig1 tulkeler arasin-
da sekizinci sirada yer aliyor.
Dataweb verilerine gore 2025
yilinda Turkiye'den bir 6nceki
yila kiyasla yuizde 2,5 azalisla 75
milyon dolar degerinde itha-

lat yapilirken Turkiye'nin ABD
denim giyim ithalatindaki pay:
yuzde 2 olarak hesaplandi.

ABD denim giyim ithalatina alt
urun gruplarn bazinda bakil-
diginda ise en cok ithal edilen
urunlerin denim pantolonlar
oldugu goruluyor. Yuzde 43,6
payla kadin denim pantolonlar
ilk sirada yer alirken erkek denim
pantolonlar yuzde 42,6 payla
ikinci sirada, erkek ve kiz cocuk
denim pantolonlar ise sirasiyla
yuzde 4,7 ve yluzde 4,5 payla bu
iki alt iirin grubunu takip ediyor.

Yilin ilk yarisinda denim giyim
ihracati 531,6 milyon dolar
Turkiye'de dokuma konfeksiyon
sanayinin onemli uretim dal-
larindan biri olan ve dokuma

konfeksiyon ihracatinin yaklasik
beste birini olusturan denim
giysilerin ihracati, 2026 y1linin
Ocak-Haziran doneminde 531,6
milyon dolara ulast1. Ihracat,
2025'in ayni donemine kiyasla
yuzde 19,5 oraninda distu. Bu
donemde dokuma konfeksiyon
ihracati icinde denim giysilerin
pay1 yuzde 19 oldu. Ocak-Haziran
doneminde Turkiye'den en fazla
denim giysi ihrac edilen tilke 87,5
milyon dolarlik ihracat ile Hol-
landa oldu. Hollanda'y1 80,7 mil-
yon dolar ile Almanya, 61,1 mil-
yon dolar ile Ispanya takip etti.
En cok denim ihracat: yapilan ilk
10 ulkeden iki tanesine ihracat
yuzde 1,6-8,5 arasinda degisen
oranlarda artarken sekiz tilkeye
ihracat ise yuzde 3-37,5 arasinda
degisen oranlarda diistt. Thraca-
tin en cok artis gosterdigi tilke
yuzde 8,5 artis ile ABD olurken
en cok dusus gosterdigi ulke ise
yuzde 37,5 dusus ile Polonya oldu.

Tiirkiye’nin denim giyim
ihracat: (milyon dolar)

2021 1.791
2022 } 1.740
2023 1.596

2024 1.539

2025 p 1.340

2% 531,6
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en fazla elyat
nrac eaen

1 ULKE

Kuresel elyaf ihracati 2025 yilinda 36,3 milyar dolar oldu.
Turkiye ise 800 milyon dolarlik ihracatr ile dunyaya en fazla

elyaf ihrag eden T1'inci Ulke oldu.

Di1s Ticareti 2025 yili deger-

lendirmesi, ITHIB tarafin-
dan hazirlanarak ihracatcilarla
paylasildi. Rapor ipek, yun,
pamuk, bitkisel ve suni-sentetik
elyaf irun gruplarina odaklandi.
Rapora gore kuresel elyaf ihra-
caty, 2025 yilinda yuzde 7,9 ora-
ninda azalarak 36,3 milyar dolar
degerinde gerceklesti. Kuresel
elyaf ihracati son 10 yilda dalga-
11 bir seyir izlerken 10 yildaki en
yuksek ihracat rakamina 2022
yilinda ulasildi ve 45 milyar
dolarlik thracat gerceklestirildi.
2014 yilinda 37,8 milyar dolar
olan kuresel elyaf ihracaty,
2015'te yuzde 16,3 azalisla 31,7
milyar dolar; 2016'da ise yuzde

E lyaf Urtin Grubu Kuresel

4,2 azalisla 30,4 milyar dolar
seviyesine indi. 2017 yilinda
yuzde 14,7 artan elyaf ihracati
34,8 milyar dolara cikarken 2018
yilinda yuzde 12,5 yukselisle
39,2, 2019 yilinda ise yeniden
yuzde 8,2 dususle 36 milyar do-
lar seviyesine indi. 2020 yilinda
yuzde 13,3 kuculerek 31,2 milyar
dolar olan elyaf ihracati, 2021
yilinda yuzde 29,5 artisla 40,4
milyar dolara ¢ikarken 2022 y1-
hinda yuzde 11,5 artisla 45 milyar
dolar seviyesine yukseldi. 2023
yilinda ise kuresel elyaf ihra-
cat1 tekrar yuzde 13,6 oraninda
kuculerek 38,9 milyar dolar ban-
dinda, 2024te ihracat yuzde 0,9
artisla 39,3 milyar dolar olarak
kaydedildi.

Tiirkiye, elyaf ihracatinda yiizde
2,2 paya sahip

Kuresel elyaf ihracatinda ¢ne
cikan ulkeler siralamasina ba-
kildiginda ABD, yuzde 16,5 pay1
ve 5,9 milyar dolarlik ihracati

ile ilk sirada geliyor. ABD'nin
ihracatinin 2025 yilinda yuzde 5,5
oraninda azalmasi dikkat ceki-
yor. Ikinci sirada ytizde 13,9'luk
pay1iyla yer alan Brezilya'nin ise
2025 yilinda ithracati yuzde 4,3
oraninda azalarak 5 milyar dolar
oldu. Yuzde 11'lik paya sahip olan
Avustralyanin ihracati yuzde 8,8
duserek 3,9 milyar dolar olarak
kaydedildi. Yuzde 10,4'luk paya
sahip olan Cin'in elyaf ihracati
yuzde 3,1 azalarak 3,7 milyar do-
lara geriledi. Dunyanin en buyuk
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Tiirkiye'nin en fazla elyaf ithal ettigi iilke ABD oldu.
ABD'den yapilan elyaf ithalati 2025 yilinda yiizde
63 artarak 643 milyon dolara cikti.

besinci elyaf ihracatcisi konu-
munda bulunan Hindistan, 2025
yilinda yuzde 4,71ik pay1 ile 1,7
milyar dolarlik elyaf ihracati ger-
ceklestirdi. Hindistanin elyaf ih-
racaty, 2024 yilina kiyasla yuzde
8,8 oraninda azaldi. Kuresel elyaf
ihracatinda siralamayi Belcika,
Fransa, Endonezya, Gluney Kore
ve Tayland takip etti. Bu ulkeler
arasinda yalnizca Belcika'nin
ihracati yuzde 0,6 oraninda artis
gosterdi. Turkiye ise dunyanin
en buyuk 11'inci elyaf ihracatcis
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olarak konumlandi. Yuzde 2,2'lik
paya sahip olan Turkiye'nin elyaf
ihracatinin, 2025 yilinda bir 6nce-
ki yila kiyasla yuzde 0,8 oraninda
azalmas dikkat cekti. Turkiye,
2025 yilinda 800 milyon dolarlik
elyaf ihracati gerceklestirdi.

En fazla pamuk elyafi ihrag
ediliyor

Elyaf iirin grubu dis ticareti-
nin alt trun gruplan bazinda
incelendigi raporda, en fazla
ihrac edilen elyaf Urun gruplan

arasinda ilk sirada yuzde 44,9
pay1 ile pamuk elyafl geliyor. Soz
konusu urun grubunda ihracat,
yuzde 11,7 oraninda azalarak 16,2
milyar dolara eristi. Yiizde 31,6'lik
payiyla ikinci sirada yer alan
sentetik-suni elyaf thracat, yuz-
de 8,2 azalarak 11,4 milyar dolan
asti. Pay1 yuzde 13,3'e erisen yun
ve ince-kaba hayvan killarindan
elyaf ihracat1 yuzde 0,3 artarak
4,8 milyar dolar olarak gercekles-
ti. Bitkisel elyaf thracati yuzde 0,6
artarak 3,2 milyar dolar asarken

ipek elyafi ihracaty, yuzde 9,8 gibi
yuksek bir oranda artarak 530
milyon dolara yukseldi.

Rakiplerinin pamuk ihracati
diiserken Tiirkiye’'ninki artt

2025 y1linda pamuk elyafi ihra-
catinda Brezilya, yuzde 30,3 ile
en yuksek payi aldi. Brezilya'nin
soz konusu urun grubundaki
ihracati yuzde 4,6 oraninda
azalarak 4,9 milyar dolar de-
gerinde kaydedildi. Diger en
onemli ihracatcilar sirasiyla

Turkiye dunyanin en buyuk 11'inci elyaf ihracatgisi olarak konumland.
Yuzde 2,2'lik paya sahip olan Turkiye'nin elyaf ihracatinin, 2025 yilinda
bir onceki yila kiyasla yuzde 0,8 oraninda azalmasi dikkat gekti.

ABD, Avustralya ve Hindistan
oldu. ABD'nin pamuk ihracati
yuzde 3,6, Avustralyanin ise
yuzde 8, Hindistan'in ise yuzde
36,7 azaldi. Siralamada Turki-
ye, yuzde 3,8 pay1 ile en buyuk
besinci pamuk elyafi ihracatcisi
konumuna eristi. Turkiye'nin
bahse konu trin grubundaki
ihracati 2025 yilinda rakiplerin-
den farkh olarak artisa gecti ve
yuzde 6,5 oraninda artarak 615
milyon dolar degerinde gercek-
lesti. Pamuk elyafi ihracatinda
Turkiye'nin ardindan siralamay1
Benin, Yunanistan, Fildisi Sahili,
Mali ve Burkina Faso takip etti.
Bu ulkeler arasinda da yalnizca
Mali'nin ihracati yuzde 138 arttu.
Kiresel suni-sentetik elyaf ih-
racatinda yuzde 23,8 pay1ile ilk
sirada Cin yer aliyor. Cin'in 2025
yilindaki suni-sentetik elyaf
ihracati yuzde 3,4 oraninda aza-
larak 2,7 milyar dolar degerinde
gerceklesti. ABD yuzde 13,1 aza-
lisla 1 milyar dolar, Gliney Kore
ise yuzde 9,8 azalisla 945 milyon
dolarlik suni-sentetik elyaf ihra-
cat1 yapti Siralamayi yuzde 9,8
azalisla Tayland, yuzde 14 azalis-
la Endonezya, yuzde 6,3 azalisla
Belcika, yuzde 13 azalisla Japon-
ya, yuzde 9,7 azalisla Hindistan,
yuzde 4,4 artisla Singapur ve
yuzde 7 artisla Vietnam takip
etti. Turkiye ise yuzde 1,4 pay1ile
en buyuk 16'nc1 suni-sentetik el-
yaf ihracatcisi konumuna eristi.
Turkiye'nin suni-sentetik elyaf
ihracaty, 2025 yilinda yuzde 21,4
oraninda azalarak 164 milyon
dolar degerinde kaydedildi.

Tiirkiye’nin yiin elyaf ihracati
yiizde 1,8 artti

2024 yilinda yuin ve ince-kaba
hayvan killarindan elyaf ih-
racatinda yuzde 34,8 pay1ile
Avustralya ilk sirada yer ald1.
Avustralya'nin thracat: yuzde 9,8
oraninda azalarak 1,6 milyar do-
lar degerinde gerceklesti. Yuzde
15,5 pay1 ve 745 milyon dolarlik
ihracati ile Cin, ikinci sirada yer
alirken ihracatinin yuzde 3,7 ora-
ninda dustigu gozlendi. Gliney
Afrika, bu urtin grubunda ihracat
gerceklestiren en onemli ticinc
ulke oldu. Yuzde 7,6'lik paya sahip
olan Guney Afrika'nin ihracati
yuzde 15 oraninda artarak 364
milyon dolara yukseldi. Sirala-
may1 Mogolistan, Yeni Zelanda,
Uruguay, Italya, Almanya, Peru
ve Arjantin takip etti. Uruguay,
ihracatini ytizde 22,5, Italya ytzde
5,9, Almanya yuzde 6,4, Peru
yuzde 13,2 ve Arjantin ise yuzde
85,1 oraninda artirdi. Turkiye, bu
urin grubunun ihracatinda yuz-
de 0,4'lik payl, yuzde 1,8'lik artisi
ve 20 milyon dolarlik thracati ile
17'nci sirada yer ald.

2025 yilinda kuresel bitkisel elyaf
ihracatinda Fransa, yuizde 30,2 ile
en yuksek pay1 aldi. Fransa'nin
s0z konusu Urun grubundaki ih-
racati yuzde 7,8 azalarak 972 mil-
yon dolar degerinde kaydedildi.
Siralamay: yuzde 7,9 artis ve 766
milyon dolar ile Belcika, ytzde
77,3 artisla Hindistan, yluzde 12,9
artisla Misir, yuizde 24,4 artisla
Hollanda, yluizde 39,5 azalisla
Banglades, yuzde 58,8 azalisla Sri
Lanka, yluzde 13,5 artisla Belarus,
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Tiirkiye’nin yillar itibanyla
elyaf ihracat: (milyon dolar)

o1y [ oo
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yuzde 32,2 azaligla Italya ve ytz-
de 16,5 artisla Brezilya takip etti.
Turkiye, bitkisel elyaf ihracatinda
yuzde 4,4tk azalisla 1 milyon
dolarlik hacme ulasti ve en fazla
bitkisel elyaf ihra¢ eden tilkeler
siralamasinda 46'nc1 sirada yer
ald1.

Ipek elyaf1 ihracatinda Cin,
Vietnam ve Italya éne cikarken
siralamayi Italya, Hindistan,
Slovenya, Ozbekistan, Almanya,
Romanya, Guney Kore ve Myan-
mar takip etti. Cin'in ihracat1 269
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Kiiresel elyaf ithalatinin son 10 yilina da mercek tutan rapor,

2017,2018,2021,2022 ve 2024 yillari haricinde elyaf
ithalatinin diigii gosterdigini ortaya koyuyor.

milyon dolar, Vietnam'in ihracati
110 milyon dolar ve Ttalya'nin
ihracati 45 milyon dolar olarak
kaydedildi. Turkiye, ytzde 0,1

pay1 ile 20'nci sirada konumlandi.

Turkiye'nin bu urin grubundaki
ihracati yuzde 7,5 artarak 400 bin
dolar oldu.

Elyaf ihracatinda en 6nemli pazar
Cin

Turkiye'nin elyaf ihracat: tlkeler
bazinda incelendiginde ilk sirada
yuzde 15,7 pay ile Cin'in oldugu
goruluyor. Turkiye'nin Cin'e elyaf
ihracat1 2025 yilinda yuzde 68,1
oraninda artarak 125 milyon

Turkiye'nin pamuk elyafi Urin grubundaki ihracati 2025 yilinda
rakiplerinden farkli olarak artisa gegti ve yUzde 6,5 oraninda artarak
615 milyon dolar degerinde gergeklesti.

dolar degerinde gerceklesti. Bu
donemde ikinci sirada yer alan
Pakistan’a ihracat, yuzde 16,7
azalarak 87 milyon dolar oldu. En
fazla elyaf ihrac edilen diger tlke-
ler sirasiyla Banglades, Vietnam,
Almanya, Italya, Ispanya, Misir,
fran ve Hindistan oldu. Viet-

nam'’a elyaf ihracatinin yuzde
20,9, Misir'a ylzde 42,5, Iran’a
yuzde 34,2 ve Hindistan'a ylzde
74,2 oraninda artmasi dikkat
cekti.

Turkiye'nin en fazla ihrac ettigi
elyaf alt uriin grubu, yuzde 76,9
pay1 ile pamuk elyafi oldu. Sente-
tik-suni elyaf ylzde 20,5, ylin ve
ince-kaba hayvan killarindan el-
yaf yuzde 2,5, bitkisel elyaf ylzde
0,1, ipek elyafi ylzde 0,1 pay aldL.

Elyaf ithalatinda Tiirkiye
dérdiincii sirada

Kuresel elyaf ithalatinin son 10
yilina da mercek tutan rapor,
2017, 2018, 2021, 2022 Ve 2024
yillan haricinde elyaf ithalatinin
dusus gosterdigini ortaya koyu-
yor. Diinya elyaf ithalati, 2025
yilinda yuzde 8,3 oraninda azala-
rak 37,7 milyar dolara dusti. Cin,
yuzde 17,4'lik pay1 ve 6,5 milyar
dolar ile en fazla elyaf ithal eden
ulke konumundayken Vietnam
ikinci, Hindistan ise tictinci oldu.
Turkiye, gecen yil oldugu gibi
doérduncu sirada yer aldi. 2025
yilinda elyaf ithalat1 ylzde 4,8
oraninda artan Turkiye, 3 milyar
dolarlik elyaf ithal etti. Siralama
Banglades, Pakistan, 1talya, Endo-
nezya, ABD ve Almanya olarak
sekillendi.

En fazla ithalat ABD’den yapiliyor
Pamuk elyafi ithalatinda Tur-
kiye, 1,7 milyar dolarlik ithalati
ile besinci sirada yer aldi. S6z
konusu tirin grubunun ithalat,
2025 yilinda yuzde 11 oranin-

da artt1. Yizde 2,8 azalis ve 1,1
milyar dolarhk ithalatla Turkiye,

en fazla suni-sentetik elyaf ithal
eden tlke oldu. Yin ve ince-kaba
hayvan killarindan elyaf itha-
latinda 10'uncu sirada bulunan
Turkiye'nin ithalati ytuzde 2,6
duserek 75 milyon dolara ulasti.
Turkiye'nin bitkisel elyaf ithalati
yuzde 10,6 artarak 22 milyon
dolar oldu. Turkiye, bu alanda

en fazla ithalat gerceklestiren
14'incu ulke konumuna eristi.
Ipek elyafi ithalatinda Ttrkiye,
21'inci sirada yer aldi. Bu alan-
daki ithalat yuzde 19 artarak 1,7
milyon dolar oldu.

Turkiye'nin en fazla elyaf ithal
ettigi ilke ABD oldu. ABD'den
yapilan elyaf ithalati 2025 y1linda
yuzde 63 artarak 643 milyon do-
lara cikti. Elyaf ithal edilen diger
ulkeler sirasiyla Brezilya, Endo-
nezya, Cin, Yunanistan, Azerbay—
can, Avusturya, Tayland, Belcika
ve Guney Kore oldu.

Ocak-Haziran doneminde
ihracat azald

Turk tekstil sektort 2026 yihinin
Ocak-Haziran doneminde 5,6
milyar dolarlik ihracat gercekles-
tirdi. Elyaf ihracatinin yuzde 32’si
AB ulkelerine gerceklestirilirken
en fazla ihracat yapilan tilke 81,7
milyon dolarlik ihracat ile Iran
oldu. Cin'e 49,9 milyon dolar,
Ispanya'ya 42,3 milyon dolar,
Banglades'e 41,2 milyon dolarlik
ihracat yapildi. Turkiye'nin bu
donemde en fazla ihracat ger-
ceklestirdigi irin yuzde 51,1 pay
ile sentetik elyaf oldu. Siralamay1
yuzde pamuk elyaf, yun elyafi,
bitkisel elyaf ve ipek elyafi takip
etti.
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Deri ve deri mamulleri sektorlinin ihracati Ocak-Agustos 2026 doneminde 70,5 milyon
dolar olurken ylksek katma degerli deri ve kiirk giyim ihracati ylizde 13,7 artigla 153 milyon
dolara ulastl. S6z konusu Uriin grubunda kilogram bagina ihracat degeri ise 174,33 dolar

olarak gergeklesti,

eri ve deri mamulleri sek-
Dtén’i Ocak-Agustos 2026

déneminde 970,5 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirdi.
Sektorun ihracaty, bir dnceki yila
kiyasla yuzde 1,5 oraninda azalda.
Sektorun en énemli tirin grupla-
1 ayakkabs, yari islenmis/bitmis
deri ve islenmis kurk, saraciye,
deri ve kurk giyim ile ham deri ve
ham kurk olarak biliniyor.
Sektor ihracatinin yuzde 52,6'sim
olusturan ayakkab: urin grubun-
da so6z konusu déonemde ihracat
yuzde 7,7 azalarak 510,6 milyon
dolara ulasti. Sektor ihracatinin
yuzde 16,3'Uunu olusturan saraci-
ye ithracaty, yuzde 3,9 dususle 158
milyon dolar olarak kaydedildi.
Yar islenmis ve bitmis deri ile
islenmis kurk ihracati yuizde 11,7
artisla 148,1 milyon dolar oldu.
Sektor ihracatinda yuzde 15,7
oraninda paya sahip olan deri
ve kurk giyim ihracati yuzde
13,7 artisla 153 milyon dolar oldu.
Deri giyimde ihracatin yuzde 11,7
artisla 90,8 milyon dolara, kurk
giyimin ise yuzde 16,8 artisla
61,8 milyon dolara eristigi dikkat
cekiyor. Ham deri ve ham kurk
ihracati ise ayni donemde yuzde
33,7 artarak 269 bin dolar olarak
kaydedildi.

Deri sektoriiniin en katma degerli
iiriinii deri ve kiirk giyim
Miucevher, savunma ve havacilik
sanayi ile Hazir Giyim ve kon-
feksiyon sonrasinda kilogram
basina birim fiyati en yuksek
dordincu sektor olan deri ve deri

mamulleri sektérinin Ocak-A-
gustos 2026 itibarnyla kilogram
basina ihracat degeri 16,65 dolar
oldu. Ayni donemde ayakkabida
kilogram basina ihracat degeri
5,69 dolarken ayakkabi aksam-
larinda 9,01 dolar, saraciyede
18,01 dolar, yari islenmis/bitmis
deri ve islenmis kiirkte 13,84
dolar oldu. Sektorin en katma
degerli urunlerinden olan deri
ve kurk giyim kategorisinde ise
kilogram basina ihracat degeri
174,33 dolar olarak kaydedildi.
Deri giyimde rakam 179,54 dolara
yukselirken kurk giyimde 167,20

dolar olarak kaydediliyor. Turkiye,

2025 yilinda ABD'ye 71,5 milyon
ABD dolan tutarinda deri ve kurk
konfeksiyon ihracat: gercekles-
tirdi ve yuzde 14,4 pay ile icunci
sirada yer ald1. Turkiye, Cin ve

Kiirk giyim
ihracatinda
ABD odne ¢ikti.
En fazla kiirk
giyim ihracati
gerceklestirilen
ABD'ye ihracat
ylizde 53,6
artarak 14
milyon dolara
ulast.

Fransa'min énunde yer alarak
ABD pazarinda guclu bir konuma
eristi.

Deri ve kiirk giyimde en fazla
ihracat ABD’ye gerceklestiriliyor
Deri ve kurk giyim sektorundeki
ihracat artisi dikkat cekerken bu
alanda en fazla ihracat gercek-
lestirilen tilkelerin basinda ABD
geliyor. ABD'ye yapilan deri gi-
yim ihracati Ocak-Agustos 2026
doneminde yuzde 34,3 artarak
24,7 milyon dolara ulastt. Ikinci
siradaki Hollanda'ya yapilan
ihracat yuzde 63,8 artisla 15,4
milyon dolara erisirken Fransa'ya
yapilan ihracat yuzde 14,9 artisla
12 milyon dolar olarak kaydedildi.
Almanya'ya yapilan ihracat yuz-
de 48,7 artisla 6,8 milyon dolar,
Italya'ya yapilan ihracat yiizde
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Deri ve kiirk giyim
sektoriindeki ihracat
artisi dikkat gekerken bu
alanda en fazla ihracat
gergeklestirilen tilkelerin
basinda ABD geliyor.
ABD'ye yapilan deri giyim
ihracati Ocak-Agustos
2026 doneminde yiizde
34,3 artarak 24,7 milyon
dolara ulast.

Deri ve Deri Mamulleri

11,4 artisla 3,9 milyon dolar,
Birlesik Krallik’a yapilan ihracat
yuzde 69 artisla 3,5 milyon dolar
ve Tacikistan’a yapilan ihracat
yuzde 5.387,5 artisla 1,5 milyon
dolar oldu. Polonya ihracati yuzde
14 artisla 1,4 milyon dolar olurken
Isveg ihracati stabil kalarak 1,3
milyon dolar ve Cin ithracat1 yuz-
de 28,7 artisla 1,1 milyon dolara
cikt.

Kurk giyim ihracatinda da ABD
one ciktl. En fazla kurk giyim
ihracati gerceklestirilen ABD'ye
ihracat yuzde 53,6 artarak 14 mil-
yon dolara ulastt. Ikinci siradaki
Fransa'ya yapilan ihracat yuz-

de 7,8 dususle 7,9 milyon dolar
olurken Italya'ya yapilan ihracat
yuzde 0,9 artarak 5,9 milyon
dolar, Almanya ihracati yuzde 5,6
artarak 3,8 milyon dolar ve Kaza-
kistan ihracati yuzde 45,1 duserek
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3,6 milyon dolar olarak kaydedil-
di. Urdiin’e yapilan kurk giyim
ihracati yuzde 1.280,5 artisla 2,1
milyon dolar olurken Hollanda
ihracati yuzde 14,5 dususle 2
milyon dolar, Kirgizistan ihracat
yuzde 123,1 artisla 2 milyon dolar,
Birlesik Krallik ihracat: ytzde
10,6 artisla 1,9 milyon dolar ve
Tacikistan ihracati yuzde 133,6
artisla 1,3 milyon dolar olarak
kaydedildi.

Deri giyim ihracati Mart, Nisan ve
Mayis’ta diistii

Deri giyim ihracati 2026 yilinin
Ocak ayinda 10,3 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirerek 175,23
dolarlik kilogram birim degeri-
ne ulastl. Bu dénemde en fazla
ihracat gerceklestirilen ulkeler-
den ABD'ye ihracat ylizde 17,6,
Hollanda'ya yuzde 87,5, Fransa'ya
yuzde 49,9, Almanya'ya yuzde
185,1 artt1. En fazla ihracat gercek-
lestirilen besinci tilke Tacikistan
oldu. Subat ayinda 11,4 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirilen
urin grubunda 195,87 dolarlik
kilogram birim degerine ulasildi.
Bu donemde ABD'ye ihracat yuz-
de 107,3, Fransa'ya yuzde 195,38,
Hollanda'ya ytzde 45,7, Italya'ya
yuzde 144 ve Birlesik Krallik'a
yuzde 153,1 artis gosterdi. Mart
ayinda 6,5 milyon dolar olarak
gerceklesen deri giyim ihracati-
nin kilogram birim degeri 129,4
dolar oldu. Mart ayinda ABD'ye
yapilan deri giyim ihracati yuzde
42,6 artarken Fransa ihracati
yuzde 22,3, Hollanda ihracati

ise yuzde 18,4 azald1. Meksika,

en fazla deri giyim ihrac edilen
dorduncu tilke olurken besinci
siradaki Birlesik Krallik’a ihracat
yuzde 99,8 artt1.

Nisan ayinda 6,8 milyon dolar
olan deri giyim ihracatinda kilog-

ram birim degeri 160,9 dolar oldu.

Nisan ayinda ABD ihracati yuizde
31, Almanya ihracati yuzde 147,5
artarken Fransa ihracati yuz-

de 27,5 azald1. Italya'ya yapilan
deri giyim ihracati yuzde 196,3
artarken Hollanda ihracati ytuzde
214,5 artis gosterdi. Mayis ayinda

Sektor ihracatinda yuzde 15,7 oraninda paya sahip olan deri ve kurk giyim ihracati yuzde
13,/ artigla 153 milyon dolar oldu. Deri giyimde ihracatin yuzde 11,/ artigla 90,8 milyon
dolara, kiirk giyimin ise yiizde 16,8 artisla 61,8 milyon dolara eristigi dikkat gekiyor.

9,5 milyon dolar olan ihracatta,
kilogram basina birim deger 197,9
dolara yukseldi. Ayni1 donemde
Hollanda'ya ihracat yuzde 38,8,
ABD'ye ylzde 3,5, Fransa'ya yiiz-
de 83,4, Almanya'ya yuzde 32,7

ve Isvec’e ylzde 104,5 oraninda
artis gosterdi. Haziran ayinda 11,7
milyon dolara yukselen ihracat-
ta birim deger 181,71 dolar oldu.
Haziran ayinda ABD ihracati
yuzde 40,9, Fransa ihracat1 ylizde
42, Hollanda ihracati yuzde 37,
Almanya ihracati yuzde 29,5
artarken Birlesik Krallik ihracati
yuzde 14,8 azaldl. Temmuz ayinda
ise ihracat 19 milyon dolara

Sektoriin en katma degerli iiriinlerinden olan deri ve kiirk giyim
kategorisinde kilogram basina ihracat degeri 174,33 dolar olarak
kaydedildi. Deri giyimde rakam 179,54 dolara yiikselirken kiirk giyimde
167,20 dolar olarak kaydediliyor.

ulasirken ihracat birim degeri
185,84 dolar olarak kaydedildi. Bu
donemde ABD ihracati yuzde 41,1
ve Hollanda ihracati yuzde 86,1
artarken Fransa ihracati yuzde 1,3
azaldi. Almanya'ya yapilan deri
giyim ihracati ytzde 81,1, Italya'ya
yapilan deri giyim ihracati ise
yuzde 18,4 artis gosterdi. Agustos
ayinda ihracat 15,2 milyon dolar
oldu. Bu déonemde ABD ihracati
yuzde 17,5 ve Hollanda ihracati
yuzde 100,6 artarken Fransa
ihracati yuzde 37,9 azaldi. Alman-
ya'ya yapilan ihracat yuzde 14,3,
Kazakistan'a yapilan ihracat ise
yuzde 129,8 artt1.

Deri ve kiirk giyim iiriinlerinin
ihracati — ocak-agustos
dénemleri (milyon dolar)

2022 p 131,4

2023 p 145,9
2024 p 110,5

2025 p 134,4

2026 p 153
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Deri ve Deri Mamulleri

Kiirk giyim, 2026 yilinin Ocak ayinda 3,4 milyon dolarlik ihracat gergeklestirerek 138,50 dolarlik kilogram

Kiirk giyim ihracati Nisan, Haziran
ve Temmuz'da artis gésterdi

Kurk giyim ihracati 2026 yilinin
Ocak ayinda 3,4 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirerek 138,50
dolarlik kilogram birim degeri-
ne ulastl. Bu donemde en fazla
ihracat gerceklestirilen ulkeler-
den ABD'ye ihracat yluzde 24,9,
Fransa'ya yuizde 153,5, italya'ya
yuzde 16,9 artti. Urdiin, en fazla
ihracat yapilan dérduncu ulke
olurken Romanya'ya yapilan
ihracat yuzde 3 artti. Subat
ayinda 2 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilen tirin grubunda
109,08 dolarlik kilogram birim
degerine ulasildi. Bu donemde
ABD'ye ihracat yuzde 77,3 arttu.
Urdiin, en fazla ihracat yapilan
ikinci tlke olurken Kirgizistan'a
yapilan ihracat yuzde 55,9, Ka-
zakistan'a yapilan ise yuzde 88
azaldi Subat ayinda en fazla kirk
giyim ihracati yapilan besinci
ulke Tacikistan oldu. Mart ayinda
1,7 milyon dolar olarak gercek-
lesen kurk giyim ihracatinin
kilogram birim degeri 131,39 dolar
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birim degerine ulast.

oldu. Mart ayinda ABD'ye yapilan
kurk giyim ihracat: yuzde 732,8
artarken Kazakistan ihracati
yuzde 58,8 azaldi. En fazla kurk
giyim ihracati yapilan tigiinci
ulke Kirgizistan olurken Fransa
ihracat yizde 78,8 artt1. Urdun,
en fazla ihracat gerceklestirilen
besinci tlke oldu. Nisan ayinda
4,8 milyon dolar olan kurk giyim
ihracatinda kilogram birim dege-
ri 139,71 dolar oldu. Nisan ayinda
en fazla kurk giyim ihracati
yapilan ulke Kirgizistan olurken
Kazakistan'a yapilan ihracat yuz-
de 44,8 artt1. Tacikistan, en fazla
ihracat yapilan tcuncu tilke oldu.
ABD ihracati yuzde 153,9 artarken
ftalya ihracati ylizde 13,2 azald1.
Mayis ayinda 6,4 dolar olan
ihracatta, kilogram basina birim
deger 162,16 dolara yukseldi.
Ayni donemde Fransa'ya ithracat
yuzde 6,1 azalirken Italya'ya
yuzde 18 artis gosterdi. Kazakis-
tan’a ihracat yuzde 35,1 duser-
ken Kirgizistan'a yuzde 575,6
artty. Tacikistan, Mayis ayinda
en fazla kurk giyim ihracati

gerceklestirilen besinci tilke
oldu. Haziran ayinda 9,1 milyon
dolara yukselen ihracatta birim
deger 164,31 dolar oldu. Haziran
ayinda Italya ihracati yuizde 47,3
artarken ABD ihracati yuzde
38,8 azaldi. Kazakistan ihracati
yuzde 90,2, Almanya ihracati
yuzde 80,4 artarken Fransa
ihracati yuzde 25,4 azaldi.
Temmuz ayinda ise ihracat 18
milyon dolara ulasirken ihracat
birim degeri 185,16 dolar olarak
kaydedildi. Bu donemde ABD
ihracati yuzde 34,2 artarken
Italya ihracati yiizde 19,4 ve

Fransa thracati yuzde 32,2 azald

Almanya’ya yapilan kurk giyim
ihracati yuzde 0,3, Hollanda'ya
yapilan kurk giyim ihracati ise
yuzde 7,2 artis gosterdi. Agustos
ayinda ihracat 16,4 milyon dolar
oldu. Bu dénemde ABD ihracati
yuzde 110,6 artarken Fransa ih-
racati ylizde 8,2 azaldi ve Italya
ihracati yuzde 2,4 artt1. Alman-
ya'ya yapilan ihracat yuzde 38,7,
Kazakistan’'a yapilan ihracat ise
yuzde 228,9 artti.
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Hasan Altuntas

Altuntas Hal Kilim Genel Muduru

“HALICILIKTA KAYBOLMAYA
YUZ TUTAN DEGERLER
KANAATKARLIK VE AHiLIK”

Aile meslegdi olan hahahga
1976 yihnda baslayan Altuntas
Hah Kilim Genel Muduri
Hasan Altuntas ile gecmisin
esnaflik gelenegini ve Turk
hahahgmmn gelisimini
konustuk.8o'li yillarda ticaretin
tamamen “guiven”,“s6z” ve “yuiz
yuze iletisim” lizerine kurulu
oldugunu soyleyen Altuntas,
“Dukkanlar sadece bir satis
mekan degil; demli bir cay
esliginde derin sohbetlerin
edildigi, kultlr ahsverisinin
yapildigi birer dost kapistyd:.”
dedi.

Ituntas Hali Kilim’in temel-
Aleri 1980 yilinda bir aile

isletmesi olarak atiliyor.
Halicihikla tanisma hikayenizden
baslamak isteriz; sizi meslege
y6nlendiren siirec nasil basladi?
Halicilik bizim icin sadece ticari
bir faaliyet degil; buram buram
yasanmishk, kokleri Anadolu'nun
kadim topraklarina uzanan bir
kultur sevdas: ve nesilden nesle
aktarilan otantik bir tutkudur.
1980 yilinda bir aile isletmesi ola-
rak temellerimizi atarken ilmek
ilmek dokunan o samimi hika-
yeleri ve geleneksel motiflerin
ruhunu dinyaya tasima arzusuy-
la yola ciktik. Cocuklugumuzdan
itibaren kok boyal yunlerin o
kendine has kokusu, kirkit sesle-
rinin tezgahlardaki ritmi, de-
senlerin dili ve boyahanelerdeki
renklerin buyulu dinyasi icinde
buyuduk. Bu otantik ortam ve
dokuma sanatina olan derin hay-
ranligimiz, bizi dogal bir surecle
halicilik meslegine yonlendirdi

ve Altuntas Hali Kilim'in temel
harcini olusturdu.

1980’li yillarin hal esnafi, diik-
kanlan ve ticaret kiiltiirii nasildi?
Bugiinden baktiginizda o yillar-
dan aklinizda ne kaldi?

1980'li yillar, ticaretin tamamen
“guven”, “soz” ve “yuz yuze ileti-
sim” uzerine kurulu oldugu bir
doénemdi. O dénemin hal esnaf-
Iig1 samimiyet ve ustalik isterdi.
Dukkanlar sadece bir satis meka-
n1degil; demli bir cay esliginde
derin sohbetlerin edildigi, kultir
alisverisinin yapildig: birer dost
kapisiydi. Akhmda en ¢ok kalan;
bir siksik tezgahinin sesi, duk-
kanlann onundeki o tath telas ve
yazili sozlesmelerin yerine gecen
tek bir el sikismanin, verilen tek
bir sozun sarsilmaz baglayiciligl.

Ozellikle Kapalicarsi ve cevre-
sindeki hali ticaretinin Tiirkiye
halicilhginda cok 6zel bir yeri
oldugu biliniyor. Sizin kusaginizin
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cesitlilikle ve geri doniigiim vizyonuyla
halidan portre iireten ilk marka olmanin
hakl gururunu yasiyoruz.

Kapalicarsi esnafindan 6grendigi
ticaret anlayisi, miisteri iliskileri,
uriin bilgisi ve esnaflik kiiltiirii
nasildi? Bugiiniin hali ticaretinde
o doneme gore neler degisti?
Kapalcarsy, halicaligin adeta aka-
demisidir. Bizler orada sadece ti-
caret yapmay1 degil; insan sarrafl
olmayt, sabry, urtinu hikayesiyle
anlatmay1 ve musteriye bir misa-
fir gibi hurmet etmeyi 6grendik.
Kapalicarsi ustalar bize bir hali-
nin sadece ipinden, ilmeginden
ibaret olmadiginy; arkasindaki
emegi, yoreyi ve kokeni bilmenin
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¥

sart oldugunu ogretti.

Bugunun ticaretinde hiz, dijital-
lesme ve global lojistik on plana
cikti. Musteriler artik bilgiye ve
urune ¢ok daha hizli ulasabiliyor.
Ancak ne kadar dijitallesirsek
dijitalleselim, Kapalicarsidan
miras aldigimiz o durustluk, nite-
likli urtin bilgisi ve insan odakl
hizmet anlayisi bizim degisme-
yen temel ilkemiz olmaya devam
ediyor.

Giiniimiizde iyi bir hali esnafinin
hangi ozelliklere sahip olmasi

gerektigini diisiiniiyorsunuz?
Esnaf, miisterisiyle nasil bir iliski
kurmali? Kayboldugunu diisiin-
diigiiniiz bir esnaf gelenegi veya
deger varsa bunun ozellikle altin
cizmek ister misiniz?
Gunumuzde iyi bir hali esnafi;
hem geleneksel urtin bilgisine
derinlemesine hakim olmali hem
de kuresel tasarim trendlerini ve
modern pazarlama yontemlerini
yakindan takip etmelidir. Muste-
riyle kurulan iliski, kisa vadeli bir
satis odakhliktan ziyade, guivene
dayali uzun soluklu bir danis-

Halicilik bizim igin sadece ticari bir faaliyet degil; buram buram
yasanmishik, kokleri Anadolu'nun kadim topraklarina uzanan bir
kultur sevdasi ve nesilden nesle aktarilan otantik bir tutkudur.

manlik iliskisi olmalidir.
Kaybolmaya yuz tutan en onemli
deger ise “kanaatkarhk” ve tica-
retteki o eski “ahilik ruhu’dur. Es-
naf, sadece kendi kazancin degil;
sektorln, ustanin ve dokuyucu-
nun hakkini da gozeten bir adalet
duygusuna sahip olmalidir.

Tiirkiye’de halicihgin son 40 yilda-
ki doniisiimiinii bizzat yasamis bir
isim olarak, sektordeki en biiyiik
degisimleri hangi donemlerde
gordiiniiz? Tiirkiye’'nin hal liretim
ve ticaretindeki agirlhigy, tiiketici

ahiskanliklar, ihracat pazarlan

ve halinin ev icindeki konumu
zaman icerisinde nasil degisti?
Son 40 yilda c¢ok ciddi kirnllmalar
yasadik. 8o’ler ve go’lar gelenek-
sel el dokumasinin altin ¢cagiydi.
2000 lerle birlikte makine halicili-
ginin yukselisi, uretim maliyetle-
rinin artmasi ve tuketici tercihle-
rinin degismesiyle sektor kabuk
degistirdi.

Eskiden hali, evlerde nesilden
nesle aktarlan demirbas ni-
teliginde bir yatirim araciyd.
Gunumuzde ise daha cok de-
korasyonun, yasam tarzinin ve
mimari konseptin tamamlayict
bir unsuru haline geldi. Tuketici
artik sadece klasik desenler degil;
modern, minimalist, vintage ve
kisisellestirilmis dokular arnyor.
Turkiye, el hahailigindaki tarihi
birikimini modern tasarnmla
birlestirerek ihracatta nitelikli

ve katma degerli urtin grubunda
dunyadaki giicunu korumay1
basard.

El halicahgi acisindan Tiirkiye’nin
geldigi noktayi nasil degerlen-
diriyorsunuz? Bir tarafta Ana-
dolu’nun cok giiclii bir hali ve
kilim dokuma kiiltiirii var; diger
tarafta ise dokuyucu sayisinin
azalmasi, genc kusaklarin bu ise
ilgi gostermemesi ve liretimin
giderek zorlasmasi s6z konusu.
Sizce el halicihginin en 6nemli
sorunlari ve bu sorunlara ¢6ziim
onerileri neler olabilir?

El hahcaligl ne yazik ki en hassas
donemlerinden birini yasiyor.

Anadolunun bu muazzam kul-
turel mirasi, yeni nesil dokuyu-
cularnn yetismemesi nedeniyle
usta kaybi riskiyle karsi karsiya.
Sektorin sorunlarina cézum
aramak ve Turk halicihginm
kuresel arenada hak ettigi

yere tasimak adina sahsen

ben de yillardir tasin altina
elimi koyuyorum. Yillardir IHIB
(Istanbul Hali Ihracatcilan
Birligi) Yonetim Kurulu'nda yer
alan ve yonetimde aktif olarak
calisan bir halici olarak halicilik
sektorunun gelisimine, ihracat
kanallannmizin genisletilmesine,
ureticilerimizin ve ihracatci-
larimizin desteklenmesine ve
geleneksel dokuma mirasimizin
korunmasina yonelik kurumsal
duzeyde yogun bir caba sarf
ediyorum.

Sektorun en énemli sorunla-

n yuksek uretim maliyetleri,
dokuyucu emeginin karsili-
gin1 yeterince bulamamasi

ve genclerin bu isi bir gelecek
olarak gormemesidir. Cozum
olarak ise el dokumasini sadece
bir zanaat degil, stratejik bir
“kulturel varlik ve sanat” olarak
konumlandirmaliyiz. Kadin is-
tihdamini destekleyen bolgesel
dokuma kooperatifleri ve egi-
tim merkezleri tesvik edilmeli,
dokuyuculara sosyal guvence
ve cazip gelir modelleri saglan-
malidir. Ayrica tasanmecilar ile
geleneksel ustalar bir araya
getiren projelerle el halisi, genc
neslin estetik anlayisina yeni-
den kazandinlmaldir.
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Gelecek kugaklara verebilecegim en 6nemli
ogiit: "Koklerinize sadik kalin, ama yenilige
asla gozlerinizi kapatmayin.”

Bir tedarikci ve hali esnafi olarak
el dokumasi halilara ulasmak
gecmise kiyasla zorlasti mi? Bu
durum sizin isinizi nasil etkiliyor?
Evet, otantik ve nitelikli el doku-
masl halilara ulasmak gecmise
kiyasla kuskusuz cok daha zor-
lasti. Arzin azalmasy, kaliteli ham
maddeye ve usta iscilige ulasimi
daha kiymetli hale getirdi.
Ancak bu durum bizi pes ettir-
medi; aksine koleksiyonculuk ve
secicilik yonumuzu giclendirdi.
Yillann verdigi birikim ve genis
tedarik agimiz sayesinde Anado-
lu'nun dort bir yanindaki 6zgiin
parcalan bulup cikarma yetene-
gimizi koruyoruz. Ayrica var olan
geleneksel halilan donusturerek
(vintage, tiraslama, yeniden boya-
ma) sektore kazandirma fikri de
bu arz darbogazina getirdigimiz
yenilikci cozumlerden biri.
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Altuntas Hali Kilim, geleneksel el
dokumalarinin yaninda vintage,
patchwork, 6zel iiretim ve farkli
ev tekstili Giriinleriyle de calisiyor.
Gelenegi korumak ile onu giincel
tasarim anlayisiyla yeniden
yorumlamak arasinda nasil bir
denge kuruyorsunuz?

Bizim koklerimiz gelenekte, yu-
zumuz ise gelecektedir. Gelenegi
korumak, onu sadece bir muze
eseri gibi saklamak degil; yasayan
mekanlann, sirdurulebilirlik an-
layisinin ve cagdas sanatin icine
entegre edebilmektir.

Vintage ve patchwork koleksiyon-
larimizda, onlarca yillik el doku-
masl halilarin ruhunu ve ilmegini
korurken modern renk paletleri,
tiraslama teknikleri ve 6zel yika-
ma surecleriyle onlara ikinci bir
hayat veriyoruz.

Bu vizyonun ve yenilikci anla-

yisimizin en gucld temsilcisi ise
sektorde onculigini yaptigimiz
“Halidan Portre” calismalarimiz.
Tarihte hali izerine resim ve figur
isleme ornekleri elbette mevcut-
tu; ancak biz bu konsepti gelenek-
sel sinirlann cok 6tesine tasiya-
rak tamamen geri déonusum ve
surdurulebilirlik odakli bir sanat
formuna donustirdik. Yillan-
mus, atil kalmis ya da yipranmis
Isparta ve Anadolu el dokumasi
halhlanni yeniden degerlendi-
rerek onlar sifir hav seviyesine
kadar tirasliyor ve jut lifleriyle
dokulandiriyoruz. Ahsap kasnak-
lar Gizerine adeta Uc boyutlu bir
tuval gibi gerdigimiz bu halilara,
ozel gelistirilmis tekstil ve kumas
boyalar, airbrush (haval ptskirt-
me) teknikleri, dzel firca iscilikleri
ve karma boyama metotlariyla
hayat veriyoruz.

Yun dokunun dogal yumusakligi-
n1ve ilmek kimligini bozmadan,
insan portrelerini, tarihi figirleri
ve ikonik haritalar halinin ruhuy-
la butunlestiriyoruz. Turkiye'de
bu derinlikte, bu teknik cesitlilikle
ve geri donisim vizyonuyla
halidan portre ureten ilk marka
olmanin hakh gururunu yasiyo-
ruz. Boylece hem omrinu ta-
mamlamis el emegi hallan geri
kazanarak surdurulebilirlige katk:
sagliyor hem de haliy1 ayaklar
altina serilen bir esyadan duvar-
lan stisleyen, 1s1ga ve dokuya gore
derinlik kazanan yasayan birer
cagdas sanat eserine donusturu-
yoruz.

Kapaligars! ustalari bize bir halinin sadece ipinden, iimeginden
ibaret olmadigini; arkasindaki emegi, yoreyi ve kokeni bilmenin sart

oldugunu ogretti.

Altuntas Hali Kilim bugiin 30’dan
fazla iilkeye ihracat yapiyor. Yurt
disindaki miisterilerin Tiirk halisina
olan ilgisini nasil degerlendiriyor-
sunuz? ihracatta en 6nemli hedef
lilkeleriniz ve en fazla ihrac ettigi-
niz iiriin gruplan hangileri?

Turk halisi dunya genelinde hala
cok guclu bir marka degerine ve
prestije sahip. Yurt disindaki mus-
teriler Turk halisini tercih ederken
arkasindaki zengin tarihi, 6zgun
tasarimi ve malzeme kalitesini
takdir ediyor.

Bugln Kuzey Amerika (0zellikle
ABD), Avrupa Ulkeleri (Almanya,
Ttalya, Ingiltere, Fransa) ve Kor-
fez bolgesi en aktif pazarlanmiz
arasinda yer aliyor. Thracatimizda
ozellikle geleneksel dokunusu
modern ¢izgiyle birlestiren vin-
tage, ozel yikamali el dokumalary,
ozel boyut/proje bazh uretimler,
halidan portre/ozel sanat panolarn
ve ozgun patchwork gruplarimiz
yogun talep goruyor.

Son olarak, yarim asra yaklasan bir
meslek hayatinin ardindan sizin
kusaginizdan sonraki halicilara
birakmak istediginiz en 6nemli
mesleki 6giit ne olur?

Gelecek kusaklara verebilecegim
en dnemli 6gut: “Koklerinize sadik
kalin, ama yenilige asla gozlerinizi
kapatmayin”

Hahalik sabuir, durustlik ve tutku
isidir. Isinize ve sattiginiz her bir
parcanin arkasindaki emege saygi
duyun. Kisa vadeli kazanclar yeri-
ne, musteride biraktiginiz guveni

ve mesleki itibarinizi her seyin
ustunde tutun.

Bakin, ben bu meslege ilk adim
attigim 1976 yilinda, dukkandaki
usta buyuklerimiz kendi arala-
rinda dertlesir, “Artik bu is bitti,
haliciligin son guinlerini yastyo-
ruz” derlerdi. Aradan tam 5o yil
gecti, bugiin 2026 yilindayiz ve
bu kadim is hala tim canhihgiyla
devam ediyor. Dunya degisiyor,
teknoloji gelisiyor, yasam aliskan-

Iiklanmiz dontistiyor. Ancak insan
ruhunun sanata, dokuya ve yasan-
mishiga olan ihtiyaci hic degismi-
yor. Eger siz yenilikci girisimlerle,
AR-GE, surdurulebilirlik vizyonu
ve inovasyonla bu sanata el
atarsaniz; geleneksel olani guniin
ruhuyla yeniden yorumlamayi
basarirsaniz bu meslek asla lmez.
Hahalik, kendisini cagin dtesine
tastyan vizyoner ustalann ellerin-
de daima hayatta kalacaktir.

Esnaf, sadece kendi kazancini degil;
sektoriin, ustanin ve dokuyucunun
hakkini da gozeten bir adalet
duygusuna sahip olmalidir.
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FUARLAR

Heyetler

COTERIE NEW YORK FUARI
TAMAMLANDI

IHKIB milli katihm organizasyonu kapsaminda 27 Tiirk firma, Coterie
New York Fuar'nda koleksiyonlarm ve uretim guclerini uluslararas
ahalarla bulusturarak yeni ticari baglantilar kurma firsati yakalad.

urk Hazir Giyim sektoru-
T nun kuresel pazarlardaki

guclu temsilini stirduren
Turk firmalar, THKIB milli katili-
minda Coterie New York Fuari'n-
da yer aldi. 9-11 Eylil'de ABD'de
gerceklestirilen ve THKIB'in 16 se-
zondur milll katilim duzenledigi
fuar, 40 bin metrekarelik alanda
yapildi. Toplam 1.044 firmanin
yer aldig1 fuarda 27 Turk firmas,
389 ikili is gorusmesi gerceklestir-
di. Fuara Turkiye ve ABD disinda
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italya, Fransa, Kanada, Kolombiya,

Guney Kore, Endonezya, Cin ve
Misirdan da firmalar katildi. Fu-
arda yer alan 27 Hazir Giyim Turk
firmanin 22'si Hazir Giyim, 4'u
deri konfeksiyon ve 1'i ev tekstili
alaninda faaliyet gosteren firma-
lar oldu. Tuirk firmalann fuardan
memnun kalma orani, gecen
yillara kiyasla dalgali seyretti.
Bazi firmalar gliclu memnuniyet
ifade ederken bazilan ise fuar
suresince yapilan goriismelerin

yuzde 50'sinin siparise donuse-
bilecegini dusundugunu belirtti.
Fuar tarihi ile ilgili de elestiriler
yapilirken firmalarn yuzde

70'i, gelecek sezona da katilmak
istedigini belirtti. Turk firmalar
ABD, Kanada, Kolombiya, Meksi-
ka, Brezilya, Porto Riko, Dominik
Cumhuriyeti ve Perudan gelen
alicilarla temas kurdu. IHKIB, fuar
suresince Turk Hazir Giyim sekto-
runu tanitmaya yonelik faaliyet-
ler de yuruttu.

CPM FUARPNDA TURK HAZIR

i

4

GiYIM FIRMALARINDAN

GUCLU KATILIM

IHKIB milli katihm
organizasyonu ile 79 Turk
firmamn yer aldigi Collection
Premiere Moscow (CPM) Fuar,
1-4 Eylulde gerceklestirildi.

usya'da diizenlenen CPM Fu-
Ran, Turk Hazir Giyim ve deri

sektorunun guclu katilimiyla
gerceklestirildi. Fuann 46. sezo-
nunda Tiirkiye; Italya, Cin, Rusya,
Kirgizistan, Iran, Hindistan ve
Yunanistan ile birlikte katiimc
ulkeler arasinda yer aldi. Fuar, 51
bin metrekarelik alanda 8oo mar-
ka ve toplam 18 bin 250 ziyaretciyi
agirladi.
THKIB organizasyonuyla gercek-
lestirilen Ttrk milli katilimi kap-
saminda 79 firma fuarda yer ald.
Katihmealarnn 68t Hazir Giyim, 11'i
ise deri, kurk, saraciye ve ayakkabi
alaninda faaliyet gosteren firma-
lar oldu. Fuarda 2026-27 ilkbahar/
yaz kadin ve erkek glyimin yani
sira denim, dis giyim, deri konfek-
siyon ve canta Urunleri sergilendi.
Fuar kapsaminda Turk firmala-
rinn gorunurlugunu artirmak
amaciyla cesitli tanitim calisma-
lan da gerceklestirildi. Fuar alani-

nun farkli noktalarinda Turkiye ve
Turk milli katihm alanlannin tani-
timu yapilirken [HKIB, ziyaretcileri
Turk firmalarna yonlendirmek
ve katilimacilara destek saglamak
amactyla info stant actw.

Katilimc firma anketleri, fuarin
ticari acidan da dikkat cekici so-
nuclar ortaya koydugunu gosterdi.
Turk firmalann fuarda gercekles-
tirdigi toplam goérusme sayisl 4
binin Uizerine cikti. Alic profilinde
butiklerin ytzde 60 ile ilk sirada
yer aldig1 gérulurken bunu yuzde
22 ile online satis kanallari, yuzde
14 ile zincir magazalar izledi.
Fuardaki gorusmelerin siparise
donusme oraninda beklenti yuz-
de 88 oldu.

THKIB Bagkani Mustafa Pasahan,
Ticaret Basmusaviri Cigdem
Samiloglu Erkoc ile birlikte fuarn
ilk gintinde firmalarn stantlarn
ziyaret ederek basar dileklerini
iletti.

iTKiBHedef say:: 395/2026 109



FUARLAR

Heyetler

. |

“"‘:@

i

LT APPAREL GROUP,
TURK COCUK GiYiMm
URETICILERIYLE BULUSTU

IHKIB organizasyonunda
duzenlenen LT Apparel Group
Ozel Nitelikli Alm Heyeti,

13 Turk katihma firmanin
katihmlanyla tamamlandu.
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merkezli LT Apparel Group ile

Turk Hazir Giyim firmalarini
bir araya getiren 6zel nitelikli
alim heyeti, 8-11 Byltl'de Istan-
bul'da gerceklestirildi. Program
kapsaminda LT Apparel Group
ile Turkiye'den cocuk giyim, okul
uniformalan ve ¢ocuk spor giyim
alanlarinda uretim ve tedarik sag-
layabilecek firmalar arasinda ikili
is goérusmeleri gerceklestirildi.
Alm heyetinde 13 Turk firmasi
yer aldi ve alict marka ile 13 firma
arasinda gorusmeler tamamlan-
di1. LT Apparel Group'un Tirki-
ye'den ozellikle cocuk giyim, okul
uniformalan ve ¢ocuk spor giyim
alanlarinda uretim ve tedarik sag-
layabilecek firmalarla dogrudan
temas kurmak istedigi belirtildi.
Program sonunda Turk katihm-
cillara uygulanan ankette genel
memnuniyet orani yuzde 85
olarak dlculdu. Yabanci firmanin
profesyonelligine iliskin mem-
nuniyet yuzde 87 olurken kati-
Iimalarnn yuzde 83't ise heyetin
ticareti artina etkisi konusunda

I HKIB organizasyonunda, ABD

olumlu degerlendirmede bulun-
du.

Heyet kapsaminda gerceklesti-
rilen gorusmelerde LT Apparel
Group'un profesyonel, secici ve
uygunluk standartlarina duyarh
bir yaklasim sergiledigi gozlem-
lendi. Aha firmanin kalite ve uy-
gunluk standartlanmn karsilayan
tedarikcilerle calisma beklentisi-
nin one giktig aktanldL

LT Apparel Group heyeti, uretim
kapasitesi ve uygunluk deneti-
mini yerinde degerlendirebilmek
amaciyla tedarikcilerin fabrikala-
rninin dogrudan ziyaret edilmesine
ozel onem verdi. Turk firmalarnnin
yuksek motivasyonla katihm
saglamasi ve birebir gorisme
formatinin markayla dogrudan
temas imkani sunmasi da prog-
ramin olumlu yonleri arasinda
degerlendirildi. Gerceklestirilen
13 ikili is gérusmesinin ardindan,
LT Apparel Group ile Turk firma-
lan arasinda gelecekte is birligi
ve surdurulebilir tedarik iliskileri
agisindan olumlu bir potansiyel
olustugu ifade edildi.

OZBEKISTAN-TASKENT
SEKTOREL TiCARET HEYETI

TAMAMLANDI

21 Turk firmamin yer aldigi programda katihmcalar, Ozbekistan
pazarmdaki yeni is firsatlanm degerlendirme ve sektor temsilcileriyle
dogrudan temas kurma imkam buldu.

T

urk Hazir Giyim sektoru-
T nun Orta Asya pazarin-

daki ticari baglantilarin
gelistirmek amaciyla dizenle-
nen Ozbekistan Taskent Sektorel
Ticaret Heyeti, 26 Eylul'de Tas-
kent'te gerceklestirildi. Program
kapsaminda Turk firmalarinin ve
urunlerinin tanitimina yonelik
basili ve dijital katalog calisma-
lar hazirlanirken Ozbekistan
ve ¢evre bolgelerden alicilar PR
calismalan aracihgiyla heyete
davet edildi. Katihma Turk fir-
malari organizasyon oncesinde
WhatsApp uzerinden bilgilendi-
rildi.
Heyete toplam 25 firma basvu-
rurken, 21 Turk firmasindan 28
temsilci katildi. Program kapsa-

minda 113 alic1 firma ile toplam
610 ikili is gorusmesi gercekles-
tirildi. Goérusmelerin yogunlugu,
Turk firmalarinin Ozbekistan ve
cevre bolgelerdeki potansiyel is
ortaklanyla dogrudan temas kur-
masina ve yeni ticari baglantilar
gelistirmesine olanak sagladu.
Heyet kapsaminda Taskent
Ticaret Ataseliginden Ticaret
Basmusaviri ve Ticaret Musaviri
de organizasyonu ziyaret ederek
temaslarda bulunduKatihma
firma degerlendirmeleri, orga-
nizasyonun yuksek memnu-
niyetle karsilandigini ortaya
koydu. Turk katihmcilarin genel
memnuniyet orani ylzde 9o
olarak olculurken, gérusmelerin
siparise donusme olasilig1 yuzde

50, alicilarin Turk firmalar ta-
rafindan uygun bulunma orani
ise yuzde 90 seviyesinde gercek-
lesti. IHKIB'in hizmetlerinden
memnuniyet orani da yuzde 97
olarak kaydedildi.

Heyet kapsaminda yapilan goz-
lemlerde, Ozbekistan'in ihracat
acisindan hedef pazar oldugu ve
onemli bir potansiyel barindirdi-
g1 belirtildi. Katilima firmalar ve
yabanc alicilar organizasyonu
faydali bulurken yapilan firma
eslestirmeleri ve etkinlige davet
edilen ahia1 profili de uygun
degerlendirildi. Raporda ayrica
Ozbekistan'in farkli bir sehrinde
de benzer bir heyet organizasyo-
nu dizenlenmesi yonunde talep
bulundugu ifade edildi.
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WHO’S NEXT & INTERFILIERE
FUARI GERCEKLESTIRILDI

IHKIB milli katihm
organizasyonu ile 24 firmanm
katihm sagladigi1 Who's Next
& Interfiliere Fuan, 5-7 Eylulde
Fransada gerceklestirildi.
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(4 .
I HKIB, 64 sezondur duzenle-

nen Who's Next & Interfiliere

Fuari’na 27'nci kez milli katihm
duzenledi. 37 bin kisinin ziyaret
ettigi diisinilen fuar, 40 bin
metrekarelik alanda gercekles-
tirildi. Ziyaretcilerin ytizde 54’4
Fransizlar olurken yuizde 46's1 ise
Avrupa'min ve dinyanin diger
ulkelerinden gelen alicilardan
olustu. Tum ziyaretcilerin yuzde
20'si Who's Next & Interfiliere
Fuari’'na ilk kez katihim sagladi.
Fuara 1.250 firma katihm saglar-
ken IHKIB millf katihm organi-
zasyonu fuarda yer alan Turk fir-
ma say1s1 24 oldu. Turk firmalann
20’si Hazir Giyim, 3't taky, 1'i ise

i¢ giyim ve yan sanayi alaninda
faaliyet gosteren firmalar oldu.
Fuara katilan Turk firmalar
toplam 1.675 ikili is gorusmesi
gerceklestirdi. Turk firmalann
stantlarini 36 farkl tilkeden alici-
lar ziyaret etti. Fuardan memnun
ayrilan firmalarnn yuzde 75'i fua-
nin bir sonraki sezonuna katilmak
istedigini belirtti. Koleksiyon-
lanni uluslararas: sektor pro-
fesyonellerine tanitarak yeniis
birlikleri ve ticari baglantilar i¢in
onemli gorusmeler gerceklesti-
ren Turk firmalar, ayni zamanda
Hazir Giyim sektorunun tasarnm,
Uretim ve ihracat glicinui Paris'te
temsil etti.

MOSKOVA’DA YER ALDI

Cocuk ve bebek giyim
sektorunun onemli
bulusmalarmdan Child and
Junior Fashion (CJF) Fuan,
16-18 Eylulde Moskovada
gerceklestirildi.

zasyonuyla yer aldig1 fuarin

36'nc1 sezonunda 119 katihimcei
yer alirken etkinligi 2 bin 800
ziyaretci takip etti. Toplam 2 bin
100 metrekarelik alanda duzenle-
nen fuarda Turkiye'nin yani sira
Rusya, Belarus, Cin, Kazakistan,
Kirgizistan ve Italya'dan firmalar
katihma olarak bulundu.
Milli katilm kapsaminda iki fir-
ma ve bireysel olarak dort firma
olmak uizere toplam alt1 Turk fir-
masi fuarda yer aldi. Turk firma-
larin koleksiyonlarini uluslararasi
sektor temsilcileri ve alicilarla

I HKIB'in milli katilim organi-

bulusturdugu fuar boyunca yeni
is birlikleri ve ihracat firsatlarina
yonelik onemli temaslar gercek-
lestirildi. Moskova Ticaret Bas
Musaviri Kadir Sarikaya, fuari
ziyaret ederek firmalarla bir araya
geldi, sektor temsilcilerinin gorus
ve degerlendirmelerini dinledi.
Katihma Turk firma geri bildirim-
lerine gore 70'in Uizerinde gorus-
me gerceklestirilirken firmalar

bu gorusmelerin yuzde 22'sinin
siparisle sonuclanmasini bekle-
diklerini belirtti. Fuara yeniden
katilmay1 distnen firmalarn
orani yuzde 100 olarak kaydedildi.

iTKiBHedef say:: 395/2026 113



FUARLAR Heyetler

izl Tiurkiye

_:;. mmaicesiell 1L Textile

TURK TEKSTIL SEKTOR

PREMIERE VISION PARIS
FUARPNA GUCLU KATILIM

Paris’te duizenlenen Premiere
Vision Fuan, Turk tekstil
sektorunun kuresel sahnede
gucunu bir kez daha
tescillemesine sahne oldu.
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unyanin en prestijli tekstil
bulusmalarindan biri

olarak kabul edilen fuarda
Turkiye hem katilimci sayis1 hem
de sergilenen koleksiyonlarin
niteligiyle gz doldurdu. Toplam
410 kumas firmasinin stant actig1
organizasyonda, Turkiye'den
katilm saglayan 123 kumas fir-
masl dikkat cekici bir buyukluge
imza att1. Turk firmalar, toplam
katilmalarn yuzde 30 unu
olusturarak fuarda en yuksek
temsil oranina sahip ulkelerden
biri konumuna ulasti. Bu guclu

UNDEN

katilim, Turk tekstilinin uluslara-
ras1 pazardaki iddiali durusunu
ve istikrarh buyume trendini net
bir sekilde ortaya koydu.
Istanbul Tekstil ve Hammadde-
leri Thracatcilan Birligi (ITHIB)
onculugunde gerceklestirilen
millf katihm organizasyonu kap-
saminda 46 Turk firmasi fuarda
yerini ald1. ITHIB Bagskani Ahmet
Sisman, ITHIB Yonetim Kurulu
Uyeleri Zekeriya Tanrnverdi ve
Orhan Aydin ile birlikte Paris
Baskonsolosu Kerem Yilmaz,
fuar alanini ziyaret ederek Turk
firmalarnnin stantlarinda incele-
melerde bulundu ve Ureticilerle
bir araya geldi.

Ziyaretler sirasinda degerlendir-
melerde bulunan ITHIB Baskan
Ahmet Sisman, Turk firmalari-
nin sergiledigi koleksiyonlarin
son derece yenilikci ve sektor
standartlarinin cok tizerinde
oldugunu gérmekten duyduk-
lann memnuniyeti dile getirdi.
Sisman, Turk tekstil sektorinun
nitelikli, katma degerli ve kaliteli
uretim anlayisiyla kuresel pazar-
da cok daha rekabetci bir konu-
ma ulasmasi adina yatinimlarnn
kesintisiz bir sekilde strdurulece-
gini vurguladi.

!_

ITHIB, INTERT

Cin'in Sanhay sehrinde 25-

27 Agustos 2026 tarihleri
arasinda duzenlenen
Intertextile Shanghai Apparel
Fabrics Fuan kapilanm
ziyaretcilerine actu.

EXTILE
SHANGHAI APPAREL FABRICS
FUARPNA KATILDI

ekstil sektoriniin en pres-
T tijli uluslararas: organizas-

yonlar arasinda yer alan
Intertextile Shanghai Apparel
Fabrics Fuari, dunyanin dort bir
yanindan sektor temsilcilerini
ve profesyonelleri Sanhay'da bir
araya getirdi.
ITHIB tarafindan iiciincii kez
gerceklestirilen milli katihm
organizasyonu kapsaminda fu-
ara katilan firmalar; Turk tekstil
sektorunun kalite, yenilikeilik
ve Uretim giicinu uluslararasi
platformda basaryla temsil etti.
Fuar kapsarminda ITHIB Yonetim
Kurulu Uyeleri Mehmet Toraman
ve H. Kerem Gtille; Sanhay Bas-
konsolosu Ozlem Kural ile Ticaret
Ataseleri Tugce Terzi ve Tugba

Kose Sandalc ile birlikte katilim-
ct firmalann stantlann ziyaret
ederek sektor temsilcileriyle bir
araya geldi ve gorus alisverisinde
bulundu.

Kuresel tekstil ithalatinin yuzde
5'ini olusturan ve yillik 16,4 mil-
yar dolarlik ithalat hacmiyle dun-
yanin en buyuk tcuncu tekstil
ithalatcisi konumunda bulunan
Cin pazarnn, Turk tekstil sekto-
rt acisindan onemli firsatlar sun-
dugu belirtilerek, sektorin Cin
pazarindaki etkinligini artirmak,
Turk firmalarnnin yeni is baglan-
tilan kurmasini desteklemek ve
Turkiye'nin guicli tekstil tretim
altyapisini daha genis bir alanda
tanitmak amaciyla calismalara
devam edilecegi belirtildi.
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INGILTERE SEKTOREL
TICARET HEYETI
BASARIYLA TAMAMLANDI

ITHIB, Tiirk tekstil sektoriiniin Birlesik Krallik'taki etkinligini artrmak
amaayla Ingiltere Sektorel Ticaret Heyetimi duzenledi.
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urk tekstil sektorunun
T Birlesik Krallik pazarindaki

etkinligini artirmak ve sek-
toérun ihracatina yeni is birlikleri
kazandirmak amaciyla 21-24
Eylul 2026 tarihlerinde Londra'da
duzenlenen Ingiltere Sektérel
Ticaret Heyeti, 17 Turk firmasinin
katihmiyla gerceklestirildi.
Heyet kapsaminda Turk tekstil
firmalarn, Birlesik Krallik’tan
sektor temsilcileri ve potansi-
yel alicilarla bir araya gelerek
250'nin uzerinde ikili is gorusme-
si gerceklestirdi. Gorismelerde
Turk tekstil sektorinun tretim
kabiliyeti, irtin gesitliligi ve guc-
10 tedarik altyapis: tanitilirken
yeni ticari baglantilann ve uzun
vadeli is birliklerinin gelistirilme-
sine yonelik onemli temaslarda
bulunuldu.
ITHIB Baskan Yardimcis: Fatih
Bilici, Yonetim Kurulu Uyesi Zeke-
riya Tanriverdi ve Londra Ticaret
Basmusaviri Nizamettin Dogan
Guner de heyet programini
ziyaret ederek katihma firmala-
nn stantlarinda temsilcilerle bir
araya geldi ve gerceklestirilen
gorusmelere iliskin degerlendir-
melerde bulundu.

AL JAROODI GZEL NITELIKLI

ALIM HEYETI YAPILDI

IDMIB, ayakkabr, saraciye ve
deri konfeksiyon sektorlerinde
faaliyet gosteren ihracatcilan
Al Jaroodi bir araya getirdi.

o .
I DMIB Global Buyer Progra-

mi1 kapsaminda 40 yili askin

deneyimi, Kérfez bolgesine
uzanan magaza agl ve farkl mar-
kalardan olusan guclu perakende
yapllanmasiyla one ¢ikan BAE
merkezli Al Jaroodi markasini
Turk ihracatcilarla bulusturdu. 31
Agustos-1 Eylil'de gerceklestiri-
len Al Jaroodi Ozel Nitelikli Alm
Heyeti, D1s Ticaret Kompleksi'nde
yapildi. 1980 yilindan bu yana
ayakkabi, canta ve moda aksesu-
arlari alaninda faaliyet gosteren
aile sirketi; BAE, Katar ve Suudi
Arabistan’'daki magazalaryla ge-
nis bir musteri kitlesine ulasiyor.
IDMIB, Al Jaroodi ile ayakkabr,

saraciye ve deri konfeksiyon
sektorlerinde faaliyet gosteren
ithracatcilan bir araya getirerek
yeni is birliklerinin kurulmasina
ve uzun vadeli ticari firsatlarin
gelistirilmesine katki saglamay1
hedefledi.

Programin ilk giinunde, ayakka-
b1 sektorunde faaliyet gosteren
16 ihracatci firma, Al Jaroodi
temsilcileriyle birebir gérusmeler
gerceklestirerek koleksiyonlarini
ve Uretim kabiliyetlerini tanitma
firsati buldu. Gorusmeler, yeni

is birlikleri ve ticari baglantilar
icin 6nemli bir zemin olusturdu.
Temaslar, iki gin boyunca devam
etti.
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iDMIB LINEAPELLE'DE
SEKTORU GUCLU
TEMSIL ETTI

IDMIB, 15-17 Eyliilde linya deri sektoriiniin en
duzenlenen Lineapelle onemli ve prestijli fuarlan
Fuar’nda 36 Turk firmast ile arasinda yer alan Line-
toplam 1168 metrekarelik apelle 15-17 Eylul'de Italyamin

1anda Tirkive'vi 1 etti Milano kentinde duzenlendi.
alanda Turkiye'yi temsil etti Turkiye milli katihm organizas-

yonu IDMIB tarafindan gercek-
lestirilen fuann 2025 yilindaki
ikinci edisyonuna 38 Turk firma
katilirken bu sezonda 36’s1 milli
katilim 23’0 bireysel katihm
olmak uzere toplam 59 Turk deri
ve deri mamulleri firmasi yer
aldL

IDMIB Baskani Guiven Karaca,
Milano Baskonsolosu Mehmet
Ozoktem, Ticaret Ataseleri

ve Yonetim Kurulu uyeleriyle
birlikte Lineapelle kapsaminda
Tirkiye'yi temsil eden 59 firma-
nin stantlann ziyaret etti. Sektor
temsilcileriyle bir araya gelerek

118 iTKiBHedef say:: 395 /2026

fuar surecine iliskin degerlendir-
melerde bulunan Karaca, firma-
lara basan dileklerini iletti. IDMI-
B'in, Tirk deri ve deri mamulleri
sektorumuzun uluslararasi
pazarlardaki glicinu artirmak
icin ihracatin oldugu her yerde
sektorun yaninda olmaya devam
edecegi acikland.

Fuarnn Subat ayinda gerceklesti-
rilen 107'nci edisyonunda 33 tl-
keden 848 firma yer ald1. Fuarda
yer alan firmalar tabakhane ve
kimya, sentetik-kumas ve tasa-
nimcilar, aksesuar ve bilesen gibi
alanlarda urunlerini sergiledi.
Fuar kapsaminda IDMIB tarafin-
dan yapilan tanitim calismalar
ile Turk deri ve deri mamulle-

ri sektorunin yurt disindaki
bilinirliginin ve kalite algisinin
yukseltilmesi hedeflendi.

i (=l

IDMIB, 63. SAM ULUSLARARASI
FUARPNDA TURK DERI
SEKTORUNU TEMSIL ETTI

IDMIB Sam'da gerceklestirilen
63.Sam Uluslararasi Fuan'na
info stant ile katihm saglad.

Thracatcilan Birligi (IDMIB), T.C.

Ticaret Bakanlgi koordinas-
yonunda ve Akdeniz Thracatc
Birlikleri (AKIB) organizasyo-
nunda duzenlenen milli katihm
kapsaminda, 26 Agustos — 4 Eylul
2026 tarihleri arasinda Sam'da
gerceklestirilen 63. Sam Uluslara-
rast Fuari'na info stant ile katihm
saglad
Damascus Fairground'da dizen-
lenen fuarda IDMIB standinda,
Turk deri ve deri mamulleri

o
I stanbul Deri ve Deri Mamulleri

sektorinin uretim gucu, tasarnm
kapasitesi ve ihracat potansi-
yeli ziyaretcilere tanitildi. Stant,
fuar suresince Suriyeli ve bolge
ulkelerinden gelen alic, ithalatci
ve sektor temsilcileri tarafindan
yogun ilgi gordu.

Uzun bir aradan sonra yeniden
canlanan Suriye pazarinda Turk
deri sektorinin gérunurliguni
artirmay1 hedefleyen IDMIB, fuar
boyunca kurulan temaslarin iki
ulke arasindaki ticari is birlikleri-
ne katki saglamasini bekliyor.
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MICAM’DA 35 TURK FIRMASI
AYAKKABI SEKTORUNU
TEMSIL ETTI

Dunya ayakkabi ve ayakkabi
aksamlan sektoruntn onct
fuarlanndan MICAM,13-15
Eylul'de Milanoda diizenlendi.
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unya ayakkabi pazarinin
orta ve ust segmentine

hitap eden fuarda, IDMIB

organizasyonuyla 35 Turk firmasi,
1133 metrekarelik alanda yer aldu.

Turk firmalari, ayakkabi ve deri
mamulleri alanindaki tretim

ve tasarnim guclerini dunyanin
farkl bolgelerinden gelen sektor
profesyonellerine sundu
MICAM'1n Subat 2026 edisyonu-
na yaklasik 8oo firma ve marka
katilmus, fuarn 20 bin kisi takip
etmisti. Turkiye'den de 36 firma
milll katihm organizasyonu kap-
samuinda fuarda yer almus, ayrica
13 Turk firmas: fuara bireysel
olarak katihm saglarmusti. Eylul
edisyonunda da Turk deri ve deri
mamulleri sektorunun guclu bir
katilimla temsil edilmesi, Turki-
ye'nin kuresel ayakkab ticare-
tindeki konumunu guclendirme
hedefinin 6nemli adimlarindan
biri olarak éne cikiyor.

IDMIB Bagkani Gliven Karaca,
Turk deri ve deri mamulleri

sektorunun uluslararasi pazar-
lardaki konumunu gugclendirmek
acisindan fuarin onemine dikkat
cekti. Sektorun tasarnim, kalite,
uretim kabiliyeti ve esnek yapi-
siyla kuresel pazarlarda onemli

bir konuma sahip oldugunu belir-

ten Karaca, “MICAM gibi dunya-
nin en prestijli sektor fuarlarinda
firmalanmizin guclu bir sekilde
yer almasini, bu konumumuzu
daha da ileri tasimak acisindan
son derece degerli buluyoruz.

IDMIB olarak milli katilim organi-

zasyonlarimizla firmalanmizin
uluslararasi pazarlara erisimini
kolaylastinirken yeni ticari bag-
lantilar kurmalarina ve mevcut
pazarlanmizdaki etkinliklerini
artirmalanna katki saglamay:
surduruyoruz.” dedi.

Fuar kapsaminda Ticaret Atasesi
Kadir Eser, IDMIB Baskan Yar-
dimaisi Ismail Turgut ve Yonetim
Kurulu uyeleriyle birlikte Tur-
kiye'yi temsil eden 53 firmanin
stantlarim ziyaret edildi.

T.C. TICARET
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ISTANBUL KURESEL
E-IHRACAT ZIRVESI YAPILDI

Bu yil ikincisi diizenlenen istanbul Kiiresel E-lhracat Zirvesi (IGEXX)
2026,30 Ulkeden 3 binden fazla ziyaretci ve binin Uzerinde sirketi

Istanbulda bulusturdu.

1C Gizem iris

icaret Bakanhgi koordinas-
T yonunda, Trkiye Thracat-

cilar Meclisi (TIM) organi-
zasyonunda ve Elektronik Ticaret
Isletmecileri Dernegi (ETID) ig
birligiyle diizenlenen Istanbul
Kiiresel E-Thracat Zirvesi (IGEXX)
2026, 3-5 Eyltl'de Istanbul Halic
Kongre Merkezi'nde gerceklesti-
rildi. Ikinci kez diizenlenen zirve,
kuresel e-ticaret ekosisteminin
onemli oyuncularin Turk uretici,
marka ve ihracatcilanyla aym
platformda bulusturdu.
“IGEXX 2026'da kuresel pazaryer-
leri, e-ticaret platformlari, tekno-
loji sirketlerd, lojistik ve 6deme

hizmeti saglayicilar, yatinmailar,

kamu kurumlan ve ihracatci
sirketler bir araya geldi. Zirvede
30 Ulkeden 3 binden fazla ziya-
retci ile 1.050 sirket yer alirken
65 kuresel pazaryeri ve e-ticaret
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paydas1 Turk sirketleriyle temas
kurdu. Zirvenin acilisina Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat ve
TIM Bagkani Mustafa Giiltepe ile
is dunyasinin onde gelen temsil-
cileri katildi.

Bakan Bolat, zirvenin acilisinda
gerceklestirdigi konusmasinda
ihracatin onemli situnlann-
dan birinin e-ihracat oldugunu,
Turkiye'nin dijital ticarete uyumu
ve kuresel e-ticaretteki yerinin
guclendirilmesi noktasinda
onemli calismalar yuruttuklerini
belirtti. Dijital, teknolojik ve yesil
ekonomi donusumlerinin hep-
sinin dev adimlarla ilerledigini
vurgulayan Bolat, “Bu kapsaml
donusum dunya ekonomisinde
uretim carklarnn, ticaret carklan-
1 kokten degistiriyor. Tuketiciye
ulagma noktasinda artik dijital
alan en onemli ulasim kanal ha-

line geldi.” dedi. Bolat, Turkiye'de
e-ticaretin 2019-2025 doneminde-
ki yillik buytme oraninin yuzde
80 oldugunu, genel perakende
sektoru icindeki payinin da hizh
sekilde yukselerek ylzde 20 civa-
rina geldigini soyledi. Bolat, Ttrki-
ye'nin e-ticaret gérintumuyle ilgi-
li su bilgileri paylasti: “E-ticaretin
genel ticaret icindeki pay1 yuizde
19,3, GSYIH icinde e-ticaretin pay1
da yaklasik yuizde 7'ye ulast1. Bu,
e-ticaretin ekonomimiz acisindan
ne kadar stratejik 6nemi oldugu-
nu gosteriyor.”

TIM Bagkani Mustafa Gtiltepe,
kiiresel ticarette e-ihracatin stra-
tejik oneminin giderek arttigini
soyledi. Dijitallesmenin firmala-
rin dinya pazarlarnna erisimini
hizlandirdigina dikkat ceken
Gultepe, “Eskiden bir firmanin
dunyaya acilmasi uzun yillar
aliyordu. Bugiin ise dogru plat-
formlarda dinyanin her nokta-
sina Urun satabilmek mumkin.
Onumuzdeki dénemde e-ihracat
hizli buytmesini stirdiirecek.
Turkiye'nin dijital ticaret kapasi-
tesi hizla buiyuyor. 2025 yilinda
e-ticaret hacmi ylizde 52,2 artisla
4,5 trilyon liray1 asty, e-ihracat-
tan elde edilen doviz geliri ise

5 milyar dolann uzerine cikti.
Orta vadede e-ihracatin toplam
ihracatimizdaki payini yuzde 10'a
cikarmaya kararliyiz.” dedi.

Zirve boyunca 2.500'Un uzerin-
de ikili is gérusmesi yapildi. Bu
gorismeler sonucunda énimuz-
deki bes yillik déneme yonelik 1,4
milyar dolarlik ticaret potansiyeli
ortaya cikti. Zirvede yer alan ku-
resel pazar yerlerinin temsil ettigi
toplam ticaret hacmi ise yaklasik
2,75 trilyon dolar olarak aciklandi.

TiM HEYETI,
CALISMA VE SOSYAL
GUVENLIK BAKANI
ILE BiR ARAYA
GELDI

iHKIB INOVASYON
VE TASARIM
MERKEZI’NiN
FAALIYETLERI
INCELENDI

T urkiye Thracatcilar Mecli-

si (TIM) Baskani Mustafa
Gililtepe, TIM Baskan Vekili
Ahmet Oksiiz ve TIM Yonetim
Kurulu Uyeleri, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakani Prof. Dr. Vedat
Isikhan ile bir araya geldi.
Gorusmede, ihracatcilann kure-
sel pazarlardaki rekabetciligini
glclendirmek, istihdam surecle-

icaret Bakan Yardimcisi O.

Volkan Agar ve Thracat Genel
Muduru Dr. Mehmet Ali Kilicka-
ya, 24 Eylil'de IHKIB Inovasyon
ve Tasarim Merkezi'ni ziyaret
etti. TIM Baskan1 Mustafa Giil-
tepe ve IHKIB Baskani Mustafa
Pasahan ile Yonetim Kurulu tye-
leriyle bir araya gelerek merkez-
de faaliyetlerine devam edecek
olan Ekoteks, Dijital Donusum
Merkezi (DDM) ve Istanbul Moda

rinde karsilasilan ihtiyaclara yo-
nelik degerlendirmelerde bulun-
mak ve calisma hayatinin guncel
gundemini istisare etmek uzere
gorus alisverisinde bulunuldu.
Thracatin stirdiiriilebilir bitytime-
sine katki saglayacak ve ihracatci
firmalarin istthdam kapasitesini
destekleyecek calisma hayati poli-
tikalarinin onemi vurgulandi.

Akademisi (IMA) biinyesinde
yurutulen calismalar hakkinda
bilgi alind.

Hazir Giyim sektérunun katma
degerli Uiretim glicuni artirmaya
yonelik projelerin, ileri duzey test
ve analiz imkanlarnin, dijital
dontsum hamlelerinin ve egi-
tim programlarinin paylasildigl
ziyarette; sektorun kiiresel reka-
betciligini gliclendirecek adimlar
degerlendirildi.
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HAZIR GIYIM VE TEKSTIL
ODAK GRUP TOPLANTISI
YAPILDI

IPA 11l Projesi kapsaminda duizenlenen Hazir Giyim ve Tekstil Odak
Grup Toplantisy, 8 Eyltlde gerceklestirildi.

urk Hazir Giyim ve Tekstil
sektoruniun AB surduru-

lebilirlik gerekliliklerine
uyum sureci, yesil ve dijital do-
nusum alanindaki ihtiyaclar ile
firmalarn karsilastig guclukle-
rin degerlendirildigi Hazir Giyim
ve Tekstil Odak Grup Toplantisy,
[HKIB Baskani Mustafa Pasahan
ve sektor temsilcilerimizin katili-
muyla gerceklestirildi. Ortak akilla
gelistirilecek politika onerileri-
nin, sektorun surdurulebilirlik ka-
pasitesini ve uluslararasi rekabet
gucunu artirmasi hedefleniyor.
Toplantida yaptig1 konusmada
sektorun gelecegi agisindan son
derece onemli olan surdurule-
bilir dontsum surecini birlikte
degerlendirmek Uzere bir araya
gelindiginin altini cizerek sozle-
rine baslayan Mustafa Pasahan,
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“Kuresel ticaretin dinamikleri
hizla degisirken surdurulebilir-
lik kavrami, dontisimun temel
unsurlarnindan biri haline geldi.
Ozellikle en 6nemli ihracat pa-
zarimiz olan AB'deki politikalar
ve yeni duzenlemeler, sektoru-
muzun onumuzdeki donemdeki
rekabet kosullarini da dogrudan
sekillendiriyor. Turk Hazir Giyim
sektoru olarak guclu uretim
altyapimiz, nitelikli insan kayna-
gimiz, esnek uretim kabiliyetimiz
ve Avrupa pazarina yakinhigimiz-
la 6nemli avantajlara sahibiz. Bu
guclu konumumuzu korumak ve
daha ileriye tasimak icin yesil ve
dijital donusumu, sektorimuzun
rekabet giicinun ayrilmaz bir
parcasi olarak ele almamiz gere-
kiyor. Bu anlayis dogrultusunda
yuruttugumuz IPA III Projesi,

sektorumuiziin bu dontdsume ha-
zirlanmasi acisindan son derece
onemli.” ifadelerini kullandu.

flk odak grup toplantilaninda Ha-
z1r Giyim, Tekstil, kimya ve lojistik
sektorlerinin AB surdurulebilirlik
gerekliliklerine uyumu konusun-
daki mevcut durumunu, firmala-
rin temel ihtiyaclanni ve paydas-
lar arasindaki is birligi alanlarin
degerlendirdiklerini belirten
Pasahan, sozlerine soyle devam
etti: “Temmuz ayinda baslattigi-
miz ve Agustos ay1 boyunca sur-
durdugumuz anket calismalan
ile mevzuata uyumdan cevresel
performansa, alic1 beklentilerin-
den dijitallesme ve finansmana
kadar firmalarnimizin karsilastigl
temel ihtiyac ve guclukleri daha
kapsaml bicimde ortaya koyma-
y1 amacladik. Bugunku toplanti-

Alici markalarin Turkiye'ye yonelik beklentilerini 6grenmek amaciyla

yUrutulen ankette, alicilar igin ilk sirada fiyat, ikinci sirada ise kalite geldi.

mizda ise elde ettigimiz bulgulan

sektor temsilcilerimizle paylasa-
rak firmalanimizin kapasitelerini
guclendirmeyi ve sektorimuzin
uluslararasi pazardaki rekabet
gucunu artirmay1 hedefliyoruz.
Bu surecte sektorimuzun tecru-
besi ve paydaslarnmizin katkilan
bizim icin son derece 6nemli”
“Projenin lic temel bileseni var”
Projenin Ekip Lideri Arab Hobal-
lah, projenin kuresel stirdiirtilebi-
lirlik acisindan ¢ok buyik énem
tasidiginu belirtti. Hoballah,
“Tekstil, uluslararasi dlcekte son
derece dnemli bir konu. Turkiye,
AB'ye yakinligl nedeniyle cok
onemli bir avantaja sahip. Bu
projede oncelikli odagimiz Hazir
Giyim ve Tekstil. Turk Tekstil ve
Hazir Giyim sektoru surdiru-
lebilirlik anlaminda bircok sey
yapiyor ancak yeterli degil; daha
ileri gidilmesi gerekiyor. Mevzu-
atlar degisirken Turkiye'nin yal-
nuzca AB duzenlemeleriyle uyum
saglamakla kalmayip sturduru-
lebilirligi kendi basina bir amag
olarak nasil takip edebilecegine
bakmasi gerekiyor.” dedi.
Projenin ug¢ temel bileseni oldu-
gunu soyleyen Hoballah, sozle-
rine soyle devam etti: “Su anda
uzerinde calistigimuz ilk bilesen,
politika ve kanitlara odaklaniyor.
Sonrasinda sirketlerin ihtiyag
duydugu kapasite gelistirme
gereksinimlerini belirlememiz
gerekiyor. Uclinct bilesen ise
gorunurluk, farkindalik yaratma
ve iletisim. Ik odak grup toplan-
tisinda bilgi birikimini artirmay:
hedefledik, bu odak grup top-
lantisinda ihtiyac duydugumuz
dogru bilgiyi daha iyi nasil
toplayabilecegimizi gorecegiz. Su

anda 460 sirketle bir anket ger-
ceklestiriyoruz. Anket sonuclarini
derinlemesine ele alabilecegimiz
bir baslangic raporu hazirlaya-
cagiz. Dijital bir istisare arac
gelistirdik.”

“Bes tema iizerinden
arastirmamiaz yiiriittiik”
Projenin Kilit Uzmanlarindan
Ipek Kurtoglu Firat, sektorin
her alanindan bilgi ve sorunlar
toparlayarak Turkiye icin en uy-
gun Yesil Kitap (Green Paper) ve
Beyaz Kitap'i (White Paper) ha-
zirlamak istediklerini belirtti. Bu
bilgilerin yol haritas1 olacagin
soyleyen Kurtoglu Firat, “Tekstil,
Hazir Giyim, lojistik ve kimya
sektorleri uzerinde calismalar
gerceklestirdik. Bilgi akisi ve ile-
tisim, kapasite ve insan kaynagi,
politika ve kurumsal destekler,

veri ve dijitallesme ile finansman
olmak tzere belirledigimiz bes
tema Uzerinden arastirmamizi
yuruttik. Hazir Giyime yonelik
bilgi akisinin yogun oldugunu
ancak ozellikle Tier 2 ve Tier 3
seviyelerine inildikce bu akisin
koptugunu gorduk. Bilgilerin
daha cok markalardan geldigini,
her markanin farkh yukumlu-
lukler getirdigini ve bunun da
Ureticilerde denetim yorgunlugu
yarattigini saptadik. Kapasite ve
insan kaynagi konusunda, firma-
lann bunyesinde yeterli uzman
insan kaynaginin bulunmadig,
disaridan alinacak danismanlik
hizmetlerinin seciminde ise nasil
bir yol izleyeceklerini bilme-
dikleri ifade edildi. Politika ve
kurumsal destekler bashiginda ise
mevzuata yonelik calismalarnn
ilerledigi ancak denetimlerin
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yavas kaldig1 dile getirildi. Tekstil
ve Hazir Giyimde uluslararasi
markalarn etkisiyle veri toplama
duzeyi oldukca yuksek. Ancak bu
verilerin dogrulanmasi konusun-
da nasil bir yontem izlenecegine
dair yonlendirmenin bulunma-
dig1 ve altyap: maliyetlerinin
yuksek oldugu ifade edildi. Dijital
Urtin Pasaportu (DPP) konusun-
da da yogun tartismalar yapildy;
uygulamanin getirecegi yuksek
maliyetler nedeniyle firmala-

rin cekinceleri oldugu goruldi.
Finansman konusunda ise
finansmana erisimin zor olduguy,
basvuru sureclerinin karma-
sikligy, finansal okuryazarligin
dusuklugu ve yonlendirmelerin
yetersizligi temel sorunlar olarak
one cikt” diye konustu.

“Tiirkiye, siirdiiriilebilirlik ve veri
izlenebilirligi konularinda iyi bir
noktada”

Alict markalann Turkiye'ye yone-
lik beklentilerini ogrenmek ama-
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Bitgl Akeyive letigim

ayla yuruitulen ankette, alicilar
icin ilk sirada fiyat, ikinci sirada
ise kalite geldi. Teslimat suresi
acisindan da Turkiye, Avrupa
pazarina yakinligl sayesinde
oldukca avantajh bir konumda.
Surdurulebilirlik ve uyumluluk
da alhicilar icin onemli bashiklar
arasinda. Turkiye, kaliteli tire-
tim, teslimat stireleri ve yuksek
teknik kapasitesi ile stratejik
acidan onemli konumunu ve re-
kabetciligini koruyor. Alicilar da
Turkiye'nin surdurulebilirlik ve
veri izlenebilirligi konularnnda iyi
bir noktada oldugunu ve daha da
ilerleyebilecegini belirtiyor. Sek-
torun zorlu bir donemden gectigi
bu suirecte, kiiresel markalarin
Turkiye'ye yonelik bu olumlu ve
stratejik bakis acisinin son derece
motive edici oldugu belirtiliyor.

“Mevzuata uyum hazirliklarimizin
gelistirilmesi gerekiyor”

Projenin Strdurulebilirlik Uzma-
n1 Didem Uygun, yapilan anket

calismalarn ve odak grup toplan-
tilan ile ilgili bilgiler vererek; “Ha-
z1r Giyim sektorunden 238, Teks-
tilden 146, lojistikten 16 ve kimya
sektorinden 16 firma anketimize
katild1. Hazir Giyim ve Tekstil
tarafinda musterilerin surdurtle-
bilirlik beklentilerini ve bunlara
ne Olcude cevap verebildigimizi
inceledik. Firmalarin DPP, ESPR
ve CSRD gibi kapsaml politika
hazirhklarnna yonelik farkindalik
ve uyum duzeyleri arasinda ciddi
bir bosluk oldugunu tespit ettik.
Yani farkindaligimiz olmasina
ragmen hazirhk duzeyimiz hentz
aymi seviyede degil. Bu durum,
mevzuata uyum hazirhklar-
muzin gelistirilmesi gerektigini
gosteriyor. Hazir Giyim sektorq,
ozellikle verilerin dogrulanmasi
ve raporlanmasi konularinda
destek talep ediyor. ETS (Emisyon
Ticaret Sistemi) ve EPR (Genisle-
tilmis Uretici Sorumlulugu) gibi
ureticileri dogrudan baglayan
yaptinmlarnn tekstil sektoru
tarafindan daha yakindan takip
edildigi gorultyor. Ayrica tekstil
Urun ayak izi (LCA) hesaplama-
larina yonelik ciddi bir kapasite
gelistirme ihtiyaci mevcut.” dedi.
Uygun, firmalarn finansman
yetersizliginden, tesviklerin
sektore ozel olmadigindan veya
basvuru kriterlerinin cok yuksek
ve karmasik olmasindan dolay1
desteklerden faydalanamadikla-
rini belirtti.

SURDURULEBILIRLIK
VE KARBONSUZLASMA
DONUSUMU DEGERLENDIRILDI

ATTI Turkiye Donusum Konseyi Genel Kurul Toplantisi, 17 Eyltlde
IHKIB ev sahipliginde gerceklestirildi

oplantida, 6nde gelen mar-
T ka ve alim gruplari ile Tuirk

Hazir Giyim ve Tekstil tre-
ticileri bir araya gelerek sektorun
surdurilebilirlik ve karbonsuzlas-
ma donusimune yonelik ortak
gundemi degerlendirdi.
Toplanti, IHKIB Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Selcuk Mehmet
Kaya ile [HKIB Stirduriilebilirlik ve
Dis Hliskiler Komitesi Uyesi Nilgiin
Ozdemir'in acihis konusmalary-
la basladi. Konusmalarda, 2024
yilinda baslayan ATTI Turkiye
calismalarinin teknik calisma
gruplar, duzenli toplantilar ve
sektor paydaslarinin katkilanyla
giderek daha somut bir yapiya
kavustuguna dikkat cekildi. ATTI
Turkiye'nin yalnizca iyi uygula-
malarin paylasildig: bir platform

olmasinin otesinde, gelistirilen
¢ozumlerin sahada uygulanabil-
digi ve daha sonra sektor geneline
yayginlastinlabildigi bir model
olusturmasinin hedeflendigi
vurgulandu.

Toplantinin énemli gindem
maddelerinden birini Enerji ve Su
Teknik Calisma Gruplarinda bu-
gune kadar kaydedilen ilerlemeler
olusturdu. Calisma gruplarinin
beklenen ¢iktilari, onimuzdeki
donemin kilometre taslan ve
hayata gecirilmesi planlanan
aksiyonlar katihmcilarla birlik-

te degerlendirildi. Ayrica ATTI
Turkiye'nin kapsaminun gelistiril-
mesi, daha fazla paydasin surece
dahil edilmesi ve calismalarin
oOlculebilir, uygulanabilir ve takip
edilebilir bir takvime baglanmasi

konular ele alind.

Toplantida 6zellikle, Ureticilerin
surdurulebilirlik ve karbonsuz-
lasma alaninda gerceklestirdik-
leri yatinmlann ve uUstlendikleri
sorumluluklann deger zincirinde
karsilik bulmasinin 6nemine dik-
kat cekildi. Bu yaklasimin, daha
fazla firmanin donusum surecine
katilmasini tesvik edecegi ve
basarili uygulamalarin sektor
genelinde yayginlastirlmasini
destekleyecegi belirtildi.
Onumuzdeki donemde ATTI Ttr-
kiye kapsaminda gelistirilen ca-
lismalann somut aksiyonlara, net
sorumluluklara ve belirli bir uygu-
lama takvimine donusturulmesi;
elde edilen basarili sonuclarn ise
daha genis bir marka ve uretici
agina tasinmasi hedefleniyor.
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AVRUPA-AKDENIZ

TEKSTIL DEGER ZiNCiRi
DEGERLENDIRILDI

IHKIB, Tunus Tekstil ve Hazir
Giyim Federasyonu - FTTH ve
EURATEX tarafindan ortaklasa
duzenlenen”Weaving a
Resilient Euro-Mediterranean
Textile Value Chain”
konferansina katildi.
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unus Tekstil ve Hazir
T Giyim Federasyonu - FTTH

ve EURATEX tarafindan
ortaklasa duzenlenen”Weaving
a Resilient Euro-Mediterrane-
an Textile Value Chain” bashikl
interaktif konferans, 3-4 Eylulde
Tunus/Gammarth Four Seasons
Hotel'de gerceklestirildi. THKIB
Yonetim Kurulu Baskan Yardim-
as1 Selcuk Mehmet Kaya, soz
konusu etkinlige IHKIB'i temsilen
katild.
Etkinlikte ginimuzde yakin
bolgelere kaynak aktarimi-
n1 (nearshoring) yonlendiren
etmenleri ele alan bir oturum
gerceklestirildi. Oturumda, kay-
nak bulma kararlannin pratikte
nasil alindig1 ve sirketlerin neden
Asya, Avrupa ve Euro-Akdeniz
bolgesi arasinda secim yaptigl
incelendi. ecektir. Uriin uygun-
lugu, pazara giris hizi, kapasite,
maliyet yapilar, risk yonetimi
ve bolgeden kaynak aktarimini

artirmak icin gereken kosullar da
dahil olmak uzere Euro-Akdeniz
kaynak kullaniminin is gerekcesi-
ne odaklanildi.

Avrupa-Akdeniz tedarik zinciri-
nin gelistirilmesindeki darbogaz-
lann incelendigi oturumda bol-
gelerin tekstil deger zincirlerinin
olceklendirilmesi icin gereken
endustriyel kosullara odaklanildi.
“Surdurulebilirlik ve yakinlik:
euro-akdeniz icin yeni bir deger
onerisi mi?” isimli oturumda AB
surdurulebilirlik gindemi ve
yakinlik temelli tedarikin artan
oneminin Euro-Akdeniz tekstil

is birligi icin nasil yeni firsatlar
yaratabilecegi tartisildi. Ayrica
Avrupa-Akdeniz tekstil ve giyim
deger zincirinin yapisi, guclu
yonleri, tamamlayiciliklan ve fir-
satlarina iliskin temel bulgular
ve rekabetci bir Avrupa-Akdeniz
tedarik zinciri olusturulmasi gibi
konular da oturumlarda deger-
lendirildi.

Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda L)
Verimliligin Artirilmasina Dair Yonetmelik
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GLOBAL SURDURULEBILIRLIK
POLITIKALARI WEBINARI

GERCEKLESTI

IHKIB tiyelerinin kiiresel
ticaret duzenlemelerine
uyum saglamasi ve
surdurulebilirlik alanmdaki
gelismeleri yakindan takip
etmesi amaciyla Global
Surdurulebilirlik Politikalan
Webinan'm duzenledi.

konfeksiyon ve hazir giyim

ureticilerinin global stan-
dartlara uyumunu artirmak
amaciyla Agustos 2026'da iki
onemli cevrim ici etkinlik diizen-
ledi. Sektorden yogun ilgi goren
etkinliklerde sosyal uygunluk
denetimleri, uluslararasi stan-
dartlar ve kuresel strdurilebilir-
lik politikalan masaya yatirldi.
Yaklasik 150 kisinin katiimiyla
gerceklestirilen ve IHKIB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Selcuk
Mehmet Kaya'nin acilisini yapti-
g1 programda, kuresel stirdurtle-
bilirlik politikalan derinlemesine
ele alind1. Sektorun gelecegi
acgisindan buyuk énem tasiyan
konfeksiyon ve hazir giyim
sektorine yonelik test hizmetle-
ri, givenli Uretim, guvenli urtin
ve sorumlu deger zinciri odakl
Ekoteks hizmetleri ile markala-
nn surdurulebilirlik stratejileri
konunun uzmanlar tarafindan
katihmailarla paylasildi.
19 Agustos'ta yapilan Sosyal Uy-
gunluk Denetimleri Webinari'na
THKIB Yénetim Kurulu Uyesi Jale
Tuncel ve Intertek Turkiye Teknik
Yoneticisi Serap Tumen katilirken
Kurumsal sosyal uygunluk dene-

® .
I HKIB, Intertek is birligiyle

timi ve kapsami, denetimlerde
yaygin karsilasilan bulgular,
SA8000 ve WRAP standartlari,
WCA 6n denetim programi gibi
konulara deginildi.

28 Agustos'ta yapilan Global
Surdurulebilirlik Politikalan
Webinari'na ise Selcuk Mehmet
Kaya, Intertek Turkiye Is Gliven-
cesi Teknik Mudiir & Is Gelistir-
me Yoneticisi Zeynep Kismiroglu
Ozguder, Intertek Tiirkiye Softli-
nes & Hardlines Satis ve Strateji
Direktort Sinan Oncel, Nage-
han Gencay ve H. Tuna Berber
katildi. Webinarin ana basliklan
global surdurulebilirlik politika-
lar, konfeksiyon ve hazir giyim
sektortine yonelik test hizmetleri,
Ekoteks'in strdurtulebilirlige katk
sunan hizmetleri ve M&S sturdu-
rulebilirlik stratejisi oldu.
Katihmcilann yaklasik ytzde

80’1 Uretici, marka ve tedarikci
firmalardan olustu. Strdirilebi-
lirlik, cevre, kalite ve sertifikasyon
departmanlarninda gérev yapan
uzmanlar ile Ust duzey yonetici-
ler etkinliklere agirlik katt1. Ureti-
ci ve markalarnn yani sira dene-
tim, belgelendirme kuruluslarn ve
meslek orgutleri de ekosistemi
tamamladi.
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IFCO DENEYIM ELQILERI ILE

GUCLENIYOR

IFCOya alt1 ve lizeri kez
katihm saglayan markalarm
temsilcilerinden olusan
“IFCO Deneyim Elcileri”, Subat
2027 edisyonuna yonelik ilk
degerlendirme toplantisini 17
Eyltlde gerceklestirdi.
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urkiye Hazir Giyim sekto-
T runun kuresel vitrini [FCO

(Istanbul Fashion Conne-
ction), milli bir deger bilinciyle
gelisimini surduruyor. Hazir
Giyim ve moda endustrisini
gelecege tasimayi hedefleyen
ITKIB Fuarcilik, katilimei firmala-
rin ortak akil ve deneyimlerinden
yararlanarak fuarnn niteligini ve
standartlarini her sezon daha da
ileriye tasimay1 amacliyor.
[FCO’ya alt1 ve Uizeri kez katihm
saglayan markalarnn temsilci-
lerinden olusan “IFCO Deneyim
Elcileri”, Subat 2027 edisyonuna

yonelik ilk degerlendirme top-

lantisini 17 Eylul'de gerceklestirdi.

[HKIB Bagkanu Mustafa Pagahan,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve sek-
toru temsil eden 14 katilmar fir-
manin yer aldig stratejik bulus-
mada; fuarnn niteliksel gelisimi,
stant ve alan tasanmlar, tanitim
faaliyetleri ve gelecek sezonla-
ra yonelik stratejiler kapsamh
bir sekilde ele alindi. Katihma
firmalarin gorus ve onerileri
dogrultusunda IFCO'nun sektore
sundugu degerin artirllmasi ve
fuarnn surdurulebilir gelisiminin
desteklenmesi hedeflendi.

34. KOZA GENQ MODA
TASARIMCILARI YARISMASIPNDA
FINALE GERI SAYIM

34.Koza Genc Moda
Tasanmalan Yansmasinda
12 Ekimde gerceklestirilecek
finalicin geri sayim baslad.
Finale kalan 10 genc
tasanma, tasarrma Belma
Ozdemir'in mentortugunda
koleksiyonlarim hayata
gecirmek icin atolye
calismalanm surduruyor.

nekleri sektore kazandirmak

amaciyla duzenlenen, Turki-
ye'nin ilk ve en prestijli moda
tasarim yarismasi Koza Geng
Moda Tasarimcilar Yarisma-
si'nda final heyecani atdlyelere
tasindi. Bu yil 34’ Uncusu ger-
ceklestirilen yarismada finale
kalmaya hak kazanan 10 genc
tasarnimeci, 12 Ekim’'de diizenlene-
cek final ve gala gecesi dncesin-
de koleksiyonlarini hazirhyor.
Tasarimci Belma Ozdemir'in
mentorlugunda calisan finalist-
ler, yarismaya sunduklar fikir ve
tasarimlan profesyonel kolek-
siyonlara donusturmek tuzere
yogun bir atolye stirecinden
geciyor.
Finalistler, koleksiyonlarnin
uretim stirecinde kumas ve mal-
zeme seciminden kalip ve diki-
me, prova ve uygulamalardan
koleksiyon butinligune kadar
tasarimin farkl asamalar lze-
rinde calisiyor. Belma Ozdemir
de mentorluk suirecinde genc

I HKIB tarafindan yeni yete-

tasarimcilarla birebir calisarak
koleksiyonlarin gelistirilmesine
ve final defilesine hazirlanmasi-
na destek veriyor.

Berra Bozomer, Dilara Eroglu,
Ezgi Celik, Karya Kalkavan,
Lamia Duran, Mehmet Ugun,
Merve Nur Kara, Nur Ozylldlrlm,
Yavuz Selim Tulmen ve Zeynep
Sude Kuris, haftalardir stirdur-
dukleri calismalarin sonucunu
12 Ekim'de gerceklestirilecek
final defilesinde moda diinyasi-
nin karsisina cikaracak.

Finalde ilk Ui dereceyi alan ta-
sanimcilar yurt dis1 egitim odulu
ile yurt icinde bir yillik Ingilizce
dil egitimi hakki kazanacak. Ya-
rismanin birincisine 400 bin TL,
ikincisine 300 bin TL, iclincu-
sune ise 200 bin TL para 6dulu
verilecek.

Finale kalan 10 yarismaciy1 atol-
ye ve danismanlik destegi, ko-
leksiyon hazirlama ve malzeme
bedeli, PR ve tanitim destegi ile
Moda Tasarnimcilarn Dernegine
bir yillik tiyelik hakki bekliyor.
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ITHIB, HINDISTAN’DAKI
DONGUSEL EKONOMI
FORUMU’NA KATILDI

ITHIB, 1518 Eyliilde Hindistan'm Gandhinagar kentinde dtizenlenen
Duinya Donguisel Ekonomi Forumu'na (WCEF2026) katildh.

R

T
-

ISTANBUL TEKSTIL MESLEKI

VE TEKNIK ANADOLU LISESI
ZIYARET EDILDI

ITHIB, Istanbul Tekstil
Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'ni ziyaret ederek is
birligi modelleri tizerine
degerlendirmeler
gerceklestirdi.
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Sami Aydin ve Yonetim Kurulu

Uyesi Mustafa Can, tekstil sek-
torunun nitelikli insan kaynag:
ihtiyacina yonelik calismalar
kapsaminda Istanbul Tekstil
Mesleki ve Teknik Anadolu Lise-
si'ni ziyaret etti.
Gergeklestirilen ziyarette,
mesleki ve teknik egitimin
tekstil sektorunun surdurulebilir
gelisimi acisindan tasidig1 6nem
degerlendirilirken genclerin sek-
tore kazandirlmasi, 6grencilerin
mesleki becerilerinin gelisti-
rilmesi ve egitim ile is dunyas:
arasindaki is birliginin daha da
guclendirilmesine yonelik gorus
alisverisinde bulunuldu.
Sektorun ihtiyac duydugu
yetkinliklere sahip genclerin ye-
tistirilmesinin, rekabet glicinun

I THIB Baskan Yardimais: Ali

korunmasi ve surdurulebilir bu-
yumenin saglanmasi acisindan
buyuk 6nem tasidigina dikkat
cekilirken egitim kurumlan

ile sektor temsilcileri arasinda
kurulacak guclu iletisim ve ortak
calismalarin bu stirece 6nemli
katkilar sunacag: vurgulandi.
Ziyaret kapsaminda ayrica,
ogrencilerin tekstil sektorunu
daha yakindan tanimalarini
saglayacak faaliyetler, mesleki
gelisimlerini destekleyecek ca-
lismalar ve genclerin is hayatina
gecis sureclerini kolaylastirabi-
lecek is birligi modelleri tizerine
degerlendirmeler gerceklesti-
rildi. Egitim—sektor is birliginin
gelistirilmesine yonelik yeni
calisma alanlarn ve ortak projeler
konusunda fikir alisverisinde
bulunuldu.
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ahatma Mandir Kongre
Merkezi'nde gercekle-
sen forum; uluslararasi

politika yapicilar, 6zel sektor
temsilcilerini ve sivil toplum
kuruluslarnni bir araya getirdi.
ITHIB, etkinlikte hem stant acarak
surdurilebilirlik calismalarini
aktardi hem de kuresel tekstil
sektorunin gelecegine yon veren
stratejik oturumlan takip etti.

135 katilimcinin yer aldig: fuar
alaninda acilan ITHIB standinda,
ziyaretcilere birligin dongusel-
lik ve surdurulebilirlik vizyonu
anlatildi. Forum suresince farkh
alanlarda gelen is birligi talepleri
degerlendirilerek ilgili ihracatci
birliklerine yonlendirmeler yapil-

d1. Forum kapsaminda takip edi-
len panellerde tekstil sektorunun
yesil donusumune iliskin onemli
konular guindeme tasindu:
Tekstilde dongusel deger zincirle-
ri: Yuksek atik Ureten tekstil sekto-
runde atik miktarini azaltmak icin
yapay zekadan faydalanilmasi ge-
rektigi vurgulandi. Hizh modaya
alternatif olarak urtin Smrinin
uzatilmasi, kiralik tekstil model-
leri ve geri donusum tegvikleri
masaya yatinldi. Ayrca tuketici-
lerin surdurulebilir urunler icin ek
maliyet Ustlenmek istemedigi, bu
nedenle dongusel modellerin tica-
ri acidan uygulanabilir kiinmas
gerektigi belirtildi.

Dijital Urtin Pasaportu (DPP) ve

ESPR: AB'nin Surdtrtlebilir Urin-
ler icin Ekotasanm TuzUgu (ESPR)
kapsaminda ilk 6rnegi Subat
2027de uygulanacak Dijital Urtin
Pasaportu’'nun detaylar paylasil-
d1. Pasaportun bir burokrasi yuku
degil, tedarik zincirinde seffaflik
saglayan ticari bir firsat oldugu
ifade edildi.

Dongusel finansman: Sektorun
donusumu icin gerekli finansal
kaynaklar ve “gR” (Reddet, Yeni-
den Dusun, Azalt, Yeniden Kullan,
Onar, Yenile, Yeniden Uret, Ama-
cin1 Degistir, Geri Doniistur) hiye-
rarsisi degerlendirildi. Dongusel
ekonominin artik sadece cevresel
bir tercih degil, yasal bir zorunlu-
luk haline geldigine dikkat cekildi.
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FUTURETEX ISTANBUL
2026’DA HEYECAN DORUKTA

Futuretex istanbul 2026da F uturetex Istanbul 2026'da

buytk finale sayili gunler

kala hazirliklar tum hiziyla
devam ediyor. Moda ve tekstil
dunyasinin genc yeteneklerini
bir araya getiren organizas-
yonda finalistler, tasarimlarnmn
kumastan podyuma tasidiklan
yaratic yolculugun son asama-
sina giriyor.
Finalistlerin styling ¢alismalan
surerken koleksiyonlarina son

finalistlerin tasanm
yolculugunda son dokunuslar
yapihyor; 6zgun koleksiyonlar
buyuk final podyumuna
hazirlamyor.

dokunuslar da titizlikle yapiliyor.

Her bir gorunum; zgun tasarim
yaklasimini, giclt hikayesini ve
yaraticl bakis acisini yansitan
kendine 6zgu bir kimlige donu-
suyor. Tasanmun fikir asamasin-
dan Uretime, kumas seciminden
styling calismalarina uzanan

bu kapsaml surecte finalistler,
hayallerindeki koleksiyonlari
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podyuma tasimak icin yogun bir
emek ortaya koyuyor.

Aylar suren tasanm, uretim ve
hazirlik sturecinin ardindan goz-
ler, koleksiyonlarin ilk kez buyuk
final podyumunda hayat bula-
cagl geceye cevrildi. Final gecesi,
finalistlerin yaratic1 vizyonlarini,
tasanm becerilerini ve tekstil
dunyasina kazandirdiklarn 6zgin
bakis acilarin sergileyecekleri
onemli bir bulusma olacak.
Futuretex Istanbul 2026, geng
tasanmailarn yeteneklerini
gorunur kilmayi, yenilikei fikir-
lerini desteklemeyi ve tekstil
sektorunun gelecegine katki
sunan yaratici yaklasimlar one
citkarmayi hedefleyen bu ozel
yolculukta finale dogru ilerliyor.
Yarismanin finali 16 Kasim'da
gerceklestirilecek.
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EKOTEKS
Test ve Laboratuvar Hizmetleri i HK]B|

II-!K.IB
DiJITAL DONUSUM MERKEZI

MODEL FABRIKA

ISTANBUL MODA AKADEMIMIZIN
bbazi studyolari

IHKIB INOVASYON
VE TASARIM MERKEZI’ NDE

uzmanligimiz, vizyonumuz ve
gucimuz ile bir arada!
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ALI SEKTOR KURULU
GERCEKLESTIRILDI

Hali Sektor Kurulu, Eyll IM Hal1 Sektér Kurulu
aymda Gaziantep'te Baskani Iskender Kaplan,

. Istanbul Hali Thracatcilan
bulustu. IHIB'in katihrmyla Birligi Yénetim Kurulu Baska-

dﬂzgﬁ].gnen top]fnt]df—"‘ ) ni1 Faik Topak ve Guneydogu
sektorun gelecegine yonelik Anadolu Hali Thracatcilan Birligi
degerlendirmeler yapildu. Baskani Zeynal Abidin Kaplan'in

katihmiyla 23 Eylul'de Gazian-
tep'te gerceklestirildi. Toplan-
tida, dunya hali sektorundeki
gelismeler ve Turkiye'nin hali
ihracati ele alindu.

Turkiye'nin hali ihracati Agustos
2026'da gecen yilin ayni ayina
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gore yuzde 6,2 artarak 246,1 mil-
yon dolara ulast1. Ocak-Agustos
2026 doneminde ise 1 milyar 738
milyon dolar olarak gerceklesti.
Toplantida ayrica ICFE Uluslara-
ras1 Hali ve Yer Kaplamalar Fua-
r’'na iliskin gelismeler ele alindi.
Turk hal sektorunun gelecegine
yon verecek projeler, ihraca-

tin guclendirilmesine yonelik
calismalar ve sektorun oncelikli
gundem maddeleri Uzerine
kapsaml ve verimli degerlendir-
melerde bulunuldu.

Takvim ETKINLIK

EKIM AYI ETKINLIKLERI

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi

Ekim 2026 Euratex Konvansiyonu

29 Eyliil-2 Ekim ispanya Madrid Genel Ticaret Heyeti

12 Ekim 34. Koza Genc Moda Tasarimcilari Yarismasi
12-13 Ekim LPP Reserved Ozel Nitelikli Alim Heyeti

14-15 Ekim ITMF & IAF Annual Conference 2026 / Brezilya
18-23 Ekim The Sting (Costes) Ozel Nitelikli Aim Heyeti

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilan Birligi

13-15 Ekim Sirbistan Sektorel Ticaret Heyeti

15 Ekim Islak islem Tesislerinde ZDHC Surdirilebilir Kimyasal
Yonetimi: ZDHC Roadmap to Zero Programi Uygulamasi
Webinari Kapanisi

21 Ekim Mevzuattan Operasyona: Tekstil ihracatinin Strdtrilebilirlik
Yolculugu Webinari Kapanisi

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilan Birligi

1 Ekim Trend Semineri
14 Ekim 2025 IDMIB Odul Toreni
19 Ekim ABD Sektorel Ticaret Heyeti

istanbul Hali ihracatcilari Birligi
1 Ekim Polonya Ticaret Heyeti

<% iHKiB R . . .
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ONFEKSION RACATCILAR B el

ISTANBUL HALI

IHRALATEILAA) RiRsib

Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz.
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLIKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / Istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

TiCARET BAKANLIGI

Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151

Eskisehir Yolu 9. Km 06800 GCankaya / ANKARA
Cagr1 Merkezi: +90 312 444 8 482 (Yurt icinden
arayan vatandaslarimizin alan kodu ¢evirmeden

aramasl gerekmektedir.)

Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 44918 18

Web: www.gtb.gov.tr

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TiM)

Adres: D1 Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii
Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-istanbul

Tel: 444 0 846 (TIM)

Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83
e-mail: tim@tim.org.tr

Web: www.tim.org.tr

T M TURKIYE
iHRACATCILAR
MECLiSi

Akdeniz ihracatq Birlikleri (AKiB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: info@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

GSM/Santral: +90 532 111 99 77
Tel: 0 242 505 10 00

Faks: 0 242 50510 10

e-mail: baib@baib.gov.tr

Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatcilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0 258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

iHRACAT(;I BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 232 25 00

Faks: 0 442 232 2590
e-posta: bilgi@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatgi Birlikleri (EIB)
Tel: 0232 488 60 00

Faks: 0232 488 6100

e-posta: eib@eib.org.tr

Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracatq Birlikleri (GAiB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342 211 05 09
e-posta: gaib@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HiB)
Tel: 0212 454 01 00

Faks: 0212 454 01 01

e-posta: info@hib.org.tr

Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatq Birlikleri (iMMiB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatc Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz ihracatc
Birlikleri (KIB)

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu ihracatgi
Birlikleri (OAIB)

Tel: 0312 44727 40
Faks: 0 312 446 96 05
e-posta: info@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracatc Birlikleri (UiB)
Tel: 0224 21910 00

Faks: 0224 21910 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve

Sanayici is Adamlan Dernegi (BATiAD)
Tel: 0212 6139723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0 212 320 82 00

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0212 438 32 08
Web: www.csd.org.tr

EKOTEKS Laboratuvar ve Gozetim
Hizmetleri AS

Tel: 0212 676 78 66

Web: www.ekoteks.com

[HKIB Dijital Déniigiim Merkezi
Tel: +90 549 5759517
Web: www.ddmturkiye.org

IHKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 02 00
Web: www.ihkibev.org.tr

istanbul Moda Akademisi
Tel: 0212 219 41 41
Web: www.istanbulmodaakademisi.com

Organik Giyim Sanayicileri
Dernegi

Tel: 0 212 415 82 32

Web: www.ksiad.com

iLGILI KURUMLAR

Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 0212 43812 96 - 97

Web: www.kysd.org.tr

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212516 9052 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: +90 531397 85 85

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilarl
Dernegi (MTD)
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

Is Insanlar1 Dernegi (OTIAD)
Tel: 021223192 85

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi (ORSAD)
Tel: 0212 63768 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: +90 534 31759 51
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve Dis Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0 212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve is Adamlan Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye i¢ Giyim Sanayicileri
Dernegi (TIGSAD)

Tel: 0212 438 65 15

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyonculan
Dernegi (TDKD)
Tel: +90 530 540 8271

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Aragtirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232 488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212 470 5153

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: +90 53017319 74
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0 216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRIiSAD)

Tel: 0212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 35 64
Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 0212344 1135

Zeytinburnu

Tekstil Sanayici ve

is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 0212 546 04 44

Web: www.zetsiad.org.tr

GUNEY AFRIKA

SEKTOREL TICARET HEYETI
- ON BASVURULAR BASLADI

NiSAN 2027

« Ayakkabi Deri ve Kurk Konfeksiyon . Saraciye

Basvuru icin bizimle iletisime gecin:
0535 666 41 41 / idmib@itkib.org.tr
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INSTAGRAM / FACEBOOK / LINKEDIN / YOUTUBE istanbulfashionconnection www.ifco.com.tr

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GERECINCE TURKIYE ODALAR VE BORSALAR
BIRLIGI (TOBB) DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.

Bu fuar ITKIB Fuarcilik AS. tarafindan dUzenlenmektedir BU GORSEL YAPAY ZEKA TEKNOLOJISI K ANILARAK OLUSTURULMUSTUR




