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Sayi 4 - Eylul 2026 - Konferans Bulteni
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Hazir Giyim Tedarik Zincirinde
Ikiz Donlisiim Projesi
Proje Bulteni

BU SAYIDA ONE CIKANLAR

Projeden sektore: iki kapsamli rapor kamuoyuyla paylasildi

Rakamlarla ikiz Dénusum: 23 tesis, 46 dijital ve yesil olgunluk

degerlendirmesi
Hazir giyimde 2030’a hazirlik: Rekabetin yeni kosullari ve gelecek perspektifi
Dijital Uriin Pasaportu ve ikiz Dontstim Konferansi gergeklestirildi.

Dénugum igin ilk 90 gun: Firmalar nereden baglamali?
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HAZIR GIYIMDE iKiZ DONUSUM: ANALIZDEN AKSIYONA

istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) destegiyle yurattagumuaz “Hazir Giyim
Tedarik Zincirinde ikiz Déntsum” Projesinde, firma bazli dijital ve yesil olgunluk
degerlendirmelerinin ardindan sektdrel sonuglari ve gelecek perspektifini
ortaya koyan ¢alismalar tamamlandi.

Bultenimizin 3. sayisinda DDX, SIRI ve CoSIRI degerlendirmelerinin kapsaminag,
konsolide raporun ilk bulgularina ve finansmana erisim ¢alismalarina yer
vermigtik. Bu sayida ise ayni bulgular tekrar etmek yerine, elde edilen
sonuglarin bize sektérin gelecedi agisindan ne sdyledigine ve firmalarin
hangi adimlar énceliklendirebilecegine odaklaniyoruz.

Hazir giyim sektéri neden simdi déniigmeli?

2025 yiinda Tarkiye hazir giyim ihracati 16,8 milyar dolar seviyesinde
gerceklesirken, sektérin dunya ihracatindaki payi %2,96'ya geriledi. Turkiye
hazir giyim ihracatinin yaklasik %61inin Avrupa Birligi tGlkelerine yénelmesi,
AB'de sekillenen surduarudlebilirlik, izlenebilirlik ve Gran verisi gerekliliklerini
sektérimuz agisindan dogrudan stratejik hale getiriyor.

Buna ragmen Turkiye; cografi yakinligi, hizh ve esnek Uretim kabiliyeti,
entegre tedarik zinciri ve guclt Gretim altyapisiyla Avrupa pazari agisindan
6énemli avantajlara sahip. Gelecek dénemde bu avantajin korunmasi igin hiz
ve esnekligin, dusuk karbonlu tretim ve dogrulanabilir veriyle desteklenmesi
gerekiyor.

Yeni rekabet ortaminda yalnizca en duguk maliyetli Uretici olmak yeterli degil. Markalar igin

ongoérulebilirlik, izlenebilirlik, veri kalitesi ve cevresel performans giderek daha belirleyici hale
geliyor.

Veri, ikiz dénlisiimun ortak dili

Proje bulgulari, dijital ve yesil dénusimun iki ayri yatinm hatti olarak ele
alinmasinin yeterli olmadigini gdsteriyor. Uretim, kalite, enerji, su, atik ve
emisyon verilerinin guvenilir bicimde toplanmasi; bu verilerin kurumsal
sistemlerde birbiriyle konusmasi ve karar sureglerine tasinmasi, her iki
ddénUsum ekseninin de ortak altyapisini olusturuyor.
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RAKAMLARLA HAZIR GiYIMDE iKiZ DONUSUM

Proje kapsaminda 23 imalatgl tesiste gergeklestirilen toplam 46 dijital ve
yesil olgunluk degerlendirmesi, sektérin dénusume sifirdan baslamadigini;
ancak dijital ve yegsil yetkinliklerin hentz buttnlesik bir yapiya déntusmedigini

ortaya koyuyor.

23 TESIiS
Saha degerlendirmesi

10 buyuk igletme ve 13 KOBI proje
kapsaminda degerlendirildi.

%80
Saha verisi geligim alani

SIRI uygulanan buyuk tesislerin %80’'inde
saha baglantisalligi ve veri zekési Band 0-1

seviyesinde kald.

%73
iklim riski yonetimi
Tesislerin %73'Unde fiziksel ve gegis iklim

riskleri baslangi¢ seviyesinde kaldi.

%65
Bagimsiz IT kadrosu yok

incelenen tesislerin %65'inde bagimsiz bir

bilgi teknolojileri kadrosu bulunmuyor.

46
Olgunluk degerlendirmesi

10 SIRI + 13 DDX + 23 CoSIRI degerlendirmesi
gerceklestirildi.

%84,6
Ar-Ge [ Ur-Ge dijitallegsmesi
DDX uygulanan KOBI'lerin 1'inde Ar-Ge

Yénetimi en dusuk puan alinan alanlardan
biri oldu.

%87
Cevresel veri izleme

Tesislerin %87’sinde gevresel veri seffafligi
ve optimizasyon boyutu manuel izleme

seviyesinde kald.

%82+
Kapsam 3 geligim alani
Tesislerin %82'sinden fazlasinda karbon
ayak izi caligmalari Kapsam 1-2 ile sinirli
kalyor.

Rakamlar bize ne séyllyor?

Bir sonraki sicrama; daha fazla bagimsiz teknoloji alimindan ¢ok, tretim ve

cevresel verinin gergek zamanli toplanmasi, sistemler arasinda

butunlegtiriimesi ve dénusimun kurumsal bir yénetisim modeliyle

yénetilmesine bagl.
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GUGLU ZEMIN, GELISIME AGIK ALANLAR

Olgunluk analizleri yalnizca gelisim ihtiyaglarini degil, sektérin Uzerine inga
edebilecegi guclt basglangi¢ alanlarini da ortaya koydu.

GUGLU ALANLAR

« Tesislerin tamaminda en az bir kurumsal

ERP/ticari yaziim aktif olarak kullaniliyor.

- DDX uygulanan KOBi'lerin %85'inden
fazlasinda tedarik yénetimi gérece guglu

alan olarak éne ¢ikiyor.

« 23 tesisin tamaminda atiklarin kaynaginda
ayristirlmasi ve temel enerji-su tuketimi

takibi mevcut.

« Ust yonetimin dijital ve yesil dontustime
yoénelik sahipligi 6nemli bir baglangig
avantajl olusturuyor.

GELISIM ALANLARI

« Uretim sahasindan anlik veri toplama,
MES/otomasyon ve OT-IT entegrasyonu.

« PLM/PDM altyapisi ve Ar-Ge/Ur-Ge

sUreglerinin dijitallestirilmesi.

« iklim risklerinin sistematik yonetimi,
Kapsam 3 emisyonlari ve tedarik zinciri
goéruanariagu.

» Cevresel verinin proses bazll ve otomatik

izlenmesi, déngusel tasarim ve yesil

butceleme.

Doénlsiimiin énlindeki asil darbogaz yalnizca teknoloji degil

Rapor sonugclari; veri kalitesi, nitelikli insan kaynagi, sistem entegrasyonu,
acgik rol ve sorumluluklar, yénetisim, yatirm énceliklendirme ve finansman
kapasitesinin dénusimun basarisinda teknoloji kadar belirleyici oldugunu
gosteriyor.

Bu nedenle firmalarin tekil yazilm veya ekipman yatinmlarindan énce
intiyaci dogru tanimlamasi, yatirrmin is gerekgesini ortaya koymasi ve
basariyi élgulebilir KPI'larla takip etmesi dnem tasiyor.

ORTAK ONCELIK
Guvenilir veri altyapisi + suregler arasi entegrasyon + etkin ydnetisim. Dijital ve yesil

déntsumun kesistigi temel alan bu Gglu.
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PROJEDEN SEKTORE: iKi KAPSAMLI RAPOR YAYIMLANDI

Proje kapsaminda gerceklestirilen saha analizleri ve sektérel ¢alismalar
sonucunda, hazir giyim sektérunun ikiz dénusim yolculuguna iki farkl
perspektiften i1sik tutan kapsamli raporlar hazirland.

1. Dijital ve Yegsil Olgunluk Seviyesi Degerlendirme ve Yol Haritasi Raporu

Firma bazli SIRI, DDX ve CoSIRI sonuglarini konsolide eden rapor; sektérin
mevcut dijital ve yesil olgunluk seviyesini, guclt alanlarini, kritik gelisim
bosluklarini, stratejik dnceliklerini ve ortak eylem planini ortaya koyuyor.

Bu raporun kapsami ve ilk sonuglari Bultenimizin 3. sayisinda ayrintili olarak
paylagiimigti. Bulten 4'te ise raporun éne c¢ikan sayisal bulgularini ve
uygulamaya dénuk mesajlarint 6zetledik.

2. Yesil ve Dijital Déniigiim Seviye, ihtiyag ve Gelecek Beklentileri Raporu

ikinci rapor mevcut durum fotografindan bir adim ileri giderek sektérin
dénusumunu degigen kuresel rekabet kogullari ve 2030 perspektifi Uzerinden
ele aliyor. Pazar ve mevzuat sinyalleri, veri ve izlenebilirlik gereksinimleri,
dénugimun ekonomik degeri, teknoloji yatirimlarinin siralamasi ve firmalar
icin kisa vadeli baslangi¢ adimlari raporun temel eksenlerini olusturuyor.

RAPORLARIN ORTAK MESAJI
ikiz donusum, bagimsiz teknoloji ve surdurulebilirlik projelerinin toplami dedil; veri, streg,

teknoloji, insan ve yénetigimin birlikte gelistirildigi buttnlesgik bir dénusim yaklagimidir.

2030’a dogru rekabetin yeni kosullari

Gelecek perspektifi caligmasi, Turkiye'nin yakinlk, hiz ve esneklik avantajinin
ancak izlenebilir ve diguk karbonlu Uretimle birlestiginde kalici bir rekabet
degerine doénuUsebilecedine isaret ediyor. Urin ve tedarik zinciri verisinin
dogrulanabilir bigimde ydnetilmesi, 5nimuzdeki dénemde pazar erigiminin
temel unsurlarindan biri olacak.

» Once temiz ve anlamli veri, ardindan ileri analitik ve yapay zeka.
« ERP/MES/PLM sistemlerini sahadan gelen guvenilir veriyle beslemek.

« Dijital Urtn Pasaportuna hazirhd platform segimiyle degil, veri altyapisiyla
baslatmak.
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* Uyum yatinmlarini kaynak verimliligi ve maliyet avantajiyla birlikte
degerlendirmek.

DiJiTAL URUN PASAPORTU VE iKiZ DONUSUM KONFERANSI GERGEKLESTIRILDI

Proje sonuglarini sektdrle paylasmak ve hazir giyim deger zincirinin
gundemindeki yeni dénusum basliklarini birlikte degerlendirmek amaciyla
24 Eylul 2026 tarihinde Dig Ticaret Kompleksi Omer Halisdemir Konferans
Salonu’'nda “Hazir Giyim Tedarik Zincirinde Dijital Urin Pasaportu ve ikiz
Dénusum Konferansi” gerceklestirildi.

120+ KATILIMCI

Kamu, sektér, danigmanlik ekosistemi ve proje istirakgisi firmalarin katilimiyla gergeklestirilen

konferans, proje ¢iktilarinin sektérle bulustugu ana etkinliklerden biri oldu.

Konferansta neler konusuldu?

« ikiz d6nUsum mevzuatinda guncel gelismeler ve hazir giyim sektoru
agisindan yeni yakumlultkler,

* Proje kapsaminda hazirlanan Gelecek Beklentileri Raporu ile Dijital ve Yesil
Olgunluk Raporunun temel bulgulari,

« Dijital UrGn Pasaportuna hazirlikta Urtn verisi, izlenebilirlik, veri gtvenligi ve
maliyet bagliklari,

* Proje igtirakgisi Kardem, Teksim, Rimaks ve Zen Moda’nin déntsim
surecinde edindigi deneyimler.

Projeden sektére: Firma deneyimleri

Firma oturumunda, dijital ve yesil ddntsim ¢alismalarinin sahadaki kargihgr;
veri toplama, organizasyonel sahiplik, yatinm éncelikleri ve uygulamada
karsilasilan guglukler Gzerinden ele alindi. Béylece rapor ve degerlendirme
sonugclari, dogrudan igletme deneyimleriyle birlikte tartigild.

Dijital Uriin Pasaportu giindemin merkezinde

Konferansin énemli baslklarindan biri olan Dijital Uran Pasaportu
oturumunda, AB'ye ihracatta teknik veri akigl, veri toplama ve format
gereksinimleri, kayit sistemi, maliyetler, siber guvenlik ve elektronik
dogrulama modelleri gibi konular ele alindi.
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Her firmanin baslangi¢c noktasi farkli olsa da proje calismalari, buayudk
yatirrmlara gegcmeden 6nce uygulanabilecek ortak ve dusuk riskli baglangig
adimlarinin bulundugunu gosteriyor.

Teknolojiden é6nce
dogru siralama

Sahadan guvenilir veri
toplanmadan Ust
katmandaki teknoloji
yatirrmlarinin beklenen
degeri Uretmesi
zorlagiyor. Bu nedenle
donustm siralamasinin;
saha verisi — operasyon
sistemleri — veri
entegrasyonu — ileri
analitik / yapay zeka /
DPP seklinde
kurgulanmasi éneriliyor.

BASLANGIC NOKTASI

Ikiz Déniisiim icin ilk 90 Giin

Hazir giyim firmalar icin pratik baslangi¢ adimlari

0-30 GUN

TEMEL VE GORUNURLUK

W0,
3 X

e

30-60 GUN

OLCUM VE VERi OMURGASI

60-90 GUN

YON VE iLK YATIRIM

F
-y

Dénustimden sorumlu kisi veya ekibi
belirleyin.

Enerji, su ve atik verilerini diizenli
toplamaya baslayin.

@ Dijital ve yesil olgunluk seviyenizi 6lgtin.

@ Miusterilerden gelen veri ve sirdurilebilirlik

taleplerini envanterleyin.

2

® Kapsam 1-2 karbon envanterini baslatin.

® ERP ve iretim verisi akislarini gézden

gegirin.

Fire, enerji ve durus kayiplarini goériinir
hale getirin.

Oncelikli sertifika ve mevzuat ihtiyaglari
icin bosluk analizi yapin.

2

® KPI'li ikiz donlistim yol haritasini onaylayin.

@ Hizli geri donisli ilk verimlilik yatirimini

segin.

Uygun finansman ve destek mekanizmalariyla
eslestirmeye baglayin.

Bir riin/iretim hattinda 6lcekleme planli
izlenebilirlik pilotu baslatin.

DénUsum yuksek butgeli yatirrmlarla baslamak zorunda degil. Veri disiplinini gelistirmek,

mevcut sistemleri daha etkin kullanmak, suregleri standartlastirmak ve sorumluluklari

netlestirmek goérece sinirl kaynaklarla énemli kazanimlar yaratabilir.
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DONUSUM PROJEYLE BiTMIYOR

Hazir giyim sektérdndn yesil ve
dijital déntstmt uzun soluklu bir
sureg. Proje kapsaminda
geligtirilen degerlendirme, yol
haritasi, egitim, raporlama ve
finansmana erisim
kapasitesinin proje sonrasinda
da sektordn kullanimina
sunulmasi hedefleniyor.

IHKIB Dijital D6nligsiim Merkezi:
Tek girig noktasi

IHKIB Dijital D&NUSUM Merkezi
bunyesinde firmalarin dijital ve
yesil déntsum ihtiyaglarinin
butdncudl bigcimde ele alinmasi;
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355

Doniisiim Yolculugu

intiyactan finansmana uzanan hizmet akisi

o
-3

Olgunluk Analizi

Mevcut durumun olgiilmesi ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2

g

Onceliklerin ve déniisiim adimlarinin planlanmasi

¥

Teknik Destek

Uygulama icin uzmanlik, ¢oziim ve yonlendirme

g

Siireg boyunca rehberlik ve kapasite gelistirme

¥

Yatirim Plani

Projelerin yatirim mantigi ve uygulanabilirlik gergevesi

¥

Uygun destek, tesvik ve finansman mekanizmalanyla eslestirme

olgunluk analizinden yol haritasing, teknik yénlendirmeden mentérltige ve

finansman esglestirmesine uzanan bir hizmet yaklagiminin sardaralmesi

mMmuUmkun.

iHTiYAGLARI BELIRLEDIK; $IMDi UYGULAMA ZAMANI.

Hazir giyim sektérinde ikiz déntsimuan bir sonraki asamasi; dederlendirme sonuglarinin

yatirima, verimlilige, izlenebilirlige ve rekabet glcune dénugmesidir. Baslangic noktasi

teknoloji satin almak degil; dogru ihtiyaci belirlemek, dogru veriyi iretmek ve dogru yatirimi

planlamaktir.

info@ihkib.org.tr
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