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KISA Haber

IAF; AKILLI, VERIMLIVE
SURDURULEBILIR GIYIM URETIMI
ICIN MANIFESTO YAYINLADI

Uluslararas1 Hazir Giyim
Federasyonu (IAF), en diisiik
birim maliyetten uctan uca
verimlilige, akilh esneklige ve

paylasilan deger yaratmaya dogru
sektorun zihniyetinde bir degisim

cagnsmda bulunuyor.
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(BIC) calismalanyla gelistirilen

Akally, Verimli ve Strdurulebilir
Giyim Uretimi Manifestosu'nu
yayimladi. Manifesto, giyim
sektorunun en buyuk kayiplan-
nin uretim maliyetlerinde degil
asir1 Uretim, fazla stok, indirim
donguleri, sermaye kaybi ve
tedarik zincirleri genelindeki
sistemik verimsizliklerde mey-
dana geldigini savunuyor. Sektor,
piyasa oynakligy, dijital donusum,
surdurulebilirlik gereksinimle-
ri ve gelisen is modellerinden
kaynaklanan artan baskiyla karsi
karsiya kalirken manifesto, gele-
neksel en dusuk birim maliyetli
tedarikten uctan uca verimlilige,
sermaye verimliligine, dayarnukli-
higa ve daha akilh tedarik zinciri
is birligine dogru temel bir gecis
cagrisinda bulunuyor.
Eski IAF Bagkani Cem Altan, “Sek-
torun bircok yonden baski altinda
oldugu bir donemde, kademeli
iyilestirmeler artik yeterli degil”

I AF, 1AF Is Inovasyon Komitesi

dedi. IAF Genel Sekreteri Matt-
hijs Crietee, “Giyim tiretiminin
gelecekteki rekabet glicy, uretimi
talebe daha yakindan uyarlama,
stok riskini azaltma ve daha akully,
daha is birlikci sistemler aracili-
g1yla deger yaratma yetenegine
bagh olacaktir” diye konustu.
Manifestonun temel kavramla-
rindan biri Uretim, planlama, bilgi
ve tesvikleri gercek talebe daha
yakindan uyarlamak tizerine.
Manifesto ayrica ureticilerin yal-
nizca islem odakli iliskiler altinda
faaliyet gosteren ve birbirinin
yerine gecebilen tedarikciler ol-
maktan ziyade, esneklik ve deger
yaratmanin dizenleyicileri olarak
stratejik rolunu de vurguluyor.
IAF; ureticileri, markalar, tekno-
loji saglayicilarin, yatinmeilar,
politika yapicilan ve sektor der-
neklerini manifesto ile etkilesime
gecmeye ve akilli, verimli ve
surdurulebilir giyim uretimine
gecise katkida bulunmaya davet
ediyor.

A e

AB’DEN TEKSTi!. 5
MARKALARINA IMHA YASAGI

AB’nin tekstil sektoriindeki AB, moda sektoriinde uzun

yillardir elestirilen “satila-

israf azaltmak icin yliriirliige cestriler "
mayan Urunlerin imhasi

koydugu diizenlemeye gore R
e uygulamasina son verdi. Yeni
bilylk markalar, satilamayansifir - gizenlemeyle biiyiik tekstil

kiyafet ve ayakkabilan artikimha sirketleri, 19 Temmuz'dan itibaren

edemeyecek. depolarda kalan veya magaza
raflarinda satilamayan kullanil-
mamus giysi ve ayakkabilarn artik
yakamayacak ya da baska yon-
temlerle yok edemeyecek. Avrupa
Komisyonu'nun verilerine gore
Avrupa’da her yil satilamayan
tekstil Urinlerinin yaklasik yuzde
9'uimha ediliyordu. Sirketler
uzun sureli depolama, yeniden

satis ve lojistik maliyetlerinin
urunleri yok etmekten daha pa-
hali olmasi nedeniyle bu yontemi
tercih ediyordu.

Yeni duzenlemeyle birlikte kul-
lanilmamus urtinlerin yeniden
satisa cikarilmasi veya sosyal
kuruluslara bagislanmasi zorun-
lu hale getirildi. Imha secenegi
ise yalnizca istisnai durumlarda
mumkun olacak. Bir urinin
farkli sosyal yardim kuruluslarina
belirli surelerle teklif edilmesine
ragmen hicbir kurum tarafindan
kabul edilmemesi halinde imha
izni verilebilecek.

iTKiBHedef sayi:393/2026 11
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KURESEL LUKS,
DURGUNLUGUN ARDINDAN
BUYUMEYE GECTi

The Business of Fashion (BoF) ve he State of Fashion: Face to
McKinsey & Company tarafindan Face With Luxury Clients

. isimli rapora gore genel
hazirlanan rapora gore uzun o ppra gote &
buyume sinirh kalacak ve 2030

Si}ren bir“durgurllggun ardindan yilina kadar yillik ytuzde 4-6 ora-
kresel ltiks sektort, bu yil basta ninda artacak. Bu, énceki dénem-
ABD ve Cin olmak lizere kademeli ~  lerdeki yiiksek tek haneli artisla-

olarak bilyilyecek. ra kiyasla daha yavas bir tempo.
Raporda, ABD'nin yaklasik 130

milyar dolar degerle diinyanin

en buyuk liks pazar oldugu ve
2030 yilina kadar yillik yuizde s'e
varan bir buyume kaydetmesinin
ongoruldugu belirtildi. Cin'in 60
milyar dolarlik Ust segment paza-
rinin toparlanarak diger bolgeleri
geride birakmasi ve yilda yuzde

12 iTKiBHedef say:: 393 /2026

6'ya varan buyume kaydetmesi
bekleniyor.

Pandemi sonrasi daha secici
héale gelen luks tirun musterileri,
onceliklerini yeniden belirliyor.
Seyahat gibi deneyimlere yonelik
harcamalardaki artis, irtin ahm-
lanin geride birakirken enflas-
yon, cantalar da dahil olmak
uzere modaya olan ilgiyi azalttu.
Moda markalarinin uyguladik-
lan fiyat artislaninin musterileri
uzaklastirdig: belirtiliyor. Liks
urun ahisverisinde yapay zeka
ve ikinci el satis kanallarinin
giderek daha fazla kullanilmas:
dikkat cekiyor.

.y i~ J

IHRACATCILARA HAVA

KARGODA ONEMLIi MALIYET

AVANTAJI

Tiirk Hava Yollan ile TiM arasinda
7-Hava Kargo Is Birligi Protokolu

imzaland. Protokolde 30 Ulke ve
49 destinasyon yer ahyor.

urk Hava Yollarn ile Turkiye
T Thracatcilar Meclisi arasin-

da imzalanan 7. Hava Kargo
Is Birligi Protokolii kapsaminda
Turk ihracatcilar icin avantajli
hava kargo tasima imkani sunu-
luyor.
30 llkede 49 destinasyona ger-
ceklestirilecek hava kargo gon-
derilerinde; genel kargoda yuzde
36’ya varan, bozulabilir kargoda
ise ylizde 33'e varan indirim
firsatindan yararlanabiliniyor.
Kampanya, 1 Temmuz - 31 Ekim
2026 tarihleri arasinda gecerli
olacak. Indirimden yararlanmak
isteyen ihracatcilarin, THY IATA
Uyesi acenteleri ile iletisime
gecerek TIM-THY Hava Kargo
Kampanyasi kapsaminda islem

yapmak istediklerini belirtmeleri
yeterli oluyor.

Indirimli tasima destinasyon
listesinde Nijerya, Ispanya (Va-
lencia-Malaga), Isvec, Yunanistan,
Almanya (Shuttgart-Berlin), Tay-
land (Bangkok-Phuket), Hindis-
tan (Bangalore-Delhi), Belcika
(Liege-Brussels), Macaristan,

Cin (Guanzgzhou-Chengdu-Bei-
jing-Shangai-Shenzhen-Urumgi),
Fransa (Paris-Lyon-Nice), Sti
Lanka, Danimarka, ABD (Den-
ver-Seattle), Endonezya, Italya
(Milan-Venice-Rome), Isvicre,
Finlandiya, Pakistan (Islama-
bad-Lahore), Nepal, Birlesik Kral-
Iik, Libya, Malta, Kazakistan, Por-
tekiz, Norvec, Romanya, Vietnam,
Bulgaristan, Litvanya yer aliyor.

iTKiBHedef sayi:393/2026 13



KAPAK Ik Yari Ihracat

14

SEKTORLER, iKINCi YARIDA
TEMKINLI BiR IYIMSERLIK
BEKLIYOR

iTKiBHedef say:: 393 /2026

Haziran ayi ihracat verileri Ticaret Bakani Omer Bolat ve Tirkiye Ihracatgilar Meclisi
(TIM) Baskani Mustafa Giiltepe tarafindan 3 Temmuz'da Istanbul'da agikland. Ilk
yarisa sektorlerin ihracatinda sinirll da olsa dusus gozlendi; Hazir Giyim yizde 1,6,
Tekstil yuzde 1,2, Deri ve Deri Mamulleri yuzde 4,/ ve Hali sektorleri yuzde 3,8 darald.

ayram tatilleri nedeniyle
B Mayis ayinda yaklasik

yuzde 10 dusen ihracat,
Haziran'da cift haneli artisla
moralleri az da olsa duzeltti.
Turkiye'nin Haziran ay1 ihracati
yuzde 21,8 artisla 24,9 milyar
dolara ulasti. 2026'da ilk alt1 aylik
ihracat yuzde 3,6 artisla 136,1
milyar dolar olurken son 12 aylik
ihracat ise yuzde 4,1 artis ile 278
milyar dolara yaklasti.
Toplantida konusan Bakan Bolat,
zor bir ilk yan gecirdiklerini
kaydederek emtia piyasalarinda
ve degerli metallerde anormal
yukselisler ve piyasa oynakliklar
yasandigini, ABD/Israil ile Iran
arasindaki savasin diger Korfez
ulkelerine yayilmasinin enerji,
petrokimya ve lojistik maliyet-
lerinde ciddi artislar getirdigini
soyledi. Tum olumsuzluklara rag-
men Turkiye'nin mal ve hizmet
ihracatinin artmasi icin ellerin-
den geleni yaptiklarini anlatan
Bolat, sozlerini soyle sturdurdu:
“Haziran ayi, ihracatta muhte-
sem bir haziran olarak kayitlara
gecti. 25 milyar dolarlik aylik ih-
racat rakamina ulastik. Haziran
sonu itibanyla tarihimizde ilk
defa mal ve hizmet ihracatinin
toplamu yilliklandinlmis olarak
400 milyar dolari asrmis durum-
da. Haziran ay1 25 milyar dolar,
ilk 6 ay 136,1 milyar dolar, son bir
y1l (mal ve hizmet ihracati top-
larmi) 400 milyar dolar. Thracatin
ara karnesi budur.”
TIM Bagkani Mustafa Giiltepe,
Haziran ayu verileriyle birlikte
ihracatta ilk alt1 aylik tablonun

da netlestigini soyledi. Gultepe,
sOyle devam etti: “Genel Ticaret
Sistemi (GTS) kayitlarina gore
Haziran ayinda 24,9 milyar
dolarlik thracat gerceklestirdik.
2025'in ayni ayina gore yuzde
21,8 artidayiz. Sektorler siralama-
sinda otomotiv, 3,8 milyar dolarla
liderligini stirdiirdu.. Otomotivi
3,3 milyar dolarla kimyevi mad-
deler, 1 milyar 750 milyon dolarla
celik, 1 milyar 666 milyon dolarla
elektrik elektronik ve 1,4 milyar
dolarla hazir giyim sektérumuz
takip etti. TIM verilerine gore ge-
cen ay 59 ilimiz ihracatini artirdi.
Haziran ayinda 915 firmamuiz ilk
kez ihracat yapti. Bu firmalarnimi-

Mustafa Giiltepe, en gok ihracat yapilan
iilkelerin Almanya, ABD, italya, Birlesik Krallik
ve Ispanya seklinde siralandigini séyledi.

zin thracata katkisi 103 milyon
dolar oldu. Parite uzun zaman
sonra thracatimizi negatif etkile-
di. Tam 14 ay sonra ilk kez, parite
kaynakl 11,4 milyon dolarlik
kayip yasadik.”

“Rekabetciligimiz geri
alabilecegimiz bir stratejiye
ihtiyac var”

Mustafa Gultepe, en ¢ok ihracat
yapilan ulkelerin Almanya, ABD,
Italya, Birlesik Krallik ve Ispanya
seklinde siralandigin sdyledi. Ba-
ris umutlarnin artmasiyla Kor-
fez Bolgesine ihracatta belirgin
bir artis oldugunu bildiren Gul-
tepe, “Haziranda bolge tlkelerine

iTKiBHedef sayi:393/2026 15
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En fazla Hazir Giyim Urunu ihrag edilen ilk Ug Ulke Almanya, Hollanda ve
Ispanya seklinde siraland.

2026 YILI HAZIRAN AYI iTIBARIYLA IHRACAT

HATIRAMN: 25 MILYAR DOLAR (24,9409

OCAK-HAZIRAN DOMEMI: 136,1 MILYAR DOLAR (136,059

HAZIRAN AYI ITIBARIYLA YILLIKLANDIRILMIS MAL IHRACATI

ihracatimiz yuzde 41 artisla 2
milyar 641 milyon dolara yuk-
seldi. Kalici barisin saglanmasi
halinde yilin ikinci yarisinda ¢ok
daha pozitif bir tablo olusacagini
ongoruyoruz.” dedi.

Guncel gelismeleri de deger-
lendiren Gultepe, “Cumhurbas-
kanimuz reeskont kredilerinde
gunluk limitin 5 milyar liraya
yukseltildigini mujdeledi. Rees-
kont limitinin yukseltilmesi hic
suphesiz thracat ailemiz icin cok
onemli. Ancak rekabetciligimizi
geri alacagimiz yeni strateji ve
yeni kararlara ihtiyacimiz var.
Dolayisiyla bu ihtiyac karsilaya-
cak farkli adimlarnn bir an énce
atilmasi gerekiyor. Tipki Haziran
ayinda oldugu gibi cift haneli
artislan gerceklestirecek hamle-
leri yapmamuiz gerekiyor. Cunku
biliyoruz ki ktiresel ticarette
rekabetin kurallan degisiyor.
Dolayisiyla biz de ayni hizla
kendimizi yenilemek durumun-
dayiz. Onimizdeki dénemde

16 iTKiBHedef say:: 393 /2026

Bakan Bolat, zor bir ilk yari gecirdiklerini
kaydederek enerji, petrokimya ve lojistik
maliyetlerinde ciddi artislar yagandigini soyledi.

ihracatin katma degerini yuk-
seltecek, firmalarimizin rekabet
gucunu artiracak, yeni pazarlara
erisimimizi kolaylastiracak, Tur-
kiye markasini kuresel dlgekte
daha da guclendirecek projelere
odaklanacagiz. Ozetle, Tiirkiye'yi
ihracatta ilk 10 tlke arasina
cikarma hedefi icin calismaya
devam edecegiz.” diye konustu.

Hazir Giyim ve konfeksiyon
ihracati yiizde 1,6 diistii

Yilin ilk yanisinda Turkiye'nin
Hazir Giyim ve konfeksiyon

ihracati 2025 yilinin ayni done-
mine gore yuzde 1,6 azalarak 8
milyar dolar oldu. Sektor ihraca-
tinin Turkiye genel ihracatindaki
pay1 yuzde 5,9 olarak hesaplandi.
Turkiye'den en fazla Hazir Giyim
urunu thrac edilen ilk tc ulke
Almanya, Hollanda ve Ispanya
seklinde siralandi. 2026 yilinda
gecen yilin ayni doneme gore
Almanya'ya yuzde 14 oraninda
azalisla 1,2 milyar dolarhik ihracat
yapilirken Hollanda'ya ylzde
4,1'lik azalisla 912,6 milyon dolar-
lik ve Ispanya’ya ytizde 6,6lik ar-

tisla 851,1 milyon dolarhik thracat
yapildi. Bu ¢ tlkeyi 631,2 milyon
dolarlik ihracatla Ingiltere ve
419,2 milyon dolarlik thracatla
ABD takip etti. Sirasiyla Fransa,
Trak, Italya, Polonya ve Isvec Tiir-
kiye'nin Hazir Giyim ihracatinda
diger 6nde gelen pazarlar olarak
goruldu. Giyim esyas1 imalat
sanayisinde kapasite kullanim
orani 2026 yilinin Haziran ayin-
da yuzde 76,9 oldu.

En fazla ihrac edilen tirin grubu
olan 6érme giyim esyalarinin
ihracaty, 4,1 milyar dolar oldu.
Tkinci btytik grup dokuma giyim
esyalar ithracati yuzde 2,8 milyar
dolar olurken hazir esya trun
grubunda ihracat 9o8,5 milyon
milyar dolara eristi. Yilin ilk ya-
nsinda Hazir Giyim ihracatinda
one cikan urunlere bakildigin-
da ilk sirada 2,5 milyar dolarhik
ihracat degeri ile kadin giyim yer
ald1. Bu urun grubunu 1,4 milyar
dolarlik ihracat degeri ile tisort
urunleri takip etti. Triko irin
grubunda ise ilk yarida 1 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirildi.

Tekstil sektoriiniin ihracati ilk
yarida yiizde 1,2 azaldi
Turkiye'nin tekstil ve ham mad-
deleri sektorui ihracaty, ilk yanda
yuzde 1,2 oraninda azalarak 5,6
milyar dolar oldu. Ayni donemde
tekstil ve ham maddeleri sek-
toru ihracatinin, Turkiye genel
ihracati icindeki pay1 yuzde

4,1 olarak goruldu. Sektorun
kapasite kullanum orani, 2026
yili Haziran ayinda yuzde 70,4
degerine ulasti. Yilin ilk yar-
sinda en fazla tekstil ve ham
maddeleri thracati AB ulkelerine
yapilirken soz konusu ulkelere
ihracat, 2025 y1ilinin ayni done-
mine gore yuzde 1,3 azalarak
2,3 milyar dolar oldu. Sektorin
en fazla ihracat gerceklestirdigi
ikinci uilke grubu Afrika tlkeleri
oldu. Afrika tilkelerine yapilan
ihracat yuzde 4 artarak 799,6
milyon dolara ulasti. Ik yarida

Hazir Giyim ve Konfeksiyon
%1,6 dusus ile 7,9 milyar dolar

Tekstil ve Ham Maddeleri
%1,2 azahs ile 5,6 milyar dolar

Deri ve Deri Mamulleri
%4,7 dusus ile 682,1 milyon

dolar

Hah
%3,8 dusus ile 1,2 milyar dolar

Sektorlerin ilk alti aylik ihracat performansi

iTKiBHedef sayi:393/2026 17
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sektor ihracatinda one cikan
ulkeler degerlendirildiginde,
en onemli ihracat pazarinin
ftalya oldugu gozlemlendi.
ftalya'ya bu dénemde tekstil
ve ham maddeleri thracati
yuzde 0,8 azalarak 435 milyon
dolar degerinde gerceklesti. En
fazla ihracat gerceklestirilen
ikinci tilke olan ABD’ye ihracat,
yuzde 14,1 artisla 409 milyon
dolar oldu. Sektdrun ticiinci
onemli ihracat pazar Almanya
oldu. Almanya’ya ihracat yilin
ilk yarisinda yuzde 5,7 azala-
rak 334 milyon dolar degerine
ulasti. Dérdiincu ve besinci bui-
yuk ihracat pazarlarn sirasiyla
Ispanya ve Misir oldu. Ispan-
ya'ya yapilan ihracat yuzde

8,5 artarak 313 milyon dolar,
Muisir’'a yapilan ihracat ise yuz-
de 2,4 artarak 293 milyon dolar
degerinde gerceklesti.

Yilin ilk yarisinda sektor ihra-
cati irun gruplar bazinda in-
celendiginde, en dnemli urin
grubunun yuzde 0,7 artis ve 1,1
milyar dolarhik ihracatla teknik
tekstil oldugu goruldu. En fazla
ihracat gerceklestirilen ikin-

ci urtn grubu olan dokuma
kumaslarda yuzde 2 oraninda
artis kaydedilirken ihracat 1,1
milyar dolara ulasti. Uctinc
6nemli urtin grubu olan iplik
ihracaty, yuzde o,5 artisla 1,1
milyar dolar degerinde gercek-
lesti. Ev tekstili ihracati yluzde
1,7 azalisla 788 milyon dolar,
orme kumas ihracati yuzde 11,2
azalisla 721 milyon dolar, elyaf
ihracati yuzde 0,7 azalisla 612
milyon dolar ve konfeksiyon
yan sanayi ihracati yuzde 1,8
artisla 321 milyon dolar degeri-
ne eristi.
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ilk Yari ihracat

Ayakkabi ihracati, yilin ilk yarisinda
yiizde 10,4 azaligla 375,1 milyon
dolara geriledi.

Deri ve deri mamulleri ihracati,
ilk yarida yiizde 4,7 azaldi

Deri ve deri mamulleri sekto-
runun 2026 yili ilk yan ihracati
bir 6nceki yilin ayni donemine
kiyasla ylizde 4,7 azalarak 682,1
milyon dolara ulasti. Sektorin
en fazla ihracat gerceklestir-
digi ulke gruplari arasinda AB
ulkelerine ihracat, yuzde 3,4
azalarak 289,8 milyon dolara
ulast. Ik yarida Eski Dogu
Bloku ulkelerine ihracat yuzde

4,8 artisla 86 milyon dolara,
Orta Dogu ulkelerine ihracat
yuzde 25,8 azalisla 69,5 milyon
dolara, Asya ve Okyanusya
ulkelerine ihracat yuzde 15,7
artisla 56 milyon dolara eristi.
En fazla deri ve deri mamulleri
ihracati gerceklestirilen tlkeler
siralamasinda ise yuzde 16,9
artis ve 58,5 milyon dolarla
Italya, ilk sirada yer aldi. Tkinci
sirada yuzde 17,6 azalis ve 46,1
milyon dolar ihracatla Almanya

Yilin ilk yarisinda tekstil sektorinde en onemli Uriin grubunun 1,1 milyar
dolarlik ihracatla teknik tekstil oldugu goruld.

yer alirken Irak ihracati yuzde
25,1 azalarak 37 milyon dolarla
ucuncu sirada yer ald1. Sekto-
run ilk yan ihracatinda ABD,
Fransa, Birlesik Krallik, Hollan-
da, Polonya, Kazakistan ve Is-
panya en onemli hedef pazarlar
arasinda yer aldi.

Deri ve deri mamulleri sekto-
runun en onemli Urin gruplarn
arasinda yer alan ayakkab: ih-
racaty, yilin ilk yarisinda yuzde
10,4 azalisla 375,1 milyon dolara

geriledi. Yar islenmis ve bitmis
deri ile islenmis ktirk trtn gru-
bunun ilk yan ihracat: yuzde
6,9 artarak 108,2 milyon dolar
olurken saraciye urin grubu-
nun ilk yarn ihracati yuzde 4
azalarak 114 milyon dolar olarak
kaydedildi. Deri giyim ve kurk
giyim urin grubunun ihracati
ilk yarnida yuzde 9,3 artisla 84
milyon dolara yukselirken ham
deri ve ham kurk uriin grubu-
nun ihracati ylizde 325,3 artarak
269 bin dolar olarak géruldu.

Hali ihracatinda yiizde 3,8’lik
diisiis gozlendi

Yilin ilk yanisinda hal ihraca-
11, yuzde 3,8 oraninda dusus
gostererek 1,2 milyar dolara
geriledi. Turkiye'nin toplam
ihracatiicinde hali ihracatinin
pay1 2026 yili Ocak-Haziran
doneminde yuzde 1,1 olarak
kaydedildi. Amerika tlkelerine
ihracat ilk yanida yuzde 3,2, AB
ulkelerine ylizde 12,4, Eski Dogu
Bloku ulkelerine yuizde 6,4 ve
Turki Cumhuriyetleri'ne ygzde
0,8 oraninda artti. Sektorin

ilk yar1 ihracatinda en 6nemli
hedef pazarlarinda ilk sirada
yuzde 1,6 artis ve 349 milyon
dolarlik ihracatla ABD yer
alirken Suudi Arabistan ihracati
yuzde 2,3 artisla 158,8 milyon
dolara ve Ingiltere ihracati
yuzde 2,8 dususle 99,3 milyon
dolara eristi. Turkiye'nin el
halisi thracat: yilin ilk yarisin-
da 2025 yilinin ayn1 dénemine
kiyasla yuzde 13,8 oraninda aza-
lirken ihracat degeri 27,5 milyon
dolar olarak kaydedildi. El halis1
urun grubunda en fazla ihra-
cat gerceklestirilen ilk tgc tlke
Japonya, ABD ve Cekya oldu.

Makine halisi ihracati ilk yarida
yuzde 1,9 oraninda azalirken
ihracat degeri 997 milyon dolar
oldu. En fazla makine halis
ihracati yapilan ilk tic tilke ABD,
Suudi Arabistan ve Almanya
oldu. Tufte hali ihracat: yihin

ilk yarisinda yuzde 10,7 azalisla
215,5 milyon dolarlik ihracata
eristi. En fazla tufte hali ihracati
yapilan iilkeler Ingiltere, ABD
ve Irak oldu.

HAZIR GiYim
Orme giyim esyalari ve
aksesuarlar -0,7

Dokuma giyim esyalari ve
aksesuarlar-2,15

Diger hazir esyalar -4,3

TEKSTIL
Teknik tekstil 0,7

Dokuma kumas 2

iplik 0,5

Ev tekstili-1,7

Orme kumas -11,2
Elyaf-0,7

Konfeksiyon yan sanayi 1,8

DERI
Ayakkabi-10,4

Yariislenmis/bitmis deri ve
islenmis kurk 6,9

Saraciye -4
Deri ve kirk giyim 9,3
Ham deri ve kiirk 325,3

HALI
Makine halisi -1,9

Tufte hali -10,7
El halisi-13,8

Uriin gruplan bazinda ihracat degisim orani
(2025-2026 Q2 -%)
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KAPAK Ik Yari Ihracat

“HIZ KESSE DE IHRACATIMIZDAKI
DARALMA DEVAM ETT#P”

“YUZDE 1,2 SEVIYESINDEKIi GERILEME,
YALNIZCA TURKIYE’YE 0ZGU DEGIL”

“Dogru ekonomik politikalar, ihracatcmzm rekabet glicinu
destekleyen uygulamalar ve sektorimtizun uretim kabiliyeti
sayesinde y1lm ikinci yansmda daha olumlu bir tabloyla karsilasacagiz.”

donemine gore yuzde 1,6 ekside tamamladik. Hiz kesmekle birlikte

(-... ) “Buythn ilk altr aym yaklasik 8 milyar dolarla, gecen yihn aym
=)
0% 2026'nn ilk yansmnda da ihracatimzdaki daralma devam etti”

Mustafa Pasahan

IHKIB Baskani adece 2026'min ilk yarisina kadar en az Ui¢ y1l Turkiye genelin- ITHIB Baskani K uresel ekonomide devam yen calismalan onceliklendiriyoruz.
bakarak Hazir Giyim sektorumuz deki Hazir Giyim yatinmlan 6. bolge eden belirsizlikler, yuksek faiz maniyorum ki dogru ekonomik politi-

icin dogru bir degerlendirme yapa- tesviklerinden yararlandirilmali. ortamy, jeopolitik gelismeler ve kalar, ihracatcimizin rekabet glicinu
mayiz. Cunku thracatimiz, 2023 Un - 4., 5.ve 6.bolgelerde suresi dolan bircok pazarda talebin beklenen destekleyen uygulamalar ve sekto-
basindan bu yana azaliyor. Bu yilin tesvik belgeleri icin 10 y1l daha stire seviyeye ulasamamasy, tekstil sek- rimuzun tretim kabiliyeti sayesinde
ilk alt1 ayin1 da yaklasik 8 milyar uzatimi saglanmali. tértni dogrudan etkiliyor. Ik alti yilin ikinci yarnisinda daha olumlu bir
dolarla, gecen yilin ayni donemine - Tesvik belgeli yatinmlarda asgari ayda sektorumuzun ihracati 5, 614 tabloyla karsilasacagiz.
gore yuzde 1,6 ekside tamam- ucretin yuzde 50 fazlasina kadar milyar dolar seviyesinde gercek- Dunya tekstil ticaretinde artik
ladik. Yani hiz kesmekle birlikte ucret verilen personelin SGK prim- lesti. Gecen yilin ayni dénemine rekabet teknoloji, kalite, stirdurtle-
ihracatimizdaki daralma devam leri tam tesvik kapsamina alinmaly; gore yuzde 1,2 seviyesindeki sinirh bilirlik, hiz ve inovasyon uzerinden
etti. Iran savasinin etkisiyle dugtk emekli calisan icin 6denen SGK pri- gerileme, arzu ettigimiz bir tablo sekilleniyor. Turkiye'nin guiclii oldugu
hacimli baz1 siparislerin Tlrkiye'ye mi tesvikli yatinmlarda tamamen degil. Ancak bu gelisme yalnizca alanlar da tam olarak bunlar. Bu ne-
donmesinin de etkisiyle uretimde kaldirlmal. Turkiye'ye 6zgu degil; diinya tekstil denle sektor olarak verimliligi artiran
ve istihdamda toparlanma isaret- - Reeskont kredisi faiz oranlar azami ticaretinde de benzer bir yavasla- yatinmlara, dijitallesmeye, otomas-
leri gériiyoruz. Mart'ta 491 bine yuzde 15 olacak sekilde dizenlen- ma var. Stratejik onem verdigimiz yona ve katma degerli tiretime ITHIB
gerileyen istthdamimiz, Nisan'da meli ve acil destek paketleri devreye ABD pazarinda yihin ilk yarisinda olarak biz de bu dontisum surecine
502 binin Uzerine ¢ikti. Yilin ikinci alinmali. yuzde 14,1'lik ihracat artis1 yaka- liderlik edecek ¢alismalar yurutuyo-
yarisinda ihracatta da artiya gece- - Doviz dontisum destegi yuzde 3'ten ladik. Teknik tekstil ihracatimizin ruz. Texhibition Istanbul basta olmak
cegimizi ongoruyoruz. yuzde 10’a yukseltilmeli. da yuzde o,71ik artis gostermesi, uzere uluslararas: fuarlar, ticaret ve
Sektortin yasadigl sorunlarin - 5.ve 6. bolgelere tasinan yatinm- katma degerli tretime yonelik alim heyetleriyle ihracatcilanmizin
temelinde enflasyonla mucadele larda ikinci el makineler tesvik donusumumuzun dogru yonde yeni musterilere ulasmasini destek-
kapsaminda uygulanan “distk mevzuatl kapsamina dahil edilerek ilerledigini gosteriyor. Turk tekstil lerken UR-GE projeleriyle firmalarnmui-
kur yuksek faiz” politikasi yatiyor. bu hatlarda istthdam edilen tim sektoru guiclii Uretim altyapisi, en- zin uluslararas: pazarlardaki rekabet
Uc yildir uygulanan bu politika- personel, dogrudan Sigorta Primi tegre sanayi yapisy, kaliteli uretim glcunu artirmay: hedefliyoruz.
dan kaynaklanan ytksek maliyet Isveren ve Isci Hissesi desteklerin- anlayisi ve hizl teslim kabiliyeti Yesil dontisim ve sturdurilebilirlik
artislan nedeniyle rekabetciligimiz den faydalandirilmali. sayesinde kuresel pazarlardaki ko- duzenlemelerine uyum konusunda
zayifladi. Turkiye'de Ocak 2022-Ma- Tkinci yar1 icin daha iyimserim. numunu korumaya devam ediyor. uyelerimizi bilgilendiriyor; egitim ve
y1s 2026 doneminde UFE yiizde 437, Ama asil toparlanmanin 2027de Uluslararas: alicilar acisindan yal- danismanlik faaliyetleri gerceklesti-
asgari ucretin isverene maliyeti gerceklesecegini ongoruyorum. nizca fiyat degil; tedarik gtivenligi, riyoruz.
yuzde 567 artarken dolar kurundaki Talep ve beklentilerimiz karsilanirsa kalite, stirdurulebilirlik ve teslim Yilin ikinci yarisina iliskin beklentile-
artis yuzde 235'te kaldi. Enflasyon- 2030'da sektorumuzu farkh bir yere sureleri de belirleyici kriterler rimizi temkinli bir iyimserlikle deger-
la kur arasinda 202 puanlik fark getirebiliriz. Orta ve uzun vadede héaline geldi. Turkiye, bu alanlarda lendiriyoruz. Talebin kademeli olarak
olustu. Asgari Uicretli bir calisanin ise katma degerli iretime odaklan- 6nemli bir avantaja sahip. Onii- toparlanmasiyla ihracatimizin daha
2022'de isverene maliyeti 600 mak durumundayiz. Cunku Turkiye muzdeki donemde sektorumuz olumlu seyir izlemesini bekliyoruz.
dolarken bugtn, 1.500 dolara geldi. artik ucuz uretim tlkesi degil. Satin acisindan asil belirleyici unsur, kat- AB ve ABD pazari basta olmak tizere
Mevcut tesvik sistemiyle sorunlan alinabilir liksun, hizin ve kalitenin ma deger odakl buyume olacaktr. Kuzey Afrika, Orta Dogu ve yakin
¢ozemiyoruz. Dolayisiyla dogrudan adresi olacagiz. Uretimin yani sira bir Teknik tekstiller, fonksiyonel urun- cografyamizdaki gelisen pazarlarda
desteklerle asgari ticret maliyetinin marka hikdyemizin olmas: gerekiyor. ler, surdurulebilir ham maddeler onemli firsatlar goruyoruz. Teknik
800-850 dolar seviyelerine indiril- Bu gercekten hareketle Markalasma ve yuksek teknoloji iceren uretim tekstiller, fonksiyonel kumaslar, akill
mesi gerekiyor. IHKIB olarak ilgili Komitemizi kurduk. Komitemiz, Tur- modelleri, ihracat performansimizi tekstiller, geri donuistirilmus ham
kurumlanmuzla paylastigimiz oneri kish Apparel algisinin kuresel 6lcekte guclendirecek temel alanlar olarak maddeler ve yuksek katma degerli
ve taleplerimiz soyle: guclendirilmesini saglayarakmarkala- one ¢ikiyor. ITHIB olarak sektorii- urun gruplarinin 6n plana ¢ikacagini
- Ekonomik darbogazdan cikilana rnmizi kuresel vitrine tasiyacak. muzin bu dontisimini destekle- disunuyoruz.
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KAPAK Ik Yari Ihracat

“YILIN IKINCI YARISINDA DARALMANIN
HIZ KESMESINiI BEKLIYORUZ”

“Onceligimiz, ihracatta kaybr simirlandimrken ortalama birim ihracat
e degerimizi korumak. Avrupadaki talep dalgalanmalarina kars

“KAYBIN SINIRLANMAYA BASLADIGI BiR
DONEMDEN GECiYORUZ”

‘ “En onemli ihracat pazarlanmmz arasinda yer alan Orta Doguda
yasanan savas ve istikrarsizhik ortamn, ihracatimizi olumsuz etkileyen
bashca unsurlardan biri oldu.”

-~ daha dayanikh bir yapi olusturmak icin pazar cesitlendirmesini

Giiven Karaca

hizlandirmarmiz gerekiyor.”

IDMIB Baskani Jhracati yilin ilk yanisinda hem de- tabloyu tersine cevirmek icin emek
ger hem de miktar bazinda geri- yogun sektorlere uygun maliyetli

lemis olan sektoriumiiz, 27 ihracatci finansman ve istihdam destekleri
sektor arasinda kilogram basina saglanirken firmalarimizin dogru-
ihracat degeri en yuksek doérdunct dan aliciya ulasmasini saglayacak
sektor konumunu koruyor. Ortala- daha agresif pazarlama yaklasiminin
ma ihracat birim fiyatimiz 6nceki benimsenmesi gerekiyor. Yilin ilk
yilin ayni donemine gore ayakka- yedi ayinda gerceklestirdigimiz heyet
bida ylizde 17, saraciyede yuzde 7, organizasyonlari kapsaminda ABD,
deri ve kurk konfeksiyonda ytizde Ingiltere, Ttalya, Ispanya, Japonya,
6, mamul deri ve kurkte ise yuzde BAE, Polonya, Kanada, Sili, Isvicre
14 artt1. Bu veriler, gerilemenin olmak uizere 10 Uilkeden 25 yabanci
urunlerimizin deger kaybetme- alicry1 agirladik. Bu alicilarn 200'un
sinden degil, ihracat miktarindaki lizerinde firmamuzla bulusturarak
daralmadan kaynaklandigin 500'un Uzerinde ikili is gériismesi
gosteriyor. gerceklestirdik.
Gecen yilin ayni doneminde Yilin ikinci yansinda daralmanin hiz
yuzde 4,2 olan ihracat dususunun kesmesini ve daha dengeli bir ihracat
bu yil yuzde 4,7 olmasi, daralma goruniminiin olusmasini bekliyoruz.
egiliminin henuz tam anlamiyla Kuresel talebin seyri, faiz ve finans-
kinlamadigin ortaya koyuyor. Bu man kosullarinda iyilesmeler, uretim
tablo sektorumuz agisindan koklu maliyetleri ile doviz kuru arasindaki
bir yapisal degisimin de habercisi. dengenin saglikl yapiya kavusmasi
Sektorumuz, uretim modelini yeni- ve tuketici talebi bu stirecin yonunu
den sekillendirdigi kritik bir esikte. belirleyecek. Onceligimiz, ihracatta
Tasarimin, kalitenin, katma dege- kayb1 sinirlandinirken ortalama birim
rin ve guclu markalann belirleyici ihracat degerimizi korumak. Avru-
oldugu yeni bir ihracat vizyonuna pa'daki talep dalgalanmalarina karsi
yonelmemiz ve bu yonelisi, kuresel daha dayanikh bir yap1 olusturmak
rekabetin zorunlu kosulu olarak icin pazar cesitlendirmesini hizlan-
gormemiz gerekiyor. dirmamiz gerekiyor. Ozellikle Kuzey
Sektordeki ivme kaybinin bash- Amerika pazarna daha guclu yonel-
ca nedenleri; Avrupa'daki talep meliyiz. Korfez ilkeleri ile Japonya ve
daralmasi, uretim maliyetlerinin Glney Kore gibi satin alma giicu yuk-
doviz kurundaki artisin uzerinde sek pazarlar da sektérumiiz acisindan
seyretmesi, yuksek faiz ve finans- dnemli firsatlar barindinyor. Uriin
man maliyetleri ile emek yogun tarafinda orta-ust ve premium seg-
sektorlerde giderek agirlasan iscilik mentlere agirlik vermeliyiz. Deri ve
yukudur. Uzak Dogu menseli du- kurk konfeksiyon, saraciye, nitelikli is-
stk fiyath Grunlerin olusturdugu lenmis deri ve kurk ile tasarim odakl
rekabet baskis1 da Ureticilerimi- ayakkabi Uirinlerinin bu déntisumde
zin hareket alanini daraltiyor. Bu oncu olacagini dusunuyoruz.

22 iTKiBHedef say:: 393 /2026

Faik Topak
iHIB Baskani

Ylhn ilk yanisinda hal sektoru
ihracatimiz, gecen yilin ayni
doénemine gore yuzde 3,84 azalisla
1,24 milyar dolar olarak gerceklesti.
Kuresel talepteki dalgalanmalar,
maliyet baskilar ve yakin cograf-
yamizdaki jeopolitik gelismeler
sektorimuiziun ihracat performan-
s1zerinde etkili oldu. Ozellikle

en 6nemli ihracat pazarlarimiz
arasinda yer alan Orta Dogu'da
yasanan savas ve istikrarsizlik
ortamyi, ihracatimizi olumsuz
etkileyen baslica unsurlardan biri
oldu. Turk hal sektord, uretim
kapasitesi, urun cesitliligi, tasarim
gucu ve guclu ihracatci yapisiyla
cok daha yuksek potansiyele sahip
bir sektordur.

Gecen yilin ayni donemindeki yuz-
de 6,1'lik dususle kiyaslandiginda
daralmanin hiz kestigini soylemek
mumkundur. Ancak bu tablo-

yu guclu bir toparlanma olarak
degerlendirmek icin hentz erken.
Daha cok, zorlu kuresel kosullara
ragmen sektorun direnc gosterdigi
ve kaybin sinirlanmaya basladigl
bir donemden gectigimizi soyleye-
biliriz. Ge¢gmis yillarda ulastigimiz
ihracat seviyeleri, sektorumuzun
potansiyelinin bunun ¢ok uzerinde
oldugunu acikca gostermektedir.

Sektorumuzdeki ivme kaybinin en
onemli nedenleri arasinda kuresel
talepteki zayiflama, maliyet artis-
lan, fiyat rekabetinin sertlesmesi,
finansmana erisimde yasanan
zorluklar ve jeopolitik riskler 6ne
cikiyor. Ozellikle Orta Dogu paza-
rnindaki savas ve belirsizlik ortams,

sektorumuiizu dogrudan etkiledi.
Uriin gruplar bazinda baktigimiz-
da makine halisi ihracati yuzde 1,9
azalisla 996,9 milyon dolar olarak
gerceklesirken, tufte halida yluzde
10,7, el halisinda ise yuzde 13,8 dusus
yasandi. Bu tablo, sektorin katma
degerli uretime, tasarima, marka-
lasmaya ve pazar cesitlendirmesine
daha fazla odaklanmasi gerektigini
gosteriyor. THIB olarak yurt disi tica-
ret heyetleri, fuar organizasyonlari,
alim heyetleri ve tanitim faaliyetle-
riyle firmalanmizin yeni pazarlara
erisimini destekliyoruz. Temel hede-
fimiz, birim basina ihracat degerini
artiran, tasarim guicu yuksek, mar-
kali ve rekabetci urunlerle sektoru-
muzun ihracat performansini yukari
tasimaktir.

Yilin ikinci yarnsina iliskin beklentile-
rimiz temkinli olmakla birlikte, daha
dengeli bir gorinim olusabilecegi
yonunde. Ancak guglu bir toparlan-
ma icin sektorumuizin sadece mev-
cut pazarlardaki talebin canlanma-
sin1 beklemesi yeterli olmayacaktir.
ABD, Avrupa Birligi, Kérfez tlkeleri
ve alternatif gelisen pazarlarda daha
etkin olunmas: gerektigini diisu-
niyoruz. Urlin segmenti acisindan
ise katma degerli, tasarim odakl,
surdurulebilir, teknik ozellikleri guic-
14, orta-Ust ve Ust segment Urunlere
yonelmek buyuk onem tasiyor. Turk
hali sektoru bugune kadar tretim
gucuyle dunyada 6nemli bir konum
elde etti. Bundan sonraki donemde
bu giicl tasarnim, marka ve kalite
algisiyla destekleyerek daha yuksek
birim fiyatli ihracat yapisini kalici
hale getirmemiz gerekiyor.
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TREND Dijital Moda

Fulden Dikici

istanbul Moda Akademisi - Egitmen

PIKSELDEN PODYUMA:

DiJITAL MODANIN YUKSELISI

Artik bir tasarmmin deger
yaratabilmesiicin yalmzca
fiziksel olarak uretilmis
olmasi gerekmiyor. Dijital
moda, lic boyutlu tasanm
teknolojileri, artinlmis
gerceklik uygulamalan ve
sanal deneyimler sektorun
gelecegini yeniden tanmbyor.
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oda diinyas1 uzun yillar
Mboyunca fiziksel Girtinler
uzerinden sekillendi.

Kumaslar, koleksiyonlar, maga-
zalar ve defileler sektorun temel
yap1 taslan olarak kabul edildi.
Ancak son yillarda dijital tek-
nolojilerin gelismesiyle birlikte
moda, fiziksel diinyanin sinirlari-
n1 asarak yeni bir boyut kazandi.
Artik bir tasarnimin deger yarata-
bilmesi icin yalnizca fiziksel ola-
rak uretilmis olmasi gerekmiyor.
Dijital moda, ¢ boyutlu tasanm
teknolojileri, artinlmis gerceklik
uygulamalarn ve sanal deneyim-
ler sektorun gelecegini yeniden
tanimliyor.

Ozellikle pandemi sonrasinda
hiz kazanan dijital dontisum,
moda markalarnnin tiketici-

lerle etkilesim kurma bicimle-
rini degistirdi. Sanal defileler,
dijital showroomlar ve cevrim
ici koleksiyon sunumlarn kisa
surede yayginlasirken markalar,
fiziksel Urtinlerin yaninda dijital
deneyimler de tasarlamaya
basladi. Moda artik yalnizca bir
uriin degil, ayni zamanda dijital
ortamlarda yasanan bir deneyim
olarak degerlendiriliyor.

Dijital modanin yiikselisinde
oyun diinyasinin etkisi

Dijital modanin yukselisinde
oyun dunyasinin énemli bir
etkisi bulunuyor. Roblox, Fortnite
ve Zepeto gibi platformlar mil-
yonlarca kullaniciya kendi dijital
kimliklerini olusturma imkani
sunuyor.

Sanal defileler, dijital showroomlar ve gevrim igi koleksiyon sunumlari kisa
sUrede yayginlasirken markalar, fiziksel Urinlerin yaninda dijital deneyimler
de tasarlamaya baglad..

Kullanicilar avatarlarnni kisisel-
lestirmek icin dijital kiyafetler,
aksesuarlar ve 6zel koleksiyonlar
satin aliyor. Bu durum moda
sektérunde tamamen yeni bir
ekonomik alanin olusmasina
neden oluyor. Ozellikle Z kusag1
ve Alfa kusag icin dijital goru-
nurluk, fiziksel gorunurluk kadar
onem tasimaya basliyor.

Luks moda markalari da bu
donusumun disinda kalmiyor.
Balenciaga, Gucci, Louis Vuitton
ve Burberry gibi markalar oyun
platformlanyla is birlikleri ger-
ceklestirerek dijital koleksiyonlar
gelistiriyor.

Geng tuketicilerin zaman gecir-
digi dijital ortamlarda gorunur
olmak, markalar icin yeni nesil
bir pazarlama stratejisine donus-

mus durumda. Moda markalarn
artik yalnizca magazalarda degil,
sanal dunyalarda da tuketiciyle
bulusuyor.

Ucg boyutlu tasarim araclari
yayginlasiyor

Moda sektoriinde son yillarda en
dikkat cekici degisimlerden biri,
U¢ boyutlu tasanm araclarinin
uriin gelistirme sureclerinde
yayginlasmasi oldu. Birkac yil
oncesine kadar dijital numu-
neler bircok firma icin yenilikci
bir yaklasim olarak goruliurken
bugin pek cok marka, koleksiyon
gelistirme streclerinde 3D tek-
nolojileri aktif olarak kullaniyor.
Tasarimcilar kumas davranislarn-
n1, kalip detaylarini ve urun var-
yasyonlarini Uretime gecmeden
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Kuresel moda markalarinin onemli bir bolumu urun gelistirme
sureclerinde 3D teknolojileri kullanarak zaman ve maliyet avantaj

Modanin gelecegi, yaraticilik ve teknolojinin birlikte

direttigi yeni deneyimlerde sekilleniyor.
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once dijital ortamda test ederek
cok daha hizli karar alabiliyor.
Ozellikle egitimlerde genc tasa-
nmcilarla calisirken katihmalann
dijital araclan yaratic surecle-
rinin dogal bir pargasi olarak
gordugunu gozlemlemek mum-
kun. Yeni nesil tasanimcilar icin
dijital ve fiziksel dliinya arasindaki
siurlar giderek daha belirsiz hale
geliyor.

Son donemde 3D tasarnm tek-
nolojilerindeki gelisim yalnizca
dijital numune olusturmakla
sinirh kalmiyor. Fiziksel kumasla-
nn taranarak dijital materyallere
donusturulmesi, gercek zamanlh
render teknolojileri ve gelismis
dijital materyal kuitiphaneleri
sayesinde tasarm surecleri her
gecen gun daha hizli ve daha
gercekci hale geliyor. Ozellikle
kuiresel markalar, fiziksel Giriin
ortaya ¢ctkmadan once koleksi-
yonlarini dijital showroomlarda

sergileyebiliyor ve satin alma
sureclerini bu ortamlar uzerinden
yonetebiliyor.

Bunun yaninda Avrupa Birli-
gi'nin surdurtlebilirlik hedefleri
dogrultusunda gundeme gelen
Dijital Urtin Pasaportu uygula-
malar1 da sektorun dikkatle takip
ettigi basliklardan biri. Urtinlerin
malzeme icerigi, retim surecleri
ve yasam dongusune iliskin bilgi-
lerin dijital olarak izlenebilmesini
hedefleyen bu sistemlerin, ge-
lecekte 3D urun verileriyle daha
entegre calismasi bekleniyor. Bu
yaklasim, moda sektorunde daha
seffaf ve surdiirtlebilir bir Giretim
modeline gecisi destekleyen
onemli adimlardan biri olarak
goruluyor.

Uc boyutlu teknolojileri kiiresel
markalar da kullaniyor

Kuresel moda markalarinin
onemli bir bolumu trun gelistir-

saglamayr hedefliyor.

me sureclerinde 3D teknolojileri
kullanarak zaman ve maliyet
avantajl saglamay: hedefliyor.
Bunun yaninda fiziksel numune
saylsinin azalmasi, kumas isra-
finin 6nlenmesi ve uluslararasi
numune gonderimlerinin azal-
tilmasi gibi avantajlar sayesinde
surdiruilebilirlik hedeflerine de
katki saglaniyor.

Bu nedenle 3D tasarim teknolo-
jileri yalnizca bir gorsellestirme
arac1 degil, ayni zamanda strate-
jik bir is gelistirme cozumu olarak
degerlendiriliyor.

Artinlmis gereklik modaya farkli
bir bakis acisi kazandiriyor

Dijital moda yalnizca sanal
dunyalarla simurh degil. Artinlmis
gerceklik (AR) teknolojileri saye-
sinde kullanicilar artik trtnleri
satin almadan once dijital olarak
deneyebiliyor. Bir gozlugun yuzde
nasil duracagini gormek, bir spor
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ayakkabiy1 sanal olarak denemek
veya kozmetik urtunlerini kamera
araciligiyla test etmek gunu-
muzde yayginlasan uygulamalar
arasinda yer aliyor.

Ozellikle sosyal medya platform-
lan tuzerinden sunulan sanal
deneme deneyimleri, musterile-
rin urunlerle daha guclu bir bag
kurmasini saghyor. Snapchat,
Instagram ve TikTok gibi plat-
formlarda kullanilan artinilmis
gerceklik filtreleri de modanin
dijitallesmesinde onemli bir rol
oynuyor. Markalar, kullanicilarin
urunlerle etkilesim kurmasini
saglayan filtreler gelistirerek hem
eglenceli hem de kisisellestiril-
mis deneyimler sunuyor. Boylece
sosyal medya yalnizca bir tanitim
alani olmaktan cikip interaktif bir
moda platformuna déniisiiyor.

Dijital kiyafet donemi

Dijital modarun dikkat ceken
alanlanindan biri de yalnizca
dijital ortamda var olan urunler.
DressX gibi platformlar fiziksel
uretimi olmayan dijital kiyafetler
gelistirerek kullanicilanin sosyal
medya iceriklerinde kullana-
bilecekleri tasarimlar sunuyor.
Bu yaklasim, moda tuketiminin
gelecegine dair yeni sorular da
beraberinde getiriyor. Gelecekte
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kullanmicilann yalnizca fiziksel
degil, ayni zamanda dijital gar-
diroplara da sahip olmasi bekle-
niyor.

Dijital moda artik gelecege ait bir
kavram degil; tasanm, uretim ve
musteri deneyiminin bir par¢asi
haline gelmis durumda. Ozellikle
genc tasanimcilarla calisirken
dijital ve fiziksel dunya arasinda-

ki sinirlanin giderek belirsizlesti-
gini gormek mumkun. Gelecekte

basarili moda profesyonelleri
yalnizca estetik bakis acilanyla
degil, teknolojiyi yaratici surec-
lerine nasil entegre ettikleriyle
de one ¢ikacak. Cunkli modanin
gelecegi, yaraticilik ve teknoloji-
nin birlikte urettigi yeni dene-
yimlerde sekilleniyor.
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MODA Tasarimcisi
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Goknil Bigan

= i

“DAHA AZ URETMENIN
MALIYETi COK YUKSEK?

Kurdugu yavas moda markasi Giyi ile daha iyi bir moda hayal eden Goknil
Bigan, kuresel giyim sektoruntn sik koleksiyon cikarma mantigi tizerine
kurulu oldugunu belirtiyor. Az adette Uretmenin, malzemeyi alirken de
Uretim atGlyesi ararken de dezavantaji oldugunu belirten Bigan, “Uretim
fazlasi stok kumaslarla calismak, bizim icin hem bu zorlugu asmamn hem
de donguselligi korumanm en degerli yollanndan biri.” diyor.
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MODA

ariyeriniz denetim, finans ve
Ksivil toplumdan gecerek mo-

daya uzaniyor. Sizi modaya
yonelten etmenler neler oldu?
Aslinda moda ve tasarima olan
ilgim cocukluguma dayaniyor.
Ankara'da zanaata ve el emegine
deger veren, Uretken bir ailede
buyudum. Ekonomi ve isletme
okudum, mali denetim alaninda
calismaya basladim. Gonullu
sivil toplum faaliyetleri, her daim
ailemde tanik oldugum, calis-
mak kadar degerli bir etkinlikti.
Universitedeyken basladigim sivil
toplum calismalarina profesyo-
nel olarak devam ettim. Kadin
istihdami ve kiltir sanat alanin-
da faaliyet gosteren kurumlarda
yoneticilik yaptim. Tasanm ve
zanaata olan ilgim, zaman icinde
surdurulebilir modaya evrildi. Cok
ureten, cok tiketen bir sistemde
once tuketici olarak temiz ve adil
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Tasarimcisi

olani arayisim basladi. Kurum-
sal hayattan ayrlmaya karar
verdigimde, kendi girisimimi bu
alanda hayata gecirmeye karar
verdim.

Moda endiistrisine gecis gibi cesur
bir karar aldiginizda sizin icin

en biiyiik zorluklar nelerdi ve bu
zorluklari nasil astiniz?

Giyi'nin lansmani ve ilk koleksiyo-
nu pandemi donemine denk gel-
di. Evlere kapandigimiz, kimsenin
yeni giysiye ihtiyaci olmayan bir
donemde, yeni bir marka olarak
pazara girmeye calismak kolay
olmadi. O dénemi, yeni girdigim
sektoru derinlemesine o6grenerek,
is modelimizi ve marka yapimizi
detaylandirarak degerlendirdim.
Her gun yasadigimiz genel bir
zorluk; stirdurulebilirlik, dongu-
sellik, yavas moda kavramlarni

dogru anlatabilmek meselesi...
Tuketici nezdinde bunun Turki-
ye'de hala tam bir karsilig1 yok.
Yavas modays, lokal tiretimi, bi-
lincli alisverisi 6nceleyen tuketici
profili azinlikta. Ote yandan yavas
modanin ucuz olmasi ¢ok zor. lyi
malzeme, adil bir iretim streciyle
az adette uretiliyorsa bunun bir
maliyeti oluyor. Ekonomik olarak
baktigimizda, son yillarda icinde
bulundugumuz yuksek enflasyon,
fiyatlama politikasinda bizim gibi
markalar cok zorluyor.

Giyim markasini yaratirken neler
hedeflediniz? Bugiin bu hedeflere
ne kadar ulasabildiginizi diistinii-
yorsunuz?

Glyi, baska turlu bir moda arayi-
siyla dogdu. “Daha Giyi bir dunya,
daha iyi bir moda” mottosuyla
yola ciktik. Atik Ureten, asir
tiketimin norm haline geldigi bir
sektorde, daha temiz, daha adil bir
uretim sureciyle uretilen, gercek
anlamda zamansiz, kaliteli, uzun
omurli bag kurabilecegimiz giysi-
ler hayal ettik.

Sektorun 6nemli bir problemi
atik. Giyide bir hedefimiz de
kendi uretim atiklanimizi yeniden
kullanabilmekti. Uretim fazlasi
kumaslarimizi ileri dontisim
yaparak yeni urtinlere donustur-
menin yollarny, yeni yontemleri
arastirdik. Geleneksel zanaatlan
kullanarak kadin kooperatifleri is
birligimizle dongusel trun gelis-
tirmeye basladik.

Tiirkiye’de kadinlarin is hayatina
doniisii konusunda gordiigiiniiz

Daha az maliyetli malzemeyle, emek somuriisuyle, uzun saatler givencesiz

calisma kosullarinda Uretilen polyester igerikli Urunler havali etiketlerle
vitrinleri siisltiyor. Gezegen bu plastik yiginlariyla bag edemez halde.

boslukla YenidenBiz Dernegi’nin
temellerini attiniz. Giyi’yi kurar-
ken YenidenBiz'de edindiginiz
deneyimler markanin DNA’sina
nasil yansidi?

YenidenBiz, is hayatina ara veren
kadinlann yeni bir baslangic yap-
malariny, is hayatina donmelerini
destekleyen bir girisim olarak
dogdu, dernegin kurucularinda-
nim. Kadinlarin ekonomiye katki-
lannin tlke icin buytk bir ekono-
mik ve toplumsal degeri var. Ben
sosyal girisimcilikle YenidenBiz
déneminde tanistim. Sosyal giri-

simcilik, toplumsal ve ¢evresel so-

runlara yenilikci cozim gelistiren
bir girisimi ifade ediyor. Bu bakis
agis1 bana Giyi'yi kurma yolunda
cesaret verdi. Diger yandan kadin
istihdami konusunda calismis
olmam, Giyide de kadin emegini
markanin merkezine yerlestir-
mem icin bana ilham oldu.

Son yillarda moda diinyasinda
“siirdiiriilebilir” olmak cok popii-
ler. Sizce gercekten siirdiiriilebilir
olanlarla “greenwashing” yapan
markalari ayiran temel kriter
nedir?

Surdurilebilirlik aslinda cok
onemli bir kavram ve rehber
bizim icin. Fakat surdirtlebilir
moda markasi olmak deyince
biraz muglak kaliyor. Genellikle
dogal, organik icerik kullanmak
Uzerinden surdurulebilirlik ile-
tisiminin yapildigini géruyoruz.
Ancak bu cok eksik bir yaklasim.
Giyide tasarim yapma mantig1-
miz, tedarik zincirimiz, Gretim
suireci, atik yonetimimiz biitiinsel
olarak ele aliniyor. Greenwashing

ile samimi olarak stirdurtlebilirlik
amaciyla calisan marka ayriminin
burada oldugunu dusuntyorum.
Soylemin etiketlerle, seffaflikla,
yapilan raporlamalarla tutarh
olmas: gerekiyor. Bazen sorumlu-
luk ortada kaliyor, kanun yapici-
lann, denetleyicilerin, markalarin
buyuk sorumlulugu elbette var,
biz tuketicilerin de sorgulayarak
alisveris yapma sorumlulugumuz
var. Markalara soru sordukca gre-
enwashing uygulamalarini ayirt
etmemiz kolaylasiyor.

Sizce modanin en biiyiik cevresel
problemi iiretim mi, asiri tiiketim
mi yoksa trendleri hizla tiiketen
vizyonu mu? Giyi, yavas moda
adina neler yapiyor?

Hepsi ayni carkin parcalari, birbi-
rine hizmet ediyor... Trendler, yeni
urunler piyasaya surmeye yol aci-
yor; hizli bir tiketim dongust, cok
hizh servis edilen yeni modeller,
ihtiyacin 6tesinde tuketime tesvik
ediyor. Bu hizi tiiketici mi istiyor?
Sektoérun mu isine geliyor? Bir de
buna kalitedeki dusus ve ucuz-
luk ekleniyor. Daha az maliyetli
malzemeyle, emek somurusuyle,
uzun saatler givencesiz calisma
kosullarinda uretilen polyester
icerikli Urinler havali etiketlerle
vitrinleri stisluyor. Gezegen bu
plastik yiginlanyla bas edemez
halde.

Glyi, bir yavas moda markas.
Yavas moda tanimina bakarsak,
surdurulebilir modaya kiyasla
daha somut bir cerceve buluyoruz.
Thtiyac bazh bir tiretim ve titketim
modelinden bahsediyoruz. Yerel
ve temiz icerikli malzemelerle,

daha kiictk olcekli bir iretim
modeli. Giyi ayni zamanda bir
dongusel moda markasi. Atig1en
aza indirmek ve yeniden kullan-
mak, tasarim ve Uretim pratigimi-
zin énemli bir parcasi.

Her yil sinirli koleksiyon cikaran
bir tasarimci olarak “daha az
liretmenin” ticari acidan zorlayici
yonlerinin neler oldugunu diisii-
nilyorsunuz?

Elbette tuketicilerden surekli yeni

Aug en aza indirmek ve
yeniden kullanmak, tasarim
ve iiretim pratigimizin
onemli bir parcasi.
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Sadece fason Uretim yapan bir merkezden, tasarimi guglu, dongusel
ekonomiyi tasarima entegre eden, yesil mutabakata uyum saglayan bir
yaplya donusme potansiyeline odaklanmaliyiz.

Kadin istihdami
‘ konusunda
caligmig olmam,
Giyi'de de kadin
"% emegini markanin
" merkezine
W yerlestirmem icin
bana ilham oldu.

koleksiyon ne zaman cikiyor bek-
lentisi cogunlukla karsimiza cikan
bir durum. Biz ilk giinden itibaren
yilda tek koleksiyon yaptigimizi ve
neden bunu yaptigimizi anlat-
maya ¢alisiyoruz. Diger yandan,
tasarim odagimizda yer alan kav-
ramlar olan mevsimsiz ve fonksi-
yonel koleksiyona deger veren bir
musteri kitlemiz de var.

Daha az Uretmenin maliyeti ¢ok
yuksek. Kuresel giyim sektoru, stk
koleksiyon ¢ikarma mantigl, yeni
Urin pazara siirme ve Olceklenme
uzerine kurulu. Az adette Uretme-
nin, malzemeyi alirken de uretim
atolyesi ararken de dezavantaj
oluyor. Kendi yontemlerinizi bul-
maniz gerekiyor. Ornegin tretim
fazlasi stok (deadstock) kumaslarla
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calismak, bizim icin hem bu zorlu-
gu asmanin hem de donguselligi
korumanin en degerli yollarindan
biri haline geldi.

Tiirkiye tekstil iiretiminde giiclii
bir iilke. Sizce siirdiiriilebilir moda
konusunda da kiiresel bir merkez
olabilir miyiz?

Turkiye, gliclu Uretim altyapist
ve koklu tekstil gecmisiyle kure-
sel moda sektorunde kritik bir
oyuncu. Ancak kuresel bir merkez
olmak i¢cin ham madde giicii ve
hizh tretim kapasitesi tek basina
yeterli degil. Sadece fason uretim
yapan bir merkezden, tasarmi
gucly, dongusel ekonomiyi tasa-
nma entegre eden, yesil mutaba-
kata uyum saglayan bir yapiya

donusme potansiyeline odaklan-
maliy1z. Inovasyon tarafinda ise
akilli kumaslardan dijital irin pa-
saportuna uzanan AR-GE calisma-
larna daha cok kaynak ayrilmasi
gerekiyor. Cografyamizin sundugu
zanaat kulturunu de kultirel sur-
durulebilirlik kapsaminda tasari-
min odaginda tutmamiz gerekir.

Tasarim siirecinde size ilham veren
kaynaklan de 6grenmek isteriz.
Sade ama fonksiyonel tasarimlari-
nizi iiretirken en cok hangi unsur-
lara 6nem veriyorsunuz?
Ozglinlik 6nemli bir kavram
bizim icin. Guniimuzde sosyal
medyanin da artan etkisiyle
surekli birbirimize benzetilmeye
cahsiliyoruz. Herkesin kendi-

ne 6zgu tarzini koruyabileceg,
ozgurce giyinebilecegi tasarmlar
gelistirmek istiyoruz. Fonksiyonel-
lik burada 6n plana cikiyor. Diger
onem verdigimiz konu da bir
urinun omrunu uzatmaya odak-
laniyoruz. Arastirmalar, bugun
dunyada bir kiyafetin ortalama
giyilme sayisinin maalesef sadece
yediye kadar dustugunu goste-
riyor. Bu ¢op cikaran kultirden
degeri olan, yillarca tekrar tekrar
giyilebilecek urtinlere kayan bir
kultire gecmek ana heyecanimiz.
Sikhigin yanu sira, rahathk, kolaylik,
ozgurluk getiren parcalara odak-
laniyoruz.

Giyi Studio adi altinda miisterile-
riniz liretimi gorebiliyor, tasarim
siirecine taniklik ediyor. Bu fikir
nasil dogdu ve modaseverlerden
nasil ilgi goriiyor?

Biz sadece bir urin uretmiyoruz,
bir hikaye anlatiyoruz. Arkasindaki
kavramsal yaklasimla, kullanilan
malzeme ve Uretim sekliyle, cikan
atiklar ve atiklarla neler yaptigimu-
za kadar bir butiin, bunun degeri
de paylasinca anlasiliyor. O sebep-
le tiretim atolyemiz ve showro-
om’u birlestirdik. Hatta Giyi Circle
adini verdigimiz ikinci el Giyi'leri
ve Uretim numunelerini de uygun
fiyatla bulabileceginiz bir kosemiz
var. Giyi Studio’ya gelen musteri-
lerimizden olumlu geribildirimler
aldik. Hatta bunun Uizerine Giyi
Studio'da atolyeler diizenlemeye
basladik. Ileri déntistim atélyeleri
yapiyoruz, eski kiyafetleri onarip
yeni parcalara donustiruyoruz
veya Giyi'nin uretim fazlasi ku-
maslanyla yeni aksesuar uretimi
atolyeleri, yavas moda sohbetleri
yapiyoruz. Giyi topluluguyla bir-
likte 6grendigimiz ve Urettigimiz
bir mekan haline geldi.

10 yil icinde moda sektdriinde
hangi aliskanliklarin tamamen
ortadan kalkacagini diisiiniiyorsu-
nuz?

Kullan at moda anlayisindan
uzaklasilacagini dusunuyorum.
Gardiroplar, mulkiyet uzerinden
degil de islevsellik Uizerinden
olusacak, kiralama, paylasim
modelleri artacak. Ileri dontistim,
tamir gibi opsiyonlarin da yaygin-
lasacagini distinuyorum. Radikal
seffaflik, temiz icerik giderek
onemli hale gelecek. Dijital irin
pasaportlan sayesinde ne aldigi-
muzy, ne giydigimizi daha detayh
bilir hale gelecegiz.

Kisa Kisa Goknil Bigan

Sizin ikonunuz?

Kiclclk bir gardiropla her glin 6zenli ve sik olup, el emegini stile
donustiren anneannem. Kadini 6zgurlestiren fonksiyonel ve zamansiz
tasarimlariyla Diane von Furstenberg. Sadeligi zarafete donustiiren aktivist
Jane Goodall.

En begendiginiz donem tarzi?

70’lerin 6zgurlik ruhunu, 80’lerin maskdilen kaliplarini, 90’larin nese ve
dinamikligini seviyorum.

Tasariminizi giymesini istediginiz kisi?

Giyi'yi kimde goérsem mutlu oluyorum.

Calismayi en sevdiginiz kumas?

Vegan ipek (kupro); dokiimlii yapisi, sik hissiyati ve nefes alma 6zelliklerini
barindirdig) icin cok seviyorum.

Stilinizin olmazsa olmaz parcasi?

Giydigim parcanin icinde rahat hissetmek. Gomlek, gomlek elbise, ceket
gibi yakali parcalari hep cok seviyorum. Kirmizi bir aksesuar vazgecilmezim.
Mottonuz?

lyimserligi elden birakmadan Gretmeye devam etmek.

Geleneksel
zanaatlari
kullanarak kadin
kooperatifleri

ig birligimizle
dongiisel iiriin
gelistirmeye
bagladik.
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IHRACATA
GUC VEREN DESTEKLER - 1

Turkiye ihracatinm artinlmas
ve ihracatcilann kuresel
rekabet avantaji saglamasi
amaayla Ticaret Bakanhgr
tarafindan bircok devlet
destegi sunuluyor. Desteklerin
basvuru kosullan, destek
oranlar ve 2026 yil i¢in
belirlenen Ust limitleri
degiskenlik gosteriyor. Bu
sayida fuar desteklerinden
pazara giris belgesi destegine,
yurt dist kira ve marka tescil
desteginden tasanm ve urun
gelistirme projesi destegine
kadar bircok destegi mercek
altina alyoruz.
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buyume hedefleri dogrultu-

sunda stratejik oneme sahip
alanlarnn basinda geliyor. Kuresel
pazarlarda rekabetin her gecen
gun arttigl ginumuzde, firma-
larin yeni pazarlara agilmass,
mevcut pazarlardaki varhigin
guclendirmesi ve katma degerli
uretimle ihracatini artirmasi,
uretim gucinun yani sira dogru
tesvik mekanizmalarindan
yararlanabilmesiyle de mumkun
oluyor. Bu noktada Ticaret Bakan-
hig1 tarafindan uygulanan devlet
destekleri, thracatci firmalarnn
uluslararasi rekabet guicunu
artiran en onemli araclardan biri
olarak one ¢ikiyor.
Fuar katihmlanndan yurt dis1

[ ]
I hracat, Turkiye ekonomisinin

magaza ve ofis kiralarina, marka
tescilinden tanitim faaliyetle-
rine, pazara giris belgelerinden
tasarim ve urun gelistirme pro-
jelerine kadar genis bir yelpazeyi
kapsayan destek programlari,
sirketlerin yurt dis1 pazarlara
acilirken hem de ihracat faali-
yetlerini gelistirirken karsilas-
tiklar maliyetleri dnemli dlcude
azaltiyor. Ozellikle hedef tlkelere
yonelik ihracati tesvik eden ilave
destek oranlan sayesinde fir-
malar, stratejik pazarlarda daha
guclu bir sekilde konumlanma
firsat1 yakaliyor.

Devlet desteklerinin temel amaci
ulke ihracatini artirmanin yamn
sira Turk markalarnnin kure-

sel Olcekte daha gorunur hale

Ihracatgilarin yurt digi fuar katiimi, pazara giris belgeleri ve yurt digi birim kiralar

belirli oranlarda devlet tarafindan destekleniyor.

gelmesini, yuksek katma degerli
uretimin tesvik edilmesini ve
surdurulebilir ihracat altyapi-
sinin guclendirilmesini sagla-
mak olarak 6ne cikiyor. Mikro

ve kucuk isletmelerden buytk
Olcekli ihracatcilara kadar farkh
profillerdeki firmalara hitap eden
bu tesvikler, Turkiye'nin ihracatta
daha yuksek teknolojiye, guclu
markalara ve yeni pazarlara da-
yal1 bir buytime modeli olustur-
masina katki sunuyor.

Ticaret Bakanhiginca belirlenen
yurt ici ve yurt disi fuarlar
destekleniyor

Yurt disi fuar katilimi destegi
2026 y1liicin genel ticaret fuarla-
rinda 738,5 bin, sektorel fuarlarda
1,2 milyon, prestijli fuarlarda 3,6
milyon TL olarak destek tist sinin
belirlendi. Firmanin katilacag: fu-
ann Ticaret Bakanlig: tarafindan
destek kapsamina alinan yurt
dis1 fuarlar listesinde yer almas:
gerekiyor. Her fuar icin ortalama
maliyetlerle 1 metrekare basina
odenecek destegin tutarn “des-
tege esas tutar” olarak bakanlik
tarafindan belirleniyor. Destege
esas tutar belirlenirken yer kirasi,
nakliye, ulasim ve standa iliskin
giderlerin ortalama rayicleri
dikkate aliniyor.

Destege esas tutarda ilgili gi-
derler icin hesaplanan ortalama
rayic bedeller toplaminin yuzde
50’si, fuar hedef tilkelerden birin-
de gerceklestirilmisse yuzde 707,
fuar hem hedef ulkede gercekles-
tirilmis hem de hedef sektorlere
yonelikse yuzde 75'i dikkate ali-
niyor. Mikro veya kucuk dlcekteki
isletmelere yonelik destege esas

Ticaret Bakanhg, ihracatg firmalarin kiiresel pazarlarda
rekabet giiciinii artirmak amaciyla fuardan marka tesciline,
tanitimdan trtin gelistirmeye kadar birgok alanda devlet
destegi sunuyor.

tutarin hesaplanmasinda, ilgili
fuann hedef ulkede gercekles-
mesi veya hedef sektore yonelik
olup olmadigina bakilmaksizin
ilgili giderler icin hesaplanan
ortalama rayic bedeller toplami-
nin yuzde 751 dikkate aliniyor.
Katihmc firmanin, prestijli fuar
desteginden yararlanabilmesi
icin, fuarnn prestijli fuarlar liste-
sinde yer almasi gerekiyor. Bir
firma, bir takvim yilinda azami
iki fuar (yurt ici veya yurt disi
toplam) icin prestijli fuar katilimi

desteginden yararlandinhyor. Bir
firma, ayni takvim yilinda basla-
yan azami bes fuar katilimi icin
destekten yararlanabiliyor. Mikro
veya kucuk olcekteki firmalar icin
bu say110’a cikiyor.

Yurt ici fuar katihm destegi 2026
yili destek ust sinirlan sektorel
fuarlar icin 392,4 bin, prestijli
fuarlar icin 1,2 milyon TL ola-

rak belirlendi. Destek alinacak
prestijli fuar sayisi iki ile sinirlan-
dinliyor. Bir firma, ayni takvim
yilinda baslayan azami u¢ yurt
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2026 yilinda destek
kapsamina alinan yurt
disi fuar organizasyonlan
(iTKiB)

THE LONDON TEXTILE
FAIR -1/2

WHO IS NEXT -1/
INTERFILIERE PARIS &
SALON INTERNATIONAL
DE LA LINGERIE -1
DENIMSANDJEANS
EGYPT

MUNICH FABRIC START
-1/2

PREMIERE VISION PARIS
(FABRICS) -1/2
LINEAPELLE -1/2
MAGIC LAS VEGAS -1/2
COLLECTION PREMIERE
MOSCOW -1/2

CHILD AND JUNIOR
FASHION -1/2

MICAM MILANO -1/2
COTERIE-MAGIC NEW
YORK -1/2

CENTRAL ASIA FASHION
& ELITLINE -1/2
INTERTEXTILE SHANGHAI
APPAREL FABRICS -1/2
APLF LEATHER &
MATERIALS+
TECHTEXTIL

DENIM PREMIERE VISION
-1

SOURCE FASHION
WHO'S NEXT BIJORCH
INTERFILIERE SHOPPE
OBJECT PARIS -2
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2026 yilinda ihracat desteklerinde milyonlarca
liraya ulasan st limitler, firmalarin uluslararasi
pazarlardaki biiyiimesini desteklemeyi hedefliyor.

ici fuar katihmi icin destekten
yararlanabiliyor. Bir takvim y1ilin-
da sezonluk diizenlenen fuarlar,
azami destek sayilarnin hesap-
lamasinda tek bir fuar olarak
degerlendiriliyor.

Pazara giriste gerekli belgelerin
yarisi devlet tarafindan
karsilaniyor

Ticaret Bakanhgi tarafindan
ihracatci firmalarn dis pazarlara
acllmalarni kolaylastirmak ama-
cyla verilen bir devlet destegi
olan pazara giris belgesi destegi,
sirketlerin Uirtinlerini yurt disina
satabilmek icin almak zorunda

Devlet Destekleri

olduklar1 zorunlu kalite, cevre ve
guvenlik belgeleri, test/analiz
raporlarn ve ruhsatlandirma mas-
raflarinin yuizde 50’sinin devlet
tarafindan karsilanmasi anlamai-
na geliyor. Ilgili destek genelge-
sinde yer alan belge ve sertifika-
lar, zorunlu ya da pazara giriste
avantaj saglayan test ve analiz
raporlar ile ruhsatlandirma ve
kayit islemlerinin yuzde 5o'si des-
tek kapsaminda. Destek ust sinir
ise 2026 yiliicin 19,7 milyon TL
olarak belirlendi. Basvuruya konu
olan belgelerin kayit islemlerinin
akredite kurumlar tarafindan
duzenlenmesi gerekiyor.

Sirketler yurt disi birim kira
desteginden faydalanabiliyor

Yurt dis1 birim kira destegi kapsa-
minda, sirketlerin Turkiye'de tire-
tilen urunlerin pazarlandig yurt
dis1 birimlerinin (magaza, depo,
ofis/paylasimb ofis, sergi/teshir
salonu, urun teshir serasi/tarlas:
veya reyon/raf/dekorasyonlu
kose/kiosk/stant) kira giderleri
destekleniyor. Yabanci markalar
icin yurt icinde fason olarak ure-
tilen veya ilk tescili yurt disinda
gerceklesmis markali urunlerin
pazarlandig birimlerin kira
giderleri, bu genelge kapsaminda
desteklenmiyor. Sirketler kira

60 hedef iilke belirlendi

Diinyada devlet destekli ilk ve tek markalasma programi olan
2026 yilricin 60 hedef Ulke belirlendi. Bu tlkeler Almanya, Katar,
ABD, Kenya, Avustralya, Kolombiya, Azerbaycan, Kuveyt, Bahreyn,
Libya, Banglades, Macaristan, Birlesik Arap Emirlikleri, Makedonya,
Birlesik Krallik, Malezya, Bosna Hersek, Meksika, Brezilya, Misir,
Cezayir, Nijerya, Cekya, Ozbekistan, Cin, Pakistan, Endonezya, Peru,
Etiyopya, Portekiz, Fas, Romanya, Fildisi Sahili, Rusya, Filipinler,
Senegal, Filistin, Sirbistan, Fransa, Slovakya, Gana, Suriye, Gliney
Afrika, Suudi Arabistan, Guiney Kore, Sili, Hindistan, Tanzanya, Irak,
Tayland, ispanya, Tunus, italya, Umman, Japonya, Urdiin, Kambocya,
Venezuela, Kanada ve Vietnam oldu.

gideri desteginden her bir ulke
icin en fazla dort yil yararlaniyor.
Bir sirket, en fazla 25 birim icin
kira desteginden faydalanabi-
liyor. 2026 yilinda birim basina
yullik limit 9,8 milyon TL olurken
yuzde 50 olan destek orani, hedef
ulkelerde yuzde 70 oraniyla uy-
gulaniyor.

Bu destek kapsaminda Turki-
ye'deki ana sirket dogrudan birim
acabilecegi gibi yurt disinda
faaliyet gosteren sirketi veya
subeleri de birim acabiliyor. Bu
durumda yurt disindaki sirket ile
Turkiye'deki ana sirket arasinda
organik bag olmasi gerekiyor.

Destekten yararlandirilacak
sirketlerin, destek basvuru tari-
hinden en az bir yil 6nce kurul-
mus olmasi gerekiyor. Destek
basvuru tarihi itibaryla bu sart:
tasimayan sirketlerin basvurulan
degerlendirmeye alinmiyor. Yurt
ici firmanin, yurt dist firmadan
6nce kurulmus olmasi gereki-
yor. Ancak daha once ortaklik
bulunmayan yurt disindaki
sirkete ortak olunmasi veya yurt
disindaki sirketin hisselerinin
tamaminin veya bir bolimunun
Turkiye'deki ana sirketin kurulus
tarihinden sonra satin alinmasi
hélinde, yurt dis1 sirketin ana
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Hedef iilkelere yonelik gerceklestirilen faaliyetlerde destek oranlari yiizde 70'e, bazi uygulamalarda ise yiizde

sirketten sonra kurulmus olmasi
sart1 aranmuyor. Ilgili birimde Tur-
kiye'de uretilen urunlerin pazar-
lanmasi sarti bulunuyor. Yabana
markalar icin fason olarak tretilen
urunlerin faaliyetine iliskin birim-
ler, destek kapsaminda degerlen-
dirilmiyor.

Destek talebine konu birimin bu-
lundugu ulkeden, birimde pazar-
lanan urunlere iliskin Turkiye'ye
ithalat olmasi halinde bu birime
iliskin giderler desteklenmiyor.
Sirketlere verilecek yillik destek
tutary, ilgili tilkeye yapilan yillik
ihracatinin yarnsindan fazla ola-
muyor. Destek tutaninin hesaplan-
masinda odeme belgesi tarihine
iliskin yal ile aymu takvim yilina

ait ihracat tutan esas alinirken
6deme belgelerinde banka onay1
aranmiyor.

Markay1 yurt disinda tescil
ettirmek destek kapsaminda

Yurt dis1 marka tescil desteg,
Turkiye'de tescilli markalarnn yurt
disinda korunmasi, tanitilmasi ve
kiresel pazarlarda gliven altina
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75'e kadar cikabiliyor.

alinmasi amaciyla Ticaret Bakan-

hig1 tarafindan ihracatcilara ve

sirketlere sunulan bir devlet tesvi-
ki olarak biliniyor. Sirketlerin yurt
ici marka tescil belgesine sahip
olduklan markalarinin asagida be-
lirtilen giderleri, dort yil suiresince
destekleniyor.

» Yurt disinda tescil ettirilmesine
iliskin marka/patent burosu
hizmet, danismanhk giderleri.

»  Markanin o Ulkede baska bir
sirket adina tescil ettirilip
ettirilmedigine iliskin olarak
yapilacak arastirma, inceleme,
avukathk ile ilgili buttn zorun-
lu giderleri.

m  Yurt disinda tescil ettirilmis
markalarin korunmasina ilis-
kin avukathk giderleri.

Marka tescil faaliyetinin birden

fazla ulkeyi kapsamasi durumun-

da, s6z konusu ulkelerin tamamu-
nin hedef tlkeler listesinde yer al-
mas1 halinde yuzde 20 ilave destek
orani uygulaniyor. Yurt dist marka
tescil basvurusunun desteklene-
bilmesi icin yurt dis1 marka tescil
basvurusunun yapilmis olmasi

yeterli gorultiyor. Yurt ici tescili ile
yurt dis1 marka tescil basvurusu-
nun aynu sirket adina olmas: ve ilk
tescilin yurt icinde gerceklesmis
olmasi gerekiyor. Marka yenile-
me giderleri destek kapsamina
alinmazken 2026 yili icin destek
ust limiti 3,6 milyon TL, destek
orani yuzde 50, hedef tlkelerde ise
yuzde 70 seklinde belirlendi.

Katma degerli ihracat icin tasarim
ve iiriin gelistirme destegi
Tasarim ve Urln Gelistirme
Projesi Destegi, Ticaret Bakanhgl
tarafindan ihracat yapan sirket-
lerin yenilikei, katma degerli ve
rekabetci trunler Uretmelerini
saglamak amaciyla uygulanan
bir devlet tesviki. Tasarim ve tirin
gelistirme projesi kapsaminda
sirketlerin tasarimci/modelist/
muhendis istihdamy, alet-techi-
zat-yazilim, internet sitesi uyeligi-
ne iliskin giderleri t¢ yil suresince
destekleniyor. Sirketler, en fazla bir
proje icin tasarnim ve urun gelis-
tirme projesi desteginden fayda-
lanabiliyor. Yillik verilecek destek

tutar, sirketin yillik ihracatinin
yarisindan fazla olamiyor. Yuzde
5o olarak belirlenen destek oram
kapsaminda limitler istthdam icin
14,7 milyon TL, alet-techizat-ya-
zilim icin 7,3 milyon TL, internet
sitesi uyeligi icin 2,4 milyon TL,
proje basina toplam destek tutan
ise 24,6 milyon TL olarak belirlendi.
Tasarim ve Urun gelistirme proje-
leri icin istihdam edilen ayni anda
azami 10 tasarimcl, modelist ve
muhendisin brut maaslar des-
tekleniyor. Tasarimci/modelist/
muhendis ortaklar ile idari pozis-
yonlarda gorev alan personelin
istihdam gideri desteklenmiyor.
Isveren primi ile fazla mesai, sos-
yal yardim, ikramiye, prim ve diger
yan hak 6demeleri brit maas
kapsaminda degerlendirilmiyor.
Baska kamu kurum veya kurulu-
sunca saglanan ve brut maasa etki
eden diger destek uygulamalarnn-
dan yararlanan sirketler, istihdam
desteginden yararlandinlmiyor.
Proje kapsaminda bakanlikca
uygun gorulen alet, techizat, mal-
zemelerden satin alma giderleri

Mikro ve kiigiik dlgekli isletmeler, birgok destek kaleminde daha avantajli oranlar ve daha yiiksek bagvuru

haklarindan yararlanabiliyor.

g

2026 yilinda destek kapsamina alinan sektorel nitelikli yurt ici

fuarlar

« ICFE - International Carpet And Flooring Expo - Hali, Kilim, Zemin

Kaplamalari ve Teknolojileri Fuari

. If Wedding Fashion izmir 19. Gelinlik, Damatlik ve Abiye Giyim

Fuari

« IFCO Istanbul Fashion Connection Hazir Giyim ve Moda Fuari -1/2
. Texhibition istanbul Kumas, Denim, Tekstil Aksesuarlari ve iplik

Fuari-1/2

« Aymod Uluslararasi Ayakkabi Moda Fuari -1/2

« Uluslararasi istanbul iplik Fuari
« Aysaf Ayakkabi Yan Sanayi Fuari -1/2

. Hometex Uluslararasi Ev Tekstili Fuari

« Itm Uluslararasi Tekstil Makineleri Fuari

« Hightex Uluslararasi Teknik Tekstiller ve Nonwoven Fuari

. Cbme Tlrkiye, Uluslararasi istanbul Anne Bebek Cocuk Urtinleri

Fuari

destekleniyor. Tkinci el satin alma-
lar, destek kapsamina alinmuyor.
flgili alet-techizat-yazilim, yalnizca
tasanim departmaninda ve numu-
ne Uretiminde kullanilmal; seri
uretime yonelik alinanlar destek-

lenmiyor.

Nihai tiiketiciye yonelik olmayan,
sektore 6zgl yeni tasarnm ve
trendlerin yer aldig1 internet sitesi
uyelikleri ve yenilenmesine iliskin
giderleri destekleniyor.
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YURT DISI SIRKET VE
MARKA ALIM DESTEGI
CALISTAYI DUZENLENDI

ITKIB Genel Sekreterligi tarafindan organize edilen Yurt Digi Sirket ve Marka
Ahm Destegi Cahstay, 2 Temmuzda gerceklestirildi. Cahstay kapsammda
olusturulacak yeni destek konusunda ihracatgilann gorusleri ahnda.

Ebru Gulsoy Rojas Atencio, yurt
disi sirket ve marka alim deste-
gine iliskin kapsaml bir sunum
gerceklestirdi. Program boyunca
destek mekanizmasinin sundugu
firsatlar ayrintilanyla ele alinir-
ken katihmcr firmalann destegin
gelistirilmesine yonelik gorus ve
onerileri de degerlendirildi.

icaret Bakanhgi thracat
T Genel Muduru Mehmet

Ali Kilickaya ve THKIB
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Pasahan'in moderatorligunde
gerceklestirilen Yurt Disi Sirket
ve Marka Alim Destegi Calista-
y1yogun katihmla duzenlendi.
Calistaya birlik yonetim kuru-
lu tiyeleri, THKIB Markalasma
Komitesi Uyeleri ve Tirkiyenin
onde gelen marka temsilcile-
ri katihm sagladi. Toplantida
Ticaret Bakanlhig1 Markalasma ve
Tasarnm Destekleri Daire Baskani

“Bakanligimizin destek
mekanizmalarini giincellemesini
son derece 6nemli bir adim”
Ticaret Bakanhg: tarafindan gun-
cellenerek kapsami genisletilen
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“yurt dis1 sirket ve marka ahm
destegi” cercevesinde gercekles-
tirilen calistayda ihracatgilann
goruslerini almak, ihtiyaclan
tespit etmek ve destek mekaniz-
malarini daha etkin hale getir-
meyi amacladiklarini belirterek
sozlerine baslayan Mustafa
Pasahan, ginumuzde kuresel
ticarette kalici basar icin gucli
markalar olusturmanin, pazarla-
ra dogrudan erismenin ve tuke-
tici nezdinde deger yaratmanin
onemli oldugunu belirtti. Pasa-
han, “Bu nedenle sirket ve marka

Mehmet Ali Kiligkaya: "Hazir Giyim, ihracati Tirkiye'ye 6greten,
birgok projenin pilot calismalarini yaptigimiz bir alandir.”

satin almalary, ihracatcilanimiz
acisindan yalnizca bir yatinm
degil, ayni zamanda buyumenin
ve kuresel oyuncu haline gel-
menin en etkili yollarindan biri
olarak éne cikiyor. Ozellikle moda

sektoriinde markalasma; tasarim,

kalite ve strdurilebilirlik kadar
stratejik bir oneme sahip. Bugin
dinyanin en degerli sirketlerinin
asil guct, uretimden ¢ok marka
degerinden kaynaklaniyor. Ul-
kemizin kuresel deger zincirinde
daha ust basamaklara cikabilme-
siicin markalarni buyutmesi ve
uluslararasi markalarn blinyesine
katmas: gerekiyor. Bu noktada
bakanligimizin destek meka-
nizmalarn giincellemesini son
derece 6nemli bir adim olarak
degerlendiriyorum. Yeni diizen-
lemelerle satin alma strecindeki
desteklerin yaninda, satin alma
sonrasinda markalarn buyutul-
mesi ve pazarda glclendirilmesi-
ne yonelik kira, tanitim ve pazar-
lama harcamalarnnin da destek
kapsamina alinmasi firmalarimiz
icin cok onemli bir firsattir.” dedi.
[HKIB'in Markalasma Komite-
si'nin sektorin markalasma
kapasitesini gelistirmek, firma-
larn devlet desteklerinden daha
etkin yararlanmasini saglamak
ve kuresel marka yolculuklarinda
onlara rehberlik etmek ama-
ctyla calismalarina basladigini
hatirlatan Pasahan, “Sektoru-
muz Ozellikle son g yildir ciddi
zorluklarla karsi karsiya. Tuirki-
ye'de enflasyon, kur ve maliyetin
ayni dengede gitmesi son derece
onemlidir. Ancak inaniyorum ki
dokuzuncu ay itibaryla sektoru-
muz bir cikisa gececektir.” diye
konustu.

“Hazir Giyim sektoriinde,

marka satin alma destegi talebi
oldugunu biliyoruz”

Hazir Giyimin Turkiye'nin ihracat
lokomotifi olan 6ncu bir sektor
oldugunun altini ¢izen Mehmet
Ali Kilickaya, “Hazir Giyim, ihra-
cat1 Turkiye'ye 6greten, bircok
projenin pilot calismalarini
yaptigimiz bir alandir. Turquality
programi burada dogdu. Tasarim
destekleri, UR-GE destekleri gibi
mekanizmalar sizlerin istisare-
siyle gelistirildi, buyutildu ve
sonuc alindi. Simdi de sirket ve

marka satin alma destegini an-
latmak, tanitmak istiyoruz. 5973
sayili karann icerisinde sirket
satin almalarina yonelik hukuki
ve mali danismanlik destegi bu-
lunuyordu. Fakat ozellikle Hazir
Giyim sektorunde, Avrupada
zayiflayan markalarn Turk teda-
rikciler tarafindan satin alinmasi
durumunda devletin nasil bir
destek saglayabilecegi yoninde
uzun zamandir talepler oldugu-
nu biliyoruz. Bu destegi cikarabil-
mek icin gercekten cok ugrastik
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ve cercevesini cikardik. Tkincil
mevzuati cikarmadan evvel
sizlerle istisare ederek uygulana-
bilir, etkisi olan bir mekanizma
tasarlamak istedik. Yurt disinda
yerlesik bir markanin veya sirke-
tin, Turkiye'deki girisimcilerimiz
ve yatinmcilanimiz tarafindan
satin alinmasi halinde; bu mar-
kanin yurt disindaki magazalarn-
na ve tanitim mecralarna, diger
Turk markalarinda oldugu gibi

destek verecegiz. Ancak detaylary;

kriterlerin nasil olmas: gerekti-
gini ve nasil bir sonuc bekledigi-
mizi hep birlikte konusmaliy1z.”
ifadelerini kullandi.

“Satin alinan markanin,
iilkemizde dogmus markalarla
esit sekilde desteklenmesi
saglaniyor”

Sirket ve marka satin almaya
yonelik destegi daha islevsel kil-
mak adina kapsamli bir calisma
yaptiklarini belirten Ebru Gulsoy
Rojas Atencio, “Toplantimizin
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amacy, hazirlanacak genelge

icin sizlerden gérus almaktir. Bu
destegimizin amacy; yurt disin-
da olusmus, belli bir bilinirlige
ulasmis markalar ve gelismis
teknolojiyi ulkemize aktarmak,
kurulu dagitim kanallarindan

ve hazir musteri profillerinden
yararlanmaktir. Uretim kapasi-
tesi kuvvetli sirketlerimizin, yurt
disindaki hazir marka degerlerini
satin almasiyla dogacak ekono-
mik fayday1 ulkemize getirmesini
hedefliyoruz. Bu cercevede iki tur
destegimiz bulunuyor: Birincisi
sirketin satin alma asamasindaki
destekler, ikincisi ise satin alinan
sirket ve markanin faaliyetleri-
ni gerceklestirmesine yonelik
destekler. Satin alma asama-
sinda, ileri teknolojili bir sirket
alinacaksa, bu surece yonelik
hukuki ve mali danismanliklara
28 milyon liraya kadar destek
sunuyoruz. Ayrica, yurt disindan
ileri teknolojili bir sirket satin
alinirken kredi kullanilirsa 171

milyon liraya kadar kredi faiz
destegi sunuyoruz. Destege yeni
getirdigimiz diger bir ayak ise
satin alinan sirket ve markalarn
satis ve pazarlamasina yonelik

tanitim ile birim (kira) destegidir.

Ozellikle Hazir Giyim sektori-
nu dustnerek getirdigimiz bu
mekanizma kapsaminda artik
yurt disindan bir marka alip bu
markaya yonelik magazalar, ofis-
ler, showroomlar veya depolar
actiginizda bunlann kiralarini ve
yurt disinda yuruttuguniz tani-
tim faaliyetlerini desteklememiz
mumkin olacak. 25 birime kadar,
dort yil boyunca, birim basina
7,5 milyon lira olacak sekilde

kira desteginden yararlanmaniz

mumkun olacaktir” diye konustu.

Yurt disina yonelik yapilacak
tanitim faaliyetlerini de destek-
lediklerini belirten Ebru Gulsoy
Rojas Atencio, sozlerine soyle
devam etti: “Yurt disinda ilgili
markaya ait birimler bulunuyor-
sa bu birimlerin bulundugu her
bir tlke icin 9,5 milyon liraya ka-
dar; birimin bulunmadig tilkeler
icin de yine 9,5 milyon lira olmak
Uzere tanitim destegi saghyoruz.
Eger yurt disinda hicbir magaza-
s1 olmayan bir marka satin alip
tanitimini yapiyorsaniz, orada
da yillik 15 milyon liraya kadar
bir tanitim desteginden yarar-
lanmaniz mimkun olacaktir.
Satin alinan yabanci markanin,
ulkemizde dogmus markalarla
esit sekilde desteklenmesi sag-
lanmistir.”

Sirket ve marka alim desteg

Sirket ve marka alim destegi

1. Kira ve ofis giderleri destegi
Kapsam: Satin alinan yurt disindaki
sirket/markanin destek kapsamindaki
birimlerinin (ofis, magaza vb.) kira
giderleri ile paylasimli ofis Uyelik
ucretleri destekleniyor.

Destek orani: Yuzde 50

Ust limit: Birim basina yillik en fazla
7.500.000 TL

Destek siiresi ve birim sinirlari: 4 yil /
her bir Ulke icin - Desteklenen birim:
max 25

2. Tanitim ve pazarlama giderleri
destegi

Yurt disi birimi bulunan sirketler icin:
Birim bulunan tlkelerde:

Destek orani: Yizde 50

Destek limiti: Ulke basina yillik en fazla
27500.00U TR

Birim bulunmayan tlkelerde (Marka
tesciliveya basvurusu sartiyla)

Destek orani: Yizde 50

Destek limiti: Yillik en fazla 9.500.000
L

Yurt disinda hicbir birimi bulunmayan
sirketler icin:

Genel tanitim faaliyetlerinde (Marka -
tescili veya basvurusu sartiyla)

Destek orani: Yluzde 50

Destek limiti: Yillik en fazla 15.000.000
TL

Destek siiresi: 4 yil

3. ileri teknoloji ve teknoloji transferi
saglayacak sirket alimlari

Yurt disinda yerlesik, ileri teknolojiye
sahip ve teknoloji transferi saglayacak
nitelikteki sirketlerin alimina yonelik
sureclerde asagidaki destek unsurlari
uygulanir:

Mali ve hukuki danismanlik destegi:
Satin alma surecine iliskin mali ve
hukuki danismanhk hizmeti giderleri,
yuzde 50 oraninda ve yillik 28.000.000
TLye kadar desteklenir.

Kredi faiz destegi: Sirket aliminda
kullanilan kredilerin faiz giderlerine
yonelik puan destegi saglanir:

Turk lirasi cinsi kredilerde: Faiz oraninin
5 puani karsilanir.

Doviz ve dovize endeksli kredilerde:
Faiz oraninin 2 puani karsilanir.

Ust limit: Toplamda en fazla
171.000.000 TLye kadar destekleme

yapilr.
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Taner igten
Marka Konseyi Uyesi

Commaid Pazarlama Yatirim Yonetim Danismanlg

“jyi YONETILEN SIRKETLER,
GUCLU MARKALAR URETIR”

GUclu markalann reklam
kampanyalanyla degil; guclu
yonetim sistemleriyle marka
oldugunu ve uzun yillar ayakta
kaldigm vurgulayan Marka
Konseyi Uyesi Taner icten,
“Markalasma, pazarlama
departmammn yuruttugu
bir faaliyet degil; isletmenin
tamamimi kapsayan bir
Marka Yonetim Sistemi'nin
sonucudur.” dedi.

ir marka danismani olarak
BTﬁrkiye’deki firmalarin mar-

kalasma algisini nasil de-
gerlendiriyorsunuz? Ulkemizdeki
cogu firma satis odakli vizyona
sahip; sizce markalasma alaninda
yeterince bilin¢ kazanildi mi?
Turkiye'de markalasma bilinci
son yillarda onemli dlcude artti.
Ancak markalasma yonetiminin
ayni hizda gelistigini soylemek
zor. Cunku bircok isletme mar-
kay1 hala satisin, pazarlamanin
veya iletisimin icinde veya bir
alt bashg olarak goruiyor. Oysa
bana gore marka, sirketin urettigi
en degerli urun degil; sirketin
butun kararlarnni yonlendiren
stratejik yonetim sistemidir. Bu
nedenle markaya reklamdan
veya pazarlama iletisiminden
baslamiyorum. Once isletmenin
yonetim sistemine bakiyorum.
Cunku marka, sirketin sonucu

degildir; sirket, markanin uretil-
digi sistemdir. David Aaker, gtclu
markalarnn stratejik bir varlik
oldugunu vurgular. Jean-Noel
Kapferer ise markanin yalnizca
bir isim veya logo degil, isletme-
nin kimligini ve degerlerini yan-
sitan butunsel bir yapi oldugunu
ifade eder. Benim yaklasimim

ise bu bakisi bir adim daha ileri
tasiyor. Bana gore marka, yalniz-
ca yonetilmesi gereken stratejik
bir varlik degil; isletmenin butun
yonetim sureclerinin ortak
ciktisidir. Dogru yonetilmeyen
bir isletmenin giiclii bir marka
olusturmas: mumkun degildir.
Yaklasik 30 yillik danismanlik
deneyimimde gelistirdigim
Pazarlama Yatinm Yonetim Da-
nismanligl yaklasimi da bu bakis
acisina dayaniyor. Bu yaklasim;
yatinim kararlarni, is modelini,
urun gelistirmeyi, pazarlama-
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7\ - | Marka, yalnizca yonetilmesi gereken stratejik bir varlik degil;
: isletmenin butln yonetim sureglerinin ortak ciktisidir.

Marka, sirketin iirettigi en degerli iiriin degil;
sirketin biitiin kararlarini yonlendiren stratejik
yonetim sistemidir.

vy, satisy, finanst ve kurumsal
yonetimi ayni marka stratejisi
dogrultusunda buttnlestirerek
surdurulebilir deger Uretmeyi
amacliyor. Ben buna Marka
Yonetim Sistemi diyorum. Marka
Yonetim Sistemi; pazarlama veya
satisla baslayan bir siirec degil,
yonetimle baslayan kurumsal
bir sistemdir. Isletmenin yatinm
kararlarindan insan kaynagina,
uriin gelistirmeden musteri
deneyimine kadar tim sirec-
leri ayni deger vaadi etrafinda
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hizalar. Pazarlama ve satis ise bu
sistemin sadece musteriye yansi-
yan goérunur yuzudur.

Bugun bircok ihracatci firmamiz-
da marka sorumlular bulunuyor.
Ancak bu kisiler cogunlukla fuar-
lar, kataloglar, dijital iletisim, sos-
yal medya veya musteri iliskileri
gibi operasyonlarn yonetiyor. Yani
marka yonetimini degil, marka
iletisimini yurttiyorlar. Oysa
marka iletisimi, marka yonetimi-
nin yalnizca gértinen kismidir.
Diger onemli konu ise marka

danismanligina bakis acisidir.
Danismanlik cogu zaman sirket
blyume stratejisinin dogal bir
parcasi olarak degil, sorun ortaya
ciktiginda basvurulan proje bazlh
bir hizmet olarak géruluyor. Oysa
marka danismanligl, yangin
ciktiginda cagrilan bir itfaiye hiz-
meti degil; sirketin stirdurulebilir
bluyumesini yoneten stratejik bir
yonetim fonksiyonudur.

Ozetle Turkiyenin marka soru-
nu, marka bilincinin olmamasi
degildir. Asil sorun, markay1 hala

bir pazarlama faaliyeti olarak
goérmemizdir. Bana gore dogru
soru “Marka nasil yapilir, insa
edelir?” degil, “Marka uretebilen
isletme sistemi nasil kurulur?”
olmalidir.

Markalasma konusunda firmala-
rin karsilastigi en 6nemli zorluk-
larin neler oldugunu diisiinii-
yorsunuz? Bu zorluklarin dniine
gecilebilmesi icin sizce firmalar
nasil bir yol haritasi izlemeli?
Bugun firmalarnn karsilastig te-

mel sorunlar; kisa vadeli finansal
baskilar, yogun fiyat rekabeti,
kurumsallasma eksikligi, hedef
pazar bilgisinin yetersizligi, irin
kimliginde sureklilik saglaya-
mama ve marka yatinimlarini
hala maliyet olarak gormeleridir.
Oysa marka bir harcama kalemi
degil, isletmenin gelecegine ya-
pilan stratejik bir yatinmdir. Bu
nedenle 6nerdigim yol haritasi,
klasik anlamda pazarlama pla-
niyla baslamaz. Once yonetimin
ortak bir marka vizyonu olus-
turmasi, ardindan is modelinin,
yatinm kararlarinin, organizas-
yon yapisinin, insan kaynaginin
ve kurumsal kulturin bu vizyon
dogrultusunda yeniden hizalan-
masi gerekir.

Peter Drucker'in “Isletmenin te-
mel amac1 musteri yaratmaktir”
yaklasimi ile Michael Porter'in
surdurulebilir rekabet avantaji
anlayisi bugun hala gecerliligini
koruyor. Ancak ginumuz rekabe-
tinde yalnizca musteri yaratmak
veya rekabet avantaji elde etmek
yeterli degildir. Bana gore asil
farki olusturan unsur, bunlan
surekli uretebilen bir Marka Yo-
netim Sistemi kurabilmektir.
Ancak bundan sonra hedef
pazar, marka konumlandirmas;,
urtin mimarisi, fiyatlandirma,
dagitim kanallar, tasanm dilj,
kalite sistemi ve iletisim strateji-
leri planlanmalidir. Cinkli bana
gore markalasma, pazarlama
departmaninin yuruttugu bir fa-
aliyet degil; isletmenin tamami-
n1 kapsayan bir Marka Yonetim
Sistemi'nin sonucudur. Yonetim,
yatirim, organizasyon, urin, ope-
rasyon, pazar, marka, pazarlama,
satis, sadakat...

Tiirkiye, Tekstil ve Hazir Giyim
konusunda know-how sahibi,
deneyimli ve nitelikli is giiciine
sahip bir iilke. Kiiresel arenada da
bu alanda s6z sahibi olan iilke-
mizden heniiz yeterince Tekstil
ve Hazir Giyim markasi ctkmadi.
Sizce bunun en 6nemli sebepleri
nelerdir?

Ticaret Bakanhig verilerine gore
Turkiye, buglin yaklasik 27-28
milyar dolarlik Tekstil ve Hazir
Giyim ihracatiyla Avrupa’nin en
glclu turetim ve tedarik merkez-
lerinden biri. Bu basar tesaduf
degildir; kalite, hiz, termin di-
siplini ve uretim kabiliyetimizin
uluslararasi kabul gérdigunun
gostergesidir. Ancak uretimde
gosterdigimiz basartyr marka
olusturmada aymni dlciide goste-
remedik. Bunun temel nedeni
uzun yillar boyunca uretim ve
6zel marka Uretiminde (private
label) uzmanlasmis olmamizdir.
Bu model uretim kapasitemizi
gelistirdi; ancak kendi markalari-
miza yeterli yatinm yapmamizi
geciktirdi. Turkiye, Uretimi cok iyi
yonetti. Bundan sonraki rekabet
ise uretimi degil, algiy1, gliveni
ve marka degerini yonetebilen
ulkelerin rekabeti olacaktir.

Tekstil ve Hazir Giyim alaninda
markalasmak isteyen isletmeler
sizce hangi yetkinliklere odaklan-
mali ve 6ne cikarmali?

Artik yalnizca kaliteli uretim ye-
terli degil. Firmalarin dort temel
yetkinligi birlikte gelistirmesi

gerekiyor:
1. Gucli tasanm ve trtin kimli-
&i.

2. Hedef pazar ve tuketici okur-
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3. Kalite, surdurulebilirlik ve
izlenebilirlik.
4. Dijital ticaret ve marka toplu-
lugu olusturabilme yetkinligi.
Ozellikle Avrupa pazarinda
surdurtlebilirlik ve Dijital Urin
Pasaportu gibi uygulamalar artik
rekabet avantaji degil, pazara
giris sart1 haline geldi.

Kiiresel capta marka haline gelen
tekstil ve moda firmalari ne tiir
avantajlara sahip olabilir? Marka-
lasmak, kiiresel rekabet giiciine
nasil katkilar sunabilir?

Kuresel markalar yalnizca daha
fazla satis yapmaz; daha yuksek
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katma deger uretir. Markalasma;
fiyat primi, musteri sadakati,
guclu dagitim agy, nitelikli insan
kaynagina erisim ve kriz donem-
lerinde daha yuksek dayaniklilik
saglar. Ben bunu tek cimleyle
soyle ozetliyorum: Uretici siparis
alir; marka talep yaratir. Turki-
ye'nin énundeki en buyuk firsat
da mevcut uretim gicuinu daha
yuksek marka degerine donustu-
rebilmektir.

Markalasma konusunda firmala-
rin bireysel cabalarinin yani sira
iilke olarak da bir vizyon belirle-
meli miyiz? Sizce 6zellikle Tekstil
ve Hazir Giyim alaninda devlet,

ihracatc birlikler, sektorel der-
nekler gibi STK’larin Tiirkiye’nin
marka bilinirligini artirma konu-
sunda neler yapmasi gerekir?
Kesinlikle evet. Markalasma yal-
nizca sirketlerin degil, ulkelerin
de rekabet stratejisidir. Turkiye
yalnizca ureten degil; tasarlayan,
standart olusturan ve diinya-

ya yon veren bir tekstil ulkesi
olmalidir. Bunun icin devlet,
ihracatci birlikleri ve sektorel
kuruluslar daha guclu is birligi
icinde hareket etmeli; Turquality
gibi programlar stratejik mar-

ka dontstumunu hizlandiracak
sekilde gelistirilmeli, tasanm
merkezleri, hedef pazar arastir-
malar, surdurulebilirlik destekle-
ri ve ortak ulke algisi calismalan
guclendirilmelidir.

Dijital pazarlama, sosyal medya
ve e-ticaret gibi yeni teknolojiler
sizce markalasmayi giiniimiizde
daha kolay hale getiriyor mu?
Dijital dunya gorunur olmay1

hi¢ olmadig1 kadar kolaylastirds;
ancak marka olmay: kolaylas-
firmadi. Sosyal medya erisim
saglar, e-ticaret satis saglar;
fakat gliven, kalite, tutarhhik ve
guclu bir marka vaadi olmadan
surdurulebilir marka olusturmak
mumkun degildir. Dijital kanal-
lar markalasmanin kapisini acar;
ancak iceri girebilmek icin hala
dogru urun, dogru hikaye ve
dogru yonetim gerekir.

Markalasma sonrasinda bu basa-
riy1 siirdiiriilebilir kilmak, kaliteyi
korumak, marka vaadini tutmak

BugUn birgok ihracatci firmamizda marka sorumlulari bulunuyor.
Ancak bu kisiler ogunlukla fuarlar, kataloglar, dijital iletisim,
sosyal medya veya musteri iliskileri gibi operasyonlari yonetiyor.

BUTUNSEL MARKA YONETIM SISTEMI

da onemli. Markalasma sonrasi
kurumsallasma ve kalite giiven-
cesi icin firmalara ne gibi tavsiye-
ler verirsiniz?

Markalasmanin en zor kismi
marka olmak degil, surdurule-
bilir yani marka kalabilmektir.
Cunku tuketici markaya bir kez
degil, her satin almada yeniden
karar veriyor. Bu nedenle marka
vaadi; urun kalitesi, tedarik
zinciri, musteri deneyimi, kalite
guvence sistemi, veri yonetimi,
surdurulebilirlik ve kriz yoneti-
miyle her gun yeniden dogru-
lanmalidir. Benim bakis acima
gore markalasma bir pazarlama
basarisi degil, sirdurilebilir bir
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Dijital diinya goruniir olmayi hig
olmadigi kadar kolaylagtirdi; ancak
marka olmayi kolaylastirmadi.

yonetim basarisidir. Marka, islet-
menin Urettigi bir sonuc degil;
isletmenin nasil yonetildiginin
goruinen sonucudur.

Bu nedenle guiclu markalar
reklam kampanyalarnyla degil;
gucli yonetim sistemleriyle
marka olur ve uzun yillar ayakta
kalirlar. Tyi yonetilen sirketler,
gucli markalar uretir. Guclu
markalar ise gi¢li pazarlama
ve satis performansi olusturur.
Son olarak marka danisman-
g1 konusunda o6zellikle altini
cizmek istedigim bir konu var.
Jim Collins’in yillar 6nce orta-
ya koydugu gibi kalic1 basariyl
saglayan sey tek seferlik dogru

kararlar degil, disiplinli yonetim
sistemleridir. Marka acisindan
da durum farkli degildir. Guclu
markalar basarili kampanyalarla
degil, surdurulebilir yonetim
sistemleriyle uzun yillar ayakta
kalabilir. Bugun bircok firma
danisman secerken “Hangi mar-
kalara danismanlik yaptiniz?”
sorusunu soruyor. Oysa bana
gore dogru soru “Markay1 hangi
yonetim sistemiyle olusturu-
yorsunuz?” olmalidir. Cinku

her isletmenin pazar, muste-
risi, rekabet kosullar, yatinm
kapasitesi ve kurumsal kulturu
farkhdir. Bu nedenle basari;
baska markalarin yontemlerini
kopyalamakta degil, isletmeye
ozel bir Marka Yonetim Sistemi
tasarlayabilmektedir.

Dogru bir marka danismani,
daha 6nce ayni sektorde calis-
mus oldugu icin degil; her islet-
menin kendine 6zgu kosullarin
dogru analiz edip o isletmeye
6zel marka yonetim sistemini
tasarlayabildigi icin deger Uretir.
Bu nedenle ben danismanlik
calismalarimi referans markalar
uzerinden degil, referans meto-
doloji Uizerinden yurutuyor; her
isletme icin kendi kosullarina
uygun surdurulebilir Marka
Yonetim Sistemleri gelistirme-
yi esas aliyorum. Clinku kalicl
rekabet avantaji, kopyalanan
basar1 hikayeleriyle degil, islet-
meye Ozel tasarlanmis yonetim
sisterleriyle olusur. Sonuc ola-
rak marka, isletmenin anlattig:
hikaye degil; nasil yonetildiginin
gorunen sonucudur.
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Mehmet Emin Gumustepe

LUFIAN Yonetim Kurulu Bagkani

“TURKIYE; DUNYANIN

EN GUCLU HAZIR GiYIM
MERKEZLERINDEN BIiRi”

Turkiyede dogmus, uluslararas
pazarlarda buytyen ve Turk
moda sektorunti global dlcekte
temsil eden gucli bir marka
konumunda olan LUFIAN'In
Yonetim Kurulu Baskam
Mehmet Emin Gumtustepe,
“LUFIAN olarak sadece magaza
acan bir marka degil, Turk
moda sektoruntn global
olcekteki temsilcilerinden

biri olmay1 hedefliyoruz.” diye
konustu.

DTU’de makine mii-
hendisligi boliimiinde
okurken “avci yelegi”

ile baslayan LUFIAN maceraniz,
bugiin kiiresel bir marka hikaye-
sine doniistii. LUFIAN’in kurulus
siirecinden, bahseder misiniz?
Benim girisimcilik hikayem,
ODTU Makine Mithendisligi
egitiminin kazandirdig: analitik
bakis acisiyla tekstile olan ilgi-
min birlesmesiyle basladi. Uni-
versite yillarinda tasarladigim
aval yeleklerini satarak sektore
ilk adimimi attim. Mezuniyeti-
min ardindan tekstil muhendisi
ablam Nuray Kili¢ ile birlikte
calismaya basladik ve 1995 y1-
linda fzmir'de kiictik bir atélyede
temellerimizi attik. O déonemde
sermaye, olcek ve marka bilinir-
ligi acisindan onemli zorluklarla
karsilastik. Ancak en basindan

itibaren kisa vadeli ticari he-
deflerin 6tesinde bir hayalimiz
vardi. Dunya capinda bilinen,
insanlann hayatina dokunan
ve kendi kimligini gliclii sekilde
ortaya koyan bir marka kurmak
istiyorduk.

Mk yillarda Ne-Sac catis1 altinda
uluslararasi markalara tasarnm
ve Uretim hizmeti verdik. Bu
sirec bize hem Uretim hem de
global moda dinamikleri konu-
sunda cok onemli bir deneyim
kazandirdi. 2005 yilinda ise bu
birikimi kendi markamiza tasi-
yarak LUFIAN'1 hayata gecirdik.
Cikis noktamiz; 6zgunlugu,
konforu ve fonksiyonelligi bir
araya getiren, insanlarnn kendi
tarzlanni 6zgirce ifade edebile-
cekleri bir yasam tarzi markasini
hayata gecirmekti. Bugtin, hala
ayni vizyonla hareket ediyoruz.
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2020'de biitiin diinya durdu.
Perakende durdu, sistemler
durdu, aligkanliklar degisti.

Pandeminin tiim dengeleri altiist
ettigi 2020 yilinda LUFIAN zorlu
bir konkordato siireci gecirdi.
Giiniimiizde tekstil ve hazir
giyim, en fazla konkordato ilan
eden sektorlerin basinda yer
alirken bu tarz zorlu siireclerden
gecen sirketlere neler 6nerirsiniz?
LUFIAN, bu zorlugu atlatmak icin
hangi adimlari atti, krizi nasil
firsata cevirdi?

2020'de butun dunya durdu. Pe-
rakende durdu, sistemler durdu,
aliskanliklar degisti. Biz de ciddi
bir kinlmanin icinden gectik ve
konkordato siireci yasadik. Ancak
LUFIAN bu kararn finansal bir
cikmazin icinde oldugu icin degil,
pandemi gibi 6ngorulemeyen
bir donemde sirketi, calisanlarin
ve operasyonunu korumak icin
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aldi. AVM'lerin ve magazalarin
kapali oldugu, nakit akisinin bir
anda durdugu bir donemde gunu
kurtarmaya degil, yillardir emek
vererek insa ettigimiz markay1 ve
gelecege dair buyume vizyonu-
muzu korumaya odaklandik. Iyi
zamanda buyumek basaridir; zor
zamanda ise liderlik ve karakter
ortaya cikar. Krizler sirketlerin
zayifliklanni degil, donisum
kapasitesini ortaya koyar; biz

de o donemde degisime uyum
saglamay1 ve donusmeyi sec-
tik. Sadece finansal bir yeniden
yapillanma yapmadik; is yapis
seklimizi yeniden tasarladik. Di-
jital yatinmlarimizi hizlandirdik,
lojistik altyapimizi gliclendirdik,
musteri deneyimini yeniden
kurguladik ve Uretim giicumuzu
koruduk. Pandemiyle birlikte

degisen yasam tarzi, casual ve
spor giyim talebiyle bizim urun-
lerimiz ortustl ve online tarafta
guclu bir ivme yakaladik. Hig
kuculmedik; magaza ve personel
tarafinda geri adim atmak yerine
uretimi artirdik, yeni musteriler
kazandik ve buylumeye devam
ettik. Krizden daha guclu ciktik
ve en onemlisi gelecege daha ha-
z1r bir organizasyon olusturduk.
Bu doénusum ayni zamanda
LUFIAN1 yeniden tanumlads;
erkek giyimin otesine gecerek
kadin ve ayakkab: kategorilerin-
de buyuyen, daha butiincil bir
yasam tarzi markasina donustuk.
Bugun benzer sureclerden gecen
sirketlere tavsiyem, krizi yalniz-
ca finansal bir problem olarak
gormemeleri. Cunku cogu zaman
sorun finansal tablolarda goru-
nur; ancak asil cozim is mode-
linde, operasyonel verimlilikte ve
degisen tuketici beklentilerine
dogru cevap verebilmektedir.

Zor donemlerde refleks olarak
kuctlmek ya da beklemeye
gecmek yerine, sirketin gtclu ol-
dugu alanlara odaklanmak, hizli
karar almak ve degisime uyum
saglayacak donusumu gercekles-
tirmek gerekir. Krizler gecicidir;
ancak kriz donemlerinde alinan
kararlar sirketlerin gelecegini
belirler. Bu nedenle zor donemle-
ri sadece ayakta kalma mucade-
lesi olarak degil, sirketi gelecege
hazirlama firsati olarak degerlen-
dirmek gerekir.

LUFIAN’in sagladigi istihdamdan,
yillik iiretim ve ihracat
hacminden, yurt ici ve yurt disi
magaza sayilarindan bahsedebilir
misiniz?

LUFIAN bugun Turkiye'de dog-
mus, uluslararasi pazarlarda bu-

Zor donemlerde refleks olarak kugulmek ya da beklemeye gegmek
yerine, sirketin giigli oldugu alanlara odaklanmak, hizll karar almak
ve degisime uyum saglayacak dontistimU gergeklestirmek gerekir.

yuyen ve Turk moda sektorunu
global dlcekte temsil eden guclu
bir marka konumunda. Yurt
icinde ve yurt disinda 200'un
Uzerinde magazamiz, 400 Un
uzerinde toptan satis noktamiz
ve binlerce calisanimizla faaliyet
gosteriyoruz. Bugune kadar elde
ettigimiz basaryi yalnizca ma-
gaza sayilanyla degil; marka gu-
cimiiz, musteri sadakatimiz ve
faaliyet gosterdigimiz pazarlarda
olusturdugumuz suirdiirilebilir is
modeliyle degerlendiriyoruz.
Ozellikle Almanya, Ingiltere ve
Fransa basta olmak tizere Avrupa
pazarlarinda guclu bir varlik
gosteriyoruz. Ayni zamanda
farkli cografyalarda marka bili-
nirligimizi ve ticari etkinligimizi
artirmaya yonelik yatinmlarimizi
surdiriyoruz. Yaklasimimiz kisa
vadeli buyumeden ziyade, bu-
lundugumuz her pazarda kalici
ve guclu bir konum elde etmek
tzerine kurulu. Ontimiizdeki do-
nemde onceligimiz Avrupa'daki
buyumemizi daha da derinlestir-
mek ve markamizi yeni pazarlara
tasimak olacak. LUFIAN olarak
sadece magaza acan bir marka
degil, Turk moda sektorunun glo-
bal olcekteki temsilcilerinden biri
olmay1 hedefliyoruz. Bu dogrul-
tuda yatinmlarnimiza, istihdam
yaratmaya ve uluslararasi buyu-
me stratejimize ayni kararlilikla
devam edecegiz.

Sektor sahip oldugunu know-how’a
ragmen yeterince diinya markasi
cikabilmis degiliz, sizce bunun en
onemli sebepleri nelerdir?

Turkiye; uretim kabiliyeti, kalite
standartlari, tasarim gucu ve
hizh tedarik zinciriyle dunyanin
en gucli hazir giyim merkezle-
rinden biri. Ancak diinya markas:

olmak, glicli bir uretim altyapisi-
nin otesinde uzun soluklu bir viz-

yon ve istikrarlh marka yatirimi
gerektiriyor. Cinku marka insa
etmek; sabir, sirdurulebilirlik,
tutarli iletisim ve yillar boyunca
kararhlikla yuritulen bir su-

rec. Bugune kadar sektérumuz
uretim tarafinda buytuk basarlar
elde etti. Ancak kiiresel dlcekte
rekabet edebilmek icin trtin kali-
tesinin yani sira gucli bir marka
hikayesi yaratmak, tuketiciyle
duygusal bag kurmak, musteri
deneyimine yatirim yapmak

ve uluslararasi dagitim aglarin
guclendirmek gerekiyor.

Ben onumuzdeki donemde Turk
markalarinin bu alanda cok daha
guclu bir konuma gelecegine
inantyorum. Cunku artik sadece
uretim gucumuzle degil; tasarm,

marka yonetimi ve global viz-
yonumuzla da rekabet ediyoruz.
Kalic1 basariya ulasmanin yolu,
uretim kalitesini guclu marka
yatinimlaryla birlestirmekten
geciyor.

Rekabetcilik konusunda son
yillarda sorun yasayan Tiirk

Hazir Giyim sektdriiniin kiiresel
arenada en 6nemli avantaj ve
dezavantajlarinin neler oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

Turk hazir giyim sektort bugin
hala dinyanin en énemli tretim
merkezlerinden biri konumunda.
Gugclu uretim altyapimiz, kaliteli
isciligimiz, tasarim yetkinligi-
miz, esnek uretim kabiliyetimiz
ve dzellikle Avrupa pazarlarina
olan yakinhgimiz sektorimuzun
en 6nemli rekabet avantajlan
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arasinda yer aliyor. Hizin ve ce-
vikligin giderek daha fazla 6nem
kazandigl ginumuz kosullarinda
Turkiye'nin sundugu bu avantaj-
lar cok degerli.

Bununla birlikte son yillarda
kiiresel rekabet kosullar1 onemli
olctide degisti. Ozellikle dustk
maliyetli Uretim yapan ulke-
lerle fiyat bazli rekabet giderek
zorlasirken artan maliyetler ve
ekonomik dalgalanmalar, sektor
uzerinde baski olusturabiliyor. Bu
nedenle artik rekabetciligi yalniz-
ca maliyet uzerinden degerlen-
dirmek mumkun degil.

Sektorun geleceginde katma
degerli uretim, surdurulebilirlik,
dijital déntisum ve hizh teda-

rik kabiliyeti belirleyici olacak.
Turkiye'nin giictl, ucuz uretim
yapmakta degil; kaliteli, hizli ve
guvenilir uretimi yuksek tasarim
ve inovasyonla birlestirebilme-
sinde yatiyor. Ben sektorumu-
zun bu donusumu basaryla
gerceklestirecek bilgi birikimine
ve potansiyele sahip olduguna
inaniyorum.

Marka olmak, LUFIAN’a ne tiir
avantajlar sagliyor?

Bizim icin asil onemli olan yuksek
katma deger yaratmak. LUFIAN
olarak rekabetimizi hicbir zaman
yalnizca uretim hacmi veya fiyat
uzerinden tanimlamadik. Oda-
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gimiz her zaman tasanm, kalite,
marka glici ve musteri deneyi-
miyle fark yaratarak uluslararasi
pazarlarda surdurulebilir bir
deger olusturmak oldu. Marka-
lasma, urinunuzu fiyat rekabe-
tinin otesine tasiyan en énemli
unsur. Gucll bir marka; muste-
ride given olusturmanuzi, farkl
pazarlarda daha guclu konumlan-
manizi ve uzun vadeli musteri sa-
dakati yaratmaniz1 sagliyor. Ayni
zamanda kuresel pazarlardaki

dalgalanmalara karsi daha direnc-

li bir is modeli kurmaniza da katki
sunuyor. Bugiin dunya ticaretinde
asil farki yaratan unsur, ne kadar

urettiginizden cok ne kadar deger
uretebildiginizdir. LUFIAN olarak
biz de tirunlerimizin arkasina
gucli bir marka hikayesi, tasarim
anlayisi ve yasam tarzi yaklasimi
koyarak bu katma degeri suirekli
artirmaya odaklaniyoruz.

LUFIAN teknoloji ve
siirdiriilebilirlik alaninda ne gibi
calismalar yiiritiiyor?

Teknoloji ve surdurulebilirlik artik
moda sektoriinde tercih degil,
rekabet glicinu belirleyen temel
unsurlar arasinda yer aliyor. LU-
FIAN olarak teknolojiyi yalnizca
operasyonel verimlilik saglayan

Ozellikle diistk maliyetli Uretim yapan Ulkelerle fiyat bazh rekabet
giderek zorlagirken artan maliyetler ve ekonomik dalgalanmalar, sektor

Uzerinde baski olusturabiliyor.

bir arac olarak degil, musteri-
lerimize daha iyi bir deneyim
sunmanin ve gelecege hazirlan-
manin énemli bir parcasi olarak
goruyoruz. Dijital kanallanmuiz,,
e-ticaret altyapimizi ve veri odakl
uygulamalarimizi bu anlayisla
gelistirmeye devam ediyoruz.
Surdurulebilirlik ise bizim icin
yalnizca cevresel bir sorumluluk
degil, is yapis bicimimizin temel
bir parcas1. Kaynaklar daha ve-
rimli kullanmayt, cevresel etkimi-
zi azaltmay: ve gelecek nesillere
karsi sorumlulugumuzu gozete-
rek hareket etmeyi dnemsiyoruz.
Cunku kalic1 basarnya ancak
ekonomik buyumeyi toplumsal
ve cevresel sorumlulukla birlikte
ele aldiginizda ulasabileceginize
inaniyoruz. Bu nedenle 6numuz-
deki donemde hem dijitallesme
hem de stirdurtlebilirlik alanin-
daki yatinmlarimizi kararhlikla
surdurmeye devam edecegiz.

Tasarim konusunda nasil bir bakis
aciniz ve ekibiniz bulunuyor?
Hazir Giyim sektoriinde tasarimin
nasil bir 6nemi oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

LUFIAN'In temelinde tasanim her
zaman belirleyici bir unsur oldu.
Biz tasarimi yalnizca bir urinun
nasil gérunduguyle degil, insanda
nasil bir his biraktigiyla deger-
lendiriyoruz. Bir urtinun sikhgi

kadar rahathg), 6zguven duygusu
yaratmasi ve kisinin yasam tarzi-
na dogal sekilde uyum saglamasi

da bizim icin bliyiik 6nem tasiyor.

Bu anlayzis, erkek giyimindeki
uzmanhgimizdan kadin koleksi-
yonlarimiza kadar tim tasanm
yaklasimimizin temelini olustu-
Tuyor.

Bugiin hazir giyim sektoriinde
tasarim, markalar arasindaki en
gucli ayrisma noktalarindan
biri haline geldi. Uretim yapmak
mumkun, kaliteli Giriin tretmek
de mumkuin; ancak tiketicinin
zihninde ve hayatinda kalic1 bir

yer edinmek, guclii bir tasanm dili

gerektiriyor. Bu nedenle tasarimi
yalnizca koleksiyon olusturmanin
degil, marka degeri yaratmanin
en onemli unsurlarindan biri
olarak goruyoruz. Cunku kaliaa
markalar Urun degil, yasam tarzi
ve aidiyet duygusu sunan marka-
lardir.

LUFIAN’in yurt icinde ve yurt
disindaki kisa vadeli hedefleri
nelerdir?

LUFIAN olarak hedefimiz sadece
buyumek degil, bulundugumuz
her pazarda daha guclu ve daha
kalic1 bir marka haline gelmek.
Kisa vadede onceligimiz, Turki-
ye'deki lider konumumuzu daha
da guiclendirirken uluslararasi
pazarlardaki etkinligimizi artir-

mak. Ozellikle Avrupa'da buytume
potansiyelinin yuksek olduguna
inaniyor ve bu dogrultuda yati-
nmlarimiza devam ediyoruz.
Buglin dinya markasi olma
yolunda en énemli unsurun
surdurulebilir buytme olduguna
inaniyorum. Bu nedenle odagimiz
yalnizca yeni magazalar agmak
degil; marka degerimizi yukselt-
mek, musteri deneyimini gelis-
tirmek ve faaliyet gosterdigimiz
her pazarda guclu bir bag kurmak.
Hedefimiz, LUFIAN1 yalnizca Tur-
kiye'nin degil, dinyann farkl: pa-
zarlarinda tercih edilen guiclii bir
moda markasi haline getirmek.
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SURDURULEBILIRLIK | Maliyet YUk
SURDURULEBILIRLIGIN
MALIYETINI KiM KARSILIYOR?

Moda endustrisi acisindan
yasal bir zorunluluk haline
gelen surdurulebilirlik,
ortaya cikardigi maliyetler
acisimdan ozellikle kuctik ve
orta buyuklukteki isletmeler
acisindan zorlu bir yolculuga
donusuyor. Peki bu maliyetler
markalar ve tedarikciler
arasinda esit sekilde
paylasilabiliyor mu?
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oda endustrisi, dunya
capinda surdurule-
bilirlik konusunda

énemli agamalar kaydetti. Id-
diali strdurulebilirlik hedefleri,
net sifir yol haritalar, kimyasal
kullaniminin sinirlanmasi, daha
guvenli calisma standartlar ve
dongusellik zorunluluklan gibi
maddeler artik gonullu taah-
hutlerden yasal yukumluluklere
dontistiyor. Dijital Urtin Pasa-
portu (DPP) ve Genisletilmis

Uretici Sorumlulugu (EPR) gibi
uygulamalar, moda sektorunun
giysileri Uretme, satin alma, sat-
ma ve atma bigimlerini yeniden
sekillendiriyor.

Ancak surdurulebilirlik yolcu-
lugunun yuksek bir maliyet
gerektirdigi biliniyor. Moda en-
dustrisi, bu yolculuktaki masraf-
lar kimin karsilamas: gerektigi
konusunda hentz bir uzlasmaya
varmamis gérunuyor. Gunu-
muzde yeni makine alimindan

StrdrUlebilirlik yolculugunun yiksek bir maliyet gerektirdigi biliniyor.
Moda endiistrisi, bu yolculuktaki masraflari kimin kargilamasi gerektigi
konusunda hentz bir uzlasmaya varmamis gorunuyor.

atik su sistemlerine, yenilenebilir
enerjiden izlenebilirlik cozumle-
rine kadar surdurulebilirlikle ilgili
maliyetlerin biyuk cogunlugu,
kiiresel markalar tarafindan de-
gil, onlara hizmet saglayan dusuk
kar marijlanyla faaliyet gosteren
fabrikalar ve tedarikciler tara-
findan karsilaniyor. Duzenleyici
kurumlar ve tiiketiciler degisim
talep etse de bu donusumu
dogrudan finanse etmiyor. 2026
yilinda yasal strelerin kisalmasi
ve cevresel denetimlerin yogun-
lasmasiyla birlikte surdurule-
bilirlik maliyetlerinin modanin
kuresel deger zinciri genelinde
nasil adil bir sekilde dagitilmasi
gerektigi daha gorunur bir sorun
olmaya basladi.

Maliyetler cesitleniyor ve artiyor
Basta AB olmak uzere kuresel
ticarete yon veren bircok ulke,
surdurulebilirlik konusunda
mevzuatlarni ve denetimlerini
siklastirdi. Bu nedenle sturdi-
rulebilirligin artik kiicuk ¢aplh
degisikliklerle uygulanama-
yacagl goruliiyor. Ginumuzde
gerekli olan donusumun onemli
maliyet faktorlerini de berabe-
rinde getirdigi biliniyor. Teda-
rik zincirleri genelinde buyuk
finansal taahhttleri gerektiren
baslica maliyet faktorleri su
sekilde siralaniyor:

Fabrikalarnn karbonsuzlastiril-
mast: Tekstil fabrikalarn icin kar-
bonsuzlastirma, son 30 yilin en
bluyuk sermaye yatirimi olarak
biliniyor. Kazanlarnn ve kurutu-
cularn modernizasyonu, gunes
enerjisi sistemleri (GES) veya

biyokutle sistemlerinin kurul-
masy, 1s1 geri kazanimi ve enerji
optimizasyonu ekipmanlarinin
devreye alinmasi ile temiz ya-
kitlara gecisi iceren yatinnmlarn
kapsiyor.

Su, kimyasal ve atik aritma
altyapisi: Turkiye, Banglades,
Hindistan, Cin, Misir ve Vietnam
gibi tlkelerde, tekstil isleme
merkezleri sifir sivi desarji sis-
temleri, atik su antma tesisleri,
kimyasal yonetim ve test labo-
ratuvarlan ile kimyasal icerme-
yen yeni formulasyonlar gibi
uyum gerekliliklerine uymak
zorunda. Bu sistemlerin maliyeti
tesis basina milyonlarca dolar
tutabiliyor.

Sertifikasyon, denetim ve uyum
enflasyonu: Markalar, her yil
uyum maliyetlerini artirmaya
devam eden, birbiriyle értusen
OEKO-TEX, Higg FEM ve GOTS/
OCS/RCS gibi cok sayida stan-

dardi giderek daha fazla talep
ediyor.

izlenebilirlik ve Dijital Urtin
Pasaportu (DPP): 2027-2030
yillarn arasinda, AB'de satilan
tim urlinler icin DPP zorunlu
hale gelecek. Bu sistem, teda-
rikcileri daha 6nce hig ihtiyag
duymadiklarn bir teknoloji altya-
pisina yatinm yapmak zorunda
birakacak.

Ham madde fiyat farklar:
Uretimde kullanilan organik
pamuk, rejeneratif tarim lifleri,
geri donusturulmus sentetikler
ve dusuk cevresel etkiye sahip
boyalar, tedarikciler tarafindan
karsilanan fiyat farklarina tabi
durumda.

Isci haklan/refah, iicret seffaf-
lig1: Isgticti maliyetlerinin her
gecen gun artmasinin yaninda
endustrideki fabrikalar is yerle-
rini is¢i guvenligine uygun hale
getirmek durumunda.

Bir fabrika igin karbonsuzlagmanin maliyeti 500 bin-2,5
milyon dolar, kimyasal uyumluluk maliyeti 50-300 bin
dolar, DPP maliyeti 20-250 bin dolar civarinda.
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Maliyet dagiliminda yiik
tedarikcide

Surdurulebilirligi her zamankin-
den daha pahali héle getiren et-
kenler, genellikle markalardan ¢ok
tedarikeiler icin maliyetli oluyor.
Bu durum da endustride stirduri-
lemez hale gelen bir dengesizlik
yaratiyor. Kiiresel uretim merkez-
lerinde ortaya cikan egilime gore
ozellikle ikinci kademe (boyama/
terbiye) ve tictincti kademe (iplik/
egirme) tedarikciler en buyik
baski altinda olan grubu olusturu-
yor. Surdurulebilirlik maliyetleri-
nin buyuk bir kismini tedarikeiler
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Maliyet Yuku

Siirdiiriilebilirligi tegvik
ederken markalar,
genellikle satin alma
sozlesmelerine gevreci
sartlar ekliyor ve
minimum diizeyde

| ortak yatinm destegi
M saglyor.

Ustleniyor. Tedarikciler, marka
standartlarina uymadiklarinda
sozlesmelerini kaybetme riskiyle
karsilasiyor. Genellikle yatinm-
larini geri kazanmak icin gerekli
muzakere glicunden yoksun olan
tedarikciler, hizli uyum baskisiyla
karsi karsiya.

Surdurulebilirligi tesvik ederken
markalar, genellikle satin alma
sozlesmelerine cevreci sartlar ek-
liyor ve minimum duzeyde ortak

yatinm destegi saghyor. Vietnam,
Hindistan, Cin gibi baz1 huktmet-

ler tekstil sektortine subvansiyon
saglarken ozellikle Afrika'daki

gelismekte olan pazarlarda bu
alana yonelik finansman araclarn
bulunmuyor. Tuketiciler ise do-
layli olarak surdurulebilirlik talep
etseler de bunun bedelini nadiren
oduyorlar.

Tedarikgiler orantisiz maliyetleri
iistlenmek zorunda kaliyor

Moda endustrisinde karin buyuk
kismu zincirin en Ust kademesinde
elde edilmesine ragmen surdiru-
lebilirlik konusunda ytk, zincirin
en alt kademesinde yogunlastyor.
Bu dengesizligi yaratan yapisal
etkenler arasinda satin alma uy-

Strddirdlebilirlikle ilgili maliyetlerin buyik gogunlugu, kiiresel markalar
tarafindan degil, onlara hizmet saglayan dusuk kar marjlariyla faaliyet
gosteren fabrikalar ve tedarikgiler tarafindan karsilaniyor.

gulamalarindaki glic dengesizligi
yer aliyor. Kiiresel markalar teslim
surelerini, fiyatlandirmayi, 6deme
kosullarini ve siparis hacimlerini
belirlerken tedarikcilerde strdu-
rulebilirlik yatinmlarn icin alan
kalmiyor. Ancak maliyet paylasi-
mi yerine bircok marka, “ayni fiya-
ta surdurulebilirlik” taleplerinde
bulunuyor ve tedarikcileri, iyiles-
tirmelerin maliyetini Uistlenmeye
zorluyor. Stirdurtlebilirlik stan-
dartlarn tedarikci sozlesmelerine
dahil edilmis durumda. Bir fabrika
surdurulebilirlik gereksinimlerini
karsilayamazsa siparisleri kay-

bediyor. Daralan kar marjlarina
karsin artan uretim maliyetleri,
birden cok aliciya Uretim yapil-
mas1 ve hepsinin farkh talepleri
olmasi, sermayeye erisim engel-
leri de tedarikcilerin orantisiz
maliyetleri ustlenmesini zorunlu
kiliyor. Bu dengesizlik giderilme-
dikce surdurilebilirlik, ortak bir
sorumluluk olmaktan cikiyor.

Mali acidan en kiilfetli
miidahaleler

Fibre2Fashion'da Arisekola Muri-
tala'nin kaleme aldig1 makaleye
gore karbonsuzlasma ve enerji

donusumunun bir fabrika icin
ortalama maliyeti 500 bin-2,5 mil-
yon dolar. Bu maliyeti tedarikci
karsilasa da faydasi, markaya yo-
nelik oluyor. Kimyasal uyumluluk
icin belirlenen ortalama maliyet
50 bin-300 bin dolar iken marka-
lar, dogrudan yatinm yapmadan
kimyasal risklerini bertaraf ediyor.
izlenebilirlik ve DPP bir marka
gerekliligi olmasina ragmen
tedarikciler tarafindan ortalama
20 bin-150 bin dolar harcama ya-
pilmasi gerekiyor. Dongusellik ve
ERP hazirhigy, surdurulebilir ham
madde tedariki de kulfetli muda-
haleler arasinda

Siirdiiriilebilirligin maliyetini
paylasmada mevzuatlar etkili
Daha adil ve daha dayanikli bir
deger zinciri, maliyetlerin fayda
ve kar payina orantili olarak ye-
niden dagitilmasini gerektiriyor.
Bu da yeni finansman modelleri,
yeni tedarik cerceveleri ve yeni
ortaklik dinamikleri anlamina
geliyor. Bu noktada ginumuzde
ortak yatinm ve maliyet paylasi-
m1 mekanizmalari, cok yillik satin
alma sozlesmeleri (10 yillik onct
model), ESG’ye bagh tedarikci
finansmani, karma finansman

ve kamu-ozel sektor ortaklikla-

11, kolektif eylem platformlar,
surdurilebilirlik performansi icin
dinamik fiyatlandirma gibi yakla-
simlar one cikiyor.
Surdurulebilirlik maliyetlerinin
dagilimi artik sadece marka-teda-
rikci dinamikleriyle degil, mev-
zuatlarla da belirleniyor. Dunya
giyim tedarik zincirinin fiili du-
zenleyicisi konumunda olan AB,
markalara tedarik zinciri emis-
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Maliyet Yuku

GES’te amortisman siiresi uzadi mi?

EPDK’nin 1 Mayis 2026 itibariyla devreye aldigi saatlik mahsuplasma
sistemi, lisanssiz elektrik Gretiminde aylik mahsuplasma donemini
sona erdirdi. Yeni dizenlemeyle sanayi tesisleri artik yalnizca ayni saat
diliminde urettikleri ve tukettikleri elektrigi denklestirebiliyor; farkli
saatlerdeki Gretim ve tiketim ise birbirine sayilmiyor. Bu durumun
ozellikle gines enerjisi yatirrmlarinda 6z tuketim oranlarini dustrerek
geri donus surelerini uzattigl belirtiliyor. Sektor temsilcileri, yeni
modelin GES yatirimlarinin amortisman sdresini artirdigini ve bazi
tesislerde 7-8 yila kadar cikardigini belirtiyor. Sanayiciler, sistem
degisikligi nedeniyle rekabet glicliniin zayifladigini savunurken enerji
depolama yatinmlarinin artik zorunlu hale geldigine dikkat cekiyor.

Eski sistemde ay icinde Uretilen fazla elektrik, ayni ay icinde

tuketimle dengelenebiliyordu ancak yeni uygulamada her saat ayri
degerlendiriliyor. Bu nedenle fabrikalarin calismadigi saatlerde Uretilen
enerji tam olarak degerlendirilemiyor. Bu durum &zellikle hafta sonlar
ve tatil ddnemlerinde sanayiciler acisindan sorun olusturuyor. Yeni
sistemin yatirim geri donus slrelerini uzattig ve bu durumun yeni GES
yatinmlarina ilgiyi azaltabilecegi distindliyor.

yonlarini élcmeyi ve raporlamay
zorunlu kiliyor. Ayrica markalar
geri donusum, dayaniklilik ve
cevresel etki gibi standartlan kar-
sillayamadiginda mali sorumluluk
altina giriyor. DPP uygulamasi da
tedarikcilerle ortak finansman
gerektiriyor. Ayrica markalar,
kullanilan Girtinlerin toplanmasi,
ayristinlmasi ve geri donustu-
rulmesi icin de finansal destek
saglamak zorunda.

ABD mevzuat: da markalan teda-
rik zinciri yonetisimine yatinm
yapmaya giderek daha fazla zor-
luyor. Markalar, 6zellikle kullani-
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lan pamuklarn Sincan bolgesi ile
baglantih olmadigini kanitlamak
zorunda; bu da pahali izlenebilir-
lik sistemleri ve tedarik zincirinin
basindaki denetimleri gerekli ki-
liyor. Kimyasallardan anndinlmis
urunlerin kullaniminin denetimi
ve maliyeti de markalann sorum-
lulugunda

Ayrica bircok gelismekte olan
ulke, kendi tekstil dizenlemelerini
hazirhyor. Kenya ve Gliney Afrika
EPR programlarini incelerken
Hindistan, atik su ve kimyasallara
iliskin yeni sinur degerler Uizerinde
cahsiyor. Banglades ve Vietnam,

ticari tesvik programlar nedeniy-
le temiz Uretim kurallarnni siki-
lastinyor. Bu degisiklikler maliyet
yukunu yerel diizeye kaydirirken
bu durum, markalar ortak yatinnm
yapmadikca tedarikcilerin cevre-
sel iyilestirmelerden sorumlu hale
gelemeyecegi anlami tastyor.

Modanin geleceginde ortak
sorumluluk

Uzun yillardir bu maliyetleri
yuklenen tedarik zincirinin alt ka-
demeleri, bu gelismelerle birlikte
artik markalann surdurulebilirlik
maliyetlerini kendi binyelerine
almaya zorlandigini gértiyor. Bu
durum, kiiresel moda ekonomi-
sinde yukumluluklerin gercek
anlamda yeniden dengelenmesi-
ni beraberinde getiriyor.
Surdurulebilir modanin gelecegi,
en az guce, en dusuk kar marjina
ve en yuksek finansal riske sahip
olanlarin omuzlarna yuklenmis
gibi géruntyor. Pandeminin

yol actig1 aksakliklardan enerji
krizlerine kadar sektortn en zorlu
10 yilini atlatmasini saglayan
tedarikciler, strdurulebilirlik
iyilestirmelerinin masraflarini
Ustlenen taraf haline geldi. Uz-
manlar, markalarin artik sorumlu-
lugu dis kaynaklara devredip aym
zamanda hikayenin basrolini
Ustlenemeyeceklerini belirtiyor.
Adil maliyet paylasiminin dnemi
ortaya gikarken bu durum teda-
rikcilerin guvenle yatinim yap-
masina, calisanlann gelismesine,
markalarin yenilik yapmasina

ve tim sektorun kiresel iklim ve
sosyal hedeflerle uyumlu hale
gelmesine olanak taniyor. Mo-
danin geleceginin tedarikcilerin
fedakarhg tizerine degil ortak
sorumluluk, ortak yatinim ve
ortak refah lizerine insa edilmesi
gerektigi belirtiliyor.
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KUMASIN
HER ASAMASINDA

TEK BIR

Ordu Ieksti|

MZA

Ordu Tekstil, yarim asri asan deneyimini modern Uretim
teknolojileriyle bir araya getirerek iplikten kumasa

uzanan butunlesik tekstil cdézUmleri sunar.

ORME

Modern Uretim
teknolojileriyle
konfor, estetik ve
dayanikhligr bir
araya getiren 6rme
kumaslar Uretiyor;
farkh kullanim
alanlarina ve musteri
beklentilerine
oOzel ¢cozUmler
gelistiriyoruz.

@

BOYA VE APRE

HT ve Pad-Batch
boya sistemlerini
gelismis otomasyon
ve hassas proses
kontrolUyle
yonetiyor; renk
dogrulugu,
yumusaklik,
dayaniklilik ve dl¢U
stabilitesini titizlikle
takip ediyoruz.

¢ TEXWORLD PARIS
£ 31AGUSTOS - 2 EYLUL 2026
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ROTASYON VE
DIJITAL BASKI

Yuksek metrajli
Uretimlerde
rotasyon baskinin
sUrekliligini, 6zel
koleksiyonlarda
ise dijital baskinin
detay ve tasarim
6zgurlugunu
SuUNUyoruz.
Desenleri canl
renkler, net cizgiler
ve yUksek baski
kalitesiyle kumasa
tasiyoruz.

A

KALITEYE
DUYULAN GUVEN

Uretimin farkl
asamalarinda
gerceklestirilen
kalite kontrolleriyle
renk, doku ve
dayaniklilik
degerlerini izliyor;
uluslararasi
standartlarla uyumlu
Uretim anlayisimizi
sUrdurtyoruz.

SORUMLU
URETIM

Kaynaklarin verimli
kullaniimasi,
cevresel etkinin
azaltilmasi ve
sUrdurulebilir Gretim
yontemlerinin
gelistirilmesi icin
teknolojimizi ve
sUreclerimizi strekli
yeniliyoruz.

TEXHIBITION ISTANBUL
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TESCILLi TEKSTIL VE MODA
URUNLERININ HIKAYESI -

NA

Anadolunun binlerce yillik dokuma, tekstil ve el isciligi kultirunde sakh
olan hikayeler, bugun Turk modasin olusturan en temel kaynaklardan biri.
Geleneklerini gelecekle birlestirerek kulttrel stirekliligi tasarm ve Uretimin

merkezine yerlestiren Turkiye, cografi isaretli irtinleri sayesinde moda
endustrisindeki kiiresel basansmm tesaduf degil, kulttrel mirasinda sakh bir

urkiye'nin dokuma, tekstil
T ve el isciligi alanindaki bi-

rikiminin tarihi, binlerce yil
oncesine uzaniyor. Anadolunun
bereketli topraklar, Hititlerden
Selcuklulara, Osmanli'dan Cum-
huriyet’e uzanan sturecte birbi-
rinden degerli urtinlerin ortaya
cikmasina sahit oldu. Pamuk ve
yunden iplige, kulturel mirasin
izlerini tasiyan desen ve mo-
tiflerden kok boyaciliga, hali ve
kilimden kumas dokumaciligina,
ayakkabidan yoresel kiyafetlere
kadar oldukca genis bir tirtin yel-
pazesine sahip olan Turk kultiry;
geleneksel degerlerin gelecege
tasinmasinin onunu acti. Her
bolge, kendine 6zgu tekniklerd,
renkleri ve motifleriyle bir kimlik
yaratirken bu kimlik, ginimuzde
Turkiye'yi diinya Tekstil ve Hazir
Giyim tarihinde ayricalikh bir
konuma tasidi. Bu koklt miras,
gecmisin hatirasini tasirken
gunumuz moda endustrisinin de
en gucll yaraticl kaynaklarindan
biri durumunda.
Turkiye, dokuma, tekstil ve el
isciligi alaninda sahip oldugu
birikim sayesinde sadece tiretim

hazinenin sonucu oldugunu ortaya koyuyor.

1 Zeynep Tiitiincii Giingor

gucuyle degil, kulturel derinligiy-
le de dikkat cekiyor. Adana salva-
rindan Soke korikli cizmesine,
Cukurova pamugundan Merzifon
dokumasina, Emirdag halisindan
Nallihan igne oyasina kadar cog-
rafi isaret tesciline sahip bircok
tekstil, hazir giyim, deri ve hal
urinu bulunuyor. Bu zenginlik,
Anadolu’'nun kulturel mirasinin
gunumuiz moda anlayisina ilmek
ilmek islendigini gosteriyor.
Koklu el sanatlan gelenegiyle
Turkiye hem moda endustrisinde
surdurulebilir iretim modelleri-
ne onculik ediyor hem de gec-
misten gelen teknikleri cagdas
tasanmlara dontsturerek kiresel
pazarda fark yaratiyor.

Tiirkiye’nin cografi isaretli 139
tekstil, hazir giyim, deri ve hali
iriinii var

Cografi isaret; belirgin bir niteligi,

unu veya ozellikleri bakimindan
kokenin bulundugu yore, alan,
bolge ya da ulke ile 6zdeslesmis
urinu gosteren isaret olarak bili-
niyor. Cografl isaretler, mense ad
ya da mahrec isareti olarak tescil
ediliyor. Gida, tanim, maden, el

sanatlar, sanayi trtunleri cografi
isaret tesciline konu olabilirken
Turkiye'nin 59 ilinde 139 Tekstil,
Hazir Giyim, Deri ve Hal tiru-
nunun cografl isareti bulunu-

yor. Her biri gecmisten bugtine
tasinan bu uretim gelenekleri,
yerelden evrensele uzanan bir ta-
sanim dili olusturuyor. Bu mirasin
taninmasi ve tanitilmasi, kiltirel
bir sorumluluk olmakla birlikte
modanin gelecegini sekillendi-
recek bir vizyon olarak da dikkat
cekiyor. Turkiye'nin dokuma ve
tekstil kultury, buglin dunyanin
ihtiyac duydugu surdurulebilir,
anlaml ve koklui bir iretim anla-
yisinin anahtan olarak goéruluyor.
Tuketiciler icin Urinin kayna-
giny, karakteristik 6zelliklerini

ve bu ozellikler ile cografi alan
arasindaki baglantiy1 gosteren,
garanti eden kalite isareti olan
cografl isaretler, irinun kali-
tesini ve gelenekselligini koru-
may1 hedefliyor. Ayrica belli bir
yoreden elde edilen ham madde
ile yerel niteliklere bagh olarak
belli bir tine kavusmus urtnler,
bu tescil sayesinde koruma altina
aliniyor. Cografi isaretli urtinlerin
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Geleneklerden ilham alan yaratici tasarimlar,
kiiltiiriin yeniden yorumlanmasiyla katma
degere doniigiiyor.

daha etkin sekilde tescillenmesi,
uretim sureclerinin belgelenme-
si, zanaatkarlarn desteklenmesi
ve tasanmcilarla is birliklerinin
artinlmasi sayesinde bu mirasin
cagdas moda diline daha guclu
sekilde aktanlacagi dusunuluyor.
Turkiye'nin tescilli irtin atlas:
her gecen gun gelismeye devam
ediyor. Turk Patent ve Marka Ku-
rumu verilerine gore halihazirda
Antalya kara salvarindan Diyar-
bakir ipegine, Maras carigindan
Karapinar halisina kadar 18 ilden
31 Urun, cografl isaret almak icin
basvuru surecinde bekliyor.

Kiiltiirel zenginlik modada

rekabet avantajina doéniisiiyor
Kuresel moda dunyasinda surdu-
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Cografi Isaretli Urlinler

rulebilirlik, yerellik ve 6zgunlik
kavramlannin giderek daha fazla
onem kazandigl gunumuzde Tur-
kiye, sahip oldugu kulturel miras:
sayesinde avantajli bir konumda
yer aliyor. Anadolu'nun kulturel
cesitliligi, modern tasanm an-
layisiyla birlestiginde benzersiz
bir katma deger haline geliyor.
Turkiye, sahip oldugu el isciligi
birikimi ve tasanm yetkinligiyle
kuresel moda sahnesinde onemli
bir Uretici olmasinin yani sira
gunumuzun aranan markalasma
ogelerinden hikaye anlaticilig:
konumunda da basarili bir temsil
ustleniyor.

Bircok tilkenin aksine Turkiye'de
Tekstil ve Hazir Giyim endust-
rileri sadece sanayilesmeye

dayanmuyor, toplumsal bir hafiza
niteligi de tasiyor. Her bolge-

nin kimligini, ddnemin estetik
anlayisin, toplumun kultirunu
yansitan geleneksel tirtinler, Tuir-
kiye'nin ginimuz moda anlayisi-
na derinlik katiyor ve Turkiye'nin
bu alandaki basarisinin tesadiif
olmadigini ortaya koyuyor.
Turkiye'nin sahip oldugu kulturel
zenginlik, moda endustrisinde
rekabet avantajina donuyor.

Gelenek, yenilige ve yaraticiliga
zemin olusturuyor

El dokumasi kumaslardan igne
oyalarina, hahlardan deri iriin-
lerine kadar uzanan uretim ge-
lenegi, bugun hem cagdas moda
tasarimcilar hem de markalar
icin onemli bir ilham kaynag1.
Ancak hikayesi olan bu urunle-
rin Turk modasinda yeteri kadar
yogun sekilde kullanilip kulla-
nilmadig: dusunuliiyor. Moda
tasanimailarnnin yerel motifleri
modern kesimlerle birlestirerek
gecmisle gelecegi bulusturdugu
koleksiyonlar, 6zgun ve yaratici
birer moda uriiniine dénuserek
Turk modasini ayricalikli bir
konuma eristiriyor.

Turkiye'nin sahip oldugu koklu
mirasi moda dinyasinda kalici
hale getirebilmek icin ureticilerin
bu alandaki degerleri tanimas:
buyuk onem tasiyor. Ayrica Turk
modasinin geleneksel degerlerle
orull stratejik konumunu kuresel
arenada tanitmak ve markalas-
ma faaliyetleri de s6z konusu
mirasin gelecege tasinmasinin
onunu aciyor. Geleneklerden
ilham alan yaratic1 tasanmlar,
kultirun yeniden yorumlanma-
siyla katma degere donusuyor.
Anadolu'nun renkleri, desenleri
ve dokuma teknikleri, cagdas
moda cizgileriyle birleserek yerel
mirasin kuresel vitrine tasinma-
sin1 saglhyor. Anadolunun ilmek-
leri, atolyelerden podyumlara,
yerel ureticilerden uluslararas:
markalara uzanan bir hikayeyi
temsil ederek hem yerel kalkin-
may1 hem de kiiresel markalas-
may1 mumkun kiliyor.

razl amLoP

ANTEP YEMENiSi

Gaziantep'i Gelistirme Vakfi
tarafindan 2026'da tescil ettirilen
Antep yemenisi; dis yuzeyi deri-
den, taban késeleden dikilerek
hazirlanan topuksuz bir ayakkabi.
Ayakta terleme veya kokuya ne-
den olmayan, ayak parmaklarin
korumaya uygun sekilde uretilen
ayakkabinin uretiminde tabak-
lanmus, islenmis ve renklendiril-
mis dogal deri kullanihiyor. Halebi,
merkup, burnu sivri, kulakli ve
kulaksiz gibi cesitleri bulunan
ayakkabinun siyah, mor ve kirmizi
renkleri bulunuyor. 1769'1u yillar-
dan bu yana bolgede uretildigi
biliniyor.

BERGAMA EL HALISI
Bergama Belediyesi tarafindan
1996'da tescil ettirilen Bergama
el halisy, yorenin en gelismis el
sanatlarnindan biri olarak bilini-
yor. El tezgahlarinda dokunan

Bergama halisinda yapag: halin-
de koyundan elde edilen yunler
egrilip ip haline getirilerek kul-
laniliyor. Cesitli bitkilerden elde
edilen kok boyalarla renklendiri-
len yun ipler sayesinde Bergama
hallan canl rengini ve parlakli-
g1n1 cok uzun sure koruyor. Ha-
hlann Gordes-Turk dugumu ile
dokunmus olmasi da saglamlik
kazandinyor. Ginumuzde Ber-
gama’'nin bazi kdylerinde hala
hali Gretimi yapiliyor. Ozellikle
16-19. yuzyll arasinda Avrupa'da
soylu aileler ve koleksiyonerlerin
yogun ilgi gosterdigi halilarin
kiliselerde de kullanildig1 bilini-
yor. Bergama halilar, Avrupal
ressamlarnn tablolarinda da yer
buluyor.
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JIRKAN KiLimi

Van Belediyesi tarafindan 1996'da
tescil ettirilen Jirkan kilimi, tarih
boyunca bolgedeki kadinlann el
emegiyle uretilerek kusaktan kusa-
ga aktarldi Kilimin ismi ve Uretim
teknigi, bolgenin sosyal ve kulturel
dokusuyla dogrudan baglantili. Yun
ipliklerden yapilan kilimin desen-
leri, yoresel motiflerle zenginlesti-
riliyor. Bu motifler, Van bolgesinin
kulturel simgelerini ve dogasini
yansitan geleneksel geometrik ve
stilize figtirlerden olusuyor.
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Tokat

TOKAT YAZMASI

Tokat Belediyesi tarafindan
2020'de tescil ettirilen Tokat yaz-
masinin gecmisi 600 yil énceye
dayaniyor. Selcuklu déneminde
Tokat yazmalarinda geometrik
desenler kullanihirken Osmanh
doneminde de bu el sanatina bu-
yuk onem verildi. Tokat yazmasi
gelirlerinin Valide Sultanlara
“has” olarak verildigi, kentteki
hanlarda toplu olarak tiretim
yapan yazmaclilarn isliklerinde
hazirladiklan yazmalarn boyaha-
nelere verip karsihiginda damga
vergisi ddedikleri biliniyor. Bir
donem Tokat disinda yazmacilik
yapmak yasaklandi. Evliya Celebi,
Tokat yazmalarnindan ovguyle
bahsetti. Elle boyanan ya da tahta
kaliplarla bask: yapilan Tokat
yazmalarindan yemeni, yastik
ortust, yorgan yuzu, bohga, men-
dil, sedir ortusu, kavuk ortisy,
destimal, tilsimli gémlek, seccade
gibi urunler yapiliyor.
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AYNALI CARIK

Tokat Il Milli Egitim Mudurlugu
tarafindan 2025'te tescil ettirilen
aynal ¢ark, sigir derisinden yapi-
liyor ve lizerinde ayna suslemeleri
bulunuyor. Cangin ust kismi ve

ic astarinda ham deri, tabanda
sigir-manda derisi ve ic astarda
mesin deri kullaniliyor. Taban-
daki manda koselesi ile Ustteki
sigir-koyun derisi arasinda ince
biye kullanihiyor ve cangin arka
tarafl pervazla dikilerek kapatili-
yor. 18. yuzyildan beri yapilan ve
tamamen el isciligi ile Uretilen
carik, yore kadinlarinin ve dugun
merasimlerinde duvag ortulen
gelinlerin kendilerini ve etraflar-
n1 gorebilmeleri icin tasarlanmus.

RESADIYE HAMAM KESESi
Resadiye Belediyesi tarafindan
2023'te tescil ettirilen Resadiye
hamam kesesi, koyun yununden
elde edilen iplerin el tezgahlarin-
da dokunup siyaha boyanmasiyla
uretiliyor. Dokusu sert ve dikdort-
gen seklinde yapilan tirin, Resadi-
ye ilcesinin dokumaciliginda ve
hamam kulturt geleneklerinde
onemli bir yer tutuyor.

TOKAT KIZIK KiLimi

Tokat 1l Milli Egitim Mudutrlugt
tarafindan 2024 te tescil ettirilen
Tokat kizik kilimi, yuzde 100 yun

ipliklerden ve tamamen el doku-
mas1 olarak uretiliyor. Dugz, tilif ve
cicim dokuma teknigi ile uretilen
kilim, ince ve dayanikli olmasiyla
biliniyor. Kullanilan iplikler ince
egrildigi ve sik1 dokundugundan,
zarif ve detayli desenler elde
ediliyor. Kizik kilimi yoresel olarak
yer dosemesi, kirlent, yastik,
duvar kilimi olarak kullaniliyor.
Gunumuzde ise canta, clizdan,
anahtarlik, sandalye ve puf tarzi
urunler ve cesitli aksesuarlarda da
kullaniliyor. En onemli ayirt edici
ozelligi, “parmak” denilen motif
kenarlannin yoreye 6zgu tilif do-
kuma teknigi ile yapilmasidur.

TOKAT DiVE DOKUMASI
Tokat Il Milli Egitim Mudurlugu
tarafindan 2025'te tescil ettirilen
Tokat dive dokumas, 16. yuzyil-
dan beri yuksek kaliteli pamuk
ipliginden yapiliyor. En énemli
ozellikleri arasinda yuzeyinde
belirgin desenlerin ortaya cikma-
s1, yumusak dokusu ve yuksek er-
gonomik dayaniklilig1 bulunuyor.
Ustalik gerektiren bir zanaatkarhk
sureci olan bu dokuma tiirt, dogal
boyalarla renklendirilmis iplik-
lerle yapiliyor. Alacali desenler ve
zengin motifler kullanilarak tasar-
lanan dokuma, ev tekstili veya
giyim alanlarinda kullaniliyor.

U«gak

ESME YORUK KiLim

Esme Belediyesi tarafindan
1996'da tescil ettirilen Esme yoruk
kilimi, gocebe kulturinun pek cok
ozelligini tasiyor. Bolgedeki evler-
de egirilen, kok boya ile boyanan
iplerle yapilan kilim, yer dose-
melerinin yani sira canta, heybe,
yastik kihifi, sofra bezi gibi irun-
lerin yapiminda da kullaniliyor.
Bolgeye has renk ve motiflerin

kullanildig: kilimin altinbas, toplu,
ablas, namazlaglar ve takmak gibi
modelleri bulunuyor.

USAK HALISI

Usak Ticaret ve Sanayi Odasi tara-
findan 2010 yilinda tescil ettirilen
Usak halisy, 15. yuzyildan itibaren
Avrupa'da inlenmeye basladi
Madalyonlu ve yildizli olmak lizere
iki cesidi bulunan halilann en ayirt
edici ozelligi, izerinde bulunan
motifleri. 10 metreye kadar uza-
nan madalyonlu Usak hallari, orta
eksende yuvarlak, yanlarda sivri
dilimli madalyonlarnn siralanmasi
ve sonsuzluga isaret eden kompo-
zisyonuyla biliniyor. San ¢iceklerle
doldurulan, lacivert zemin tizerine
koyu kirmizi ve mavi madalyonlu
model en iyi cins olarak biliniyor.
Genellikle yunden yapilan halilarin
¢ozgusunde bazen pamuk kullanili-

yor. Yildizh Usak hallarinda ise sekiz

kollu yildizlarla kiicuk baklava bici-
mindeki madalyonlar siralaniyor.

Z_ongylolak

ELPEK BEZi

Karadeniz Eregli Ticaret ve Sanayi
Odasi tarafindan 2025 yilinda
tescil ettirilen elpek bezi, cografl
sinirda cozgude pamuk ve atkida
keten iplik kullanilarak kayin aga-
andan yapilan kamcili tezgahlar-
da 35-50 santim en ve 100 santim
boy olculerinde bezayag: tekni-
giyle dokunan sanimtirak renkte
bir kumas. Eregli ilcesinde keten
ekimi ve keten dokumaciligl uzun
bir gecmise sahip. Ilce, Karadeniz
kiyisinda daglarla cevrili oldu-
gundan yillik nem oran yuksek.
Insan viicudunun bu ytiksek

nem oranindan etkilenmesini
onleyen keten kumaslar, bolgede
basta giyim esyasi olmak uzere
dokumacilikta ¢ok sik kullaniliyor.
Uretiminde keten iplik kullanilan
elpek bezi, iri gozenekli yapisi
sayesinde vicudun hava almasini
ve serin kalmasini saghyor. Giyim
ve banyo urunleri ile dosemelik
urunler gibi genis bir kullanim
alanina sahip.
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ARASTIRMA | Cografisaretli Urlinler

Yalova

CINARCIK isi

Cinarcik Belediye Baskanlig:
tarafindan 2017de tescil ettirilen
Cinarcik isi, yaklasik 8o yillik
gecmise sahip. Cinarcik isi nakisy;
ipek, pamuklu ve keten kumaslar
uzerinde iplik cekilmesi ve dogal
ipliklerle kumasin islenmesi

ile yapiliyor. Oda takimlarinda,
sehpa ortulerinde, yatak odasi
takimlarinda uygulanan (karyola
etegi, yastik kiliflar, bohcalar)

bir el isi olarak bilinen Cinarcik

G L T e R R e L T\
Tt R S e e
isi, eskiden yatak odasi takimlar
(karyola etegi, yastik kiliflar,
bohcalar) yapiminda kullani-

hirken gintimuzde her turlu ev
tekstili urtnlerinin islemelerinde
uygulaniyor.

szcv] Kibri¢ Tirk vahvriv]e}ri

LAPTA HESAP iSi

Cinarcik Belediye Baskanlig:
tKibris Turk Girisimci Kadinlar
Dernegi (GIKAD) tarafindan
2025'te tescil ettirilen Lapta he-
sap isi; kasnak Uzerine gerilen
idare, burimciik, ipek, keten
gibi dokuma iplikleri sayila-
bilen kumaslar tizerine renkli
iplikler ile sayilarak yapilan bir
el isi. Uzerinde yaygin olarak
hayvan, cicek, tarak ve yildiz
motifleri kullanilan trinde
nakislann geleneksel rengi
bordo, kirmizi, pembe ile mavi
ve yesilin tonlarinda uygula-
niyor. Motiflerin kenarlarn ise
cogunlukla siyah veya kahve-
rengi olarak islenirken bazen
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gibi ev tekstili Urunleri ile bluz,
elbise, ceket gibi hazir giyim
urunlerinde kullaniliyor.

dolgu renginin koyu tonu ile de
calisiliyor. Yaygin olarak masa
ortust, yatak ortust, perde
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Roportaj

Mustafa Gokhan Akdeniz

Neden Tekstil Yonetim Kurulu Bagkani

ISTANBUL HAZIR, NG
RONTICUNON MR

“HAZIR i$ GUCU ARAMAK
YERINE iNSAN KAYNAGI
YETiSTIRIYORUZ”

Cahsanlarmm ytzde 90T
ogrendi,yuzde 10'uise ev
hanmmlarindan olusan

Neden Tekstil, sektore nitelikli
istihdam yetistirmeyi
amachyor. Bes yilda yaklasik
1.500 ogrenciyi istihdam eden
sirket, 18 Uiniversite ve istanbul
genelindeki pek cok meslek
lisesi imzaladign protokol
kapsammda ogrencilerin is
hayatim tecriibe etmesini
saghyor. Stajyer olarak istihdam
edilen 6grenciler,daha sonra
sirket bunyesindeki gorevlerine
devam edebiliyor ya da meslegi
ogrenmis olarak sektore
atihyor.

ncelikle sizi tanimak iste-
o riz, tekstil sektorii ile nasil

tanistiniz? Neden Tekstil'i
kurarken nasil bir vizyon belirle-
diniz?
Yaklasik 26 yildir girisimci ve
yatinmeai olarak is hayatinin icin-
deyim. Bu surecte bircok farklh
sektorde girisimlerde bulundum
ve cesitli yatinmlar gercekles-
tirdim. Tekstil sektoruyle tanis-
mam ise bugln ucuncu kusaga
ulasmus koklu bir aile sirketi olan
Truva Tekstil'in sahibi Cenk Gogo
ile tanusmam sayesinde oldu.
Yaklasik bes yildir tekstil sekto-
runde faaliyet gosteriyorum.
Neden Tekstil biri 6grenci,
biri tekstilci, biri yazilim aka-
demisyeni olmak uzere farklh
disiplinlerden ortaklarin bir
araya gelmesiyle kuruldu. Sirketi
kurarken tekstil sektérunde

teknolojinin, cogunlukla kullani-
lan makinelerin teknolojisinden
ibaret oldugunu fark ettik. Oysa
biz teknolojinin yalnizca tiretim
araclanni degil, is yapis bicimle-
rini donusturen bir glic olduguna
inaniyorduk. Sektorde sorgulan-
madan kabul edilen bircok tabu-
ya meydan okumay1 hedefledik.
Sirketimizin adindaki “Neden”
sorusu da aslinda bu bakis acisini
temsil ediyor. Herkesin dogru ka-
bul ettigi uygulamalar yeniden
sorguluyor ve farkli coziimler
uretmeye calisiyoruz.

Tekstil sektoriinde meslek lisesi
ogrencileri, liniversiteliler, MESEM
ogrencileri ve ev hanimlarnini

ayni iiretim ekosistemi icinde
bulusturarak 6nemli bir fark
yaratiyorsunuz. istihdam
modelinizle ilgili bilgi verebilir
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Ozellikle genclerin iiretim siireclerine katilimi
ve sektdre bakis acilarinin degigmesi bizim
icin onemli bir kazanim oldu.

misiniz?

Neden Tekstil'in en énemli fark:
insan kaynagina yaklasiminda
ortaya cikiyor. Sektorde deneyim-
li calisan bulmanin zorlastig: bir
donemde biz farkl bir yol izle-
meyi tercih ettik. Bugtn Uretim
ekosistemimiz icerisinde meslek
lisesi ogrencileri, iniversite og-
rencileri, MESEM ogrencileri ve
ev hanimlan birlikte yer aliyor.
Ozellikle genclere ve kadinlara
firsat vererek onlann uretime ka-
tilmasini saglamaya calisiyoruz.
Biz, hazir is giicli aramak yerine
insan kaynag1 yetistirmeyi tercih
ediyoruz. Bu yaklasim hem sosyal
fayda yaratiyor hem de stirdiiri-
lebilir bir insan kaynag1 modeli
olusturuyor.

“Insan kaynag yetistirme”
yaklasiminizin altinda neler
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yatiyor, gencleri ve kadinlari
tekstil endiistrisine kazandirmak
adina neler yapiyorsunuz? Sizce
sektor acisindan kalifiye insan
kaynaginin nasil bir 6nemi var?
Biz fabrikamizda yalnizca tekstil
urdnua uretmiyoruz, ayni zaman-
da insan kaynag da yetistiriyo-
ruz. Universiteler her yil binlerce
mezun veriyor. Aileler buyuk
fedakarhklarla cocuklarini okutu-
yor. Ancak mezuniyet sonrasinda
gencler is bulmakta zorlanirken
is diinyasi da tecrubeli calisan
bulamamaktan sikayet ediyor.
Biz bu celiskinin ortadan kaldinl-
masl gerektigine inaniyoruz. Bu
nedenle 6grencilerimizin yalniz-
ca is hayatlanyla degil, egitim
surecleri, kisisel gelisimleri ve
gelecek planlarnyla da ilgileni-
yoruz. Sirketimiz bunyesinde
ogrencilerle ilgilenen bir egitim

koordinatort bulunuyor. Ogrenci
mezuniyet torenleri duzenliyor,
veliler ile sik sik toplantilar ger-
ceklestiriyoruz.

Kalifiye insan kaynag, tekstil
sektorunin gelecegi agisindan
kritik oneme sahip. Teknolojiye
yatinnm yapmak ne kadar énem-
liyse insan yetistirmek de en az o
kadar 6nemli.

Farkh bir model ile faaliyete
gecmek, ne gibi zorluklar
yasamaniza sebep oldu?
Sonrasinda bu farklihktan dogan
avantajlariniz nelerdi?

Bu modeli uygulamak kolay ol-
madi. Oncelikle hatalarla barisik
olmaniz gerekiyor. Cinku genc-
lerle calisirken 6grenme sureci-
nin dogal sonucu olarak cesitli
hatalar ve aksakliklar yasanabili-
yor. Bizim yaklasimimiz herkesin
istedigi gibi hazir ve yetismis
calisanlan bulmak degil, onlan
yetistirmek uzerine kurulu. Bu da
daha fazla sabir, egitim ve zaman
gerektiriyor.

Ancak sistem oturdugunda
onemli avantajlar ortaya cikiyor.
Personel bulma sorunu buyuk
6lcude ortadan kalkiyor. Cunku
artik okullar, sizin dogal insan
kaynag1 havuzunuz héline ge-
liyor. Ayrica calisan baghlig: ve
kurum kultirt acisindan da ¢ok
guclu sonuglar elde ediyoruz.

Bes yildir siirdiirdiigiiniiz

bu iiretim modelinin

somut sonuclarini nasil
degerlendiriyorsunuz? Bugiine
kadar kac gencin ya da calisanin
mesleki gelisimine katki

Bence bu modelin sektore kazandirdigi en 6nemli deger, insan kaynag
sorununa surdurulebilir bir gozum sunmasidr.

sagladiniz ve bu modelin sektore
kazandirdigi en 6nemli degerler
sizce neler oldu?

Bes yillik surecte modelimizin
hem sosyal hem de ekonomik
acidan basarnh sonuclar urettigi-
ni goruyoruz. Ozellikle genclerin
uretim sureclerine katihmi ve
sektore bakis acilarinin de-
gismesi bizim icin onemli bir
kazanim oldu. Her y1l 2.500"Un
uzerinde ogrenciyi teknik geziler
kapsaminda agirhyoruz. Bunun
yaninda ¢ok sayida ogrencinin
staj, MESEM ve yar1 zamanl
calisma programlarnyla uretim
sureclerine dahil olmasin sagh-
yoruz. Bence bu modelin sektore
kazandirdig1 en onemli deger,
insan kaynag1 sorununa surdu-
rulebilir bir cozum sunmasidir.
Aymni zamanda genclerin uretim
sektorune olan ilgisini artirarak
sektorun gelecegine yatinm

yaplyoruz.

Yapay zeka, otomasyon ve
dijitallesmenin iiretim siireclerini
yeniden sekillendirdigi bir
donemdeyiz. Neden Tekstil olarak
iiretim siireclerinizde teknolojiye
hangi yatirnrmlan yapiyorsunuz?
Dijitallesen siirecleriniz,
verimlilige nasil katki saghyor?
Teknolojiyi bir tercih degil, sur-
durulebilir rekabetin temel sarti
olarak goruyoruz. Uzun yillardir
sirketimizin ihtiyaclarina ozel
gelistirdigimiz ERP altyapisiy-

la uretimden depoya, siparis
yonetiminden sevkiyata kadar
tum sureclerimizi dijital olarak
yonetiyoruz. Ayrca farkli pazar-
yerleri ve e-ticaret platformlarini

tek merkezden yoneten sistem-
lerimiz sayesinde stok, siparis ve
fiyat yonetimini buyuk olctide
otomatiklestirdik.

Uretim tarafinda makinelerimi-
zin performansini surekli takip
ediyor, planlama sureclerimizi
veriye dayali olarak yonetiyoruz.
Yapay zeka teknolojilerini ise
raporlama, veri analizi, yazihm
gelistirme ve surec optimizasyo-
nunda aktif olarak kullanmaya
basladik. Biz teknolojiyi insanin
yerine koymak icin degil, insanin
potansiyelini artirmak icin kulla-
niyoruz. Dijitallesme sayesinde
daha hizh karar aliyor, musterile-
rimize daha kisa termin sureleri
sunuyor ve operasyonlarimizi
daha kontrollu yonetebiliyoruz.

Siirdiiriilebilirlik artik
tekstil sektoriiniin en kritik

Teknolojiye yatirim yapmak ne kadar
onemliyse insan yetistirmek de en az o
kadar onemli.

giindemlerinden biri. Neden
Tekstil cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) basliklarinda
hangi uygulamalan hayata
geciriyor? Bu konuda gelecege
doniik hedefleriniz neler?

Biz sturdurulebilirligi yalnizca
cevresel boyutuyla degil, sosyal
etkisiyle birlikte degerlendi-
riyoruz. Ozellikle genclerin,
ogrencilerin ve kadinlarin
uretime katilimini saglayan
modelimizin sosyal surduru-
lebilirlik agisindan 6nemli bir
deger olusturduguna inaniyo-
ruz. Egitim ve istihdamu birlikte
ele alarak kalic1 sosyal fayda
uretmeye calisiyoruz. Gelecek
donemde cevresel sturdiirilebi-
lirlik alanindaki yatinmlanmizi
artirmayi, kaynak kullanimin-
da verimliligi yukseltmeyi ve
tim sureclerimizi uluslararasi
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surdurulebilirlik standartlari-
na uygun sekilde gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Meslek liseleri, liniversiteler

ve sektor arasindaki iliskiyi
gelistirmek icin neler yapilmasi
gerektigini diisiinliyorsunuz?
Bu alandaki girisimler sektorel
gelisimi nasil etkileyecektir?
Egitim ile Uretim dunyas: ara-
sindaki mesafenin azaltilmasi
gerektigine inaniyorum. Neden
Tekstil olarak Turkiye'nin farkh
bolgelerindeki onlarca iniver-
site ve meslek lisesiyle is birligi
protokolleri yurutuyoruz. Her
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aramak yerine
insan kaynagi

ediyoruz.

yil teknik gezi kapsaminda
2.500'Un Uzerinde ogrenci, fab-
rikamizi ziyaret ediyor. Ogren-
cilerin egitim hayatlan devam
ederken Uretim sureclerini
deneyimlemeleri, mezuniyet
sonrasi is hayatina daha hazir
olmalarini saglhyor. Akademi
ile sanayi arasindaki guiclu is
birlikleri, sektorun ihtiyac duy-
dugu nitelikli insan kaynaginin
yetismesinde kritik rol oynaya-
caktir.

Genclerin 6nemli bir béliimii
iiretim sektorlerinden
uzaklasirken siz onlari

! Biz, hazir ig giicii

yetistirmeyi tercih

dogrudan iiretimin icine
cekmeyi basariyorsunuz.
Bugiiniin genclerinin is
hayatindan beklentilerini nasil
okuyorsunuz ve onlara nasil bir
calisma kiiltiirii sunuyorsunuz?
Bugunun gengleri sadece maas
odakli disunmuyor. Kendilerini
gelistirebilecekleri, fikirlerine
deger verilen ve anlam bula-
bilecekleri calisma ortamlar
anyorlar. Biz de genclere sade-
ce bir is degil, bir gelisim alani
sunmaya calisiyoruz. Hata ya-
pabilecekleri, 6grenebilecekleri
ve kendilerini ifade edebilecek-

Akademi ile sanayi arasindaki guglu is birlikleri, sektorun ihtiyac
duydugu nitelikli insan kaynaginin yetismesinde kritik rol oynayacakr.

leri bir calisma kultiira olustu-
ruyoruz. Onlan yalnizca tretim
calisani olarak degil, gelecegin
yoneticileri, girisimcileri ve
sektor liderleri olarak géruyo-
ruz. Bu yaklasimin genclerin
sektore olan ilgisini artirdigini
gozlemliyoruz.

Gelecek 10 yilda Neden
Tekstil’in hangi hedeflerini
gerceklestirmesini
planliyorsunuz? Fark yaratan
istihdam modelinize dahil
etmeyi planladiginiz baska
gruplar da olacak mi? Uretim,
egitim ve toplumsal etki
acisindan gerceklestirmeyi
hedeflediginiz en biiyiik
doniisiimler neler?
Onumuzdeki 10 yilda hedefimiz
yalnizca buyuyen bir teks-

til sirketi olmak degil; insan
yetistiren, teknoloji gelistiren
ve toplumsal fayda saglayan
drnek bir model haline gelmek.
Istihdam modelimizi daha faz-
la 6grenciye, daha fazla kadina
ve Uretime katilmak isteyen
farkl sosyal gruplara ulas-
tirmayi hedefliyoruz. Egitim
kurumlarnyla is birliklerimizi
genisleterek daha fazla gencin
uretimle tanismasini saglamak
istiyoruz. Teknoloji yatinmla-
rimiz1 artinirken insan odakh
yaklasimimizi koruyacagiz.
Cunku bizim icin gelecegin en
guclu fabrikalarn sadece akilli
makinelerle degil, firsat veril-
mis ve yetistirilmis insanlarla
kurulacaktir.

Neden Tekstil olarak uretme-

ye devam edecegiz. Ancak en
buyuk Uretimimiz her zaman
“insan” olmaya devam edecek.
Bugun yasadigimiz ekono-

mik zorluklar; enflasyon, gelir
dalgalanmalar ve finansmana
erisim guglukleri, yarinin diun-
yasinda yerini cok daha farkh
bir soruna birakacak: Nitelikli is
gucu eksikligine.

Varsayalim ki bu glincel
ekonomik sorunlarin tamami
ortadan kalkt:. Daha stabil

bir ekonomik duizen, giiclu bir
para akisy, ileri teknoloji ve
modern Uretim tesisleri olsa da
bu sistemi kimin calistiracag:
onemli. Gelecegin asil riski,
makinelerin yoklugu degil;

o makineleri verimli sekilde

kullanabilecek insan kaynagi-
nin yetersizligidir. Bu nedenle
bugun atilacak her adim, yalniz-
ca bugunu degil, yarinin uretim
kapasitesini de belirleyecektir.
Is tanumlan yeniden ele alin-
maly, egitim sistemleri uretimle
daha entegre hale getirilmeli ve
gerektiginde yasal dizenleme-
lerle desteklenmelidir. Ozellikle
uretim disinda kalan geng
nufusun (ev genci) yaklasik 7
milyon kisinin yeniden ekono-
miye kazandirilmasy, stratejik
bir zorunluluktur. Bu dontisim,
sadece ekonomik degil; aym
zamanda toplumsal bir yeniden
yapillanmadir. Cunku bizler, ge-
lecegin uretim dilini bugtinden
dgrenmek zorundayiz.
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YARISMA Koza

34. KOZA GENC
MODA TASARIMCILARI _
YARISMASPNIN FiNALISTLERI

ki 1992 yilinda diizenlenen
Koza Genc Moda Tasanmacilan
Yansmasi'min, bu yil 34 Uncusu
yapihyor. iHKIB tarafindan
duzenlenen ve bugline

kadar bircok basanh moda
tasanmasim ulkemize ve
sektore kazandiran yansmanm
fialistleri belirlend.i.
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u y1l IHKIB tarafindan 34 tin-
B cusii diizenlenen Koza Geng

Moda Tasarimcilar Yaris-
masi'nin basvurular 14 Mayis'ta
tamamlandi. Yiizlerce basvuru
arasinda yar finale kalan yars-
macilar belirlendi. Yeni yetenekleri
sektore kazandirmak amaciyla
diizenlenen ve Turk moda dinya-
sina Bahar Korcan, Ozgur Masur,
Zeynep Tosun, Hakan Yildinnm'in
da aralarinda bulundugu cok de-
gerli isimler kazandiran Koza Geng
Moda Tasarimcilar Yarismas,
Turkiye'nin ilk ve en prestijli moda
tasarim yarismasi olarak biliniyor.
Yarismanin yari final juri tyeleri
arasinda IHKIB Etkinlikler Komite
Baskani ve Kigihi CEO’su Kamil
Hilal Suerdem, insan hlovasyon
Tasarimcisi Arzu Kaprol, MTD
Baskani ve Koza 2026 Mentoru

Belma Ozdemir, Moda Tasarim-
cilar Emre Erdemoglu, Gamze
Saracoglu, Hatice Gokce, Mehtap

Elaidi, Niyazi Erdogan, Ozlem Kaya,

Ozlem Suer ve Sansim Adali yer
ald1. Ayrica IMA Direktort Cemal
Bayazit, Istanbul Bilgi Universitesi
Tekstil ve Moda Tasarim Bolum
Bagkanu Dr. Ogr. Uyesi Irem Arnkan
Eksi, Mimar Sinan Guzel Sanatlar
Universitesi Tekstil ve Moda Ta-
sarim Bolim Baskani Prof. Kemal
Can, Yeditepe Universitesi Tekstil
ve Moda Tasarim Bolim Baskani
Ogr. Gorevlisi Muserref Zeytinoglu
ve LC Waikiki Moda, Tasarim ve
Trendlerden Sorumlu CEO Yardim-
cis1 Yesim Bagrisen de juri uyeleri
arasinda yer aldi.

Juri tyelerinin yaptig1 kapsamli
degerlendirme sonrasinda moda
diinyasina iz birakmaya hazirla-

nan 10 finalist belirlendi. Belirle-
nen ilk 10 finalist Berra Bozomer,
Dilara Eroglu, Ezgi Celik, Karya
Kalkavan, Lamia Duran, Meh-

met Ugun, Merve Nur Kara, Nur
Ozyildinm, Yavuz Selim Talmen ve
Zeynep Sude Kuris oldu. Bu suirecte
genc tasanima adaylarinin eskiz-
leri, yanismanin mentoru Belma
Ozdemir'in de katkilariyla atolye-
lerde hayat bulmaya baslayacak.
Finale kalan yarismacilar, atolye
ve danusmanlik destegi, 95 bin TL
koleksiyon hazirlama ve malzeme
bedeli ile Moda Tasanmcilar Der-
negine bir yillik uyelik hakki kaza-
niyor. Yarismanin birincisi 400 bin
TL, ikincisi 300 bin TL ve tictincisi
200 bin TL para ¢dulinin sahibi
olacak. flk tice giren tasanimailar
ayrica yurt disinda egitim destegi
ve Tiirkiye'de bir yillik Ingilizce dil
egitimine katilma hakk kazana-
cak.

34.Koza Gen¢ Moda Tasarimcilar
Yarismasi'nun 10 finalisti, yarisma-
ya katildiklan koleksiyonlarin ve
gelecek hedeflerini ITKIB Hedef
dergisine anlattL.
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BERRA BOZOMER
“KOZA, TASARIMLARIMIZI
HAYATA GECIRMEMIZE iMKAN
SAGLIYOR”

Sanat ve tasarim ogeleri her
zaman yasantimin bir parcasi
oldu. Su anda da Mimar Sinan
Guizel Sanatlar Universitesi
Tekstil ve Moda Tasarimi
BolimU’nde dordinci sinifta
ogrenim gormekteyim. Koza,
egitim hayatim boyunca
okulumdan ve sektorden siklikla
duydugum bir yarismaydi.
Yaratici tasarimlarimizi hayata
gecirmemize imkan sagladig

icin yarismaya katilmayi istedim.

Koleksiyonumun ismi
“6Sleepers”, hikayesini dini-
mitolojik bir efsane olan Yedi
Uyurlardan aliyor. Hikaye,
benim icin umudu temsil
ediyor. Genclerin yarinlari icin
her zaman bir umudunun
oldugunu anlatiyor. Yarismanin
bana tasarim alaninda yeni

bir bakis acisi kazandiracagini
dusunlyorum. Sektorde benim
icin onemli bir adim olacaktir.

DiLARA EROGLU
“KOZA’NIN GORUNURLUGUMU
ARTIRACAGINA iNANIYORUM”

Bes yildir moda sektoriinde
calisiyorum. Lisede kadin giyim
modelistligi, Gniversite ise
Guzel Sanatlar Fakultesi Tekstil
ve Moda Tasarimi Bélimi'nde
okudum. Yarismay! kendimi
gelistirmek ve deneyim
kazanmak icin bir firsat olarak
gordim.

Yarismaya katildigim projenin
ismi “Brltwear”. Brutalist
mimari akimindan ilham alan,
surdirulebilirligi tasarim,
kalip ve kullanim sireciyle

ele alan fonksiyonel bir
koleksiyon. Bu akimin sadeligi
ve ham yapisi, bana kendini
araylisi cagristirdi. Koza’nin
bana prestij kazandiracagina,
gortnurliglimu artiracagina
ve kariyerimde yeni is birlikleri
ile gelisim firsatlari sunacagina
inaniyorum.
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EZGi CELIK
“KOZA, ViZYONUMA EN UYGUN
YARISMAYDI”

Mimar Sinan Glizel Sanatlar
Universitesi Tekstil ve Moda
Tasarimi Bolimu uctnci sinif
ogrencisiyim. Master'imi yurt
disinda yapmak istedigim icin
bu firsati saglayan yarismalari
aktif olarak takip ediyordum.
Koza, bu yarismalar arasinda
benim vizyonuma en uygun
olaniydi. Bu nedenle hedefime
yaklasmayi da Koza Yarismasi
yoluyla saglamak istedim.

Koleksiyonum, ivan Mazeppa’nin
toplum yargisi sonucu ata
baglanarak kosturulmasi
mitinden yola ¢ikiyor ve bu miti
modern insanin “yaraticilik
kultu” adi altinda toplum
dinamikleri tarafindan stirekli
Uretme kaygisina bagliyor. Bu
dogrultuda yaptigim yuizey,
striktir ve aksesuar detaylariyla
temayi baska bir boyuta cektim.
Geng bir yasta anlatmaya
calistigim seyin sektorde kendini
kanitlamis insanlarca dinleniyor,
anlasihyor ve geri donut veriliyor
olmasinin tasarimcr kimligimin
oturmasi yolunda bana fayda
saglayacagini dustintyorum.

KARYA KALKAVAN
“KOZA’NIN 6ZGUN BAKIS
ACILARINI GORUNUR KILAN
YAPISI DEGERLI”

Koza’nin, 6zglin bakis acilarini
gorunur kilan ve yaratici uretimi
destekleyen yapisini degerli
buluyorum. Koleksiyonumun en
dogru karsiligini burada bulacagini
dustindtgum icin katilmaya karar
verdim.

“Structure of Inheritance” isimli
koleksiyonum, kusaklar boyunca
aktarilan kulturel ve duygusal
mirasin beden Uzerindeki izlerini
arastiriyor. Karadeniz mimarisinin
tas dokularini, ailemden miras
kalan el 6rglisu ve el isciligiyle

bir araya getirerek hafizanin
yalnizca zihinde degil; beden

ve doniisebilen tasarimlar
araciliglyla da tasinan bir yapi
oldugunu anlatmayr amacladim.
Bir tasarimci icin hayal ettigi
diinyanin somut forma doniismesi
en degerli deneyimlerden. Bu
strecin sektor profesyonelleriyle
birlikte ilerlemesi ise her

asamayi gelisim alanina
donusturiyor. Yarismanin tasarim
yaklasimimi giiclendirmesini

ve yeni baglantilar kurmami
saglayacagini, uluslararasi
firsatlara zemin hazirlayacagini
distntyorum.

LAMIA DURAN

“TASARIM DiLiMi DAHA GENi$
KIiTLELERE ULASTIRMAK iCiN
FIRSAT”

Okan Universitesi Moda
Tasarimi Bolimi’nden mezun
oldum ve moda tasarimcisi
olarak calismalarimi
surdiruyorum. Tasarimlarimda
zanaat, tarih ve modern
siluetleri bir araya getirmeyi
hedefliyorum. Koza Gen¢ Moda
Tasarimcilari Yarismasi'ni
kendimi gelistirmek ve tasarim
dilimi daha genis kitlelere
ulastirmak icin dnemli bir firsat
olarak gordim.

Koleksiyonum, Normandiya'nin
geleneksel Coiffe Normande
basliklariile Alencon dantelinin
zarif isciliginden ilham aliyor ve
gecmisi cagdas bir bakis acisiyla
yeniden yorumluyor. Koza’nin
bana sektor profesyonelleriyle
bulusma, kendimi gelistirme
ve kendi markami olusturma
hedefime bir adim daha
yaklasma imkani sunacagina
inantyorum.

MEHMET UGUN

“FARKLI BAKIS ACILARI
KAZANMAK ACISINDAN DEGERLI
BiR DENEYiM”

Mimar Sinan Guizel Sanatlar
Universitesi Tekstil ve Moda
Tasarimi Bolumu son sinif
égrencisiyim. ithamimi kolektif
kulturel hafiza, ritieller ve
farkli estetik katmanlardan
aliyor; her koleksiyonu ortak bir
anlatinin ve zamanla blylyen
yaratici bir evrenin parcasi
olarak gelistiriyorum. Koza'yi bu
uretim anlayisimi paylasmak ve
gelistirmek icin onemli bir firsat
olarak goriyorum.

Koleksiyonum “Alchemy”,
simyanin dontstim fikrini
malzemenin fiziksel degisimi
uzerinden ele aliyor. Sivi

halde isledigim lateksi deri,
dantel ve ipekle bir araya
getirerek ozguin yuzeyler
gelistiriyorum. Dontstm fikri
de dogrudan Koza’nin, sektor
profesyonelleriyle bir araya
gelmek ve farkli bakis acilari
kazanmak acisindan degerli bir
deneyim olduguna inaniyorum.
Uzun vadede deneysel malzeme
ve ylizey arastirmalarini gliclu
anlatilarla bulusturan bir kreatif
direktor olmayr hedefliyorum.
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Koza

MERVE NUR KARA
“KOzA, TURKIYE’NiN
EN PRESTiJLi TASARIM
YARISMASI”

Akdeniz Universitesi
Guzel Sanatlar Fakultesi
Moda ve Tekstil Tasarimi
Bolimu 2022 yih
mezunuyum. Su an
itfaiye ve endustriyel

is kiyafetleri Greten

bir firmada tasarimci
olarak calistyorum. Ayni
zamanda IMAdan almis
oldugum Styling egitimi
sonrasi bu alanda da
calismalar ylrituyorum.
Koza'ya katilmayi

hep istiyordum fakat
erteliyordum. Bu sene
daha fazla ertelemek
istemedim.

Koleksiyonumun adi
“Wet State”. Yagmuru
fiziksel bir kosul olarak
ele aldim.Su ile temas
eden kumaslar agirlasir,
yuzeyleri degisir ve
formlari donusdar.
Tasarimlarimda
yagmurun insanlar,
kumaslar ve ytzeyler
uzerindeki etkisini
inceliyorum. Her
gorinum farkl bir
karakteri temsil eder.
Her birinin hikayesi ve
verdigi tepki farklidir.
Su itici apreli teknik
kumaslarin yanisira
hayvansal deriye
alternatif, biyobazli ve
surdlrulebilir olan vegan
deriye koleksiyonumda
yer verdim. Koza,
Turkiye’nin en prestijli
tasarim yarismasi ve
burada tasarimlarimi
sergileyecek olmam
cok degerli. Kariyer
hedeflerime ulasmam
icin cok blyuk bir firsat.
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NUR OzYILDIRIM
“KOZA, GENC
TASARIMCILARIN
KENDILERiNi iFADE
EDEBILECEKLERI BiR
PLATFORM”

Mimar Sinan Glizel
Sanatlar Universitesi
Tekstil ve Moda Tasarimi
Bolimu 6grencisiyim. Bu
béllime basladigimdan
beri Koza Genc

Moda Tasarimcilari
Yarismasr'na katilmayi
hedefliyordum.
Gectigimiz yil
gelistirmeye basladigim
“Censored” adli
koleksiyonumla
yarismaya katiimaya
karar verdim.

“Censored” kadin
bedeni ve ifadesi
uzerindeki sansurd,

at dizginleri metaforu
uzerinden elestirel

bir bakisla ele aliyor.
Koza Yarismasi, genc
tasarimcilara kendilerini
ifade edebilecekleri

ve deneyim
kazanabilecekleri
onemli bir platform
sunuyor. Kisisel
koleksiyonlarimizin
podyumda hayat
bulacak olmasi buytk
bir heyecan. Yarismanin
oddllerinin yani sira genc
tasarimcilarin sektorde
gorlnurlik kazanmasina
katki saglayan degerli
bir firsat olduguna
inaniyorum.

YAVUZ SELIM TULMEN
“URETiM PRATIGiMi
DAHA iLERi
TASIYABILECEGim
ONEMLI BiR ESiK”

Moda tasarimini, estetik
kayginin 6tesinde
toplumsal dontsimleri
gortndr kilan bir ifade
bicimi olarak goruyorum.
Bu bakis acisiyla Koza
Genc Moda Tasarimcilari
Yarismasi, tasarim
anlayisimi gorinur
kilabilecegim ve sektor
profesyonelleriyle

ayni zeminde
degerlendirilebilecegim
onemli bir platform.
Koleksiyonum, post-
pandemik dénemde
erkek bireylerin yasadigl
kimlik ve aidiyet
arayisini odagina alan
sosyolojik bir okumaya
dayanarak sekillendi.
Gozlem, arastirma

ve farkli disiplinler
arasinda kurdugum
iliskiyle ilerleyen

bu sirecte, giysiyi
yalnizca bir nesne degil,
duslince barindiran bir
anlatiaraci olarak ele
aliyorum. Koza'yi, kendi
tasarim yaklasimimi
sinayabilecegim ve
uretim pratigimi daha
ileri tasiyabilecegim
onemli bir esik olarak
gortyorum.

ZEYNEP SUDE KURiS
“YARISMANIN
SAGLADIGI
GORUNURLUGU
ONEMLi BULUYORUM”

Mimar Sinan Guzel
Sanatlar Universitesi
Tekstil ve Moda
Tasarimi Bolimi’'nde
yuksek lisans egitimimi
tamamliyorum. 2023
yilinda Koza'da “Denied
Harmony” isimli
koleksiyonumla finalist
olarak yer almistim.
Sonrasinda lisansimi
tamamlayip kreatif
projelerde calisarak
deneyim kazandim. Yeni
bir koleksiyon tGretmek
istiyordum ve bunun
icin uygun kosullar
sunan Koza Yarismasi ilk
hedefim oldu.

Koleksiyonumun

adi “I Am My Own
Muse”. ilhamini, “Bir
koleksiyon kendi kendini
tasarlayabilir mi, kendi
kendinin ilhami olabilir
mi?” sorusundan aliyor.
Bu paradoksu, referansa
dayali bir denklem
kurarak yorumlamayi
hedefledim.
Tasarimlarimda da

bu referanslarin
donlstimund gorlyoruz.
Yarismanin sagladig
gorinurltgu ve projeyi
fiziksel Gretime tasima
imkanmni onemli
buluyorum. Ayrica
sundugu odullerin
maddi ve prestij
acisindan degerli
avantajlar sagladigini
distnlyorum.
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Crocs

Moda dunyasinda hem bu kadar sevilen hem de bu denli "nefret” edilen markalardan
biri olan Crocs, 2002 yilinda basladigi yolculugunda ig ve dig mekanlarda, plajda ya

da podyumda gjyilebilen fonksiyonel bir Uruin olarak benzersiz bir oyku yaziyor.

1 Zeynep Tiitiincii Glingor

CcrocCs

erkezi ABD'nin Colora-
do eyaletinde bulunan
Crocs markasi, 2002

yilinda t¢ cocukluk arkadasinin
fikri ile dogdu. Kopuk, kauguk

ya da regine olarak adlandinlan
bir ayakkabi markasi olan Crocs,
aslinda sandalet ya da terlik ka-
tegorisinde degerlendiriliyor.
2002 yilinda Scott Seamans, Lyn-
don Hanson ve George Boedecker
tarafindan kurulan Crocs, tuke-
ticiler icin kullanim kolayligin
on plana cikaran sandaletlerin
uretimini hedefliyordu. Kara-
yiplerdeki bir yelkenli teknede
baslayan hikayede, ui¢ cocukluk
arkadasi hayatlarnnin seyrini de-
gistirecek bir fikirle tanisti. Farkl
alanlarda basarih kariyerleri
olan bu ucly, Seamans'in goster-
digi terlikle farkli bir yolculuga
ciktl. Seamans, bu terligi Kana-
da gezisi sirasinda gormustu.
Urun, aslinda su aktiviteleri icin
gelistirilmisti. Bir yildir Kanada
pazarindayd: ancak sinirh bir
basar elde etmisti. Seamans, bu

urunde kucuk bir degisiklik yap-
mak, yanlara ekledigi deliklerden
gecirilen, topugu destekleyen bir
kaucuk kay1s ile yeniden pazara
sunmak istiyordu. Tki arkadasi bu
urine yatinm yapmak icin biraz
kararsizdi, cunku onlara gore bu

urun cirkindi. Fakat zamanla Ura-

nun rahathig ve konforu onlan
da cezbetti.

Uclii, Andrew Reddyhoff'un ta-
sarimini Foam Creations Inc.’den
satin ald1 ve bu tasanm, gunu-
muzde bilinen Crocs sandalet-
lerinin temelini olusturdu. 2002
yilinda Crocs, ilk modeli olan
Beach'i Florida'daki Fort Lauder-
dale Tekne Fuari’'nda tanitti ve
uretilen bin ciftin tamamy, ¢ifti
30 dolardan satildi. 2003 yilinin
sonuna kadar yaklasik 300 pe-
rakendeciyle dagrtim anlasmasi
imzalandi. Tk yilin tamaminda
76 bin cift terlik satildi. Hizh
uretim metodu, pazardaki artan
talebi karsilamaya yetiyordu.
Marka, ismini hem karada hem
de suda rahat edebilen bir hay-

tm

van olan timsahin kisaltmasi
olan Crocs’tan aliyordu. Uriin de
tipki timsah gibi hem suda hem
karada tercih edilebiliyordu.

Estetikten uzak bulundu ama
popiiler kiiltiirde yer edindi
Crocs, ilk tanitildiginda estetik-
ten uzak bulunmus ve elestiril-
misti. Zamanla asil hedef kitlesi
olan yat ve tekne tutkunlarimin
yan sira ozellikle saglik calisan-
lan tarafindan tercih edilmeye
basland ve hizla yayginlast.
Restoran ¢alisanlar, bahcivanlar,
canli renkleri sayesinde cocuk-
lar Girtine ilgi duymaya basladi.
Kisa suirede populer kultirin

bir parcast haline geldi. Bugune
kadar her tarza uygun secenekler
sunarak hem moday1 takip eden
genclere hem de konfor arayisin-
daki yetiskinlere hitap etmeyi
basaran marka, Jibbitz aksesu-
arlanyla kisisellestirme imkan
sunarak urund, tuketicilerin
kendilerini ifade edecekleri bir
markaya donusturdu. Gercekles-
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tirilen is birlikleri ve sinirli sayida
uretilen koleksiyonlaryla trend-
leri yakalayan marka; konforlu ve
fonksiyonel yapisy, hafif ve ergo-
nomik olmasiyla ginumuizde de
popularitesini koruyor.

Biiyiime donemi ve kiiresel atilim
Marka, 2004 yilinda 649 bin

cift satis rakamina ulasty. Ayni
donemde urinin ham maddesi
olan “Croslite” ad1 verilen tescilli
kopuk recinesinin munhasir
haklanni glivence altina almak
icin Foam Creations’i ve uretim
operasyonlarini satin aldi. Crosli-
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te, enjeksiyon kaliph EVA képugu
olarak tanimlanan kapali hiicreli
bir regineydi. Képuk, kullanici-
nin ayaklanna uyum saglayarak
cesitli ayak hastaliklar1 uzmanla-
rina gore de tibbi faydalar sunu-
yordu. Marka, “nefes alabilen is
ayakkabilarn ve bunlarin tretim
yontemleri” bashig altinda
basvurulan bir patente ve cesitli
suslemeleri kapsayan Ug¢ tasarim
patentine sahip.

2005 yilinda Boedecker'in CE-
O'luk gorevinden ayrlmasiyla
Ron Snyder gorevi devraldi. Daha
once sirketin danismani olan

Snyder, Cin, italya, Meksika ve
Romanya'da uretim tesislerinin
acllmasini sagladi ve sirketi ge-
nisletmeye odaklandi. Yeni CEO,
ilk yihini 6 milyondan fazla cift
ayakkabi satarak kapatti. Bu, bir
yilda 10 kat artis demekti. Mar-
kanin Urtn yelpazesi de bir yilda
25'ten 250'ye cikmisti. Orijinal
Beach terligine kisa stre sonra
diger terlik cesitleri, yagmur ciz-
meleri ve parmak aras: terlikler
eklendi. Sirket ayrica tisortler,
gunes gozliikleri ve coraplari ice-
ren Crocs Gear serisini de urtnle-
rine ekledi. Foam Creations urun

2002 yilinda Scott Seamans, Lyndon Hanson ve George Boedecker
tarafindan kurulan Crocs, tilketiciler igin kullanim kolayhgini on
plana ¢ikaran sandaletlerin Uretimini hedefliyordu.

serisi tekne minderleri ve jakuzi
yastiklar da satiliyordu. Ayni yil
TDA Boulder, orijinal Crocs logo-
sunu yeniden tasarladi ve Crocs
markasinin ilk ulusal reklam
kampanyasi olan “Cirkin, Guizel
Olabilir” kampanyasini baslat-
t1. Yaratic1 yonetmen Thomas
Dooley, tasarimci Matt Ebbing ve
yonetmen Jonathan Schoenberg
tarafindan olusturulan bu kam-
panya, Crocs'un basarili halka
arzinin yolunu agmaya yardimci
oldu. Subat 2006'da Crocs, halka
arzini tamamladi ve Nasdaq'ta
hisse basina 21 dolardan islem

gormeye baslayarak 208 milyon
dolar gelir elde etti.

Ekim 2006'da marka, ayakkabila-
rindaki deliklere takilan aksesu-
arlar ureten Jibbitz sirketini 10
milyon dolara satin aldi. Ocak
2007de deri ve etilen-vinil asetat
bazli ayakkabilar tireten Ocean
Minded’1, Nisan 2008'de Gliney
Afrika'daki ticlinct taraf distri-
butoéru Tidal Trade'1 ve postact
cantalarn ureten Tagger'i satin
aldi. Sirket, 2006 yilini yaklasik
350 milyon dolar gelir ve 21,6
milyon cift ayakkabi satisiile
kapatti. Yikselis egilimi 2007 y1l1-

nin buyuk boliminde de devam
etti ve yillik gelir yaklasik 850
milyon dolara, satislar ise 46,9
milyon cifte ulasti. CNN, markay1
“2007'nin en poptler ayakka-
bis1” olarak tanimladi. Ayni yil
sirket, ABD de dahil olmak uzere
dunyanin dort bir yanindaki
40'tan fazla bolgede “Crocs” adi
ve logosunu ticari marka olarak
tescil ettirmek icin basvuruda
bulundu.

Zirveden krize

Kasim 2007'ye gelindiginde
Crocs'un hizh buytume egrisinde
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catlaklar belirmeye basladi. Sir-
ket ictincu ceyrek kazanclarini
acikladiginda artan stok seviye-
leriyle ilgili endiseler alarm verici
bir seviyeye ulasti. 2008 mali kri-
zi sirasinda sirketin borsadaki is-
lemleri yuzde 30 dustu. Peraken-
decilerin siparislerini azaltmasi
nedeniyle Quebec City'deki 600
fabrika calisani isten cikarildi.
Crocs, cok poptiler, cok rahat bir
urtindu. George W. Bush'un bile
bir cift Crocsu vardi. Ancak isler
kisa zamanda tersine dondu.
2009 yilinda sirket, devasa
stogunu satamadigini fark etti
ve iflasin esigine geldi. O donem
“Crocs'tan nefret ediyorum” adlh
bir blog acilmisti. Marka, Time
dergisinin en kotu 50 icat liste-
sine dahil edildi. GQ'nun dijital
direktoru Jon Wilde, insanlar
“kendinize sayg1 duyup Crocs
giymeyin” diye uyardl. Temmuz
2010'da marka, operasyonlarini
ve is gicunu duzene sokmak
amaciyla dunya capindaki 650'ye
yakin magazasindan 75-100
tanesini kapatt: ve yeniden yapi-
lanmaya gitti. Sirketin borsadaki
dususu 2011-2013 yillarinda da
surdu.
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Jibbitz aksesuarlariyla
kigisellestirme imkani sunan marka,
urtind tiketicilerin kendilerini ifade
edecekleri bir alana dniistiirdi. ~

Moda diinyasinin kesfi
Cirkinligin simgesi haline gel-
mek, markanin hikayesinin sonu
degil, baslangici oldu. 2015'te
Prens William ve Kate Middle-
ton'in oglu Buyuk Britanya Prensi
George, bir etkinlikte lacivert
Crocs giyerken fotograflandi. Bu
durum urene olan ilgiyi tekrar
artirdi. 2016'da Iskoc tasanmcl
Christopher Kane, defilesindeki
tum mankenlere Crocs terlik
giydirdi.

Crocs moda dunyasinda en dip
noktasina ulastiginda, gencler
tarafindan benimsendi. Saygin
moda evleriyle is birligi yapan
markanin suslu platformlu
versiyonlari, 2017de Balencia-
ga'min 2018 ilkbahar defilesinde
yer aldi. Daha sonra 850 dolarlik

Cirkinligin simgesi haline gelmek,
markanin hikayesinin sonu degil,
baslangici oldu; Crocs, moda diinyasinin
kesfiyle yeniden yiikselise gecti.

fiyatla saatler icinde tikendi.
Hatta yuksek topuklu ve “coraph
Crocs” versiyonlari bile vardi. Ust
duzey moda dunyasi Crocs’u be-
nimsedikten sonra, ikonik terlik
yeniden unlilerin ayaklarinda
gorinmeye basladi.

Pandemiyle gelen ikinci yiikselis
Crocs, 2017 yilina kadar 300 mil-
yon cift ayakkabi satmist1. Agus-
tos 2018'de Meksika ve Italya'daki
uretim tesislerinin kapatilacag:
duyuruldu. 2020 yilindaki CO-
VID-19 pandemisi doneminde
sirket, saglik calisanlarina uc-
retsiz bir ¢ift ayakkabi kampan-
yasini baslattl. 2020-2022 yillan
arasinda Crocs'un satislarn artti.
Markanin yeniden yukselisinin
nedenlerinden biri, pandemi sira-

Cok populer, gok rahat bir urtin olan Crocs, 2009 yilinda devasa
stogunu satamadigini fark etti ve iflasin esigine geldi.

sinda tuketici davranislarinda
meydana gelen degisimdi. Bircok
insan evden calisirken giyebile-
cekleri rahat ayakkabilar anyor-
du. Ayrica Crocs, yuksek profilli
moda tasanmcilarnyla yaptig is
birlikleriyle de markanin imajin
canlandirdi. Satislar, bu donemde
yullik olarak cift haneli bir artis
gosterdi.

Taklite savas act

Crocs'un uruinleri, rahathg: ve
pratikligi ile sikca tercih ediliyor.
Bu renkli ve eglenceli terlikleri
hem cocuklar hem gencler hem
de yetiskinler severek giyiyor.
Bircok meslek grubu icin de fonk-
siyonelligi acisindan vazgecilmez
héline gelmis durumda. Crocs'un
uzerinde bulunan deliklere yer-
lestirilebilen birbirinden eglence-
li aksesuarlar, kullanicilara terligi
kisisellestirme imkani sunuyor.
Ayrica islevsel bir malzemeden
uretilmesi nedeniyle leke ve kir
temizligini kolaylastiniyor. Arka
kisminda bulunan bant sayesin-
de sandalet olarak kullanilabi-
len Crocs, bu bandin 6n kisma
yerlestirilmesi ile terlik formuna
donusebiliyor. Cok populer olan
bu trun; fonksiyonel yapisiyla
one cikiyor.

Populerligi, Crocs'un taklit edil-
mesinin de 6niinu agtyor. Crocs
terliklerin benzerleri ve taklitleri
neredeyse her yerde goruluyor.
Dusuk maliyetli bir ham mad-
deden uretilmesi, Grinun taklit
edilmesini kolaylastiriyor. Orijinal
modelin Uretiminde kullanilan
recine ham maddeli ve patentli
Croslite malzemesi, plastik ile
kolayca taklit edilebiliyor. Taklit
ve sahte trtnlere karsi oldukca
onemli bir miicadele veren mar-
ka, bugline kadar sahte urtinlere

ve tasanm patentinin ihlaline
karsi pek cok davay: kazandi.
Marka, tasarim haklar kendine
ait olan terlik modelinin sahte-
ciligine kars1 miicadele ederek
haksiz kazancin 6niine gecmeye
calistyor. 2006 yilinda tasarimin
kullanim hakkini alan marka fikri
mulkiyet konusundaki kararli
tavrini surdurecegini acikliyor.

Artik kiiresel bir giic

Cok cesitli stillerde ve renklerde
uretilen Crocs'un klasik stilinde
3o0'dan fazla renk mevcut. Yinli
astarli “Fuzz” koleksiyonu, marka-
nin Urin yelpazesini kishik giyime
genisletiyor. Marka, 2008 yilin-
da satin aldig1 golf ayakkabisi
Ureticisi Bite Footwear ile Crocs
tarzi bir golf ayakkabisi olan Ace’i

Bugiin yaklagik 350 perakende magazasi ve

e-ticaret platformu aracihigiyla 80'den fazla iilkede
satilan Crocs, 4 milyar dolarin iizerinde kiiresel
gelir elde eden bir marka konumunda bulunuyor.

piyasaya surerek golf ayakkabisi
pazarina da girdi. 2022'de Hey-
Dude'u 2,5 milyar dolara satin
aldiktan sonra patentli terlikleri-
nin yani sira baska ayakkabilar ve
giyim urtinleri pazarinda da yer
almaya basladi.

Bugun yaklasik 350 perakende
magazasi ve e-ticaret platformu
araciligiyla dogrudan veya Ucun-
cu taraf pazar yerleri uizerinden
dolayh olmak tzere 8o'den fazla
ulkede satiliyor. Crocs, 2025 yilin-
da konsolide bazda yuzde 1,571ik
hafif bir dusus yasasa da 4 milyar
dolann uzerinde kuresel gelir
elde etti. ABD ve Kanada'da top-
tan satis kanallarinda daralma
gorulirken marka, uluslararasi
pazarlarda guclu performansini
surdirmeyi basardi.
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MAKALE | isletme Yonetimi

ISLETME YONETIMINDE
DURUMSALLIK YAKLASIMI

H"'ﬂl'

Dunya ekonomisi son yillarda ahsiimis dengelerin hizla degistigi bir doneme girdi.

- * Kuresel ticaret savaslan, ozellikle Cin'in agresif rekabet stratejisi, bolgesel catismalar,

deki Rusya-Ukrayna Savasi da

tetiklemekteydi. Butun bunlann
ustine Orta Dogu'da artan gerilimi-
nin Amerika-lsrail ve fran arasindaki
bir sicak savasa doniismesi, adeta
atese benzin dokmek gibi oldu.
Savasin bolgeye ve diinyaya yayilma
riski de diistinuldiiginde bu durum
sadece siyaseti degil, is diinyasini da
etkileme potansiyeli barindiran bir
durum olarak karsimiza cikti.
Bdyle donemlerde isletmeler icin
siddetli etkilenme, en fazla “ongo-
rulebilirligin zorlasmas1” seklinde
ortaya cikar. Isletrelerde éngoriile-
bilirligin zorlastig1 durumlarda var
olan yonetim paradigmalarnin da
sorgulanmasi zorunluluk haline gelir.
Tam da bu paradigma degisimi siire-
cinde yonetim biliminin yillardir dile
getirdigi 6nemli bir yaklasim olan
“durumsallik yaklasim1” isletmeler
icin yararh olabilir.

E konomik krizi, yakin cevremiz-

Durumsallik yaklasimi

Durumsallik yaklasimi basit ama
gucli bir fikir tizerine kuruludur: “Her
durum icin gecerli tek bir yonetim
modeli yoktur.”

Bu yaklasimuin temelinde su dustince
vardir: [sletmeler statik degil, surekli
degisen bir cevrede faaliyet gosterir.
Savaslarin olusturdugu pazar sartlar,
teknolojik gelismeler, rekabet duzeyi
ve calisan yapisi zamanla degisir.
Yonetim anlayisi da bu degisime
uyum saglamak zorundadir. Bir islet-
mede ise yarayan yontem, baska bir
isletmede ayni sonucu vermeyebilir.
Hatta ayni isletmede bile ic ve dis
sartlarin degistigi farkh donemlerde
farkh yonetim tarzlan gerekebilir.
1960’11 yillarda Paul Lawrence ve Jay
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Lorsch tarafindan gelistirilen durum-
sallik teorisi, 6zellikle cevresel belir-
sizligin arttig) donemlerde orgutlerin
daha esnek yapilar gelistirmesi
gerektigini vurgular. Bu teoriye gore
yonetim recete degil, duruma gore
sekillenen bir karar siirecidir. Istikrarl
ekonomik kosullarda sirketler uzun
vadeli planlarini rahatlikla yapabili-
yorken belirsizligin arttig1 ginumuz
dunyasinda birkag ay sonrasini bile
tahmin etmek oldukca gtlic hale geldi.
Cunki teknolojik dontistum hizlanir-
ken jeopolitik riskler de artiyor. Ku-
resel tedarik zincirleri zaman zaman
kesintiye ugruyor. Enerji maliyetleri
ve finansman kosullar kisa stirede
degisebiliyor. Bu sartlar altinda kati
yonetim modelleri isletmeler icin
ciddi risk olusturabiliyor. Cunku de-
gisen kosullara uyum saglayamayan
organizasyonlar, rekabet gicini
hizla kaybedebiliyor.

Durumsallik yaklasimi, yoneticilere
su 6nemli mesaj1 verir: “Kosullar
degisiyorsa yonetim bicimi de degi-
sebilir.”

ic ve dis dinamiklerin rolii
Durumsallik yaklasiminda yonetim
kararlan yalnizca kurum ici siireclere
gore belirlenmez. Isletmenin faaliyet
gosterdigi cevre de ayni derecede
onemlidir. Bu teoriye gore yonetici-
lerin iki farkh alani birlikte degerlen-
dirmesi gerekir. Birincisi érgutun ic
yapisidir. Calisanlann bilgi ve beceri
duzeyi, kullanilan teknoloji, organi-
zasyon yapisl ve kurum kultird bu
kapsarda yer alr. Tkincisi ise dig
cevredir. Rekabet kosullar, musteri
beklentileri, devlet politikalarn ve
ekonomik konjonktir isletmenin
hareket alanini belirler. Basaril

enerji fiyatlanndaki dalgalanmalar, global olarak talepteki daralmalar ve finansal
piyasalardaki kinlganhklar is dunyasm onemli dlctide “hirpaladr”.

yonetim, bu iki alan arasinda dogru
dengeyi kurabilmektir.

Durumsallik yaklasiminda esneklik
ve yenilikcilik

Durumsallik yaklasiminda daha
esnek ve yenilikci organizasyon
yapilar ortaya cikar. Durumsallik
yaklasimy, isletmenin bircok farkh
fonksiyonunda kendini gosterebilir.
Yonetim kararlarinin sabit kural-
larla degil, degisen sartlara gore
sekillenmesi gerektigini savunan
bu yaklasim asagidaki alanlarda
uygulanabilir:

Liderlik tarzi

Stabil dénemlerde: Is siireclerinin
oturdugu, calisan deneyiminin yuk-
sek oldugu organizasyonlarda daha
katihmar ve yetki devreden liderlik
tarzi uygulanabilir. Yoneticiler, stra-
tejik konulara odaklanirken ekipler
daha bagimsiz calisabilir.

Belirsizlik ve kriz donemlerinde:
Kararlarin hizli alinmas: gerektigi
durumlarda daha yénlendirici ve
merkezi bir liderlik tarzi gerekebilir.
Yoneticilerin daha aktif rol aldig1 ve
ekipleri daha yakindan yonlendirdigi
bir yonetim modeli 6ne cikabilir.

Organizasyon yapisi

Stabil dénemlerde: {s siireclerinin
net oldugu ve pazarn ongorulebilir
oldugu dénemlerde daha hiyerarsik
ve gorev tanumlar belirgin organi-
zasyon yapilan verimli calisabilir.
Hizhi degisim donemlerinde: Pazar
sartlannin hizla degistigi ortamlarda
daha yatay ve esnek organizasyon
yapilan 6nem kazanir. Karar siirec-
lerinin kisaltilmasi ve burokrasinin
azaltilmas: isletmelere hiz kazandinr.

Enerji maliyetleri ve finansman kosullari kisa stirede degisebiliyor.
Bu sartlar altinda kati yonetim modelleri isletmeler icin ciddi risk

olusturabiliyor.

Karar alma siirecleri

Stabil donemlerde: Kararlar daha
genis katihmla, analiz ve degerlendir-
me surecleri tamamlandiktan sonra
alinabilir. Uzun vadeli planlama daha
mumkun hale gelir.

Kriz donemlerinde: Zaman baskisi
arttigl icin huzh ve merkezi karar
alma mekanizmalar daha etkili
olabilir. Yonetim kadrolan daha

kisa suirede aksiyon almak zorunda
kalabilir.

Uretim sistemleri

Stabil donemlerde: Talebin 6ngortle-
bilir oldugu dénemlerde standart seri
Uretim sisternleri maliyet avantaji
saglayabilir.

Dalgal pazar kosullarinda: Talebin sik
degistigi durumlarda esnek tretim
sistemleri daha ¢nemli hale gelir.
Isletmeler tiretim kapasitelerini ve
urun cesitlerini huizh sekilde degistire-
bilmelidir.

insan kaynaklari yénetimi

Stabil donemlerde: Standart calisma
duzenleri ve belirli gorev tanimlarina
dayal organizasyonlar daha kolay
yonetilebilir.

Hizh degisim donemlerinde: Cali-
sanlarnn ¢ok yonlu becerilere sahip
olmasi ve esnek calisma modelleri
énem kazarnur. Isletmeler degisen ih-
tiyaclara gore ekip yapilarnni yeniden
sekillendirebilir.

Motivasyon ve édiillendirme
sistemleri

Stabil dénemlerde: Performansa da-
yali prim sistemleri ve kariyer planla-
11 calisan motivasyonunu artirabilir.
Kriz dénemlerinde: Is glivenligi, ekip

dayanismast ve calisanlarin kuruma
baghhgin artiran uygulamalar daha
fazla 6nem kazanabilir.

Pazarlama stratejileri

Stabil dénemlerde: Marka gelistirme,
musteri sadakati ve uzun vadeli pa-
zarlama stratejileri on plana cikabilir.
Rekabetin ve belirsizligin arttig1
donemlerde: Fiyat politikalari, izl
kampanyalar ve yeni pazarlara yo-
nelme gibi daha agresif stratejiler
uygulanabilir.

Teknoloji kullanimi

Stabil dénemlerde: Teknoloji yatirm-
lan planh ve uzun vadeli stratejiler
cercevesinde yapilabilir.

Hizli doniisim donemlerinde: Diji-
tallesme ve otomasyon yatinmlan
isletmeler icin bir tercih olmaktan
cikip zorunluluk haline gelebilir.

Risk yonetimi

Stabil donemlerde: Sirketler daha
uzun vadeli yatinm planlan yapabilir
ve risk istahi daha ytiksek olabilir.
Belirsizlik donemlerinde: Finansal
risklerin azaltilmasy, nakit yonetimi
ve mali disiplin cok daha 6nemli hale
gelir.

Tedarik zinciri yonetimi

Stabil donemlerde: Tek veya sinirh sa-
yida tedarikci ile uzun vadeli iliskiler
kurulabilir.

Jeopolitik ve ekonomik risklerin artti-
g1 donemlerde: Tedarik kaynaklarinin
cesitlendirilmesi ve alternatif tedarik
zincirleri olusturulmasi isletmeler
icin kritik hale gelir.

Yenilik ve AR-GE faaliyetleri
Stabil donemlerde: AR-GE yatirimlarl

planh sekilde yuruttlerek uzun vade-
li teknolojik gelismeler hedeflenebilir.
Rekabetin hizlandig1 donemlerde:
Sirketler daha hizl inovasyon surec-
leri gelistirerek pazara yeni urin ve
hizmetler sunmaya calisabilir.

Kurumsal iletisim ve kriz yonetimi
Stabil donemlerde: Kurumsal iletisim
daha planli ve stratejik bir sekilde
yurutulur.

Kriz donemlerinde: Hizh, seffaf ve gui-
ven verici iletisim stratejileri sirketin
itibarini korumak agisindan ¢cok daha
kritik hale gelir.

Bu uygulamalar ashinda yonetimin
tek tip bir kaliba sigdirnlamayacagin
gosteriyor. Boyle donemlerde “en

iyl yonetim modeli” aray1si yerine
yoneticiler, “dogru zamanda dogru
yontemi” secebilmelidirler. Buginun
dinyasinda isletmeler icin en biiytik
risk yalnizca ekonomik dalgalanma-
lar degildir. Asil risk, degisen kosul-
lara ragmen eski aliskanhklarinda

ve anlayislarinda 1srar etmektir.
Durumsallik yaklasimi yoneticilere
onemli bir gercegi hatirlatir: Basarili
yonetim, tek bir iyi modeli kullanmak
yerine, degisen kosullara en uygun
yonetim tarzini secebilme becerisi-
dir. Ginumiiz is dunyasinda rekabet
avantaji artik yalnizca sermaye

guct, teknoloji yatinmi ya da uretim
kapasitesi ile saglanmamaktadir. Asil
rekabet avantaji, degisen sartlara
hizll uyum saglayabilen yonetim an-
layisindan dogmaktadir. Bu nedenle
gelecegin basarili isletmeleri, tek bir
yonetim modeline bagh kalanlar
degil; degisimi okuyabilen, kosullar1
dogru analiz edebilen ve gerektiginde
yonetim anlayisini yeniden sekillen-
direbilen organizasyonlar olacaktir.
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SEKTORDEN Hazir Giyim ve Konfeksiyon

TURKIYE, yda s lr Golara Lo Ty cryan en iy kyedin bk erer gy
E RKE K G IYI M I H RAc ATI N D A ihracatgis konumuna eristi.
DUNYA 7°NCISI

:

H stanbul Hazir Giyim ve Kon- 2,6 milyar dolar olarak kaydedil-
I feksiyon Thracatcilan Birligi misti. Uriin grubunda 2022 yilin-
(IHKIB), Turkiye Erkek Giyim da 2,7 milyar dolar, 2021 yilinda
Thracat Raporu'nu yayimladu. 2,1 milyar dolar ihracat gercekles-
THKIB AR-GE ve Projeler Subesi tirildi. 2023 yilinda toplam Hazir
tarafindan hazirlanan rapor, Giyim ihracatindan yuzde 12,6
2020-2025 yillanni kapsiyor. oraninda pay alan erkek giyim
Rapor, erkek ve erkek cocuk icin urunleri, 2024 yilinda payini
takim, takim elbise, ceket ve yuzde 11,5'ye distrdil.
gomlek gibi irtin gruplarnmn ele 2020-2025 yillan arasindaki bes
aliyor. yillik stirecte Turkiye'nin en cok
Rapora gore Turkiye, 2025 yilinda Thracat gerceklestirdigi erkek
18,6 milyar dolar degerinde Hazir glyim urun grubu erkek ve erkek
Glyim ihracat: gerceklestirdi. Soz ¢ocuklar icin dokuma takim el-
konusu ihracatin 2,1 milyar dolar biseler, takimlar, ceketler, panto-
ile ylizde 11'lik kismini erkek lonlar gibi urtinler olurken erkek
giyim urunleri olusturdu. Turki- ve erkek cocuklar icin dokuma
ye'nin Hazir Giyim ihracaty, 2025 gomlekler, ikinci sirada yer aldL
yilinda bir 6nceki yila kiyasla
yuzde 5,6 kuiguliirken erkek giyim Tiirkiye’nin en fazla ihrag ettigi
ihracati ise yil yuzde 9,4 oranin- iiriin cok denim pantolon
da diisus ile kapatty. Ttrkiye'nin Turkiye'nin erkek giyim ihra-
erkek giyim ihracati 2024 yilinda catindaki urunler detayl ince-
2,3 milyar dolar, 2023 yilinda ise lendiginde en cok ihrac edilen
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urunun erkek ve erkek cocuklar
icin denim pantolonlar oldugu
goruluyor. S6z konusu urtinde
2025 yilinda yuzde 18,8 dususle
425,7 milyon dolar degerinde
ihracat gerceklestirilirken bu
urunu yuzde 10 dususle 358,4
milyon dolar degerinde ihracatla
erkekler ve erkek cocuklar icin
pamuklu dokuma gomlekler ta-
kip etti. Uclincti sirada ise ytizde
8 dususle 317,7 milyon dolar de-
gerinde ihrac edilen pantolonlar,
kisa pantolonlar ve pamuk esash
diger kumaslardan pantolonlar
yer aldi. Sentetik liflerden diger
pantolonlar ve kisa pantolonlar
yuzde 0,8 artisla 175 milyon dolar,
sentetik liflerden ceket ve diger
blazerlar yuzde 2,5 dususle 98,9
milyon dolar, sentetik veya suni
liflerden goémlekler ylzde 22,7 du-
susle 63,4 milyon dolar, sentetik
liflerden takim elbiseler ytizde 6,7
dususle 58,9 milyon dolar ihracat
hacmine ulasti. Pamuktan sortlar
urin kategorisi yuzde 14,9'Tuk
dususle 57,6 milyon dolar, yun/
ince kildan takim elbiseler yuzde
2,1 azalisla 56,9 milyon dolar,
yun/ince kildan ceket ve blazer-
lar yuzde 8,2 artisla 55,4 milyon
dolar ihracat gerceklestirdi.

Erkek giyimde Hollanda, Almanya
ve Fransa ihracati 6ne cikiyor
Turkiye'nin erkek giyim ihraca-
tindaki en buyuk pazar Hol-
landa. Hollanda'ya 2025 yilinda
bir onceki yila kiyasla yuzde 2,1
dususle 318 milyon dolar degerin-
de ihracat gerceklestirildi. Ikinci
siradaki Almanya’ya ytzde 11 du-
susle 280 milyon dolar degerin-
de, iclinci siradaki Fransa'ya ise
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Fransa'nin erkek giyim ithalatinda Banglades,
Gin, italya one cikiyor. Tiirkiye ise yiizde 8,8'lik
paytyla dordiincii sirada bulunuyor.

yuzde 12,5 duisusle 116 milyon do-
lar degerinde erkek giyim trtinu
ihrac edildi. ABD'ye 105 milyon
dolar, Ispanya’ya 97 milyon dolar,
Irak’a 95 milyon dolar, Danimar-
ka'ya 85 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirildi. Ingiltere’ye 82
milyon dolar, Kazakistan'a 73 mil-
yon dolar ve Italya'ya 65 milyon
dolar ihracat yapildi. En fazla ih-

racat yapilan ilk 10 tlke, toplam
erkek giyim ithracatinin yuzde
64'Unu olusturdu. 10 tlke arasin-
dan yalnizca Irak’a yapilan erkek
gilyim ithracati yuzde 6,2 artt.

Tiirkiye erkek giyim ithalatinda
24’lincii, ihracatinda ise 7’nci
sirada

Turkiye, 2024 yilinda sadece 458

2024 yilinda dunyanin en gok ihrac edilen erkek giyim
Urdnd olan pamuklu dokuma pantolon ve sortlarin, toplam
erkek giyim ihracatindaki payi yuzde 38 oldu.

milyon dolar degerinde erkek
giyim ithalati ile diinyada en cok
ithalat yapan ulkeler arasinda

24’ uncu sirada konumlandi. Tir-
kiye'nin erkek giyim ithalati 2020
yilinda 186 milyon dolarken 2021
yilinda 184 milyon dolar, 2022
yilinda 255 milyon dolar olarak
goruldy; 2023 yilinda 374 milyon
dolara cikt. 2020-2024 yillan

arasinda Turkiye'nin erkek giyim
ithalati yuzde 145,9 oraninda
artt

Cin, 2024 yilinda yuzde 19,7 pay
ve yuzde 2,3 azalis, 13,2 milyar
dolarlik ihracatla dinyanin en
buyuk erkek giyim ihracatgisi
konumunda. Yiizde 16,4'liik pay
ve 11 milyar dolarla Banglades
dunyanin en buyuk ikinci erkek
giyim ihracatcisiyken Vietnam,
4,5 milyar dolarla Ui¢iincu sirada
yer aliyor. Vietnam' 4,3 milyar
dolar ihracatla Almanya, 3,3
milyar dolar ihracatla Italya, 3,1

milyar dolarla Pakistan takip etti.

Dunyanin en onemli erkek giyim
ihracatcilan arasinda Turkiye,

2,2 milyar dolarla yedinci sirada
yer aliyor. Hindistan 2,2 milyar
dolarhik ihracatla sekizinci sirada
yer alirken Polonya 1,6 milyar
dolar, Hollanda 1,6 milyar dolarla
10'uncu sirada konumlandi.

Tiirkiye, Almanya’nin en biiyiik
ikinci erkek giyim tedarikgisi
Dunyanin en onemli erkek giyim
ithalatcilar1 ABD, Almanya,
Fransa, Japonya ve Italya seklin-
de siralaniyor. Yuzde 19,1 pay ile
dunyanin en énemli erkek giyim
ithalatci ulkesi olan ABD, 2024
yilinda bir énceki yila kiyasla
yuzde 2,2 dususle 11 milyar dolar
degerinde erkek giyim ithalati
gerceklestirirken ikinci sirada
yuzde 10 pay ve 5,7 milyar dolar
degerinde ithalat gerceklesti-
ren Almanya, Ugincu sirada ise
yuzde 5,3 pay ile 3,1 milyar dolar
ithalat degeriyle Fransa yer

aldi. Fransa'y1 2,7 milyar dolarla
Japonya, 2,4 milyar dolarla Halya,
2,3 milyar dolarla Hollanda, 2,1

milyar dolarla Ingiltere ve 2
milyar dolarla Ispanya, 1,9 milyar
dolarla Polonya, 1,3 milyar dolarla
Isvicre takip etti.

Dunyanin en buyuk erkek giyim
ithalatcisi olan ABD'nin tedarik-
¢ileri incelendiginde ilk tg¢ sirada-
ki ulkelerin Banglades, Vietnam
ve Cin olarak siralandig1 goérulu-
yor. 2020-2024 yillarn arasindaki
bes yillik donem incelendiginde
ABD'nin Banglades'ten erkek gi-
yim ithalatinin yuzde 38,2, Viet-
nam'dan yuzde 42,5, Cin'den it-
halatinin ise yuzde 46,2 oraninda
arttig1 dikkat cekiyor. Turkiye ise
ABD'nin erkek giyim tedarikeileri
arasinda yuzde 1,2'lik paya sahip.
ABD'nin erkek giyim ithalatinda
18'inci sirada yer alan Turkiye'nin
2020-2024 yillan arasindaki bes
yillik stirecte ABD'ye erkek giyim
ihracaty, yuzde 59,2 artty.
Almanya'nin tedarikgileri ince-
lendiginde ise ilk Ug sirada yuzde
27,4 payla Banglades, yuzde 12
payla Turkiye ve yuzde 8lik payla
Cin'in siralandig1 goruluyor.
Almanya'nin bu urin grubun-
da ikinci buyuk tedarikgisi olan
Turkiye'nin son bes yillik strecte
Almanya'ya ihracatini ytzde 21,8
oranunda artirdig dikkat cekiyor.
Turkiye'den Almanya'ya yapilan
erkek giyim ihracati 2024 yilinda
679 milyon dolara ulasti. Alman-
ya'nin erkek giyim ithalatinda
Turkiye'yi Cin, Pakistan, Tunus,
Vietnam, Italya, Hindistan, Bulga-
ristan, Misir takip etti.

Fransa'nin erkek giyim ithala-
tinda Banglades yuzde 22,3'Tuk
payyla ilk sirada yer alirken Cin
yuzde 9,5'lik payiyla ikinci, Italya
yuzde 9,2'lik payiyla ti¢lincii ve
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Almanya'nin ikinci biiyiik tedarikgisi olan Tiirkiye'nin son beg yillik siirecte Almanya'ya ihracatini yiizde 21,8 oraninda artird..

Tiirkiye’nin erkek giyim ihracati
(milyon dolar)

2021 p 2.108

2022 2.661
2023 p 2.590
2024 pp 2.268

2025 p 2.054
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Turkiye ise yuzde 8'lik payiyla
dorduncu sirada bulunuyor. Tur-
kiye'nin son bes yillik stirecte
Fransa'ya ithracatini yuzde 31,2
oraninda artirdig1 goruliiyor.
2024 yili itibartyla Turkiye'nin
Fransa'ya erkek giyim ihracati
244 milyon dolara ulast1. Japon-
ya'nin tedarikcileri arasinda
Turkiye dokuzuncu sirada yer
aliyor. 2024 yilinda Japonya'ya
20,3 milyon dolarlik ihracat
gerceklestiren Turkiye nin
2020-2024 yillart arasindaki
bes yillik periyotta Japonya'ya
erkek giyim ihracatinin yuzde
31,2 oraninda arttig1 géruluyor.
Italyanin ise en énemli teda-
rikcileri Banglades, Ispanya ve
Cin olarak siralaniyor. Turkiye,
bu ulkelerin ardindan 11'inci
sirada geliyor. 2020-2024 yillan
arasindaki bes yillik stirecte Tur-
kiye'nin Italya’ya erkek giyim
ihracati ylizde 25 artarken 2024
yili ihracat hacmi 76 milyon
dolara ulasti.

En fazla pamuklu dokuma
pantolon ve sort ihrac ediliyor
ABD'ye en cok ithal edilen urin
grubu, erkek ve erkek cocuklar
icin pamuklu dokuma pantolon
ve sortlar. Bu Urun grubunu
sentetik dokuma pantolon ve
sortlar ile pamuklu dokuma
gomlekler takip ediyor. Alman-
ya'nin en fazla ithal ettigi erkek
glyim urunleri ise pamuklu do-
kuma pantolon ve sortlar, sen-
tetik dokuma pantolon ve sort-
lar, pamuklu dokuma gomlekler
olarak goruliyor. Fransa'nin en
¢ok ithal ettigi Urin grubunun
da yine pamuklu dokuma pan-
tolon ve sortlar oldugu gorulur-
ken bu urun grubunu sentetik
dokuma pantolon ve sortlar,
pamuklu dokuma gomlekler
izliyor. Japonya'min en ¢ok ithal
edilen erkek giyim urunu sente-
tik dokuma pantolon ve sortlar
olurken onu pamuklu dokuma
pantolon ve sortlar ve pamuk-
lu dokuma gomlekler takip

Diinyanin en onemli erkek giyim ihracatgilari arasinda Tiirkiye, 2,2 milyar dolarla yedinci sirada yer aliyor.

ediyor. Italya'nin en cok ithal
ettigi urun grubu ise pamuklu
dokuma pantolon ve sortlar,
pamuklu dokuma goémlekler ve
sentetik dokuma pantolon ve
sortlar olarak konumlaniyor.
2024 yilinda dinyanin en

cok ihrac edilen erkek giyim
urini olan pamuklu dokuma
pantolon ve sortlarin, toplam
erkek giyim ihracatindaki pay1
yuzde 38 oldu. Bu Urin grubu-
nu yuzde 16,9 pay1iyla sentetik
dokuma pantolon ve sortlar

ile yuzde 13,4 payiyla pamuklu
dokuma gomlekler takip etti.
Hazir Giyim sektorunun tama-
minda oldugu gibi erkek giyim
ihracatinda da dunyada lider
ulke konumunda olan Cin'in
en cok ihrac ettigi uruin grubu,
pamuklu dokuma pantolon

ve sortlar olurken ikinci sira-
da sentetik dokuma pantolon
ve sortlar, iciincu sirada ise
pamuklu dokuma gomlekler
yer aldi. Cin'in erkek giyim

ihracaty, 2020-2024 araligin-
daki bes yillik stirecte yuzde
42,3 oraninda artti. Turkiye'nin
rakip ulkelerinden Banglades’in
erkek giyim ihracatinda yine
pamuklu dokuma pantolon ve
sortlar on plana cikarken 2020-
2024 yillan arasindaki bes yillik
slirecte thracatini en cok artir-
dig1 irun grubu yuzde 160,8
artis ile diger tekstil liflerinden
dokuma erkek gomlekleri oldu.
Vietnam'in en cok ihrac ettigi
urun grubu sentetik dokuma
pantolon ve sortlar olurken Al-
manya'nin 2020-2024 arasinda
ihracatini yuzde 22,3 artinirken
en cok ithrac edilen urun grubu
pamuklu dokuma pantolon ve
sortlar oldu. Ttalya'nin ihraca-
tinda on plana cikan Grtin gru-
bu pamuklu dokuma pantolon
ve sortlar olarak goruldu.

Yilin ceyreginde ihracat azaldi
Turk Hazir Giyim sektorunde
2026 y1l1 Ocak-Mart doneminde

3,9 milyar dolarlik ihracat ger-
ceklestirildi. Gecen seneye gore
en fazla ihracat kaybi gorulen
orme giyim urunu, erkekler ve
erkek cocuklar icin 6rme ic ve
gece giyim esyalar oldu. Bu
urun grubunun ihracati yuzde
5,3 azalarak 1,9 milyar dolara
ulasti. Orme takim elbise, ta-
kim, ceket ve pantolon ihracati
yuzde 2,1 duserek 116,2 milyon
dolara geriledi. Orme gomlek
ihracati yuzde 11,6 dususle 76,2
milyon oldu. Erkekler ve erkek
cocuklar icin dokuma dis giyim
ihracaty, 2026'nin ilk ceyregin-
de gecen yila gore yuzde 5,9
oraninda artt1 ve 17,2 milyon
dolara yukseldi. Dokuma
takim, takim elbise ve ceket
ihracati yuzde 7 azalisla 330
milyon dolar, dokuma goémlek
ihracati yuzde 10,3 dususle
99,6 milyon dolar, dokuma ic
ve gece giyim esyalari thracati
yuzde 4,6 dususle 11,1 milyon
dolara geriledi.
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Orhan Aydin
OMAFIL Yonetim Kurulu Baskani

“TEKSTIL SEKTORUNUN
STRATEJIK HAM MADDE
URETICISIYiZ”

iplik tiretiminde énemli bir
oyuncu olan OMAFiL, Tokat'm
Erbaa Organize Sanayi
Bolgesi'nde insa ettigi yeni
uretim tesisinin acihstm Mart
aymda gerceklestirdi. Corap,
dar dokuma, medikal tekstil
ve seamless gibi alanlarda
uretim yaparak yeni yatinmla
birlikte yillik 9 bin ton POY ve
3 bin ton FDY iplik Uretmeyi
planlayan OMAFIL'in Yonetim
Kurulu Baskani Orhan Aydin,
“Yalmzca iplik ureticisi degil,
tekstil sektorunun stratejik
ham madde ureticisiyiz.” diye
konustu.

ultanhamam’daki iplik
S ticaretiyle baslayan OMAFiIL

hikayesi, bugiin Tiirkiye’nin
en 6nemli entegre iplik yatinmla-
rindan birine doniistii. Sirketin bu
yolculugunu ve basariya ulas-
mada en kritik adimlarini nasil
ozetlersiniz?
OMAFIL olarak 1999 yilinda Nay-
lon 6 ve Naylon 66 iplik ticaretiy-
le basladigimiz yolculuk, bugiin
Turkiye'nin en énemli entegre
sentetik filament iplik yatirnmla-
rindan birine donusmus durum-
da. Ticaretten gelen gecrmisimiz
sayesinde sektorun ihtiyaclaring,
musteri beklentilerini ve pazar
dinamiklerini cok yakindan
analiz etme imkani bulduk. Bu
birikim, yatirim kararlarimizin
temelini olusturdu.
Ik stratejik adimimiz, yillarca
ticaretini yaptigimiz sargih gipe

ipligini kendi tesislerimizde uret-
meye baslamamizdi. 2013 yilinda
ilk tretim tesisimizi kurduk.
Ardindan Tokat-Erbaa'da gercek-
lestirdigimiz yatinmlarla bugtin
Avrupa'nin en buyuk sargili gipe
iplik Uretim kapasitelerinden
birine ulastik. Basar hikayemi-
zin temelinde dogru zamanda
yatinm yapmak, musteri odaklh
uretim anlayis1 ve surekli katma
deger olusturan entegre sanayi
vizyonu yer almaktadir.

Gipe iplikten polyester iiriin
gruplarina, simdi ise POY ve FDY
liretimine uzanan genis liretin
portfoyii yapinizda ozellikle
hangi sektorlere ¢c6ziim sunu-
yorsunuz? Miisteri profiliniz ve
iiretim kabiliyetleriniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

OMAFIL olarak Naylon 6, Naylon
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66, POY, FDY, DTY ve sargili-pun-
tah gipe iplik Uretimi gercekles-
tiriyoruz. Urtinlerimiz dogrudan
teksturize iplik Ureticilerinin,
gipe ureticilerinin ve teknik
tekstil firmalarnin temel ham
maddesini olusturuyor.

Tekstil deger zincirinde POY, bas-
langic urtiniidir. POY'den teksti-
rize iplik, ardindan gipe ve ozel
iplikler uretilir. Bunlar da corap,
seamless, dar dokuma, medikal
tekstil ve performans tekstillerin-
de kullanilmaktadir. Dolayisiyla
OMAFIL, yalnizca iplik tireticisi
degil, tekstil sektorunin stratejik
ham madde ureticisidir.

2021 yilinda Erbaa’da baslayan
yatinm siireciniz bugiin cok
daha farkli bir 6lcege ulasti.
Tokat-Erbaa’yi yatirnm merkezi
olarak secmenizin arkasinda-

ki stratejik nedenler nelerdi?
Bolgenin size sagladigl avantaj-
lari nasil degerlendiriyorsunuz?
Sizce kriz donemlerinde yatirbm
yapmak neden 6nemli? Bu yak-
lasim size uzun vadede nasil bir
rekabet avantaji saglayacak?
Tokat-Erbaa’yl se¢cmemizin temel
nedeni uzun vadeli buyume
vizyonumuzdur. Bolgenin lojistik
avantajl, genisleme imkani

ve Anadolu'da nitelikli sanayi
olusturma hedefimiz de bu karan
destekledi.

flk etapta planlanan yatirimimuz,
bugtn yaklasik 40.000 metreka-
relik entegre bir uretim kampu-
stine donustu. Uretim tesisleri-
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Tiirkiye'nin en onemli sentetik
filament iplik merkezlerinden biri
olmayi hedefliyoruz.

nin yaninda AR-GE, otomasyon
ve gelecekteki kapasite artisla-
rin1 destekleyecek altyapimizla
Turkiye'nin en énemli sentetik
filament iplik merkezlerinden
biri olmay: hedefliyoruz.

Son yatinminizla yillik 9 bin ton
POY ve 3 bin ton FDY iiretim
kapasitesine ulasiyorsunuz. Bu
yatinmin teknik acidan 6ne ci-
kan yonleri neler? Tiirkiye tekstil
sanayisi acisindan bu yatirmin
hangi boslugu dolduracagini
diisiiniiyorsunuz?

POY uretimi sentetik iplik sekto-
runun en stratejik halkalarindan
biridir. Uzun yillardir ithalata
bagiml olan bu alanda gercek-
lestirdigimiz yatinmla yalnizca

L_EZE

R S ——— - —-——

uretim kapasitemizi artirmyor,
ayni zamanda daha entegre bir
uretim modeli olusturuyoruz. Bu
yatinm, Ureticilerimizin kaliteli
ve surdurulebilir ham maddeye
daha guvenli erismesini saglaya-
caktir.

POY iiretimi, tekstil deger zinci-
rinin en stratejik halkalarindan
biri olarak goriilliyor. Sizce bu
yatirim yalnizca OMAFiL icin
degil, Tiirkiye’nin polyester iplik
ekosistemi acisindan nasil bir
anlam tasiyor? Ozellikle ithala-
tin azaltilmasi ve katma degerli
iiretim bakimindan nasil bir etki
bekliyorsunuz?

Bu yatinm yalnizca OMAFIL icin
degil, ulkemiz icin de stratejik

2013 yilinda ilk uretim tesisimizi kurduk. Ardindan Tokat-Erbaa'da
gerceklestirdigimiz yatinmlarla bugtin Avrupa'nin en bylk sargili gipe
iplik Uretim kapasitelerinden birine ulastik.

bir yatinmdir. Tam kapasiteye
ulastigimizda yilhik yaklasik 50
milyon dolarhik ithalatin 6nune
gecmeyi hedefliyoruz. Boylece
cari acigin azaltilmasina katk:
sunarken yerli ureticilerin reka-
bet glicunu artiracak guvenilir
bir tedarik altyapisi olusturaca-
g1z. Ayni zamanda ihracatimizi
buytuterek tilkemize daha fazla
doviz kazandiracagiz.

Erbaa’daki yatirim sadece iiretim
degil, bolgesel kalkinma acisin-
dan da 6nemli bir etki yaratiyor.
istihdam, yan sanayi ve yerel
ekonomi acisindan nasil bir kat-
ma deger olusturuyorsunuz?
Yatinmimiz ilk etapta yaklasik
400 kisilik istihdam olusturdu.

Tam kapasiteye ulastigimizda
dogrudan yaklasik 1.000 kisiye
istihdam saglamay1 hedefliyoruz.
Bunun yaninda lojistik, bakim,
otomasyon ve yan sanayide
olusturdugu carpan etkisiyle
Erbaamin ekonomik gelisimine
onemli katki sunuyoruz.

OMAFIL bugiin bircok iilkeye
ihracat yapan 6nemli iireti-
cilerden biri. ihracat aginizin
mevcut biiyiikliigii hakkinda
bilgi verebilir misiniz? Hangi
pazarlarda giicliisiiniiz ve yeni
yatirmin ihracat performan-
siniza nasil katki saglamasini
bekliyorsunuz? Yillik iiretim ve
ihracat kapasitenizden bahseder
misiniz?

Bugun Avrupa, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika basta olmak uzere
bircok tilkeye ihracat gercekles-
tiriyoruz. Inditex onayl tedarikci
olmamiz ve GRS sertifikali geri
donusturulmus urunlerimiz,
uluslararasi pazarlarda énemli
avantaj saghyor. Yeni yatinmlari-
mizla OMAFILi Avrupa’nin dnde
gelen sentetik filament iplik tre-
ticilerinden biri haline getirmeyi
hedefliyoruz.

Kiiresel tekstil rekabeti artik sa-
dece kapasiteyle degil, teknoloji
ve yesil doniisiimle sekilleniyor.
OMAFiILin otomasyon, dijital-
lesme ve iiretim teknolojileri
alanindaki yatinmlari nasil se-
killeniyor? Siirdiiriilebilir tiretim
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Inditex onayl tedarikgi
olmamiz ve GRS sertifikall
geri doniigtiiriilmiig irtinler-
imiz, uluslararasi pazarlarda
onemli avantaj sagliyor.

konusunda hangi somut adimlari
atiyorsunuz?

Gunumuzde tekstil ve ham
maddeleri sektérunde reka-

bet artik yalnizca kapasiteyle
degil; teknoloji, otomasyon ve
surdurulebilirlikle belirleniyor.
OMAFIL olarak enerji ihtiyaci-
miz1 yenilenebilir kaynaklardan
karsiliyor, GRS sertifikal irtin-
lerimizle dongusel ekonomiye
katki saghyoruz. AR-GE yatinm-
lanimuzla da karbon ayak izini
azaltan yuksek katma degerli
urunler gelistiriyoruz.

Tiirk tekstil ve iplik sektorii son

iki yildir yiiksek iiretim maliyet-
leri, finansmana erisim sorunlari,
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kur politikasi ve kiiresel talep
daralmasi gibi 6nemli sinama-
larla karsi karsiya. Sizce sektoriin
bugiin en kritik problemi nedir?
Rekabet giiciiniin korunmasi
adina hangi adimlarin atilmasi
gerekiyor?

Sektorumuz yuksek finansman
maliyetleri, enerji giderleri,

kur politikalar, kiiresel talep
daralmasi ve dampingli ithalat
baskisiyla kars: karsiya. Rekabet
glicunun korunabilmesi icin
yerli hammadde yatinmlarinin
desteklenmesi, katma degerli
uretimin tesvik edilmesi ve
ihracatcinin finansmana erisi-
minin glclendirilmesi buytk
onem tasiyor.

OMAFiILin gelecek hedeflerin-
de neler var? Daha entegre bir
iretici olmay! mi daha yiiksek
katma degerli 6zel ipliklere y6-
nelmeyi mi hedefliyorsunuz?
Hedefimiz yalnizca kapasitesini
buyuten bir uretici olmak degil,
polimerden baslayarak POY, FDY,
DTY ve gipe uretimine kadar uza-
nan entegre yapisiyla Turkiye'nin
sentetik filament iplikte disa
bagimlilhgini azaltan kuiresel bir
teknoloji sirketi olmaktir. Yuksek
katma degerli urtinler gelisti-
rirken ithracatimizi buyuitmeye,
surdurulebilir retimi yaygin-
lastirmaya ve tilkemizin sanayi
gucune katki sunmaya kararhlik-
la devam edecegiz.
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Deri ve Deri Mamulleri

Meryem Turan Sari

Zeytinburnu IDMIB Mesleki ve

Teknik Anadolu Lisesi Uzman Ogretmen

“EGITiMLI i$ GUCU, DERI
SEKTORUNUN GELISIMINDEKI
EN ONEMLi UNSURLARDAN”

Egitimli ve donanimbi is
gucunun, ayakkabi ve deri
mamulleri sektorunin
gelisimindeki en onemli
unsurlardan biri oldugunu
belirten Zeytinburnu iDMIB
Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinden Uzman Ogretmen
Meryem Turan San, “Kaliteli
uretim, gucli markalasma
ve uluslararasi rekabet icin
nitelikli insan kaynag buytk
onem tasiyor.” dedi.

ncelikle sizi tanimak iste-
riz. Ogrencilik yillarinizda
ayakkabi ve saraciye alani

hakkinda bilgi sahibi miydiniz?
Bugiin bu ekosistemde 6gretmen
olarak yer almanizda hangi dina-
mikler etkili oldu?

Ogrencilik yillanimda ayakkabi
ve saraciye alanini bu kadar
yakindan tanimiyordum. Ancak
uretime dayal mesleklerin
insan hayatindaki yerini her
zaman onemli buldum. Zaman
icerisinde hem el emeginin
degerini hem de bu sektorun
ulkemiz ekonomisindeki guclu
konumunu daha iyi fark ettim.
Ogretmenlik meslegini sec-
memde uretime katki sunma
istegi, genclerle birlikte calisma
motivasyonu ve mesleki egiti-
min toplum icin tasidig1 deger
etkili oldu. Ozellikle 6grencilerin

bir urunu sifirdan ortaya cikarir-
ken yasadigl gelisim ve dzguven
artis1 beni bu alanda calismaya
daha da motive etti.

Kariyer yolculugunuzda ayakkabi
ve saraciye béliimiiniin nasil bir
etkisi oldu? Bu alanda egitimci
olmak sizce neden é6nemli?
Ayakkabi ve saraciye bolumdu,
kariyer yolculugumda bana
sadece teknik bilgi degil, ayni
zamanda sabir, disiplin ve Ure-
tim kiltirt kazandirdi. Bu alan;
tasarim, teknoloji ve zanaati bir
arada barindirmasiyla ¢ok 6zel
bir yapiya sahip. Egitici olmak
ise bu birikimi geng nesillere ak-
tarmak acisindan buyuk onem
tasiyor. Cunku mesleki egitim
yalnizca is gicu yetistirme
sureci degildir; ayni zamanda
uretmeyi seven, cozum odakl
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ve sorumluluk sahibi bireyler
yetistirme surecidir.

Mesleki egitimin, ayakkabi ve

deri mamulleri sektériine nitelikli
insan kaynagi kazandirmadaki
roliinii nasil degerlendiriyorsunuz?
Bugiin sektoriin en cok ihtiyac
duydugu yetkinlikler sizce neler?
Mesleki egitim, ayakkab ve deri
mamulleri sektérunun ihtiyag
duydugu nitelikli insan kaynagini
yetistirmede kritik bir rol Ustleni-
yor. Bugun sektor yalruzca klasik
uretim becerilerine degil; tekno-
loji kullanabilen, tasarima hakim,
kalite sureclerini bilen ve ekip
calismasina uyum saglayabilen
bireylere ihtiyac duyuyor. Ozellikle
dijital tasarim programlarini kul-
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lanabilme, stirdurilebilir Gretim
anlayisy, yenilikci diisinme ve
problem cozme becerileri gint-
muzde daha da énem kazand.
Bunun yaninda iletisim becerisi
gucly, ogrenmeye acik ve meslek
ahlakina sahip bireyler sektorde
her zaman fark yaratacaktir.

Ayakkabi ve saraciye sektorleri
geleneksel iiretim kiiltiiriini
korurken ayni zamanda 6nemli
bir doniisiim de geciriyor. Egitim
programlarinizi olustururken
teknolojik gelismeler,
stirdiiriilebilirlik ve yeni iiretim
anlayislarini nasil dikkate
aliyorsunuz?

Ayakkabi ve saraciye sektord,
geleneksel uretim kulturunu

korurken ayni zamanda ciddi bir
donusum yasiyor. Bizler de egitim
programlarimizi hazirlarken bu
degisimi dikkate aliyoruz. Ogren-
cilerimizin yalnizca klasik tretim
yontemlerini degil; yeni nesil ma-
kineleri, dijital tasarim suireclerini
ve surdurulebilir Uretim anlayisin
da tanimalarni 6nemsiyoruz.
Ozellikle geri donusturtlebilir
malzemeler, cevreye duyarl
uretim surecleri ve verimli kaynak
kullanimi gibi konular ders ice-
riklerine dahil etmeye calisiyoruz.
Cunku gelecegin uretim anlayis
artik sadece kaliteli Urtin tiret-
mek degil, ayni zamanda cevresel
sorumluluk tasimaktir.

Miifredatin sektériin giincel
ihtiyaclaryla uyumu konusunda
ne diisiiniiyorsunuz? Sizce mevcut
egitim sisteminde gelistirilmesi
gereken baslica alanlar hangileri?
Aslinda mevcut mifredatin sektor
ihtiyaclaryla uyumlu olmasi
adina surekli guncellenmeler
yapiliyor. Yeni maarif modeli kap-
saminda katildigim calistaylarda
alanimuzla ilgili teknolojik gelis-
meler ve mufredat degisikligi ile
ilgili sureci programlara yansittik.
Teknoloji cok hizh gelisiyor ve
egitim sisteminin de bu degisime
ayni hizla ayak uydurmasi gereki-
yor. Ozellikle uygulama saatlerini
artirarak, dijital uretim teknolo-
jilerine daha fazla yer vererek ve
sektorle ortak projeleri cogaltarak
ilgili doneleri yeni yapilan prog-
ramda hayata geciriyoruz.

Bunun yaninda 6grencilerin
girisimcilik, marka olusturma

ve pazarlama gibi alanlarda da
bilinclendirilmesi yoninu de

Mesleki egitim yalnizca is giicll yetistirme sureci degildir; ayni zamanda tretmeyi
seven, cazUm odakli ve sorumluluk sahibi bireyler yetistirme surecidir.

guclu tutmaya 6zen gosteriyoruz.
Zira gunumuzde yalnizca uretmek
degil, uretilen tirunu dogru sekil-
de sunabilmek de buyuk deger
tasiyor.

Genclerin meslek liselerine ve
ozellikle ayakkabi—saraciye
bdliimlerine olan ilgisini bugiin
nasil gozlemliyorsunuz? Bu
alanlara yénelik alginin degismesi
icin neler yapilmali?

Gunumuzde genclerin meslek
liselerine ilgisinin gecmise gore
daha bilingli hale geldigini goz-
lemliyorum. Ozellikle is hayatina
daha hizh katilma firsati sunmasi
ve uygulamal egitim imkéanlar,
meslek liselerini avantajli kiliyor.

Bu alan; tasarim, teknoloji ve zanaati bir arada
barindirmasiyla gok ozel bir yapiya sahip.

Ancak ayakkabi ve saraciye ala-
nina yonelik alginin daha da guc-
lendirilmesi gerekiyor. Bu alanla-
nn yalnizca Uretim degil; tasarnm,
moda, teknoloji ve girisimcilik
yonuyle de tanitilmasi onemli.
Gengcler, bir meslegin gelecegini,
gelisim firsatlarnini ve kendilerine
saglayacag kariyer imkanlarmn
gormek istiyor. Bu nedenle sek-
tordeki basarn hikayelerinin daha
gorunur hale getirilmesi gerekti-
gini dusunuyorum.

Ogrencilerin yalnizca teknik bilgi
degil; tasarim, iiretim disiplini,
ekip calismasi ve problem ¢6zme
gibi yetkinlikler kazanmasi
adina nasil bir egitim yaklasimi

benimsiyorsunuz?

Egitim yaklasimirmizda 6g-
rencilerin sadece teknik bilgi
edinmesini yeterli gormuyoruz.
Tasarim dusuncesi gelistirebilen,
ekip calismasina uyum saglayan
ve karsilastig1 sorunlara cozim
uretebilen bireyler yetistirmeyi
hedefliyoruz. Atélye calismala-
rinda 6grencilerimize proje bazh
gorevler vererek onlann tiretim
surecini birebir deneyimlemele-
rini saghyoruz. Boylece 6grenciler
hem sorumluluk almay1 6greni-
yor hem de kendi yeteneklerini
kesfetme firsati buluyor. Ayrica
Uretim suirecindeki disiplin,
zaman yonetimi ve is gtivenligi
gibi konulann da mesleki gelisi-
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Mesleki egitim, ayakkabi ve deri mamulleri
sektoriiniin ihtiyag duydugu nitelikli

insan kaynagini yetistirmede kritik bir rol
ustleniyor.

min oénemli pargalan oldugunu
vurguluyoruz.

Sektor—okul is birliklerini ne kadar
6nemli buluyorsunuz? Firmalarla
gerceklestirilen uygulamali
egitimler, staj siirecleri ve ortak
projeler 6grencilerin gelisimine
nasil katki sagliyor?

Sektor-okul is birliklerini son
derece onemli buluyorum. Cin-
ku ogrencilerin gercek tretim
ortamlarini gormesi, sektor
temsilcileriyle iletisim kurmasi
ve uygulamal egitim almasi
gelisimlerini ciddi anlamda
destekliyor. Firmalarla gercekles-
tirilen staj programlar ve ortak
projeler sayesinde ogrenciler,
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okulda ogrendikleri bilgileri
sahada uygulama firsat: bulu-
yor. Ayni zamanda is hayatinin
beklentilerini daha yakindan
tanyorlar. Bu is birlikleri 6gren-
cilerin motivasyonunu artirirken
sektorun ihtiya¢ duydugu insan
kaynaginin yetismesine de katki
saghyor.

Egitimli ve donanimli is
gliciiniin, ayakkabi ve deri
mamulleri sektoriiniin liretim
kalitesi, markalasma giicii ve
uluslararasi rekabet kapasitesi
Uzerindeki etkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Egitimli ve donarumli is guc,
ayakkabi ve deri mamulleri sek-

térunun gelisimindeki en 6nemli
unsurlardan biridir diye dusu-
nuyorum. Kaliteli Gretim, giicli
markalasma ve uluslararasi
rekabet icin nitelikli insan kayna-
g1 buyik onem tasiyor. Ozellikle
dunya pazarinda rekabet edebil-
mek icin hem uretim kalitesinin
hem de tasarnim gucunun artirl-
masi gerekiyor. Bu noktada mes-
leki egitim kurumlar, sektorun
gelecegini sekillendiren temel
yapilardan biri haline geliyor.

Tyi yetismis gencler sayesinde
sektorumuz daha yenilikci, daha
kaliteli ve daha guglu bir yapiya
ulasacaktir.

Su an bulundugunuz lisede

Ogrencilerimizin yalnizca klasik Uretim yontemlerini degil; yeni nesi
makineleri, dijital tasarim sureclerini ve surdurulebilir Uretim anlayigini
da tanimalarini onemsiyoruz,

ayakkabi ve saraciye atolyesinin
acilmasi konusunda da onciiliik
ettiginizi biliyoruz. Bize atélyenin
imkanlarindan ve 6grencilerin

bu atdlye sayesinde neler
yapabildiginden bahseder
misiniz?

Zeytinburnu IDMIB Mesleki

ve Teknik Anadolu Lisesi'nde
ayakkab1 ve saraciye atolyesinin
acllmasi, 6grencilerimiz icin cok
degerli bir adim oldu. Atdlye-
mizde ogrenciler temel uretim
tekniklerinden baslayarak tasa-
nim, kalip hazirlama, kesim ve
montaj streclerine kadar bircok
uygulamay1 deneyimleme firsati
buluyor. Uygulamali egitim sa-
yesinde 6grenciler teorik bilgileri

dogrudan uretime donusture-
biliyor. Ayni zamanda takim
calismasi, Uretim planlamasi ve
kalite kontrol gibi surecleri de
6greniyorlar. Ogrencilerimizin
ortaya koydugu urtuinler, onlarin
mesleki 6zguvenlerini artinirken
gelecege daha glcli hazirlanma-
larini saghyor.

Bugiin bu alani tercih etmeyi
diisiinen genclere nasil bir
perspektif sunarsiniz? Sizce
ayakkabi ve saraciye sektoriiniin
gelecegi genc profesyoneller icin
ne tiir firsatlar barindinyor?

Bu alani tercih etmeyi distunen
genclere oncelikle Uretmenin de-
gerini bilmelerini tavsiye ederim.

Ayakkabi ve saraciye
alanina yonelik alginin
daha da giiglendirilmesi
gerekiyor.

Ayakkab1 ve saraciye sektoru;
tasanm, teknoloji, moda ve ureti-
mi bir araya getiren ¢ok yonlu bir
alan. Kendini gelistirmek isteyen
gencler icin hem yurt icinde hem
de uluslararas: alanda onemli
firsatlar barindiriyor. Ozellikle
yeniliklere acik, 6grenmeyi seven
ve uretmekten keyif alan gencler
bu sektorde basarh olabilirler.
Gelecekte sturdirulebilir tretim,
dijital tasarim ve markalasma ko-
nulannin daha da 6nem kazana-
cagini dusunuyorum. Bu nedenle
genclerin kendilerini sadece tek-
nik anlamda degil, ayni zamanda
yaraticl diisinme ve teknoloji kul-
lanimi acisindan da gelistirmeleri
buyuk avantaj saglayacaktir.
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Hem spor endustrisinde hem de peyzaj alaninda siklikla kullanilan suni gim

zeminler, yuksek teknoloji ve AR-GE yatinmlariyla Turkiye'de kaliteli ve guvenilir
sekilde dretiliyor. Turkiye, 0zellikle son yillarda yaptigr atilimlarla kiresel suni gim
hali sektoriintin onde gelen oyuncularindan biri haline geldi.

im hali (suni ¢im) hem de-
C koratif hem sportif alanlar-

da yaygin olarak kullanilan

dayanikli ve uzun omurlu
bir zemin kaplama malzemesi
olarak biliniyor. Turkiye, son yil-
larda hem i¢c hem de dis pazarda
¢im hali uretiminde onemli bir
aktor haline gelmis durumda.
Cim hal tretimi, yuksek tekno-
lojili makineler ve 6zel polimer
ham maddelerle gerceklesiyor.
Cim hali iretiminde temel mal-
zemeler polietilen (PE), polipropi-
len (PP) veya naylon (PA) olarak
one cikiyor. Cogunlukla yesil ton-
larindan olusan renk pigment-
leri, UV koruyucular ve esneklik
saglayan katki maddeleri de
uretim sirasinda temel malzeme-

lerin bulundugu karsima ekleni-
yor. Hazirlanan karisim yuksek
sicaklikta eritilerek iplik haline
getiriliyor. Bu iplikler genellikle
monofilament (tek ip) veya fibri-
le (lifli yap1) seklinde oluyor. Elde
edilen iplikler bobinlere sarihyor;
bobinlerdeki iplikler ise tufting
makinelerine yerlestiriliyor. Bu
makinelerde iplikler, 6zel siralarla
taban dokusuna dikiliyor, boylece
halinin hav yapisi (gértiinen ¢im
kismi) olusuyor. Arka yuzey, la-
teks ya da poliuretan tabakalarla
kaplaniyor ve ipliklerin sabitlen-
mesi saglaniyor. Bu adim, ¢im
halinin dayanikliligini dogrudan
etkiliyor. Haly, rulolar halinde ke-
silerek musterilerin istegine gore
ozel olculerde paketleniyor.

Tirkiye'de liretim kapasitesi
yiiksek

Turkiye'de ¢im hali iretim kapa-
sitesinin her gecen yil yukseldigi
dustunuluyor. Ulkemizde ureti-
len ¢im hallar genellikle teras,
bahce ve balkon kullanimi icin
kullanilan dekoratif cim hali; hali
saha, futbol, golf ve tenis sahalar
icin kullanilan spor ¢imi; kamu
alanlari, okul bahceleri ve otel
cevreleri icin kullanilan peyzaj
¢imi olmak tizere Ui¢ tlirden
olusuyor. Cim hali ihracatinda
Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Af-
rika pazarlarinda 6nemli bir paya
sahip olan Turkiye'nin bu alanda
onemli bir ihracat hacmine sahip
oldugu ongoruliyor. Sektor, bir-
cok ulkeye entegre spor sahalar
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Tiirkiye, kaliteli tiretimi ile on plana cikarken
AR-GE alanindaki galigmalarla inovatif
urtinler konusunda da fark yaratiyor.

ve peyzaj cozumleri ihrac ederek
ihracat hedeflerine ulasmay1 ve
bu yonde buyumeyi hedefliyor.

En 6nemli kullanim alani spor
zeminleri

Gunumuzun rekabetci spor
endustrisinde futbol sahalarinin
zemininde kalite ve dayanikhilik
onemli bir yer tutuyor. Suni cim,
son yillarda spor sahalarindaki
oyunu 6nemli dlcude degistirdi.
Eski moda, camurlu, diizensiz
performans gosteren ve maliyet-
li sahalar, dogal cime benzeyen
ve bunun yaninda cok daha da-
yanikly, yuksek performansli ve
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uygun maliyetli olan yeni nesil
sentetik cim sahalara donustu.
Futbol sahalarnin zeminlerinde
kullanilan suni ¢im sistemlerinin
performans ve guvenlik acisin-
dan gerekli sartlarn karsilamasi
ve uzun omurlu olarak tasar-
lanmas: gerekiyor. Dogal cim
hissini taklit eden suni cimler, yil
boyunca kullanilmalarinin yani
sira dusuk bakim maliyetleri ile
avantaj saglarken tutarli oyun
kosullarn sunabiliyor. 8-10 yillik
yasam dongusune sahip olan
suni cimler su gerektirmemesi,
duzgun top yuvarlamasi ve sek-
mesi, yaralanma 6nleyici, hava

kosullarina dayaniklilik ve FIFA
uyumlu sistemleri nedeniyle
tercih ediliyor.

Iyi tasarlanmus suni cim futbol
sahalan, dogal ¢im yuzeylere
kiyasla bircok avantaj sunarak
hem profesyonel hem de ama-
161 kullanim icin ideal bir secim
olarak goruliiyor. Suni cimlerin
kullanim alani futbol sahalari ile
sinirh kalmiyor. Tenis, Amerikan
futbolu, golf, kriket, rugby, padel,
multisport ve hokey sahalarin-
da da dogal ¢im gorinumi ve
dayaniklihgl sunan suni ¢im
kullanihiyor. Suni ¢imler, kum ve
kauguk granul dolgulu sistem-
leriyle topun sekme oranini ve
oyuncu konforunu optimize
ediyor. Hali ve spor zemin sekto-
1y, sporcularn performansini ve
guvenligini artirmak icin yuksek
teknoloji malzemelerin birlestigi
dinamik bir alan. Dogru zemin
secimi; darbe emilimi, sakatlik-
larin énlenmesi ve oyun kalitesi-
nin artinlmasi icin kritik oneme
sahip.

Kullanim alani gittikce
cesitleniyor

Suni cimler sahalarn yani sira
atletizm pistlerinden acik ve
kapali spor alanlarina, kortlardan
cocuk oyun alanlarina, bisiklet
yollarindan kapali otoparkla-

ra, yuruyus yollanindan birgok
endustriyel alana kadar essiz
cozumler uretiliyor. Spor zemini
alaninda kullanilan suni cimle-
rin yani sira konut bahcelerinde,
konaklama alanlarinda, teras ve
cati bahcelerinde, oyun alanlan
ve parklarda ya da cesitli etkinlik
alanlarinda kullanilan dekora-
tif cimler bulunuyor. Peyzaj ve
tasarim amaclarina 6zel olarak
gelistirilmis sentetik bir cim

Turk Ureticiler, Turkiye'deki ihtiyacin yani sira Afrika'dan Orta Dogu'ya

kadar ¢im saha gozumleri sunuyor.

Gergekei dokusu ve UV dayanimli lifleri
sayesinde tiim yil boyunca canli ve yesil
goriiniiminii koruyor.

turl olan dekoratif cimler; dogal
cime kiyasla sulama, bicme veya
gubreleme gerektirmedigi icin
bakim maliyetlerini azaltiyor.
Gercekcei dokusu ve UV dayanim-
I lifleri sayesinde tum yil boyun-
ca canli ve yesil gorunumunu
koruyor. Sentetik iplikten yapilan
suni cim ile dogal cim tohumla-
rinin birlesmesiyle olusturulan
bir hali saha sistemi olan hibrit
cim ise cogunlukla spor endust-
risinde kullaniliyor. Stadyum-
larin kapali mimarisi, yetersiz
hava akimi, uygun olmayan hava
kosullarn sebebi ile dogal cimin
dayanikhlig: yetersiz kaliyor ve

bakim maliyetleri artiyor. Hibrit
sistem, yogun bakima ihtiyac
duyulmamasi nedeniyle dogal
cimi guclendirmesi amaciyla
gelistirildi. Sentetik ¢im, dogal
cimi koruyarak asinma, sicak

ve soguk hava kosullarina karsi
uzun omurly, dayanikly, yuksek
performans sunan bir zemin
SUnuyor.

Cim dokusunu taklit etmek icin
binlerce ince yesil plastik serit-
ten yapilan cim halilardaki bu
seritler, cimen gibi gérunmesi
icin rastgele desenlerde katman-
laniyor. D1s mekanda kullanilan
cim hallar su emmedigi icin

1slandiktan sonra cok cabuk
kuruyor. Cim halinin siklikla
tercih edildigi bir diger alan da
merdivenler. Ozellikle yuksek
kayganlik iceren merdivenlerde
kaymayi azaltmak veya farkli bir
dekorasyon ile alani iyilestirmek
icin ¢cim hali tercih ediliyor.

Tiirk Ureticiler kalite ile 6ne ciksa
da fiyat rekabetinde zorlaniyor
Turk ureticiler, Turkiye'deki ihti-
yacin yani sira Afrika'dan Orta
Dogu'ya kadar ¢im saha ¢ozum-
leri sunuyor. Cim sahalar spor en-
dustrisinin yani sira kultiplerde,
okullarda, belediye tesislerinde
ve 0zel yatinmcilann alanlarnda
kullanihiyor. Kiiresel anlamda
guven kazanan Turk Ureticiler,
bircok talebi karsilayarak hassas
muhendislik gerektiren sistemle-
ri entegre edebiliyor.

FIFA, ITF, International Padel Fe-
deration gibi uluslararas: sertifl-
kasyonlara uygun olarak tasarla-
nan Turk mallary; bolgesel iklime,
kullanim yogunluguna ve estetik
ihtiyaclara gore uyarlaniyor. An-
cak ozellikle son yillarda enflas-
yon-kur farki ve is giicii maliyet-
lerindeki artis nedeniyle bircok
sektorde oldugu gibi bu alanda
da Turk ureticilerin rekabet gicu
ve ihracat potansiyeli azald1. Turk
ureticilerin bu alandaki en buyuk
rakibinin Cin oldugu biliniyor.
Turkiye, kaliteli tretimi ile 6n
plana cikarken AR-GE alanindaki
calismalarla inovatif trunler
konusunda da fark yaratiyor. Or-
negin sentetik olmasina ragmen
statik elektriklenme yapmayan,
toprak yumusakliginda trunler
gelistiriliyor. Glines 1sinlarina
kars1 solmay1 engelleyen ve
yagmur tahliye sistemine sahip
urtinler de uretiliyor.
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“HEDEFIMIZ, ‘TURK SPOR ZEMiNi’ ALGISINI
KALITE iLE OZDESLESTIRMEK”

Turkiye'de uluslararasi standartlara uygun urun gelistirebilen, FIFA lisans
stireclerine hakim, uluslararas akredite laboratuvarlarla galisan ve farkl
Ulkelerde saha kurulumlari gerceklestiren onemli firmalarimiz bulunuyor.

‘ “Basanh bicimde tamamlanan her stadyum, antrenman sahasy,
[ \ atletizm pisti veya spor kompleksi, Tirk markalarmm baska
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urkiye, suni ¢im ve spor zemin-

leri alaninda yalnizca Urun ihrac¢
eden degil; tasanm, uretim, muhen-
dislik, uygulama ve satis sonrasi
hizmetleri bir arada sunabilen
onemli uretim merkezlerinden biri.
Ozellikle Avrupa, Orta Dogu, Kuzey
Afrika, Turk Cumhuriyetleri ve
Balkanlar'a yakinligimiz, ilkemize
hem lojistik hem de hizh teslimat
acisindan onemli avantaj sagliyor.
Sektorumuzun en gugcli yonlerin-
den biri, tekstil ve hali iretimindeki
koklu tecrubemizin plastik, kimya,
iplik, kaplama ve yap1 malzemeleri
sanayileriyle birlesmesidir. Tuirki-
ye'de suni ¢im ipligi tretiminden
tufting islemine, lateks veya poliu-
retan kaplamadan sok pedi ve dolgu
sistemlerine kadar pek cok bilesen
ayni Uretim ekosistemi icinde teda-
rik edilebiliyor. Bu yapi, firmalarnmi-
za Urun gelistirme, 6zellestirilmis
uretim yapma ve siparislere hizh
cevap verme imkani kazandiryor.
Spor zeminlerinde rekabet artik yal-
nizca metrekare fiyat: izerinden yu-
riumuyor. Guvenlik, top yuvarlanma-
s1ve sicramasl, darbe emilimi, dikey
deformasyon, yuzey tutusu, asinma
dayanimi, UV direnci, drenaj ve
kullanim omru gibi teknik kriterler
belirleyici hale geldi. FIFAnin Futbol
Cimi Kalite Programi kapsaminda
suni cim sistemlerinin laboratuvar
testlerinden gecmesinin yani sira
tamamlanmis sahalarin da yetkili
test kuruluslan tarafindan yerin-
de test edilmesi gerekiyor. Test
surecinin basariyla tamamlanmasi
halinde saha, kullanim amaci ve
karsiladig1 performans kriterlerine
gore FIFA Quality veya FIFA Quality

ulkelerde kazanacag projeler icin bir vitrin niteligindedir”

Pro sertifikas1 almaya hak kazaniyor.
FIFA Quality, amator futbol, antren-
man ve yogun kullanima acik saha-
larda dayaniklilik ve kullanim strek-
liligini esas alirken FIFA Quality Pro,
profesyonel futbol sahalarinda daha
yuksek oyun performansi ve gu-
venlik kriterlerinin karsilanmasini
gerektiriyor. Atletizm pistleri baki-
mindan da World Athletics tarafin-
dan urun ve tesis bazinda yurutulen
sertifikasyon sistemi uluslararasi
projelerde temel referanslardan biri.
Turkiye'de uluslararasi standartla-
ra uygun urun gelistirebilen, FIFA
lisans stireclerine hakim, uluslarara-
s1 akredite laboratuvarlarla calisan
ve farkli tlkelerde saha kurulumlan
gerceklestiren 6nemli firmalanmiz
bulunuyor.

Turk ureticilerini rakiplerinden
ayiran temel unsur, fiyat-kali-

te dengesiyle birlikte sundugu
esneklik. Firmalarimiz farkl iklim
kosullarna, kullanim yogunlukla-
rina, spor branslarina ve butcelere
gore ozel sistemler gelistirebiliyor.
Ayrica sadece rulo suni ¢im tedarik
etmekle kalmayip altyapi, drenaj,
cevre duzenlemesi, aydinlatma,
tribun, tel ¢it ve saha ekipmanla-
rin1 da kapsayan anahtar teslim
¢ozumler sunabiliyorlar. Turkiye'nin
esas rekabet avantaji, glicli tretim
kabiliyetini uygulama tecruibesi ve
proje yonetimiyle birlestirmesidir.

“iHiB olarak amacimiz,
Uyelerimizin elde ettigi katma
degeri de artirmak”

Turkiye'de suni ¢im ve spor zemin-
leri sektord, birbirini tamamlayan
farkli sanayi kollarindan olusan

gelismis bir Uretim ekosistemi-
ne sahip. Bu ekosistemde suni
¢im ipligi ve tufted yuzey ure-
ticilerinin yani sira politretan,
akrilik, EPDM ve diger kaucguk
esasli spor yuzeyi ureticileri;
taban ve kaplama sistemleri,
sok pedi, yapistirici, dolgu mal-
zemesi, drenaj sistemi ve spor
ekipmani tedarikcileri ile saha
uygulamasi yapan firmalar yer
aliyor. Sektorde hem yiksek
uretim kapasitesine sahip en-
tegre kuruluslar hem de belirli
urun veya uygulama alanlarn-
da uzmanlasmis kiiciik ve orta
Olcekli isletmeler mevcut. Bu
cesitlilik, futbol sahalarindan
atletizm pistlerine, tenis ve
padel kortlarindan ¢cok amacl
okul sahalarina, gocuk oyun
alanlarindan peyzaj uygulama-
larina kadar genis bir tirtun yel-
pazesinin olusmasini saglyor.
Suni ¢im urunleri gumruk
tarifesinde agirlikh olarak 57.03
pozisyonu altinda ve malze-
mesine gore 5703.21 ile 5703.31
gibi alt pozisyonlarda siniflan-
diniliyor ancak spor zeminleri
sektoru yalnizea bu urunlerden
olusmuyor. Kaucuk ve polii-
retan kaplamalar, sok pedleri,
saha ekipmanlari, altyap:
malzemeleri, muhendislik ve
montaj hizmetleri farkl tarife
ve hizmet kalemlerinde yer
alabildigi icin sektorin toplam
ihracat buyukligunu tek bir
GTIP iizerinden 6lcmek mim-
kun degil. Bu nedenle sektoru
degerlendirirken yalnizca ihrac
edilen rulo irun miktarina

degil, mal ihracatinin yani sira
muhendislik, montaj ve anah-
tar teslim proje hizmetlerine

de bakmak gerekir. Uretim ve
uygulama kabiliyetine sahip
Turk firmalari, farkh dlkeler-

de belediyeler, spor kulupleri,
egitim kurumlar, 6zel yatinm-
cilar ve ana yukleniciler igin
futbol sahalari, atletizm pistleri
ve cok amacli spor tesisleri
kuruyor. Turkiye'nin uluslara-
ras1 muteahhitlik alanindaki
glclu tecrubesi de spor tesisleri
sektorunun dis pazarlardaki
gelisimini destekliyor.

[HIB olarak temel amacimiz,
uyelerimizin yalnizca tretim
miktarini degil, kilogram ve
metrekare basina elde ettigi
katma degeri de artirmak. Bu
kapsamda hedef pazarlara
yonelik ticaret heyetleri ve ikili
is gorismeleri duzenliyor; pazar
ve ithalatci firma arastirmalan
gerceklestiriyoruz. Ayrica sekto-
run gumruk, dis ticaret, finans-
man ve belgelendirme suirecle-
rinde karsilastig sorunlarn ilgili
kamu kurumlarina aktarnyoruz.
Onumuzdeki donemde spor ze-
minleri Ureticilerimizin ulusla-
rarasi spor federasyonlari, proje
misavirleri, mimarlik ofisleri,
muteahhitlik sirketleri ve kamu
satin alma kuruluslanyla daha
fazla bulusturulmasina yonelik
calismalar artirmayi hedefli-
yoruz.

“Tiirkiye, dnemli bir tedarikci
konumunda”
Turkiye'nin spor zeminleri

alaninda en guglu oldugu pa-
zarlar genel olarak Avrupa, Orta
Dogu, Kuzey Afrika, Balkanlar,
Kafkasya ve Orta Asya. Bu
pazarlarda Turkiye, nemli bir
tedarikci konumunda. Ozellikle
Korfez ulkelerinde spor sehir-
leri, egitim kampusleri, konut
projeleri, oteller ve belediye
tesisleri kapsaminda gercekles-
tirilen yatinmlar sektorumuz
acisindan firsatlar olusturuyor.
Suudi Arabistan basta olmak
uzere Korfez bolgesinde sporun
ve aktif yasamin yayginlasti-
rilmasina yonelik yatinmlarn
devam etmesini bekliyoruz. Irak
ve diger yakin cografyalarda ise
altyap1 yenileme ihtiyaci, okul
ve belediye sahalari ile 6zel
spor tesisleri onemli bir pazar
potansiyeli tasiyor.

Kuzey Afrika'da nufus artisy,
kentlesme ve spor altyapisi-
nin gelistirilmesi thtiyaci 6ne
cikiyor. Sahra Alt1 Afrika'da

da henuz yeterli spor tesisi
altyapisi bulunmayan bircok
ulke var. Finansman ve kamu
ihale stireclerinin dogru yone-
tilmesi halinde bu bolge, Turk
firmalarn acisindan uzun vadeli
buyume alani olabilir. Avrupa
ise hem buytik hem de teknik
beklentileri yuksek bir pazar.
Avrupa'daki firsat yalnizca yeni
saha yapimindan ibaret degil.
Kullanim émriuni tamamlayan
sahalarin yenilenmesi, enerji ve
su tasarrufu saglayan sistem-
lere gecis, geri donusturulebi-
lir trtinler ve dusiik cevresel
etkiye sahip dolgu ¢oztuimleri
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Turk firmalari, farkl|

Ulkelerde belediyeler,

spor kullipleri, egitim
kurumlari, ozel yatinmcilar
ve ana yukleniciler igin
futbol sahalari, atletizm
pistleri ve cok amagl|

spor tesisleri kuruyor.
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giderek onem kazaniyor. AB'nin
mikroplastiklere iliskin duzenle-
mesi dogrultusunda sentetik spor
yuzeylerinde kullanilan sentetik
polimer mikropartikuller iceren
granuler dolgu malzemelerinin
piyasaya arzina yonelik yasak 17
Ekim 2031den itibaren uygulana-
cak. Duzenleme, 6zellikle suni ¢im
sistemlerinde kullanilan elastik
dolgu malzemelerine yonelik
alternatif cozumlerin gelistirilme-
sini tesvik ediyor. Bu dogrultuda
organik ve mineral esash dolgu-
larin yan sira dusuk dolgulu veya
dolgusuz suni cim sistemlerine
yonelik AR-GE ve urun gelistirme
calismalari da ivme kazandi.
Musteriler artik yalnizca drinun
maliyetine bakmiyor. Toplam sa-
hip olma maliyeti, bakim ihtiyaci,
enerji ve su tuketimi, kullanim
omru, garanti suresi, geri donus-
turulebilirlik ve kullanim émru so-
nunda zeminin nasil degerlendi-
rilecegi de ihale sartnamelerinde
yer aliyor. Bunun yaninda yuzey
sicakligini distiren teknolojiler,
daha dogal oyun hissi, oyuncu
yaralanmalarini azaltan sistem-
ler ve yogun kullanima dayanikh
¢ok amach yuzeyler one cikiyor.
Gelecek donemde en basarili
firmalar, standart bir trunu her
ulkeye satmaya calisanlar degil;
iklim, spor bransi, kullanici profili
ve mevzuata gore sistem gelistire-
bilen firmalar olacaktir.

“Basarili bicimde tamamlanan her
spor kompleksi, Tiirk markalari icin
bir vitrin niteliginde”

Turkiye'nin spor zeminleri ihraca-
tinda bir Ust lige cikabilmesi icin
oncelikle irin ihracatindan sis-
tem ve marka ihracatina ge¢me-
miz gerekiyor. Suni ¢imi yalnizca
metrekare Uzerinden fiyatlanan
bir tekstil trtinu olarak degil;
muhendislik, performans, given-
lik, sertifikasyon, montaj ve bakim
hizmetlerinden olusan butiincul
bir sistem olarak konumlandirma-
liy1z. Onceligimiz AR-GE ve test
altyapisi olmalidir. Iplik geomet-
risi, polimer formulasyonlari, UV
dayanimi, asinma performansi,
yuzey sicakligl, darbe emilimi,

drenaj, geri donusum ve dusuk
karbonlu uretim konularinda
universite-sanayi is birlikleri
gelistirilmeli. Firmalarnmizin
uluslararasi standartlara gore
akredite test laboratuvarlarina
erisimi kolaylastirilmali; test ve
sertifikasyon giderlerine sagla-
nan destekler guiclendirilmelidir.
FIFA lisansi onemli olmakla bir-
likte, nihai sahanin da akredite
kurulus tarafindan yerinde test
edilmesi ve ilgili performans
kriterlerini karsilamasi gerek.
Dolayisiyla yalnizca urin belge-
sine degil, uygulama kalitesine,
altyapi muhendisligine ve saha
bakimina da odaklanmali-

yiz. Futbolun yaninda World
Athletics, ITE, FIH ve benzeri
uluslararasi spor kuruluslarinin
standartlan acisindan da firma-
lanimizin belge portfoyu genis-
letilmeli. Ancak belgeyi yalnizca
ihaleye girebilmek icin alinan
bir evrak olarak gormemeliyiz.
Sertifikasyon, stirekli kalite
kontroli ve marka guvenilirligi-
nin temel unsuru olmalidir.
Tkinci 6nemli konu strdiiriile-
bilirliktir. Turk Ureticileri 20311
beklemeden diistuk dolgulu,
dolgusuz, organik dolgulu ve
geri donusturulebilir sistemle-
re yatinm yapmali. Urtinlerin
karbon ayak izi, cevresel urun
beyani, kimyasal uygunlugu ve
kullanim 6émri sonundaki geri
donusum modeli uluslararasi
projelerde giderek daha belir-
leyici olacaktir. Ayrica buyuk
spor organizasyonlarini yalniz-
ca sportif etkinlik olarak degil,
ihracat ve tanitim platformu
olarak degerlendirmeliyiz. Ba-
sarili bicimde tamamlanan her
stadyum, antrenman sahasz, at-
letizm pisti veya spor kompleksi,
Turk markalarninin baska ulke-
lerde kazanacag: projeler i¢in bir
vitrin niteligindedir. IHIB olarak
hedefimiz; ureticilerimizi ulusla-
rarasi karar vericilerle bulustur-
mak, ortak tanitim faaliyetlerini
artirmak ve “Turk spor zemini”
algisini kalite, guvenilirlik, hizhi
teslimat ve anahtar teslim proje
kabiliyetiyle 6zdeslestirmektir.

SEKTORUN TEKNOLOJI VE
TASARIM U

14.000 metrekarelik iHKiB TASARIM VE
EGITIM MERKEZI ile istiraklerimiz EKOTEKS,
iISTANBUL MODA AKADEMISI ve

DiJITAL DONUSUM MERKEZI
tek cati altinda bulusuyor.

IMA i (CkEKOTEKS [H]DDM

ISTANBUL MODA ACADEMY CABORATEIAEEE COZETIM FHSHR 75 DIJITAL DONUSUM MERKEZI
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GECEN EDISYONUN GUCUYLE
IFCO, 19-21 AGUSTOS’TA

YENIDEN BASLIYOR

Tirk Hazir Giyim sektorintin Istanbul'dan diinyaya acilan vitrini
konumunda olan IFCO Fuan, 19-21 Agustos'ta 10'uncu kez kapilanm
acacak.

ubat 2026'da Istanbul Fuar
Merkezi'nde gerceklesen

IFCO —Istanbul Fashion Con-

) J nection, kiiresel moda endust-

risinin 6nde gelen profesyonelle-
rini ayni cat1 altinda bulusturdu.
Alt1 sergi salonunda yer alan
450 katilimci, 134 tilkeden 29.746
profesyonel ziyaretci ve yuzde
38,2 uluslararasi katilim orani

ile IFCO, Istanbul'un uluslararast
moda ticaretindeki gticli konu-
munu bir kez daha ortaya koydu.
19-21 Agustos'ta Istanbul'da dii-
zenlenecek IFCO, kadin giyimden
erkek giyime, cocuk modasindan
denime ve aktif giyime, ayak-
kabidan canta ve aksesuara, ic
giyimden corap, ev giyimi, mayo
ve pijamaya kadar uzanan genis
urin yelpazesiyle sektorin tum
paydaslarini yeniden bir araya
getirecek. Ureticiler, markalar,
tasarnimcilar, satin almacilar ve
moda profesyonelleri, yeni is bir-
likleri gelistirmek, koleksiyonlari-
n1 uluslararasi pazarlara tasimak
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ve sezonun ticari firsatlarini
degerlendirmek icin IFCO'da
bulusacak.

[FCO Woman; kadin Hazir Giyim
sektorunun uluslararasi ticaret
platformu olarak ureticileri,
tasanimcilarn ve global alicilan
bulustururken ofis giyimden
gunluk giyime, dis giyimden
trikoya ve denime kadar genis
koleksiyonlar diinya pazarina
tasiyor. [FCO Man; klasik, modern
ve spor erkek giyim segment-
lerini tek cati altinda bir araya
getirerek Ureticiler ile uluslarara-
s1satin almacilar arasinda guclu
B2B is baglantilan kurulmasina
katki saghyor. IFCO Kids; bebek
ve cocuk giyiminden ayakkabs,
corap ve aksesuara kadar uzanan
urun cesitliligiyle cocuk modasi-
nun yenilikei markalarni kuresel
alialarla bulusturan ilham verici
bir ticaret platformu olarak one
cikiyor. LINEXPO; ic giyim, ev
giyimi, pijama, mayo, corap ve
tamamlayict moda kategorile-

rine odaklanarak tasarnm, kalite
ve fonksiyonelligi uluslararasi
ticaret firsatlanyla bir araya
getiriyor.

Sektorun gelecegini sekillendiren
yeniliklerin kesfedilecegi IFCO,
uluslararasi is agini genisletmek
ve dunyanin dort bir yanindan
gelen moda profesyonelleriyle
yeni ticaret firsatlan yakalamak
icin onemli avantajlar sunuyor ve
moda ticaretinin kiiresel bulus-
ma noktast haline geliyor.

Ana kategoriler

- Kadin Giyim
Erkek Giyim
Cocuk Giyim
Denim
Aktif Giyim
Ayakkabi
Canta ve Aksesuar
fc Giyim
Corap
Ev Giyimi
Mayo
Pijama
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TURK HAZIR GiYiM SEKTORU
SOURCE FASHION’DA

BULUSTU

Ingilterede diizenlen Source

Fashion Fuarn'nda IHKIB milli

katihm ile yer alan 18 Turk
firma, 8oo ikili is gorusmesi
yapti.
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ra'da duzenlenen ve kuresel

moda endustrisinin en prestijli
bulusma noktalarindan biri olan
Source Fashion Fuari, bu yil da
Turk Hazir Giyim ureticilerinin
guclu cikarmasina sahne oldu.
7-9 Temmuz'da gerceklestirilen
fuara IHKIB, milli katilim diizen-
ledi.
Turk modasini ve uretim kali-
tesini Birlesik Krallik pazarinda
basaryla temsil eden fuar, 6.444
profesyonel ziyaretciyi ve 302
uluslararasi katilimary: tek bir
cati altinda bir araya getirdi.
2027 ilkbahar/yaz koleksiyon
donemine odaklanan fuarda,
ana urun gruplanni kadin hazir
giyim ve aksesuarlar olusturdu.
Ingiltere, Irlanda, Tayland, Sin-
gapur, Polonya, Portekiz, Fransa,
Turkiye, Hindistan ve Misir gibi
ulkelerden toplam 302 firma

®
I ngiltere’nin baskenti Lond-

fuara katild

Turkiye, fuarda IHKIB'in liderli-
ginde farkh dlceklerde ve hem
uretici hem de marka kimligi

tasiyan 18 oncu firma ile yer ald.

Toplam 237 metrekarelik alanda

urunlerini sergileyen Turk firma-

lar, uluslararas: alicilann bege-
nisini topladu. 18 Turk firmasi
toplamda 8oo ikili is goérusmesi
(B2B) gerceklestirerek onemli
ticari baglantilann kapisin
araladi.

Turk firmalarinin masaya otur-
dugu aliclann profili de pazarnn
cesitliligini gozler onuine serdi.
Yapilan nitelikli goériismelerin
dagihimina bakildiginda, ahicila-
rn yuzde 601 butikler olustu-
rurken, yuzde 15'ini zincir maga-
zalar, yuzde 25'ini ise bagimsiz
tasarimcilar, pop-up magaza sa-
hipleri ve moda 6grencileri gibi

diger sektorel aktorler olusturdu.

T DM B | INEAPELLE ,’Turkish
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BIN DAWOOD FIRMASIYLA ON

—

GORUSMELER TAMAMLANDI

Ev tekstili alaminda faaliyet
gosteren firmalara yonelik
gerceklestirilecek olan

Bin Dawood alim heyeti
oncesinde cevrim ici on
gorusmeler yapild.
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[ ) .
I THIB, Turk ev tekstili sektori-

nun uluslararasi pazarlardaki

rekabetciligini artirmak ama-
ayla “ozel nitelikli alim heyeti”
faaliyetleri organize etmeye
devam ediyor. Bu kapsamda sek-
torun kuresel olcekteki guclu ak-
torlerinden biri olan Bin Dawood
firmasi ile Turk ureticiler arasin-
da gerceklestirilecek olan ozel
nitelikli alim heyeti 6ncesinde
Zoom platformu lizerinden kap-
saml1 bir on gortisme yapild
Cevrim ici ortamda dizenlenen

bu ikili is gorusmelerinde Turk
firmalar, tasanim guclerini ve
yuksek kaliteli irin portfoyle-
rini kuiresel pazarin begenisine
sundu. Bin Dawood firmasinin
yetkilileri ile yapilan cevrim

ici gorusmede Turk firmalar,
karsilikli talep ve beklentileri
dogrudan analiz etme imkan:
yakaladilar. Bu gérusmelerin
gelecek donemde gerceklestiri-
lecek yuiz yuze goérusmeler icin
kritik bir kopru gorevi ustlendigi
belirtildi.

ITHIB, MUNICH FABRIC START

Y e W,

FUARPNA KATILDI

Tekstil sektorunun en prestijli
uluslararasi fuarlanndan
olan Munich Fabric Start,
Almanya'min Munih kentinde
sektor profesyonellerini bir
araya getirdi.

unich Start Fuari’nin
ikinci sezonu, 14-16 Tem-
muz'da Almanyanin

Munih kentinde gerceklestirildi.
58'inci kez tekstil ve aksesuarlar
sektorlerini bir araya getiren
fuarda toplam 326 firma yer ald.
ITHIB'in millf katihm organi-
zasyonu kapsaminda 29 Turk
firmasi fuara katildi. Firmalar,
784 metrekarelik alanda doku-
ma, orme kumas, denim, tekstil
aksesuarlar ve hazir giyim urin-

lerini sergiledi. Fuar suresince
ITHIB info standinda katihma
firmalara destek verildi. Milli
katihm firmalannn yer aldig:
dijital katalog, OR kod araciligiyla
ziyaretcilere sunulurken cesitli
tanitim malzemeleri de dagitild.
Almanya’daki onemli tekstil
fuarlarindan biri olan Munich
Fabric Start’ta, yabanc katihm-
cilar arasinda en yogun temsil
Turk firmalan tarafindan gercek-
lestirildi.
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THE LONDON TEXTILE FAIR
BASARIYLA TAMAMLANDI

ITHIB organizasyonu ile 14-15 Temmuz tarihleri arasmda ingiltere'nin
moda ve tekstil merkezlerinden Londrada diizenlenen The London
Textile Fair, tamamland..
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Temmuz'da Ingiltere'nin énde

gelen moda ve tekstil merkez-
lerinden Londra'da diizenlenen
The London Textile Fair, basariyla
tamamlandi.
ITHIB milli katihm organizas-
yonu kapsaminda fuara katilan
Turk tekstil firmalari; kaliteli,
yenilikci ve stirdurulebilir kolek-
siyonlarini uluslararas: alicilarn
begenisine sundu. Avrupa'nin
onemli tekstil fuarlarn arasinda
yer alan organizasyon, iki gin
boyunca sektor profesyonelle-
rini ve uluslararasi ziyaretcileri
agirlad
Fuar suresince Turk firmalarinin
sergiledigi koleksiyonlar; tasa-
i, kalite ve surdurulebilirlik
odakl Uretim anlayisiyla yogun
ilgi gordu. Katihmec: Turk firma-
lar, fuar sayesinde yeni is bag-
lantilan kurma ve mevcut ticari
iliskilerini gelistirme imkan elde
etti. The London Textile Fair'in,
Turk tekstil sektérunin uluslara-
rasi pazarlardaki gérunirligine
ve ihracat potansiyelinin artirl-
masina onemli katki sagladig
degerlendirildi.

® .
I THIB organizasyonu ile 14-15

h_)" 4 " e ., II'

MANGO OZEL NITELIKLI ALIM
HEYETI GERCEKLESTIRILDI

iTHiB organizasyonunda THIB Organizasyonu Ozel
Ispanyanm en bliytk global Nitelikli Alm Heyeti Programi

markalarndan I\/\ango kapsaminda 1spanya’nm onde
firmasi ile denim ve 6rme gelen ve diinyanin en btytik

KU Lo | moda markalar arasinda yer
N ma.s lfn“m Qr“P zimna alan Mango ile 20 Turk tekstil
yonelik ozel nitelikli alm

firmas: bir araya geldi.
heyeti programimmzi basanyla Denim ve érme kumas iriin
gerceklestirildi. gruplarina yonelik olarak ger-
ceklestirilen organizasyonda,
Mango'nun satin alma (sour-
cing) ekibi ile katilimci firmalar
arasinda birebir is gorusmeleri
gerceklestirildi. Gorusmelerde;
yeni tedarik firsatlar, surduru-
lebilir is ortakliklar, koleksiyon
gelistirme surecleri ve uzun
vadeli ticari is birligi imkanla-
1 kapsaml sekilde ele alindi.
Firmalar, urun ve uretim kabili-

yetlerini dogrudan uluslararasi
alicilara tanitma firsati bulurken
Mango yetkilileri de mevcut ve
gelecekteki tedarik ihtiyaclarina
iliskin beklentilerini katihmcilar-
la paylastL.

Program boyunca gerceklesti-
rilen ikili is gérusmeleri, Turk
tekstil sektorunun kalite, Uretim
kapasitesi, esnekligi ve yenilikci
yaklasimini uluslararas: dlcekte
tanitma acisindan énemli bir
platform olusturdu. Taraflar ara-
sinda gerceklestirilen gorusme-
lerde, ihracata yonelik potansi-
yel is birlikleri degerlendirilirken
onumuzdeki donemde hayata
gecirilebilecek projeler ve yeni
ticari baglantilar konusunda da
fikir alisverisinde bulunuldu.
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FUARLAR Heyetler

o

IDMiB DUNE LONDON OZEL
NITELIKLI ALIM HEYETPNI
GERCEKLESTIRDI

IDMIiB'in oraganize ettigi
Dune London Ozel Nitelikli
Alm Heyeti,9 Temmuzda 20
ihracatc firmanm katihmiile
gerceklestirildi.
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kab1 ve aksesuar markalarn-

dan Dune London, IDMIB'in
Global Buyer Programi kapsa-
minda Turk deri ve deri mamul-
leri ihracatcilan ile bulusturuldu.
Kadin ve erkek ayakkabi sek-
torunde faaliyet gosteren 20
ihracatci, Dune London temsilci-
leriyle gerceklestirdikleri birebir
gorusmelerde koleksiyonlarini,

I ngiltere'nin 6nde gelen ayak-

uretim kabiliyetlerini ve kalite
standartlarni tanitma firsati
buldu. 9 Temmuz'da yapilan
B2B gorusmeler, Dis Ticaret
Kompleksi'nde gerceklestirildi.
IDMIB, gerceklestirilen verimli
gorusmelerin sektorin Ingiltere
pazarindaki konumunu guclen-
direcegine, yeni ticari is birlikle-
rinin kurulacagina ve ihracata
katki saglayacagina inaniyor.

iDMiB’_PEN KANADA iLE
STA SURECINDE STRATEJIK
IHRACAT HAMLESI

IDMIB, Tiirkiye-Kanada Serbest Ticaret Anlasmasi (STA)
muzakerelerinin basladigi donemde Montrealde duzenledigi
sektorel ticaret heyetiyle Kanada pazarnna yonelik stratejik bir acihm
gerceklestirdi.

o .
I DMIB, ayakkabi ile deri ve kurk

konfeksiyon sektorlerinde faali-

yet gosteren 16 Turk firmasinin
katihmiyla Montreal'de sektorel
ticaret heyeti diizenledi. Program,
Kanada pazarinda yeni is birlikleri
gelistirilmesini, Turk firmalarnin
gorunurligunun artirilmasini ve
Kuzey Amerika'ya yonelik ihracat
aginin guclendirilmesini hedef-
ledi. Organizasyon, Montreal'de
moda endustrisine yonelik duzen-
lenen ilk sektorel ticaret heyeti
olma ozelligi tasirken Turkiye ile
Kanada arasindaki ticari iliski-
lerde yeni bir ddnemin basladigl
surecle ayni zamana denk gelme-
siyle stratejik bir nitelik kazand.
Heyetin hazirlik siirecinde IDMIB,
Montreal Ticaret Atasesi Ozge
Akkz ile bir araya gelerek Kanada
deri ve deri mamulleri pazarinin
mevcut gérunumuny, sektorde
one cikan egilimleri, potansiyel
is birligi alanlarini ve Turkiye-Ka-
nada STA stirecine iliskin beklen-
tileri degerlendirdi. 8 Temmuzda

gerceklestirilen B2B programin-
da Turk firmalar; ithalatcilar,
distributorler, perakendeciler ve
sektor temsilcileriyle bir araya
geldi. 9 ve 10 Temmuz tarihlerin-
de ise Kanadali alicillann ofis ve
magazalarina ziyaretler gercekles-
tirildi. U¢ gline yayilan program
boyunca toplam 250'ye yakin is
gorusmesi yapilirken uriin kolek-
siyonlar, Uiretim kapasitesi, kalite
standartlar, teslim stireleri ve
olast is birligi modelleri ele alind1.
Heyette Montreal ve Toronto
merkezli, Kanada'nin ayakkabi ile
deri ve kuirk konfeksiyonu sektor-
lerinde nde gelen markalarinin
yamn sira ulkenin gucli moda ve
perakende markalarinin st du-
zey temsilcileri Turk firmalaryla
bir araya geldi. Premium ayakkab:
segmentinin onemli markalarn
Pajar, La Canadienne ve Anfibio
Boots ile deri ve kiirk konfeksi-
yonu alaninda faaliyet gosteren
Rudsak ve Sentaler basta olmak
Uzere, Joseph Ribkoff, RW&CO ve

Judith & Charles gibi Kanada'nin
uluslararasi olcekte faaliyet gos-
teren markalan Turk ureticileriyle
dogrudan is gérusmeleri gercek-
lestirdi. Organizasyona ayrica
ABD merkezli moda markas: Cult
Gaia da katilarak yeni ticari is
birligi olanaklarini degerlendirdi.
Ofis ve magaza ziyaretleri saye-
sinde firmalar Kanada pazarn-
daki tuketici egilimlerini, satis
kanallanny, fiyat seviyelerini, urun
konumlandirmalarn ve rekabet
yapisini yerinde inceleme firsati
buldu.

Kanada, yaklasik 4,9 milyar dolar-
lik deri ve deri mamulleri ithalat,
yuksek alim guicu ve kalite odakh
tuketim yapisiyla Turk ureticileri
acisindan 6nemli firsatlar su-

nan pazarlardan biri olarak 6ne
cikiyor.

IDMIB Baskani Giiven Karaca,
heyetin birligin ihracatta pazar
cesitlendirme stratejisinin onemli
adimlarindan biri oldugunu
belirterek sunlan soyledi: “Kana-
da, yuksek alim gucu ve katma
degerli irun talebiyle sektorumuz
acisindan onemli firsatlar sunan
pazarlardan biri. Ozellikle ayakka-
b1 sektorumuzde kuresel ticarette
tercihli anlasmalarn rekabeti
dogrudan etkiledigi bir donemde,
STA muzakerelerini 6nemli bir fir-
sat olarak degerlendiriyoruz. 2026
yiliicerisinde duzenledigimiz 6zel
nitelikli ahim heyetleri kapsamin-
da 10 farkli ilkeden 25 yabanca
aliay: sektorimuzle bulusturduk
ve 201 firmamiz, toplam 613 ikili is
gorusmesi yapti. Boylece yalnizca
bu organizasyonlarla ihracatcila-
nimiz1 yaklasik goo ikili is gorus-
mesinde uluslararasi alicilarla bir
araya getirdik.”
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ITKiB’DEN

SU TUKETIMINI AZALTMA
TEKNIKLERI CALISTAYI
GERCEKLESTIRILDI

ITHIB'in Tekstil Sektoriinde
Su Yonetimi Program
kapsaminda “Uretim
Stireclerinde Su Tuketimini
Azaltma Teknikleri & Global
lyi Uygulamalar Cahstayr”
gerceklestirildi.
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yonetimi alaninda tekstil

sektoriniin dontdstimune katk:
sunmak amaciyla yurattigu
Tekstil Sektorunde Su Yonetimi
Programi kapsaminda duzen-
lenen “Uretim Sureclerinde Su
Tuketimini Azaltma Teknikleri &
Global Iyi Uygulamalar Calistay1”
basariyla tamamlandi.
Programin stratejik ortagi SKD
Turkiye ile sponsorlar1 Beymen
Group ve SANKO'nun degerli
destekleriyle 3 Temmuz'da ger-
ceklestirilen calistayda, tekstil
sektorunde su verimliliginin
artirilmasina yonelik giincel
yaklasimlar ve iyi uygulama
ornekleri kapsamli sekilde ele
alindi. Program boyunca tretim
siireclerinde su tiketiminin azal-
tilmasina yonelik teknikler, atik
su geri kazanimy, su verimliligi
uygulamalari, Mavi Su Verimliligi
Belgesi, finansman olanaklar ve
sektorde uygulama sureclerinde

I THIB'in siirdiiriilebilir su

karsilasilan zorluklar katihimci-
lanin aktif katkilanyla degerlen-
dirildi.

Kamu, ozel sektor ve ilgili
paydaslann bir araya geldigi
calistayda, sektor temsilcileri
deneyimlerini paylasarak ortak
sorunlara yonelik coziim onerile-
ri gelistirdi. Etkilesimli oturumlar
sayesinde basarli uygulama
ornekleri incelenirken su yoneti-
minde stirdurilebilir dontdstimu
hizlandiracak is birligi firsatlan
da degerlendirildi. ITHIB'in tekstil
sektorunde su kaynaklarinin
daha verimli kullanilmasi ve
surdurilebilir uretim anlayisi-
nin yayginlastirilmasi hedefiyle
yuruttigu calismalara katk:
saglayan tum konusmacilara,
katiimailara ve paydaslara tesek-
kur edildi. Su yonetimi alaninda
sektoriin dontsimunt destekle-
yecek is birlikleri ve bilgi paylasi-
mun1 artirmaya yonelik calisma-
larin devam edecegi belirtildi.

IPA Ill SUIT PROJESI
TOPLANTISI
GERCEKLESTIRILDI

IPA 11l SUIT Projesi kapsarminda
surdurulebilir donusumune
yonelik yurutilen calismalarm
ilerleyisini degerlendirmek
uzere aylhk proje toplantisi
gerceklestirildi.

vrupa Birligi ve Sanayi ve
ATeknoloji Bakanlhig tara-

findan desteklenen “IPA 111
Support to Sustainable Industry
Transformation (SUIT) Projesi”
kapsaminda duzenlenen Stee-
ring Committee Toplantisy, 13
Temmuz'da proje paydaslarinin
genis katihmiyla gerceklestirildi.
[HKIB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcis1 Mehmet Kaya, ITHIB
Yénetim Kurulu Uyeleri Sultan
Tepe ve Besim Ozek'in yani sira
Avrupa Birligi Turkiye Delegas-
yonu, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
g1, proje ortaklan ve yuklenici
konsorsiyum temsilcilerinin
katildig1 toplantida, projenin
mevcut durumu degerlendirilir-
ken onumuzdeki donemde yuru-

tulecek faaliyetlere iliskin gorus
alisverisinde bulunuldu.
Toplantida Turk Hazir Giyim,
Tekstil, kimya ve uluslararasi
tasimacilik sektorlerinin surdu-
rulebilir donusumunu destekle-
meye yonelik sektor arastirmasi,
kapasite gelistirme faaliyetleri,
uluslararasi is birlikleri ile ileti-
sim ve gorunurluk calismalarin-
daki guncel gelismeler katilmci-
larla paylasildi.

Ayrica sektor arastirmasinin
metodolojik yaklasimi ve uygu-
lama plani degerlendirilirken
proje ciktilannin sektorlerin yesil
ve dijital donusum sureclerine
saglayacag katkilar ile paydaslar
arasindaki is birligini gticlendire-
cek faaliyetler degerlendirildi.
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ITHIB BURSA

TEKSTIL SEKTORU
BULUSMASINA
KATILDI

ITHIB UYELERI
MERT OTSAMO iLE
BULUSTU

134 iTKiBHedef say:: 393 /2026

ursa'da diizenlenen 3 Tem-

muzdaki programlar kap-
saminda ITHIB Baskani Ahmet
Sisman, Baskan Yardimcisi Ahmet
Okstiz, Yonetim Kurulu Uyeleri Or-
han Aydin ve Murat Sahinler; Bur-
sa Ticaret ve Sanayi Odas1 (BTSO)
tarafindan dizenlenen Bursa
Tekstil Sektort Bulusmasi'na
katildi. Bulusmada tekstil sektori-

inlandiya'da yasayan ve kokeni

Finlandiya'nin Kuzey Ostro-
bothnia bolgesi ile Tlrkiye'ye
dayanan Mert Otsamo, kucuk
yaslardan itibaren cizgi filmler-
den ve video oyunlarindan ilham
alarak kiyafetler tasarlamaya
basgladi. Otsamo'nun ilk bagimsiz
koleksiyonu, ilgi cekici heykelsi
parcalardan olusan imza stilini

nun rekabet glicunu artiracak is
birlikleri, sirdurilebilir buytime
ve thracat odakli calismalar tizeri-
ne istisareler gerceklestirildi.
Programda Ahmet Sisman, Ah-
met Okstiz ve ITHIB Yonetim Ku-
rulu Uyeleri Sultan Tepe ile Murat
Sahinler; BTSO Baskani Ibrahim
Burkay ile Bursa Valisi Erol Ayyil-
diz'1 makaminda ziyaret etti.

somutlastirdi. Takip eden koleksi-
yonlarda, markasini ve benzersiz
tasanm yaklasimini daha da
farklilastiran, daha ¢zel bir kalip
yapimu ve terzilige dogru kade-
meli olarak evrildi. ITHIB tiyeleriy-
le gerceklestirilen gorusmelerde
tasanm, yaraticilik ve uluslararasi
is birligi firsatlan uzerine fikir
alisverisinde bulunuldu.

2026 FUTURETEX iISTANBUL
YARISMASFNDA 10 FINALIST

BELIRLENDI

Turkiye tekstil sektoruntn
yenilikci vizyonunu yansttan
Futuretex istanbul Kumas
Tasarnm Yansmasinda finale
kalan 10 tasanma belirlendi.

arismanin ikinci deger-
Y lendirme asamas;, 21

Temmuz'da Yarisma Jiiri
Baskani Zekeriya Tanriverdi,
Yarisma Kocu Ozlem Kaya, Kumas
Tasarim Danismani Filiz Tunca ile
juri uyeleri Adnan Bakkal, Arzu
Kaprol, Aykut Ustiin, Bengisu
Demir, irfan Yildiz ve Kerem Giil-
le’nin katihmiyla gerceklestirildi.
ik degerlendirme asamasini ba-
saryla gecen 20 finalist, juri tiye-
leri karsisinda dort tasarimlarina
ait numuneleri ve hazirladiklan
koleksiyonlar detayli sunumlarla
tanitti. Sunumlarda tasanmlarin
teknik ozellikleri, tretim stirecleri
ve 0zgun yaklasimlar degerlen-
dirilirken juri tyelerinin puanla-

mas1 sonucunda finale ytkselen
10 tasarimct belirlendi. Final ha-
zirliklan kapsaminda, Filiz Tunca
koordinasyonunda finalistlerin
sponsor firmalarla eslestirilmesi
tamamlanacak ve tasarimlarnn
giysilik kumas tiretim strecleri
yuritulecek. Ardindan Ozlem
Kaya, finalistlerle birebir calisma-
lar gerceklestirerek final defilesin-
de sergilenecek koleksiyonlarin
gelistirilmesi strecine rehberlik
edecek.

Finale kalan tasarimcilar, tiretim
ve mentorluk stireclerini tamam-
lamalannin ardindan duzenlene-
cek final gecesinde koleksiyonla-
rini sektor profesyonelleri ve jiri
Uyelerinin begenisine sunacak.

2026 Futuretex istanbul Kumas Tasarim Yarismasi ilk 10 Finalist:

iSiM soYisim

ALSU ATABEKOVA
BENNUR YILMAZ
BEREN ALTUNAY

EFE BURAK KARAKURT
ENES YURUK

ENISE GULES
ESRATEZCAN

FATMA DILARA DEREBAG
IPEK TOPRAK

MERVE SARIGENE

PROJE ADI
OZE DONUS - SAATIN TERSI

THE IN BETWEEN
FRACTAL FERN

SCAR TISSUE
LIMITLESS

NATURE’'S HOME
OZUN iZLERI

ALLI TURNA
OKYANUSUN HAFIZASI
ECHOES OF HERITAGE
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ETKINLIK Takvim

AGUSTOS AYI ETKINLIKLERI

10-12 Agustos
19-21 Agustos

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi

Magis Las Vegas Fuari
IFCO Fuar

25-27 Agustos

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilari Birligi

Intertaxtile Shanghai Fuari

4 Agustos

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilari Birligi

Overland Ozel Nitelikli Alm Heyeti

Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz.

T.C. TICARET z TURKIYE cy
BAKANLIGI T’M iHRACATCILAR |HIB

MECLISI l———

ULUSAL
HALI TASARIM
YARISMASI

¥ Son bag_vuru tarihi: |
23 Ekim 2026

9 2.lik Oduld: ]50 UUU TL | _!EI\ETisiM VE BASVURU
| (E]) hali@itkib.org.tr

i\ e 3.liik Odli: 100.000 TL m g S el

| @ Ba§vuru|ar sadece dljlta| ortamda kabul edilecektir.

Q Detayli bilgi icin www.haliyarismasi.org sitesinden sartnameyi inceleyin.
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLIKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / Istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

TiCARET BAKANLIGI

Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151

Eskisehir Yolu 9. Km 06800 GCankaya / ANKARA
Cagr1 Merkezi: +90 312 444 8 482 (Yurt icinden
arayan vatandaslarimizin alan kodu ¢evirmeden

aramasl gerekmektedir.)

Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 44918 18

Web: www.gtb.gov.tr

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TiM)

Adres: D1 Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii
Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-istanbul

Tel: 444 0 846 (TIM)

Faks: 0212 454 04 13 / 454 04 83
e-mail: tim@tim.org.tr

Web: www.tim.org.tr

T M TURKIYE
iHRACATCILAR
MECLiSi

Akdeniz ihracatq Birlikleri (AKiB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: info@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

GSM/Santral: +90 532 111 99 77
Tel: 0 242 505 10 00

Faks: 0 242 50510 10

e-mail: baib@baib.gov.tr

Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatgilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0 258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

IHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 232 25 00

Faks: 0 442 232 2590
e-posta: bilgi@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatgi Birlikleri (EIB)
Tel: 0232 488 60 00

Faks: 0232 488 6100

e-posta: eib@eib.org.tr

Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracatq Birlikleri (GAiB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342 211 05 09
e-posta: gaib@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HiB)
Tel: 0212 454 01 00

Faks: 0 212 454 01 01

e-posta: info@hib.org.tr

Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatq Birlikleri (iMMiB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatc Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz ihracatc
Birlikleri (KIB)

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu ihracatgi
Birlikleri (OAIB)

Tel: 0312 44727 40
Faks: 0 312 446 96 05
e-posta: info@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracatq Birlikleri (UiB)
Tel: 0224 21910 00

Faks: 0224 21910 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve

Sanayici is Adamlan Dernegi (BATiAD)
Tel: 0212 6139723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0 212 320 82 00

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0212 438 32 08
Web: www.csd.org.tr

EKOTEKS Laboratuvar ve Gozetim
Hizmetleri AS

Tel: 0212 676 78 66

Web: www.ekoteks.com

[HKIB Dijital Déniigiim Merkezi
Tel: +90 549 5759517
Web: www.ddmturkiye.org

IHKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 02 00
Web: www.ihkibev.org.tr

istanbul Moda Akademisi
Tel: 0212 219 41 41
Web: www.istanbulmodaakademisi.com

Organik Giyim Sanayicileri
Dernegi

Tel: 0 212 415 82 32

Web: www.ksiad.com

iLGILI KURUMLAR

Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 0212 43812 96 - 97

Web: www.kysd.org.tr

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212 516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: +90 531397 85 85

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilarl
Dernegi (MTD)
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is insanlan Dernegi (OTiAD)
Tel: 021223192 85

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi (ORSAD)
Tel: 0212 63768 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: +90 534 31759 51
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve Dis Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0 212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve is Adamlan Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye i¢ Giyim Sanayicileri
Dernegi (TiGSAD)

Tel: 0212 438 65 15

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyonculan
Dernegi (TDKD)
Tel: +90 530 540 8271

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Aragtirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232 488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212 470 5153

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: +90 53017319 74
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0 216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRISAD)

Tel: 0212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 35 64
Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 0212344 1135

Zeytinburnu

Tekstil Sanayici ve

is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 0212 546 04 44

Web: www.zetsiad.org.tr

BTUYAP GAS <RiHiB

HALI
SEKTORUNUN
KURESEL
MERKEZI

ex|00

Detayli Bilgi

www.icfexpo.com

DO O OO icfexpo

ICFE

iNternational

carpetg
flooring

5-8 Ocak 202

ISTANBUL FUAR MERKEZI

YESILKOY

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIiRLiGi) DENETiIMIiNDE DUZENLENMEKTEDIR.



=
s | A
- e 3
=y
x q':"! ' -?‘J_IJ-' = A
|

e e — - . -
-

. W

L |

|I B 1 .L‘. a?

|

|

19-21 AGUSTOS 2(
ISTANBUL FUAR MERK



