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KISA Haber

TURK MODASININ BASARILI

TEMSILCILERINDEN DICE

KAYEK DUNYA MUZELERINDE

Moday1 mimari bir sanat

formuna doniistiiren Dice Kayek,

tasanmlanm dunyanm prestijli
mtuzelerine emanet ederek
global sanat tarihindeki yerini
saglamlastmyor.
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ice Kayek'in arsivinden
D secilen ikonik parcalar,

Amerika'dan Rusya'ya,
Fransa'dan Ingiltere'ye uzanan
genis bir cografyada, sanat ku-
rumlarinin daimi koleksiyonlar-
na dahil edilerek olumsuzlesiyor.
Dice Kayek'in Victoria & Albert
Muzesi'nden aldig1 Jameel Prize
dduluyle baslayan uluslararasi
muze yolculugu, 2026 yilinda
global bir kultur diplomasisine
donusmus durumda. Marka, ar-
sivindeki ozel ve tekran olmayan
parcalary; Denver Sanat Muzesi,
New York'taki The Museum at

FIT, Paris’teki Palais Galliera ve St.

Petersburg'daki Hermitage Mu-
zesi gibi dunyanin onde gelen
sanat kurumlarina bagislayarak
Turk tasanminin gucinu evren-
sel bir boyuta tasiyor.

Denver Sanat Muzesi, Subat
ayinda kapilanni acan “Con-
versation Pieces: Stories from
the Fashion Archives” bashkli
sergisinde Dice Kayek tasarim-
larini moda tarihinin efsanevi
ismi Madame Grés'in eserleriyle
karsilikh bir diyalog icinde sergi-

liyor. Dice Kayek'in iinld “Istan-
bul Contrast” koleksiyonundan
secilen dort heykelsi siluet;
House of Worth, Coco Chanel ve
Alexander McQueen gibi moda
tarihini degistiren isimlerin
eserleriyle ayni cati altinda, kalicl
koleksiyonunun bir parcasi ola-
rak konumlandinhyor.

Modanin baskenti Paris’te, Pa-
lais Galliera ve Musée des Arts
Décoratifs gibi iki dev kurum,
Dice Kayek arsivinden alt1 silieti
bunyesine katti. Musée des Arts
Décoratifs ise “Turkish Delight”
ve “Istanbul by Night” gibi ikonik
tasanimlarin da yer aldig1 alti
parcayl envanterine kaydetti.
The Museum at FIT, markanin
Couture koleksiyonundan sectigi
ozel bir parcay1 Amerikan moda
severlerle bulusturarak Dice
Kayek'in global moda tarihin-
deki yerini percinledi. St. Peters-
burg'taki Hermitage Muzesi,
markanin “Istanbul Contrast”
koleksiyonunda yer alan ve
Osmanl ihtisamini simgeleyen
dort 6zel “Topkap1” tasarimini
daimi koleksiyonuna kabul etti.

TEKSTILDE DONGUSEL
DONUSUM ELE ALINDI

iPM-Sabana Universitesi-Stiftung
Mercator Girisimi is birligiyle
gerceklestirilen Tekstil Sektorunde
Dongusel Donusum Konferansi, 2
Nisanda istanbul Universitesinde
yapildi.

onferansta tekstil ve moda
K sektorunde surdurulebilir-

lik ve dongusel ekonomi
yaklasimlari, akademisyenler ve
sektor temsilcileri tarafindan ¢ok
boyutlu sekilde ele alindi. Dog.
Dr. Ipek Yalcin Enis, yillik kiiresel
tekstil atig1 miktarinin 92 milyon
tonu buldugundan bahsederek
“Uret, tiket, at modeli” nedeniyle
mikroplastik kirliliginin de artti-
gini belirtti.
Selin Caliskan Ergenc, kurucusu
oldugu Han Fabrics markasty-
la doga dostu moda anlayisini
hayata gecirdiginden bahsederek
yedi yil once kurulan markanin,
yuzde 100 bitki bazli kumaslar ve
dogal boyama teknikleriyle tre-
tim yaparak sektorde alternatif
bir yaklasim sundugunu anlatti.
Ergeng, “yavas moda” yaklasimi-
n1 benimsediklerini belirterek
az sayida ve uzun omurld urin
uretmeye odaklandiklarini ifade
etti.
Prof. Dr. Sedat Gundogdu, ozellik-
le geri donusturulmus polyester
kullaniminin sanildigi kadar cev-
re dostu olmayabilecegini vurgu-
lad. Polyesterin yapisal 6zellikle-
rine dikkat ceken Gundogdu, geri

donusum surecinde malzemenin
molekuler yapisinin zayifladigi-
n1, bunun da liflerin daha kolay
parcalanmasina neden oldugunu
soyledi. Bu durumun hem urin
dayanikhiligini dustrdugunu hem
de cevreye yayilan mikroplastik
miktarin artirdigin dile getirdi.
Onumuzdeki yillarda plastik ve
polyester uretiminin daha da
artmasinin beklendigini belirten
Gundogdu, bu durumun cevresel
riskleri buyutebilecegi uyarisinda
bulundu.

Prof. Dr. Tamer Atabarut, kay-
nak kithg: ve cevresel baskilarin
dongusel ekonomiyi artik bir
tercih degil zorunluluk haline
getirdigini vurguladi. Artan
nufus ve uretimle birlikte dogal
kaynaklar uzerindeki baskinin
giderek arttigini belirten Ataba-
rut, ozellikle su kithginin kritik bir
risk alan1 olduguna dikkat ¢ekti.
AB'nin dongusel ekonomi eylem
plani kapsaminda tekstil sektoru-
nu oncelikli alanlardan biri olarak
belirledigini soyleyen Atabarut,
tekstilin yuksek karbon emisyo-
nu, yogun su kullanimui ve buyuk
miktarda atik iretimi nedeniyle
mercek altina alindigin aktardi.

iTKiBHedef sayi:390/2026 9
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ITKIB’DE YENI DONEM
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stanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatc Birliklerime (ITKIB) bagh
dort birlikte Nisan aymnda yeni yonetim donemlerinin starti
verildi.IDMIB baskan gtiven tazelerken IHKIB, ITHIB ve IHiBde
yeni baskanlar goreve geldi.

nemlerinin baslangici oldu. Istanbul Tekstil ve

Konfeksiyon Thracatci Birlikleri'ne (ITKIB) bagh hazir
giyim ve konfeksiyon, tekstil ve ham maddeleri, deri ve
deri mamulleri ile hali sektorleri de Nisan ayinda secimli
olagan genel kurullanini gerceklestirdi. Genel kurullar,
sektorun yonetim kadrolarinda énemli bir degisim ve
yenilenme stirecini beraberinde getirdi. [HKIB'de Mustafa

Pasahan, ITHIB'de Ahmet Sisman, IHIB'de ise Faik Topak
baskan olarak yeni gorevlerine baslarken IDMIB Bagkan
Guven Karaca, gliven tazeledi. Yeni donemde goreve gelen
yonetimlerin ajandasinda, kiiresel rekabetin yeniden
kazanilmasi, katma degerli Uretimin artirilmasi ve ihraca-
tin strdurulebilir bicimde buyutulmesi one ¢ikiyor. Sektor
temsilcileri, degisen ekonomik kosullar ve artan maliyet
baskilarina ragmen dijitallesme, markalasma ve yeni pazar
arayislanyla Turkiye'nin thracat gucunu yukar tasimay:
hedefliyor.

iHKiB’den yeni dénem: Mustafa Pasahan baskan secildi
Turkiye'nin en stratejik ihracat sektorlerinden biri olan
hazir giyim ve konfeksiyon sektériini temsil eden Istanbul
Hazir Giyim ve Konfeksiyon Thracatcilan Birliginin (IHKIB)
6 Nisan'daki Olagan Genel Kurulu'nda yapilan secimde,
yeni baskan Mustafa Pasahan oldu.

Pasahan, secim sonrasi yaptig1 konusmada sektorin
mevcut zorluklanna ragmen uretim, ihracat ve marka-
lasma gucune dikkat cekerek, sektorun rekabet gicinun
artinlmasinin temel hedeflerinden biri oldugunu vurgu-
lad1. Pasahan, “Kaybettigimiz rekabetciligimizi geri alip

N isan ayl, ihracate birlikler icin yeni yonetim do-

sektorumuzun degerini artiracagiz. Sektéorumuzun énunu
acmaya, ihracatcimizin yaninda olmaya kararhilikla devam
edecegiz.” dedi. Pasahan, “Tasarim ve markalasma konu-
sunda bircok sektore ilham veriyoruz. Onlarca markanin
arkasinda sabur, ortak akil ve gliclii bir uretim kulturt var.
Son uc¢ yildir maliyet ve kur dengesizligi nedeniyle sektoru-
muz daralsa da bu sureci kisa surede asacagimiza inaniyo-
ruz. Hazir Giyimden vazgecilemeyecegini her platformda
vurguluyoruz.” diye konustu.

Thracatin éntindeki en énemli engellerden birinin de vize
sorunlar oldugunu belirten Pasahan, konu ile ilgili en ust

iTKiBHedef sayi:390/2026 11
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duzeyde girisimlerini stirdiir-
duklerini ve yeni donemde de
yakindan takipcisi olacaklarini
soyledi. KOBI'lere ilgili olarak da
ozel bir yapilanmaya gidecek-
lerini belirten Pasahan, sektorel
dénisimiin merkezine KOBI'leri
koyduklarin séyledi. KOBI'lerin
ihracat potansiyelinin cok yuksek
oldugunu kaydeden Pasahan, bu
nedenle bir KOBI destek masasi
kuracaklarini ifade etti.

iTHIB’de yeni baskan Ahmet
Sisman oldu

Istanbul Tekstil ve Hammad-
deleri Thracatgilan Birliginin
(ITHIB), 15 Nisan'daki Genel
Kurulu'nda yapilan secim sonu-
cunda yeni baskan olarak seci-
len Ahmet Sisman, genel kurul-
da yaptig1 konusmada sektorun
mevcut zorluklarina dikkat cekti
ve gorevi buyuk bir sorumluluk
bilinciyle devraldigini ifade etti.
Turk tekstil sektorunun yalnizca
uretim guictyle degil, ayni za-
manda Turkiye'nin ihracat viz-
yonunun temel taslarindan biri
oldugunu vurgulayan Sisman,
“Zorlu ve belirsizliklerin yuksek
oldugu bir donemde bu gorevi

12 iTKiBHedef say:: 390 /2026

ustlenmenin ne denli buyuk bir
sorumluluk tasidiginin bilincin-
deyiz.” dedi.

Sisman, sektorun rekabet giicu-
nu korumanin 6tesine gecerek
artirmay1 hedeflediklerini
belirtti. Katma degerli iretimin
sektorun merkezine yerlesti-
rilmesi gerektigini vurgulayan
Sisman, Turkiye'nin 6zellikle
Avrupa pazarindaki konumunu
daha da guclendirmeyi amacla-
diklarini dile getirdi.

Yonetim Kurulu Baskanlig: gore-
vini Ahmet Sisman’a devreden
Ahmet Okstz, yaptig1 konusma-
da su ifadeleri kullandi: “Terci-
him Tekstil Muhendisligi Burs
Projesi'nden Texhibition Istan-
bul Fuari’'na, surdiurulebilirlik
calismalarindan Istanbul Tekstil
Meslek Lisesi'ne kadar bircok
yeni projeye birlikte imza attik.
68 fuar ve 58 heyet organizas-
yonuyla uyelerimizi uluslararasi
alialarla bulusturduk. Projeleri-
mizi daha etkin hale getirirken
cozum onerileriyle katk: sagla-
yan; ihracatla kalkinan Turkiye
ekonomisi icin calisan stratejik
gucun kahramanlarina tesekkur
ederim.” dedi.

Deri ve deri mamulleri sektorii
tek yiirek Giiven Karaca ile
devam dedi

Istanbul Deri ve Deri Mamul-
leri Thracatcilan Birligi (IDMIB)
Olagan Genel Kurulu, 2 Nisan'da
gerceklestirildi. Genel kurul-

da yapilan secim sonucunda
mevcut Baskan Guven Karaca,

6 dernek, 2 vakif ve tim sektor
temsilcilerinin glclu destegiyle
yeniden baskanliga secildi. Se-
cim sonrasi degerlendirmelerde
bulunan Karaca, IDMIB’in do-
nistimuni hizlandirarak daha
rekabetci, dinamik ve ktresel 61-
cekte etkili bir yap olusturacak-
larini vurguladi. IDMIB'i sadece
temsil eden bir yap1 olmaktan
cikarip “Dinyay1 Turkiye'ye
getiriyoruz, ihracat icin yollarda
olmaya devam ediyoruz” vizyo-
nu dogrultusunda; pazari agan
ve aliciy1 Turkiye'ye getiren bir
yapiya donustiurmek istedikle-
rinin altini cizdi. Karaca, “Dunya
hizh bir degisimden geciyor. Biz
bu donusumun parcasi degil,
oncusu olacagiz.” dedi.

Yeni dénemde IDMIB'in oda-
ginda pazarlama, dijitallesme,
surdurulebilirlik ve egitim bas-

liklarnin yer alacagini belirten
Karaca, “Surdurulebilirlikten di-
jitallesmeye, egitimden marka-
lasmaya kadar tim baslhklarda
altyapimizi olusturduk. Alim ve
ticaret heyetleriyle dunyadaki
musterileri Turkiye'ye getirecek,
firmalanmizi hedef pazarlara
daha etkin sekilde tasiyacagiz.
IDMIB'i sektérimiiz icin gercek
bir kuresel pazarlama merkezi
haline getirmek istiyoruz.” dedi.
Karaca, “Yeni donemde ekibi-
mize katilan yonetim kurulu
uyelerimizin yas ortalamasi

39. Gelecegi genc ihracatcilarla
kurma hususunda kararhyiz.
Ayni zamanda dort kadin yo-
netim kurulu tyemiz var. Hem
yas ortalamasi hem de kadin
yonetim kurulu tiyesi sayisiyla
ihracatci birligi tarihinde rekor
kirmis olduk.” diye konustu.

iHiB’de bayrak degisimi: Faik
Topak baskanlik gérevini
devraldi

Istanbul Hali Thracatcilan
Birligi (IHIB) Olagan Genel
Kuruluy, 20 Nisan'da sektor tem-
silcilerinin yogun katilimiyla
gerceklestirildi. Genel kurulda

yapilan secim sonucunda Faik
Topak, IHIB'in yeni Yonetim
Kurulu Baskani oldu. Dort yildir
baskanlik gérevini surduren
Ahmet Hayri Diler, gorev suiresi
boyunca Turk hali sektorunu
kuresel dlcekte daha guclu bir
konuma tasimak icin onemli
adimlar attiklarini belirterek
gorev doneminin en énemli
kazanimlarindan birinin ICFE
Fuari'min Turkiye'ye kazandi-
rilmasi oldugunu vurguladi.
Diler, “Ticaret heyetleri, Turqu-
ality projeleri ve uluslararasi
organizasyonlarla sektorun
gorunurlugunu artirdik. ICOC'u
17 yil aradan sonra yeniden
Istanbul’a kazandirdik, Kapali-
carsida ilk kez Hali Bayrami'ni
diuzenledik ve sektérimuzin
sorunlarini calistaylarla ele
alarak cozim odakli adimlar
attik.” dedi.

Yeni baskan Faik Topak ise 6n-
ceki donemde atilan adimlarin
sektor adina onemli kazanimlar
sagladigini belirterek, “Ozellikle
ICFE Fuari’nin ulkemize kazan-
dinlmasi, Turkiye'nin hal tica-
retindeki merkez konumunu
glclendiren stratejik bir adim

olmustur.” dedi. Yonetim kurulu
uyeligi ve Ticaret Heyetleri
Komite Baskanlig: gorevlerinde
edindigi tecribeye deginen
Topak, “Bu suirecte sektorumuzi
yeni pazarlara tasimak, ulusla-
rarast temaslarn artirmak adina
onemli calismalar gerceklestir-
dik. Oniimuzdeki dénemde bu
birikimi daha ileriye tasimay:
hedefliyoruz. Uyelerimizin
sorunlarina daha hizli, etkin

ve cozum odakl yaklasan;
sahadan kopmayan bir birlik
anlayisiyla hareket edecegiz.”
ifadelerini kulland.

Thracatta katma deger artisinin
onemine dikkat ceken Topak,
“Thracatimizi sadece miktar ola-
rak degil, deger olarak da artir-
mak zorundayiz. Bu dogrultuda
tasarim, markalasma ve katma
degerli uretimi daha guclu
sekilde destekleyecegiz. Dijital-
lesme, surdurulebilirlik ve yeni
nesil pazarlama yontemleri

de oncelikli gindemlerimiz
arasinda yer alacak. Turkiye'yi
hali sektoriinde tartismasiz bir
merkez haline getirmek icin
calismalarimizi kararhlikla
surdurecegiz.” dedi.

iTKiBHedef sayi:390/2026 13
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“KATMA DEGERLIi IHRACATIMIZI ARTIRACAK

CALISMALARA ODAKLANACAGIZ”

MUSTAFA PASAHAN
HKIB BASKANI
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Yeni dénemde iHKiB’in éncelik-
leri neler olacak? Yonetim olarak
belirlediginiz stratejiler hakkin-
da bilgi verebilir misiniz?
Ulkemizin toplam Hazir Giyim
thracatinin yaklasik Ucte ikisini
THKIB olarak biz gerceklestiriyo-
ruz. Sektorde lider olmak ayni
zamanda buyuk bir sorumluluk
gerektiriyor. Biz de bu sorumlu-
luk anlayisiyla gelecek strateji-
lerinin belirlenmesi, insan kay-
naginn gelistirilmesi, tasanm,
markalasma ve ikiz dontisum
gibi konularda sektore rehberlik
ediyoruz.

Yeni donemde biitiin bu bas-
liklardaki calismalarimizi
cesitlendirip guclendirerek
devam edecegiz. flave olarak
KOBT'lerimize 6zel bir komite

ve destek masasi olusturacagiz.
Eximbank, Turk Ticaret Bankasi
ve IGE AS ile is birlikleri yapa-
rak finansmana erisimi kolay-
lastiracagiz. Nitelikli is glicu
ihtiyacini karsilamak icin 6zel
bir merkez kuracagiz. Kadin ve
geng ihracatqilara ozel destek
platformu olusturacagiz. Tasari-
mu1 ve markalasmay1 daha fazla
tesvik edecegiz. Gumruklerde
karsilasilan sorunlarn ¢ozumu
icin ilgili taraflarla temaslarimu-
z1 surdurecegiz.

Hedef pazarlara yonelik net,
somut ve uygulanabilir yol

‘ “ligili bakanhklarmmza ilettigimiz taleplerimizin karsilanmasi durumunda
ihracattaki asag yonlu gidisi durdurabiliriz. Orta ve uzun vadede ise tasarm,
markalasma ve ikiz donusumu kaldirac olarak kullanarak katma degerli
ihracatimizi artiracak cahsmalara odaklanacagiz.”

haritalan sunacagiz. Milll
katihm fuarlanyla, ticaret ve
alim heyetleriyle, UR-GE proje-
leriyle ihracatcimizi dunyanin
her noktasina tasimaya devam
edecegiz.

Thracatcimizin vize sorununa
kalic1 ¢cozum konusunda gerekli
girisimleri yapacagiz. Yabanci
uyruklulara yapilan satislarn,
[HKIB'e beyan edilmesi sartiyla
ihracat sayilmasi ve bu yolla
yesil pasaport uygulamasinin
yayginlasmasi icin katki sagla-
yacagiz.

Secim siirecinde sektorlerle ve
iiyelerle olan goriismelerinizde
ihracatcilarin en 6nemli prob-
lemlerinin ve iHKiB’den beklen-
tilerinin neler oldugunu gozlem-
lediniz? Beklenti ve sorunlara
yonelik ne tiir nlemleri hayata
gecirmeyi planliyorsunuz?

Ben 12 yildir [HKIB'de yonetim
kurulu tyesiyim. Son dort yil yo-
netim kurulu baskan yardimcisi
olarak gorev yaptim. Dolayisiyla
sektorle surekli temas halin-
deyim. Sektorumuz 2,5-3 yildir
rekabetcilik sorunu yasiyor.
Enflasyonla mucadele programi
kapsaminda uygulanan “yuksek
faiz dusuk kur” politikasi sonucu
rakiplerimize gore pahal hale
geldik. Fiyat tutturamadigimiz
icin musteri ve pazar kaybettik.

Ozellikle KOBI'lerimizin ikiz dontisimini hiziandirmayt hedefleyen
calismalarimiza yogun bir sekilde devam edecegiz.

2022'de 21,2 milyar dolara ula-
san yilik ihracatimiz, 2025'te
16,8 milyar dolara geriledi.
Bu yilin ilk ceyregini ise 3,9
milyar dolar ihracatla ta-
mamlayabildik. Gecen yilin
ayni donemine gore yuzde
7,2 eksideyiz. Thracatimizin
dismesi ve ithalattaki artis
istthdamimiza da olumsuz
yanstyor. U¢c bucuk yilda 252
bin kisilik istthdam kaybi
yasadik.

Mevcut gidisati kisa vade-
de durdurabilmemiz icin
rekabetciligimizi yeniden
kazanacak ortami olustu-
rabilmeliyiz. Bunun da yolu
kurla enflasyon arasindaki
dengenin saglanmasin-
dan, tekstil ham maddeleri
ithalatinda uygulanan ilave
vergilerin dusurulmesinden,
istihdam desteginin 6 bin li-
raya, asgari ucret desteginin
2 bin 500 liraya ¢ikanlmasin-
dan, emek yogun sektorlere
prim destegi verilmesinden
ve reeskont kredilerinde
faizin yuzde 15'e indirilme-
sinden geciyor. Ayrica halen
yuzde 3 olan doviz donusum
desteginin Hazir Giyim gibi
cari fazla veren sektorlerde
yuzde 10'a ¢ikarilmasinin
toparlanmaya buyuk katki
yapacagina inaniyoruz. Ilgili

bakanliklanmiza ilettigimiz
taleplerimizin karsilanmasi
durumunda ihracattaki asagi
yonlu gidisi durdurabiliriz.
Orta ve uzun vadede ise
tasarim, markalasma ve ikiz
donusumu kaldirac olarak
kullanarak katma degerli
ihracatimizi artiracak calis-
malara odaklanacagiz.

Son birkac yildir diinya coklu
krizlerle miicadele ederken
kiiresel ticaretteki gerileme
de sektorlerin ihracatini
olumsuz etkiledi. Yeni d6-
nemde Tiirkiye’nin yakin cog-
rafyasindaki jeopolitik krizle-
rin, tedarik zinciri risklerinin,
Tiirkiye ve diinya ekonomi-
sindeki belirsizliklerin sektor
ihracatina nasil yansiyacagini
ongoriiyorsunuz?

Yakin cografyamizdaki catis-
malar ihracatimiza olumsuz
yansiyor. Ornegin Iran savast
nedeniyle Korfez ulkeleri ve
Iran’a yapilan ihracatimiz
yuzde 28,6 duserek 74,4 mil-
yon dolara geriledi.

Soz konusu ulkelerde maga-
zas1 bulunan markalanmizin
bdlgeye urun sevkiyatinda
da sorunlar yasaniyor. Sava-
sin uzamasi halinde kaybin
daha da artabilecegini de-
gerlendiriyoruz.

Diger taraftan artan lojis-
tik maliyetler nedeniyle
Asya'dan baz siparislerin
ulkemize gelebilecegini
degerlendiriyoruz. Nitekim
son haftalarda bazi firmala-
rimizin dusuk adetli de olsa
siparisler aldigini ya da go-
rusmeler yaptigini biliyoruz.

Son olarak sektoriin kiiresel
rekabetteki giiclii yonlerinin
neler oldugunu soylersiniz?
IHKIB olarak iiyelerinize tica-
retin en 6nemli giindemle-
rinden olan siirdiiriilebilirlik
ve dijital doniisiim baslkla-
rindan ihracatin artirllmasina
kadar ne tiir destekler sagla-
yacaksiniz?

Turkiye, Hazir Giyim ureti-
minde marka ulke. Tasarim
gucumuzle, hizimizla, yakin-
dan tedarik avantajimizla,
Avrupa standartlarindaki
sosyal uygunluk kriterle-
rimizle rakiplerimizden
ayrisiyoruz. Yeni donemde
ikiz dontisumu de avantaj-
lanmiza eklemek istiyoruz.
[HKIB olarak ikiz dontisimii
stratejik bir hedef olarak ele
aliyoruz. Ozellikle KOBI'le-
rimizin ikiz dondstimuni
hizlandirmay: hedefleyen
calismalarimiza yogun bir
sekilde devam edecegiz.
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Yeni dénemde iTHiB’in énce-
likleri neler olacak? Yonetim
olarak belirlediginiz stratejiler
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Yeni donemde en temel once-
ligimiz, sektorumuzu mevcut
uretim yapisindan daha katma
degerli, inovasyon odakl ve
surdurulebilir bir yapiya do-
nustirmek olacak. Artik klasik
uretim modelleriyle kuresel
rekabette kalic1 olmak mumkun
degil. Bu nedenle, otomasyo-
nun ve verimliligin on planda
oldugu yeni uretim modellerine
odaklanmamuz gerekiyor. Bu
kapsamda, 6zellikle “Avrupa
Plan1” olarak adlandirdigimiz
stratejiyle Avrupa'daki tire-
timden daha fazla pay almay
hedefliyoruz. Avrupa'da 100
milyar dolarin Uzerinde bir
tekstil uretimi bulunuyor ve

biz bu pastadan daha fazla pay
almak zorunday1z. Turkiye'nin
bu kapasitesi zaten var; mesele
bunu dogru stratejiyle buyut-
mek. Avrupali firmalarla ger-
ceklestirebilecegimiz ortak AR-
GE calismalar, sektorumuizi
donusturecegi gibi ihracatimiza
da dogrudan katki saglayacak-
tir. Bununla birlikte Texhibition
basta olmak izere uluslararasi
organizasyonlar guclendire-
rek Turkiye'yi kuresel tekstil
ticaretinin merkezlerinden biri

‘ ‘Amacimz cok net; ihracatgmzm onundeki engelleri kaldirmak ve onlan
sadece rekabet eden degil, oyunu belirleyen bir konuma tasimak.”

haline getirmek, yeni pazarlara
erisimi artirmak ve uyelerimi-
zin rekabet glicinu yukseltmek
temel stratejilerimiz arasinda
yer aliyor.

Secim siirecinde sektorlerle ve
tyelerle olan goriismelerinizde
ihracatcilarin en 6nemli prob-
lemlerinin ve iTHiB’den beklen-
tilerinin neler oldugunu gozlem-
lediniz? Beklenti ve sorunlara
yonelik ne tiir 6nlemleri hayata
gecirmeyi planliyorsunuz?
Sektorumuzle yaptigimiz
gorusmelerde en cok one cikan
basliklar; artan maliyetler, fi-
nansmana erisim, rekabet gucu-
nun zayiflamasi ve yeni pazarla-
ra ulasma ihtiyaci oldu. Ozellikle
mevcut maliyet yapisiyla klasik
uretim modelinin sturdurulebi-
lir olmadig1 yonunde guclu bir
gorus birligi bulunuyor. thra-
catcilanmizin daha fazla pazar
erisimine, guclu uluslararasi or-
ganizasyonlara ve yonlendirici,
veri temelli calismalara ihtiyaa
var. Biz de bu dogrultuda, Uiye-
lerimize yol gosterecek analiz
ve veri calismalarini artirmayy,
yeni yatinm alanlarni ortaya
koyacak raporlar ve calistaylar
duzenlemeyi planlhyoruz. Son
dort yilda gerceklestirdigimiz
ozel nitelikli ahm heyetleri fir-
malarnmiz icin énemli kazanim-

Surdurdlebilir tretim ve yesil donusum sureclerine yonelik projeler gelistirirken
dijitallesme ve otomasyon yatirimlarini tesvik etmeyi, teknik tekstil ve katma degerli
Urunlere yonelimi artirmayr onceliklerimiz arasinda goruyoruz.

lar sagladi. Gelen markalann
alim odakl katihmi ve firma-
lannmizin bu taleplere gore
koleksiyon hazirlayarak ger-
ceklestirdigi B2B gorusmeler,
somut sonuclar uretti. PVH
Group (Calvin Klein — Tommy
Hilfiger), Nike ve Burberry
gibi markalarla yaptigimiz bu
calismalarin kapsamini 6nu-
muzdeki donemde daha da
genisletecegiz. Amacimiz cok
net; ihracatcimizin ontindeki
engelleri kaldirmak ve onlarn
sadece rekabet eden degil,
oyunu belirleyen bir konuma
tasimak.

Son birkac yildir diinya coklu
krizlerle miicadele ederken
kiiresel ticaretteki gerileme
de sektorlerin ihracatini
olumsuz etkiledi. Yeni d6-
nemde Tiirkiye’nin yakin cog-
rafyasindaki jeopolitik krizle-
rin, tedarik zinciri risklerinin,
Tiirkiye ve diinya ekonomi-
sindeki belirsizliklerin sektor
ihracatina nasil yansiyacagini
ongoriiyorsunuz?

Kuresel olcekte yasanan
jeopolitik gelismeler ve te-
darik zinciri kinlmalar, kisa
vadede belirsizlik yaratiyor
gibi gorunse de Turkiye

icin ayni zamanda onemli
firsatlar barindinyor. Ozel-

likle Avrupa'ya yakinhigimiz,
guclu uretim altyapimiz ve
entegre sanayi yapimiz, bu
donemde en buyuk avantaj-
lanimiz arasinda yer aliyor.
Pandemi doneminde de
gordugumuz gibi tedarik
guvenligi 6n plana ciktiginda
Turkiye stratejik bir uretim
merkezi haline geliyor. Bu
donemi dogru okuyan ulke-
ler kazanacak. Turkiye'nin
burada pasif kalma liksu
yok. Ontimiizdeki donemde
uretimin Turkiye'ye ve yakin
cografyaya kayma egiliminin
devam edecegini ongoruyo-
ruz. Bu surecte hizli hareket
eden, dogru alanlara yati-
rim yapan ve esnek uretim
kabiliyetini gelistiren firma-
lanmiz onemli avantaj elde
edecektir.

Son olarak sektoriin kiiresel
rekabetteki giiclii yonlerinin
neler oldugunu soylersiniz?
ITHIB olarak iiyelerinize
ticaretin en 6nemli giindem-
lerinden olan siirdiiriilebilirlik
ve dijital doniisiim baslikla-
rindan ihracatin artirllmasina
kadar ne tiir destekler sagla-
yacaksiniz?

Turk tekstil sektoru; guclu
uretim altyapisi, entegre
yapisl, hizli teslim kabiliyeti

ve yuksek kalite standardi ile
kuresel rekabette onemli bir
konurmda yer aliyor. Bunun
yanunda, teknik tekstil ve ino-
vasyon alanlarinda da ciddi
bir potansiyelimiz bulunuyor.
Ancak artik sadece uretmek
yeterli degil; surdurulebilirlik,
dijitallesme ve tasarim odakh
uretim kacinilmaz hale geldi.
Biz de ITHIB olarak bu donii-
sum surecinde Uyelerimizi
her alanda desteklemeye
devam edecegiz. Surdurulebi-
lir tretim ve yesil donusum
sureclerine yonelik projeler
gelistirirken dijitallesme ve
otomasyon yatirimlarini tes-
vik etmeyi, teknik tekstil ve
katma degerli urunlere yone-
limi artirmay1 onceliklerimiz
arasinda goruyoruz. Bununla
birlikte egitim projeleriyle
nitelikli insan kaynagini
guclendirmeyi ve uluslararasi
fuar ile is birlikleri aracihgiyla
ihracatcilanimiza yeni kapilar
acmay1 hedefliyoruz. Ama-
cimiz, sektorumuzu yalnizea
uretim gucuyle degil, aymn
zamanda teknoloji, tasarim
ve marka degeriyle de kuresel
olcekte daha guiclu bir konu-
ma tasimak. Turkiye tekstil
sektoru artik sadece uretim
glcuyle degil, vizyonuyla da
dunyada soz sahibi olacak.

iTKiBHedef say:: 390 /2026
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Yeni dénemde iDMIB’in éncelik-
leri neler olacak? Yonetim olarak
belirlediginiz stratejiler hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Turk deri ve deri mamulleri
sektoru olarak yaklasik 300
milyar dolarlik kuresel pazar-
dan yuzde 0,63 duzeyinde pay
aliyoruz. Sektor alt kinlimla-
rinda deri konfeksiyon ve kuirk
yuzde 5,18'lik pay ile guiclu bir
konumda yer alirken deri ham
maddede yuzde 1,15 ile dunya
ortalamasinin tzerinde seviyeye
ulasmis durumda. Ayakkabi ve
saraciye segmentlerinde sinirh
kalan payimiz, sektor genelinde
daha dengeli bir buyume ihtiya-
cina isaret ediyor. Yeni donemde
onceligimiz; kuresel pazardaki
konumumuzu guclendirirken alt
sektorler arasindaki dengesizligi
azaltmak ve daha yuksek katma
degerli uretim yapisina gegisi
hizlandirmak.

Bu hedef dogrultusunda pazara
erisimi guclendiren yaklasim
benimsiyoruz. Alim heyetleri

ve sektorel ticaret heyeti prog-
ramlanmuzi daha etkin hale
getirerek firmalanrmizin ahclar-
la temasini artinyoruz. Aliciya
ulasmak tek basina yetmiyor,
aliciyla is yapabilecek firmayi
yetistirmek de bizim isimiz. Bu
yuzden Selcuk Universitesi is
birligiyle kurdugumuz egitim
modelini artik sahada islete-

“Yeni donemde onceligimiz; ktiresel pazardaki konumumuzu
guclendirirken alt sektorler arasmdaki dengesizligi azaltmak ve
tems . dahayuksek katma degerli Uretim yapisina gecisi hizlandirmak.”

cegiz. IDMIB Al projesi kapsa-
minda yapay zeka tabanh alicl
tespiti ve pazar analizi ¢cozim-
lerini Gyelerimizin kullanimina
sunarak firmalarnmzin dogru ve
hizh karar almasini saglayacagiz.
Surdurulebilirlik ve dijitallesme
basliklarini da es zamanli olarak
ele aliyoruz. Dijital Donusum
Merkezi araciligiyla firmalari-
miza Ozel analizler gerceklesti-
riyor ve ihtiyaclarina uygun yol
haritalan sunuyoruz. turkishle-
ather.com ve turkishshoes.com
platformlanmizi guclendirerek
firmalanimizin kuresel dijital ti-
caret ekosistemine etkin sekilde
entegre olmasini saglayacagiz.
2026, konustugumuz degil, so-
nug aldigimiz yil olacak.

Secim siirecinde sektorlerle ve
liyelerle olan goriismelerinizde
ihracatcilarin en 6nemli problem-
lerinin ve iDMiB’den beklentile-
rinin neler oldugunu gozlemledi-
niz? Beklenti ve sorunlara yonelik
ne tiir onlemleri hayata gecirme-
yi planhyorsunuz?

Uretim kabiliyeti guiclii olan
sanayicimiz, artan maliyet
baskilan nedeniyle rekabetci
fiyat olusturmakta zorlaniyor.
Bu noktada en belirleyici unsur
finansman maliyetleri. 2025
yilinda ulkemizde yuzde 60'lara
varan faiz oranlarnyla kars karsi-
ya kalmamiz rekabet glicimuzu

Yeni donemde hem mevcut pazarlardaki konumumuzu guclendirmeye hem de
alternatif pazarlara agilimi hizlandirmaya odaklaniyoruz.

etkiliyor. Gumruk uygula-
malarnndaki farkhihiklar da
rekabet dengesini bozuyor. Bu
denklemde kazanmak icin iki
kat iyi olmak gerekiyor. Ticaret
Bakanlig1 destekleriyle hayata
gecirdigimiz alm heyetleri,
ticaret heyetleri ve fuarlar
sektorumuz acisindan onemli
katkilar saghyor. Ancak mev-
cut kosullar, bu desteklerin
tek basina yeterli olmadigini
ortaya koyuyor.

Bu cercevede sektorumiiziin
oncelikli beklentileri; 6zel
faizli ihracat finansman pa-
ketlerinin hayata gecirilmes,
ithalat politikalarnin yerli
uretimi koruyacak sekilde
yeniden ele alinmasi ve emek
yogun sektorlere yonelik
insan kaynagi politikalarnin
guclendirilmesi. Bu talepleri
ilgili bakanliklara iletiyoruz.
Destek geldiginde rekorlarin
geri doneceginden kuskumuz
yok.

Son birkac yildir diinya coklu
krizlerle miicadele ederken
kiiresel ticaretteki gerileme de
sektorlerin ihracatini olumsuz
etkiledi. Yeni donemde Tiirki-
ye’nin yakin cografyasindaki
jeopolitik krizlerin, tedarik
zinciri risklerinin, Tiirkiye ve
diinya ekonomisindeki belir-
sizliklerin sektor ihracatina

nasil yansiyacagini ongoriiyor-
sunuz?

Kuresel ekonomide yasanan
gelismeleri gecici dalgalan-
malar olarak degil, daha genis
yapisal donusum surecinin
parcasi olarak degerlendi-
riyoruz. Bu surecin etkileri

dis ticaret dengemizde de
goruluyor. Sektorumuz,

sahip oldugu pazar cesitliligi
sayesinde onemli bir dayanik-
hihk sergiliyor. Yaklasik 200
ulkeye ihracat gerceklestiriyor
olmamuiz 6nemli bir avantaj
olustururken belirli pazar-
larda yogunlasma egilimi,
risk yonetimini kritik hale
getiriyor. Yeni donemde hem
mevcut pazarlardaki konu-
mumuzu guglendirmeye hem
de alternatif pazarlara acilimu
hizlandirmaya odaklaniyoruz.

Son olarak sektériin kiiresel
rekabetteki giiclii yonlerinin
neler oldugunu soylersiniz?
iIDMIB olarak iiyelerinize tica-
retin en 6nemli giindemlerin-
den olan siirdiiriilebilirlik ve
dijital doniisiim basliklarindan
ihracatin artinlmasina kadar
ne tiir destekler saglayacak-
siniz?

Turk deri sektorinin en belir-
gin gucu, koklu zanaatkarlhk
birikimini ileri Uretim tekno-

lojileri ve tasanm yetkinligiyle
butunlestirebilme kapasitesidir.
Kilogram basina yaklasik 13,9
dolar ihracat degeri ile yuksek
katma deger ureten sektorler
arasindayiz. Deri konfeksiyon ve
kurk segmentinde yuzde 12,6’ ik
kiiresel pay ile Italya, Cin ve
Hindistan'in ardindan dinya-
nin dorduncu buyuk tedarikgisi
konumundayiz. Ama asil gu¢ tek
bir segmentten gelmiyor. Turki-
ye'nin gercek rekabet ustunlugy,
dikey entegre deri ekosistemidir:
Anadolunun 18 milyon sigir

ve 40 milyon koyunu; Tuzla,
Corlu ve Bornova'daki tabakha-
ne kiimelerine, oradan dort ayr
bitmis Urtn sektorune akiyor.
Bu yapiy1 dogru okuyup dogru
konumlandirmak, onumuzdeki
donemin en kritik stratejik go-
revidir. Ham deri ihracatimiz ile
deri konfeksiyon ihracatimizin
birbirine yakin seviyelerde ol-
masy, daha yuksek katma degerli
urun gruplarina yonelimin arti-
rilmasi gerektigini gosteriyor.
Surdurulebilirlik bashgi altinda
AB'nin 2026 yilinda yururlige
girecek EUDR duzenlemesine
uyum saglamak amaciyla Dijital
Donusum Merkezimiz aracihigly-
la firmalanmiza 6zel yol harita-
lari sunuyoruz. Uyelerimizin en
lyi bildigi sey uretmek. Bizim isi-
miz onlara dogru kapiy1 acmak,
gerisini onlar halleder.
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Yeni dénemde iHiB’in éncelikleri
neler olacak? Yonetim olarak
belirlediginiz stratejiler hakkin-
da bilgi verebilir misiniz?

Yeni dénemde THIB olarak temel
onceligimiz, Turk hah sektoru-
nun kuresel rekabet gucinu
daha da artirmak ve ihracatta
surdurulebilir bir buytime
yapisi olusturmaktir. Bu dogrul-
tuda pazarlama faaliyetlerini
cesitlendiren, katma degeri
yuksek uretimi tesvik eden ve
markalasmay1 merkeze alan bir
strateji benimsiyoruz.

Ozellikle hedef pazar odakli
tanitim faaliyetleri, sektorel
ticaret heyetleri, Turquality pro-
jeleri ve uluslararasi is birlikleri
yeni donemin ana araglari ola-
cak. Bu kapsamda sektorumuz
acisindan buyuk onem tasiyan
Istanbul Carpet and Flooring
Expo (ICFE) Fuari’ni daha da
glclendirerek Istanbul'u hal
ticaretinin kuresel bulusma
noktalarindan biri haline ge-
tirmeyi hedefliyoruz. ICFE'nin
uluslararasi alandaki bilinirli-
gini artirmak ve nitelikli alici-
lart tlkemize cekmek, oncelikli
calisma basliklarimiz arasinda
yer aliyor.

Bununla birlikte tasarim, ino-
vasyon ve dijitallesme eksenin-
de sektorun donusumunu des-
tekleyecek projeleri artirmay:
planhyoruz. Ayrica Turquality

“Turquality ve UR-GE projeleri gibi devlet destekli programlan daha etkin
kullanarak tyelerimizin kurumsal kapasitelerini gliclendirmeyi, orta

ve uzun vadede ise Turk halisim sadece bir tirin degil bir marka olarak
konumlandirmayr hedefliyoruz.”

ve UR-GE projeleri gibi devlet
destekli programlar daha etkin
kullanarak tyelerimizin kurum-
sal kapasitelerini guclendirme-
yi, orta ve uzun vadede ise Turk
halisini sadece bir urun degil bir
marka olarak konumlandirmay:
hedefliyoruz.

Secim siirecinde sektorlerle ve
uyelerle olan goriismelerinizde
ihracatcilarin en 6nemli prob-
lemlerinin ve iHiB’den beklenti-
lerinin neler oldugunu gézlem-
lediniz? Beklenti ve sorunlara
yonelik ne tiir 6nlemleri hayata
gecirmeyi planliyorsunuz?
Secim surecinde gerceklestirdi-
gimiz temaslarda ihracatcila-
rnimizin en temel sorunlarnin
maliyet baskisi, kur politi-
kalarina iliskin belirsizlikler,
finansmana erisim zorluklarn

ve kuresel talepteki daralma
oldugunu gozlemledik. Bunun
yaninda nitelikli is gucu ihtiya-
c1 ve lojistik maliyetler de 6ne
cikan bashiklar arasinda yer ald
Uyelerimizin IHIB'den en énem-
li beklentisi ise bu zorlu suirecte
daha etkin temsil, yeni pazarla-
ra erisim konusunda somut des-
tekler ve devlet nezdinde glcli
bir savunuculuk mekanizmas.
Bu kapsamda oncelikle kamu ile
sektor arasinda kopru rolumuzu
daha da glgclendirecegiz. Sekto-
run ihtiyaclarnni ilgili bakanlik-

IHIB olarak tyelerimizin her alanda daha gliglii, daha rekabetgi ve
daha surdrlebilir bir yapiya kavusmasi icin tim imkanlarimizla

destek vermeye devam edecegiz.

lara ve karar alici mekaniz-
malara duzenli ve veri temelli
sekilde aktaracagiz. Bununla
birlikte alternatif pazar
arayislarini hizlandirarak
ozellikle Afrika, Uzak Dogu ve
Latin Amerika gibi yukselen
pazarlara yonelik 6zel prog-
ramlar gelistirecegiz.

Ayrica Uyelerimizin finans-
mana erisimini kolaylastira-
cak bilgilendirme ve yonlen-
dirme faaliyetlerini artirmayi,
sektorel egitim ve danisman-
ik mekanizmalarini gtclen-
dirmeyi planhyoruz.

Son birkac yildir diinya coklu
krizlerle miicadele ederken
kiiresel ticaretteki gerileme
de sektérlerin ihracatini
olumsuz etkiledi. Yeni do-
nemde Tiirkiye’nin yakin cog-
rafyasindaki jeopolitik krizle-
rin, tedarik zinciri risklerinin,
Tiirkiye ve diinya ekonomi-
sindeki belirsizliklerin sektor
ihracatina nasil yansiyacagini
ongoriiyorsunuz?

Kuresel olgekte yasanan

cok katmanl krizlerin kisa
vadede tamamen ortadan
kalkmasini beklemek ger-
cekei degil. Ozellikle yakin
cografyamizdaki jeopolitik
gelismeler, enerji maliyetleri
ve tedarik zinciri kinlganlk-
lart sektorumuzu dogrudan

etkilemeye devam edecektir.
Bununla birlikte Turkiyenin
uretim kabiliyeti, esnek te-
darik yapis1 ve Avrupa basta
olmak Uzere ana pazarlara
cografl yakinlig onemli bir
avantaj sagliyor. Bu avanta-
jin dogru stratejilerle des-
teklenmesi halinde mevcut
riskleri firsata cevirme
potansiyelimiz bulunuyor.
Yeni donemde firmalarimizin
pazar cesitliligini artirmalar,
riskleri dagitmalarn ve daha
esnek ticaret modellerine
yonelmeleri kritik olacaktur.
[HIB olarak biz de bu stirecte
uyelerimizi dogru yonlen-
dirmek, glincel gelismeler
hakkinda bilgilendirmek ve
yeni is baglantilan olustur-
malarina katki saglamak igin
calismalarnmizi surdirecegiz.

Son olarak sektériin kiiresel
rekabetteki giiclii yénlerinin
neler oldugunu soylersiniz?
iHIB olarak iiyelerinize tica-
retin en 6nemli giindemle-
rinden olan siirdiiriilebilirlik
ve dijital doniisiim bashkla-
rindan ihracatin artinlmasina
kadar ne tiir destekler sagla-
yacaksiniz?

Turk hali sektory; uretim
kapasitesi, hizh teslim kabi-
liyeti, genis urtn cesitliligi
ve koklu tasanm kulturu ile

kiresel pazarda gucli bir
konuma sahip. Makine hali-
sinda dinyanin 6nde gelen
ureticilerinden biri olma-
muzin yani sira el halisinda
sahip oldugumuz kulturel
miras da onemli bir rekabet
avantaji.

Yeni donemde bu glcli
yonleri surdurulebilirlik ve
dijital dontisum ile destek-
lemek oncelikli hedeflerimiz
arasinda yer aliyor. Ozellikle
cevre dostu uretim, geri
donusturilebilir malzeme-
lerin kullanimi ve karbon
ayak izinin azaltilmas: gibi
konularda farkindalik ve
kapasite artirici calismalar
yurutecegiz. Dijitallesme
tarafinda ise e-ticaret, dijital
pazarlama, veri analitigi ve
akill Gretim stirecleri konu-
sunda uyelerimize rehberlik
edecek projeler gelistirmeyi
planliyoruz.

Bunun yani sira tasarim
yarismalari, uluslararasi
tanitim kampanyalarn ve
sektorel is birlikleri ile Turk
hahsinin kuresel marka de-
gerini artirmay1 hedefliyoruz.
THIB olarak tiyelerimizin her
alanda daha guclu, daha re-
kabetci ve daha sturdiirilebi-
lir bir yapiya kavusmas: icin
tum imkanlanmizla destek
vermeye devam edecegiz.
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KAPAK ITKIB'de Yeni Donem

Baskan
Mustafa Pasahan

ASIL UYELER

Talu Tekstil San. ve Tic. AS

Ozak Teks. Konf. San. ve Tic. AS
ipekyol Giy. San. Paz. ve Tic. AS

Fore Uluslararasi Paz. ve Tic. AS
Servet Giyim San. ve Dis Tic. Ltd. Sti.
Setre Giyim Teks. San. ve Tic. AS
Kigili Giyim Tic. AS

Onateks Teks. Dis Tic. ve Paz. Ltd. Sti.
Akademi Teks. San. ve Tic. AS
Gelisim Tekstil San. ve Tic. AS

YEDEK UYELER

Yiksel Grup Tekstil San. ve Dis Tic. Ltd. Sti.
Cross Jeans Paz. ve Tic AS

ideteks Giyim San. AS

Okan Tekstil Tic. ve San. AS

Asos Dis Tic. AS

Gllsen Teks. San. ve Tic. AS

Bolero Corap iplik ve Teks. San. Tic. Ltd. Sti.
Kardem Teks. San. ve Tic. AS

Matiat International Trading ve Lojistik Ltd. Sti.
TGS Dis Tic. AS

DENETIM KURULU

ASiL UYELER

Jakamen Teks. Urn. Giyim San. ve Tic. Ltd. Sti.

invidia Moda Teks. San. ve Tic. AS

Frt Firat Grup Teks. Urn. iml. San. ic ve Dis Tic. Ltd. Sti.

YEDEK UYELER

Mehmetog|u Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti.
Erbos Corap Teks. San. ve Dis Tic. AS
Yzc Dis Tic. Ltd. Sti.
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Baskan
Ahmet Sisman

ASiL UYELER

Kipas Pazarlama ve Tic. AS

BTD Tekstil San. ve Tic. AS

Aydin Tekstil Tic. ve Paz. AS

Diktas Dikis iplik San. ve Tic. AS

Tepar Teks. San. ve Tic. AS

Migiboy Teks. San. ve Tic. AS

Glille Entegre Tekstil Isl. Emlak Dan. San. ve Tic. AS
Lutuf Mensucat AS

Toraman Teks. Deri ve ins. San. ve Tic. Ltd. Sti.
Aksa Akrilik Kimya San. AS

YEDEK UYELER

Can Tekstil Entegre Tesis ve Tarim Urlin. San. Tic. AS
Zorluteks Tekstil Tic. ve San. AS

Slper Teks. San. ve Tic. AS

Yiinsa Ylnli Sanayi ve Tic. AS

Bossa Tic. ve San. islet. TAS

Cotton Fabric Teks. San. ve Tic. AS

Merkas Dis Tic. AS

Kiictikcalik Tekstil San. ve Tic. AS

Narteks Tekstil San. Tic. AS

Haseller Teks. ins. Taah. San. ve Tic. Ltd. Sti.

DENETIM KURULU

ASiL UYELER

Hefa Poliliretan Flok Suni Deri San. ve Dis Tic. AS
Simsek Ege Etiket ve Matbaa. San. ve Tic. Ltd. Sti.
Emr Fermuar San. ve Tic. AS

YEDEK UYELER

Oma Polimer AS

Haseki Tekstil Pazarlama Tic. Ltd. Sti.
Atlas Dunnage Paz. ve Tic. AS

A LRI RS P H R R R T
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Baskan

... Glven Karaca

ASIL UYELER

Turgut Kardesler Deri ve Ayakkabi San. Tic. Ltd. Sti.
Karyoka Ayakkabi San. ve Dis. Tic. AS

Kimtek Dis Ticaret Ltd. Sti.

Uyguner Deri San. Tic. AS

Cevahir Deri San. ve Tic. Ltd. Sti.

Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama Sanayi ve Tic. AS
Metin Ayakkabi ve Teks. San. Tic. Ltd. Sti.

Ozil Ayakkabi Deri San. ve Dis Tic. Ltd. Sti.

Flo Magazacilik ve Pazarlama AS

Furnova Kiirk Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

YEDEK UYELER

Mert Saraciye Canta San. ve Tic Ltd. Sti.

Atilm Ayakkabi Ticaret Limited Sirketi

Depar Group Ayakkabi Teks. Ins. San. ve Tic. Ltd. Sti.

~ Sato Giyim-Ayakkabicilik ic ve Dis Tic. Ltd. Sti.

Urgan Ayakkabi San. ve Tic. AS
GUlmus Saraciye San. ve Tic. Ltd. Sti.
Capricornus Dis Tic. Ltd. Sti.

Karaca Deri San. ve Tic. Ltd. Sti.
Goryakinlar Deri San. ve Tic. AS

DENETIM KURULU

ASiL OYELER

Emelda Deri Konf. Turz. Ins. San. ve Dis Tic. AS
Sarigul Deri Tekstil Kuyumculuk San. Tic. Ltd. Sti.
Erdo Ayakkabi Deri ve Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti.

YEDEK UYELER

Rubis Dericilik San. ve Tic. Ltd Sti.

Qusheli Ayakkabi AS

Elibol Deri Konf. Turizm San. ve Tic. Ltd. Sti.

:EHEN]
Faik Topak

AsiL UYELER

Nrt ic ve Dis Tic. AS

Bediroglu Teks. Iml. ve ith. San. ve Tic. AS
Samur Halilari San. Tic. AS

islamoglu Tekstil Dokuma Gida San ve Turz. Tic. Ltd. Sti.
Ahs Hali Teks. San. ve Tic. Ltd. Sti.
Soylemezler Hali San. ve Tic. Ltd. Sti.

Step Halicilik ve Magazacilik San. ve Tic. AS
Team Sport Dis Tic. Ltd. Sti.

Modevsa Hali ve Ev Tekstili Urain. Tic. Ltd. Sti.
Kayra Export Ev Tekstili San. ve Tic. AS

YEDEK UYELER

Gokkusagl 2000 Mens. San. ve Tic. Ltd. Sti.
Gozde Kadife Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti.
Semateks Mensucat Dis Tic. Ltd. Sti.
Korkmaz iplik San. ve Tic. Ltd. Sti.

Evren iplikgilik San. ve Tic. Ltd. Sti.
Ramazanoglu Dis Tic. Ltd. Sti.

Aydin Teks. Tic. ve Paz. AS

Amr Mensucat Dokuma San. ve Tic. Ltd. Sti.
Ceyhan Teks. ve Turz. San. Tic. Ltd. Sti.
Form Hali Mob. ve Teks. Urn. San. ve Tic. AS

DENETIM KURULU

AsiL UYELER

Mng Halicilik Turizm Seyahat San. Ve Tic. Ltd. Sti.
Haskara Hali Teks. Mob. San. Tic. Ltd. Sti.

Arapgir Hali Kilim San. Ve Tic. Ltd. Sti.

YEDEK UYELER

Apeks Tekstil Dis Tic. Ltd. Sti.

Eylip Tekstil Kadife San. Ve Tic. Ltd. Sti.

Eva Life Hali Tekstil insaat Otomotiv Gida San. Tic. Ltd. Sti.
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MODA Tasarimci

“ANADOLU’YU FOL!(LORiK
DEKOR DEGIL, CAGDAS VE YARATICI
GUC OLARAK ELE ALDIM”

Turkiyenin moda alaninda guclt bir gelecek kurabilmesinin tasanmcailann bireysel
cabalanyla mimkun olmadigim soyleyen Ozgtir Masur, “Uretimde cok iyiyiz,
kulturel mirasimz ¢ok zengin, fakat tasanmin stratejik deger olarak desteklenmesi
gerekiyor. Global arenada oyun kurucu olmak istiyorsak, tasanmcinm sektorle
birlikte yurtiyebilmesi icin devletin guclu bir tesvik sistemi kurmasi sart.” dedi.

1C Gizem iris
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MODA

Tasarimci

amansiz zarafet anlayisiyla
Z olusturdugunuz koleksi-

yonlarinizdaki feminen ve
sofistike cizgiler, bugiiniin mo-
dern Tiirk kadininin kendini ifade
etme bicimiyle nasil bir diyalog
kuruyor?
Benim icin tasanm, yalnizca
bir kiyafet yaratmak degil; bir
kadinin kendi hikayesini, durusu-
nu ve enerjisini gorunur kilmak
demek. Her zaman liksu icselles-
tiren, gucly, sahne 151811 Uze-
rinde toplamay: bilen ama bunu
asla abartiya kacmadan, zarafetle
yapan bir profil. Feminenlik ve
sofistike cizgiler, aslinda modern
Turk kadininin bugtn kendini
ifade ederken kurdugu dengeyle
cok ortusuyor. Buginun kadini
hem 6zgiir hem kontrolli; hem
cesur hem ol¢ulid. Hem kendi

26 iTKiBHedef say:: 390 /2026

kultirine ait unsurlarn sahiple-
niyor hem de evrensel bir estetik
dili antyor. Ben de bu ikili yapiy1
koleksiyonlarimda bilincli olarak
kuruyorum: Ince iscilik, trans-
paran gecisler, guclu siluetler ve
akiskan formlar...

Zamansiz zarafet anlayisim
aslinda bu diyalogun temelini
olusturuyor. Cunkt moda gecici
olabilir ama bir kadinin kendini
iyi hissetme bicimi cok daha kali-
aidir. Tasanimi tam da bu ihtiyac
uzerine kuruyorum; 6zguveni
gorunur kilmak icin. Modern
Turk kadini kendi kimligini artik
dis dunyaya daha kararl, daha
rafine ve daha cesur bir dille
ifade ediyor.

Bir tasarimcinin kendi cografyasi-
nin kodlarini kullanirken oryanta-

list olmadan evrensel bir tasarim
dili yakalayabilmesinin formiilii
sizce nedir ve siz bunu nasil basa-
riyorsunuz?

Benim icin bir tasanimeinin kendi
cografyasindan beslenmesi ka-
cinilmaz. Fakat mesele, o kultiuru
bir dekor gibi kullanmak degil;
onun ruhuny, estetik derinligi-

ni ve zanaatkarligini buginun
diliyle yeniden yorumlayabilmek.
Oryantalizme diismeden evren-
sel bir tasanm dili yaratmanin
formulii tam olarak burada basli-
yor: Koklerine duydugun saygiyn,
cagdas bir bakis acisiyla harman-
layabilmek. Ben tasarim yapar-
ken Anadolu’'nun zengin mirasini
birebir kopyalamak yerine, onun
soyut duygusunu, ritmini ve
iscilik gelenegini aliyorum.
Ozgunlik de samimiyet de bu

Anadolu'nun ham kumasglarina haute couture tekniklerinin disiplinini
ylikledim. Yani gegmisi oldugu gibi tekrarlamadim; onunla yeni bir

estetik dil kurdum.

noktada devreye giriyor. Kendi
kulturinu somurmeden, egzotize
etmeden, sadece ona gercekten
ait oldugunu hissettiren kodlarla
calistiginda ortaya daha evrensel
bir estetik cikiyor. Cunku dunya-
daki kadinlann ortak bir duygusu
var: Guzel ve guclu hissetme,
hikayesini kendi diliyle anlatma
arzusu.

Tiirkiye diinya genelinde tartisil-
maz bir iiretim giiciine sahip olsa
da iz birakmak, iiretimden ziyade
gliclii bir tasarim kimligiyle miim-
kiin. Tiirk modasinin kiireselde
s6z sahibi konumuna evrilmesi
icin sektoriin ihtiyaci olan sey
nedir?

Uretim glicimuz diinya capinda,
fakat tasanim gucumuzu aymn
olcekte konumlandiramadigimiz
icin kuresel hikayede hep perde
arkasinda kaliyoruz. Oysa moda
artik kultur tretme, fikir yaratma
ve duygusal etki birakma alani.
Turk modasinin dunyada soz
sOyleyen bir akla donusebilmesi
icin en temel ihtiyag, tasarimin
ulke icinde gercek bir entelektiiel
disiplin olarak kabul edilmesi. Bu,
sadece guzel elbiseler tasarlamak
degil; tasanmecinin toplumun
estetik hafizasini olusturan, kiil-
turel kodlar gelecege tasiyan bir
fikir insan olarak konumlanmasi
demek.

Tasarimcilarin markalasma su-
reclerinde desteklenmesi, yaratici
risk almanin tesvik edilmesi,
kurumlarn ve yatinmcilann
yalnizca Uretim kapasitesine de-
gil, yaratic1 sermayeye de deger
vermesi gerekiyor. Binlerce yillik
kultur, zanaatkarlik gelenegi,
genc nufus, dinamik estetik anla-
yis1 avantajimiz var. Bunu ancak
butuncul bir moda ekosistemine

donusturdugumuzde global sah-
nede gercek kimlik yaratabiliriz.
Yani ihtiyag olan sey ‘tasarnim
ekonomisi’ kurmak; fikirleri sana-
yiyle, kulturu teknolojiyle, zanaa-
t1 cagdaslikla birlestiren yeni bir
zihniyet. Kendi pratigimde yerel-
den beslenen ama evrensel dilde
iletisim kuran; Uretim glicunu
tasanm vizyonuyla anlamlandi-
ran bir yaklasim benimsiyorum.
Tlrk modasi da bu dondsumu
gerceklestirdiginde dunya bizi sa-
dece ureten degil, yon veren bir
yaratici gug olarak gorecektir.

Farkli dokulu Anadolu kumasla-
rini; diinya standartlarinda essiz
bir couture isciligine doniistiir-

diigiiniiz “Anatolia”da, Anadolu
insanini folklorik siliietlerden
cikanyorsunuz. Boyle tarihi bir
misyonu, kumasa aktarirken
estetik kaygilarla toplumsal so-
rumluluk arasindaki dengeyi nasil
kurdunuz?

“Anatolia” koleksiyonunu yaratir-
ken benim icin en kritik mesele,
Anadolu’'nun zanaatkarligini
folklorik bir kostime indirgeme-
den; cagdas bir couture estetigiy-
le hem yuceltmek hem de 6zgiir-
lestirmekti. Cunku bu topraklarin
kulttrel mirasi yalnizca gecmisin
bir hatiras1 degil; bugtin hala
nefes alan, yasayan, donusen bir
duygu durumu. Ben bu duygu-
yu kumasa aktarnrken estetik

Moda artik kiiltiir iiretme,
fikir yaratma ve duygusal
etki birakma alani.

iTKiBHedef sayi:390/2026 27



MODA Tasarimci

butunlik ve kultirel sorumlu-
lugu gozetiyorum. Igne oyasini
buyuk Olcekli bir nakisa evirdim,
tel kirmanin pariltisini modern
bir yuzeye tasidim, Anadolunun
ham kumaslarina haute couture
tekniklerinin disiplinini yukle-
dim. Yani gecmisi oldugu gibi
tekrarlamadim; onunla yeni bir
estetik dil kurdum. Bu zanaatla-
rin ardinda halkin emegi, bellegi
ve kimligi var. Onlan yalnizca
‘nostaljik’ referans olarak kullan-
mak yerine, global moda dilinde
saygin bir konuma tasimak iste-
dim. Anadolu’yu folklorik dekor
olarak degil, cagdas bir yaratict
guc olarak ele aldim. “Anatolia”,
bu yuzden sadece bir estetik
deneyim degil; bu cografyanin
hafizasini gincel moda dilinde
onurlandiran bir tasarim mani-
festosu gibi.

Bir koleksiyonun sezonluk bir
tiiketim nesnesi olmaktan cikip,
donemine taniklik eden ve gele-
cege referans veren bir kiiltiirel
simgeye doniismesi icin kurgu-
ladiginiz hikayelerin 6nceliginde
ne var?

Benim icin bir koleksiyonun
sezonsal bir tuketim urini
olmaktan cikip kultirel bir
simgeye donismesinin en kritik
kosulu, hikayesinin gercekten bir
meseleye dokunmasidir. Moda
cok hizli degisen bir dinya; ama
ruhu olan bir hikaye, kaliciligin
korur. Bu yuzden koleksiyonlari-
mi yalnizca estetik bir heyecanla
degil; yasadigim cografyanin
duygusunu, hafizasini, kadinlarin
donisumunu ve cagin ruhunu
dusunerek kurguluyorum.

“Iz birakmak” benim icin form-

28 iTKiBHedef say:: 390 /2026

Modern Tiirk kadini kendi kimligini artik dig
diinyaya daha kararli, daha rafine ve daha
cesur bir dille ifade ediyor.

dan 6nce niyette bashyor. Bir
elbisenin cizgisi, siltet], isciligi
elbette 6nemlidir; fakat onu
zamansliz yapan sey, tasidigl
duygusal ve kulturel yogunluk-
tur. Benim icin bir koleksiyon,
guzel gorunmek icin degil; bir
sey anlatmak icin vardir. Bazen
bir toplumun aynasi olur, bazen
bir kadinin sessiz devrimini tasr,
bazen bir cografyanin hafizasini
gelecege fisildar.

Gelecege ve kendi donemine
referans olmaya deger veren bir
tasanma olarak tasarladiginiz
koleksiyonun, 50 yil sonra o déne-
min insanlarina bugiiniin estetik
anlayisi hakkinda ne fisildamasini
istersiniz?

Ben bir koleksiyon tasarlarken
aslinda bugune degil, buginun

gelecekte nasil okunacagina da
dusunuyorum. Moda, anlik bir
estetik heyecandan cok daha
fazlasy; donemin duygusunu,
arayislanny, kirlmalarini, cesare-
tini ve celiskilerini kayda geciren
bir anlat1 bicimi. Bundan 5o yil
sonra benim calismalarimi goren
biri, bu donemin ruh haline

dair sunu hissedebilsin isterim:
“Bu tasarimlar, bir cografyanin
hafizasini cagdas bir 6zguivenle
yeniden kuran bir tasarimeinin
izlerini tasiyor.” Yarim asir sonra
bile insanlar benim islerime
baktiginda guizellikten cok tutar-
hilik, ruh, cesaret gorsun. Moda
gecer; ama bir tasarimeinin
dunyaya anlattigr hikaye kalr.
Benim hikayemin de bu toprak-
lanin ruhunu cagdas bir gelecek
tasavvuruyla bulusturan sami-

Ben tasarim yaparken Anadolu'nun zengin mirasini birebir kopyalamak
yerine, onun soyut duygusunu, ritmini ve iscilik gelenegini aliyorum.

mi bir iz olarak hatirlanmasini
isterim.

Tiirkiye, Tekstil ve Hazir Giyimde
diinyanin en giiclii iiretim uslerin-
den biri. Hayal ettiginiz kumasa,
iplige veya iiretim teknigine kendi
topraklarinizda bu kadar yakin
olmak, koleksiyonlarinizin hayata
gecme hizini ve kalitesini nasil
etkiliyor?

Turkiye hala cok guclu bir uretim
ulkesi; ancak son yillarda tekstil
sektorinde belirli bir yavaslama
ve donusum sureci yasandigini
kabul etmek gerekir. Bu du-

rum, tasarimcinin hayal ettigi
malzeme ve tekniklere ulasma
hizini eskisi kadar otomatik hale
getirmiyor. Yine de bu topraklar-
da Uretmenin bana sagladig1 bir
yakinlik var: Malzemeyi tanimak,
zanaatkarnn dilini bilmek, tekni-
gin ruhunu anlamak... Turkiye'de
Ureticiyle birebir temas halinde
olmak, tasarimin prototip surecini
hala bircok tlkeye gore cok daha
hizli ve esnek kiliyor. Bazi alan-
larda sektor yavashyor olabilir
ama zanaatkarlik hala cok giicly;
bu da couture 6lceginde calisan
tasanimcilar icin buyuk avantaj.
Bu tretim guict, transformasyona
ragmen, benim tasarim 6zgur-
lugimu genisleten bir faktor
olmaya devam ediyor. Geleneksel
tekniklerle modern yontemleri
bir araya getirme konusunda,
ozellikle koleksiyonlanimda
kullandigim tel kirma, igne oyasi
ya da ozel dokuma kumaslarda,
ureticilerle kurdugum yakin iliski
sayesinde cok 6zgur calisabili-
yorum. Turkiye'nin uretim guict,
degisen kosullara ragmen hala
vizyonumu biiyluiten, bana cesaret

veren bir yaratici alan saglamaya
devam ediyor.

Tiirkiye’nin, global arenada sadece
kaliteli Gretimiyle degil, 6zgiin
fikir ve hikayeleriyle de oyun ku-
rucu olmasi icin hangi kilit taslarin
yerine oturmasi gerekiyor?
Turkiye'nin moda alaninda giclu
bir gelecek kurabilmesi, tasarim-
cilann yalnizca bireysel cabala-
riyla mumkun degil; bu bir devlet
politikasi meselesi. Uretimde

cok iyiyiz, kulturel mirasimiz cok
zengin, fakat tasarimin stratejik
bir deger olarak desteklenmesi ge-
rekiyor. Eger global arenada oyun
kurucu olmak istiyorsak, tasarm-
cinin sektorle birlikte yurtyebil-

mesi icin devletin gtcli bir tesvik
sistemi kurmasi sart.

Buglin Fransa, Italya, Giiney Kore
gibi ulkelerin basaris: tesaduf
degil; tasanm, ulusal bir yatinnm
alani olarak ele aliniyor. Turkiye'de
de moda egitiminden markalas-
maya, Uretimden uluslararasi
tanitima kadar her asamada
tasanmcinin arkasinda duran bir
yap1 kurulursa hem sektor gucle-
nir hem de diinya capinda marka
cikarabiliriz. Benim hayal etti-

gim gelecek, tasanimcinin yalniz
birakilmadig bir Turkiye. Boyle bir
yap1 kuruldugunda Turkiye sadece
uretim gucuyle degil, 6zgun hika-
yesi ve tasarnim diliyle de diinya
sahnesinde soz sahibi olabilir.
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IMA FASHION TALKS 2026

MODA, TEKNOLOJI VE GELECEK

BAS

AYNI SAHNEDEYDI

istanbul Moda Akademisi
(iIMA) tarafindan 25-26
Mart’ta gerceklestirilen IMA
Fashion Talks 2026, moda
dunyasmm donusumune
151k tutan iki gunluk yogun
programin ardindan sona
erdi.Yogun ilgi goren etkinlik
kapsaminda sektortn
donusumune yon veren
fikirler istanbulda bulustu.

30 iTKiBHedef say:: 390 /2026

oda, teknoloji, medya ve
M surdurulebilirligi ayni
cat1 altinda bulusturan

IMA Fashion Talk 2026, sek-

t6r profesyonellerinden genc
yaraticilara kadar genis katihma
kitlesini bir araya getirdi. Bu yil
“The Future of Fashion” temasiy-
la duizenlenen etkinlik, yalnizca
konusulan degil, ayni zamanda
deneyimlenen bir platform
olarak 6ne cikti. Yapay zeka
destekli moda gorsellerinden
dijital tasanm sureclerine kadar
uzanan demo icerikleri, katihm-
cilara modanin gelecegini somut
orneklerle gosterdi.

Manifesto: Doniisen moda
diinyasinda IMA’nin rolii

IMA Direktérii Cemal Beyazit,
modanin artik yalnizca estetik
bir ifade alani degil; teknoloji,
veri, surdurulebilirlik ve yeni
nesil uretim modelleriyle sekille-
nen cok katmanh bir ekosistem
oldugunu soyledi. Bu donusu-
mun yalnizca tasarm sureclerini
degil; markalarin konumlanma
bicimlerini, uretim altyapilarini
ve insan kaynag yapisinu da kok-
ten degistirdigini ifade eden Be-
yazit, séyle devam etti: “Istanbul
Moda Akademisi (IMA), bu degi-
simin merkezinde konumlanan,

Moda, teknoloji, medya ve surdrilebilirligi ayni gati altinda bulusturan
IMA Fashion Talk 2026, sektér profesyonellerinden geng yaraticilara
kadar genis katilimel kitlesini bir araya getirdi.

yalnizca egiten degil; sektoru do-
nusturmeyi hedefleyen bir yap:
olarak hareket ediyor. Kuruldugu
gunden bu yana moda egitimini,
endustrinin gercek ihtiyaclaryla
bulusturan IMA; yaratic tiretimi
stratejik dustinceyle birlestirerek
sektore yon veren profesyoneller
yetistirmenin Otesine geciyor.
IMA'nin yaklagimi, moday: yal-
nizca tasanm Uzerinden degil;
arastirma, teknoloji entegrasyo-
nu ve Uretim zekas: uzerinden
ele aliyor. Cinku ginumuz moda
dunyasinda rekabet avantaji, yal-
nizca iyi tasanm yapabilmekten
degil; dogru sistemi kurabilmek-
ten ve bu sistemi surdurulebilir

sekilde yonetebilmekten geciyor.”

Bu doénusum ihtiyacina cevap
olarak IMA Fashion Talks'in kur-
gulandiginu dile getiren Beyazit;
“IMA Fashion Talks, sektériin
icinde bulundugu donusumu
yalnizca analiz etmek icin degil;
bu doénusumun aktif bir parca-

st olmak, farkl disiplinleri bir
araya getirmek ve yeni disunme
bicimlerini tetiklemek ama-
cryla kurgulandi. Bu platform,
moda profesyonellerini, yaratici
endustrilerin farkh alanlarindan
uzmanlar ve gelecegin Ureticile-
rini ayni zeminde bulusturuyor.
Etkinligin ilk ginu, sektérun
dijital dénusumune odaklandi.
Yapay zeka destekli tasanm
sureclerinden veri odakh karar
mekanizmalarina, uretim tekno-
lojilerinden yeni is modellerine
kadar uzanan basliklar; modanin
altyapisal donusumunu ortaya
koydu. Bu donusumun merke-
zinde ise yalnizca teknoloji degil,
bu teknolojiyi anlamlandiracak
insan kaynagi ve organizasyonel

yap1 yer ald. Tkinci giin ise odagi-
n1 modanin gelecegine cevirdi.
Surdurulebilirlik, yeni nesil tasa-
nm yaklasimlari, kulturel donu-
sum ve disiplinler aras: uretim
bicimleri tizerinden modanin
nasil evrildigi tartisildi. Moda;
yalnizca bugiinun trendleriyle
degil, gelecegin sistemleriyle
birlikte ele aliniyor.” dedi.

IMA icin Fashion Talks'un bir
etkinlikten cok daha fazlasi
oldugunu séyleyen Cemal Be-
yazit, “Bu bulusma, Hazir Giyim
endustrisine uctan uca dontisum
modeli sunma vizyonunun bir
parcasidir. Amag; sektori yalniz-

caizleyen degil, yon veren; degi-
sime adapte olan degil, degisimi
tasarlayan bir yapiya donustir-
mektir. Clinkii IMA'ya gére moda,
yalnizca ne urettigimiz degil; na-
sil dusundiigumuz, nasil organize
oldugumuz ve nasil bir gelecek
kurguladigimizla ilgilidir.” diye
konustu.

Moda artik sadece tasarim
degil: Teknoloji ile yeniden
tanimlaniyor

Etkinligin en dikkat ceken bas-
Iiklarindan biri, moda ve yapay
zeka kesisiminde gerceklesen
oturumlar oldu. Katilimcilar, Al
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destekli gorsel uretim araclarnin
canli demolar ile bir fikrin sani-
yeler icinde koleksiyon gorseline
donusmesini, dijital prototipleme
sayesinde fiziksel numune ihtiya-
canuin nasil azaldigin ve kisisel-
lestirilmis moda deneyimlerinin
nasil kurgulandigin birebir
deneyimleme firsat: buldu.
Ozellikle CLO3D ve Generative

Al teknolojileri Uzerine yapi-

lan paylasimlar, moda tretim
sureclerinde zaman, maliyet ve
surdurulebilirlik acisindan kokli
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Etkinligin en dikkat ceken |
bagliklarindan biri, moda ve yapay
zeka kesisiminde gergeklesen

oturumlar oldu.

bir degisimin artik kacinilmaz
oldugunu ortaya koydu.

Genclerin yogun ilgisi

IMA Fashion Talks 2026min en
guclu aiktilarindan biri, geng
katihmalann etkinlige gosterdigi
yogun ilgi oldu. Ogrenciler ve
genc profesyoneller yapay zeka
ve moda iliskisini daha yakindan
anlama, sektorin onde gelen
isimleriyle dogrudan iletisim
kurma, yeni kariyer alanlarini
kesfetme firsat1 yakaladi.

Ozellikle icerik Uretimi, dijital
moda ve yaratic teknoloji alanla-
rina yonelik sorular ve etkilesim-
ler, yeni neslin moday1 sadece
estetik degil, ayni zamanda tek-
nolojik bir alan olarak gordugunu
acikca ortaya koydu.

Sektoriin 6nde gelen isimleri bir
arada

IMA Fashion Talks 2026, moda,
medya ve teknoloji dinyasindan
onemli isimleri bir araya getiren
guclu konusmaci kadrosuyla

IMA Direktcrii Cemal Beyazit, modanin artik yalnizca estetik bir
ifade alani degil; teknoloji, veri, sirdurlebilirlik ve yeni nesil tretim
modelleriyle sekillenen gok katmanh bir ekosistem oldugunu soyledi.

dikkat cekti. Etkinlikte yer alan
konusmacilar arasinda Adnan
Bakkal, Ali Kiremitcioglu, Anil
Can, Ayse Ege, Baki Ozcelik, Basak
Kocabiyikoglu, Defne Kocabiyi-
koglu, Bediz Yildinm, Bunyamin
Yevlal, Bunyamin Yilmaz, Cem
Kaprol, Ceylin Turkkan, Ece Su-
kan, Feride Tansug, Fisun Demir-
can, Gul Agis, Ismail Kutlu, Kerem
Kadiroglu, Koray Parlak, Mehmet
Kaya, Mehtap Elaidi, Merve Ay-
diner, Mina Dilber, Nihan Peker,
Ozgecan Ustgtl, Ozlem Kaya,

Ozgur Masur, Seda Domanic,
Serli Gazer, Sertac Ersayin, San-
sim Adali, Tugba Ansen ve Yaren
Doganyilmaz gibi isimler yer ald1.

Zanaattan yapay zekaya: Moda
cok katmanl bir gelecege gidiyor
Etkinlikte dikkat ceken bir diger
onemli baslik ise strdurilebi-
lirlik ve zanaat oldu. Geleneksel
el isciligi ile ileri teknolojilerin

bir arada ele alindig1 oturumlar,
modanin geleceginin tek bir ek-
sende degil; cok katmanl bir yapl

icinde sekillendigini gosterdi.
Dongusel tasanim prensipleri, ye-
rel Uretimin global pazara enteg-
rasyonu, zanaatkarhgin teknoloji
ile yeniden deger kazanmasi gibi
konular, guicli sinyaller verdi.

iIMA'dan dogru zamanlama:
Sektoriin tam ihtiyacina karsilik
IMA Fashion Talks 2026, moda
endustrisinin tam da donusu-
mun esiginde oldugu bir donem-
de gercekleserek sektor icin kritik
bir boslugu doldurdu. Dijitalles-
me, yapay zeka ve surdurulebi-
lirlik gibi konularn artik teorik
degil, dogrudan is modellerini
etkileyen bashklar haline geldigi
bu stirecte IMATuin bu etkinligi
hayata gecirmesi, katihmcilar ve
konusmacilar tarafindan “zama-
nin ruhunu yakalayan dogru bir
adim” olarak degerlendirildi.

Gelecege acilan bir platform
Istanbulda gerceklesen et-
kinlik, sehrin moda, uretim ve
yaraticihk alanindaki stratejik
konumunu bir kez daha ortaya
koydu. Dogu ile Bati arasinda
kopri gorevi goren Istanbul, bu
bulusma ile moda ve teknoloji
odakli uluslararasi diyaloglarn
merkezi olma yolunda onemli
bir adim att1. IMA Fashion Talks
2026, fikirlerin paylasildigy, is bir-
liklerinin dogdugu ve sektorun
geleceginin birlikte tartisildig: bir
platform olarak konumlandu.
Istanbul Moda Akademisi, bu
etkinlik ile Turkiye'nin kiiresel
moda sahnesindeki yerini guc-
lendirmeye yonelik onemli bir
katki sundu.
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GELECEGIN
EN ONEMLI RisKi
JEOEKONOMIK CATISMA

Dunya Ekonomik Forumu tarafindan bu yil 21'inci versiyonu yayimlanan
Kuresel Riskler Raporu; acil, kisa ve uzun vadeli riskleri belirleyip analiz
ederek liderleri ortaya ¢cikan zorluklarm Ustesinden gelmek ve daha direncli
bir gelecek insa etmek icin bilgilendirmeyi amachyor.
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Mevcut veya yakin vadede (2026'da), kisa ve orta vadede (2028'e
kadar) ve uzun vadede (2036'ya kadar) riskleri inceleyen rapora gore
2026 yllinda kuresel risk gorunumunun belirleyici temasi belirsizlik.

uresel Riskler Raporu,
K calkantil bir 10 yilin

ikinci yarsini isaret ediyor.
Rapor, karar vericilerin mevcut
krizler ve uzun vadeli 6ncelikler
arasinda denge kurmalarina yar-
dimai olmak icin kiresel riskleri
uc zaman dilimi tizerinden analiz
ediyor. Mevcut veya yakin vade-
de (2026'da), kisa ve orta vadede
(2028’e kadar) ve uzun vadede
(2036'ya kadar) riskleri inceleyen
rapora gore 2026 yilinda kiiresel
risk gérunimunun belirleyici
temasi belirsizlik. Katihmcilarn
yuzde 50'si onumuzdeki iki yil
icinde calkantili veya firtinah bir
gorunum bekliyor. Bu oranin ge-
cen yila gore 14 puan artis goster-
mesi dikkat cekiyor. Ontimuizdeki
10 yll icin calkantih veya firtinali
bir gérunim bekleyenlerin orani
ise yuzde 57'ye yukseliyor. Kiire-
sel gorunumun iki yillik zaman
diliminde istikrarsiz bir seyir
izleyecegini dustnenlerin orani
yuzde 40 iken 10 yillik zaman
dilimi icin boyle diisinenlerin
orani yuzde 32. Her iki zaman
diliminde de sakin bir gérunum
bekleyenlerin orani ise sadece
yuzde 1. Iki yillik gériniimde
istikrar bekleyenlerin orani yuz-
de 9,10 yillik géruntimde boyle
dusunenlerin orani ise yuzde 10.

2026, rekabet cagi

2026 Kiresel Riskler Raporu,
jeoekonomik catismanin yilin en
buyuk riski olarak ortaya ciktigi-
ni, bunu devletlerarasi catisma,
asir1 hava olaylar, toplumsal ku-

tuplasma ile yanls bilgilendirme
ve dezenformasyonun izledigini
belirtiyor. Liderlerin ve uzman-
lanin gorusleri derin bir endiseyi
ortaya koyuyor.

Kuresel riskler olcek, baglant: ve
hiz acisindan artmaya devam
ederken 2026, rekabet cagi ola-
rak 6ne cikiyor. s birligi meka-
nizmalan cokerken hiktmetler
cok tarafli cercevelerden ceki-
liyor ve istikrar tehdit altinda
kaliyor. Catismanin is birliginin
yerini aldig1 ve is birliginin para
birimi olan guivenin degerini
kaybettigi, cekismeli cok kutuplu

bir ortam ortaya cikiyor. Bu yilki
bulgular, gecen yila kiyasla kisa
vadeli endiselerin arttigini gos-
teriyor. Cok tarafli sistemin baski
altinda olduguna isaret eden
rapora gore azalan guven, azalan
seffaflik ve hukukun tstunlugu-
ne saygy, artan korumacilikla bir-
likte uzun suredir devam eden
uluslararasi iliskileri, ticareti ve
yatirimi tehdit ediyor ve catisma
egilimini artinyor. Jeoekonomik
catisma, katihmcilarn en cok
aklinda olan konu ve katihmcila-
nn yuzde 18'i tarafindan 2026'da
onemli bir kuresel krizi tetikleme
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Ankete katilanlarin yalnizca yiizde 6's1 onceki
tek kutuplu, kurallara dayal uluslararasi diizenin
yeniden canlanmasini bekliyor.

olasilig1 en yuksek risk olarak se-
cildi; bu oran, gecen yila gore iki
sira yukseldi. Bu riski katilimcila-
rin yuzde 14’0 tarafindan secilen
devlet temelli silahli catisma
takip ediyor.

Artan rekabet, istikrarsiz tedarik
zincirleri ve bolgesel yayilma
riski tasiyan uzun sureli catisma-
larla zayiflamis dunyada, bu tur
bir catisma sistemik, kasith ve
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genis kapsaml kuresel sonuclar
dogurarak devlet kirilganhgini
artinyor. Jeoekonomik catisma-
nin kiiresel riskler ortamindaki
merkezi rold 2026 ile sinirh degil;
katiimailar bunu iki yillik zaman
diliminde de en 6nemli risk
olarak secti ve bu risk, gecen yila
gore sekiz sira yukseldi. Jeoekono-
mik catismanin, kiiresel ekonomi-
yi de tehdit ettigi vurguland..

Ekonomik riskler giderek artiyor
Ekonomik riskler toplu olarak
ele alindiginda, gecen yilki
nispeten dusuk siralamalara
kiyasla onumuzdeki iki yilda
siralamada en buyuk artis1 gos-
teriyor. Ekonomik durgunluk ve
enflasyon riskleri sekiz sira yuk-
selerek sirasiyla 11'inci ve 21'inci
siraya yerlesti. Varlik balonu
patlamasi da benzer sekilde

Katilimeilarin yuzde 50'si onumuzdeki iki yil icinde galkantili veya firtinali

bir gorunum bekliyor. Bu oranin gegen yila gore 14 puan artig gostermesi

dikkat gekiyor.

yedi sira yukselerek 18’inci sira-
ya ulasti. Jeoekonomik gerilim
ortaminda artan bor¢ endiseleri
ve potansiyel varlik balonlari-
nun, yeni bir oynaklik donemini
tetikleyebilecegi dusunuluyor.
Ekonomik gerileme, gecen yilki
bulgulara kiyasla jeoekonomik
catismadan sonra en buyuk sid-
det artis1 gosteren faktorlerden
biri oldu.

Teknolojik riskler kontrolsiiz
sekilde artiyor

Teknolojik gelismeler ve yeni
inovasyonlar, saglk ve egitimden
tanm ve altyapiya kadar genis
potansiyel faydalar saglayan
firsatlan yonlendirirken aymi za-
manda isgucu piyasalarindan bil-
gi butunlugune ve otonom silah
sistemlerine kadar cesitli alan-
larda yeni risklere de yol aciyor.
Yanlis bilgilendirme ve dezen-
formasyon ile siber gtivenlik, iki
yillik gorunumde sirasiyla ikinci
ve altina sirada yer aliyor. Yapay
zekanin olumsuz sonuclari, za-
man icinde siralamada en buytk
yukselisi gosteren risk olurken iki
yillik gériinimde 30"uncu sira-
dan 10 yillik gorunumde besinci
siraya yukseldi. Bu durum isguici
piyasalary, toplumlar ve guvenlik
uzerindeki etkilerine iliskin endi-
seleri yansitiyor. Buna karsilik iki
yillik siralamada 33'inct siradan
10 yillik siralamada 25'inci siraya
yukselen sinir teknolojilerinin
olumsuz sonuglari, nispeten
dusuk kaldi. Kuantum alanindaki
gelismeler; stratejik rekabetin,
ekonomik ayrismanin ve siyasi
kutuplasmanin bir baska boyutu
héline gelme riski tasiyor.

Toplumlar ucurumun kenarinda
Toplumsal kutuplasma 2026'da
dordunct sirada, 2028de ise
ucuncu sirada yer aliyor. Esitsiz-
lik, iki ve 10 yillik gorunumlerde
yedinci sirada bulunuyor. Esitsiz-
lik, sosyal hareketliligin zayifla-
maslyla diger riskleri de besle-
yerek art arda ikinci yil en ¢cok
birbirine bagh risk olarak secildi.
Ekonomik durgunluk ise en cok
birbirine bagh ikinci risk.

Servet az sayida kisinin elinde

Ciddiyet derecesine gore
kiiresel riskler

Kisa vadeli (2 yil)

1.
2.

© N o v~ W

10.

Jeoekonomik catisma

Yanlis bilgilendirme ve
dezenformasyon

Toplumsal kutuplasma

Asiri hava olaylari

Devlet temelli silahli catisma
Siber guivensizlik

Esitsizlik

insan haklarinin ve/veya

yurttaslik 6zgurliklerinin
asinmasl

Kirlilik
istem disi go¢ veya yer
degistirme

Uzun vadeli (10 yil)

1.
2.

3.

6.
7.
8.
9.

10.

Asiri hava olaylari
Biyocesitlilik kaybi ve ekosistem
cokusi

Dinya sistemlerinde kritik
degisim

Yanlis bilgilendirme ve
dezenformasyon

Yapay zeka teknolojilerinin
olumsuz sonuglari

Dogal kaynak kithg!
Esitsizlik

Siber guivensizlik
Toplumsal kutuplasma
Kirlilik
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Kisa vadeli kaygilarin uzun vadeli hedeflerin oniine gegmesiyle cevresel riskler, iki yillik goriiniimde
siralamada geriledi.

yogunlasmaya devam ederken
yasam maliyeti baskilan yuksek
kaliyor.

Cevresel kaygilar kisa vadede
oncelik siralamasinda geri plana
atihyor

Kisa vadeli kaygilarin uzun
vadeli hedeflerin éniine gecme-
siyle cevresel riskler, iki yillik
gorunumde siralamada geriledi.
Asin hava olaylarn ikinci siradan
dorduncu siraya, kirlilik altinc
siradan dokuzuncu siraya duser-
ken dunya sistemlerinde kritik
degisiklik ve biyocesitlilik kayb1

sirasiyla yedi ve bes sira geriledi.

TUm cevresel risklerin siddet
puani azaldy; bu, sadece goreceli
degil, mutlak bir degisimi temsil
ediyor. Ancak 10 yillik donemde,
bunlar en siddetli riskler olmaya
devam ediyor; ilk ¢ sirada asin
hava olaylar, biyocesitlilik kayb1
ve dunya sistemlerinde kritik
degisiklik yer aliyor. Katihimcila-
rin dortte Ucl, en olumsuz kate-
gori olan calkantili veya firtinah
bir cevresel gorunum bekliyor.
Bu yilki raporda, katihmecilara
kuresel gérunum hakkindaki
algilar risk kategorilerine gore
de soruldu. Ontimuizdeki 10
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yilda, cevresel riskler, ankete
katilan tim risk kategorileri
arasinda en kotimser algilanan
risk kategorisi oldu; katihmcila-
rin yaklasik dortte ticti calkantih
veya firtinali bir gorinum secti.

Yeni bir rekabetci diizen ortaya
cikiyor

Jeoekonomik donusimun ya-
sandigl bu donemde, ittifaklar
yeniden sekilleniyor. Koruyu-
culuk, stratejik sanayi politikasi
ve huktmetlerin kritik tedarik
zincirleri tizerindeki aktif etkisi,
giderek daha yogun rekabetin
yasandigl bir dunyaya isaret edi-
yor. Bu yilki raporda, katihimai-
lanin yuzde 68'i onimuzdeki 10
yil icindeki kiresel siyasi ortami
“orta ve buytuk guclerin bolgesel
kurallan ve normlarn belirlemek-
te ve uygulamakta oldugu cok
kutuplu veya parcal bir duzen”
olarak tanimliyor; bu oran gecen
yila gore dort puanlik bir artis
gosteriyor.

Ankete katilanlarnn yalnizca
yuzde 6's1 onceki tek kutuplu,
kurallara dayali uluslararasi
duzenin yeniden canlanma-
sini1 bekliyor. Giderek daha ice
donuk ve catismaci politikalara

dogru kayma, cok taraflihgin
gelecegi konusunda daha fazla
belirsizlik yaratti. Uluslar gide-
rek ulusal cikarlarni kolektif
eylemin onune koyarken ulus-
lararasi toplumun iklim degisik-
ligi, kuiresel saglik ve ekonomik
istikrar gibi ortak zorluklarla
basa cikma kapasitesi ve aymi
zamanda i¢ refah ve istikrar icin
gerekli yerel buytumeyi yaratma
yetenegi hakkinda acil sorular
ortaya cikiyor..

Ancak tarih, uluslarn rekabet
ortaminda bile stratejik is bir-
ligini secmeleri halinde duze-
nin yeniden kurulabilecegini
hatirlatiyor. Gelecek tek ve sabit
bir yol degil, her biri ktiresel bir
topluluk olarak bugtin aldigimiz
kararlara bagh olan bir dizi olas:
yorungeden olusuyor. Kuresel
Ekonomik Planlama Strateji-
si'nde vurgulanan zorluklar —
jeopolitik soklar, hizli teknolojik
degisim, iklim istikrarsizligy,
ekonomik belirsizlik ve bunla-
rin toplumlar tizerindeki toplu
etkileri —hem karsi karsiya
oldugumuz risklerin boyutunu
hem de gelecegi sekillendirme
konusundaki ortak sorumlulu-
gu vurguluyor.
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Since 1950 we produce with passion and quality a wide range of Fashion
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Thanks to the combination of technical skills and creative design, together
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Prada’dan Inditex'e, Hermes'ten H&M'e kadar kiiresel moda devlerinin finansal

sonuglarr sektorun buyume alanlarini ve daralan pazarlarini ortaya koyuyor. Veriler,
Turk ihracatcilarin hedef pazar ve marka stratejileri agisindan onemli ipuglari sunuyor.

uresel moda sektoriinde
Kfaaliyet gosteren onde

gelen markalarn acikladig:
finansal sonuclar, sektorin buyu-
me alanlarini, daralan pazarlarini
ve degisen tuketim egilimlerini
ortaya koyuyor. Avrupa'dan
ABD'ye, liks segmentten hizh
modaya kadar genis bir yelpaze-
de aciklanan bu veriler, kiiresel
rekabetin yonunu gosterirken
Turk Tekstil ve Hazir Giyim ihra-
catcilan icin de hedef pazar ve
marka stratejilerinin belirlenme-
sinde onemli bir referans niteligi
tasiyor.

italyan liiks devleri bilyiimeye
devam ediyor

Italyan likks moda evi Prada
Group, 2025 yili icin 5,72 milyar
euro tutarinda konsolide net gelir
acikladi. Bu rakam, bir onceki yila
gore yuzde 9’'luk bir artisa isaret
ederken sirketin tst Uste 20
ceyrektir biyume kaydettigini de
ortaya koyuyor. Bu sonuclar, zorlu
kuresel makroekonomik ortama
ragmen markanin surdurulebilir
cazibesi, glicli perakende perfor-
mansl ve devam eden yatinmlar
tarafindan desteklendi. Miu Miu,
perakende satislarinda bir 6nceki
yila gore yuzde 35 artis kaydede-
rek glcll bir biyume sergiledi.
Moncler, istikrarh bir performans
sergiledi ve konsolide gelirinin
3,13 milyar euro oldugunu acikla-
di. Bu rakam, sabit doviz kurlar
bazinda yuzde 3 artisa isaret edi-
yor. Net kar, 626,7 milyon euro’ya
ulasti. Moncler'in dogrudan

LVMH, 2025 yilinda 80,8 milyar euro gelir
bildirdi. Bu rakam, yiizde 5'lik bir diigiige
isaret ediyor.

tuketiciye satis gelirleri yuzde 4
artarak 2,36 milyar euro’ya ulasti
ve marka satislarinin yaklasik
yuzde 87'sini olusturdu.

Brunello Cucinelli, yilin basindaki
umut verici satis performansi ve
yaklasan sonbahar-kis koleksi-
yonlari icin gelen saglam sipa-
rislerin destegiyle 2026 yilinda
sabit doviz kurlan bazinda yuzde
10'luk bir gelir artis1 bekliyor.
Sirket, 2025 icin 1.408 milyon
euro gelir bildirdi. Bu rakam sabit
doviz kurlan bazinda bir énceki
yila gore yuzde 11,5, artis anla-
mina geliyor. Net kar yuzde 10,5

artarak 142 milyon euro’ya ulasti.
Ermenegildo Zegna Group, 2025
mali yilinda karninda yuzde 20’lik
guclu bir artis bildirdi. Ancak
organik bazda, grup yuzde 1,1'lik
mutevazi bir buyume kaydetti.
Brut kar, 1,2 milyar euro ile genel
olarak sabit kaldi; ancak brut

kar marj1 yuzde 66,6'dan yluizde
67,5'e yukseldi. Dogrudan tuke-
ticiye satislar, 2025'te toplam
markali Urtin gelirlerinin yuzde
82’sini olusturdu. Thom Brow-
ne'da performans daha zayifty;
markanin toptan satis kanalin
yeniden yapilandirmaya devam
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etmesi sonucunda gelirler yuzde
14,6 dususle 268,9 milyon euro’ya
geriledi. Tom Ford Fashion, ge-
lirlerinde yuzde 0,8’lik mutevazi
bir artis kaydederek 317,1 milyon
euro’ya ulast. Grup, ileriye donik
olarak jeopolitik gerilimlerin,
ozellikle de Orta Dogu'daki son
gelismelerin 2026 yilindaki liks
talebe iliskin dngorulebilirligi
azalttigini belirtti.

Salvatore Ferragamo, 2025
yilinda yuzde 5,7 dususle 977
milyon euro konsolide gelir elde
ettigini acikladi. Sabit doviz
kurlarn dikkate alindiginda, bu
dusus yuzde 3,8 ile daha ihiml bir
seviyede gerceklesti. Perakende
magazalar ve e-ticareti kapsa-
yan kanal, yuizde 0,4 buyume
kaydederken toptan satis faa-
liyetleri zayif seyrini surdurdu.
Brut kar yuzde 10,1 dususle 665
milyon euro’ya geriledi; brut kar
marjt ise bir 6nceki yilin ayni do-
nemindeki ylizde 71,5'ten yluzde
68,1'e geriledi. Sirket, bu diisusun
temel olarak olumsuz kur etkileri
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ve eski koleksiyonlann stoktan
cikarilmasindan kaynaklandigini
belirtti.

ispanya’nin hizli moda riizgar
giliclii esiyor

Ispanyol moda devi Inditex, 2025
mali yilinda 39,9 milyar euro net
satis rakami acikladi. Bu rakam
hem fiziksel magazalarda hem
de cevrim ici kanallarda gorulen
guclu musteri talebini yansitarak
bir onceki yila gore yuzde 3,2'lik
bir artisa isaret ediyor. Sabit
doviz kuru bazinda satislar yuzde
7 artti ve tum marka konseptleri
ile cografi pazarlarda olumlu bir
performans sergilendi. Yil icinde
karhhik da artis gosterdi. Brut

kar yuzde 3,9 artarak 23,2 milyar
euro’ya yukselirken brit kar
marj1 yuzde 58,3’e cikt1. Cevrim
ici ticaret buyumeye devam etti;
dijital satislar yuzde 4,8 artarak
10,7 milyar euro’ya ulasti. Grubun
magaza agl da yil boyunca gelis-
me gosterdi. Inditex, 41 pazarda
190 magaza acty; sirket dunya

capinda 5.460 magaza isletiyor.
Zara Home ve Lefties dahil olmak
Uzere Zara, 28,05 milyar euro’luk
satisla grubun en buyuk katk:
saglayan markasi olmaya devam
ederken onu 3,29 milyar euro

ile Bershka ve 3 milyar euro ile
Stradivarius izledi. Ispanya haric
Avrupa, yuzde 51,3 ile satislann
en buyuk payini olustururken
onu yuzde 17,8 ile Amerika, yuzde
15 ile Asya ve diinyanin geri kala-
n1 ve yuzde 15,9 ile Ispanya izledi.
Hizli moda perakendecisi Mango,
2025 yilinda gii¢li bir finansal
buyume kaydetti. Gelirleri 3,8
milyar euro’ya yukselerek bir
onceki yila gore yuzde 13 ar-

115 gosterdi ve dunyanin énde
gelen moda sirketleri arasindaki
konumunu pekistirdi. Sabit déviz
kurlarn bazinda gelir artis1 yuzde
16'ya ulasarak genel sektor egi-
limlerinin uzerinde bir perfor-
mans sergiledi. Sirket, yil icinde
karhhikta da artis kaydetti. Brit
faaliyet kan yuzde 13 artarak 722
milyon euro’ya ulasirken net

Prada Group, 2025 yili icin 5,72 milyar euro tutarinda konsolide net
gelir acikladt. Sirket, Ust uste 20 geyrektir buyume kaydediyor.
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kar yuzde 11 artarak 242 milyon
euro’ya yukseldi. 2025 yili boyun-
ca Mango, 260'tan fazla magaza
acarak kiiresel agini 120'den fazla
pazarda 2.931 satis noktasina
cikardi Yilicinde acilan 6nem-

li amiral magazalar arasinda
Barselona, Berlin, Ankara, Sikago,
Roma, Munih ve Londra'daki
magazalar yer aldl. Mango'nun
cevrim ici kanaly, sirketin toplam
cirosunun yaklasik ticte birini
olusturarak moda sektorundeki
en yuksek paylardan birini elde
etti. Ispanya disinda Mango'nun
ciro agisindan en buyuk pazarlan
Fransa, Turkiye, Almanya ve ABD
olurken bunlari Italya, Birlesik
Krallik ve Portekiz izledi.

Hugo Boss belirsiz pazarda
karhihigini artirdi

Alman moda markas1 Hugo Boss,
2025 mali yilinda 4,27 milyar
euro tutarinda grup cirosu kay-
detti. Bu rakam, bir 6nceki yila
gore yuzde 1'lik hafif bir dususe
isaret etse de kur etkisinden

anndinlmis bazda yuzde 2 artis
gosterdi. Bu performans, jeopoli-
tik gerilimler, ekonomik belirsiz-
lik ve Asya'nin bazi bolgelerinde
zayiflayan talep gibi faktorlerin
sekillendirdigi zorlu bir ortamda
gerceklesti. Vil icinde net kar ytz-
de 16 artisla 259 milyon euro’ya
yukseldi. Boss Erkek Giyim en bu-
yuk katki saglayan marka olmaya
devam etti; yil icinde satislarn kur
etkisinden arndinldiginda ytizde
3 artti. Boss Womenswear ve
Hugo sirasiyla ylzde 5 ve yuzde
4 oraninda dusus kaydetti.

Fransiz liiks devlerinde biiyiime
ve daralma bir arada

Fransiz luks trunler grubu Her-
mes, 2025 yilinda glcli bir finan-
sal performans sergiledi. Sirket,
sabit doviz kurlarn bazinda yluzde
8,9 artisla 16 milyar euro konso-
lide gelir bildirdi. Gruba ait net
kar, yuzde 5,5 artisla 4,86 milyar
euro’ya yukseldi. Uriin segment-
leri genelinde deri urtinler, gliclii
talep ve artan Uretim kapasitesi
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sayesinde yuzde 13 artis kayde-
derken Hazir Giyim ve aksesuar-
lar ytizde 6, ipek ve tekstil yltizde
5 buyudu.

Kering, 2025 mali yilinda zorlu bir
performans sergiledigini acikladi.
Grubun toplam geliri 14,7 milyar
euro'ya ulasti. Bu rakam, yuzde
10 dususe isaret ediyor. Gucci,

en buyuk katki saglayan marka
olmaya devam etse de baski
altinda kaldy; gelirleri 6 milyar
euro olarak gerceklesti. Bu rakam,
yuzde 22 dususe isaret ediyor.
Grup, perakende satislarin yuzde
18, toptan satislann ise yuzde 34
dustugunu belirtti. Yves Saint La-
urent, ylzde 6 dususe 2,6 milyar
euro'luk ciroya ulasti. Bottega
Veneta, yluzde 3 artisla 1,7 milyar
euro’luk gelir elde etti. Alexander
McQueen'deki yeniden yapilan-
dirma calismalarinin olumsuz et-
kisiyle bolim 112 milyon euro’luk
faaliyet zaran acikladi.

LVMH, 2025 yilinda 80,8 milyar
euro gelir bildirdi. Bu rakam, yliz-
de 5'lik bir dustuse isaret ediyor ve
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Inditex, 41 pazarda 190 magaza
acty; sirket diinya ¢apinda 5.460
magaza igletiyor.

zorlu kuresel kosullar yansitiyor.
Gruba ait net kar ylizde 13 di-
susle 10,9 milyar euro’ya geriledi.
Grup, moda gosterileri ve yeni
magaza konseptlerinin sagladig
gucli marka ivmesinin yani sira
Louis Vuitton'un urin ve dene-
yim gucuni vurguladi. Dior'un
yaraticl yenilenmesi, buytk ma-
gaza acilislan ve Celine, Loewe,
Givenchy ve Fendideki yenilenen
yaratic liderlik de portfoy gene-
linde yeni bir enerji yaratmaya
katkida bulunan faktorler olarak
gosterildi.
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ABD moda sektdriinde ayrisma
dikkat cekiyor

DKNY, Donna Karan ve Karl Lager-

feld gibi markalarnn sahibi olan
Amerikan moda sirketi G-III Ap-

parel Group, 2025 mali yilinda ge-

lir ve kaninda dusus kaydetti. Net
satislar bir 6nceki yila gore yuzde
7 azalarak 2,96 milyar dolara geri-
ledi. Bu dustsun bir kismi, Calvin
Klein ve Tommy Hilfiger urtinleri
dahil olmak tzere PVH markala-
rnindan kaynaklanan 254 milyon
dolarlik satis kaybina baglandi.
Gelir diistisiine ragmen sirket,

MMY = HILFIGER

=

tam fiyath Urunlerin satisindaki
artis ve markanin kuresel capta
artan popularitesinin destegiyle
ana markalarinin tek haneli orta
seviyede bir buyume kaydettigini
acikladr Net kar, bir onceki yilki
193,6 milyon dolardan 67,4 milyon
dolar seviyesine geriledi.
Amerikah giyim ve ayakkabi tasa-
rimcis1 Steven Madden, 2025'te sa-
tislannin arttigin bildirdi. Toplam
gelir, bir dnceki yila gore yuzde

11 artisla 2.534,1 milyon dolara
ulast1. Brut kar marji yuzde 414'e
yukseldi. Bu buyume buytk olcu-

DKNY, Donna Karan ve Karl Lagerfeld gibi markalarin sahibi olan
Amerikan moda sirketi G-Il Apparel Group, 2025 mali yilinda gelir

ve karinda disus kaydetti.

de yeni satin alinan Kurt Geiger
markasindan kaynaklandi. Steven
Madden, 2026 yili icin gelirinin bir
onceki yila gore yuzde 9-11 artma-
sin1 bekliyor.

Tapestry, net satislarini yuzde 14
artirarak 2,5 milyar dolara yukselt-
ti. Buyume, Coach markasindaki
hizl artistan kaynakland. Coach,
el cantalan ve temel deri Grtunleri-
ne yonelik giclt talebin etkisiyle
gelirini yuzde 25 artirarak olaga-
nustu bir performans sergiledi.

El cantalarinin ortalama birim
perakende fiyati ve satis aded;,

yuzde 15 civarinda artis gosterdi.
Kate Spade’in geliri ise bu ceyrek-
te yluzde 14 dustu.

Ralph Lauren hem gelir hem de
karhihik acisindan beklentileri asan
guclu bir performans sergiledigini
actkladr. Gelir, yuzde 12,2 artarak
2,406 milyar dolara ulasirken net
kar, 361,6 milyon dolara yukseldi.
Sirket, marj artisin1 ylizde 15'in
uzerinde gerceklesen ortalama
birim perakende satis buyume-
sine, elverisli irin karmasina ve
pamuk maliyetlerindeki dususe
baglady; bu faktorler, artan ABD

gumruk vergileri ve diger irin
maliyetlerini fazlasiyla telafi etti.
Capri Holdings Limited, 2025
yilinin ucuncu ceyreginde 1,025
milyar dolarhik gelir bildirdi; bu
rakam, yuzde 4 dususe isaret
ediyor. Gucli nakit akis1 ve Versa-
ce'nin elden ¢ikarilmasi, net borcu
80 milyon dolara diistirurken Mi-
chael Kors'un gelirinde ytzde 5,6
dusus Jimmy Choo'nun gelirinde
ise yuzde 5 buyume kaydedildi.

H&M karhihgini artirds,
Burberry’de toparlanma sinyalleri
Isvecli giyim perakendecisi

H&M, miitevazi ciro artis1 ve kur
dalgalanmalarina ragmen daha
sitk1 maliyet kontrolu, artan stok
verimliligi ve daha glicli musteri
portfoytnin destegiyle karhlikta
onemli bir iyilesme kaydetti. Yerel
para birimlerinde net satislar, bir
onceki yila gore yuzde 2 artti. Brut
kér 121.821 milyon Isvec kronu
olarak gerceklesirken toplam
magaza sayisl 4.101'e dusuruldu.
Sirket, satislarin 2026'da yuzde 2
dusecegini 6ngoruyor.

Ingiliz liiks moda evi Burberry
Group, 2025 yilinin ticiincu ceyre-
ginde perakende performansinda
ceyreklik bazda iyilesme kaydet-
tigini acikladi. Magaza satislarn
yillik bazda yuzde 3 artti. Pera-
kende gelirleri yuzde 1 artisla 665
milyon sterlin olarak gerceklesti.
Cift haneli biiyime kaydeden dis
giyim ve esarp gibi ana katego-
rilerde guclii bir performans ser-
gilendi. Bu ivime, canta ve Hazir
Giyim kategorilerine de yansidl.
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DOSYA Moda Haftalari

SONBAHAR/KIS 2026

MODA HAFTALARI

Sonbahar/kis 2026 moda haftalan hem estetik hem de icinde bulundugumuz
donemin ruhunu yansttan bir atmosferde gerceklesti.

rta Dogu'daki jeopolitik
O gerilimlerin golgesinde

sekillenen sezon, moda
dunyasinin alisildik gosterisinden
ziyade daha 6lcuilt, dengeli ve
ice donuk bir yaklasim benim-
sedigini gosterdi. Bircok marka,
sade ama gucli bir dil kurmay
tercih etti. Sezonun en belirgin
egilimlerinden biri, giyilebilirlik
ve zamansizlik oldu. Minimalizm,
daha rafine bicimde yeniden
yorumlandi. Abiye parcalarin
gunlik hayata adapte edilme-
si, sadelestirilen ama etkisini
kaybetmeyen siltetlerle dikkat
cekti. Tasanimcilar, detaylara
odaklanarak koleksiyonlara de-
rinlik kazandirdi. Miicevher etkisi
yaratan slislemeler, zengin ylizey
oyunlan ve materyal cesitliligi,
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sade gorunumleri bile giclu birer
ifade aracina dontisturdu.
Siltietlerde ise belirgin bir donu-
sum yasandi. Daha dar ve duz
hatlann yerini, hareket alan:
genis, hacimli etekler aldi. Midi
ve yere kadar uzanan formlar, tri-
kolar ve glicll Uist parcalarla den-
gelendi. Katmanlama bu sezon
islevselligi de on planda tutan bir
yaklasim olarak 6ne ciktl. Kumas
tarafinda suni kurk, kadife ve tuy-
I dokular 6ne cikarken deri ve
kasmir gibi materyaller yatinm
parcasi fikrini giclendirdi.

Desen ve stil referanslarinda ise
gecmisle guclu bir bag kuruldu.
go'lar minimalizmi, gotik etkiler,
ekose desenler ve cicek broslar
sezonun dikkat ceken unsurlan
arasinda yer aldi. Renk paletinde

“

mor, yesil ve sar1 tonlan gortlse
de ozellikle canli kirmizi, koleksi-
yonlarin en baskin rengi olarak
one ciktl. Aksesuar tarafinda
sapkalar glicli bir tamamlayic
olurken fiyonklar ve farkli boyun
detaylan da dikkat cekti. Ayrica
keskin terzilik, sezonun en guclu
ifadelerinden biri olarak 6ne
cikt1. Glcli omuzlar, net kesimli
ceketler ve maskulen takimlar,
feminen detaylarla dengelene-
rek modern bir kontrast yaratt.
Kadin ve erkek koleksiyonlarinin
birlikte sunulmasi ise moda
haftalannin degisen dinamikle-
rine isaret etti. 2026 sonbahar/
kis sezonu, sadelik ile zenginlik,
islevsellik ile estetik ve bireysellik
ile zamansizlik arasinda kurulan
dengeli bir anlat1 sunuyor.

N ew YO rkMODA HAFTASI

ew York Moda Haftasi
N 2026-27 sonbahar/kis

sezonu 11-16 Subat'ta
dizenlendi. 60'tan fazla defile ve
sunumun yapildig: etkinlik, yihn
ilk buyuk moda haftasi olarak
sezon trendlerini belirlemede
onciluk etti.
Ralph Lauren, yeni koleksiyonu-
nun ilhamini modanin macera-

perest ve asi ruhunu kendi kisisel

tarziyla harmanlayan ve kendi
hikéyesini anlatan 6zguvenli
kadinlardan aldigin belirtti. Ko-
leksiyon, klasik terzilik anlayisini
dokulu ve zengin kumaslarla ve
katmanh gorunumlerle birlesti-
rerek cagdas bir baglam sundu.
Bu sezonda 45. yilini kutlayan
Michael Kors, pratik cok yon-
lulugu gece sikhigiyla bulustu-
ran hazir giyim koleksiyonunu
sundu. Podyum sunumlarina alti
yil ara veren Public School, moda
haftasinda sehirli ve bohem tarzi
terzilikle bulusturarak geri donus
koleksiyonunu sundu. Derek Lam
de yeni kreatif direktor Robert
Rodriguez yonetiminde geri don-
du. Rodriguez, markanin modern
Amerikan tasarimi ve sade sofis-
tikeliginin temel ruhundan etki-
lenerek bu mirasi sicaklik, doku
ve sehvet ile yeniden yorumladi.
Denim markasi 7 For All Man-
kind, ilk resmi NYFW podyum
sovunu gerceklestirdi. Koleksi-
yonda dusuk bel siluetler, mik-
ro-mini ve uzun etekler dikkat
cekti. Cult Gaia ise ilk NYFW
sovunda heykelsi ve mimariden
ilham alan kadin ve erkek giyim
koleksiyonunu sundu. Pliler, iddi-

al elbiseler, yapilandinlmis dis
giyim urunleri ve cesur terzilik
begeni topladi. Carolina Herrera
koleksiyonunun temelini hey-
kelsi ceketler, 6rgu trikolar, lale
formunda etekler ve sifon baskili
elbiseler olusturdu. Leopar deseni
koleksiyonun ana motiflerinden
oldu. Tory Burch'un nostaljik
koleksiyonu, Coach’'in genclik alt
kulturlerinden ilham aldig: kolek-
siyon, Calvin Klein'in 1970'ler ve
go’lardaki ikonik minimalizmini
yeniden yorumladig: koleksiyonu
CFDATun “kurke hayir” kararina
ragmen bu sezon kuzu derisi, vin-
tage kurk ve kurkli gérinumler
koleksiyonlarda vurgulandi.
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raliyet katihmindan yeni
K nesil tasanimcilara uza-

nan defileleriyle sezonun
yaraticl yonunu ortaya koyan
Londra Moda Haftas119-23
Subat'ta yapildi. Kokli modaev-
lerinin gucinun yani sira yeni
nesil tasannmeilann yukselisini
de simgeleyen etkinligin acili-
sini Ingiltere Krali 111. Charles'in
katihmiyla Tolu Coker defilesi
ustlendi. 41 defile ve 20 sunumun
gerceklestigi moda haftasinda
Tolu Coker, gucli omuzlara sahip
yapilandirlmis outerwear par-
calar, kulturel referanslar iceren
katmanli siltetleri, zengin dokulu
kumaslarn ve zanaat odakli de-
taylanyla dikkat cekti.
Alexander McQueen, Stella Mc-
Cartney ve Bora Aksu gibi isimle-
rin yetistigi Central Saint Mar-
tins mezunlarnin defileleri de
etkinligin deneysel koleksiyon-
larini goz onune serdi. London
College of Fashion tasanimecilan
giyilebilir ve guclu koleksiyonlar
sundu. Harris Reed, bridal esteti-
gini yerlestiren koleksiyonunda
maskulen tailoring ile romantik
couture kodlarini bulusturdu.
Bora Aksu'nun koleksiyonu,
tasarimcinin imzasi haline gelen
romantik ve melankolik estetigi
bir arada sunarak buyuk begeni
topladi. Katmanlh tul yuzeyler,
vintage dantel detaylar ve trans-
paran dokular, yapilandinlmis
ceketler ve net omuz hatlan dik-
kat cekti. Erdem Moralioglu, “The
Imaginary Conversation” kolek-
siyonuyla meslekteki 20. yilini
kutladi. Viktoryen romantizmi
ile modern siluetleri bulusturan
koleksiyon, couture parcalarin
denimle birlestigi tasarimlariyla
gecmis ile buguniun diyalogunu
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podyuma tasidi. Emilia Wicks-
tead akiskan ve rahat kaliph
takimlar, kareli tistler, denim
gomlekler, kisa deri ceketlerle
1920’ler ilham alan koleksiyonu-
nu sundu.

Simone Rocha, irlanda mitoloji-
sindeki beyaz at Enbarrdi, yani
sonsuz genclik diyarina ulasma-
nin tek yolundan aldig1 ilhamla
koleksiyonunu sundu. Burberr-
y'nin Mart ayinda kutladigi 170.
yil 6ncesinde sundugu kolek-
siyon, haftanin énemli anlan
arasindaydi Daniel Lee, karanlik,
1slak ve soguk guinlere eslik eden

sehrin degismeyen uniforma-
s1trenckottan ilham alan bir
koleksiyon sundu. Trenckot, daha
feminen ve daha deneysel bir
noktaya tasindi.

Suni kurk etkisi, Londra Moda
Haftasi'na da yansidi. Simone
Rocha kurk sallarla, Agro Stu-
dio abartili yaka ve kollardaki
kiirkleriyle dikkat cekti. Ingiliz
tasanimcilarin bu sezonda ulusal
sembollere olan géndermelerin-
de “kraliyet moru” 6ne cikti. Mor
ve tonlari, dis giyimden gece ki-
yafetlerine kadar pek cok alanda
kullanildi.

\Vilano

ilano Moda Haftasy,
24 Subat -2 Mart'ta
gerceklestirildi. Dunya-

ca Unli moda markalarinin yer
aldig etkinligin acilisini Diesel
Ustlendi. Onitsuka Tiger'in Japon
pop kulturu referanslarini sofis-
tike ve giyilebilir bir cizgide ele
aldig1 koleksiyon buyuk begeni
topladi

Fendi'nin yeni koleksiyonunda
guclu terzilik ve zamansiz siliiet-
ler tizerinden liksun bugunu ve
markanin gelecegi vurgulandu.
Kadin ve erkek koleksiyonunun
birlikte sunuldugu defile; cift
dugmeli ceketler, daralan etekler,
aski detayh tek dugmeliler ve
hem kadin hem erkek tuzerinde
tekrar eden denim gorunum-

ler ortak bir stil dili olusturdu.
Missoni’nin hacimli siltetleri,
materyal secimleri, markanin
karakteristik orgu dili, bu sezon
daha guclu sekilde vurgulaniyor.
Max Mara, tarih ve modernligi
birlestirerek gucly, sik ve uzun
omurlu parcalarla sehirli kadini
yansittig: koleksiyonunu tanitti.
Modern orta Cag estetiginden
ilham alan koleksiyon, marka-
nin heykelsi dis giyim tarzin
devam ettiriyor. Boss, buyuk
omuzlar, kruvaze ceketler ve
daralan bel hatlanyla 8o’ler ve
go'lar arasinda gidip gelen bir
siliet olusturdu. Koleksiyonda
maskulen terzilik, dokumlu triko
ve pamuklu Ustler, kadife kumas-
lar 6ne cikti. Prada, 60 look’'tan
olusan bir koleksiyon sundu.
Modaseverlerin merakla bek-
ledigi koleksiyonda katmanlar,
ozgurluket yaklasim, yirtilmis
formlar dikkat cekti. Marni, hare-
ketli ve katmanlh yaka detaylan,
saten renk bloklan ve akiskan

MODA HAFTASI

tasanimlariyla enerjik bir koleksi-
yon sundu. Roberto Cavalli, gotik
siyah tonlara yonelen koleksiyo-
nuyla ikonik maksimalizmi daha
karanlik ve glincel bir estetikle
yeniden yorumladi. Uzun yillar
boyunca hayvan desenleri ve
parlak sifonlarla 6zdeslesen Ca-
valli estetigi, bu sezon neredeyse
tamamen siyaha dondu. Islemeli
tiller, payetli mini elbiseler ve
uzun pileli kollara sahip ipek
gece elbiseleri begeni topladi.
Emporio Armani koleksiyonu,
muzik okulu konseptiyle dikkat
cekti. Uzun paltolar, trenckotlar,

tuyld, oversize beyaz gomlekler,
smokin ceketler ve kuyruklu
takimlar dikkat cekti. Ttvit, ba-
liksirty, ekose, kazayag gibi 6zel
desenli kumaslar, Armani'nin
akiskan terziligiyle birlesti.
Milano Moda Haftas1'nin ses
getiren defilelerinden biri de
Gucci'nindi. Bireyselligi vurgula-
yan koleksiyon, rahatlik ve konfo-
ru One cikardi. 2000’lerin ikonik
“party girl” estetiginin koleksi-
yonun ruhuna sindigi géruldu.
Bottega Veneta'nin peluslary,
Moschino'nun Arjantin referans-
11 koleksiyonu dikkat cekti.
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aris Moda Haftasy, 2-10
P Mart'ta gerceklestirildi.

Kadife, hayvan desenleri
ve keskin terziligin bir araya gel-
digi Givenchy koleksiyonunda
kimono ipekleri, dantel, gimus
islemeler ve guclu suni kurk
dokulan dikkat cekti. Loewe,
gunes 1sinlanndan ilham alan
sar1 tonlarimin agirhikta oldugu
koleksiyonunda dantel ve fiyonk
detayl elbiseleri, 3D baski ile
parlak ve viskoz bir gérunum
kazanan lateks formlari, akiskan
ve hacimli dis giyimleri sundu.
Balenciaga, karanlk ve 151k ara-
sindaki diyalogdan ilham aldig1
koleksiyonunda dramatik siltiet-
ler, gticli renk kontrastlar ve te-
atral detaylarla hem sert hem de
zarif bir ifade yakaladi. Chanel
defilesi, katmanlarin, dokularin
ve renklerin 6zgurce yer bula-
bildigi bir sov sergiledi. Ince ve
akiskan siltietlere sahip paltolar
ile elbiseler; keskin, dokumlu ya
da suslemeli formlariyla guclu
bir hareket hissi yaratti.
Louis Vuitton, daglik kulturlerin-
den ilham alan folklorik detay-
lan modern siltetlerle bir araya
getirdigi bir koleksiyona imza
atty. Kulturler arasinda ortak
noktalar bulma fikri tzerinden
sekillenen koleksiyon, guclu dis
giyim parcalari, coban kepenek-
lerini hatirlatan formlar, firca-
lanmus yunler, tuylu dokular
ve deri detaylarla dikkat cekti.
Victoria Beckham'in minima-
list estetigini heykelsi iscilikle
bulusturdugu defilesinde sessiz
likse gonderme yapan, sade ve
guclu cizgiler goruldu.
Tom Ford, zarafetini karanlik ve
carpicl bir estetikle bulustur-
du. Yuksek isciligin 6n planda
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oldugu koleksiyonda zamansiz
tasanmlar, kasmirlerin derilerle
bir arada sergilendigi gorinim-
ler sundu. Stella McCartney,
markasinin 25. yili ve Cin ast-
rolojisine gore At yilini kutladi.
Dries Van Noten, zengin kumas
dokularindan nostaljik bir tema
belirledi. Balmain’in 1940larin
couture'una goéturen koleksiyo-

nu begeni topladi. Saint Laurent,

markanin en giicli kodlarin-
dan biri olan Le Smoking’e geri
dondu. Bu yil 60. yilini kutla-
yan tasarim, akiskan formuyla

dikkat cekti. Dior'un romantik,
cagdas ve hayalperest defilesi,
floral motiflerin klasik anlam-
da bir desen olmaktan cikarak
silietin kendisine donustiguniu
gosterdi. Etkinligin son giniinde
sunulan Miu Miu koleksiyonu,
merkezine insan bedenini aldi.
Ince askili elbiseler, dar tank
siltietler, kinsik dokulu pamuk
ceketler ve yumusatilmis deri
parcalarn yer aldig: koleksiyon-
da kumaslarnn daha énce yikan-
mis ve asinmis hissi vermesi
dikkat cekti.
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TURK MODA SEKTORUNE
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TURK MODACILAR KURESEL
MODA HAFTALARINDA
DIKKAT CEKIYOR

Dunya capmda cahsmalar yaparak kuresel moda vitrininde yer
edinen basarh Turk moda tasanmacailan, yeni koleksiyonlarni
sunduklan defilelerde Turkiye nin moda alanmndaki basansmi

yeniden gozler onune serdi.

Londra Moda Haftasi’'nda
Erdem’in 20. yil kutlamasi
Erdem Moralioglu, Londra
Moda Haftasi kapsaminda “The
Imaginary Conversation” kolek-
siyonuyla meslekteki 20. yilini
kutladi. Viktoryen romantizmi
ile modern siltietleri bulusturan
koleksiyon, couture parcalarin
denimle birlestigi tasarimlaryla
gecmis ile bugunun diyalogunu
podyuma tasidi. Tarihin farkh
donemlerinden ilham aldig1 ka-
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din figurlerini hayali bir diyalog
icinde bulusturan koleksiyonda
hacimli etekler, heykelsi paltolar,
islemeli kumaslar ve beklen-
medik sekilde jeanlerle eslesen
couture parcalar siirsel bir anlati
sundu. Moralioglu'nun imzasi
niteligindeki floral esintiler,
koleksiyonun ana etmenlerinden
biri oldu.

Londra Moda Haftasi'nda dikkat
ceken defilelerden biri de Bora
Aksu'ya aitti. Romantik ve zarif

cizgisiyle one cikan Aksu'nun
koleksiyonunda ilgin¢ gelin
duvaklar, islemeli sarmasiklar,
preslenmis cicekler, masum
porselen danteller ve bebeksi
siltetlerle buyuk begeni topladi.
18. yuizyil Ingiltere’sinden bir
hayalet hikayesinden ilham alan
koleksiyonda kristal detayl kisa
takimlar, ekose yun parcalar,
kadife puffer ceketler ve askeri
referansh ceketler yer aldi. Tasa-
rimcinin imza gorunumlerinden
olan inci ve dantel detaylar da
koleksiyonda genis yer buldu.
Londra Moda Haftasi cercevesin-
de ikonik OXO Gallery'de gercek-
lestirilen defilede, Turk tasarimci
Ashhan Akan'in kiyafetleri
yogun ilgi topladi. Paris, Berlin
ve Afrika'dan gelen uluslararasi
isimlerin arasinda Turkiye'yi
temsil eden Akan, “That’s It” mar-
kasiyla sundugu “Bridging Cul-
tures” adl koleksiyonu ile Londra
podyumunda dikkat ¢ekici bir
kaparus gerceklestirdi.

Paris Moda Haftasi’'nda genc
Tiirk tasarimalardan giiclii cikis
Moda tasanmasi Tayfun Kaba,
Paris Moda Haftasi'nda giiclii
ve zarif kadin siltetlerini on
plana ¢ikaran ilk hazir giyim
koleksiyonunu tanitti. Koleksi-
yonda korse detayl elbiseler, tek
omuz kesimler ve akiskan saten
ile sifon kumaslar dikkat cekti.
Couture ve modern glam’1 bir
araya getiren koleksiyon, enerjil
ve canli bir atmosfer yarattL.
Ozellikle islemeli gece elbiseleri
ve hareketli etekler one cikti.
Feminen detaylar goz kamasti-
nirken defilenin acihisin sarkicl

Erdem Moralioglu, Londra Moda Haftas kapsaminda "The Imaginary
Conversation” koleksiyonuyla meslekteki 20. yilini kutlad.

Zeynep Bastik yaptL.

Kariyerine Balenciaga ve Dior'un
John Galliano kreatif direktor-
lugundeki doneminde basla-
yan Burc Akyol, global moda
sahnesindeki yerini her gecen
sezon daha da saglamlastiryor.
Paris Moda Haftasi'nin merakla
beklenen defileleri arasinda yer
alan defilelerinden birini sunan
Akyol; kimlik, aidiyet ve geceye
ozgu romantizm etrafinda sekil-
lenen ilhamla yola cikti. Tasarim-
cinun Dogu ile Bati arasinda kur-
dugu kisisel diyalogdan beslenen
tasanmlar, duygusal hafiza ve
bireysel 0zgurligu merkeze ald.
Guclu ve hacimli dis giyimler,
vatka ve omuz detaylary, naturel
renk paleti, oversize parcalar ve
drape oyunlarn dikkat cekti.

Tiirk derisi sahnede

Emre Erdemoglunun “No Apo-
logies” koleksiyonu, Moskova
Moda Haftasi'nda uluslararasi
izleyici nezdinde one cikan
seckiler arasinda yer aldi. Ko-
leksiyonda keskin hatlara sahip
siluetler ve belirgin omuz detay-
lan 6ne cikarken deri malzeme,
tasarimlarin ana unsurunu
olusturdu. Metal aksesuarlar ve
zimba detaylaryla desteklenen
tasarimlar, rock'n roll estetigini
terzilik odakh bir yaklasimla

bir araya getirdi. Koleksiyonda
kullanilan siyah, kirmizi ve krem
tonlary, tasanimlarnn guclu ve
iddiah karakterini vurgulad.
Tasarnim dili, dikkat cekmekten
kacinmayan bir durusu yansi-
tan butuncul bir estetik anlayis
ortaya koydu. Erdemoglu, Turki-
ye'nin cagdas ve yuksek kaliteli

moda uretiminde bir merkez
olarak konumlanmasina katkida
bulundugunu vurguladi.
Turkiye'nin 6ncu deri mar-
kalarindan DESAnin global
vizyonunu temsil eden 1972
DESA, zarafeti modern bir
cizgide bulusturan 2026 sonba-
har/kis “Shades of Seduction”
koleksiyonunu, Milano Moda
Haftasi'nda sergiledi. Guglu
renk paleti, kadifemsi tonlariyla

Emre Erdemoglu'nun “No Apologies”
koleksiyonu, Moskova Moda Haftasi'nda
one cikan seckiler arasinda yer aldi.

dengeli bir silliet sunan marka,
zarafetin asinlikta degil, ozun-
deki ham guzellikte yasadigin
vurguladl. DESA CEO’su Burak
Celet, Turk derisinin kalitesi-

ni ve tasarim glicunu dunya
sahnesine tasimaktan gurur
duyduklarin ifade etti. Milano
Moda Haftasi'nda elde ettikleri
prestijle uluslararasi pazarlarda
buyumeye devam edeceklerinin
altin cizdi.
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Yavuz Borazan

Marka Danigmani

“BIR SEZONDA
MARKA OLUNMAZ”

Tekstil ve Hazir Giyim
endustrisinin markalasma
yolundaki en buiytik
engellerinden birinin uzun
yillar boyunda “biz Uretiriz,
baskast satar” mantigiyla
hareket etmesi oldugunu
belirten Marka Danmismani
Yavuz Borazan:“Marka insa
etmek zaman, sabir ve tutarh
bir buitce yonetimi gerektirir.
Bir sezonda marka olunmaz”
dedi.

arkalasma alaninda
uzun yillardir tecriibe
kazanmis bir uzman

olarak Tiirkiye’deki firmalarin
markalasma algisini nasil deger-
lendiriyorsunuz? Sizce 6zellikle
son yillarda bu alana yoénelik
bilinc artisi var mi?

Turkiye'de markalasma algisi, son
10 yilda ciddi bir kabuk degistir-
me surecinden geciyor. Eskiden
“marka olmak”, sadece iyi bir logo
ve pahali reklam filmleri olarak
algilaniyordu. Ancak bugin,
ozellikle kuiresel rekabetin sert-
lesmesiyle birlikte firmalarimizin
bu konuya daha stratejik yak-
lastigini goruyoruz. Artik marka
olmanin sadece disa donuk bir
imaj calismasi degil, bir “deger
yaratma sureci” oldugu bilinci
oturmaya basladi.

Turkiye, Uretim gucu ve kalite-

siyle rustunu ispatlamus bir tilke.
Ancak “fason Uretim” sarmalin-
dan ¢cikmanin tek yolunun mar-
kalasma oldugunu artik herkes
biliyor. Turquality gibi tesvik
programlarinin da etkisiyle, sir-
ketlerimiz sadece urunlerini de-
gil, hikayelerini ve vaatlerini de
satmalan gerektigini anladilar.
Yine de hala kat etmemiz gere-
ken bir yol var; markalasmay: bir
gider kalemi degil, uzun vadeli
bir yatinm olarak goren vizyoner
lider sayimiz1 artirmaliyiz.

Markalasma, bir firmaya neler
kazandiryor? Marka olmak ile
olmamak arasinda nasil farklar
var?

Marka olmak, en yalin haliyle bir
“guven ve sadakat ekosistemi”
yaratmaktir. Bir irintin tizerine
vurdugunuz marka, tiketicinin
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zihnindeki belirsizligi giderir.
Marka olan firma, fiyat rekabe-
tinden siyrilir. Bugin “marka
olamayan” bir firma, sadece ma-
liyet odakl bir savasin icindedir;
her zaman daha ucuza ureten bir
rakip cikacaktir.

Aradaki temel farklarn soyle ozet-
leyebiliriz: Marka, kriz anlarinda
siginilacak bir limandir; muisteri
markadan vazgecmekte zorlanir.
Marka olmayan firma ise “ikame
edilebilir"dir. Ayrica, markalas-
manin cok kritik ama genelde
atlanan bir getirisi daha var:
Nitelikli is giicinu cekmek. Gucli
bir kurumsal marka, dogal olarak
guclu bir isveren markasidir. En
yetenekli calisanlar, isimsiz bir
fabrikada degil, diinyay: degis-
tiren hikayenin parcasi olan bir
markada calismak isterler.

Tiirkiye’de markalasma konu-
sunda en 6nemli potansiyele
sahip olan sektérlerin hangileri
oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Sizce Tekstil ve Hazir Giyim bu
alanda nasil bir potansiyele
sahip?

Turkiye'nin DNAsinda tretim
var. Savunma sanayii ve tekno-
loji odakh girisimler son yillarda
buyuk bir ivmme kazandi. Ancak
Tekstil ve Hazir Giyim, bizim
tarihsel gicimuz ve lokomotif
sektorumuzdiir. Bu sektor, Tir-
kiye'nin dunyadaki en buyuk
gorunurluk alanlarindan biri.
Tekstil ve Hazir Giyim, sadece
kumas uretmekten cikip moda
ve tasarim ihrac eden bir nokta-
ya evrilme potansiyeline sahip.
Bizim sektoriumuz, dinyadaki
surdurulebilirlik ve etik Giretim
trendlerini en hizli adapte eden
alanlardan biri. Eger bu tretim
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Markalagmay! bir gider kalemi degil, uzun vadeli
bir yatinm olarak géren vizyoner lider sayimizi
artirmalyiz.

glcunu yaratici endustriler ve
teknoloji ile evlendirebilirsek
tekstil sektoru Turkiye'nin en
degerli kuresel markalarini
cikarma potansiyeli en yuksek
alandir. Sunu da unutmamak
gerekir potansiyel olarak dusu-
nursek 2025 yili itibanyla 350
bin ton/yil akrilik elyaf iretim
kapasitesiyle diinyanin en bu-
yuk Ureticisi sirketimiz var.

Tekstil ve Hazir Giyim, Tiirki-
ye’nin sanayilesmede, ihracatta
ve istihdamda oncii sektorleri
arasinda. Ulkemiz, bu alanda
basaril bir iiretici olmasina
karsin diinya capinda marka
ctkarma konusunda heniiz
potansiyelini gerceklestirmemis
gibi goriiniiyor. Siz bu konuda ne
diistiiniiyorsunuz? Sizce sektériin
markalasmasinin 6niindeki en

Artik marka olmanin sadece disa doniik bir imaj galismasi degil, bir
"deger yaratma sureci” oldugu bilinci oturmaya baglad..

o6nemli engeller neler?

Burada en buyuk engel, maale-
sef Uretim odakli zihin yapisi.
Uzun yillar boyunca “biz ure-
tiriz, baskasi satar” mantigiyla
hareket ettik. Bu da bizi bir “ta-
sarim ve pazarlama” korlugune
itti. Diger bir engel ise kisa vade-
li karhilik beklentisi. Marka insa
etmek zaman, sabir ve tutarl
bir butce yonetimi gerektirir. Bir

sezonda marka olunmaz.

Buna ek olarak kurumsallasma
eksikligi ve yetenek yoneti-

mi sorunlanni da sayabiliriz.
Sektordeki aile sirketlerinin
profesyonel yonetim modelle-
rine geciste yasadigl sancilar,
markalasma kararlarinin kisisel
tercihlere sikismasina neden
oluyor. Kuresel marka olmak icin
kuresel bir yetenek havuzuna ve

modern bir yonetim anlayisina
ihtiyac var.

Tekstil ve Hazir Giyim endiist-
risinde marka olmak isteyen
firmalara neler onerirsiniz? Sizce
oncelikli olarak hangi adimlan
atmallar?

flk adim, aynaya bakip su soru-
yu sormaktir: “Benim dunyada
baska kimsede olmayan vaadim
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Tekstil ve Hazir Giyim, bizim tarihsel giiciimiiz ve lokomotif sektoriimiizdiir. Bu sektor, Tiirkiye'nin diinyadaki en

ne?” Eger vaadiniz sadece “ka-

liteli ve ucuz” ise bu bir marka

vaadi degildir; bu bir operasyonel
yeterliliktir.

Onerilerim sunlar olurdu:
Isveren markaniza yatinm
yapin: En iyi tasarimi, en iyi
pazarlamayi en iyl insanlar
yapar. Insan kaynaginizi mar-
kanizin elcisi yapin.

Veri ve teknoloji: Musterinizi
verilerle taniyin. Kisiselles-
tirilmis deneyim sunmayan
markalann gelecegi yok.
Odaklanin: Herkese hitap et-
meye calismak, kimseye hitap
etmemektir. Nis bir alan secin
ve o alanin en iyisi olun.
Hikaye anlaticiligl: Kumasin
kalitesini degil, o kumasin
giyildigi anin hissini anlatin.

Giiniimiizde teknoloji ve di-
jitallesme hizla ilerlerken bu
durumun markalasmayi kolay-
lastirdigini diisiiniiyor musunuz?
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biiyiik goriiniirliik alanlarindan biri.

Ozellikle sosyal medya sizce mar-
ka bilinirligi ve taninirhigi nokta-
sinda ne tiir avantajlar saghyor?
Dijitallesme artik bir opsiyon de-

gil, bir hayatta kalma meselesidir.

Sosyal medya ise markalarin “de-
mokratiklestigi” yerdir. Eskiden
markalar dev butcelerle monolog
kurardy; simdi ise musteriyle
diyalog kurmak zorundalar.
Ozellikle 2026 dunyasinda, yapay
zekanin tuketici aliskanliklarini
mikro diizeyde analiz ettigi bir
donemdeyiz. Dijitallesme, bir
markaya seffaflik kazandirr.
Tuketici artik uriniin nereden
geldigini, hangi sartlarda ure-
tildigini bilmek istiyor. Hatta
urunlerin icerisinde yer alan bilgi
kartlarina bakarak karar veriyor.
Blokzincir tabanh takip sistem-
leri ve sturdurulebilirlik verileri,
dijital dinyada markanin en
buyuk durustluk belgesi haline
geldi. Sosyal medya ise marka-
nin sadece ne dedigiyle degil ne

yaptigiyla yargilandigl bir arena.
Yapay zekay: sahiplenen ve algiy1
bu sekilde insa eden ulkelerin
oldugunu gortuyoruz. Urtnlerin
uretim sureclerinde yapay zeka
kullanildi ise bilgi kartina Made
in Al yazdiklarina bile sahit
oluyoruz.

Sizce Tekstil ve Hazir Giyim
alanindaki firmalar, markalasma
siireclerinde rakiplerinden nasil
aynisabilirler? Fark yaratmak,
markalasma konusunda nasil bir
6neme sahip?

Fark yaratmak artik “daha iyi” ol-
makla ilgili degil, “farkll” olmakla
ilgilidir. Rakiplerinizden ayris-
mak icin “Amac odakli markalas-
ma” (Purpose-driven branding)
modelini benimsemeniz sart.
Insanlar artik sadece bir gémlek
satin almiyor; bir durusu, bir de-
geri, hatta hikayeyi satin aliyor.
Eger markaniz dinyadaki bir so-
runa (6rnegin su krizi, toplumsal

Tekstil ve Hazir Giyim, sadece kumas iiretmekten ¢ikip moda ve tasarim ihrag eden bir noktaya evrilme
potansiyeline sahip.

cinsiyet esitligi veya etik Gretim)
samimi bir ¢c6zUm sunuyorsa
otomatik olarak ayrisirsiniz.
Ayrica musteri deneyiminin her
asamasini bir “ritiel” haline ge-
tirmek gerekir. Paketin acilisin-
dan, satis sonrasi destege kadar
her temas noktas1 markanin
imzasin tasimalidir.

Markalasma konusunda firmala-
rin bireysel cabalarinin yani sira
iilke olarak da bir vizyon belirle-
meli miyiz? Sizce 6zellikle Tekstil
ve Hazir Giyim alaninda devlet,
ihracatci birlikler, sektérel der-
nekler gibi STK’larin Tiirkiye’nin
marka bilinirligini artirma konu-
sunda neler yapmasi gerekir?
Markalasma bireysel bir caba
gibi gérunse de aslinda kolektif
bir ekosistem meselesidir. Dev-
let, “Made in Turkiye” algisin
yukari cekecek ust yapi calis-
malarina devam etmelidir. Ulke
markasi giclendikce, o ilkenin

icinden ¢ikan markalarin isi
kolaylasir.

ITKIB gibi kurumlann, ticaret
odalari, sanayi odalar gibi giclii
STK'lann rolu ise burada kritik.
Sektorel bilgi birikimini firma-
lara aktarmak, ortak pazarlama
platformlarn kurmak ve kiiresel
trendleri yerel ureticiyle bulus-
turmak markalasma yolunu
kisaltacaktir. Ozellikle egitim
kanadinda, tasarim ve yonetim
bolumleriyle sektorin daha
entegre calismasi tesvik edilme-
lidir. Turkiye'nin ise bu noktada
cok ciddi yatinmlar yaptigim
gormekteyiz.

Sizce markalar, 6zellikle 2026 yili
icin nasil bir strateji belirlemeli?
Ekonomi, siyaset ve jeopolitik
acidan zorlu gececegi 6ngoriilen
bu yilda, markalar basarilarini
siirdiiriilebilir kilmak, mevcut
miisteri sadakatini korumak ve
yeni miisterilere erisebilmek

adina neler yapmali?

2026, “hiper-seffaflik” ve “yapay
zekd entegrasyonu” yihdir. Mar-
kalar su u¢ ana sutun Uzerine
strateji kurmali:
Siirdiirilebilirlik 2.0: Artik
surdurulebilirlik bir PR séylemi
olmaktan cikty, yasal bir zorunlu-
luk ve tuketici beklentisi haline
geldi. Yesil dontisumu strate-
jisinin merkezine koymayan
markalar, pazar disi kalacak.
Yetenek miknatisi olmak: Is
gucu kithginin ve Z kusagi bek-
lentilerinin arttig: bir ortamda,
en buyuk stratejik ustunluk
“dogru ekibi kurabilmek” olacak.
Sirketler dis markalan kadar
isveren markalarina da butce
ayurmall

Hiz ve esneklik: Kuresel tedarik
zinciri ve moda trendleri cok
hizh degisiyor. Veriyi gercek za-
manli isleyip talebe gore uretim
yapabilen “cevik” yapilar ayakta
kalacak.
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AILE SIRKETLERI
REKABET AVANTAJINI
GERI KAZANMAYA CALISIYOR
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PwCmin 2025 Aile Sirketleri Arastirmas, bu yil
“Rekabet avantajim geri kazanmak” bashgiyla
yaymmlandu. Aile sirketleri icin kritik bir dontum
noktasmi gozler onuine seren arastirma; ekonomik
dalgalanmalar, teknolojik dontistim ve degisen
paydas beklentileriyle sekillenen bir ortamda, baz1
aile sirketlerinin geleneksel dayanikhiliklarm cesur bir
donusumile birlestirerek one ciktigim vurguluyor.

stratejisine entegre eden sirketler, istikrarh bicimde

daha iyi performans gosteriyor. Amac hem birlesti-
rici bir vizyon hem de rekabet avantaji sagliyor. Ozel mil-
kiyet yapisi ve sadelestirilmis yonetisim modelleri, bircok
aile sirketinin degisen tuketici beklentilerine ve teknolojik
gelismelere daha hizl uyum saglamasini mumkun kiliyor.
Bu ceviklik, ozellikle riskli donemlerde kritik bir avan-
taj sunuyor. Aile sirketleri, uzun vadeli sermaye yapilan
sayesinde hem benzer alanlarda hem de tamamen yeni
sektorlerde yatinnm yapma esnekligine sahip. Sabirh ve ku-
saklara yayilan bir bakis acisy, kisa vadeli piyasa baskilarn-
dan bagimsiz olarak zaman icinde stirdurtlebilir bliyime
yaratma imkani sunuyor. Guvenilir bir itibar, dalgali piyasa
kosullarinda sirketleri koruyor. Dogru sekilde kullanildigin-
da itibar, toplumla kurulan giiven iliskisini derinlestirerek
blylumenin éninu aciyor.

B rastirmaya gore amacini net sekilde tanimlayip

Aile sirketlerinde biiyiime keskin sekilde geriledi

Rapora gore aile sirketlerinin performansinda belirgin bir
ayrisma yasaniyor. 60'tan fazla tilkede, 1.325 sirket sahibi
ve Ust duzey liderle gerceklestirilen kiiresel arastirma, son
bir yilda aile sirketlerinin sadece yuzde 25'inin cift haneli
satis buyumesi yakaladigini gosteriyor. Bu oran, iki yil
once yuzde 43'tl. Bu durum aile sirketlerinin pandemi
donemindeki seviyelere geri dondugu gosteriyor. Birlesmis
Milletler'e gore aile sirketleri dinya genelindeki GSYH'nin
yaklasik tcte ikisini ve istihdamin ytizde 60'1n1 olusturu-
yor. Uzun stredir halka acik sirketlere kiyasla daha daya-
nikh gorilen bu isletmelerin pek cogu, artik artan baskilar-
la kars1 karsiya.

Sorunun en 6nemli kismini yuksek yeniden yatinm
oranlan ve dusuk borcluluk gibi geleneksel guclii yonlerin
bluyumeye donustirulmesinin her zamankinden daha zor
hale gelmesi oldugu belirtiliyor. Ayrica jeopolitik gerilim-
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ler, ticari politikalardaki degisim-
ler, iklim sorunlari ve turetken
yapay zeka (GenAl) alanindaki
gelismeler, is yapma kosullarini
kokten degistiriyor. Hata pay1 gi-
derek daralirken bu durumda pek
cok sirket icin yerinde saymak
bile ilerleme gibi goruliyor.

Aile sirketleri, krizlere karsi daha
temkinli yaklasimlar tercih
ediyor

Makroekonomik belirsizliklerin
kalic1 hale gelmesi ve duzenleyici
cercevelerin surekli degismesi,
artik yonetim kurulu gindem-
lerinin bas kdsesinde yer aliyor.
Aile sirketi liderleri ayrica tedarik
zinciri aksakliklar, maliyet dalga-

Aile sirketleri icin itibar hem
korunmasi gereken bir deger
hem de harekete gegirilebilecek
stratejik bir kaldirag niteliginde.
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lanmalar, pazarnn doygunlasma-
s1ve yetenek acig1 gibi sorunlara
dair endiselerini de dile getiri-
yor. Pek cok aile sirketi, yuksek
riskli buytume hamlelerinden
uzaklasarak 6lculu ve istikrarh
buyumeye odaklanan stratejilere
yoneliyor. Son iki yilda biyume
hedeflerinin diisus gostermesiyle
istikrarli ve saglam temel ope-
rasyonlara 6ncelik verme egilimi
dikkat cekiyor.

Bu yilki arastirma, piyasa dalga-
lanmalarn veya sektorel donu-
stmler sirasinda aile sirketlerinin
yalnizca yuzde 22’sinin yenilik
yaptigini ortaya koyuyor. Yal-
nizca yuzde 3’10k bir kesim, is
modellerini koékten dontstirme-
yi hedefledigini belirtiyor. Aile
sirketlerinin yuzde 67'si ise tem-
kinli davraniyor ya da yeni yone-
tim yaklasimlarini denemekte
oldukca secici hareket ediyor.

Bu temkinli durus, sektorlerin
giderek ic ice gectigi ve is yapma
ekosistemlerinin hizla degistigi
bir diinyada, pek cok aile sirketi-
nin karsi karsiya oldugu degisi-
min hizini ve boyutunu yeterince
ongoremedigine isaret ediyor.

Bilyiimeye dair umut siiriiyor
Yine de biyume tamamen goz
ardi edilmis degil. En dinamik
aile sirketleri, biyume ivmesini
dalgalanmalardan degil, istikrar-
dan besleyerek ilerliyor. Tekno-
lojik gelismeler ve dijital donu-
sum, aile sirketlerinin yaklasik
Ucte ikisiicin (sirasiyla ylizde 65
ve yluzde 64) hala en oncelikli
gundem maddeleri arasinda.

Bu 6ncelikler, 6zellikle buytme
asamasindaki orta buyuklukteki
sirketlerde daha da belirgin.

Aile sirketi liderlerinin bircogu
GenAl konusunda erken asa-
mada yaptiklar: denemelerden
somut faydalar sagladiklarini
paylasti. Katihmailann yuzde 6071
GenAl'yi bir buyume firsati ola-
rak goruyor. Bazi sirketler, GenAl
yatinimlarinin mutevazi boyut-
larda olmasina ragmen dinamik
fiyatlandirma tepkilerinde hiz ka-
zandiklarini ve bunun da musteri

Kuresel arastirma, son bir yilda aile sirketlerinin sadece yuzde 25inin
Gift haneli satig bulyimesi yakaladigini gosteriyor. Bu oran, iki yil 6nce

yuzde 43't.

etkilesimini artirdigini belirtiyor.
Buyume ve cesitlenme firsatlan
da stratejileri sekillendirmeye
devam ediyor. Aile sirketlerinin
yuzde 211, son dénemdeki yon
degisimlerinin arkasinda bu fak-
torlerin yattigini soyliyor. Yillik
geliri 100 milyon-1 milyar dolar
arasinda olan sirketler arasinda
ise gliclii bir ivme dikkat cekiyor.
Bu gruptaki sirketlerin ylizde
63"t onumuzdeki donemde istik-
rarli bir genisleme hedefliyor.

One cikan sirketler nasil fark
yaratiyor?

Aile sirketleri icin buiyume, yone-
tim modelleri, liderligin kusaklar
arasinda devredilmesi, paydas
iliskileri gibi temel unsurlarla
dogrudan baglantili. Ancak bu
temeller, ayni zamanda hizl
hareket etmeyi zorlastiran un-
surlar haline de gelebiliyor. Hizla
degisen pazarlarda, merkeziyetci
liderlik kimi zaman cevikligi
artinirken kimi zaman yenilikci-
ligin 6nunde bir engel olabiliyor.
Liderlik gecisleri, yeni kusagin
tam anlamiyla hazir olmamasi
nedeniyle genellikle gecikiyor.
Pek cok yonetici, mevcut yone-
tisim yapilarninin hizh degisime
ayak uydurmakta yetersiz kaldi-
gin1 kabul ediyor. Kararlar, cogu
zaman benzer bakis acilarina
sahip kisilerden olustugu icin oy
birligiyle alan yonetim kurulla-
n kritik karar anlarinda yavas
kalabiliyor.

Guvenle buyumek isteyen yuk-
sek performansli aile sirketleri,

bu zorluklarnn farkinda ve kendi
benzersiz 6zelliklerini avanta-
ja donustirme yolunda cesur
adimlar atiyor. Arastirma, bu
sirketleri digerlerinden ayiran
dort temel odak alaninin yapi-

landinlmis amac, yapisal ceviklik,

uzun vadeli sermaye ve yuksek
itibar oldugunu ortaya koyuyor.
Aile sirketlerinin uzun vadeli
dayanikhilig, artik sadece koklu
degerlerine, amacina, sermayesi-
ne ve itibarina bagh kalmayacak.
Bu unsurlann, ceviklik ve yone-
tisim alanlarinda benimsenen
yenilikci stratejilerle birlesmesi

Birlegmis Milletler'e gore aile
sirketleri diinya genelindeki
GSYH'nin yaklasik ligte ikisini ve
istihdamin yiizde 60'ini olusturuyor.

gerekecek. Clinku bu donusu-
mu benimseyen aile sirketleri,
yalnizca miraslarini korumakla
kalmiyor; ayni zamanda kure-
sel ekonomik etki alanlarini da
genisletiyorlar.

Net ve kurumsallasmis amac,
biiylimenin temelini olusturuyor
Sirketlerin varolus amaci, uzun
suredir rekabet avantajl saglayan
bir unsur olarak gorultyor. Aile
sirketleri de bu gercegi giderek
daha net sekilde sahipleniyor ve
misyonlar ile degerlerini acik, iyi
tanimlanmis bir ifadeyle ortaya
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koyma konusunda birlesiyor.
Katiimailann yuzde 80, sirket
amaclarnn tek cuimleyle ifade
edebildiklerini séyltyor (bu oran
iki y1il dnce ylzde 76'yd1). Ayri-

ca yuzde 64’1, bu amaci sirket
icinde aktif olarak paylastiklarin
belirtiyor. Yiizde 601 bu amacin,
sunduklar urun ve hizmetlerle
dogrudan baglantih oldugunu
ifade ediyor.

Acik ve net bir amaca sahip olan
aile sirketleri, yalnizca saglam de-
gerlere dayanmuyor; yenilikcilige,
uzun vadeli vizyona ve paydas
guvenine de daha uyumlu ha-
reket ediyor. Bu sirketler, agresif
buyume hedeflerini benimseme
konusunda digerlerine kiyasla iki
kat daha istekli (yuzde 18’e kars1
ylzde 9). Ayrica yenilige oncelik
verme ve uzun vadeli hedefleri
onceliklendirme olasiliklar da
oldukea yuksek. Katihmcilarin
yuzde 24'Une kiyasla, amac odak-
11 aile sirketlerinin ytizde 33"t
yenilikcilik ve deneyselligi tesvik
eden bir kultur olusturmus du-
rumda. Bu sirketler ayni zaman-
da kurumsallasma konusunda
da one cikiyor. Amag odakli aile
isletmeleri, cogunlukla acikca ta-
nimlanmus aile degerlerine sahip
ya da davrarus kurallarni yazih
hale getirmis ve vizyonlarny,
amaclarnn belgeleyerek acikca
tanimlamis durumda.

Ceviklik aile sirketlerini one

cikariyor
One cikan aile sirketleri, cevik-
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Aile sirketi liderlerinin bircogu GenAl konusunda
erken agamada yaptiklari denemelerden somut
faydalar sagladiklarini paylasti.

liklerini stratejik bir avantaja
donusturuyor. Geleneklere bagh
kalmak yerine, bu sirketler ozel
mulkiyet yapisi, yatay organi-
zasyon semasi ve odakl karar
alma mekanizmalan gibi yapisal
avantajlan sayesinde hizh karar
alabiliyor. Aile sirketleri Gzerine
yapilan akademik arastirmalar,
uzun vadeli bakis acis1 ve yakin
iliskilerle orulu liderlik yapisi-
nin, ozellikle kriz donemlerinde,
dogru kultur ve yonetisimle des-
teklendiginde, dayarniklihg: ve
inovasyonu besledigine dikkat
cekiyor. Bu noktada yonetim ku-
rullanina yetki alanlarni acikca
tanimlamak, stratejik ongoruyu
guclendirmek, sermayeyi hizla
harekete gecirebilecek karar
alma sureclerini desteklemek
gibi 6nemli roller dusuyor, ancak
bircok aile sirketi hala bu alanda
yeterli yapilanmaya sahip degil.
Gectigimiz yil boyunca piyasa

degisimlerine, musteri taleple-
rine ve operasyonel zorluklara
daha hizli yanmit verdigini be-
lirten aile sirketleri, cok daha
guclu ticari sonuclar elde etti.
Bu sirketlerin ytzde 31'i cift
haneli buyume kaydederken bu
oran, genel orneklemde yalnizca
yuzde 21 oldu. Ancak ¢evikligin
faydalan yalnizca gelir artisiy-
la sinurh degil. Cevik sirketler,
genellikle daha merkeziyetci
karar alma yapilanyla cahsiyor.
Bu da sirket genelinde daha hizh
ve koordineli tepki verilmesini
destekleyen onemli bir faktor.
Ayrica, uzun vadeli hedeflere
oncelik verme olasiliklar daha
yuksek (yluzde 40'a kars1 yuzde
28), ve aktif olarak inovasyonu

takip etme egilimleri daha guglu.

Dikkat cekici bir diger bulgu ise,
paydas guveninin ¢evik sirketler-
de anlaml sekilde daha yuksek
(ylUzde 51) olmasi, bu oran daha

az cevik firmalarda yalnizca
yuzde 29.

Uzun vadeli sermaye, giiclii bir
biiylime motoru

Aile sirketleri, tarihsel olarak
uzun vadeli, sabirh yatinmlan
ve kalic1 deger yaratma hede-
fiyle tanumlaniyor. Kisa vadeli
sonuclarla uzun vadeli hedefler
arasinda nasil denge kurduklari
soruldugunda, sirketlerin dortte
ucu ya uzun vadeli bir bakis aci-
sin1 ya da dengeli bir yaklasim
benimsedigini belirtiyor. Sirket-
lerin yuzde 85’1 karlarini inovas-
yonu finanse etmek icin yeniden
yatinnma yonlendiriyor.

Cift haneli buytme kaydeden
aile sirketleri, buytume oncelik-
leri acisindan genel 6rneklem-
den yalnizca kiiguk farkhhklar
gosteriyor. Ancak yatinm dav-
ranislar s6z konusu oldugunda
kusak olgunlugu belirleyici bir

Acik ve net bir amaca sahip olan aile sirketleri, yalnizca saglam
degerlere dayanmiyor; yenilikgilige, uzun vadeli vizyona ve paydas
guvenine de daha uyumlu hareket ediyor.

faktor olarak one cikiyor. Daha
koklu ve cok kusakl sirketler,
genellikle temel is alanlarinda
buyumeye, liderlik gelisimine ve
dijital donustime 6ncelik veriyor.
Buna karsilik, daha genc kusaklar
tarafindan yonetilen aile sirket-
leri ise yatinmlarini daha cok
start-up’lara yonlendiriyor.
Analizde, uzun vadeli bakis aci-
sina sahip aile sirketlerinin, kisa
vadeli odakli sirketlere kiyasla
nasil daha istikrarh bir perfor-
mans sergiledigine dair cesitli
boyutlar 6ne cikt1. Bu sirketler,
istikrarh ve stirdiiriilebilir bir
performansin gostergesi olarak
tek haneli biiyume elde etme
konusunda daha ytksek orana
sahip, temel operasyonlarini
guclendirmeye daha fazla odak-
laniyor, ayrica yeni teknolojileri
benimseme konusunda anlaml
olcide daha istekliler.

Uzun vadeli stratejiler, 6zellikle
yeni teknolojiler ve stirdiirtile-
bilirlik alanlarinda, kisa vadede
sonuc vermeye baslamis goruni-
yor. Aile disi sirketlerin CEO’la-
rinin yaklasik tcte biri, GenAl
sayesinde gelirlerinde (yuzde 29)
ve karlihklarninda (ylzde 32) artis
bildirmis durumda. Ancak halka
acik aile sirketlerinde bu oranlar
daha da dikkat cekici. Bu sirket-
lerin neredeyse yarisi (ylizde
46), GenAlI'nin hem gelirlerini
hem de karhiliklanni artirdigin
belirtiyor. Halka acik aile sir-
ketlerinin yuzde 46's1, son bes
yilda yaptiklan surdurulebilirlik

yatinmlannin dogrudan gelir
artist sagladigin belirtiyor. Bu
oran, ozel sirketlerde yuzde 32ye,
genel CEO ortalamasinda ise
yaklasik Ucte bire dusuyor.

Aile sirketleri icin itibar hem
miras hem de stratejik bir
kaldirac

Aile sirketleri icin itibar hem
korunmasi gereken bir deger
hem de harekete gecirilebilecek
stratejik bir kaldirac niteliginde.
Arastirmaya gore aile sirketi li-
derlerinin uzun vadeli 6ncelikleri
arasinda: Sirketi korumak (ytzde
78) ve aile mirasini stirdirmek
(yuzde 77) ilk siralarda yer aliyor.
Bu hedefler, temettu tiretmek
(ylzde 68) ya da aile tUyelerine is-
tihdam saglamak (yuzde 27) gibi
diger amaclarn acikca 6nine
geciyor.

Itibar, kavram olarak bir sirke-
tin gecmisteki davranislarina,
sundugu Urun ve hizmetlere, de-
gerlerine ve paydaslara yaklasi-
mina dayali olarak kamuoyunda
olusan algiya ve is buylumesiyle
pozitif yonde iliskilidir, ancak bu
buyume genellikle hizli genisle-
meden cok istikrara isaret ediyor.
Itibar “cok 6nemli” olarak deger-
lendiren sirketler, herhangi bir
biytume kaydetme konusunda
digerlerine gore anlamli dlctiide
daha yiiksek oranlara sahip. ti-
bara 6nem veren sirketler, amac-
lanini daha net ifade edebiliyor,
kurumsal yonetisim yapilarini
benimsiyor.
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ANADOLU’NUN

COGRAFi iSARETLI

KULTUREL ATLASI MODANIN DA ROTASI

TESCILLi TEKSTIL VE MODA
URUNLERININ HIKAYESI - 5

NA

Anadolunun binlerce yillik dokuma, tekstil ve el isciligi kultirunde sakh
olan hikayeler, bugun Turk modasmi olusturan en temel kaynaklardan biri.
Geleneklerini gelecekle birlestirerek kulttrel stirekliligi tasarm ve Uretimin

merkezine yerlestiren Turkiye, cografi isaretli irtinleri sayesinde moda
endustrisindeki kiiresel basansmm tesaduf degil, kulttrel mirasinda sakh bir

urkiye'nin dokuma, tekstil
T ve el isciligi alanindaki bi-

rikiminin tarihi, binlerce yil
oncesine uzaniyor. Anadolunun
bereketli topraklar, Hititlerden
Selcuklulara, Osmanli'dan Cum-
huriyet’e uzanan sturecte birbi-
rinden degerli urtinlerin ortaya
cikmasina sahit oldu. Pamuk ve
yunden iplige, kulturel mirasin
izlerini tasiyan desen ve mo-
tiflerden kok boyaciliga, hali ve
kilimden kumas dokumaciligina,
ayakkabidan yoresel kiyafetlere
kadar oldukca genis bir tirtin yel-
pazesine sahip olan Turk kultiry;
geleneksel degerlerin gelecege
tasinmasinin onunu acti. Her
bolge, kendine 6zgu tekniklerd,
renkleri ve motifleriyle bir kimlik
yaratirken bu kimlik, ginimuzde
Turkiye'yi diinya Tekstil ve Hazir
Giyim tarihinde ayricalikh bir
konuma tasidi. Bu koklii miras,
gecmisin hatirasini tasirken
gunumuz moda endustrisinin de
en gucll yaraticl kaynaklarindan
biri durumunda.
Turkiye, dokuma, tekstil ve el
isciligi alaninda sahip oldugu
birikim sayesinde sadece tiretim

hazinenin sonucu oldugunu ortaya koyuyor.

1 Zeynep Tiitiincii Giingor

gucuyle degil, kulturel derinligiy-
le de dikkat cekiyor. Adana salva-
rindan Soke korikli cizmesine,
Cukurova pamugundan Merzifon
dokumasina, Emirdag halisindan
Nallihan igne oyasina kadar cog-
rafi isaret tesciline sahip bircok
tekstil, hazir giyim, deri ve hal
urinu bulunuyor. Bu zenginlik,
Anadolu’'nun kulturel mirasinin
gunumuiz moda anlayisina ilmek
ilmek islendigini gosteriyor.
Koklu el sanatlan gelenegiyle
Turkiye hem moda endustrisinde
surdurulebilir iretim modelleri-
ne onculik ediyor hem de gec-
misten gelen teknikleri cagdas
tasanmlara dontsturerek kiresel
pazarda fark yaratiyor.

Tiirkiye’nin cografi isaretli 133
tekstil, hazir giyim, deri ve hali
iriinii var

Cografi isaret; belirgin bir niteligi,
unu veya ozellikleri bakimindan
kokenin bulundugu yore, alan,
bolge ya da ulke ile 6zdeslesmis
urinu gosteren isaret olarak bili-
niyor. Cografl isaretler, mense ad
ya da mahrec isareti olarak tescil
ediliyor. Gida, tanim, maden, el

sanatlar, sanayi trtunleri cografi
isaret tesciline konu olabilirken
Turkiye'nin 59 ilinde 133 Tekstil,
Hazir Giyim, Deri ve Hal tiru-
nunun cografl isareti bulunu-
yor. Her biri gecmisten bugtine
tasinan bu Uretim gelenekleri,
yerelden evrensele uzanan bir ta-
sanim dili olusturuyor. Bu mirasin
taninmasi ve tanitilmasi, kiltirel
bir sorumluluk olmakla birlikte
modanin gelecegini sekillendi-
recek bir vizyon olarak da dikkat
cekiyor. Turkiye'nin dokuma ve
tekstil kulturd, bugliin dinyanin
ihtiyac duydugu surdurulebilir,
anlaml ve koklui bir iretim anla-
yisinin anahtan olarak goéruluyor.
Tuketiciler icin Urinin kayna-
giny, karakteristik 6zelliklerini

ve bu ozellikler ile cografi alan
arasindaki baglantiy1 gosteren,
garanti eden kalite isareti olan
cografl isaretler, urinin kali-
tesini ve gelenekselligini koru-
may1 hedefliyor. Ayrica belli bir
yoreden elde edilen ham madde
ile yerel niteliklere bagh olarak
belli bir tine kavusmus triinler,
bu tescil sayesinde koruma altina
aliniyor. Cografi isaretli urtinlerin
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Geleneklerden ilham alan yaratici tasarimlar,
kiltiiriin yeniden yorumlanmasiyla katma
degere doniigiiyor.

daha etkin sekilde tescillenmesi,
uretim sureclerinin belgelenme-
si, zanaatkarlarn desteklenmesi
ve tasanmcilarla is birliklerinin
artinlmasi sayesinde bu mirasin
cagdas moda diline daha guclu
sekilde aktanlacagi dusunuluyor.
Turkiye'nin tescilli irtin atlas:
her gecen guin gelismeye devam
ediyor. Turk Patent ve Marka Ku-
rumu verilerine gore halihazirda
Antalya kara salvarindan Diyar-
bakir ipegine, Maras carigindan
Karapinar halisina kadar 18 ilden
31 Urun, cografl isaret almak icin
basvuru surecinde bekliyor.

Kiiltiirel zenginlik modada

rekabet avantajina doéniisiiyor
Kuresel moda dunyasinda surdu-
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rulebilirlik, yerellik ve 6zgunluk
kavramlannin giderek daha fazla
onem kazandigl gunumuzde Tur-
kiye, sahip oldugu kulturel mirasi
sayesinde avantajl bir konumda
yer aliyor. Anadolu'nun kulturel
cesitliligi, modern tasanm an-
layisiyla birlestiginde benzersiz
bir katma deger haline geliyor.
Turkiye, sahip oldugu el isciligi
birikimi ve tasanim yetkinligiyle
kuresel moda sahnesinde onemli
bir Uretici olmasinin yani sira
gunumuzun aranan markalasma
ogelerinden hikaye anlaticilig:
konumunda da basarili bir temsil
ustleniyor.

Bircok ulkenin aksine Turkiye'de
Tekstil ve Hazir Giyim enduiist-
rileri sadece sanayilesmeye

dayanmuyor, toplumsal bir hafiza
niteligi de tasiyor. Her bolge-

nin kimligini, ddnemin estetik
anlayisin, toplumun kultirunu
yansitan geleneksel tirtinler, Tuir-
kiye'nin ginimuz moda anlayisi-
na derinlik katiyor ve Turkiye'nin
bu alandaki basarisinin tesaduf
olmadigini ortaya koyuyor.
Turkiye'nin sahip oldugu kulturel
zenginlik, moda endustrisinde
rekabet avantajina donuyor.

Gelenek, yenilige ve yaraticiliga
zemin olusturuyor

El dokumasi kumaslardan igne
oyalarina, hahlardan deri iriin-
lerine kadar uzanan uretim ge-
lenegi, bugun hem cagdas moda
tasarimcilar hem de markalar
icin 6nemli bir ilham kaynag1.
Ancak hikayesi olan bu trtinle-
rin Turk modasinda yeteri kadar
yogun sekilde kullanilip kulla-
nilmadigr dustunuluyor. Moda
tasanimailarnnin yerel motifleri
modern kesimlerle birlestirerek
gecmisle gelecegi bulusturdugu
koleksiyonlar, 6zgun ve yaratici
birer moda trtiniine dontiserek
Turk modasini ayricalikli bir
konuma eristiriyor.

Turkiye'nin sahip oldugu koklu
mirasl moda dinyasinda kalict
hale getirebilmek icin ureticilerin
bu alandaki degerleri tanimas:
buyuk 6nem tasiyor. Ayrica Turk
modasinin geleneksel degerlerle
orulu stratejik konumunu kuresel
arenada tanitmak ve markalas-
ma faaliyetleri de s6z konusu
mirasin gelecege tasinmasinin
onunu aciyor. Geleneklerden
ilham alan yaratic1 tasanmlar,
kultirin yeniden yorumlanma-
siyla katma degere dontisuyor.
Anadolu'nun renkleri, desenleri
ve dokuma teknikleri, cagdas
moda ¢gizgileriyle birleserek yerel
mirasin kuresel vitrine tasinma-
sin1 saglhyor. Anadolunun ilmek-
leri, atolyelerden podyumlara,
yerel ureticilerden uluslararas:
markalara uzanan bir hikayeyi
temsil ederek hem yerel kalkin-
may1 hem de kiiresel markalas-
may1 mumkun kiliyor.

Konl/]a

EMIRGAZi HALISI

Emirgazi {lce Tarim ve Orman Mu-
durligi tarafindan 2025'te tescil
ettirilen Emirgazi halisi, cografi
sinirda yetisen kiicukbas hay-
vanlardan elde edilen yun iplerin
kok boya ile renklendirilerek yerel
desen ve motifler kullanilarak tre-
tilmesiyle yapihyor. flcede doku-
macilik gecmisi, 11. yiizyil Selcuklu
Devletine dayaniyor. Guinumuzde
halen hali dokumaciligl yapilan ev
atolyeleri bulunuyor.
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KARAPINAR TULU
DOKUMASI
Karapinar Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan 2024'te tescil ettirilen
Karapinar tulu dokumasy, ilcede
yetistirilen kucukbas hayvanlar-
dan elde edilen yun veya tiftikten,
doner leventli dik tezgahlarda,
motifli veya motifsiz sekilde doku-
nan uzun tuylu hali veya dokuma
yaygt olarak biliniyor. Dokuma;
motifsiz veya imli, bitki figlirly,
geometrik ve nesne motifli olarak
uretiliyor. Kullanilan beyaz, krem,
kahverengi ve siyah tonlan yunin
ve tiftigin dogal halinden elde
edilirken diger renkler boyama is-
lemiyle yapiliyor. Dugumly, yamal
ve ceki olmak Uizere U¢ cesidi
bulunuyor.

NUZUMLA KiLiMi

Seydisehir Kaymakamligi ta-
rafindan 2025’te tescil ettirilen
Nuzumla kilimi, kirmenlerde ipe
donusturulen ve renklendirilen
koyun yununden elde edilen ¢oz-
gu ve atki ipliklerinin dikey sarma
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sistemiyle calisan 1star tezgahla-
rinda zemin sergisi seklinde do-
kunuyor. Nuzumla kilimi, seccade,
zemin kilimi, heybe, torba, paspas,
cul gibi amaclarla kullanihiyor.

NUZUMLA YATAK HALISI
Seydisehir Kaymakamlg ta-
rafindan 2025 'te tescil ettirilen
Nuzumla yatak halisi, Gordes
dugumu ile dokunuyor ve bez
ayagl teknigi ile uretiliyor. Zemini
lacivert, buyuk bordur sarn ve ku-
cuk bordurler de ise beyaz rengin
hakim oldugu desen kompozisyo-
nunda uretilen hali hem egrilmis
hem de bukulmus iplikle yapiliyor.
Hav yuksekliginin ortalama 4-5
santim olmasi haliya tult ozelligi
veriyor.

KiLis YORGANI

Kilis Belediyesi tarafindan 2022'de
tescil ettirilen Kilis yorganinin
yuzu saten kumastan, astar

ise mermersahi gibi pamuklu

kumastan uretiliyor. Olctstine
gore dolgu malzemesi miktarinin
ayarlandigi yorganda yun, pamuk
veya elyaf gibi dolgular kullani-
liyor. Islemeli yorganda kabak
guly, tavus kusu, hurma agac,
yildiz ve ay gibi gokyuzu cisimleri,
geometrik sekiller ile semsiye, yel-
paze ve cerceve gibi esyalarn mo-
tifleri ile nakis cesitleri kullanili-
yor. 1slemeler, eskiden sadece elle
sinma yorganlarda kullanilirdL.
Ancak zamanla ¢in ignesi, sarma
isi gibi teknikler de kullanilarak
makinede islenir hale geldi.
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Kirklareli

¢/

POYRALI DOKUMASI
Kirklareli Valiligi tarafindan
2025'te tescil ettirilen Poyrali
dokumasi, zemininde bezayagi
veya dimi 6rgu teknigi, desen-
lendirilmesinde ise cicim tekni-
giyle cozgu, atki ve kok boyalarla
renklendirilen pamuk ve yun ipler
kullanilarak uretiliyor. Poyrah
Dokumasi namazlik, yaygy, kilim,
araba cergisi, minder kilifi, heybe,
canta, kirlent, yastik, yorgan, torba
ve cuval gibi amaclarla kullanil-
yor. Dokumanin ayirt edici 6zelligi
ise canli renkler ve motiflerle
birlikte ponponlarnn yogun olarak
kullanilmast.

K(/'%ahv]a

{0

KUTAHYA iGNE OYASI
Kutahya Valiligi tarafindan 2023'te
tescil ettirilen Kutahya igne oyas,
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ip uzerine igneye takih ipligin ku-
cuk gozeneklerden gecirilip sikisti-
rilmasi ile meydana gelen dugum-
lerin devam ettirilmesi ve kayik
uzerine tutturulmasi suretiyle
yapilan bir el sanat1 trint. Ug
boyutlu olarak islenen oyalar; dal,
yaprak, cicek, tomurcuk ve meyve
motiflerinden olusuyor. S6z, nisan

ve dugun gibi ozel giinlerde “dane”

denilen yazma tirunin kenarina
islenerek basortusu olarak kulla-
niliyor.

SIMAV EL HALISI
Simav Belediye Baskanhg tarafin-
dan 1996'da tescil ettirilen Simav

el halisy, kokleri Orta Asya'ya kadar
uzanan ve Selcuklu-Osmanli d6-
nemlerinde olgunlasan koklii bir
gelenegin temsilcisi. Yorenin k-
cukbas hayvanlarindan elde edi-
len yunlerin kullanildig) halida eli
belinde, koc boynuzu, hayat agaci
gibi motifler isleniyor. Gordes
digumi sayesinde saglamhgi ile
on plana cikan halilarda kullanilan
ipler kok boya ile boyanyor.

l\/\alm‘qa

AKCADAG HALISI

Malatya Il Kiiltiir ve Turizm Mii-
durligi tarafindan 2019'da tescil
ettirilen Akcadag halis;, Osmanh
Devleti salnamelerinde “Kadinlar
tarafindan yunden, iplikten hals,
kilim, seccade, doseme ve perdeler
dokunur. Her taraftan istendigin-
den, ince ve saglam oldugundan
yilda yuz bin kurusluk ihracati
vardir.” diye aniliyor. Kirmizinin
agirhikta oldugu halida, siyah veya
lacivert de sikca kullaniliyor. Gu-
numuzde ilce merkezi ve koylerde
halialik kurslan agilmaya devam
ediyor.
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MALATYA KARELI CARSAFI
Yesilyurt Belediyesi tarafindan
2023te tescil ettirilen Malatya
kareli carsafl, ¢ozgli ve atkisi icin
43 siyah ve 43 beyaz olmak uzere
toplam 86 bobin kullanilarak

40 numara pamuk ipligi ile elde
uretiliyor. Ekose desenli dokuma,
kadinlarn oértiinmesi amach da
kullaniliyor.

ARAPGIR TAHTA CiViLi

AYAKKABI

Arapgir Belediyesi tarafindan
2022de tescil ettirilen Arapgir
tahta civili ayakkabi, yuzinde sigir
derisi, tabaninda sig1r koselesi
kullanilan ve ayakkabi yuzunin
tabana montesinin tahta civilerle
yapidig1 ayakkabidir. g milimet-
re uzunlugundaki tahta civiler,
finnlanmis kayin, hus ve girgen
agacindan yapiliyor. Ustalik
gerektiren ayakkabinin, yoredeki
gecmisi eskiye dayaniyor.

ARAPGIR MANUSA

DOKUMASI

Arapgir Belediyesi tarafindan
2022de tescil ettirilen Arapgir
manusa dokumasl, yun ve pamuk-
lu ipliklerle yollu ve nakish olarak
jakar tezgahlarda uretilen mekikli
bir el dokumasi1. Dokumalarin
genisligi ve kalinligl, dokumadan
yapilacak Urtine gore degisiyor.
Dokuma; yastik, yorgan yuzu, car-
saf, sofra takimi desenli gomlek,
pijama, yazma, salvar, basortileri,
kusak ve mahalli giyimde kullani-
lan cicekli kumuslar gibi irinlerin
yapiminda kullaniliyor.
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Mani¢a

YUNTDAGI EL HALISI

Manisa Buytksehir Belediyesi
tarafindan 1996'da tescil ettirilen
Yuntdagi el halisinin en 6nemli
ozelligi; koyu mavi, koyu kirmizi ve
bejin hakim renk olmasy, iplik-
lerin boyanmasinda dogal boya
kullanilmasi, atki ve cozgiilerinde
yun kullanilmast. Diger énemli
ozellikleri ise halinin baslangic

ve bitis kenarlarinin gevsek kilim
dokusu ile dokunmus olmasi ve
genellikle uzunca birakilan sacak-
lann sag 6rgiist seklinde 6rilmesi

y=—a} % hy

olarak biliniyor. Yorede halicihgin
kokenleri 14. yuzyila dayaniyor.

KULA EL HALISI

Kula Belediyesi tarafindan
1996'da tescil ettirilen Kula el
halisy, gecmiste yoredeki yan go-
cebe topluluklann urunu olarak
degerlendiriliyor. Kula cevresinde
daha sonralar saray hahlar gru-
buna giren ornekler verilmeye
baslandig biliniyor. Kula halisi
bu ozelligiyle one cikarak yurt
disinda aranan halilar arasinda
yer aliyor. Mat renkli halhlarda
sar1 ve mavi renk tonlan kulla-
niliyor. Yanden yapilan halilar
Gordes dugumu ile dokunuyor. 17
ve 18. yuzyil Kula hahlar, dun-
yanin sayil muzelerini susluyor.
Kémurcu, gemili, mezarl, elmals,

: -1 ‘ _- .a"‘"¢ “ ‘ = 7:5 = -4
dilkozlu, gollt, bacakh ve ibrikli
gibi motiflerle isleniyor.

GORDES EL HALISI

Gordes Belediyesi tarafindan
1996'da tescil ettirilen Gordes el
halisy, genelde seccade ebatlarn-
da, mihraph ve kose gobekli olarak
dokunuyor. Mihraph olanlarda
mihrabin ortasinda asih kandil,
ibrik ve yaprak motiflerinden biri
kullanilirken helezonik kivriml
dallarla ¢izilmis mihrap susle-
meleri her iki tarafi dolduruyor.
Kose-gobek desenlerde ise stilize
edilmis bitkisel motiflerle geomet-
rik motifler kose ve gobek meyda-
na getirecek sekilde dokunuyor.
Lacivert, mavi, kirmiz, yesil ve
krem renkler karakteristik ozelligi-
ni olusturuyor.

OBRUK (ARISAMA) HALISI
Bor Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan 2017de tescil ettirilen
Obruk (Anisama) halisi, geometrik
bir Uislupla dokunuyor. Cagdas
estetik anlayisina uygun olan
haly, Selcuklular doneminden

bu yana bélgede uretiliyor. Orta
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zemin kare veya dikdortgenlere
bolunerek iclerine ana motif,
zeminde kalan bosluklara da yine
geometrik motif ya da motifler

birbiri ardi sira gelecek sekilde
yerlestiriliyor. Sonsuzluk prensibi-
nin goze carptigl hali, yun iplikten
elde ediliyor.

l\/\vgla

FETHIYE KAYA HALISI /
FETHIYE KAYAKOY HALISI /

FETHIYE HALISI

Fethiye Belediyesi tarafindan
2020de tescil ettirilen Fethiye
Kaya halis1 / Fethiye Kayakoy ha-
lis1/ Fethiye halis1, bolgedeki bin-
lerce yillik geleneksel el sanatlan
arasinda onemli bir yer ediniyor.
Yoreye goc etmis Turkmenler ile
yerel halkin kuiltir etkilesiminden
dogan halilann tamamu el egirme
ve kok boyalarla yapiliyor. Halilar,

parlak ve kontrast renklerden
olusuyor.

MILAS EL HALISI

Milas Ticaret ve Sanayi Odasi tara-
findan 1997de tescil ettirilen Milas
el halisy, yoreye 6zgu ozellikler
tasiyor. Hakim rengin genellikle
kahverengi tonlarinda oldugu ha-
lhilar; ada milas, pathicanly, Cingilh
Cafer, gemisuyu, elikoynunda gibi
adlarla anihyor. Cift digum tekni-
giyle dokunan hali, Yortik yasam
tarzina uygun olarak baslangicta
seccade boyu kadarken zamanla
daha buytik ebatlarda da tretildi.

SEYDILER KiLiMi

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odast
tarafindan 2020'de tescil ettirilen
Seydiler kilimi, yérede yasayan
yoruklerin 6zgiin renk ve motif-
lerle yasam sekillerini aktararak
dokuduklari bir irtin. Yolluk,
seccade, heybe gibi amaclarla
kullanmak tizere dokunan kilimle-
rin en 6nemli ayirt edici ozellikleri;
dogal ve yorede yetisen bitkilerin
kullanilmasiyla elde edilen renkle-
11, 6zgliin motifleri ve bordo-mavi

renklerin yani sira ¢cok ince cizgi
halinde sarn rengin kullanildig
etek 6rgusu olarak biliniyor.

0zOMLO / YESiL UzOMLU
DASTARI

Fethiye Belediyesi tarafindan
2020de tescil ettirilen tzumli /
yesil izumlu dastary, el dokuma
tezgahlarnda yuizde 100 pamuk
ipligi kullanarak, belirli motiflerle,
kendine ait bir dokuma teknigi

ile uretiliyor. Dokumann rengi,
dogal pamuk rengi olan krem iken
kullanilip yikandikca beyazlasiyor.
En 6nemli 6zellikleri ise ¢ozgli ve
atkiy1 olusturan pamugun bi-
kimlu olmasi, bu nedenle esnek,
dalgal ve kinsik ozellige sahip
olmast. Yikandiktan sonra dara-
lan dokumada motifler, belirli bir
teknige gore isleniyor.
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KARATEPE KiLiMi

Kadirli Ticaret Borsasi tarafindan
2021de tescil ettirilen Karatepe
kiliminin gecmisi milattan once
8. yuzyila kadar uzaniyor. Nar ve
sogan kabugu, ceviz yapragl, cam
kabugu, sutlegen, hardal, mese,
boruk, devecik, zakkum, gelincik,
sakizlik, hartlap, zeytin gibi bitki-
lerden elde edilen boyalar kulla-
nilarak tamamen yun iplerden
dokunan kilimde, Anadolu Tirk
obalarnin motifleri hakim. Cift
tarath kullanilan kilim, ¢ozgu ipi-
nin gergin dokunmas: ve kirkitin
sert olarak vurulmasi nedeniyle
kir ve toz tutmuyor.
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Rasit Karaaslan
ic Mimar ve Tasarimci, MOBI Kurucusu

“EV 'I:EKSTiLi,
MEKAN TASARIMINDA
MAJOR UNSURLARDAN”

Hem mobilya hem de ic mimarhk alaninda onemli bir marka haline
gelen MOBI'min kurucusu ic mimar ve tasanma Rasit Karaaslan

ile son donem mimari trendleri, tekstil Urtinlerinin mimari ve
dekorasyonda sahip oldugu 6nemi konustuk.
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Bazen beni pesinden goturen ve tasarima yon belirleyen bir tekstil
Urlini gortirsem elbette onu degerlendirme ve ona uygun driin

tasarlama sansini yakaliyorum.
!| TTHTN

Tekstil, ic mimari
tasariminin, yani
dekorasyonun

en onemli
unsurlarindan biri.

Alternatif gelistirme ve tasarim firmalarini
alternatife ikna etme agamalarinda Tiirk

tekstil sektoriiniin giicii ve zenginligi
bu zorluklara nefes oluyor, ¢oziimii
yakalamamizi sagliyor.

mu birlikte yiiriittiigiiniiz kariyer

yolculugunuz nasil basladi, mi-
mari/ tasarim yaklasiminizi en ¢ok
etkileyen deneyimler neler oldu?
1975 yili Istanbul Devlet Giizel Sa-
natlar Akademisi mezunuyum. I¢
Mimarhk ve Endustriyel Tasarm
okudum. Tasarimin 6ziinde “sa-
nat” olduguna inananlardanim.
Batida Ronesans ile baslayan
reformlar; perspektif, 151k, golge
ve insan anatomisi konularini
on plana alarak yola ¢itkmislardir.
Leonardo Da Vinci'nin o dénem
yaptigl calismalar, sanatla mu-
hendisligin bir araya geldigini
kanitlayan orneklerdir.

o
I ¢ mimarlik ve endiistriyel tasari-
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1983 yilinda kurdugunuz MOBI
hem mobilya hem ic mimarlk
alaninda 6nemli bir marka haline
geldi. MOBI’yi kurmaya nasil

karar verdiniz, marka olarak neler
yapiyor, ne gibi hizmetler sagliyor-
sunuz?

Mezuniyet sonras: yillarda proje
bazinda i¢c mimarhk, mekan
tasarmi ve dekorasyon alaninda
calismalar yaptim. Ta ki 1983te bir
magaza ve hemen ardindan bir
atolye acana kadar. Tasanim olarak
ozgun, kalite olarak ustin olma
arzusu, istegi ve hedefiyle buna
gereksinim olustu.

Yillar icinde MOBI AS olarak belli
bir dlcege ulastik. Orta olcekli bir

KOBI'yiz. 9o kisilik bir aileyiz.
Zengin bir koleksiyonumuz var.
Uluslararasi calisma yetenegimizi
gelistirdik. Mobilyalanimizi ihrag
ediyoruz. Ote yandan da dinyanin
herhangi bir yerinde contract / ta-
ahhtt islere miidahil olup sonuc-
landirabiliyoruz. Son yillarda yillik
ciromuzun yuzde 70 civarini dis
satim ile gerceklestiriyoruz.

Gerek mimaride gerek mobilya
alaninda nasil bir tasarim anlayi-
siniz oldugunu sdylersiniz? Her iki
alanda da sizin imzaniz sayilabile-
cek ayrintilar nelerdir?

Tasarimda “guncel tarz"1 be-
nimsemis olanlardanim. icinde

bulunulan zamanin yasama
yansitimasini dogru buluyorum.
Bir anlamda modernistim. Ancak
hemen sunu belirtmeliyim ki
minimalist yaklasimlarda bu-
lunmuyorum. Biraz detaycilik,
estetigi her zaman gozetir olma
gibi huylarnim var. Tasarimda sa-
nat ve zanaati yan yana getirmeyi
seviyorum.

Tasanimlarinizda doga, organik
formlar ve dogal malzemelerin
o6nemli bir yeri oldugu goriiliyor.
Sizin icin en 6nemli ilham kaynak-
lari nedir? Son donemde dikkat ce-
ken “kisisellestirilmis tiriin” akimi,
calismalarinizi nasil etkiliyor?

Basindan beri dogal malzemeler
kullanmay1 seviyorum ve tercih
ediyorum. Esasen doganin bize
verdiklerini ham madde olarak
kullanmak, bir anlamda trinin
yasam omru sonrasl tekrar doga-
ya kanistiginda dengeleri korumak
ve kirlilige yol acmamak adina ¢cok
dogru bir yol.

Plastik veya polyester esash
kompozitlerin artiklarini yeniden
kimyasallarla isleyerek malzeme
veya Urun yaratmak “stirdurulebi-
lirlik” anlami tasimiyor. Aymu se-
kilde doganin posa olmus veya bir
sekilde atik olmus bolimuni yine
kimyasallarla tiretimlere malzeme
haline getirmek de surdurulebilir

degil. Sonucta ayni sey!

Kisisellestirilmis tirtin konusunda

ise dunyada uretim sektorlerinde

iki farkli kulvar olustugunu soyle-
yebilirim:

A. Endustriyel liretim yapanlar.
Bunlar, yapay zekanin artik
hakimiyetini iyice artirmasi
nedeni ile biytik kapasitelere
ulasmis tiretimler yapiyor ve
“satin alinabilir fiyatlar olan
urunler uretiyorlar.

B. Zanaati yanina almis, yapay
zekanin yapamayacagl sey
olan insan becerisini, sanat ve
ozgun tasanm degerlerini kisi-
ye 6zgu uretebilen ve kendine
yuksek gelirli kesimi hedef
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Parlak ve goz alici renkler, tekstilin
dosemeli mobilya tarafinda bu yil daha da
artacak gibi duruyor.

pazar olarak secmis uretimler.
Biz MOBI olarak kendimizi ikinci
bolumde goriiyoruz. Ustelik bu,
bizim icin yeni bir tercih de-
gil. Biz, hep bu bulundugumuz
yerde kaldik. Buyuk kapasitelere,
hacimli uretim rakamlarina hic
ozenmedik.

Mekanlarin tasariminda tekstilin
roliinii nasil tanimlarsiniz? Tekstili
mekanin tamamlayici unsuru mu
yoksa mekanin karakterini belirle-
yen ana unsurlardan biri olarak mi
goriiyorsunuz?

Tekstil, ic mimari tasariminin,
yani dekorasyonun en 6nemli
unsurlarindan biri; buna hic¢
suphe yok. “Mekanin karakterini
belirleyici mi ya da destekleyici
mi?” sorularnin cevabi, projenin
vasfina gore farkhlik gosterebili-
yor. Ama esas olan su ki ev tekstili,
mekan tasariminda major unsur-
lardandar.

Tekstil Girlinlerinin mekan akustigi,
1sik, sicakhik ve konfor tizerindeki
etkileri tasarim kararlarinizi ne
o6lciide etkiliyor? Bir mekanin kim-
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ligini olustururken renk ve doku
secimlerinde tekstil Giriinlerini
nasil ele aliyorsunuz?

Bu soru 6nemli. Séyle ki ilkemiz-
de mekan tasanmlarnnda 6zel-
likle akustik ve 15181n, mekanin
ozelliklerine gore kullanimi cok
fazla dnemsenmiyor ve projelen-
dirilmesi gereksiz masraf olarak
dusunuluyor. Oysa mekanin fonk-
siyonelligi ve konforu icin ikisi de
cok onemli. Dolayisiyla projelerde
bu konuya 6énem ve 6zen gos-
termek, benim hassasiyetlerim
arasinda. Sanshyim ki tekstilin,
ozellikle de ev tekstilinin turetim
merkezi olan Bursa'da bulunuyo-
ruz ve bundan yararlaniyoruz.
Mekan tasanimlarinda hic suphe
yok ki projenin temasi dogrul-
tusunda secim yapiyoruz. Ama

bazen beni pesinden géturen ve
tasarima yon belirleyen bir tekstil
urunu gorursem elbette onu de-
gerlendirme ve ona uygun urun
tasarlama sansini yakaliyorum.

Ozellikle mobilya tasarimlarinizda
ne tiir tekstil iiriinleri kullani-
yorsunuz? Bu noktada iiriinlerin
doku, dayaniklilik, renk, dogallik,
zamansizlik gibi 6zellikleri nasil
bir 6nem tasiyor?

Bizim koltuk ve kanepe, yani
oturma grubu uretimimiz de var.
Genellikle dogal ipliklerden ure-
tilmis ya da kompozisyonu dogal
agirhikli olan kumaslar, bizim
kullanim alanimizda. Dayanikli-
Iik konusu ise soyle; Turk tekstili
gercekten cok guclu bir sektor ve
kalite konusunda cok iyi nokta-

Turk tekstili gergekten gok guglu bir sektor ve kalite konusunda gok iyi noktalara
gelmis durumda. Boylece biz de drlinlerimizin kalite hedefleri dogrultusunda

dayanikli kumaslar segebiliyoruz.

lara gelmis durumda. Boylece biz
de Urtunlerimizin kalite hedefleri
dogrultusunda dayanikh kumas-
lar secebiliyoruz.

Contract isleri icin sartnamelerde
belirtilmis ozellikleri rahathikla
karsilayabilen cok fazla mar-
kamiz, firmamiz var. Ozellikle
hospitality alaninda turunlerin
doku, dayanikhilik, renk, dogallik,
zamansizlik gibi ozellikleri cok on
planda. Ama dedigim gibi Turk
tekstilimizde cok basarl tiretim-
ler oldugu icin tum bu ihtiyaclar
sikintisiz karsilanabiliyor, biz de
karsiliyoruz.

Tiirkiye’de tekstil liretimi oldukca
giiclii ve vizyoner bir yapiya sahip.
Bu baglamda projelerinizde kul-
landiginiz tekstil iiriinleri 6zelinde
yerli iireticilerle ne tiir is birlikleri
yapiyorsunuz? Tedarik ya da iiriin
alternatiflerine ulasma konusunda
zorluk yasiyor musunuz?

Az dnce de soyledigim gibi Bur-
sa'da kurulu bir sirket olmamaiz, bu
konuda biraz daha sansli oldugu-
muz anlamina geliyor. Gectigimiz
donemlerde 6zel irin yaptira-
bilme imkanlarimiz da olmustu.
Cok buyuk hacmi olmayan islerde
dahi bazen kisisellestirilmis

urun imkan olabiliyor. Bu, tabii
muthis bir avantaj. Ozellikle yurt
disi proje islerinde projeyi cizen
kurulun sartnamelerinde ongori-
len kumaslar, yurt dis1 markalarin
kumaslarn oluyor. Bu tip durum-
larda alternatif gelistirme ve ta-
sanim firmalarini alternatife ikna

Koltuk ve kanepe, yani oturma grubu iiretimimiz de var.
Genellikle dogal ipliklerden iiretilmis ya da kompozisyonu dogal

etme asamalarinda Turk tekstil
sektorunun gucu ve zenginligi bu
zorluklara nefes oluyor, ¢cozumu
yakalamarmuzi saghyor.

Giinliimiizde ic mimarlik ve mo-
bilya tasariminda tekstil kullani-
minda 6ne cikan trendleri nasil
degerlendiriyorsunuz? Dogal lifler,
suirdiiriilebilir kumaslar ve teknik
tekstiller mobilya ve ic mimarlik
tasarimini nasil degistirecek sizce?
Son birkac yildir mobilya tasa-
niminda primitif formlarn 6n
plana gikartildigy, kaba ama ayni
zamanda belli kaliplara oturma-
yan ve malzemeleri zorlayan bir
trend hakim. Burada yuvarlak-
liklanin ve sira dist kiviimlarin
koltuk ve sofa Uiretim asamasinda
yuzeye adaptasyonunda zorluk

agurlikl olan kumaslar, bizim kullanim alanimizda.

cikartmasi tzerine kumas tasa-
nmcilan elastan iplik kullanmaya
basladilar. Bu tarzin bir stre daha
devam edecegini dusunuyorum.
Parlak ve g6z alici renkler, teks-
tilin dosemeli mobilya tarafin-

da bu yil daha da artacak gibi
duruyor. Ote yandan bana gore
tum toprak renkleri, saridan koyu
kahveye uzanan bir dogal renk
skalas1 on planda. Soyledigim
gibi neredeyse ilk caglar, tas devri
ortamini gunumuz yasamina

ve mobilyasina yansitmayi one
almus bir tarz var. Elbette dogal
lifler, surdurulebilir kumaslar
burada yerini alacak. Ancak ben
bu tarzin da kisa bir stre sonra
degisecegini ve yasadigimiz za-
manin ¢izgilerinin 6ne ¢ikacagini
tahmin ediyorum.
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MAKALE Krizi Asmak - 2

TEKSTIL SEKTORU ICINDE BULUNDUGU
KRiZi NASIL ASABILIR? - 2

Neler yapilabilir?

Bu soruya “kur artsin”, “faiz
dissun”, “devlet destek versin”
gibi yanitlar verilebilir. Ancak bu
beklentiler gercekci degil. Cunku
bunlar sektoérun dogrudan kont-
rolinde degil. Tekstil sanayisinin
odaklanmas: gereken alanlar,
kendi yonetebilecegi unsurlar
olmali.

Yazimizin bundan sonraki
bolumunde bu unsurlardan soz
etmeye calisacagiz.

1. Bilincli-kontrolli kiiciilme
Zararina is yapmak mi1? Kont-
rollii daralma mi? Bu noktada
sektor icin zor ama gerekli bir
gercek ortaya cikar; her siparisi
almak, her zaman dogru karar
degildir. Hele zararina siparis
almak, firmalar iflasa goturur.

Zararina is almak yerine; kapa-
siteyi bilincli dustirmek, daha
az ama karl uretim yapmak,
musteri portféyunu yeniden
siniflandirmak, kisa vadeli

nakit ugruna uzun vadeli yapiy1
bozmamak orta vadede cok
daha saglkl sonuclar dogurur.
Bu sekilde kiicilme, kan kaybini
durdurma stratejisidir.

2. Ucuz uiriin tuzagindan
cikmak

Turkiye tekstili hala buyuk

Olcude basic Urtinler tizerinden

rekabet etmeye calisiyor. Oysa

84 iTKiBHedef say:: 390 /2026

Dr. Ahmet Temiroglu
Ozen Mensucat Genel Miduri

basic urtunlerde rakipler ile ara-
rmizdaki maliyet farky, siparis-
lerin rakip bolgelere gitmesine
neden oluyor.

Turkiye'nin yonelmesi gereken
alanlar sunlardir: Teknik tekstil-
ler, fonksiyonel kumaslar, kiicuk
adetli ve hizli uretim, kalite
standardi yuksek nis turtnler.
Bu alanlarda alic1 yalnizca fiyat
sormaz; hiz, kalite, guvenilir-

lik ve sureklilik de talep eder.
Turkiye'nin gercek avantaji tam
olarak buradadir.

3. Verimliligi artirmak
Verimliligi artirmak denilince
akla hemen yeni makinalar ya
da otomasyon sistemleri geliyor.
Bircok tekstil isletmesi cozumu
otomasyonda ariyor. Dogru
secilmis otomasyon sistemleri

elbette verimliligi olumlu etkiler.

Sirketlerin finansal durumu
musaitse otomasyon konusunda
yatinm yapmak dogru bir karar
olabilir. Ancak bircok isletmede
bu yatinmlara katlanmadan da
ciddi verimlik kayiplan énlene-
bilir.

Hat dengesizlikleri, uzun Grin
gecis sureleri, fireler, geri do-
nus oranlari, plansiz duruslar...
Pek ¢ok fabrikada, yeni makine
yatirnimi yapmadan bu konulara
odaklanarak énemli oranlar-

da verimlilik artis1 saglamak

Turkiye bugtin yalmzca ekonomik bir krizden ge¢miyor; sanayiciler
olarak Uretim, rekabet anlayismm ve sanayi reflekslerinin test edildigi
karmasik bir stireci de yasiyoruz.

mumkin. Bunun icin yalin
yonetim, toplam kalite yonetimi,
degisim muhendisligi (yeniden
yapilandirma-reengineering),
dogru planlama gibi bircok
bilimsel yontem kullanilabilir.
Iscilik pahaliysa ayni insanla
daha dogru ve daha cok uretim
hedeflenmeli.

4. Enerji yonetimi

Tekstil sektoru iplik uretiminde,
konfeksiyonda, boya ve terbiye-
de son derece enerji yogun bir
sektor. Enerji maliyetleri dog-

ru yonetilmediginde, iscilikte
yapilan tasarruf anlamsiz hale
gelir. Is1 geri kazanimi, dogru
recete kullanimi, banyo oranla-
rinin dusurulmesi ve proseslerin
optimizasyonu gibi alanlarda
yapilacak kucuk enerji tasarruf-
lan bile toplam maliyet Uzerinde
ciddi etki yaratir.

5. Finansman ve nakit
yonetimi
Bugun bircok tekstilci “is var
ama kar yok” ifadesini kullani-
yor. Bunun temel nedeni, karh-
higin finansman giderleri icinde
erimesi. Uzun tahsilat vadeleri,
yuksek faizli krediler ve stok
yuku birlestiginde karli gorunen
isler dahi zararla sonuclanabilir.
Bu nedenle tekstilde artik yalniz-
ca uretim degil, finansal disiplin
ve nakit yonetimi de kritik bir
yetkinlik haline geldi.

Tekstil ve Hazir Giyim sektoru, Turkiye icin yalnizca bir sektor degil, ayni

zamanda bir toplumsal ve bolgesel denge unsurudur. Bu yapiyr ayakta tutmak,

kisa vadeli fiyat refleksleriyle degil, uzun vadeli stratejik akilla mimkun.

6. Miusteri yaklasimlarina
uyum saglamak
Ozellikle Avrupali musteriler artik
yalnizca ucuz Uretici aramiyor.
Izlenebilirlik, stirdtiriilebilir-
lik, sosyal uygunluk ve tedarik
guvenligi gibi konular her gecen
gun daha da énemli hale geliyor.
Turkiye'nin Avrupa'ya sunabi-
lecegi en glclu deger onerisi,
“Ben sana daha ucuz degil; daha
guvenli, daha hizl, daha cevreci,
daha az riskli tedarik sunabilirim.”
olmali. Bu dili kurabilen firmalar,
fiyat pazarhginda daha giclu bir
konum elde edebilirler.

7. Uretimi yurt icinde ve yurt
disinda maliyetin diisiik oldu-
gu bolgelere kaydirmak

Uretimin maliyetin dusiik oldugu

bolgelere kaydirilmasi énemli bir

cozum olabilir. Yurt icinde avan-
tajli bolgelerde uretim yapmak
bazen enerji ve vergi konularinda
sanayiciye onemli katkilar saglar.

Ancak yurt icindeki bu katki-

lar tekstil sektorunun rekabet

glucunu artirmaya yetmez. Bu

nedenle son déonemde Misir gibi

Kuzey Afrika ulkelerine yatinm

egilimleri sikca gindeme geliyor.

Bu egilim tamamen yanlis degil;

ancak panik halinde ve plansiz

yapilan tasinmalar ciddi riskler
barindirr.

Bu konudaki en saghkh yakla-

sim, Turkiye'yi terk etmek degil;

Turkiye'yi merkeze alarak ikiz

uretim modelleri gelistirmektir:
Katma degerli uretim Turkiye'de,
emek yogun ve dusuk marjh
isler ucuz ulkelerde yapilabilir.
Bu denge dogru kurulmadiginda
sirketler hem bilgi birikimini
kaybeder hem de musterileriyle
baglarin zayiflatabilirler.

Sonuc

Tekstil ve Hazir Giyim sektoru,
Turkiye icin yalnizca bir sektor
degil, ayni zamanda bir toplum-
sal ve bolgesel denge unsurudur.
Bu yapiy1 ayakta tutmak, kisa
vadeli fiyat refleksleriyle degil,
uzun vadeli stratejik akilla mum-
kun. Bu nedenle sektor daha

da ucuzlayarak degil, strateji
degistirerek ayakta kalabilir.
Turk tekstil sektort bu degisimi
gerceklestirecek glice ve kadrola-
ra sahip.

Turkiye iplikten kumasa, terbi-
yeden konfeksiyona, tasarimdan
kalite ve tedarik zinciri yoneti-
mine kadar tekstilin hemen her
halkasinda deneyimli ustalar,
yetismis muhendisler ve streci
butuncul okuyabilen yonetici-
ler yetistirmis nadir ulkelerden
biri. Bu birikim yalnizca uretim
becerisi anlamina gelmez, ayn
zamanda sorun ¢cozme hizi, es-
neklik ve kriz anlarinda adaptas-
yon kabiliyeti de demektir.
Ozellikle Avrupa pazarinda
insan kaynagi avantajinin cogu
zaman goz ardi edilen bir boyutu

daha vardir: Musteriyle zihinsel
uyum. Ingilizcede “mindset”
olarak ifade edilen bu uyum, is
yapma biciminde, kalite alg1-
sinda, terminolojide, zamanla-
ma hassasiyetinde ve karsilikli
beklentilerin dogru okunmasin-
da kendini gosterir. Turk tekstil
sektoru, Avrupa'daki aliciyla
yalnizca ticari degil; kulturel ve
operasyonel duzeyde de ayni dili
konusabilen ender uretim mer-
kezlerinden biri. Bu uyum, fiyat
dezavantajinin 6tesinde stratejik
deger uretir ve dogru konumlan-
dinldiginda Turkiye tekstilinin
en guclu rekabet unsurlarindan
biri haline gelebilir. Ancak icinde
bulundugumuz kriz bize asa-
g1daki uyarnlarn da veriyor; bu
uyarilan ciddiye almalyiz:
“Turkiye'de tekstil bitmiyor
ama sekil degistiriyor.”
“Turkiye tekstili bitmiyor;
ancak eski reflekslerle devam
etmesi mumkun degil”
“Daha ucuz olamazsin ama
daha kaliteli, daha fazla deger
ureten, daha bilimsel, daha
disiplinli, daha verimli olabi-
lirsin.”
Bu mesajlar dogru anlayarak bu
donemi dogru yoneten firmalar,
belki biraz kuculecekler ama
bu dénemden yenilenerek ve
guclenerek cikacaklar. Yanlis yo-
netenler ise kapanmadan once
uzun sure calisacak ve calisarak
eriyeceklerdir.
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SEKTOREL BAKIS MIDAS Projesi

AB DESTEKLi MIDAS PROJESI
ILE DiJITALLESME
HIZ KAZANIYOR

IHKiB liderliginde hayata gecirilen MIDAS Projesi, KOBI'lerin dijital ve yesil
donusimunt zlandirmayr hedefliyor. Avrupa Dijital inovasyon Merkezleri agma
dahil olan proje, firmalara dijital olgunluk analizi, yol haritast, egitim ve finansmana
erisim gibi kapsamh destekler sunuyor. MIDAS ile Tuirk sanayisinin Avrupa dijital
ekosistemine entegrasyonu gugcleniyor.
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Turkiye'nin 2023 yilindan itibaren dahil oldugu programin
ulusal koordinasyonu, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan

yuratuluyor.

ijital Avrupa Programy,
Avrupa Birligi'nin dijital

dontustimunu hizlan-
dirmak amaciyla kritik dijital
altyapilann kurulmasi ve dijital
teknolojilerin kullaniminin yay-
ginlastinlmasina odaklanan bir
yatirim programi olarak bilini-
yor. Program Avrupa ekonomisi,
sanayisi ve toplumunun dijital
donusumunu desteklemeyi ve
hizlandirmay1 amachyor. Dijital
donusumu ve dijital teknolojilere
erisimi tesvik ederek ozel sektor
ve kamuda dijital teknolojilerin
yayimasini ve benimsenmesini
saglamay1 hedefleyen program,
kapsaminda oncelikli olarak
yuksek basarimli hesaplama,
yapay zeka, siber guvenlik ve
yar iletkenler alanlarinda kritik
dijital altyapilarin kurulmasi ve
stratejik 6neme sahip yenilikci
dijital teknolojilerin gelistirilmesi
destekleniyor. Programin ikinci
asamasinda ise kurulan altya-
pilann ve dijital teknolojilerin;
KOBI'lerin, kamu kurumlarinin ve
vatandaslarin erisimine acilmasi
ve kullaniminin yayginlastirl-
masl hedefleniyor. Turkiye, Dijital
Avrupa Programi'na katilim ca-
lismalarna 2021 yilinda basladi.
Avrupa Komisyonu ile yapilan
muzakerelerin ardindan, 31 Agus-
tos 2023te Dijital Avrupa Prog-
rami Katihm Anlasmasi imza-
landi. Turkiye'nin 2023 yilindan
itibaren dahil oldugu programin
ulusal koordinasyonu, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhig: tarafindan
yurutuluyor.
Avrupa Dijital Inovasyon Mer-
kezleri (ADIM) ise isletmelerin

ve kamu kurumlarinin dijital
donidstumuini hizlandirmak tizere
olusturulmus stratejik yapilar
olarak biliniyor. Avrupa'nin
dijitallesmesinin itici glicii olan
ADIM'ler, tiim AB bélgelerinde
tek elden hizmet veren merkezler
olarak faaliyet gosteriyor. Avrupa
genelinde 150'den fazla, Turki-
ye'de ise bes merkezle temsil
edilen inovasyon ag1 ADIM;
yapay zeka, yuksek basariml
hesaplama, siber guivenlik, veri
yonetimi gibi alanlarda test ve
deney ortamlar sunarak ayni
zamanda danismanlik, egitim ve
finansmana erisim destegi sagl-
yor. KOBI'lerin dijital teknolojileri
benimsemesini kolaylastirarak
verimliliklerini artiran ADIM’ler,
kamu sektorinun dijital hizmet
kapasitesini gliclendiriyor ve ye-

Avrupa Dijital
inovasyon
Merkezleri
(ADIM) ise
isletmelerin
ve kamu
kurumlarinin
dijital
doniigiimiini
hizlandirmak
lizere
olusturulmug
stratejik
yapilar olarak
biliniyor.

nilikci cozumlerin pazara sunul-
ma suresini kisaltiyor. Ayrica ye-
sil donusum hedefleriyle uyumlu
dijital coztimler gelistirilmesine
de katki saghyor.

iIHKiB, Avrupa Dijital inovasyon
Merkezleri agina dahil oldu
Turkiye, Avrupa capinda stratejik
dijital kapasitelerin olusturul-
masini ve dijital teknolojilerin
kullaniminin yayginlastirilmasi-
n1 amaclayan ve Avrupa'da 2021
yilinda baslatilan Dijital Avrupa
Programi'na 2023 yilinda dahil
oldu. Asil ad1 “The European
Digital Innovation Hubs Network
(EDIH)” olan Avrupa Dijital
Inovasyon Merkezleri (ADIM),
Avrupa'nin dijitallesme yolculu-
gunun itici gici olmasi amaciyla
kuruldu. Avrupa Komisyonu'nun
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da destegiyle ADIM'lerin, KO-
Bi'leri ve kamu kurumlarini bir
araya getirerek Avrupa Dijital 10
Yili (2030) hedeflerinin gercek-
lestirilmesine onculiik etmesi
bekleniyor.

HKIB, bu program altinda acilan
ADIM proje cagnisina Arahik
2023'te ilk, Nisan 2024'te ise ikin-
ci elemeyi gecerek Temmuz 2024
itibanyla dahil oldu ve hibeye
hak kazand. Ik etapta destek-
lenecek bes ADIM'den biri olan
ve IHKIB'in lider oldugu MIDAS
(Manufacturing Innovation Digi-
tal Advancement Services Hub)
konsorsiyumu; TIM, THKIB Dijital
Dontsum Merkezi, Marmara Uni-
versitesi, ITU ARI Teknokent, FSM
Vakif Universitesi ALUTEAM,
Sabanci Universitesi, Ozyegin
Universitesi OzUBEX ve Istanbul
Kalkinma Ajansi partnerliklerin-
den olusuyor. Projenin amaglarn
imalat sanayindeki KOBI'lerin
dijital ve yesil donusiumunun
desteklenmesi, kapsamli hizmet
sunumlariyla beraber uretim
sanayisindeki KOBT'lerin dijital
adaptasyona yonelik organizas-
yonel kapasitelerinin gticlen-
dirilmesi, ADIM agina katkida
bulunmak ve mevcut ADIM lerle
is birligi yapmak. 48 aylik proje-
nin ana faaliyetleri proje yoneti-
mi, koordinasyon ve raporlama,
dijital olgunluk degerlendirmesi
ve yatinm oncesi test hizmeti,
Dijital Dontisum Akademisi'nin
kurularak bu kapsamda egitim,
calistay ve mentorluk verilmesi,
ADIM'ler ile ag olusturulmasi,
yayginlastirma, iletisim ve goru-
nurlik olarak belirlendi.

HKIB koordinasyonunda kuru-
lan bir ADIM olan MIDAS Projesi,
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MIDAS Projesi

Projenin mevcut agamasinda 44 firmaya Dijital
Olgunluk Analizi gerceklestirildi. Tekstil ve Hazir
Giyim agirlikli olmakla birlikte farkli sektorlerden

firmalar da bu siiregten yararlaniyor.

KOBTI'lerin dijital ve yesil doni-
sumunu hizlandirmaya, tiretim
sektorinde yapay zeka, buyuk
veri, IoT, makine ogrenimi ve
Web 3.0 teknolojilerine odaklani-
yor. Dijital olgunluk degerlendir-
mesi, donusum yol haritasi, test
altyapisy, egitim, mentorluk ve
finansman destegi gibi hizmetler
sunuyor. ADIM agina Ttrkiye'den
secilen ve faaliyetlerine devam
eden diger dort merkez ise Izmir
Tanim Teknoloji Merkezi koordi-

natorligunde yurutilen Agrin-
novate EDIH, Adana Sanayi Odas1
koordinasyonunda kurulan EDIH
Anadolu, Trakya Kalkinma Ajansi
koordinasyonunda kurulan

EDIH West Marmara ve Al EDIH

Turkiye.

IHKiB liderliginde dijital
doniisiimde yeni bir adim
Turkiye'de kurulan ilk bes
ADIMden biri olmaya hak
kazanan MIDAS, 1 milyon euro

Avrupa Dijital Agi'ma entegrasyon: MIDAS, yalnizca yerel dlgekte
fayda Uretmekle kalmiyor; KOBI'leri Avrupa genelindeki dijital

donlistim destek aginin bir pargasi haline getiriyor.

degerinde hibe kullanarak
Istanbul'da faaliyet gdstermeye
baslad1. THKIB'in liderliginde ve
proje ortaklarindan aldig: glicle
MIDAS, ilgili kamu kurumlarinin
ve imalat sanayisinde faaliyet
gosteren basta KOBI'ler olmak
Uzere tum isletmelerin dijital
donustumunde itici guc oluyor.
Dijital olgunluk analizlerinin
yapilmasi, yol haritalarinin
ctkarilmasi, yatinim oncesi test
ve finansmana erisim destekleri,

egitim ve danismanlik hizmetleri
ile dijital donustm icin tek durak
olma yolunda énemli bir arac
olan MIDAS Projesi, sadece yerel
capta fayda uretmekle kalmiyor.
Ayni zamanda KOBT'leri Avrupa
Dijital Ag1'nin bir parcasi haline
getirerek dijital dontustim destek
sistemleri ve diger KOBI'lerle de
etkilesimin, yeni proje ve kaynak-
larn 6niind agiyor.

AB Komisyonu'nun THKIB liderli-
gindeki konsorsiyumla imzaladi-

g1 Hibe Anlasmasi'nin ardindan
1Ocak 2025'te resmen baslayan
proje, 10 konsorsiyum ortaginin
uzmanhgini tek bir ¢ati altinda
bulusturuyor.

MIDAS nedir ve ne yapar?
MIDAS, basta KOBI'ler olmak
Uzere imalat sanayisinde faali-
yet gosteren tum isletmelere ve
ilgili kamu kurumlanna dijital
donusum sureclerinde uctan uca
destek sunan bir yapi olarak faali-
yet gosteriyor. Proje kapsaminda
sunulan hizmetler asagidaki
basliklar altinda 6zetleniyor:
Dijital Olgunluk Analizi
(DMA): AB tarafindan gelis-
tirilen standart arac kullani-
larak firmanin mevcut dijital
olgunluk duzeyi él¢tliiyor.
KOBT'ler birkac saat icinde
kendi durumlanni gosteren bir
on rapora ulasabiliyor.
Yol Haritasi Cikarma: Analiz
sonugclarina gore firmaya ozel
dijital déniisim plani hazirla-
niyor.
Test ve Pilot Uygulama: Yati-
nm karan verilmeden énce
teknolojiler, gercek tretim
kosullarina yakin ortamlarda
deneniyor.
Finansmana Erisim Destegi:
AB hibe programlari ve ulusal
destekler icin basvuru stirecle-
rinde yonlendirme saglaniyor.
Egitim ve Danigmanlik: Ure-
tim hattindaki personelden
ust yonetime kadar dijital
adaptasyon kapasitesini gug-
lendirmeye yonelik program-
lar sunuluyor.
Dijital olgunluk degerlendirmesi,
tim bu hizmetlere acilan ilk kap:
olarak biliniyor. Konsorsiyumun
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HAYALINDEKi KUMASI

FUTURET

KUMAS TASARIM YARISMAS! ILE

Bir firmanin aklina ADIM geldiginde, uctan uca destek alabilecegi tek bir yapiyi diisiinmesi hedefleniyor.

uzman ekipleri, thtiya¢ gorulme-
si halinde daha kapsaml analiz-
ler ve aynintili yonlendirmeler de
sunabiliyor.

KOB/'ler icin somut kazanimlar
MIDAS1n sundugu deger, bir
danismanlik hizmetinin otesine
geciyor. Merkez, firmalara su alan-
larda dogrudan katki saglyor:
Geleneksel iiretim stireclerinin
dijitallestirilmesi: “Dijitallesme-
miz lazim” séyleminden, “Nere-
den baslayacagim biliyorum”
noktasina gecis MIDAS'1n temel
misyonlarindan biri. Uretim hat-
tinda dijital kayit sistemlerinin
kurulmasy, verilerin dogru depo-
lanmasy, dijital hatalarn tespiti
ve fire oraninin dusurulmesi bu
kapsamda ele alinan somut ¢ikti-
lar arasinda yer aliyor.

Yerinde deneyim imkéni: Do-
nusum sureci yalnizca uzman
muhendislerin fabrikay: ziyaret
etmesiyle baslamiyor. Uretim-
deki yonetici ve calisanlarn
model fabrika ve dijital donu-
sum merkezlerini bizzat ziyaret
ederek teknolojiyi kendi gozleriyle
gormesi ve deneyimlemesi, karar
alma sureclerini onemli 6lcude
hizlandinyor.
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Avrupa Dijital Ag1’'na enteg-
rasyon: MIDAS, yalnizca yerel
Olcekte fayda uretmekle kalmi-
yor; KOBI'leri Avrupa genelindeki
dijital dontisum destek aginin
bir parcasi haline getiriyor. Bu
sayede diger Avrupa merkezle-
riyle etkilesim, ortak projeler ve
yeni finansman kaynaklarina
erisim kapisi aciliyor.

ADIM ag ve uluslararasi is birligi
MIDAS, Turkiye'deki diger dort
ADIM ile koordineli calisarak
hem ulusal hem de uluslararasi
is birligi modellerini hayata geci-
riyor. Cat1 kurulus TIM Proje Ofisi
ile yurutulen ortak calismalar
somut sonuglar vermeye basla-
di. IHKIB ve TIM'in ISTKA mali
destek cagrisina gerceklestirdigi
ortak bagvuru onayland. TIM,
Hollanda'da bir teknopark olan
Brainport isimli ADIM merkezini
Nisan ayinin basinda ziyaret etti.
En dikkat cekici gelismelerden
biri, Ufuk Avrupa Programi kap-
samindaki KOBT'lere yonelik alt
hibe cagrilarinda yasandi. ADIM
MIDAS ag1 adina IHKIB, Mersin
merkezli bir teknokent firmasiy-
laa birlikte proje basvurusunda
bulundu. Bu adim, merkezin

uluslararasi proje ortakliklar icin
gercek bir kopru islevi ustlen-
digini somut bicimde ortaya
koyuyor.

Taninirlik ve yayginlasma: Kritik
bir oncelik

Projenin mevcut asamasinda 44
firmaya Dijital Olgunluk Analizi
gerceklestirildi. Tekstil ve Hazir
Giyim agirhikh olmakla birlikte
farkh sektorlerden firmalar da
bu surecten yararlaniyor. Ancak
ADIM yapilannin potansiyeline
ulasmasi icin tanitim ve yaygin-
lastirma faaliyetleri belirleyici bir
oneme sahip.

Bir firmanin aklina ADIM geldi-
ginde, uctan uca destek alabi-
lecegi tek bir yapiy:r dusinmesi
hedefleniyor. Hem Turkiye'deki
kamu otoritelerinin hem de
AB'nin hibe ve metodolojilerinin
destegiyle isleyen bu yapilar,
firmalar icin guvenli ve test edil-
mis bir donusum kapisi olarak
biliniyor. Son teknoloji altyapiya
ve AB destekleriyle gelistirilmis
insan kaynag kapasitesine sahip
MIDAS konsorsiyumu, firmalarn
her ihtiyaclan icin danisabilecegi
bir merkez olarak konumlanmay1
hedefliyor.
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MAKALE TexGreen Projesi

YESIL VE DUJITAL YETKINLIKLERIN

SENTEZi: TEXGREEN PROJESI

Turkiye bugun yalmzca ekonomik bir krizden gecmiyor; sanayiciler

olarak tretim, rekabet anlayismm ve sanayi reflekslerinin test edildigi
karmasik bir stireci de yasiyoruz.

Aysegiil Sozen

IHKiB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Sektorel Mikemmeliyet Merkezi Genel
Koordinatori

Ozer Toplu
Aydin Yilmaz
Suikran Adigiizel Coskun

Ozge Tannverdi

IHKIB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Sektorel Mikemmeliyet Merkezi
Mesleki Gelisim Koordinatorleri

arbon azaltimi zorunluluklari
K ile Endustri 4.0 teknolojile-

rinin hizlanan yakinsamas;,
tekstil sektorunun yetkinlik mima-
risini yeniden sekillendirmektedir.
Avrupa politika cerceveleri, ikiz do-
nusumu stratejik bir 6ncelik olarak
konumlandirsa da bu yaklasimin
Mesleki Egitim ve Ogretim (MEO/
VET) sistemlerine pedagojik olarak
aktarimi halen yeterince kuram-
sallastinlmarmis ve uygulamada
esitsizdir.
Bu calisma, TexGreen Pro-
jesi'ni (2025-1-TRO1-KA210-
VET-000358477) tekstil odakli
VET sistemlerinde yesil ve dijital
yetkinliklerin butunlestirilmesine
yonelik yapilandirilmis bir muda-
hale drnegi olarak incelemektedir.
CEDEFOP'un beceri istihbarati
yaklasimi, OECD'nin hibrit beceri
kuram ve sosyo-teknik donusum
perspektiflerinden hareketle ¢a-
hsma, surdurulebilirligi ek bir etik
modul olarak degil, dijital olarak
aracilanmuis teknik bir uygulama
bicimi olarak kavramsallastirmak-
tadir. Tanisal haritalama, mikro-la-
boratuvar uygulamalari, kurumsal
uyum rehberleri ve pilot sertifikas-
yon asamalarindan olusan muda-
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ETestiles

hale suireci sonucunda “ara-kesitsel
yetkinlik” (interstitial competence)
olarak adlandirnlan butunlestirici
bir kapasitenin ortaya qiktig1 goz-
lemlenmistir.

Calisma, anlamli bir VET donusu-
munun cevresel metrikler ile dijital
altyapilarn pedagojik olarak siste-
matik bicimde kaynastirilmasin
gerektirdigini savunmaktadir.

Giris: ikiz doniisiim ve pedagojik
aktarim sorunu

Avrupa sanayi politikasi giderek
daha fazla surdirtlebilirlik ve diji-
tallesmenin eszamanli ilerlemesine
dayal bir rekabet anlayisin be-
nimsemektedir. Tekstil ekosistemi,
European Commission tarafindan
belirlenen gecis yol haritalarinda
cevresel yogunlugu ve kuresel
deger zinciri konumu nedeniyle
oncelikli sektorlerden biri olarak
tanimlanmustir (European Commis-
sion, 2024).

Tkiz doniisiim sdylemi, dijital
araclann kaynak optimizasyonu,
izlenebilirlik ve karbon hesapla-
ma sureclerini mumkun kildig:
butinlesik bir donusum varsayar.
Ancak bu butunlesme, mesleki egi-
tim mufredatlarinda cogu zaman

Agvancig Sustainable (nawgrvation’in Fashion

Vo=

yapisal olarak parcal kalmaktadir.
Dijital beceriler ayn teknik modul-
ler seklinde, surdurulebilirlik ise
cogunlukla kuramsal cevre bilinci
icerikleri olarak sunulmaktadir.

Bu ayrisma, temel bir pedagojik
celiski yaratmaktadir: Stirdurule-
bilirlik ciktilan dijital altyapilara
dayarniyorsa yetkinliklerin ayr ayr
ogretilmesi, sektorel operasyonel
hazirhg: zayiflatmaktadir.

Bu calismanin temel sorusu sudur:
Mesleki egitim sistemleri, tekstil
deger zincirindeki donusume yanit
verecek bicimde yesil ve dijital
yetkinlikleri nasil yapisal olarak
butunlestirebilir?

Kuramsal cerceve

Beceri istihbarati ve hibritlesme
CEDEFOP (2024), yesil ve dijital do-
nusumlerin birbirini tamamlayici
oldugunu ve beceri planlamasinin
ongoru temelli yapilmasi gerektigi-
ni savunmaktadir. Yesil donusum,
dijital izleme araclarini zorunlu
kilarken dijitallesme, kaynak verim-

liligini artirma imkan: sunmaktadir.

Benzer bicimde OECD (2025),
teknolojik donusum ¢aginda hibrit
becerilerin is gucu dayaniklihg:
agisindan merkezi oldugunu belirt-

Bu galisma, TexGreen Projesi'ni tekstil odakl VET sistemlerinde yesil ve dijital

yetkinliklerin butunlestirilmesine yonelik yapilandirimig bir mudahale

ornegi olarak incelemektedir.

mektedir. Bu baglamda hibritlesme,
yalnizca teknik uzmanlhk degil; tek-
nik, dijital ve cevresel akil yurutme-
nin butiinlesmesini ifade eder.
Ancak VET mufredatlan cogu
zaman bu alanlarn kurumsal olarak
ayr tutmaktadir. Bu durum, politika
duzeyindeki entegrasyonun peda-
gojik duzeyde karsilik bulmadigini
gostermektedir.

Endiistri 4.0 ve sosyo-teknik
entegrasyon

Endustri 4.0, genellikle otomasyon
ve veri analitigi ekseninde tanim-
lansa da sosyo-teknik dontsim ku-
rami teknolojik yeniligin kurumsal
ve pedagojik donusum gerektirdigi-
ni vurgular. UNIDO (2025), Endustri
4.0 araclannin dongusel ekonomi
ile birlikte dusunuldugunde kaynak
optimizasyonunu mumkun kildi-
g1 savunmaktadir. Bu yaklasim,
surdurilebilirligi normatif bir tercih
olmaktan cikararak 6lctlebilir ve
hesaplanabilir bir teknik ciktiya
donusturir.

Arastirma tasarimi ve yontem
Calisma, TexGreen Projesi kapsa-
minda dort asamali gomulu bir
vaka incelemesi yaklasimi benim-
semektedir. Proje, IHKIB Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi Sektorel
Mukemmeliyet Merkezi koordinas-
yonunda yurutilmustur.
1. Tanisal haritalama

Anketler (6grenciler, egitmenler,

KOBI temsilcileri)

Odak grup calismalan

Yetkinlik siralama matrisleri
-+ Altyap1 analizleri
Sonuglar, yuksek motivasyona
ragmen 3D sanal prototipleme ve
Yasam Donguisit Analizi (LCA) alan-
larinda belirgin bosluklar oldugunu
gostermistir.

2. Mikro-laboratuvar uygulamasi
Mikro-Lab modeli su bilesenleri
entegre etmistir:
3D giysi simulasyonu
Dijital kalip sistemleri
Basitlestirilmis LCA modelleme
Cevresel etki karsilastirmalan

Simulasyon, hiz aract olmaktan zi-

yade cevresel sorumluluk mekaniz-

mas1 olarak konumlandirilmistir.

3. Kurumsal uyum rehberleri
Endustri 4.0 Uyum Rehberi kapsa-
minda:
Asamali donanim yatirimi
planlan
Lisans erisim stratejileri
Egitmen kapasite gelistirme yol
haritalan
Dijital olgunluk gostergeleri
gelistirilmistir.

4. Pilot entegrasyon ve
sertifikasyon

Son asamada yapay zeka destekli

tasanm araclar, akilli tekstiller ve

LCA temelli degerlendirme yakla-

simlar butunlestirilmistir.

Bulgular

Ara-kesitsel yetkinligin ortaya
cikist

Basarili katilimcilar yalnizca teknik
araclan kullanmakla kalmamus,
simulasyon ciktilar ile cevresel
metrikleri es zamanl yorumlaya-
bilmistir. Bu kapasite “ara-kesitsel
yetkinlik” olarak kavramsallastiril-
mustir.

Siirdiiriilebilirligin hesaplanabilir
pratige doniismesi
Surdurulebilirlik, veri setleri ve
dijital modelleme araciigiyla
olculebilir hale geldiginde operas-
yonellesmistir. Cevresel farkindalik
tek basina yeterli olmamus; dijital
aracilik zorunlu olmustur.

Yapisal kisitlar
Yuksek yazilim lisans maliyet-
leri
Donanim esitsizlikleri
Ulusal mufredat katiliklar
Bu durum pedagojik yeniligin
sistemik destek olmadan sturdiri-
lebilir olmadigini gostermektedir.

Tartisma

TexGreen vakasi ¢ alana katk:

sunmaktadir:

1. Beceriistihbaratinin mufredat
tasarimina uygulanmasi

2. Hibrit beceri kuraminin sekto-
rel dizeyde somutlastirnimasi

3. Kurumsal altyapi ile pedago-
jik yenilik arasindaki iliskinin
ortaya konmasi

Tekstil yogun ekonomilerde

rekabet avantaji artik yalnizca hiz

ve maliyet uzerinden degil, dijital

olarak dogrulanabilir surduri-

lebilirlik performans: tzerinden

sekillenmektedir.

Sinirliliklar
Uc tlke ile sinurli 6rneklem
Uzun donem istihdam verileri-
nin henuz bulunmamast
Tescilli yazihmlara bagimlilik
Ulusal yeterlilik cercevelerinin
Olcekleme tzerindeki etkisi

Sonuc

Tkiz dontisiim, mesleki egitimin
yapisal yeniden tasarimini gerek-
tirmektedir. Surdurulebilirlik artik
ek bir deger degil; dijital ustalikla
mumkun olan teknik bir zorunlu-
luktur.

TexGreen, yesil ve dijital yetkin-
liklerin butinlestigi pedagojik bir
model sunmakta ve VET kurum-
larinin sanayi donidsumunde
pasif uyum saglayicilar degil, aktif
inovasyon dugumleri olabilecegini
gostermektedir.
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SEKTORDEN Hazir Giyim ve Konfeksiyon

Turkiyenin

0ld

Nracaty
milya

astl

0lar
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Turk Hazir Giyim sektorunun en onemli alt trtin gruplanndan biri olan
corap ihracati, 2025 yihnda 1 milyar 156 milyon dolara ulastr. Turkiye,
dtinyanm en buytk ikinci corap ihracatcist konumunu sturdurdu.

o . .
I HKIB, Turkiye Corap Thracat

Raporu’'nu yayimladi. ITHKIB

AR-GE Subesi tarafindan ha-
zirlanan rapor, 2020-2025 yillari-
n1 kapsiyor. Rapora gore Turkiye,
2025 y1linda 18,6 milyar dolar
degerinde Hazir Giyim ve kon-
feksiyon ihracati gerceklestirdi.
S6z konusu ihracatin 1 milyar
156 milyon dolar ile ylzde 6,2'lik
kismini corap urunleri olustur-
du. Turkiye'nin Hazir Giyim ve
konfeksiyon ihracati, 2025 yilin-
da bir onceki yila kiyasla yuzde
5,6 kliculurken corap ihracati ise
yil yuzde 3,8 dususle kapatti.
Tirkiye'nin corap ihracati 2021
yilinda 1 milyar 312 milyon dolar,
2022 yilinda 1 milyar 334 milyon
dolar, 2023 yilinda 1 milyar 212

milyon dolar, 2024 yilinda ise 1
milyar 202 milyon dolar olarak
kaydedilmisti. 2023 yilinda top-
lam Hazir Giyim ihracatindan
yuzde 5,9 oraninda pay alan co-
rap urunleri, 2024 yilinda yuzde
6,1'lik paya sahipti.

Pamuklu 6rme corap ihracati
700,8 milyon dolara eristi

Corap ihracati son bes yil icinde
yuzde 11,9 oraninda gerileme
gosterdi. Sektorun en buyuk
kalemi olan pamuklu diger
coraplar, 700,8 milyon dolar ih-
racat ve yuzde 60,6 pay ile lider
konumunu surdururken son bes
yilda yuzde 12,1 dusus yasad.
Sektorun en buyuk ikinci Urin
grubu olan sentetik lifli uzun

nittts

coraplar, 197,6 milyon dolara
ulasarak son bes yilda yuzde
69,9 artis kaydetti. Pamuktan
kulotlu corap ve tayt kategori-
sinde ihracat 47,4 milyon dolara
ulasarak son bes yilda yuzde 52,3
oraninda azaldi. Tk 10 triin gru-
bu arasinda 2025 yilinda ihracat
hacmini artiran Urunler yuzde
19,6 artis ve 44,1 milyon dolarhik
ihracatla dokunabilir diger mad-
delerden coraplar, yuzde 4,4 artis
ve 21,3 milyon dolarlik ihracatla
yun coraplar, yuzde 35,8 artis

ve 19,7 milyon dolarhk ihracatla
dokumaya elverisli diger madde-
lerden kulotlu corap ve taytlar,
yuzde 20,2 artis ve 10,6 milyon
dolarlik ihracatla suni liflerden
kulotlu coraplar ve taytlar oldu.
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Tiirk Hazir Giyim ve konfeksiyon sektortiniin
onde gelen alt sektorlerinden biri olan
corap sanayinin ihracati, 2026 yilinin Ocak-
Mart doneminde 253 milyon dolara ulasti.

Tiirkiye’nin corapta en biiyiik
pazan Almanya

Turkiye'nin corap thracatindaki
en buyuk pazarn Almanya oldu.
Ayni zamanda dinyanin en
buyuk ikinci corap alicisi ulke
konumundaki Almanya'ya, 2025
yilinda bir 6nceki yila kiyasla
yuzde 16,4 dususle 218 milyon
dolar degerinde ihracat gercek-
lestirildi. Tkinci siradaki Ingil-
tere'ye ylizde 1,4 disusle 198
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milyon dolar degerinde, Uicuncu
siradaki Fransa'ya ise yuzde 13,5
dususle 134 milyon dolar dege-
rinde corap ihrac edildi. En corap
ihrac edilen tlkeler siralamasini
Hollanda, ispanya, isvec, ABD,
ftalya, Polonya ve Belcika takip
etti. Hollanda'ya ihracat yuzde
16,3 duserek 69 milyon dolara
ulasty. Ispanya’ya ihracat yiizde
53,7 artarak 67 milyon dolara ¢1-
karken 1sve<;'e ihracat yuzde 2,9

dususle 55 milyon dolar olarak
kaydedildi. ABD’ye ihracat yuzde
24,4 artigla 51 milyon dolar, Ttal-
ya'ya ihracat yuzde 37,4 artisla
42 milyon dolar, Polonya'ya ihra-
cat yuzde 18,6 dususle 24 milyon
dolar, Belcika'ya ihracat yuzde
7,2 dususle 19 milyon dolar ola-
rak kaydedildi.

2024 yilinda diinyada 13,9 milyar
dolar corap ithalati yapildi
Dunya genelinde 2024 yilin-

da toplamda 13,9 milyar dolar
degerinde corap ithalat: gercek-
lesti. Ithalat, ytzde 2,7 oraninda
arttl. Dinyanin en onemli corap
ithalatcilar1 ABD, Almanya,
Japonya, Fransa ve Ingiltere
seklinde siralandi. Yuzde 18,3 pay
ile dinyanin en onemli corap
ithalatci ulkesi olan ABD, 2024
yilinda bir 6nceki yila kiyasla
yuzde 9,8 artisla 2,5 milyar dolar
degerinde corap ithalat: gercek-
lestirdi. Ikinci sirada yiizde 9,2
pay ve 1,3 milyar dolar degerinde
ithalat gerceklestiren Alman-
ya, Ucuncu sirada ise yuzde 5,9
pay ve 821 milyon dolar ithalat
degeriyle Japonya yer ald1. Tuir-
kiye ise 2024 y1linda 59 milyon
dolar degerinde corap ithalati
ile dunyada en cok ithalat yapan
ulkeler arasinda 37'nci sirada
konumlandi. Turkiye'nin corap
ithalati 2020 yilinda 16 milyon
dolarken 2021 yilinda 17 milyon
dolara, 2022 yilinda 34 milyon
dolara, 2023 yilinda ise 35 milyon
dolara yukseldi.

Dunya genelinde 2024 yilinda
gerceklesen corap ihracati ise
yuzde 2,9 artarak 16,1 milyar

Turkiye, 2025 yilinda 18,6 milyar dolar degerinde Hazir Giyim ve konfeksiyon

ihracati gergeklestirdi. S0z konusu ihracatin 1 milyar 156 milyon dolar ile ytzde
6,2'lik kismini gorap UrUnleri olugturdu.

dolar seviyesine ulasti. Cin, yuz-
de 43,8 pay ve 7 milyar dolarlik
ihracatla dunyanin en buyuk
corap ihracatcisi oldu. Turkiye,
yuzde 7,5'lik pay1 ve 1,2 milyar
dolarhik ihracati ile dunyanin en
buytuk ikinci corap ihracatcisi
konumuna eristi. 893 milyon
dolarla Almanya, dunyanin en
buyuk ticinct corap ihracatci-
siyken Italya, 743 milyon dolarla
dordinct sirada yer alyor. ftal-
ya'y1 Pakistan, Hollanda, Belcika,
Hirvatistan, Vietnam ve Polonya
takip etti.

Tiirkiye, Fransa’nin birinci,
Almanya ve ingiltere’nin ikinci
tedarikgisi

ABD'nin tedarikcileri incelen-
diginde ilk U¢ siradaki ulkelerin
Cin, Pakistan ve El Salvador
olarak siralandig1 goruiliyor.
2020-2024 yillart arasindaki bes
yillik dénem incelendiginde
ABD'nin Cin'den corap ithalati-
nin yuzde 10, Pakistan'dan yuzde
55,8, El Salvador'dan yuzde 10,5
arttigy dikkat cekiyor. Turkiye
ise ABD'nin corap tedarikcileri
arasinda yuzde 2'lik paya sahip.
ABD'nin corap ithalatinda
yedinci sirada yer alan Turki-
ye'nin 2020-2024 yillan arasinda
ABD'ye corap ihracaty, yuzde
134,6 gibi 6nemli bir oranda
artty. Turkiye, pandeminin etkin
oldugu 2020 yilinin ardindan
2023 y1lina kadar ABD'ye corap
ihracatin1 duzenli olarak artirdi.
2023 yilinda Turkiye'nin ABD'ye
corap ihracati 53 milyon dolar-
dan 49 milyon dolara dustu,
2024 yilinda yeniden 5o milyon

dolara yukseldi.

Almanya'nin tedarikcileri
arasinda ilk ¢ sirada yuzde

27,1 payla Cin, yuzde 26,4 payla
Turkiye ve yuzde 9,2'lik payla
Pakistan bulunuyor. Turkiye,

bu urun grubunda Almanya'ya
ihracatini bes yilda yuzde 74,3
oraninda artirarak 2024 yilinda
338 milyon dolara ulasti. Alman-
ya'nun ¢orap ithalatinda sirala-
mayl Italya, Sirbistan, Hollanda,

Tiirkiye, yiizde 25,5'lik payiyla Fransa'nin
en biiyiik orap ihracatgisi oldu. Fransa'ya
corap ihracati, son bes yilda yiizde 40,9
artarak 203 milyon dolara ulasti.

Slovakya, Endonezya, Vietnam ve
Portekiz takip etti. Japonya'nin co-
rap ithalatinda Cin, ytuzde 68lik pa-
yiyla ilk sirada yer alirken Vietnam,
yuzde 13,1'lik payiyla ikinci, Tayland
ise yuzde 11,3'lik payiyla icincu
sirada bulunuyor. Turkiye ise yuzde
0,34'luk payiyla Japonya'nin corap
ithalatinda 10'uncu sirada. Turki-
ye'nin, son bes yilda Japonya'ya
ihracati yuzde 11,3 oraninda azaldi
2024 yil itibarnyla Turkiye, yuzde
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Tiirkiye'nin gorap ihracatindaki en biiyiik pazari Almanya oldu. Diinyanin en biiyiik ikinci gorap alicisi iilke konumundaki
Almanya'ya, 2025 yilinda bir dnceki yila kiyasla yiizde 16,4 diigiisle 218 milyon dolar degerinde ihracat gerceklestirildi.

25,5'lik payiyla Fransa'nin en
buytk corap ihracatcisi oldu.
Fransa'ya corap ihracaty, son bes
yilda yuzde 40,9 artarak 203
milyon dolara ulasti. Dunyanin
besinci buytk corap ithalatcisi
olan Ingiltere’nin tedarikcileri
arasinda Turkiye, Cin'in ardin-
dan yuzde 23,5'lik pay1yla ikinci
sirada yer aliyor. Turkiye'nin,
Ingiltere’ye corap ihracati beg
yilda yuzde 6,6 oraninda azala-
rak 170 milyon dolara eristi.

En fazla pamuklu coraplar ithal
ediliyor

ABD’ye en cok ithal edilen

urun grubu, sentetik liflerden
diger coraplar. Bu urin grubu-
nu pamuklu diger coraplar ile
sentetik liflerden diger kulotlu
corap ve taytlar takip ediyor.
Almanya'nin en fazla ithal ettigi
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corap urunleri de pamuklu diger
coraplar, sentetik liflerden diger
coraplar, sentetik liflerden tek
kat1 67 desiteksten az diger
kilotlu corap ve taytlar olarak
goruluyor. Japonyanin en cok
ithal ettigi urun grubunun da
yine sentetik liflerden diger
coraplar oldugu gorulurken bu
urun grubunu pamuklu diger
coraplar ve sentetik liflerden
diger kulotlu corap ve taytlar
izliyor. Fransa'nin en ¢ok ithal
edilen corap urunu pamuklu di-
ger coraplar olurken ikinci sirada
sentetik liflerden diger corap-
lar, igincu sirada ise sentetik
liflerden diger kulotlu corap ve
taytlar goruliiyor. Ingiltere’nin
en cok ithal ettigi urun grubu da
pamuklu diger coraplar. Bu trun
grubunu sentetik liflerden diger
coraplar ile sentetik liflerden

diger kulotlu corap ve taytlar
takip ediyor.

2024 yilinda dinyanin en ¢ok ih-
rac edilen corap Urunu olan pa-
muklu diger coraplarn, toplam
corap ihracatindaki pay1 ylizde
43 oldu. Bu urun grubunu yuzde
31,4 paylyla sentetik liflerden
diger coraplar, yuzde 7,9 payiyla
sentetik liflerden diger kulotlu
corap ve taytlar takip etti.

Hazir Giyim sektorunun ta-
maminda oldugu gibi corap
ihracatinda da diinyada lider
ulke konumunda olan Cin, 2024
yilinda dunyaya toplam 7 milyar
dolar degerinde corap ihracati
gerceklestirdi. Cin'in ithraca-
tinda en buyuk kisim yuzde 47
pay ve 3,3 milyar dolar ihracat
degeri ile sentetik liflerden diger
coraplar oldu. Cin ve Turkiye'nin
ardindan dinyanin i¢cincu

buiyuk corap ithracatcisi olan
Almanya’nin corap ihracatinda,
pamuklu diger coraplar one
cikt1. Almanya’'nin toplam corap
ihracatinin yizde 45,8’ini olus-
turan bu grupta, 2024 yilinda
409 milyon dolar degerinde
ihracat gergeklestirildi. Dérdun-
cu buyuk corap ihracatcisi olan
Italya'nin corap ihracatinda,
sentetik liflerden diger kuilotlu
corap ve taytlar one cikarken
bu urun grubu, tlkenin toplam
corap ihracatinin yuzde 37,2'sini
olusturdu. Urtin grubunda 2024
yilinda 276 milyon dolar dege-
rinde ihracat gerceklestirildi.
Pakistan’in corap ihracatina
baktigimizda ise pamuklu diger
coraplarin, toplam corap ihraca-
finin yuzde 68,2'sini olusturarak
egemen konumda bulundugunu
goruyoruz.

sentetik liflerden diger kiilotlu gorap ve taytlar takip ediyor.

Yilin ilk ceyreginde corap ihracati
artti

Dunyanin en énemli bes corap
pazarnda ithalat birim fiyatlan
ile Turkiye'nin corap ihracati
birim fiyatlan karsilastinldi-
ginda pamuklu diger coraplar
urin grubunda Turkiye'nin
ihracat birim fiyatinin kilogram
basina 15,6 dolar oldugu goru-
layor. Birim fiyatlar ABD'de 12,3,
Almanya'da 18,5, Japonya'da
18,5, Fransa'da 12, Ingiltere'de
13,1 dolar olarak dikkat cekiyor.
Sentetik liflerden diger corap-
lar irin grubunda Turkiye'nin
ihracat birim fiyati 17,5 dolarken
ithalat birim fiyat1 ABD'de 8,6,
Almanya'da 18,7, Japonya'da 13,8,
Fransa'da 17,2 ve Ingiltere'de 13,7
dolar olarak gozlendi.

Turk Hazir Giyim ve konfeksi-
yon sektoérunun onde gelen alt
sektorlerinden biri olan corap

sanayinin ihracati, 2026 yili-
nin Ocak-Mart doneminde 253
milyon dolara ulast. Thracat,
2025Un ayn1 dénemine kiyasla
yuzde 1,6 oraninda artti.

Tiirkiye’nin corap ihracati
(milyon dolar)

202p 0 1334
20p 121
200p [ 1201

2005 [ 1.156
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Tekstil ve Ham Maddeleri

Polyteks AR-GE Merkezi Muduru ve Proje Koordinatoru

KEMEVIR BITKI

KATV # 3ERLI U
2

fi: \‘

“ENDUSTRIYEL KENEVIRDEN
KATMA DEGERLI
URETiIM HEDEFLiYORUZ”

Polyteks AR-GE Merkezi
tarafmdan gelistirilen “Kenevir
bitkisinden farkh sektorler icin
katma degerli Urtin ve proses
gelistirilmesi” projesi, Turkiyede
yetistirilen endustriyel ve
medikal kenevirin 6zellikle
yaprak ve cicek kissimlarndan
farkh sektorlericin katma
degerli rtinler gelistirmeyi
hedefliyor.

ekstil endiistrisinde 40 yillik
T tecriibeye sahip Polyteks’in

AR-GE alanindaki vizyonu
ve yatinmlariyla ilgili bilgi almak
isteriz.
Polyteks AR-GE Merkezi olarak
2017 yilinda bakanlik onayiyla
ciktigimiz bu yolculukta hedefi-
miz, sadece uretim yapmak degil;
inovasyonla yon veren, sirduru-
lebilir ve katma degerli coztimler
gelistiren bir yapi olmakt. Calis-
malarimizy; verimliligi artiran,
maliyetleri optimize eden, cevresel
etkileri minimize eden ve tekno-
lojik gelismeleri tretim surecleri-
mize entegre eden bir yaklasimla
strdurtyoruz. Ginimuzde reka-
betin yonu degismis durumda.
Artik standart urtinlerle var olmak
mumkun degil; bu nedenle biz
de gelistirdigimiz tim urtnlerde
strdurulebilirlik, cevre dostu ure-

tim ve multifonksiyonel kullanim
ozelliklerini on plana cikariyoruz.
Is ortaklanmiza daha iyi hizmet
verebilmek adina kisiye ozel
uretim sistemini benimsiyoruz.
Bu yaklasim, bizi diger sentetik
iplik treticilerinden ayiran en
onemli ozelliklerden. Bu sayede
katma degeri yuksek ipliklerimizi
basta Avrupa olmak lizere 30'dan
fazla ulkeye ihrac ediyoruz. AR-GE
kulturumuzu canh tutmak adina
sektordeki tum yenilikleri yakin-
dan takip ediyor, inovatif trtin
gelistirme sureclerimizi besliyoruz.
Bu yaklasimin sonucu olarak yurt
ici ve yurt disinda bircok proje-

yi basaryla tamamladik. Urtin
tarafinda oldukca genis ve guclu
bir portféye sahibiz. Guc tutusur
ipliklerimizden nem kontroli
saglayan yapilara, UV dayaniml
urunlerden termal izolasyon sag-
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layan ipliklere kadar bircok farkl
fonksiyonel cozim sunuyoruz.
Antibakteriyel ozellikli, yumusak
tuseli ve dusuk sicaklikta boyana-
bilen ipliklerimizi farkli markalar
altinda tescilleyerek pazara sun-
duk. Ozellikle geri dontstiralmus
PET bazh trtinlerimizi POLY-eco®
catis1 altinda toplayarak hem
cevre dostu Uiretim yapiyor hem
de yuksek katma deger saglyo-
ruz. Bunun yanu sira ozel parlaklik
ve matlik efekti sunan iplikler,
fosforesan ozellikli tirtiinler, hollow
yapilar ve Turkiye'de ilk defa ureti-
len eriyebilen iplikler gibi yenilikei
coziimlerimiz de bulunuyor. Son
donemde gelistirdigimiz Poly-Bio®
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urun grubumuz ise dogada daha
hizli parcalanabilmesiyle surduri-
lebilirlik acisindan 6nemli bir katki
saghyor.

SAYEM Yesil Doniisiim Programi
kapsamindaki “Kenevir bitkisin-
den farkli sektoérler icin katma
degerli iiriin ve proses gelisti-
rilmesi” projenizin ortaya cikis
hikayesinden bahseder misiniz?
Sorunuzu, Kahramanmaras Sttci
Imam Universitesi Tekstil Miihen-
disligi Bolumu Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Onur Balc1 adina cevaplamak
istiyorum; ciink bu projenin fikir
sahibi kendisidir. “Bu calisma, 6zel-
likle lignoseliilozik kaynaklardan

biyopolimer uretimi odaginda,
2021 yilinin Kasim-Aralik aylann-
da basladi. Baslangicta yenilebilir
gida kaynaklanna yonelmistik;
ancak tanim krizi, kithk ve gidaya
erisim sorunlari bu yaklasimi
sinirladi. Bu nedenle, yenilemeyen
fakat lignoseliloz acisindan zen-
gin alternatif kaynaklara yoneldik.
Yaptigimiz arastirmalar bizi kene-
vir bitkisine goturdu. O donemde
kenevirden biyopolimer uretimi
literaturde yeterince calisiimamuis-
t1. Bunun temel nedeni, kenevirin
yuksek lignin icerigi nedeniyle
ayrismasinin zor olmasi ve bu
surec icin gelismis biyolojik meka-
nizmalara ihtiyac duyulmasiydi.
Polonya'daki bir arastirma grubuy-
la Turkiye'de kenevir Uizerine neler
yapilabilecegi konusunda ortak bir
yaklasim gelistirdik. 2022 yilinin
Mayis ayinda Samsun'da, Polon-
yali arastirma ekibiyle kenevir
cahistay1 duzenledik. Bu calistayda
bir proje fikri ortaya koyduk. Aymn
yilin sonunda Polonya'yi ziya-

ret ederek biyopolimerden elde
edilen urtunleri yerinde inceleme
firsati bulduk. 2023 yilinda proje
Turkiye'de sekillenmeye basla-

di. SAYEM cagrisinin acilacagl
bilgisinin ardindan bu kapsamda
bir proje kurguladik. Eylul 2023'te
Istanbulda diizenlenen cahstayda
projenin ana cercevesini netles-
tirdik ve dokuz ana baslik altinda

Artik standart Uriinlerle var olmak miimkiin degil; bu nedenle biz de
gelistirdigimiz tim drinlerde strdtrtilebilirlik, cevre dostu Uretim ve
multifonksiyonel kullanim ozelliklerini on plana gikariyoruz.

ilerlemeye karar verdik. Bu surecte
proje lideri olarak Polyteks ile yola
ciktik. Devaminda calisma grup-
lanni olusturduk ve proje paketle-
rini hazirlamaya basladik. Kasim
ayinda Bursa'da gerceklestirdigi-
miz calistayda proje iceriklerini
kesinlestirdik. Subat 2024te ise
proje basvurumuzu gerceklestir-
dik. Projenin temel amaci, Turki-
ye'de yetistirilen endistriyel ve
medikal kenevirin ozellikle yaprak
ve cicek kisimlanindan katma
degerli urunler gelistirmektir. Bu
kapsamda biyopolimer ile basla-
y1p ileri kompozit malzemelere
uzanan, farkli sektorleri bir araya
getiren bir trtinlestirme progra-
mu olusturduk. Bu stirecte bircok
soruya yanit aradik: Biyopolimer-
ler poliesterin yerini alabilir mi?
Sentetik liflerin karbon ayak izini
azaltmak mimkin mu? Nisasta
bazli PLA daha diisiik karbon ayak
iziyle Uretilebilir mi? Kenevirden
elde edilen biyopolimer bu nokta-
da nasil konumlanabilir? Tekstil
sektorinde daha yuksek kenevir
icerikli urunler gelistirilebilir mi?
Otomotiv ve kaucuk sektorlerin-
de karbon siyahi ve aktif karbon
yerine kenevir kitig1 kullanilabilir
mi? Elektronik, saghk, gida, ileri
kompozit ve kimya sektorlerinde
kenevir temelli irunler uygulana-
bilir mi? Bu sorular dogrultusunda
kapsamli calismalar yuruttik.

1 - SAYEM

YESIL DONOSOM PROGRAMI

N
.

Projenin kritik hedeflerinden

biri, kenevirin tim bilesenlerinin
degerlendirilebildigi bir iretim
modeli olusturarak ciftciye yeni
bir ekim motivasyonu kazandir-
makt1. Lifinden posasina kadar
tlim parcalann kullanildigl, don-
gusel ve sifir atik prensibine dayali
bir sistem hedefledik. Bu dogrul-
tuda keneviri endustriyel bir bitki
olarak konumlandirmayi ve 21 ilde
ekimini tesvik etmeyi amacladik.
2021 Aralik ayinda baslayan bu
siirec, 2025 Haziran ayinda proje
kabultl ile devam eden yolculuga
donisti. Kenevir bitkisine iliskin
yasal duzenlemeler ve ozellikle
medikal kullanim alanindaki belir-
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Katma degeri yiiksek ipliklerimizi
basta Avrupa olmak iizere 30'dan
fazla iilkeye ihrag ediyoruz.

sizlikler nedeniyle cesitli zorluklar
yasadik. Ancak destekleyici ve
tamamlayici projeler gelistirmek
de bizim sorumlulugumuz.

Projede hangi ihtiyaca c6ziim
liretmek amaciyla yola ciktiniz,
hedefleriniz neler olacak?
Projemizin temel amac; endustri-
yel keneviri cok sektorlu bir deger
zinciri icinde yeniden konumlan-
dirarak hem ekonomik degerini
artirmak hem de surdurulebilir
uretim modellerine katki sagla-
mak. Turkiye'de kenevir konusun-
da en 6nemli sorunlardan biri,
ham maddede kalinmasi ve uriin
gelistirme asamasina yeterince
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gecilememesi. Bu durum katma
degerli Uretimin sinirh kalmasina
ve uretim motivasyonunun dus-
mesine neden oluyor.

Biz bu projeyle yuzde 100 yerli ke-
nevirden tekstil, yapisal malzeme-
ler, recine ve kompozit gibi farkh
sektorler icin Urun gelistirmeyi
hedefliyoruz. AYM ve SKDM gibi
surecler goz 6onune alindiginda bu
donusum artik bir secenek degil,
zorunluluk. Endustriyel kenevi-
rin karbon notr yapisi ve icerdigi
degerli bilesenler de bu noktada
onemli bir avantaj sunuyor.

Projenin en kritik asamalan
nelerdi?

Projenin en kritik asamalarindan
biri yasal mevzuat surecleriydi.
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Tekstil ve Ham Maddeleri

Baslangicta dokuz farkh sektor
i¢in Urun gelistirme hedefimiz
bulunuyordu; ancak degerlendir-
me surecleri sonucunda bu say1
dorde indirildi. Bu daralma sureci
bizim icin elbette sanciliyds, fakat
kalan sektorlerdeki urunlestirme
projelerimizi surdurmeye devam
ediyoruz.

Polyteks acisindan bir diger kritik
nokta ise SAYEM 1833 cagrisinda
basvurusu kabul edilen ilk proje
koordinatorlerinden biri olmammiz-
di. Daha once uygulanmis ornegi
olmayan bir sureci yonetmek
riskler barindinr. Referans alabi-
lecegimiz ya da deneyimlerinden
faydalanabilecegimiz bir yapi
olmadan ilerledigimiz icin sure-
ci son derece dikkatli ve hatasiz

* Projemizin temel amaci;

endiistriyel keneviri

cok sektorlii bir deger
zinciri iginde yeniden
konumlandirarak hem
ekonomik degerini artirmak
hem de siirdiiriilebilir tiretim

; modellerine katki saglamak.

yurutmemiz gerektiginin farkin-
daydik. Bu zorlu sureg, bize degerli
bir tecrube kazandird.

Proje siirecinde ne gibi zorluklar
yasadiniz?

Polyteks olarak ozellikle tekstil
tarafinda kenevir bazli PLA iplik
uretimi uzerine yogunlasiyoruz.
Aslinda bu bizim icin yeni bir

alan degil. Uzun yillardir bio bazh
iplikler uzerine AR-GE calismalar
yurutuyoruz. Misir bazli PLA Ureti-
mindeki bilgi birikimimizi, kenevir
bazli yapilarla birlestiriyoruz. Bu
sayede daha stirdurulebilir ve kat-
ma degeri yuksek trunler gelistir-
meyi hedefliyoruz. Henuz proje su-
recimizin tamamlanmasina birkac
yil var ancak ekip olarak oldukca
motiveyiz ve hedefe odaklanmis
durumdayiz.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
koordinasyonunda; TUBITAK ve
KOSGEB tarafindan yiiriitiilen,
Diinya Bankasi finansmanh Tiirki-
ye Yesil Sanayi Projesi kapsamin-
da desteklenen proje, nasil bir
6neme sahip?

Projenin yesil dénisim acisindan
oldukca guclu giktilan var. Endust-
riyel kenevir bazh dongusel tretim
modeli sayesinde karbon emisyon-
lanni azaltan, kaynak verimliligini
artiran ve surdirulebilir iretim
yaklasimi sunuyoruz. Atiklann ye-
niden degerlendirilmesi, diisiik su
tiketimi, yasam dongiisi boyunca
karbon azaltimi gibi bircok alanda
onemli kazanimlar elde ediyoruz.
Bu da projenin sadece ekonomik
degil, cevresel acidan da gugcli bir

Biz bu projeyle yuzde 100 yerli kenevirden tekstil, yapisal malzemeler,
regine ve kompozit gibi farkli sektorler igin Urtn gelistirmeyi

hedefliyoruz.

katki sundugunu gosteriyor.

Kenevir, tekstil sektoriiniin siirdii-
riilebilirlik alanindaki calismalan
kapsaminda 6ne cikiyor. Tiirkiye,
sizce kenevirin katma degerli
iiretimi konusunda rakiplerine
kiyasla hangi avantajlara sahip?
Turkiye, endustriyel kenevirin
katma degerli iretimi konusunda
oldukca avantajli bir konumda.
Sadece tanimsal tretim potansi-
yeline degil, guclu bir sanayi ve
isleme altyapisina sahip. Bircok
ulke keneviri hala ham madde ola-
rak degerlendirirken Turkiye, bunu
farkh sektorlerde katma degerli
Urlnlere donisturebilecek kapa-
siteye sahip. Tekstil basta olmak
uzere otomotiv, kompozit ve yapi
malzemeleri gibi bircok alanda bu
donlistim mimkin. Bu noktada
SAYEM 1833 gibi projeler de bu
potansiyeli somut hale getiriyor.
Turkiye'nin en biyuk avantaji,
keneviri sadece ureten degil, onu
isleyerek yuiksek katma degerli
urunlere donusturebilen entegre
bir ekosisteme sahip olmasidir.

AR-GE alaninda yaptiginiz calis-
malar, Polyteks’e nasil bir rekabet
avantaji sagliyor?

AR-GE calismalanmiz Polyteks'e
dogrudan rekabet avantaji
saghyor. Clinku ginimuzde
tekstil sektortinde rekabet artik
sadece maliyet lizerinden degil;
inovasyon, kalite ve hiz tizerin-
den sekilleniyor. Biz de AR-GE
yatinmlanmizla urtin gamimizi
genisletiyor ve Uretim strecleri-

mizi yilestiriyoruz. Turkiye tekstil
sektoru agisindan da teknoloji ve
Inovasyon artik vazgecilmez bir
unsur. Ozellikle sturdurulebilirlik,
geri donusum ve teknik tekstiller
gibi alanlara yapilacak yatirimlar,
Turkiye'yi iretim tissii olmanin
Otesine tasiyarak teknoloji gelisti-
ren bir merkez haline getirecektir.

Oniimiizdeki dénemde Polyteks
AR-GE Merkezi’nin odaklanacagi
yeni teknoloji veya iiriin alanlan
neler olacak?

Oniimiizdeki donemde Polyteks
AR-GE Merkezi olarak odagimiz;
surdurulebilir ham maddeler,
akill tekstiller, teknik tekstiller ve

fonksiyonel iplik gelistirme olacak.

Geri donusturulmus polyester,

cevre dostu uretim surecleri ve
performans ozellikleri artirilmis
urunler oncelikli calisma alanlar-
miz arasinda.

Akilh tekstiller tarafinda da onem-
1i bir dénusum bekliyoruz. Sensor
entegreli yapilar ve fonksiyonel
yuzeyler onumuzdeki yillarda
daha fazla yayginlasacak. Tekstil
sektory; teknoloji, surdurulebilirlik
ve fonksiyonellik ekseninde buyuk
donusum icinde. Bu donusume
hizli adapte olan firmalar kuresel
pazarda guc kazanirken digerleri
icin rekabet daha zor hale gelecek.
Biz Polyteks olarak bu donusumun
oncusu olmay1 ve sektore yon
veren oyunculardan biri olarak
konumumuzu guclendirmeyi
hedefliyoruz.
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Deri ve Deri Mamulleri

Merve Sezer
Anka99 Kurucusu

“TURKIYE,DERI
KONFEKSIYONDA URETIM
KABILIYETI ILE ONE CIKIYOR”

Derinin zamansiz karakterini
modem tasanm anlayisiyla
bulusturarak uzun 6murlu
ve tutarh, kullamm odakh,
uluslararasi pazarlara

cahsan bir tretim yapis
olusturdugunu belirten
Ankagg Kurucusu Merve Sezer,
“Turkiye, deri konfeksiyon
alanminda guclu tretim
altyapisi, deneyimli is guicti ve
hizl teslim kabiliyeti ile one
akiyor.” dedi.

ncelikle sizi tanimak isteriz.
Deri ve deri mamulleri
sektorii ile yolunuz nasil

kesisti, nasil bir kariyer yolculugu-
nuz oldu?

Deri ve deri mamulleri sektoriy-
le tanismam cocukluk yillanma
dayaniyor. Ailemin bu sektorin
icinde yer almasi sayesinde kiiciik
yaslardan itibaren tiretim strec-
lerine, kullanilan malzemelere ve
isin dinamiklerine dogal olarak
asina oldum.

Koc Universitesi Ekonomi Bolu-
mu'nde egitim aldigim dénemde
de isten uzak degildim. Yaptigim
fuar ziyaretleri, sektore olan ilgi-

min artmasina ve bu alanda ilerle-

me kararimin netlesmesine katk
sagladi. Bu surecte hem sahadan
gelen tecribeyi hem de aldigim
egitimi birlikte degerlendirme
firsati buldum. Egitimimi tamam-

ladiktan sonra kariyerimi farkli
bir alanda sekillendirmek yerine,
icinde buyudugum bu sektorde
ilerlemeyi tercih ettim.

Analitik bakis acimi tretim saha-
sindaki tecriibeyle birlestirerek
daha saglam ve surdurulebilir bir
yapl kurmaya odaklandim. Bugun
geldigim noktada, derinin zaman-
s1z karakterini modern tasanm
anlayisiyla bulusturan; uzun
omurlu ve tutarly, kullanim odakly,
uluslararasi pazarlara calisan bir
uretim yapisi olusturuyorum.

Anka99 nasil dogdu? Kurulus
siirecinde sizi motive eden temel
fikir neydi? Anka99 bugiin hangi
alanlarda faaliyet gosteriyor?
Uriin gaminiz ve hizmet yapiniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Ankago, yillar icinde biriken
uretim tecrubesi ve sahadaki goz-
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Bu sektorde sadece iyi tirtin
iiretmek degil, ayni standard
surdiiriilebilir gekilde koruyabilmek
asil fark yaratan unsur.

lemlerin dogal bir sonucu olarak
ortaya cikti. Sektorin icinde yer
alirken hem Uretim stireclerini
hem de farkli pazarlardan gelen
talepleri yakindan takip etme
firsatim oldu. Bu stirec, isin disa-
rdan gérundiginden cok daha
fazla disiplin ve detay gerektirdi-
gini gosterdi. Zamanla istikrarh
kalite sunabilen ve taleplere dogru
sekilde cevap verebilen tretim
yapilarinin ne kadar degerli oldu-
gunu daha iyi anladim. Ctinki bu
sektorde sadece iyi Urtin Uretmek
degil, ayni standardi surdiirulebi-
lir sekilde koruyabilmek asil fark
yaratan unsur.

Bizim icin asil mesele bir trtint bir
kez iyi yapmak degil, her seferinde
ayni standard yakalayabilmek.
Bu yapiy1 olustururken amacim;
yalnizca urlin gelistiren degil, ayni
zamanda is ortaklarina given
veren ve uzun vadeli is birliklerine
acik bir Uretim sistemi kurmakt.
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Buglin Ankago; deri konfeksiyon
alaninda dis giyim, pantolon ve
etek gibi Urlin gruplarinda faali-
yet gosterirken B2B odakl bir is
modeliyle farkli pazarlara uretim
gerceklestiriyor. Is ortaklarimizin
ihtiyaclarnna gore esnek cozumler
sunarak uzun vadeli is birlikleri
kurmay1 hedefliyoruz.

Markanizi sektérde konumlandi-
rirken nasil bir strateji izlediniz?
Hedef miisteri kitlenizi nasil
tanimliyorsunuz?

Ankagg'u kalite, tutarlilik ve
uretim disiplini iizerine kurulu bir
yapi olarak konumlandiriyoruz.
B2B odakli calisma modelimiz
dogrultusunda farkl pazarlarda
faaliyet gosteren markalar ve alici-
larla calisiyoruz. Uretim tarafinda,
uzun sure kullanilabilen ve stan-
dartlan korunan tirunler gelistir-
meye odaklaniyoruz. Cunku bu
sektorde sureklilik, rinin kendisi

kadar belirleyici.

Tasarim surecinde ise farkli pazar-
lara uyum saglayabilecek, dengeli
ve uygulanabilir koleksiyonlar
olusturuyoruz. Yani sadece estetik
olarak guclii degil, ayni zamanda
Uretim acisindan strdirtlebilir
urunler gelistirmeyi onceliklen-
diriyoruz. Aslinda isin 6zeti su;
tasarim ve Uretimi ayni disiplin
icinde yonetebilmek bu alanda
en belirleyici farklardan biri. Bu
dengeyi koruyarak ilerliyoruz.

Deri konfeksiyon Tiirkiye’nin
kiiresel capta oldukca basarili
oldugu ve rekabetci bir alan.
Anka99’u rakiplerinden aynistiran
temel 6zellikler nelerdir?

Deri konfeksiyon sektoriinde reka-
bet oldukca yogun. Bizi farkl kilan
seylerden biri, tasarim ve Uretimi
entegre bir sekilde ele almamuiz.
Uretim streclerine olan hakimiye-
timiz sayesinde malzeme secimi

Kullandigimiz derilerin segiminde dayaniklik ve uzun 6mirlGi kullanim
onceligimizdir. Ginkd iyi bir triinin sadece ilk kullanimda degil, zaman iginde de
ayni performansi gostermesi gerektigine inaniyoruz.

ve kalite kontrol asamalarinda
tutarh bir standart saglyoruz. Bu
da surecin basindan sonuna kadar
daha kontrolli ilerlemesini mum-
kun kiliyor. Her Urinde malzeme
kalitesi, detaylara verilen 6nem ve
iscilik kendini acikca gosteriyor. Bu
sektorde kuiguk detaylarn buyuk
fark yarattigini dustnuyoruz.
Kalite, irtinun ilk bakista iyi go-
runmesiyle baslar; ancak asil de-
gerini kullanim surecinde ortaya
koyar. Uretim siirecini tasarimin
tamamlayicl bir parcasi olarak ele
aliyoruz. Bu yaklasim, trtinlerin
hem estetik hem de uzun émurlu
ve surdurulebilir olmasini sag-
liyor. Aynmi zamanda B2B uretim
yapimizla global pazarda toptan
uretim sureclerini yonetiyoruz. Bu
sayede is ortaklarimiza strekliligi
olan, 6ngorulebilir ve dlceklenebi-
lir bir Giretim yapis1 sunabiliyoruz.

Uretim siireclerinizde kaliteyi ve
siirdiiriilebilirligi nasil ele aliyor-
sunuz? Ozellikle malzeme secimi
ve iscilik konusunda nasil bir
yaklasiminiz var?

Kaliteyi iretimin her asamasin-
da temel bir prensip olarak ele
aliyoruz. Kullandigimuz derilerin
seciminde dayanikhlik ve uzun
omurlu kullanim onceligimizdir.
Cunkd iyi bir urinuin sadece ilk
kullanimda degil, zaman icinde
de ayni performansi gostermesi
gerektigine inaniyoruz.

Uretim streclerimizde Leather
Working Group (LWG) sertifikali
ureticilerle calisiyoruz. Bu sertifika,
uretimin cevresel ve teknik stan-
dartlara uygunlugunu gosteriyor
ve bizim icin dnemli bir referans

noktasi olusturuyor. Ayni zaman-
da Uretim sureclerimizi uluslarara-
s1denetim ve uyum kriterleri dog-
rultusunda yoneterek daha seffaf
ve izlenebilir bir yapi sunuyoruz.
Tedarik zincirimizde surdurulebi-
lirlik yaklasimini benimseyen is
ortaklanyla calismaya 6zen gos-
teriyoruz. Bu yaklasimin yalnizca
urunle sinurl kalmadiginy, surecin
tamamina yayilmasi gerektigini
dusunuyoruz. Surdurilebilirlik

tarafinda ise daha uzun émurlu urun-
ler gelistirmeye, liretim verimliligini
artirmaya ve kaynak kullanimini daha
dengeli yonetmeye odaklaniyoruz.

Tiirkiye'nin deri konfeksiyon sekto-
riindeki mevcut konumunu nasil de-
gerlendiriyorsunuz? Sizce uluslararasi
pazarda ne gibi avantajlarimiz var?
Turkiye, deri konfeksiyon alaninda
gucli uretim altyapisi, deneyimli is
gucu ve hizh teslim kabiliyeti ile 6ne

Oniimiizdeki donemde
uluslararasi pazarda daha
giicli bir tiretim partneri
haline gelmeyi hedefliyoruz.
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ihracat tarafinda agirlikii olarak
Avrupa ile galigiyoruz. Bunun yani
sira Asya ve Kuzey Amerika da hedef
pazarlarimiz arasinda yer aliyor.

cikiyor. Jeopolitik konumu ve Av-
rupa’ya yakinlig1 sayesinde global
markalar icin stratejik bir tretim
merkezi haline gelmis durumda.
Esnek Uretim yapisi ve hizli
adaptasyon kabiliyeti, Turkiye'yi
uluslararasi pazarda guiclii ve ter-
cih edilen bir is ortag1 konumuna
tagiyor. Ozellikle degisen taleplere
hizli cevap verebilme yetenegi
bu avantaji daha da belirgin hale
getiriyor. Bunun yaru sira uretim
sureclerinde teknolojinin daha
etkin kullanilmasi da sektoru ileri
tasiyan basliklardan biri. Dijital
tasarim, numune gehstirme ve
uretim planlama streclerinde
saglanan gelismeler hem hiz
hem de kalite acisindan 6nemli
avantajlar sunuyor. Ayni zaman-
da uluslararasi denetim ve etik
standartlara uyum konusunda
sahip oldugu altyapi, Tirkiye'nin
global uretim zincirindeki yerini
guclendiren 6nemli unsurlardan
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biri. Bu yapinin bir parcasi olarak
uretim giicinu teknoloji, gliveni-
lirlik ve streklilik ile desteklemeye
odaklaniyoruz.

Buna karsilik sektoriin bugiin
karsi karsiya oldugu en 6nemli
sorunlar sizce nelerdir ve bu so-
runlarin ¢6ziimii noktasinda neler
yapilabilir?

Sektorde one cikan baslica zorluk-
lar arasinda artan maliyetler ve
nitelikli is gicti eksikligi yer aliyor.
Ozellikle deri konfeksiyon gibi
zanaatkarhk gerektiren alanlarda,
deneyimli ve yetkin is gliciniin
surdurulebilirligi onemli bir baslik
haline geldi. Bu durum, tiretim
kalitesinin korunmasi ve sureklili-
gin saglanmasi acisindan dikkatle
yonetilmesi gereken bir konu.
Bunun yani sira global pazarda
fiyat odakli rekabet de sektoriin
onemli dinamiklerinden biri. Bu
noktada kalite ve maliyet dengesi

dogru sekilde kurulmadiginda
uzun vadeli sirdirilebilirlik aci-
sindan riskler olusabiliyor.

Bir diger 6nemli konu ise talep
dalgalanmalar ve buna bagh
olarak planlama surreclerinin daha
hassas hale gelmesi. Degisken si-
paris yapilan ve éngorulebilirligin
azalmasi, uretim tarafinda daha
esnek ve kontrollu bir yonetim
yaklasimini gerekli kiliyor. Bu cer-
cevede hem kalite standartlarin
koruyarak hem de daha esnek ve
verimli iretim strecleri gelistire-
rek bu zorluklara uyum saglamaya
odaklaniyoruz.

Anka99’un yillik iiretim kapasi-
tesi ve ihracat hacmi hakkinda
genel bir cerceve cizebilir misiniz?
ihracat tarafinda éncelikli pazar-
lariniz hangi iilkeler? Yeni hedef
pazarlariniz arasinda nereler var?
Uretim yaklagimimiz kalite stirek-
liligi ve tiretim verimliligi Uze-
rine kuruyoruz. Bu sayede farkl
olceklerdeki taleplere dengeli ve
kontrollii sekilde yanit verebiliyo-
ruz. Thracat tarafinda agirlikl ola-
rak Avrupa ile calisiyoruz. Bunun
yani sira Asya ve Kuzey Amerika
da hedef pazarlanimiz arasinda yer
aliyor. Uretim yapimiza ve kalite
standartlanimiza uyum saglayan
tlm pazarlan potansiyel is alani
olarak degerlendiriyoruz. Belirli
bir bolgeye bagh kalmak yerine,
dogru is birlikleri kurabilecegimiz
global bir bakis acisiyla ilerliyoruz.
Biz kendimizi belirli bir pazarla
sinirlamiyoruz; dogru Urinu
dogru uretimle bulusturabildigi-
miz her yer bizim icin potansiyel
bir is alani. B2B odakl yaklasimi-
miz sayesinde is ortaklarimiza
esnek, guvenilir ve strdiirulebilir

Uretim stireglerimizde Leather Working Group (LWG) sertifikali Greticilerle
calisiyoruz. Bu sertifika, Uretimin gevresel ve teknik standartlara uygunlugunu
gosteriyor ve bizim icin anemli bir referans noktasi olusturuyor.

uretim cozumleri sunuyoruz. Her
Is birligini uzun vadeli bir stirec
olarak ele aliyor, karsilikli gelisim
ve sureklilik odakl ilerlemeyi
onceliklendiriyoruz.

Deri konfeksiyonda tasarimin
roliinii nasil degerlendiriyorsu-
nuz? Tasarim siireclerinizde nasil
bir yaklasim benimsiyorsunuz?
Moda ve trendlerin hizh degistigi
bir donemde, koleksiyonlarini-

z1 olustururken nasil bir denge
kuruyorsunuz?

Tasarm, Uretim sureclerimizi
destekleyen énemli bir unsur.
Ancak tasanm yalnizca estetik
degil, ayni zamanda uygulanabi-
lirlik ve uretilebilirlik anlamina
gelir. Moda sektorunin dinamik
yapisy, tasanim sureclerinin surekli
guncel kalmasini gerektiriyor.

Bu durum suirecin hicbir zaman
tamamen stabil kalmamasini
saghyor ve isi canli tutan énemli
bir faktor haline geliyor.

Bu dinamik yapiy1 uretim ger-
cekleriyle dengeli sekilde yone-
tiyoruz. Trendleri takip ediyor,
ancak bunlarn uretim yapimiza

ve hedef pazarlara uygun sekil-
de yorumlayarak koleksiyonlara
entegre ediyoruz. Dijital tasanim
araclan sayesinde urunleri uretim
oncesinde daha detayh ve dogru
sekilde planlayabiliyoruz. Bu da
streci hizlandinrken hata payini
azaltarak daha verimli bir uretim
yapisi olusturmarmiza katki
saghyor.

Oniimiizdeki désnemde Anka99
icin biiyiime hedefleriniz ne-
lerdir? Marka olarak kendinizi
nerede konumlandirmayi planli-
yorsunuz?

Onumuzdeki donemde ulusla-
rarasi pazarda daha guclu bir
Uretim partneri haline gelmeyi
hedefliyoruz. Thracat agimizi
genisletmek, yeni is birlikleri
kurmak ve farkli pazarlarda daha
aktif rol almak onceliklerimiz
arasinda yer aliyor. Bu suireci
kontrollu ve stirdurulebilir bir
buyume anlayisiyla yonetiyoruz.
Uzun vadede ise deri konfeksiyon
alaninda uluslararas: 6lcekte gui-

venilir, istikrarl ve tercih edilen bir
uretim yapisi olarak konumlanmay:
amaclhiyoruz. Bu dogrultuda tretim
sureclerimizi ve organizasyonel
yapimizl gelistirerek global tedarik
zincirinde daha gii¢lii ve kalic bir yer
edinmeyi hedefliyoruz. Ayni zaman-
da her yeni is birligini sadece bir
proje degil, uzun vadeli bir ortaklik
olarak degerlendiriyoruz. Amacimiz
kisa vadeli isler degil, uzun vadeli
guven insa etmek.

Anka99; deri konfeksiyon alaninda
dis giyim, pantolon ve etek gibi irtin
gruplarinda faaliyet gosterirken
B2B odakl bir is modeliyle farkli
pazarlara iiretim gergeklestiriyor.
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Hall

Medine Akig

“KILIM DOKUYARAK

YEDi COCUGUMUN EGITIMINE
DESTEK OLDUM”

Sarp daglan, yaylalan, hirem
akarsulanyla Hakkarimin
dogal guzellikleri kilimlerde
de kendini gosteriyor.

Bolgede cok eski tarihlerden
bu yana devam ettirilen

kilim dokumaahd geleneg;,
sayllan gunden gune azalan
dokumacilarla birlikte devam
ettiriliyor.12 yasmdan beri kilim
dokuyan Medine Akis da bu az
sayrdaki dokuyuculardan biri.
Ikisi tip olmak tizere eczacik
ve muzik gibi bolumlerde
universite hayatlanna

devam eden yedi cocugunun
egitimine kilim dokuyarak
katki saglayan Akis, meslegini
severek devam ettiriyor. Akisn
en buyuk istegi ise Hakkaride
bircok kadimin hayatina

katki sunan kilim dokuma
atolyelerinin yeniden aktif hale
getirilmesi.

ncelikle sizi taniyabilir
miyiz? Hali ve kilim doku-
maya ne zaman ve nasil

basladiniz?

Hakkari'nin Cukurca ilcesinde
yasiyorum. Evliyim ve yedi cocuk
annesiyim. Aktif olarak calis-
miyorum, evimdeki tezgdhimla
kilim dokumaya devam ediyo-
rum. Her deseni biliyor, dokuya-
biliyorum.

Bu meslegi size kim ogretti? Aile-
den gelen bir gelenek mi?

12 yasimdan beri kilim dokuyo-
rum, meslegimi hic birakmadim.
Kéyumuizden Hakkari'ye gog
ettigimizde henuz ilkokulda
okuyordum. Sonrasinda oradaki
dokuma atdlyesine giderek bu
meslegi 6grenmeye basladim.
Hocalanmuz bize ¢ok yardimal
oldu. Ilk énce canta dokumaya
basladim. Bes tane canta doku-
duktan sonra kilimden yolluk
dokumaya basladim ve blyuk bir
yolluk yaptim. Sonra bu sekilde
devam etti...

Annem, ben heniiz 1,5 yasinday-
ken vefat etti. O nedenle annemi
pek hatirlamiyorum. Fakat cok
hamarat bir kadin oldugundan
bahsederlerdi. Bir patik 6rmeye
basladiginda onu bitirmeden
uyumazmis... Annem de kilim
dokuyordu fakat o farkli bir
dokumaydi. Daha c¢ok kil cadir
dokuyordu.

ilk dokudugunuz hali veya kilimi
hatirliyor musunuz, bu nasil bir
duyguydu? Yillar icinde dokuma
sizin hayatinizda nasil bir yer
edindi?

flk yaptigim yolluktan sonra
daha buyuk kilimler dokumaya
basladim. Ik dokuma yapmaya
basladigim zamanin uzerinden
25 yildan fazla sure gecti. Kilim
dokumay1 cok sevdim. Kilim
dokurken arkadaslarnmizla
sarkilar soyluyorduk, cok egleni-
yorduk. Ginumuz oldukca giizel
geciyordu. Atolyemizde bir surt
kadin vardi. Hepimiz cok severek
dokuyorduk kilimi...
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ilk dokuma yapmaya basladigim zamanin
tizerinden 25 yildan fazla siire gegti. Kilim
dokumay gok sevdim.

Bir hali ya da kilim dokuma siireci
nasil bashyor? iplikten motiflere
kadar siireci anlatabilir misiniz?
Oncelikle iplikleri ve motifleri
belirliyoruz. Cozguleri sararak
yumak haline getiriyoruz. Sonra
¢ozguyu tezgaha kurdugumuz
zaman perengeli geciriyoruz. Ik
basta zinciri yapiyoruz, sonra
bordury; boylece kilime bashyo-
ruz.

Bir kilim ya da haliy1 dokumak
ortalama ne kadar siiriiyor? Do-
kumaciligin en zor kismi nedir?
Surekli basinda oturur ve giinde
ortalama sekiz saat calisirsan bir
kilim, 1,5 ayda biter. Kilimlerin
buyukligune ve islenen dese-
ne gore bu sure degisiyor. Bazi
desenler cok zordur ve dokuma
daha uzun zaman alir. Eskiden
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bir ayda 2 metre uzunlugunda,
1,20 metre genisliginde bir kilimi
tek basima bitiriyordum. Su anda
eski glicim kalmadi.

Kilim dokuma cok guizel ve zevkli
bir istir. Ama tabi ki zorluklarn

da var. Ornegin bazi desenleri
dokumak cok zordur. Yoremize
ozgu Kesneker kilimini ¢ok kisi
dokuyamaz.

Hakkari’ye 6zgii halilar hangileri,
bu halilardaki motiflerin anlamla-
ri nedir?

Benim hocam, Enver Ozkahra-
man’di. Uzerimde cok emegi var,
Allah ondan razi olsun. O, ¢izim-
ler yapiyordu, 6nume koyuyordu
ve bana “Bu desenleri cikart”
diyordu. Henuiz nisanh oldugum
donemde o desenlerden bircok
ornek cikarttim. Kilimden yelek-

ler yaptim. Ters lale gibi SGmbul
Dagr'min motifleri vard, onlarn
ciziyordu. Yelegin arkasindaki
deseni kilime uygulamisti. O za-
manlar zihnim c¢ok agikty, her seyi
yapabiliyordum. Ontime ne cizim
koyarsa, ben onu desen olarak ¢1-
kartiyordum. Kesneker kiliminin
de ¢izimini yapti. Bana, “Kizim,
bu ¢izimi yapacagim, kilimin ad:
Kesneker olacak. Sen bu kilimi
cikartabilir misin?” dedi. Ben de
“Evet hocam, siz yeter ki isteyin,
ben hallederim.” dedim.

Sine kilimlerimizde Semdinli'ye
yonelik butun hayvan figurlerini
kullaniyoruz; yilan, kus, bocek
gibi. Bir asiretten adini alan Her-
ki kilimimiz var. Kirk gul anlami-
na gelen Cilgul, Luleper gibi cok
guzel kilimlerimiz var. Gulsarya
isimli bir kilimimiz var, ilk olarak

Bolgemizde dokuma atolyesi yok. Genellikle Halk Egitim Merkezi
bunyesinde caligiyoruz. Ancak biz bolgemizde dokuma atolyeleri
aclimasini istiyoruz. Bunu sadece ben degil, yoredeki tim kadinlar istiyor.

Sarya isimli bir kadinin dokudu-
gu soylenir. Elibelinde motifinin
islendigi, zincirle kabartilmis

bir kilimdir. Yéremizde dokunan
daha bircok kilim var ve hepsinin
de farkli anlamlar bulunuyor.

Hali dokumacihigi bir kadin olarak
size neler kazandirdi? Bu meslek
hayatinizi nasil degistirdi?

Ben isimi ¢ok seviyorum ve zevk-
le yapryorum. Ama eskisi gibi
degilim, Eskiden daha ¢ok glicim
ve istegim vardl. Zamanla biraz
yipranmis olsam da kendimi bi-

rakmiyorum, yine ise basliyorum.

Bos oturmak istemiyorum. Evde
yaptigim dokumalarla en azin-
dan butceme katki saghyorum.
Bolgedeki bircok kadin da bu is
sayesinde esine ve cocuklarina
katki saghyor, ailesine destek

oluyor. Maalesef imkanlarimiz
kisitli, burada bir atdlye olmasini
cok isterdik. Bir dokuma atolyesi
agilsaydi, bircok kadin bundan
faydalanabilirdi.

Hakkari'de usta ogreticilik de
yapiyorsunuz. Bolgedeki kadinlar
icin dokuma atdlyelerinin nasil
bir 6nemi var, sosyal hayata neler
katiyor? Bu meslek kadinlar icin
ekonomik bagimsizlik sagliyor
mu?

Ilkokulu terk ettikten sonra disa-
ndan egitimimi tamamlayarak
diploma aldim. Kilim dokuma
konusunda usta ogreticilik de

yaptim. Ancak bu yil ¢ ay danis-

manlik bunyesinde ¢alistiktan
sonra isten ¢ikislarimizi verdiler.

Bolgemizde dokuma atolyesi yok.

Genellikle Halk Egitim Merkezi

bunyesinde ¢alisiyoruz. Ancak
biz bélgemizde dokuma atolye-
leri agilmasini istiyoruz. Bunu
sadece ben degil, yoredeki tuim
kadinlar istiyor. Cogu kadin, bu
atolyelerdeki dokumalaryla evi-
ne ekmek goturuyor, cocuguna
bakiyor. Ben de yedi cocugumun
egitim hayatina bu sekilde des-
tek verdim. Bir oglum Istanbul
Universitesi'nde eczacilik okuyor.
Tki cocugum tip, bir cocugum
hukuk ve bir cocugum da muzik
bélumlerinde okuyor. Cocuklarnm,
egitim hayatlar icin gercekten
emek veriyor. Biz de aileleri olarak
onlara destek oluyoruz. Bir yan-
dan hayvancilikla da ugrasiyoruz.
Evimdeki dokuma tezgahimda
siparis olursa kilim dokumaya,
kuicuk hediyelikler ve isimlikler
yapmaya devam ediyorum.
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KILIM PRODUCTION
HAKKARI KILIM IMALATI

ediyordu. Mesela tip 6grencisi
olan kizima “Hadi gel sen de
bana yardim et kizim” derdim. O
da hemen ogrenmeye heveslenir,
hosuna giderdi. Eger bolgemizde
bir atélye olursa belki genclerin
bu alandaki ilgisi artinlabilir.

Giinlimiizde makine halilari da

ABD [ New York
Sektérel Ticaret Heyeti icin

Vizeniz Hazir mi?

19-23 Ekim 2026

Hazir dokumalar el dokumasinin yerini tutmaz. Bir
kilimi dokuyan insan, ona igini doker. Ben kilim
dokurken ne hayallerim ne dustincelerim vardi...

cok yogun sekilde kullaniliyor.
Artik insanlar eskisi kadar el do-
kumasina 6nem vermiyor olabilir

Hali ve kilim dokumacihgi gec-
miste nasildi? Biiyiiklerinizden
neler duydunuz? Eskiden her
evde bir dokuma tezgahi olurken
simdi sayilari oldukca azaldi, sizce
bunun sebepleri nedir. Gencler
bu meslege nasil bakiyor? Siz bu
gelenegi bir aile liyenize devrede-
cek misiniz?

Hakkarideyken hem evimde
hem de atélyede calistyordum.
Nisanlilik donemimde kimseden
bir sey istemiyordum, kendi el
emegimle parami kazaniyordum.
Hem evde hem de kursta kilim
dokuyordum. Bu ¢ok giizel bir
durumdu. Eskiden kok boyalar
daha ¢ok kullanihyordu. Yoremiz-
de hayvancilik da daha yaygindi.
Su an bu hayvancilik eskisi kadar
yapilmiyor. Cogu kisinin evinde
bir tane inek var, onu besleyebi-
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liyorlar. Eskiden yaylalar vardy,
hayvanlan yaylalara géturuyor-
lardi. Simdi dyle bir imkanimiz
yok.

Simdiki gencler bizim dénemde-
ki gibi degiller. Her seyin hazir
olmasiny, ellerine gelmesini isti-
yorlar ama biz dyle degildik. Biz
hep uretirdik, is yapmak isterdik,
bos oturmazdik. Artik gencler
bir is yaptiklan zaman hemen
yoruluyorlar, pes ediyorlar.
Usengecler, telefon ve bilgisayar
bagimliliklar var. Yani onlarn
ilgisini cekebilecek cok daha fazla
sey var, eskiden Gyle degildi. Co-
cuklanm Universite egitimi icin
farkli sehirlere gitmeden 6nce tc¢
kizim kilim dokuma konusunda
bayag! hevesliydi ama su an
okuduklarn icin ilgilenemiyorlar.
Ben dokurken onlar da merak

mi?

Tabii ki; hazir dokumalar varken
neden yorulsunlar ki? Ama hazir
dokumalar el dokumasinin yerini
tutmaz. Bir kilimi dokuyan insan,
ona icini doker. Ben kilim dokur-
ken ne hayallerim ne disuncele-
rim vardi... Surekli kendi kendime
dusunerek, hayaller kurarak
dokurdum.

istanbul’daki ICFE Hali ve Kilim
Fuari’'na katilarak bélgedeki hali-
cilik gelenegini tanittiniz. Bu sizin
icin nasil bir deneyim oldu, nasil
bir ilgiyle karsilastimiz?

Evet, fuara tezgahimla geldim.
Kapalicarsidaki Hali Bayrami'na
da katildim. Bu etkinliklere
katilabilmem icin IHIB bana cok
destek oldu, onlara cok tesek-
kur ediyorum. Oglumla birlikte
Istanbul'da zaman gecirdik ve
cok mutlu olduk. Etkinliklerde
Hakkari yoresinin dokumacilik
gelenegini tanitmis olduk.

»"Basvuru icin bizimle iletisime gegin:
0535 666 41 41 / idmib@itkib.org.tr

- - . *\ TURKIYE CUMHURIYETI L] TURKIYE
Tirkiye (©)neneiuns TiMEZ 1.2.M22
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Heyetler

COCUK GiYiM URETICILERI

FIRST CRY ALIM HEYETI’NE

KATILDI

IHKIB organizasyonunda
dtizenlenen FirstCry Ozel
Nitelikli Ahm Heyeti, 1 Nisanda
tamamlandi. Bebek-cocuk
giyim ve aksesuarlan alaninda
faaliyet gosteren 17 Turk Hazir
Giyim firmasi heyete katihm
saglad.
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urk hazir giyim sektorinin
T uluslararasi pazarlardaki et-

kinligini artirmaya yonelik
olarak duzenlenen First Cry Ozel
Nitelikli Alm Heyeti, 1 Nisan'da
cevrim ici ortamda gerceklestiril-
di. Program kapsaminda, diinya-
nin 6nde gelen cocuk trunleri
platformlarindan biri olan FirstC-

ry ile Turk Ureticiler arasinda dog-

rudan is gorusmeleri yapildi.
Toplam 33 basvuru arasindan
secilen firmalar arasindan 17 Turk
firmasy, FirstCry temsilcisi Rahul
Pawar ile birebir gériisme gercek-
lestirdi. Etkinlikte toplam 17 B2B
gorusme yapilirken gorusmelerin
hedef odakh ve verimli gectigi
belirtildi. Heyet kapsaminda
yapilan degerlendirmelere gore
Turk katihma firmalarnn genel
memnuniyet orani yuzde 91 ola-

rak olculirken alici firmanin Turk
ureticiler acisindan uygun bulun-
ma orani yuzde 86 seviyesinde
gerceklesti. Ayrica organizasyon
hizmetlerine yonelik memnuni-
yet oraninin yuzde 97 gibi yuksek

bir seviyeye ulasmasi dikkat cekti.

Etkinlikte, 6zellikle cocuk giyim
ve ilgili Urtin gruplarinda Turki-
ye'nin Uretim kalitesi ve esnek
tedarik kabiliyetinin alici firma
tarafindan olumlu degerlendiril-
digi ifade edildi. Turk firmalari, bu
tir alim heyeti organizasyonlari-
nin ihracat potansiyeline dog-
rudan katki sagladigini vurgu-
ladi. First Cry Ahm Heyeti, Turk
cocuk giyim sektorunun kuresel
e-ticaret platformlarnyla enteg-
rasyonunu destekleyen ve yeni is
birliklerinin 6ntini acan dnemli
bir organizasyon olarak one cikt.

iNGILTERE HEYETI,

TURK MARKALARINI
PERAKENDECILERLE BULUSTURDU

IHKIB'in ingiltere'de kadn,
erkek ve cocuk giyim
sektorlerine yonelik olarak
duizenledigi ingiltere/Londra
Sektorel Ticaret Heyeti, 24-27
Mart’ta tamamlandu.

urk Hazir Giyim sektoru-
T nun Avrupa'daki etkinligini

artirmaya yonelik duzen-
lenen Ingiltere / Londra Sektérel
Ticaret Heyeti kapsaminda Turk
firmalarinin uluslararas: alicilara
tanitimini desteklemek amaciyla
ozel web sitesi ve basili katalog
calismalan hazirlandi. Etkinlik
oncesinde katihme firmalara
yonelik cevrim ici bilgilendirme
toplantilan duzenlendi. 15 Turk
firmasindan 19 temsilcinin yer
aldig1 organizasyonda, 56 alici ile
332 ikili is gérusmesi yapildi.
Katilimcilar arasinda Paul Smith,
Superdry, Sting, Cotton Club, Ne-
ver Fully Dressed, Urban Outfit-
ters, Reiss, Triumph Motorcycles,
Boden ve Kashket gibi onemli

markalar yer aldi. Goérusme-

ler, Turk firmalarinin Ingﬂtere
pazarndaki konumunu gugclen-
direcek onemli is baglantilarinin
kurulmasina zemin hazirladi.
Program kapsaminda Londra
Ticaret Musaviri Zeynep Sezen
ve Ticaret Bakanlig: temsilcisi
Macit Isik firmalan ziyaret etti ve
Ingiltere pazan hakkinda deger-
lendirmelerde bulundu.

Londra Sektorel Ticaret Heyeti,
Turk Hazir Giyim sektorunin
Avrupa’nin en rekabetci pazar-
larindan biri olan Ingiltere'de-

ki gérunurligunu artiran ve
markalarin kiiresel perakende
zincirleriyle is birliklerini gelis-
tiren 6nemli bir organizasyon
olarak one cikt1.
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Turk Hazir Giyim sektorunun
Rusya pazanndaki etkinligini
artirmaya yonelik duzenlenen
Rusya Moskova Sektorel
Ticaret Heyeti, 13—16 Nisanda
Moskovada gerceklestirildi.
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Heyetler

RUSYA MOSKOVA TICARET
HEYETI YAPILDI

rogram kapsaminda Turk
P firmalarnin Grinlerini

uluslararasi alicilara ta-
nitmak amaciyla basili katalog
calismalarn yapilirken organizas-
yon oncesinde katilimai firmalara
yonelik cevrim ici bilgilendirme
toplantilan dizenlendi. Toplam
20 Turk firmasindan 29 temsilci-
nin katildig organizasyonda, 162
alic1 firma temsilcisi ile 400’tn
uzerinde ikili is gorismesi yapil-
d1. Buyogun gorusme trafigi, Turk
firmalarinin Rusya pazarindaki
is baglantilanni gliclendirmesi
acisindan onemli firsatlar sundu
Heyet programi kapsaminda
Turkiye Cumhuriyeti Moskova
Ticaret Atasesi Ahmet Onur
firmalarn ziyaret ederek birebir
temaslarda bulunurken Ticaret
Bakanhgi tarafindan gorevlendi-

rilen Damlanur Unal da organi-
zasyona gozlemci olarak katild.
Katihma firmalann degerlendir-
melerine gore genel memnuniyet
orani yuzde 80 olarak 6lculiirken
gorusmelerin siparise donusme
olasilig yuzde 30, alicilarn uy-
gun bulunma orani ise yuzde 70
seviyesinde gerceklesti.

Heyet kapsaminda yapilan
gozlemler, Rusya'nin Turk Hazir
Giyim sektoru icin 6nemli bir he-
def pazar olmay1 surdirdugunu
ortaya koyarken benzer organi-
zasyonlarn Orta Asya ulkelerin-
de de duzenlenmesi yonunde
talepler dile getirildi. Moskova
Ticaret Heyeti, Turk firmalarnnin
bolgedeki ticari varligini gliclen-
diren ve yeni ihracat firsatlan ya-
ratan onemli bir platform olarak
one cikti.

|

KORFEZ PAZARIYLA

BULUSTURAN AL JAROODI
HEYETI TAMAMLANDI

Turk Hazir Giyim sektorunun
Orta Dogu pazarmdaki
etkinligini artirmaya yonelik
duzenlenen Al Jaroodi

Ozel Nitelikli Alm Heyeti,
13-18 Nisanda istanbulda
gerceklestirildi.

irlesik Arap Emirlikleri
B merkezli koklu perakende

ve dagitim sirketi Al Jaroodi
Traders LLC ile Turk firmalarnmn
bir araya getiren organizasyon,
Korfez pazarina acilmak iste-
yen markalar icin 6nemli bir
platform sundu.1980’li yillarda
Dubai'de kurulan ve bugiin BA-
E'nin yani sira Suudi Arabistan
ve Katar'da faaliyet gosteren Al
Jaroodi, butik ag1 ve kendi mar-
kalanyla stil sahibi tuketicilere
yonelik irinler sunuyor. Kadin
gilyim alaninda uretici ve marka
arayisinda olan sirket, Turki-
ye'den trend odakl ve kaliteli
uretim yapabilecek is ortakla-
nyla dogrudan temas kurmayi
hedefledi.
Program kapsaminda 47 basvuru
arasindan secilen 17 Turk firmasi
ile toplam 17 ikili is gorismesi

gerceklestirildi. Gérusmelerin,
hedef odakl ve verimli gectigi
belirtilirken Turk firmalarnnin
urun kalitesi ve tasanm yetkin-
liklerinin alic1 firma tarafindan
olumlu degerlendirildigi ifade
edildi. Katihmeci firmalar tarafin-
dan yapilan degerlendirmelerde,
organizasyonun genel mem-
nuniyet puani 10 Uzerinden 9
olarak dlculiirken gorusulen ali-
cilann profil uygunlugu 8,9, B2B
organizasyon hizmetleri ise 9,7
puan aldi. Bu veriler, etkinligin
sektorel beklentileri buyuk olcu-
de karsiladigini ortaya koydu.

Al Jaroodi Alim Heyeti, Turk
kadin giyim sektorunin Korfez
bolgesindeki buyume potansiye-
lini destekleyen ve yeni ticari is
birliklerinin kurulmasina katki
saglayan onemli organizasyonlar
arasinda yer ald1.
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Heyetler
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RUSYA-BELARUS TEKS:I_'iL VE
HAMMADDELERI SEKTOREL
TiICARET HEYETI YAPILDI

ITHIB tarafindan dtizenlenen
Rusya-Belarus Tekstil ve
Hammaddeleri Sektorel
Ticaret Heyeti, 20-25 Nisanda
gerceklestirildi.
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oskova'da yedinci kez,
Minsk'de ilk kez duzen-
lenen heyet kapsamin-

da dokuma kumas, 6rme kumas
ve tekstil aksesuarlar Urin
gruplarinda 18 Turk firma, B2B
gortusmeler yapti. Tki giin Mos-
kova'da, bir gin Minsk'de olacak
sekilde organize edilen heyet, T.C.
Moskova Ticaret Basmusaviri Cig-
dem Samiloglu Erkog tarafindan
ziyaret edildi.

Rusya-Belarus Tekstil ve Ham-
maddeleri Sektorel Ticaret He-
yetinin Rusya kisminda 98 Rus
firmasi B2B gorusmelere katildi
ve 300'e yakin ikili is goriismesi
gerceklestirildi. Heyet programai-
nun Belarus kismi kapsaminda ise
ITHIB Yénetim Kurulu Baskan Yar-

dimcis1 Ahmet Okstiz, Bellegprom
yetkilileriyle bir araya geldi. Ger-
ceklestirilen ziyaret programinda
ITHIB ile Bellegprom Baskant
Nadezhda Lazarevich arasinda
tekstil sektorunde is birliginin
artinlmasi amaciyla karsilikl iyi
niyet anlasmasi imzalandi.
Ahmet Okstiz, ITHIB Yonetim
Kurulu Uyeleri Mehmet Tora-
man ve Murat Ozpehhvan, TC.
Minsk Buytkelgisi Gu¢lu Cem
Isik't makaminda ziyaret etti.
Ziyaret programinin akabinde
Isik, Minsk'te gerceklestirilen B2B
programina ziyarette bulundu.
Heyetin Belarus kisminda ise 54
Belarus firmasi, B2B gorismelere
katilarak 170’e yakin ikili is gorus-
mesi gerceklestirdi.

TECHTEXTIL FRANKFURT
FUARPNA TURK TEKNIK TEKSTIL
FIRMALARI DAMGA VURDU

Teknik tekstil sektoruntn kuresel dlcekteki referans fuan olarak kabul
edilen Techtextil Frankfurt 2026 Fuanma bu yil 53 tlkeden 1.659
firma katild.

o
I THIB, Almanya'da gerceklestiri-

len fuara yedinci kez milli kati-

lim organizasyonu diizenlerken
fuarin Techtextil bolimunde 66,
Texprocess bolimiinde ise 12
olmak lizere toplam 78 Turk firma
yer ald1. 665 metrekarelik alanda
sergilenen tasarimlar ve Urin-
ler, ziyaretcilerin yogun ilgisini
cekti. Fuar, ITHIB Baskani Ahmet
Sisman, ITHIB Yonetim Kurulu
Uyeleri Mustafa Denizer, Kerem
Glle ve Kemal Ozhaseki ile
Frankfurt Ticaret Atasesi Murat
Mustu tarafindan ziyaret edildi.
Fuara iliskin degerlendirmelerde
bulunan ITHIB Baskani Ahmet
Sisman, Techtextil Frankfurt'un
alaninda en buiyuk fuar olduguna
dikkat cekerek organizasyonun
Turkiye acisindan buyuk énem
tasidigini belirtti. Sisman, son 10
yilda Turkiye'nin teknik tekstil
Uretimi, ihracati ve yatinmlann-
da onemli bir ivme yakaladigin
ifade ederek 6zellikle askeri
urtinler, otomotiv, is glivenligi

urunleri, dokunmamis mensu-
cat ve yuksek mukavemetli iplik
alanlannda Turkiye'nin gugli
bir tretici konumunda oldugunu
vurguladi.

Turk firmalarnna gerceklestirilen
stant ziyaretlerinde sergilenen
koleksiyonlarn oldukca yenilikci
ve sektor standartlarnin uzerin-
de oldugunu gérmekten mem-
nuniyet duyduklarn belirten
Sisman, Fuann katkisiyla teknik
tekstil sektorunde orta vadede 5
milyar dolar ihracata ulasmayi
hedeflediklerini, bu cercevede
tekstil sektorunun gelecegini
temsil eden teknik tekstillerdeki
AR-GE calismalarina hiz ver-
diklerini, ktresel pazarda daha
rekabetci bir konuma ulasmasi
icin yatinmlann surdurulecegini
ifade etti.

Tekstil sektorunun yalnizca
moda ve geleneksel Uretimle
degil, insan hayatini dogrudan
etkileyen kritik alanlarla da 6ne
ciktiginin altini cizen Sisman,

sozlerini soyle stirdiirdu: “Ozel-
likle oteller, hastaneler ve toplu
kullanim alanlannda kullanilan
tekstil urunlerinde gec tutusur
ozelliklerin yayginlastinilmas:
buyuk 6nem tasiyor. Gec tutusur
tekstil Grtunlerinin kullanimini
tesvik edecek duzenlemeler hem
vatandaslarimizin gtvenligi hem
de teknik tekstil sektérumuzun
donusumunu hizlandirmasi
acisindan onemli bir adim ola-
caktir” Turkiye'nin gec tutusur ve
yuksek guvenlik standartlarina
sahip teknik tekstil trunlerin-

de guclu bir Uretim altyapisina
sahip oldugunu vurgulayan
Sisman, bu alandaki uretimin
yaklasik ylizde 9o-95'inin AB
ulkeleri ve ABD gibi pazarla-

ra ihrag edildigini kaydetti. I¢
pazarda ise talebin halen yuzde 5
seviyelerinde oldugunu belirten
Sisman, sektorun bu ihtiyaci kar-
silayabilecek uretim kapasitesine
ve teknolojiye fazlasiyla sahip
oldugunu dile getirdi.
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Heyetler

ULUSLARARASI AYMOD
AYAKKABI MODA FUARI
TAMAMLANDI

Turkiye Ayakkabr Sanayicileri
Dernegi (TASD) tarafindan
duzenlenen ve alamnda
Avrupa'min en buyuk
organizasyonuolan
Uluslararast AYMOD Ayakkabi
Moda Fuan, 25-28 Mart'ta
gerceklestirildi.
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u sezon 74’ uncusu dizenle-
B nen fuarnn acilis toreninde

konusan TASD Baskani
Berke Icten, rekabetcilikle ilgili
sorunlar nedeniyle ayakkabi
sektorinun son uc¢ yilda adet
bazinda yuzde 50 ihracat kayb:
yasadigini hatirlatt. Uc yil once
350 bine ulasan istthdamin da
yuzde 35-40'1n1 kaybettiklerini
belirten I(;ten, kuresel markalann
ulkemizde tretimlerini artirmak
istedigini, ancak yuksek yan sa-
nayi maliyetleri nedeniyle tered-
diit ettiklerini séyledi. icten, ham
madde ve yan sanayi ithalatinda

verginin kaldinlmasi halinde uire-

tim maliyetlerinin en az ylizde 25
ucuzlayacagin bildirdi.

Ticaret Bakan Yardimcis1 Mah-
mut Giircan, “Thracatimiz 2025'te
yuzde 4,4 artarak 273,3 milyar
dolara ulasti. Deri ve ayakkab:
sektoru de koklu uretim gelenegi,
guclu sanayi altyapisy, tasanm
kapasitesiile Turkiye'nin onemli
ihracatci sektorleri arasinda yer
aliyor. 200 ulke ve bolgeye urtin
satan sektérumiiz, 2025 yilinda
1,8 milyar dolarhik ihracat gercek-

lestirdi” dedi.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
Baskani Mustafa Gultepe de
konusmasinda Turkiye nin bu-
lundugu cografyanin en dnemli

uretim merkezi oldugunu soyledi.

Bu buytk Uiretim potansiyelinin

verdigi 6zguvenle Turkiye'yi ihra-

catta ilk 10 Ulke arasina cikarma
hedefiyle calistiklarin belirten
Gliltepe, sdyle devam etti: “Th-
racatta surdurilebilir bliytime
icin 27 sektorimuiizin tamamini
oyuna dahil etmek istiyoruz. Bir
gercegi de unutmamaliyiz. Ulke
olarak zor bir cografyadayiz.
Dolayisiyla guiclii olmak zorun-
dayiz. Sanayi uzerindeki yukiun
artik alinmasi gerekiyor. Ozellikle
emek yogun sektorlerde daha
fazla destege ihtiyacimiz var”
Istanbul Fuar Merkezi'nde 26 bin
metrekare alanda diizenlenen
AYMOD'a 25'i yabanci 2001
askin firma katiliyor. Fuari 5 bini

yabancy, yaklasik 20 bin profesyo-

nelin ziyaret etmesi hedefleniyor.
TASD, bu yil da Ticaret Bakanl-
ginin destegiyle VIP alim heyeti
programi duzenledi.

"

IDMIB, SAVILLE ROW ALIM

HEYETINI GERCEKLESTIRDI

IDMIB Global Buyer Prograrm
kapsaminda Sili merkezli
Saville Row ile istanbulda
ozel nitelikli ahm heyeti
gerceklestirildi.

ili'nin 6nde gelen moda
S markalarindan Saville Row,

ozel nitelikli alim heyeti

) organizasyonu kapsaminda

ihracatcilarla Istanbul'da bir
araya geldi. Heyet sayesinde ka-
din ve erkek deri ayakkabs, deri
canta ve deri kemer sektorlerin-
deki firmalar icin Latin Ameri-
ka pazarinda yeni is birlikleri
kurma firsati saglandi.
IDMIB organizasyonunda ih-
racatci firmalar, Saville Row ile
8 Nisan'da ikili is gorismeleri
gerceklestirdi. Kadin & erkek
deri ayakkabi, deri canta ve deri
kemer sektorlerinden gorus-
melere katilan firmalar, Saville
Row ile birebir gérusme imkani

buldu. Program kapsaminda
toplam 20 firma Saville Row ile
bir araya geldi.

Bu verimli temaslarla ihracat
aginin daha da gliclenecegine
inanan IDMIB, “Ihracat icin
yollarda olmaya devam ediyo-
ruz! Dunya'y1 Turkiye'ye getiri-
yoruz!” slogani ile calismalarina
devam ediyor. Organizasyon
kapsaminda B2B gorusmeleri-
nin ardindan fabrika ziyaretleri
yapildi. g Nisan'da yapilan ziya-
retler sirasinda ihracatci firma-
lar, Saville Row heyetiyle Uretim
sureclerini yerinde paylasarak
sektorin giicunu ve uretim
kabiliyetini yakindan tanitma
firsat1 buldu.
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SURDURULEBILIRLIK
LIDERLIGI SERTIFIKA
PROGRAMI BASLADI

ITKIB ve IHKIB Akademi
tarafindan duzenlenen
“Dongusel Ekonomi ve
Surdurtlebilirlik Liderligi”
sertifika prograrm, 28 Nisan-4
Haziran tarihleri arasinda
gerceklestirilecek.
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1demli Surdurulebilirlik
KDamsmam Ersin Cavuslar

tarafindan verilecek olan
egitim ile firmalann dongusel
ekonomi yaklasimiyla deger
zincirinde daha gtcli konum-
lanmalar, surdurulebilirlik
stratejilerini gelistirmeleri ve
kiiresel markalarla is birlikle-
rinde katma deger yaratmalan
hedefleniyor.
Stratejik donusumden eco-de-
sign yaklasimina, dijitallesme-
den surdurulebilirligin finans-
manina kadar pek ¢ok bashgin
ele alinacag) kapsaml egitim
programi ¢evrim ici olarak
gerceklestirilecek. Bes hafta bo-
yunca surecek egitimin toplam
sliresi 25 saat olurken sinav ve
sertifika toreni de 9 Haziran'da
yapilacak. Orta ve Ust duzey

yoneticilerden surdurulebilir-
lik liderlerine, surdurulebilirlik
alaninda profesyonel yetkin-
ligini artirmak isteyen sektor
profesyonellerine kadar genis
bir hedef kitlesi olan program,

fason Ureticilikten “deger ortag1”

statisune gecilmesini, dongu-
sel ekonomi ilkeleri ile katma
degeri yuksek donusum proje-
leri gelistirilmesini ve marka
beklentilerinin yonetilmesini
hedefliyor.

Egitim iceriginde “Stratejik do-
nusim: Fason uretimden cozim
ortakligina”, “Dongusel tasanm
(eco-design) ve Uirin inovasyo-
nu”, “Seffaflik, dijitallesme ve
veri liderligi”, “Surdurulebilirli-
gin finansman”, “Surdurulebilir
liderlik ve kulturel entegrasyon”
gibi basliklar yer aliyor.

YONLENDIRME TOPLANTISI
YAPILDI

IPA 1Il kapsarminda yurttilen
ve ITKIB'in yararlamaisi
oldugu SUIT Projesimin ilk
yonlendirme toplantisi 10
Nisanda yapild.

vrupa Birligi'nin Katihm
A Oncesi Mali Yardim Araci

Fonu (Instrument for
Pre-Accession Assistance — IPA
I1T) kapsaminda finanse edilen,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligimin
Ulusal Program Otoritesi oldugu
Rekabetci Sektorler Programi
(RSP) altinda yuritulen Support
to Sustainable Industry Trans-
formation in the Key Sectors of
Apparel, Textile, Chemical and
22national Transport (SUIT) Proje-
si (Hazir Giyim, Tekstil, kimya ve
uluslararasi tasimacilik gibi kilit
sektorlerde strdurulebilir sanayi
donusumune destek), 2024 yili-
nin Temmuz ayinda Bakanlik ve
Avrupa Birligi Turkiye Delegasyo-
nu tarafindan onaylandi. Projenin
ilk yonlendirme toplantisy, Sanayi

ve Teknoloji Bakanligl, kamu
kurumlari, sektor temsilcileri ve
proje paydaslarinin katilimlaryla
gerceklesti. Toplanti, 10 Nisan'da
yapildL.

Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon
Thracatci Birlikleri (ITKIB) Genel
Sekreterliginin yararlanicis
oldugu proje; Tekstil, Hazir Giyim,
kimya ve uluslararas: tasimacilik
sektorlerinde uretim ve ihracat
sureclerinin cevresel ayak izini
azaltmayi, daha diisuk emisyon
ve daha az su kullanimiyla daha
surdurulebilir bir sanayi donusu-
munu desteklemeyi amaclhyor.
Projenin, ozellikle Tekstil ve Hazir
Giyim sektorlerinde cevresel ayak
izinin olctilmesi ve azaltilmasi-
na yonelik politika ve stratejiler
gelistirilmesi hedefleniyor.
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INGILTERE PAZARI iCiN YOL
HARITASI: SOURCE FASHION
SEMINERI

|H KlB taTaﬁﬂdaT] 27 Mart,ta Oplam 20 Turk firmasinin
duzenlenen Source Fashion katilimu ile gerceklestirilen

Fuar ve ingﬂtere Pazar seminerde Source Fashion
Bilgilendirme Semineri Fuari'na iliskin bilgiler paylasi-

q lirken Ingiltere pazarina yonelik
Hyve Group temsilcilerinin 8 P v

- X guncel gelismeler ve sektore
Sunumlaﬂ)ﬂa duzenlendi. sunulan firsatlar degerlendirildi.

Turk Hazir Giyim sektorunun
Ingiltere pazarindaki konumunu
guclendirmeye yonelik olarak
cevrim ici olarak duzenlenen
seminer, sektor temsilcilerine in-
giltere pazarnin guncel dinamik-
lerini aktarmayi ve Avrupanin
onemli tedarik platformlarindan
biri olan Source Fashion Fuari'nin
sundugu firsatlan tanitmay:
hedefledi. Seminerde, Ingilte-
re’'nin Turkiye icin stratejik bir
ihracat pazari olmay: surdurdugu
vurguland:. Ingiliz perakendeci-
lerin tedarikcilerden beklentileri
ve pazara giris stratejileri detayh
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sekilde ele alind1.

Seminerde ozellikle markalasma,
katma degerli uretim ve surdu-
rulebilirlik konulan one cikt.
Ingiltere Hazir Giyim pazarindaki
tuketici egilimleri analiz edilirken
etik tretim standartlarinin ve
seffaf tedarik zincirlerinin 6nemi-
ne dikkat cekildi. Source Fashion
Fuarr’'nin, Turk firmalarinin bu
kriterlere uyum saglayarak pazar-
da daha guclu bir konum elde et-
mesine katki saglayacak stratejik
bir platform oldugu ifade edildi.
Etkinlikte ayrica Ingiltere pazari-
na giriste dogru konumlandirma,
fiyatlandirma stratejileri ve trend
odakli Uretimin onemine degi-
nildi. Katiimci firmalar agisin-
dan seminer, Avrupa pazarinda
rekabet glicunu artiracak bilgi

ve ongoruler sunan onemli bir
rehber niteligi tasid.

AYM DUZENLEMELERI
SEMINER SERISI
TAMAMLANDI

IHKIB, ISTKA destekli Hazir Giyim Tedarik Zinciri Projesi kapsammdaki
egitim programinin ilk bolumu olan ve sekiz oturumda gerceklesen
‘AYM Duzenlemeleri Seminer Serisi’ni tamamlad.

B Verinin CijtaBegme Yeleuludu oy

AU v Ty G s T TR et

oeoprels | oriolir sdiel ye fnes (bersbds holn getomaedd

T, Ml VoS Togein

eminer programi, Hazir
S Giyim sektorinde faaliyet

gosteren firmalarin, Avru-
pa Birligi duzenlemeleri basta
olmak uzere surdurulebilirlik,
dijitallesme ve dongusellik odakl
donusum surecglerine uyum sag-
lamalarnini desteklemek amaciyla
kurgulandi.
Program kapsaminda; ikiz donu-
sum (yesil ve dijital), eko-tasarim
ilkeleri, dijital irtin pasaportu
(DPP), stirdtrulebilir tasarim,
uretim sureclerinde verimlilik,
sosyal uygunluk, sturdurulebilirlik
raporlamasi ve dongusel ekono-
mi gibi kritik bashklar ele alindi.
Alanlarinda uzman konusma-
cilann katkilanyla yurutilen
seminer serisi, katihmcilara hem
mevzuat hakkinda guncel bilgi
sunmay1 hem de uygulamaya
yonelik iyi ornekler ve pratik yak-
lasimlar kazandirmay: hedefledi.
Ayrica sektorun rekabet glicinu
artiracak bilgi paylasimini tesvik
etmek, firmalann surdurulebilir
ve dijital dontisum yolculuklarina

somut katki saglamak amaclandi.
24 Mart-16 Nisan tarihleri ara-
sinda cevrim ici olarak gercekles-
tirilen seminer programi kapsa-
minda 117 kisi, en az alt1 seminere
katilim sagladigl icin katihm
belgesi almaya hak kazanda. Sekiz
seminerde toplam katilim 1.486,
dzgun kisi katilimi 385, seminer
basina ortalama katihim ise 185,5
olarak gerceklesti.

“Tkiz doniisiim stratejisi ve siir-
durulebilirlik yonetimi” semine-
rinde yesil ve dijital dontisumun
birlikte nasil ele alinabilecegi

ve Hazir Giyim sektérundeki
firmalarin bu alanda kapasite
gelistirme adimlarn ele alind1. “AB
eko-tasarnim tuzugu & dijital urun
pasaportu (DPP)” seminerinde

AB duzenlemeleri kapsaminda
eko-tasanm ilkeleri, dijital irtin
pasaportu ve veri gereksinim-
lerine uyum surecleri aktanldi.
“Surdurulebilir tasanm ve trun
yasam dongusu” seminerinde
urunlerin tasarim asamasindan
yasam dongusu sonuna kadar

surdurulebilirlik perspektifiyle
nasil ele alinacag paylasilirken
“Hazir Giyim sektorunde yesil
donusum” seminerinde enerji, su,
kimyasal ve atik yonetimi ile cev-
resel surdurulebilirlik sertifikas-
yonlarn hakkinda temel bilgiler
sunuldu. “Hazir Giyim sektérunde
dijital dontisum” isimli seminer-
de sektordeki dijitallesme uygu-
lamalar, akilli Gretim sistemleri
ve verimlilik odakli inovasyon
ornekleri, dijital tasarim konularn
ele alinirken “Sosyal uygunluk

ve insan kaynag1” seminerinde
ikiz doniisumun sosyal boyutu,
calisan saghgl, guivenligi ve etik
uretim konulan degerlendiril-

di. “Surdurulebilirligin beyan”
seminerinde surdurulebilirlik ra-
porlamasi, standartlar ve paydas
iletisimi ile raporlama stireclerin-
de dijitallesme konular islendi.
“Dongusellik” seminerinde ise
genisletilmis tretici sorumlulugu,
geri donusum ve dongusel moda
uygulamalarn Uzerinden sektorde
dongusel donuisum ele alindi.
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AB DELEGASYONU IHKIB
TASARIM VE EGITIM MERKEZI
BINASINI ZIYARET ETTI

Merkezi binasi, AB
Delegasyonu temsilcileriile
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr
uzmanlan tarafindan yerinde
incelendi.

cercevesinde, IHKIB tarafin-

dan yurutulen “Tasarimdan
Uretime: Turkiye'de Hazir Giyim
Sektortinde Dijital Dontisum:
METAMORPHOSIS Projesi” kap-
saminda yurutilen calismalar,
AB Delegasyonu temsilcileri ve
Bakanlik uzmanlarn katihminda
incelendi.
Proje paydaslarindan olan Istan-
bul Moda Akademisi'ne, Ekoteks'e
ve IHKIB Dijital Déniisiim Mer-
kezi'nin entegre hizmet sunmasi
icin THKIB tarafindan yeni insa
edilen “THKIB Tasanm ve Egitim
Merkezi” binasina bu kapsamda
saha ziyareti gerceklestirildi.
10 Nisan'da yapilan ziyarette
AB-Turkiye Delegasyonu temsil-

IHKiB Tasanm ve Egitim Rekabetgi Sektérler Programu
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ve Teknoloji Bakanhig1 uzmanlan
tarafindan yerinde inceleme
yapildi. Yapilan saha ziyaretle-
riile paydaslar ¢zelinde proje
sonrasinda yurutulen faaliyetler,
calismalar ve proje kapsaminda
temin edilen makine, ekipman
ve yazilim yerinde incelendi. Ay-
rica gelecekte gerceklestirilmesi
planlanan faaliyetler ve calisma-
lar hakkinda degerlendirmeler
yapildi. Delegasyon ve Bakanlik
temsilcilerinin iyi uygulama or-
nekleri cercevesinde belirledikleri
projeler arasinda yer alan projede
saha ziyaretleri ile proje paydas-
lannin da projedeki katkilan ve
yatinmlannin yerinde incelen-
mesi imkani sunuldu.
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ITHIB'TEN iTU’YE ZIYARET
GERCEKLESTIRILDI

ITHIB Yonetim Kurulu Onceki
Donem Baskani Ahmet Oksiiz,
Istanbul Teknik Universitesi
Tekstil Teknolojileri ve Tasarm
Faktltesi bunyesinde egitim
goren tekstil muhendisligi
ogrencileriyle bir araya geldi.
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erceklestirilen bulusmada,
tekstil sektorinin kiiresel

olcekte gecirdigi donusim,

surdurulebilirlik odakl uretim
anlayist ve Turk tekstil sektori-
nun uluslararasi pazarlardaki
guclt konumu ele alindi. Og-
rencilerle interaktif bir ortamda
gerceklesen programda, sektorun
gelecegine yon veren dinamikler
ve yenilikci tretim yaklasimlan
uzerine kapsamli degerlendirme-
lerde bulunuldu.

Ogrencilerin sorularni yanitla-
yan Ahmet Oksiiz, tekstil mihen-
disliginin sektordeki kritik rolune
dikkat cekerek genclerin bilgi

ve yetkinlikleriyle Tiirk tekstil
endustrisinin kuresel rekabet gu-

cuni daha da ileriye tasiyacagina
inandigini ifade etti. Ayrica sek-
torun sundugu kariyer firsatlan
ve genc profesyonellerin sektorde
ustlenebilecegi roller hakkinda
goruslerini paylasti.

Ziyaret kapsaminda, Universi-
te-sanayi is birliginin 6nemine
vurgu yapilirken akademi ile
sektor arasindaki etkilesimin
artinlmasinin, nitelikli insan kay-
naginin yetistirilmesi acisindan
buyuk deger tasidig1 belirtildi.
ITHIB heyeti, nazik ev sahiplik-
leri dolayisiyla Istanbul Teknik
Universitesine ve Tekstil Teknolo-
jileri ve Tasarimi Fakiltesi Dekani
Nevin Cigdem Gursoy'a tesekkur
etti.

TECHXTILE CHALLENGE
TASARIM YARISMASI VE 6DUL

TORENI GERGEKLESTIRILDI

Uludag Tekstil ihracatcilan
Birligi (UTiB) tarafindan bu
yil yedincisi duizenlenen
TechXtile Challenge Tasanm
Yarismasimm Final Jurisi

ve Odull Toreni basartyla
gerceklestirildi.

ekstil sektérunde yenilikci
ve katma degerli uretimi
tesvik etmeyi amaclayan

yarismada, finale kalan tasanm-
cilar projelerini juri uyelerine

sunarak degerlendirmeye alindu.

Final surecinde gerceklestirilen
sunumlar, alaninda uzman juri
uyeleri tarafindan titizlikle ince-
lendi ve dereceye giren projeler
belirlendi.

ITHIB Yénetim Kurulu Onceki
Doénem Baskani Ahmet Okstz
ile ITHIB Yonetim Kurulu Uyesi
Sultan Tepe'nin juri Uiyesi olarak

yer aldig1 organizasyonda, yara-
tia1 ve yenilikci fikirler on plana
cikt1. Yarisma, genc tasarm-
cillann sektore kazandirlmas:
ve teknik tekstiller alaninda
farkindalik olusturulmasi acisin-
dan énemli bir platform olma
ozelligini bir kez daha ortaya
koydu.

ITHIB, sektoriin gelisimine katk:
sunan bu degerli organizasyo-
nu hayata geciren UTIB ailesini
tebrik ederek 6dul almaya hak
kazanan tim yarismacilari ba-
sarilarindan dolay1 kutladi.
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ITKiB’DEN

IHIB EDIRNE C,‘ALISTAYI’NDA
SEKTORLE BULU§TU

IHIB tarafimdan Edimede I stanbul Hal Thracatcila-

gerceklestirilen Hal
Cahstayr'nda sektorun
gelecegine yonelik stratejiler
belirlendi.

n Birligi (IHIB) tarafindan

sektorun mevcut durumunun
degerlendirilmesi ve gelecege
yonelik stratejilerin belirlenmesi
amactyla Edirne'de bir calistay
duzenlendi. Sektor temsilcileri-
nin katilimiyla gerceklestirilen
calistayda, Turk hal sektorunun
rekabet glicinun artirilmasina
yonelik onemli bashklar ele
alind.
Calistay kapsaminda ihracatin
surdurulebilirligi, tasarim ve
markalasma sureclerinin gelisti-
rilmesi, dijitallesme ve yeni nesil

pazarlama yontemleri gibi konu-
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lar detayh sekilde degerlendirildi.
Katilimcilar, ozellikle ktiresel
pazarlarda yasanan degisimle-
re uyum saglanmasi ve katma
degerli Uretimin artirilmasinin
sektor acisindan kritik 6neme
sahip oldugunu vurguladi.
Program suresince gercekles-
tirilen oturumlarda sektorun
karsilastigl guincel sorunlar
masaya yatirilirken coziim odakh
oneriler ve is birligi imkanlar da
ele alindi. Calistayin, sektor pay-
daslan arasinda fikir alisverisini
guclendirmesi ve ortak bir yol
haritasi olusturulmasina katki
saglamasi hedefleniyor.

SEKTORUN TEKNOLOJI VE
TASARIM U

14.000 metrekarelik iHKiB TASARIM VE
EGITIM MERKEZI ile istiraklerimiz EKOTEKS,
iISTANBUL MODA AKADEMISI ve

DiJITAL DONUSUM MERKEZI
tek cati altinda bulusuyor.

] ISTANBUL
I / MODA
AKADEMIiSI

ISTANBUL MODA ACADEMY

EKOTEKS

LABORATUVAR VE GOZETIM HIZMETLERI AS



ETKINLIK Takvim

MAYIS AYI ETKINLIiKLERi

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi

5 Mayis ABD Fuarlari Bilgilendirme Toplantisi
11 Mayis Transformation Journey of the Turkish Apparel Industry
19-22 Mayis ispanya Barselona Sektérel Ticaret Heyeti

19-22 Mayis Orme Konfeksiyon UR-GE ispanya Yurt Disi Pazarlama Faaliyeti
20-24 Mayis Rusya Pyatigorsk Sektorel Ticaret Heyeti

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilari Birligi

13-15 Mayis Sirbistan Ticaret Heyeti

20-21 Mayis Denim Premiere Vision Milano
Indochine Ozel Nitelikli Alim Heyeti
Rapha Ozel Nitelikli Alim Heyeti

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilan Birligi

4-7 Mayis Guess Ozel Nitelikli Alim Heyeti
21-24 Mayis TDK Leather&Fur Fashion Show Alim Heyeti
21-24 Mayis TDK Leather&Fur Fashion Show Fuari

istanbul Hali ihracatcilari Birligi
12-14 Mayis Romanya Ticaret Heyeti

<X iHKi
' K'B EAH IETANRIL SERETIL 'l D M .“ B
ISTANBUL HAZR GIYiM & | vt naumisaneL
KKKKKK o LEta e T R T Trr———
tu il

IHRACATEILAS) Wik ) MEALATCHLAR S

Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz.
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Sizleri Ucretsiz

Online
Yoneticij &1 E1 L

Kayit icin

Bu egitimde, dijital araclari etkin bir sekilde kullanma;

loT

Yapay Zeka
Dijital ikiz
Yalin Uretim
Veri Analitigi

konularinda bilgi sahibi olacaksiniz. Egitimin amaci, organizasyonel
basariyi artirmak ve ekiplerinizin dijital dontistim stireclerinde etkili
bir sekilde farkindaligini arttirmaktadir.

®1DDM

DIJITAL DONUSUM MERKEZI

www.ddmturkiye.org
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLIKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / Istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

TiCARET BAKANLIGI

Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151

Eskisehir Yolu 9. Km 06800 GCankaya / ANKARA
Cagr1 Merkezi: +90 312 444 8 482 (Yurt icinden
arayan vatandaslarimizin alan kodu ¢evirmeden

aramasl gerekmektedir.)

Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 44918 18

Web: www.gtb.gov.tr

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TiM)

Adres: D1 Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii
Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-istanbul

Tel: 444 0 846 (TIM)

Faks: 0212 454 04 13 / 454 04 83
e-mail: tim@tim.org.tr

Web: www.tim.org.tr

T M TURKIYE
iHRACATCILAR
MECLiSi

Akdeniz ihracatq Birlikleri (AKiB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: info@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

GSM/Santral: +90 532 111 99 77
Tel: 0 242 505 10 00

Faks: 0 242 50510 10

e-mail: baib@baib.gov.tr

Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatgilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0 258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

IHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 232 25 00

Faks: 0 442 232 2590
e-posta: bilgi@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatgi Birlikleri (EIB)
Tel: 0232 488 60 00

Faks: 0232 488 6100

e-posta: eib@eib.org.tr

Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracatq Birlikleri (GAiB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342 211 05 09
e-posta: gaib@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HiB)
Tel: 0212 454 01 00

Faks: 0 212 454 01 01

e-posta: info@hib.org.tr

Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatq Birlikleri (iMMiB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatc Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz ihracatc
Birlikleri (KIB)

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu ihracatgi
Birlikleri (OAIB)

Tel: 0312 44727 40
Faks: 0 312 446 96 05
e-posta: info@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracatq Birlikleri (UiB)
Tel: 0224 21910 00

Faks: 0224 21910 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve

Sanayici is Adamlan Dernegi (BATiAD)
Tel: 0212 6139723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0 212 320 82 00

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0212 438 32 08
Web: www.csd.org.tr

EKOTEKS Laboratuvar ve Gozetim
Hizmetleri AS

Tel: 0212 676 78 66

Web: www.ekoteks.com

[HKIB Dijital Déniigiim Merkezi
Tel: +90 549 5759517
Web: www.ddmturkiye.org

IHKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 02 00
Web: www.ihkibev.org.tr

istanbul Moda Akademisi
Tel: 0212 219 41 41
Web: www.istanbulmodaakademisi.com

Organik Giyim Sanayicileri
Dernegi

Tel: 0 212 415 82 32

Web: www.ksiad.com

iLGILI KURUMLAR

Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 0212 43812 96 - 97

Web: www.kysd.org.tr

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212 516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: +90 531397 85 85

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilarl
Dernegi (MTD)
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is insanlan Dernegi (OTiAD)
Tel: 021223192 85

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi (ORSAD)
Tel: 0212 63768 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: +90 534 31759 51
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve Dis Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0 212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve is Adamlan Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye i¢ Giyim Sanayicileri
Dernegi (TiGSAD)

Tel: 0212 438 65 15

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyonculan
Dernegi (TDKD)
Tel: +90 530 540 8271

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Aragtirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232 488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212 470 5153

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: +90 53017319 74
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0 216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRISAD)

Tel: 0212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 35 64
Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 0212344 1135

Zeytinburnu

Tekstil Sanayici ve

is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 0212 546 04 44

Web: www.zetsiad.org.tr

BTUYAP GAS <RiHiB

HALI
SEKTORUNUN
KURESEL
MERKEZI
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Detayli Bilgi

www.icfexpo.com

DO O OO icfexpo
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