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KISA HABER

KAPAK: Texhibition Istanbul 9. kez tekstil end(istrisini bir
araya getirdi

TREND: Moda tasarimi ve teknolojisi lisans program:
Yaraticiigin profesyonel dili

GUNCEL: Savas ekonomisi kiiresel ticaretin seyrini
degistiriyor

SURDURULEBILIRLIK: Geri doniistiriilmis polyester
sanildig gibi “siirdriilebilir” degil

ARASTIRMA: Tescilli tekstil ve moda Urtinlerinin hikayesi
-4

ODUL TORENI: Tekstil sektdriinin bagarl ihracatgilar
odullendirildi

DOSYA: OECD Forumunda tekstil ve hazir giyim
sektortinlin gelecegi tartigildi

ANALIZ: Statii sembolil liiks doniistiyor, gdsteris yerini
deneyime birakiyor

HAZIR GiYiM VE KONFEKSIYON: Tirkiye'nin en fazla
ihracat yapan dordincu sektord hazir giyim

TEKSTIL VE HAM MADDELERI: Tiirk tekstil sekttriinden
11,4 milyar dolarlik ihracat

DERI VE DERi MAMULLERI: Deri ve deri mamulleri
sektorti 14 milyar dolar ihracat gerceklestirdi

104 HALI: Hali sektoruntn ihracati 2,8 milyar dolar
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DOLAPLAR DOLU AMA

«“GIYECEK HICBIR

SEYiMiZ YOK”

Vestiaire Collective’in 2026
tarihli “Got Nothing to Wear”
arastirmasy, bircok insanin sahip
oldugu “Giyecek hicbir seyim yok”
hissinin bir norm haline geldigini
ortaya koyuyor.
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rastirmaya katilanlarin
Ayiizde 841 bu duyguyu

yasadigini soylerken bu
oranin Z kusaginda yluzde 94'e
yukselmesi dikkat cekiyor. Aras-
firmaya gore “Giyecek bir seyim
yok” hissi kiyafet eksikligiyle
degil, kiyafetle kurulan iliskinin
zayiflamasiyla aciklaniyor. Boyle
dusunen kisilerin yuzde 86's1
secenek azligindan degil; beden
algis, glivensizlik ve duygusal
dalgalanma gibi hislerden tetik-
leniyor. Ustelik sik sik bu duy-
guyu yasayanlann ylzde 50's],
200'den fazla kiyafete sahip. Yani
sorun, dolaplarin bos olmasindan
degil; daginik, anlamini yitirmis
ve sahibine yabancilasmis bir
gardiroptan kaynaklaniyor.
Vestiaire Collective bu durumu
“duygusal eskime” kavramiyla

acikliyor. Fiziksel olarak hala
giyilebilir, kullanilabilir kiyafetler
olsa da kisi icin anlamini coktan
kaybetmis parcalar degerlendi-
rilmiyor. Katihimcilar, dolaplann-
daki Girtin say1sini gercege gore
yuzde 45-50 oraninda dusuk
tahmin ediyor. Insanlar yalnizca
ne giyeceklerini degil, neye sahip
olduklarini da tam olarak bilmi-
yor.

Gardiroplar artik yalnizea bir
kullanim alani degil; karar yor-
gunlugunun, benlik sorgusunun
ve tiuketim reflekslerinin sahnesi
olarak goruluyor. Seceneklerin
fazla olmasi gliclii bir stil duy-
gusu yaratmanin aksine, secim
kapasitesini zayiflatabiliyor. Bu
yuzden kalabalik gardiroplar
bazen bir 6zgurlik alani degil,
zihinsel guirultiiye dontisuyor.

AB’NIN TEKSTIL

STRATEJiSi MODAYI NASIL
DONUSTURECEK?

AB Komisyonu’'nun Tekstil
Sektorii icin 2030 Vizyonu, geri
dontuistiiriilebilirlik dikkate
alinmadan iiretilen tiriinlerin,
altryilicinde AB pazarnda

satilamayacagi anlamma geliyor.

B'nin Surdurulebilir ve
ADéngﬁsel Tekstil Stra-

tejisi, AB'de satilan tum
tekstil urunlerinin 2030 yilina
kadar uzun émurlu, geri donus-
turalebilir, mimkin oldugunca
geri donusturulmus elyaflardan
yapilmuis, tehlikeli maddelerden
anndirlmis ve sosyal haklara
ve cevreye saygl gosterilerek
uretilmis olmasini saglamak icin
somut eylem noktalar iceren bir
plan ortaya koyuyor.
AB I¢ Pazar, Sanayi, Girisimcilik
ve KOBT'ler Genel Mudurligi (DG
GROW) Baskani Marie-Helene
Pradines, kurallarin tim tekstil
urunlerinin cevre dostu bir tasa-
nma sahip olmasini saglamay1
amacladigini, tasarim asamasin-
dan uretime kadar surdurulebilir-
lik ve donguselligin yol gosterici
ilkeler oldugunu soyledi. Tekstil
urtinlerinde bulunan zehirli
maddelerin, urinlerin kullanmim
dmrunun sonuna geldiginde

sorunlara yol acacagl goz onune
alindiginda, bunun ozellikle atik
yonetimi acisindan énemli oldu-
gunu vurguladr.

AB Atik Cerceve Direktifi ayrica
uye devletleri, AB pazarinda Urin
sunan tum sirketlerin kaydini
olusturmaya tesvik ediyor. Bu
ureticiler genisletilmis Uretici
sorumluluguna sahip olacak ve
tekstil atik yonetiminin maliyeti-
ne mali katkida bulunmak zorun-
da olacaklar. Avrupa Parlamento-
su Uyesi Alessandra Morettinin
Politika Danismani Alessandra
Moser, 2030 diizenlemelerinin
moda endustrisinin fosil yakitlara
olan bagimhligini azaltmaya yar-
dimai olacagina dikkat cekerken
dijital urun pasaportlarinin tuke-
ticilere bir urunun nasil uretildigi
ve fosil yakit icerip icermedigi
hakkinda bilgi verecegi icin don-
gusel ekonomiyi tesvik etmede
¢ok 6nemli bir rol oynayabilecegi-
ni de sozlerine ekledi.

iTKiBHedef sayi:389/2026 11



KISA Haber

YAPAY ZEKA PIYASASININ
MODA TEDARIK ZiNCIRINE
ETKISI

Kiiresel yapay zeka pazarmm
2029 yilma kadar 642 milyar

dolar degerine ulasacagi tahmin

ediliyor. Bu durumun moda
markalan ve perakendecileri de
etkileyecegi dusunuluyor.

12 iTKiBHedef say:: 389 /2026

lobalDatanin yeni bir
G raporuna gore kuresel

yapay zeka pazari, 2024
yilinda 132,3 milyar dolarlik sevi-
yeye ulasti. Rapor, yapay zekanin
perakende ve giyim sektérunde-
ki sirketlerin tedarik zincirlerini
iyilestirmek icin kullanilabilece-
gine dikkat cekiyor.
Perakendeciler hem strduru-
lebilirlik hem de tedarik zinciri
sorunlarini cozmek icin yapay
zekay1 kullanmaya bashyor, an-
cak cogu kullanim hala deney-
sel asamada. Yapay zeka, talep
tahminini ve stok yenilemeyi iyi-
lestirerek fazla envanteri, nakliye
yakit1 kullanimini ve depolama
emisyonlarini azaltabiliyor. Rad-
yo frekansl tanimlama (RFID)
ve bilgisayar gorusu gibi araclar,
perakendecilerin Girtinleri daha
hizli bulmasina, stok tukenme-
sini ve fazla stok olusmasini
azaltmasina ve musterilerini

memnun etmesine yardimct
oluyor. Yapay zeka ayrica urun
gelistirme suirecini hizlandirarak
gumruk vergileri veya nakliye
gecikmeleri yasandiginda mal-
lann nereden temin edilecegine
karar vermeye yardimci oluyor.
Yeniden satis veya kiralama gibi
dongusel yaklasimlarn destekler-
ken uyumluluk veya sturdurtle-
bilirlik risklerini tespit etmek icin
tedarikcileri izleyebiliyor.
GlobalData raporunda, peraken-
de ve giyim sirketlerinin yapay
zeka deger zincirinin cogu alani-
na yatinm yapmay: dusunmeleri
gerektigi belirtiliyor. Ureticiler
icin karar verme ve yaratim
alanlarina yatinm yapmak cok
onemli. Bu alandaki sirketler,
tedarik zinciri yonetiminden en-
vanter kontroline kadar stirec-
leri otomatiklestirerek verimli-
ligi ve Uretkenligi artirmak icin
yapay zekayi kullanabiliyor.

KIRILMA YILI

Kiiresel e-ticaret pazan, 2026
itibanyla 8 trilyon dolan asan

hacmiyle perakendede dengeleri

kaha bicimde degistiriyor.

E-TICARETTE 2026

ijital ticaretin toplam
D perakende icindeki payinin

yuzde 20'ye yaklasmasi,
e-ticarette yalnizca buiyumeyi
degil; verimlilik, maliyet ve surdu-
rulebilirlik yanisini da hizlandir-
yor. Turkiye'de e-ticaret pazar da
bu donusumun merkezinde yer
aliyor. Ticaret Bakanhg: verilerine
gore 2025'te 3 trilyon TL'yi asan
e-ticaret hacmi, sektorin gecici
bir trend degil, kalic bir is modeli
haline geldigini gosteriyor. Ana-
listler, 2026'da e-ticaret kullanic
say1sinin 45 milyona yaklasmasi-
n1 bekliyor.
Artan islem hacmi, sirketleri daha
Olceklenebilir ve esnek yapilara
yonlendiriyor. Sabit maliyetlerin
yukseldigi bir donemde, dijital
satis ve dagitim ekosistemle-
ri firmalara daha kontrollu ve
ongorulebilir bliyume imkan
sunuyor. E-ticarette tedarik ve
satis sureclerini dijitallestiren
platformlardan biri olan Jetlid'in
Genel Midiiri Merve Ozmen,
bu donusumu sodyle yorumluyor:
“E-ticarette rakamlar buyuyor
ama asll farki yaratan, bu buyu-

menin nasil yonetildigi. 2026’ya
giderken olceklenebilirlik ve
maliyet kontrolt, sirketler icin
hayati hale geliyor.” Artan mus-
teri temas noktalar ve cogalan
satis kanallar, e-ticarette veri
odakl yonetimi rekabetin temel
belirleyicisi haline getiriyor.
Satis performansindan bolgesel
dagilima, operasyonel verimlilik-
ten karhhga kadar pek cok bashk
artik sezgilerle degil, dlculebilir ve
karsilastinlabilir verilerle yoneti-
liyor. Bu donusume dikkat ceken
Ozmen, “Buytme artik icgidu-
lerle degil, verilerle yonetiliyor.
Surecin tamamini seffaf bicimde
Olcebilen sirketler, yalnizca hizh
degil surdurulebilir buytume sag-
layabiliyor” diyor.

Uzmanlara gore 2026 e-ticare-
tinde one qikacak sirketler; veriyi
etkin kullanan, maliyetlerini
kontrol edebilen, esnek ve dijital
is modelleri kurabilen yapilar
olacak. Dijital ekosistemler, bu
donusumun merkezinde yer
alirken; yalnizca hacme oynayan,
verimliligi ihmal eden oyuncular
icin oyun alani giderek daraliyor.

iTKiBHedef Say:389/2026 13
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tekstl

endustrisini

DIr araya
getirdl

ITHIB tarafindan, ITKIB Fuarcilik AS organizasyonuyla diizenlenen
Avrupain en bilyiik tekstil fuari Texhibition Istanbul plik, Kumas ve
Tekstil Aksesuarlari Fuart 4-6 Mart'ta dokuzuncu kez kapilarini agti,

ectigimiz yili 11,4 milyar
G dolarhik ihracatla tamam-

layan ve Turkiye'nin
uretimde ve istihdamda 6nde
gelen sektorlerinden biri olan
tekstil sektoru, bu yil dokuzuncu
kez duzenlenen Avrupa'nin en
buytuk tekstil fuan Texhibition
Istanbul Iplik, Kumas ve Tekstil
Aksesuarlan Fuari’'nda bulustu.
Istanbul Tekstil ve Hammadde-
leri Thracatcilan Birligi (ITHIB) ev
sahipliginde, ITKIB Fuarcilik AS
organizasyonuyla duzenlenen ve
4-6 Mart'ta gerceklestirilen fua-
rin acilisina Ticaret Bakani Omer
Bolat, Ticaret Bakan Yardimcisi
Volkan Agar, Istanbul Valisi

Davut Giil ve Turkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) Baskani Mustafa
Gultepe katildi. Acilis téreninde
ayrica ticaret ve sanayi odalari-
nin baskanlar, kamu finans ve
destek kuruluslarinin temsilcileri,
sektorel derneklerin yonetici-

leri ile sektor paydaslar da yer
aldi. 42.850 metrekarelik alanda
gerceklestirilen fuar, 125 ulkeden
20 bine yakin ziyaretciyi agirlad.
Yaklasik soo katilimci firma-

nin yer aldig1 organizasyonda
Turkiye'nin uretim gulicy, kalite
vizyonu ve tasanm kapasitesi
kiiresel alicilarla bulustu. Bes hol-
de diinyanin dort bir yanindan
ahiclan Istanbul'da bulusturan

organizasyon, B2B gorusmeler ve
ozel trend alanlanyla uluslararas:
ticarete ivime kazandirdu.

“Hedefimiz tekstil sektoriiniin
diinya ligindeki konumunu iist
siralara tasimak”

Texhibition Istanbul Iplik, Kumas
ve Tekstil Aksesuarlarn Fuar’'nin
acilisinda konusan Ticaret Ba-
kani Omer Bolat, Texhibition'un
yalnizca bir fuar organizasyonu
degil, Turk tekstil sektérunin
uretim gucunu ve marka vizyo-
nunu kuresel dlcekte gorinur
kilan stratejik bir platform oldu-
gunu belirterek, “Thracatin temeli
guclu Uretim altyapisidir; ancak

iTKiBHedef sayi:389/2026 17
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TEXHIBITION ISTANBUL KUMAS VE TEKSTIL AKSESUARLARI FUARI

bir fuar degil; bolgemizin

A 4

Katilimel

A\ 4

Ulkeden 20.000' yakin
ziyaretgi agirlad.

18
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""Texhibition yalnizca

tekstil alanindaki en
gozde vitrini"

., TEXHIBIT
’A‘ ISTANBY

bu degerin uluslararasi pazarlar-
da dogru tanitilmasi en az ure-
tim kadar onemlidir. Texhibition,
sektérumuzun surdurulebilirlik
yaklasimini, tasarnm kabiliyetini
ve yuksek katma degerli uretim
kapasitesini dogrudan kuresel
alicalarla bulusturan gugli bir ti-
caret koprusudur. Bakanlik olarak
fuar katilim desteklerimizin yan
sira alim heyeti programlarimiz-
la da bu organizasyonu somut
ticari sonuglar ureten bir zemine
donusturuyoruz.” dedi.

Bakanlik olarak ihracatcilarnn
her asamada yaninda olduk-
larini vurgulayan Bolat, “2025
yilinda yaklasik 33 milyar TL1ik

\‘}.T

EXHIBITION |
ISTANBUL

destegi ihracatcgilarimiza sunduk,
2026'da bu rakami 45 milyar
TLye cikaracagiz. Turk Exim-
bank’in 59 milyar dolarlik destek
hedefi, Turk Ticaret Bankasi'min
100 milyar TL finansman plani
ve IGE AS'nin kefalet mekaniz-
malartyla guiclii bir finansman
altyapisi olusturuyoruz. Hedefi-
miz; tekstil sektorimuzin katma
degerli ihracatini artirarak dunya
ligindeki konumunu daha st s1-
ralara tasimak ve Turkiye Yuzyih
vizyonu dogrultusunda ihracat-
cilanmizi kiresel rekabette daha
da guclendirmektir.” ifadelerini
kulland1.

Toplamda 300"l askin Turk firmasinin katildigi Alim Heyeti programi
kapsaminda yaklasik 3.000 ikili is gorusmesi gergeklestirildi.

Katma degerli iiretim vurgusu
Turkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) Baskani Mustafa Gtiltepe
de Texhibitionin tekstil sekto-
rundeki énemine dikkat ceke-
rek organizasyonun sektorun
kuresel marka degerini ytksel-
ten en onemli vitrinlerden birisi
oldugunu soyledi. Turkiye'nin
tekstil sektorindeki avantajla-
rina karsin son ¢ yilda rekabet
kosullarinin zorlastigina dikkat
ceken Gultepe, “Dusuk kur—yuk-
sek faiz dengesi, artan mali-
yetler ve kuresel belirsizlikler
ihracatimiz tizerinde baski olus-
turuyor. Ancak rekabeti yalnizca
fiyat uzerinden yapamayiz.

Yuksek teknoloji, AR-GE, inovas-
yon, tasarim ve markalasmay1
merkeze alarak katma degerli
uretimi artirmak zorundayiz.
Avrupa'ya yakinhigimiz, entegre
uretim yapimiz ve hizli teslim
kapasitemiz en buyuk avantaj-
lanimiz. Bu avantajlarn ikiz donu-
sum ve verimlilik yatinmlarnyla
guclendirerek yeniden yukselise
gececegimize inaniyorum.” ifa-
delerini kulland.

“Texhibition artik bélgemizin en
gliclu tekstil vitrini”

Acilista konusan ITHIB Yonetim
Kurulu Baskani Ahmet Okstz,
Texhibitionun kisa surede Av-

iTKiBHedef say:: 389 /2026
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Volkan Agar da katild.

b lpullL

Fuarin aciligina
Ticaret Bakani Omer
Bolat ve Ticaret
Bakan Yardimcis

rupa’'nin en buyuk tekstil fuan
konumuna ulastigin belirterek,
“Texhibition Istanbul'u 2022
yilinda planlarken hedefimiz
yalnizca ihracatimizi artirmak
degildi. Ayni zamanda kiiresel
trendlerin belirlendigi, Tuirk teks-
tilinin kalite algisinin gliclen-
dirildigi uluslararasi bir marka
yaratmakt1. Bugin geldigimiz
noktada Texhibition yalnizca

bir fuar degil; bolgemizin tekstil
alanindaki en gozde vitrini ve
referans noktasidir.” ifadelerini
kullanda.

Bu basarinin sektortiin ortak
emeginin sonucu oldugunu
vurgulayan Okstiz, ireticiden ih-
racatciya, kamu kurumlanndan
paydas kuruluslara kadar tim
ekosistemin fuara katki sundu-
gunu ifade etti.

195 iilkeye 11,4 milyar dolarlik
ihracat

Turk tekstil sektorinin zorlu ku-
resel kosullara ragmen tretim ve
ihracat gictinii korudugunu be-
lirten Okstz, 2025 yili performan-
sina iliskin su degerlendirmede

"Kiiresel rekabette fark yaratmak igin katma degeri yuksek Uretim

yapmall, AR-GE ile farklilagmali ve yeni pazarlara yonelmeliyiz."

bulundu: “Firmalarimiz, 2025
yilinda tim olumsuz kosullara
ragmen 195 ulkeye 11,4 milyar
dolarhik ihracat gerceklestirmeyi
basardi. Kuresel talebin daraldi-
g1 bir donemde pazar payimizi
koruyabilmemizi, Turkiye'nin
koklu tekstil tecribesine ve
sektorimuzun bitmeyen azmine
borcluyuz.”

Kuresel rekabette artik yalnizca
uretmenin yeterli olmadigini be-
lirten Okstiz, katma degerli tire-
tim, AR-GE ve alternatif pazarla-
nn énemine dikkat cekti. Oksiiz,

“Kiresel rekabette fark yaratmak
icin katma degeri yuksek uretim
yapmali, AR-GE ile farklilasmali
ve yeni pazarlara yonelmeliyiz.
ITHIB olarak ihracatcilarimizin
diunya pazarlarinda daha giiclii
bir konum elde etmesi icin yo-
gun bir mesai yurutiyoruz.” dedi.
Son bir yilda alt: tilkede 11
uluslararasi fuara milli katihm
organizasyonu gerceklestirdikle-
rini, yedi ticaret heyeti ve 13 alim
heyeti dizenlediklerini belirten
Oksliz, bu calismalarin Ticaret
Bakanhgi'nin gucli destekleriyle

hayata gecirildigini vurguladi.
Texhibition Istanbul Fuari kapsa-
minda dizenlenen Alim Heyeti
programi ile dinyanin farkh
bolgelerinden gelen uluslararasi
alicl firmalar ile Turk firmalar bir
araya getirildik. Fuar siiresince
gerceklestirilen ikili is gorus-
meleri sayesinde firmalar, yeni
is baglantilan kurma ve mev-
cut ticari iliskilerini gelistirme
firsati buldu. Sektorin tretim
glcy, kalite anlayis1 ve yenilikci
yaklasimi uluslararas: alicilarla
bulusturuldu.
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Texhibition istanbul'un en gliclii yonlerinden biri de ahcrlarla saticilar
bulusturan B2B alanlan oldu.

> £
A
TEXHIBITION Dokuma, Orme ve Aksesuar Trend L X ' e

ISTANBUL Alanlar ilgi cekti REm— -
Bu sezon Dokuma Trend Alani, 7. - — - TIL
Orme Trend Alani ve Blue Black m ' TR . 1 IsTANBUL TEKS
Trend Alani'min yani sira ilk kez i edilr VE HAMN-29D ELERI
hayata gecirilen Aksesuar Trend - %” JHHAGP? i al BiRL iGi

Alani ile urtn cesitliligi daha _ =i
da genisletildi. Thamin merkezi . : :

1
olan Trend Alany, her edisyonda
farkl bir tema Uizerinden tekstilin
gelecegine 151k tutuyor. Dokuma
ve orme kumaslarina ek olarak

aksesuarlara iliskin hikayelerin
de anlatildig1 alan, tasanimcilar
14 icin glicl bir ilham kaynag: hali-
Ir / ne geliyor.
-

Gelecegin malzemeleri Innovation
Hub’ta

Gelecegin tekstil teknolojilerini
bugtnden sergileyen bir vitrin
olarak gorulen Innovation Hub,
akilli kumaslardan biyoteknoloji
tabanh malzemelere ve yapay
zeka destekli Uretim yontemleri-

ne kadar bircok Urtine ev sahipli- kadar genis bir yelpaze sergiledi. hem ekonomik hem de gevresel
g1 yapiyor. Yaratici kurasyonuyla Dunyanin ucuncu buyuk denim fayda yaratiliyor.
sektore ilham veren Innovation ureticisi olan Turkiye, bu alanda Bircok yenilige imza atilan fuarin
Hub, teknolojinin tasarimla hem mirasini hem de gelecegi- bu sezonunda, ITHIB tarafindan
bulustugu noktay1 ortaya koyarak ni yansitti. Blue Black alaninda 19 yildir kumas tasarim yarismasi
tekstilin gelecegini kesfetmek yalnizca koleksiyonlar degil, aym gelenegi haline gelen Futuretex
isteyen profesyoneller icin ben- zamanda interaktif atolyeler ve Istanbul da yer aldi. Yarisma
zersiz bir deneyim sunuyor. trend sunumlarn da yerini aldi. kapsaminda hayata gecirilen
tasarimlar, fuar ziyaretcileri tara-
Blue Black Texhibition ReValue Stock Hub ile yenilikgi findan yakindan incelendi.
Denim dunyasinin gucli tem- dongiisellik Texhibition Istanbul'un en giicli
silcileri Blue Black Trend Alani ReValue Stock Hub, stok fazla- yonlerinden biri de alicilarla
ve Denim Etkinlik Alani'nda bir s1 kumaslarin yeniden deger saticilan dogrudan bulusturan
araya gelirken Denim B2B Alamn kazanmasini saglayan yenilikci B2B alanlar oldu. Yaklasik 100
da bu yil ilk kez katihmalann bir platform. Dongusel moda 6zel oturum, dunyanin dort bir
hizmetinde oldu. Turkiye'nin de- yaklasimini merkezine alan bu yanindan markalan ve Ureticileri
nim alanindaki kuresel liderligini bolumde ureticilere ve alicilara ayni masada bir araya getirdi. Bu
sahneye tasiyan Blue Black Texhi- strdurilebilir tedarik coziimleri gorusmeler, uluslararasi is bir-
bition, sturdurulebilir tretim tek- sunuluyor. Fazla stoklarin yeni liklerinin kapisini acarak sektore
niklerinden yenilik¢i tasarimlara koleksiyonlara dahil edilmesiyle ivme kazandirdi.
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BiLGi VE ILHAM KAYNAGI SEMINERLER

Texhibition istanbul Fuan kapsammda bircok panel ve seminer diizenlendi. Alamnda uzman isimler,
sektorun gundemine iliskin konularda fuar katimalarma ve ziyaretcilerine dnemli bilgiler aktardr.

uar kapsaminda duzen-
F lenen seminer programi

da sektor profesyonelleri
icin 6nemli bir bilgi ve ilham
kaynagi oldu. 4 Mart'ta, dun-
yanin onde gelen trend analiz
sirketlerinden WGSN adina
Musteri ve Trend Yoneticisi
Melisa Ozliier, ilkbahar/Yaz
2027 0rme ve dokuma kumas
trendlerini paylasti. Ayni giin
ALLDENIMS Kurucu Ortaklarn
Gonul Altunisik ve Selvi Yig-
ci, denim trendlerine iliskin
sunum gerceklestirdi. World
Collective CGO’su Julie Tran,
World Collective COE’su Jeanine
Ballone ve Kinset CEO’su Katie
O'Riordan, “Dijital urin pasa-
portlarinda Olceklenebilirlik”
isimli panelde yer aldi. Kipas
Denim Satis Pazarlama Muduri
Omer Faruk Aksoy da “Tekstil-
den tekstile geri dontisumin
yolculugu” isimli bir seminer
gerceklestirdi.
5 Mart'ta White Whale Com-
panyden AJ, “Vintage Store'un
temelleri: Arsiv, secim ve hika-
ye”isimli bir konusma yaptu.
“Koddan kumasa: Yapay zeka ve
elektronik tekstillerle modanin
yeni anatomisi” isimli panelin
konusmacilar Insan Inovas-
yon Tasarimcist Arzu Kaprol,
Invamar CEO’su Merve Aydiner
ve T-Fashion CEO’su Yigit Alp
Elmas oldu. “Denimde yeni
yikama yaklasimlan” panelinde
ise HMS Group Kurucu Ortaklan
Beyza ve Yavuz Baykan yer ald1.
Fabriga Inovasyon ve Kartelam.

g
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=]
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@
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com Kurucusu Kaan Hursitoglu,
yapay zeka caginda tekstil sek-
torunde satis stratejileri tizerine
bir sunum gerceklestirdi. EB
Denim Kurucusu Elena Bonvici-
niise “Denimden bagimsiz bir
marka yolculugu” isimli konus-
masini yaptL

Etkinligin son giniinde Ric-
cardo Rami Studio tarafindan
gelistirilen PERSPECTIVE 6ngoru
sistemi, proje yoneticisi Simona
Manneli tarafindan tanitildi.
“Dongusel ekonomi modelinde
tanimsal atiklardan uretilen

TERHINITDS:

< Blue Black

’A

nano-fonksiyonel tekstiller: EMF
korumasi, pamugun Turk tekstil
sektorundeki ekonomik verileri
ve onemi” isimli panelde kumas
tasarimecisi Filiz Tunca, Marma-
ra Universitesi Tekstil Miihen-
disligi Bolumu'nden Prof. Dr.
Ismail Usta, Selcuk Universitesi
Fizik Bolumu'nden Prof. Dr.
Halit Cavusoglu, Marmara
Universitesi Teknoloji Faktiltesi
Tekstil Muthendisligi Bolumu'n-
den Prof. Dr. Emine Dilara Kocak
ve Tekstil Muhendisleri Odas1
Baskani Aykut Ustiin yer aldi.

iTKiBHedef sayi:389/2026 25



KAPAK Texhibition istanbul

KiPAS DENiM
KORAY EREN

“DENIME
OZEL ALAN
AYRILMASINI
COK DOGRU
BULUYORUZ”

Fuardan genel
olarak olduk-

¢a memnunuz.
Savas nedeniyle
bu sezon Suriye,
fran, Irak gibi Orta
Dogu ulkelerin-
den cok fazla alict
gelemedi. B2B ala-
ninda bircok alicl
firma ile gérusme-
ler gerceklestirdik.
Cogunlukla ABD,
Brezilya ve Italya
gibi tlkelerden
gelen alicilarla te-
mas kurduk. Yurt
disinda denime
ozgu fuarlar ger-
ceklestiriliyor, bu
dogrultuda Texhi-
bition Fuari'nda
da denime ozel
alan ayrilmasini
¢ok dogru bulu-
yoruz. Boyle bir
fuann ulkemizde
duzenleniyor ol-
masl ve uluslara-
ras1 bir fuar olarak
yabanci alicilara
ulkemize gelme
aliskanhigi kazan-
dirmasi sektoru-
muz acisindan cok
onemli.
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COTTON FABRIC
OSMAN YILDIZ
“ZiYARETCILER
DENIM
BOLUMUNOD
AYRICA

iNCELEYEBILiYOR”

Gegen seneye
gore daha sakin
bir sezon gecir-
memize ragmen
Texhibition, Turk
tekstili acisindan
oldukca onemli
bir fuar. Fuarin
sektorumuzu
daha da ileriye
tasiyacagina,
hayat katacagina
inaniyoruz. Fuar-
da denime ozel
alan aynilmasi cok
guzel. Bu sayede
ziyaretciler denim
bélumunu ayrica
inceleyebiliyor.
Fuar suresince
yerli ve yabanca
musterilerimizle
temas kurduk.
Ozellikle Rusya ve
Ispanya’dan gelen
ziyaretcilerimiz
oldu. Texhibiti-
on, genel olarak
beklentilerimizi
karsihiyor ve
bundan sonraki
sezonlarinda da
yer almay1 dusu-
nuyoruz.

EMR FERMUAR
MUAMMER
OZPEHLIVAN

“KENDIMIZi COK
PROFESYONEL
BiR ORTAMDA
HiSSEDIYORUZ”

Fuanmiz son dere-
ce hareketli gecti.
Bircok is gorusme-
si gerceklestirdik.
Ozellikle Rusya'dan
ve Portekiz'den
onemli alicilarla
gorustuk. Savasin
etkisiyle gecen
sezonlara gore
biraz durgunluk
olsa da Istanbul
gibi bir lokasyonda
Texhibition gibi bir
fuar duzenleniyor
olmasi daha pro-
fesyonel is birlikle-
ri yapmak konu-
sunda bize énemli
avantaj saglhyor.
Tum sektorun

bir arada oldugu,
meslektaslarimizla
bulustugumuz bir
atmosferdeyiz. Bu-
yuk zincir magaza-
lannin alim grup-
lan ile gorusmeler
yapabiliyoruz. Do-
layisiyla kendimizi
cok profesyonel bir
ortamda hissedi-
yoruz.

LENZING
FERIDUN AYIRGA

“TEXHIBITION,
TURKIYE
TEKSTILI ICIN
ONEMLI BiR
ORGANIZASYON”
Lenzing olarak Turk
tekstiline strdurtle-
bilir deger katmay1
amaclhyoruz. Bu
nedenle Texhibition
Fuari'nda olmay1
oénemli buluyoruz.
Ham madde uretici-
si olmaktan ziyade
¢ozum ortagl olma-
y1 amachiyoruz ve
bu ortamda bizim
elyafimizdan nasil
bir deger yaratilabi-
lecegini gosteriyo-
ruz. Texhibition, ga-
yet iyi kurgulanmis
bir organizasyon.
Direkt ve indirekt
musterilerimizde
bu alanda bir araya
gelebildik. Turki-
ye'de onumiizdeki
donemde katma
degerli, surdurule-
bilir ve nis urunler
yapmak gerekiyor.
Bu noktada ziyaret-
cilerimize sunabi-
lecegimiz cozumler
konusunda fikir alis-
verislerinde bulu-
nuyoruz. Dolayisiyla
Turk tekstiline fayda
saghyoruz. Texhibi-
tion'un beklentileri-
mizi karsilayacagina
Inaniyoruz. Texhibi-
tion, Turkiye tekstili
icin ¢cok 6nemli bir
organizasyon,
dunyadaki 6nemli
uretici pazarlardan
biri oldugumuzu
vurguluyor.

NOKTA TEKSTIL

HAVVA UNAL

“BU FUARDA YER
ALMAYI PRESTIJ
ACISINDAN
ONEMSIYORUZ”

Texhibition
Fuarr'na ilk
sezonundan

beri katiliyoruz.
Fuar, ilk ginden
bugune kadar cok
onemli bir gelisim
kaydetti. Ancak
kuresel acidan
tekstil sektorunun
gidisatindaki dur-
gunluk bu fuara
da yansiyor. Bu
fuarda yer almay1
prestij acisindan
onemsiyoruz.
Rusya, Ozbekis-
tan, Turkmenistan
ve Ispanya'dan
cok sayida ali-
ayla temas ettik.
Istanbul'da tiim
sektoru bir arada
bulusturan bir
fuar duzenleni-
yor olmasi bizim
acimizdan ¢ok
buyuk bir avantaj
sagliyor. Meslek-
taslarimizla da bu
vesile ile bir araya
gelerek bilgi alis-
verisi yapiyoruz.

OZSAR TEKSTIL
OGUZHAN SARTIK
“TURK TEKSTILI
ACISINDAN
TEXHIBITION
COK ONEMLI”

Orta Dogu'daki
savas ve Ramazan
ay1 nedeniyle fua-
nn ileri bir tarihe
ertelenmesi bizim
acimizdan daha
iyi olurdu. Kana-
da'dan ve Avrupa
ulkelerinden
gelen ziyaretcile-
rimizle temas kur-
duk, ayrica onemli
markalarin alim
heyetleriyle
gorustik. Rusya,
Belarus ve Orta
Dogu gibi bolge-
lerden daha fazla
alia gelmesini
bekliyoruz. Tex-
hibition, organi-
zasyon ve hizmet
anlaminda dunya-
nin onde gelen
tekstil fuarlanyla
ayni kategoride.
Talep-arz dengesi-
ni sagladigimizda
fuar ¢ok daha iyi
yerlere gelecektir.
En basindan beri
Texhibition'da

yer alan bir firma
olarak Istanbul'un
ve Turkiye'nin
tekstil alanindaki
oéneminin vurgu-
lanmas1 acisindan
fuarin cok onemli
oldugunu dusunu-
yorum.

MIGIBOY TEKSTIL
MURAT CANPOLAT
“TEXHIBITION,
ENTERNASYONAL
BiR FUAR
KIMLIGINE
BURUNDU”
Texhibition Fua-
rI’'nda amacimiz
sicak satistan zi-
yade yeni musteri-
lerle tanisabilmek.
Gecmis sezonlara
gore biraz duragan
olsa da iyi bir fuar
gecirdik. Burada
yaptigimiz gorus-
melerin pozitif
donuslerini mu-
hakkak aliyoruz.
Texhibition, artik
tamamen enter-
nasyonal bir fuar

kimligine burundu.

Avrupa'daki birgcok
fuara katilan bir
firma olarak Texhi-
bition'un Premiere
Vision gibi onemli
fuarlarla ayni
buyukluge ulasti-
gin1 soyleyebiliriz.
Fuarin kurumsal
kimliginden gayet
memnunuz. Bun-
dan sonraki sezon-
larda da yer almay:
planliyoruz.

BTD
OZAN CELIK

“SAVASA
RAGMEN
VERIMLI BIR
FUAR GECIRDIK”
Texhibition, her
zaman oldugu
gibi yine cok yo-
gun gecti. Savasa
ragmen verimli
bir fuar gecirdik.
Buradaki gorus-
melerimizin geri
donuslerini de
alacagimiza ina-
niyoruz. Bu sezon-
da alicllanin daha
teknik Urunlere
yogunlastigini
gozlemledik, biz
de Urun cesitle-
rimizle onlara
destek olmaya
calistik. Ozellikle
Portekiz, Ispanya,
Almanya gibi Av-
rupa ulkelerinden
ve Rusya'dan cok
saylda ziyaretciyi
standimizda agir-
ladik. Istanbul'da
bdyle bir fuar
duzenlenmesi
muhtesem bir sey.
Texhibition, ilk
gunden bugune
cok guzel ilerledi.
Bence dunyadaki
benzer fuarla-

rn onune gecti.
Konsept, kurulum,
gorsellik acisin-
dan son derece
basarili bir fuar
oldu.
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TREND

IMA Egitim

MODA TASARIMI VE TEKNOLOJIiSI LISANS

PROGRAMI:

YARATICILIGIN
PROFESYONEL DilLi

Moda, yalmzca estetik bir
ifade bicimi degil; teknolojiyle
entegre, arastirma temelli
ve stratejik dusinmeyi
gerektiren cok katmanh bir
alan.iIMA Moda Tasanmi ve
Teknolojisi Lisans Programn
ile yaratia potansiyeli
profesyonel yetkinlige
donusturen kapsamli bir
egitim modeli sunuyor.

28 iTKiBHedef say:: 389 /2026

si'nin (IMA) Uluslararasi

moda egitimi standartlan
dogrultusunda yapilandirilan
Moda Tasarimi ve Teknolojisi
Lisans Programi, University of
the Arts London’a bagh London
College of Fashion akademik
cercevesiyle yurutultyor. Uc
yillik yogun lisans programi,
ogrencileri yalnizca tasarim
uretmeye degil; disinmeye,
arastirmaya ve moday1 butun-

I stanbul Moda Akademi-

sel bir sistem olarak kavrama-
ya tesvik ediyor.

Tasarimin temelinden
koleksiyona uzanan siirec
Programuin ilk yilinda 6grenci-
ler; moda cizimi, temel tasanm
prensipleri, kalip hazirlama ve
drapaj teknikleri gibi disiplin-
lerle tanisirken ayni zamanda
moda tarihini ve kulturel refe-
ranslan analiz etmeyi 0greniyor.
Bu dénem, yaraticihgin teknik
altyapiyla desteklendigi bir kesif
sureci niteligi tasiyor.

Tkinci yilda teknik bilgi daha da
derinlesirken ¢grenciler, endiist-
ri odakli projelerle gercek tasa-
nim brief’leri Uzerinde calisiyor.
Trend analizi, koleksiyon planla-
ma, tekstil ve yuzey gelistirme,
dijital tasarnim araclarn ve uretim
surecleri bu asamada butuncul
bir yap1 kazaniyor. Ogrenciler
artik yalnizca tasarlamiyor;
tasanimlarini konumlandirmaysi,
hedef kitleye gore kurgulamay
ve profesyonel bir dilde sunmay:
da ogreniyor.

Uctinct yil ise bireysel kimligin
gortnir oldugu dénem. Ogrenci-
ler, kendi tasanm perspektifleri-
ni yansitan final koleksiyonlarini
gelistiriyor ve profesyonel port-
folyolarini olusturuyor. Mezuni-
yet sureci, koleksiyonun yalnizca
uretilmesi degil; konseptten su-
numa kadar tim asamalarinin
yonetilmesini kapsiyor. Boylece
ogrenciler, egitim ortamindan
sektor gercekligine uzanan gug-
14 bir deneyim kazaniyor.

Programdan mezun olan 6grenciler, yalnizca yaratici fikirler Greten
tasarimcilar olarak degil; moda sistemini biitiincUl bicimde okuyabilen
profesyoneller olarak sektore adim atiyor.

Yetenek sinavi ve burs olanaklan
Moda Tasarimi ve Teknoloji-

si Lisans Programi'na kabul,
adayin yaratici potansiyelini
merkeze alan bir degerlendirme
sureciyle gerceklesiyor. Yetenek
sinavl, ¢cizim becerisi ve gorsel
alginin olculdigu uygulamah
bir asamanin yani sira adayin
portfolyosunun ve motivasyo-
nunun degerlendirildigi mula-
kat surecinden olusuyor.

Bu yaklasim, yalnizca akade-
mik basariya degil; 0zgun bakis
acisina, arastirma merakina ve
tasanim diline verilen énemin
bir gostergesi. Basarili aday-
lara sunulan burs olanaklan

ise yetenekli genc tasarnimai
adaylarinin egitim yolculugunu
desteklemeyi amacliyor. Boyle-
ce programa katilan 6grenciler,
ekonomik kosullardan bagimsiz
olarak potansiyellerini gelistir-
me firsati yakaliyor.

Mezuniyet sonrasi: Sektore hazir
bir kimlik

Istanbul Moda Akademisi Moda
Tasarimi ve Teknolojisi Lisans
Programi'ndan mezun olan 6g-
renciler, yalnizca yaratici fikirler
ureten tasanimcilar olarak degil;
moda sistemini butuncul bicim-
de okuyabilen profesyoneller
olarak sektore adim atiyor.
Program boyunca edinilen tek-
nik bilgi, uretim pratigi ve proje
yonetimi deneyimi; mezunlarin
tasanm surecinin her asamasi-
na hakim bir bakis acis1 gelis-
tirmesini sagliyor. Bir koleksi-

yonun fikir asamasindan nihai
uriine uzanan yolculugunda
arastirma, konsept gelistirme,
malzeme secimi, kalip ve proto-
tip hazirlama, iretim planlama
ve sunum surecleri birbirine
entegre bicimde ilerliyor.
Mezunlar, bu suirecin yalnizca
bir bolumunu degil, tamamini
deneyimlemis olarak sekto-

re katiliyor. Bu durum onlan
tasanm ekipleri icinde gticlu bir
konuma tasiyor; cinki yaratici
kararlann teknik ve ticari karsi-
Iiklarini da éngorebiliyorlar.

Programmn ilk yilinda 6grenciler; moda
cizimi, temel tasarim prensipleri, kalip
hazirlama ve drapaj teknikleri gibi
disiplinlerle tanigirken ayni zamanda moda
tarihini ve kiiltiirel referanslari analiz etmeyi
ogreniyor.

¥
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TREND IMA Egitim

Program suresince hazirla-

nan profesyonel portfolyo ise
mezunlarin en dnemli referans-
larindan biri. Bu portfolyolar
yalnizca estetik olarak gliclu
gorsellerden olusmuyor; aras-
tirma dosyalary, teknik cizimler,
kumas ve yuzey gelistirme
calismalari, Uretim asamalarn ve
koleksiyon hikayesiyle butun-
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luklu bir anlat1 sunuyor. Bu
butunluk, isverenler icin tasa-
nmcinin dusunme bicimini ve
calisma disiplinini acikca ortaya
koyuyor.

Egitim surecinde endustriyle
kurulan yakin temas da me-
zuniyet sonrasinda belirleyici
bir avantaj yaratiyor. Gercek
brief’ler tizerinde ¢alismak,

sektor profesyonellerinden geri
bildirim almak ve mezuniyet
koleksiyonunu profesyonel
platformlarda sunmak; 6grenci-
yidaha egitim asamasindayken
gorunur kiliyor. Bu gérunurluk,
is birliklerinin ve kariyer firsat-
larinin kapisini araliyor.
Mezunlar kariyerlerini farklh
alanlarda sekillendirebiliyor.
Moda markalarinin tasarim
departmanlarinda gorev alabilir,
urun gelistirme ve koleksiyon
planlama ekiplerinde yer alabilir
ya da kendi markalarini kurarak
girisimci bir yol izleyebilirler.
Kazandiklan teknik altyapi, yal-
nizca yaratic uretim degil; aymu
zamanda surdurulebilir Uretim
sureclerini anlama, maliyet ve
zaman planlamasi yapma gibi
stratejik konularda da bilincli
kararlar almalarnni saghyor.
Bugunun moda dunyasinda
tasarimeinin roli yalnizca
“tasarlayan kisi” olmakla sinirl
degil; ayni zamanda anlatan,
konumlandiran ve deger yara-
tan bir aktor olmak. Istanbul
Moda Akademisi mezunlari,
gelistirdikleri elestirel disunme
becerisi, arastirma disiplini ve
profesyonel sunum yetkinligi
sayesinde bu cok katmanh rolu
ustlenebilecek donanima sahip
olarak mezun oluyor.

Sonug olarak program, 6grenciyi
egitim ortamindan dogrudan
sektor dinamiklerine tasiyan
glclu bir gecis alani sunuyor.
Mezuniyet, bir son degil; tasarim
kimliginin profesyonel dinyada
gorunur hale geldigi yeni bir
baslangic.

Moda Tasarimi ve Teknolojisi Lisans Programi'na kabul, adayin yaratici
potansiyelini merkeze alan bir degerlendirme sireciyle gerceklesiyor.

Bu programi secmek ne
kazandirir?

Moda Tasarimi ve Teknolojisi
Lisans Programi, tasarim yap-
may1 seven bir genci; arastiran,
sorgulayan ve kendi estetik
dilini gelistiren bir profesyo-
nele donusturiyor. Ogrenciler
yalnizca teknik beceriler kazan-
makla kalmiyor; zaman yone-

timi, proje gelistirme, elestiri
kulturu ve sunum pratigi gibi
mesleki yasarmin vazgecilmez
dinamiklerini de icsellestiriyor.
Bu programda okumak isteyen
adaylar icin en onemli unsur,
guclu bir merak duygusu ve
uretme istegi. Moda dunyasi
hizla degisiyor; ancak yarati-

a vizyonunu teknik bilgiyle

Ogrencinin Goziinden

“Programa basladigimda
cizim yapmayi seviyordum
ama tasarimin arkasindaki
arastirma ve strateji boyutunu
bilmiyordum. Uc yil boyunca
fikir gelistirmeyi, konsept
olusturmayi ve koleksiyonumu
profesyonel bir cercevede
sunmayi 6grendim. Final
koleksiyonum lzerinde
cahsirken artik bir 6grenci

gibi degil, genc bir tasarimci
gibi dlstndigimu fark

ettim. Mezun oldugumda
elimde sadece bir diploma
degil; sektore glivenle adim
atabilecegim bir kimlik vard:.”

destekleyen tasarnimcilar her
zaman fark yaratiyor.

Moda, yalnizca yetenek degil;
disiplin, bilgi ve vizyon ge-
rektirir. Istanbul Moda Aka-
demisi'nin Moda Tasarimi ve
Teknolojisi Lisans Programi, bu
uc¢ unsuru bir araya getirerek
gelecegin tasanmcilarin yetis-
tirmeye devam ediyor.
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SAVAS EKONOMISI KURESEL
TiCARETIN SEYRINi DEGiSTIiRIYOR

Orta Doguda tirmanan
gerilim enerji fiyatlarmdan
lojistik maliyetlerine kadar
kresel ticaretin tim
dengelerini sarsiyor. Artan
maliyetler ve degisen ticaret
rotalan, ihracatalaricin hem
yeniriskler hem de yeni
firsatlar anlarmina geliyor.

32 iTKiBHedef say:: 389 /2026

ubat ayinin sonunda
S baslayan ABD-Israil ortak

askeri operasyonu, bolgeyi

son 10 yilin en ciddi given-

lik kriziyle karsi karsiya birakti.
ABD-Israil'in fran’a kars: yurttti-
gl hava savasi cok sayida Iranh
sivilin hayatini kaybetmesine
neden olurken Korfez ulkelerine
flze ve insansiz hava araclariyla
ates aciliyor. Hirmuz Bogazi'nin
fiilen abluka altina alinmasi,
170'ten fazla konteyner gemisi-
nin Korfez'de mahsur kalmasi,
Dubai dahil bircok uluslararasi
havalimaninin kapanmasi ve 5
Mart itibariyla savas riski sigor-

talarinin iptal edilecek olmas;,
kuresel ticareti derinden etkiledi.
Turk ihracatcilar acisindan ener-
jiithalat maliyetlerindeki artis,
TL uzerindeki kur baskisi, navlun
ve sigorta primlerindeki sicrama
ile Tebriz-Ankara dogalgaz boru
hatt1 s6zlesmesinin Temmuz
2026'da dolacak olmasi en acil
risk unsurlari olarak 6ne cikti.

Diinya ticaretinin maliyeti
degisiyor

Kuresel dlcekte artan jeopoli-

tik gerilimler ve sicak catisma
ihtimallerinin gliclenmesi, dunya
ekonomisini derinden etkile-

Bolgede yasanan savaslarin enerji ve ticaret Uzerinde etkiler
olusturdugunu belirten Bolat, hiiklimetin gerekli tedbirleri aldigini dile

getirdi,

yecek yeni bir stirecin kapisini
araliyor. Ozellikle petrol fiyatlari-
nin 100 dolarin uzerine ¢cikmasi
ihtimaliyle kuresel ekonomide
ciddi bir yavaslama gorulecegini
dusunuluyor. Bu durumun Bati
da dahil olmak uzere onemli

bir risk olarak resesyonu ortaya
cikarabilecegi ongoruluyor. Artan
jeopolitik gerilimler, enerji fiyat-
lanindaki yukselis ve uluslararasi
tasimacilik maliyetlerindeki sert
artis, dunya ticaretinin maliyet
yapisini hizla degistiriyor. Ozel-
likle enerji ve navlun fiyatlarinda
yasanan yukselis, ihracatcila-

nn rekabet gucunu dogrudan
etkileyen yeni bir bask: dalgas:
yaratiyor.

Savaslar yeni bir donemi baslatir-
ken enerji fiyatlanindaki yukselis,
yalnizca akaryakit maliyetlerini
degil; iretim, tasima ve depo-
lama stireclerinin tamamini
etkileyerek ihracatcilann rekabet
gucu uzerinde 6nemli bir bask
olusturuyor. Bugun dunya tica-
retinin buyuk bolumu deniz tasi-
maciligl ile gerceklesiyor. Ancak
son donemde kritik deniz ticaret
yollarinda artan guvenlik riskleri,
navlun fiyatlarinda yukselise

ve sigorta maliyetlerinde ciddi
artislara neden oluyor. Bu durum
ozellikle enerjiye ve lojistige
bagimli sektorlerde maliyetleri
yukari cekiyor. Turkiye acisindan
bakildiginda ise ihracatcilarnn
rekabet gucinun korunmasi

icin lojistik maliyetlerin dikkatle
yonetilmesi buyuk énem tasiyor.
Enerji fiyatlarindaki oynaklik ve
kuresel tasimacilik maliyetlerin-
deki artig, 6zellikle KOBI dlcegin-
deki ihracatci firmalan daha fazla
etkiliyor.

ihracatcilar risk altinda

The Globby Arastirma Ekibi, bu
riskleri ve olas1 gelismeleri ITC
TradeMap verileri, petrol fiyat
senaryolar1 ve ambargo rejimi
analizleri cercevesinde deger-
lendiren kapsamli bir rapor
hazirladi. Raporda ihracatcilar
icin belirlenen temel risk alan-
lann Hirmuiz Bogazi ablukasiyla
alternatif rota olusturulma zo-
runlulugu, enerji maliyetlerinin
artmasiyla girdi maliyeti baskisi,
navlun ve sigortalarda fiyatlarn
guncellenmesi, doviz kurunun
ithal girdi maliyetini yukseltmesi
gibi konular yer aliyor. Dogal-
gaz arzinda kesinti riski, Iranile
ticaret yapan uilkelere ABD'nin
yaptinm uygulamas: riski ve
Husilerin saldirlara yeniden bas-
ladig1 Kizildeniz'deki alternatif

Ocak 2026"da Tiirkiye'nin en fazla ihracat
yaptigi iilke grubu, 8,8 milyar dolar ile AB
olurken onu 3,3 milyar dolar ile Orta Dogu
iilkeleri takip etti.

rota riski de ihracatcilar acisin-
dan tehdit olusturuyor. Mevcut
durumda Hirmiiz Bogazi'nda
150'den fazla tankerin demir atti-
g1, brent petrol fiyatlannn zirve
yaptigl, navlun fiyatlarinin yuzde
50-100, sigorta primlerini ile iki
kat artirdig biliniyor.

Krizin gidisatina bagh olarak
Turkiye ihracati da farkh risk ve
donusum senaryolarnyla kars:
karsiya. The Globby Arastirma
Ekibi'nin modelledigi senaryolara
gore enerji maliyeti artisy, nav-
lun/sigorta soku ve kur baskisi
onemli baski unsurlan arasinda.
Ote yandan Iran arz kesintisinin
yarattigl pazar boslugu, Korfez
ulkelerinin yeniden insa ihtiyaci,
kara koridorlarinin 6nem kazan-
masl ve nearshoring egilimi; bu
baskilar dengeleyebilecek ve
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proaktif davranan ihracatcilara
yeni kapilar acabilecek dina-
mikler olarak degerlendiriliyor.
Turkiye'nin Orta Dogu ulkelerine
ihracati 31 milyar dolarin lize-
rinde oldugu ve Iran fiizelerinin
dustugu ulkelerin bu rakamdaki
payinin yaklasik 28 milyar dolar
buldugu belirtiliyor.

Tekstil ve Hazir Giyim icin tek
endise lojistik degil

Petrolun fiyatlarinin artis: yalniz-
ca tasimaciligy etkilemiyor. Pek
cok Uiretim maliyeti de petrole
bagli. Textile Exchange verilerine
gore Tekstil ve Hazir Giyimde
dunya capinda uretilen elyaflann
yaklasik yuzde 70'i hidrokarbon-
lardan elde ediliyor ve 2024 'te
uretim 91 milyon tona ulasti.
Dogal ham maddenin maliyeti-
nin firladig1 2010°larin basindaki
pamuk krizinden bu yana, moda
endustrisi buyuk olciide daha

uygun fiyath sentetiklere yoneldi.

Sentetiklere her zamankinden
daha bagimli hale gelen sektor,
bu nedenle petrol varil fiyatinda-
ki kalic1 enflasyondan tasimacilik
maliyetlerinin 6tesinde de olum-
suz etkilenebilir.

iran arzinin kesildigi pazarlarda
tedarik arayisi hizlanacak

Orta Dogu'daki bolgesel gerilim
Turkiye'nin bolgeye yonelik
ihracatinda da maliyet artis1 ve
pazar daralmasi riski yaratiyor.
Ocak 2026'da Turkiye'nin en fazla
ihracat yaptig: ulke grubu, 8,8
milyar dolar ile AB olurken onu
3,3 milyar dolar ile Orta Dogu
lilkeleri takip etti. Iran'in 13,6
milyar dolarlik yillik ihracatinda
Turkiye ile dogrudan rekabet
edilen kalemlerin agirhig: dikkat
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Hiirmiiz Bogazi'nin fiilen abluka altina alinmasi, 170'ten fazla
konteyner gemisinin Korfez'de mahsur kalmasi, Dubai dahil birgok
uluslararasi havalimaninin kapanmasi ve 5 Mart itibariyla savas riski
sigortalarinin iptal edilecek olmasi, kiiresel ticareti derinden etkiledi.

cekiyor. Kriz derinlestikce Tran
arzinuin kesildigi 6zellikle Irak,
BAE, Pakistan ve Azerbaycan gibi
pazarlarda tedarik arayisinin hiz-
lanmasi bekleniyor. Enerji yogun
sektorlerde maliyet baskisinin
ciddi boyutlara ulasabilecegi,
savunma sektorunde ise kuresel
silahlanma egilimi ve NATO but-
ce artislarnyla krizden bagimsiz
guclu bir buyume ivmesi yasana-
cag1 dusunuluyor.

Orta Dogu’daki savasinin uzun

sure devam etmesi halinde Kor-
fez ekonomilerinin 1990’lardan
bu yana en agir daralmayla karsi
karsiya kalabilecegi dustnuluyor.
Goldman Sachs’a gore Hiir-

miuz Bogazi'nin kapanmasinin
surmesi halinde Katar ve Kuveyt
ekonomileri bu yil yuzde 14 kadar
kuculebilir.

Kiiresel markalar Orta Dogu’daki
magazalarini kapatiyor
Bolgedeki tirmanan catismanin

Orta Dogu'daki savasinin uzun stire devam etmesi halinde Korfez
ekonomilerinin 1990'lardan bu yana en agir daralmayla kars! karsiya

kalabilecegi dlistinliyor.

isletmeler ve seyahat agisinda
kaosa yol acmasi nedeniyle basta
Dubai ve diger buyuk Orta Dogu
alisveris merkezlerinde bircok
magaza kapali veya asgari per-
sonel ile calisiyor. Bolge genelin-
de Versace ve Jimmy Choo'dan
Sephora'ya kadar cesitli mar-
kalar icin goo magaza isleten
Chalhoub Group, Bahreyn'deki
magazalarinin kapal oldugunu,
Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi
Arabistan ve Urdiin dahil ol-

“IJHRACATCILARA CAGRI: HAZIRLIKLI OLMAK, FARK YARATACAK”

Baris Yasbala
The Globby Veri

Bu kriz, Turk ihracatcilan icin ciddi riskler barindir-
makla birlikte, hazirlikh ve cevik davrananlar icin
dnemli dontsum firsatlan da yaratiyor. Oncelik,
mevcut riskleri dogru yonetmek, sevkiyat rotala-
rinin ve sigorta klozlarnin derhal gozden geciril-
mesi, teklif fiyatlamalarina enerji ve kur volatilite-
sinin yansitilmasi, Korfez ve Irak'taki musterilerle
proaktif temasin kurulmasi ilk adimlar olmali. Orta
vadede Orta Koridor ve Kalkinma Yolu gibi kara
ticaret alternatiflerinin degerlendirilmesi, Iran

Analizinden Sorumlu arzi kesilen pazarlarda stratejik konumlanma ve
Kurucu Ortag Avrupa alialarnna nearshoring avantajinin sunul-
masi kritik onem tasiyor. Krizin stresi ve yaptinm
rejiminin evrimi, belirleyici degiskenler. Ancak Turkiye'nin cografyas,
uretim kapasitesi ve bolgesel iliskiler ag1 her senaryoda stratejik avantaj

saghyor.

mak Uzere diger pazarlann ise
acik kaldigini ancak personelin
katiiminin génullu oldugunu
belirtti. E-ticaret devi Amazon,
Abu Dabi'deki siparis karsilama
merkezi faaliyetlerini durdurdu,
bolge genelindeki teslimatlan
askiya ald1 ve Suudi Arabistan
ile Urdun'deki calisanlarina evde
kalmalar talimatini verdi. Guc-
ci'nin sahibi Kering, Birlesik Arap
Emirlikleri, Kuveyt, Bahreyn ve
Katar'daki magazalarinin gecici
olarak kapatildigini aciklad.
Luks giyim gruplan LVMH, Her-
mes ve Cartier'in sahibi Riche-
mont'un hisseleri, yatinmcilann
catismanin yarattigl domino
etkisini degerlendirmesiyle
dusus gosterdi. H&M, Bahreyn ve
Israil'deki magazalarinin kapal
oldugunu acikladu.

Ticaret Bakanligindan aciklama
Ticaret Bakani Omer Bolat, yasa-
nan savaslarn enerji ve ticaret
uzerinde etkiler olusturdugunu
belirterek, huktmetin gerekli ted-
birleri aldiginu dile getirdi. “Iran’la
olan U¢ gumruk kapimizda olagan
dist bir durum yok. Ticari tasimalar
ve yolcu gegisleri kontrolli sekilde
devam ediyor. Enerji ve tanim
girdileri konusunda da ilgili bakan-
Iiklanimuz gerekli tedbirleri almis
durumda.” dedi.

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet
Simsek ise “Savas uzarsa, kiiresel
ekonomi acisindan ciddi bir enflas-
yon, finansal kosullarda sikilasma
ve buyumede yavaslama riskinin
yaru sira kuresel enerji fiyatlan ve
tedarik zincirindeki kirilmalar, re-
sesyon ve stagflasyon riski de soz
konusu” agiklamasini yapti.
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“]JHRACATCILARIMIZIN TEDBIRLI OLMASI

GEREKIYOR”

Y ‘ “Savaglar artik yalmizca askeri degil, aym zamanda ekonomik bir mticadele
n’ | alam. Orta Doguda yasanan savas, basta petrol ve dogalgaz olmak Uizere enerji
! 6,;6 4 fiyatlannda ciddi artislan beraberinde getirecek.”

Dr. Hakan Cinar

Dis Ticarete Yon Verenler
Dernegi (Disyonder)
Baskani
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Ozellﬂde dunya petrol arzinin
yaklasik yuizde 20'sinin gecti-
g1 Hirmuz Bogazinin risk altina
girmesi, fiyatlarin hizh sekilde
yukselmesine neden olacaktir.
Enerji maliyetlerindeki bu artisin
kuresel enflasyonu yeniden yuka-
n yonlu baskilayacagl ve merkez
bankalarinin para politikalarini
siki tutmaya devam edecegi 6n-
gorulebilir.

Savas ortami, uluslararasi ticare-
tin en kritik unsurlarindan biri
olan lojistik surecleri dogrudan
etkiliyor. Deniz tasimacihigl rota-
larinda yasanabilecek aksakliklar,
navlun ve sigorta maliyetlerinde
ciddi artislara yol acacaktir. Pan-
demi doneminde yasanan benzer
gelismelerin tekrar etmesi duru-
munda, tasimacilik maliyetlerinin
katlanarak artmasa ve teslim
surelerinin uzamasi kacinilmaz
olacaktir. Savas donemlerinde
yatinmailann risk istahi duser,
guvenli liman olarak gorulen var-
Iiklara yonelim artar. Bu surecte
altin ve dolar gibi araclarda yuk-
selis gozlemlenirken gelismekte
olan uilkelerin para birimleri ve
borsalar tizerinde baski olusur.
Turkiye acisindan savasin ekono-
mik etkileri hem riskler hem de
firsatlar barindinyor. Artan enerji
ithalat maliyetleri ve cari acik,
yukselen enflasyon, kur ve finans-
man baskis: artacaktir.

Petrol fiyatinin artisi ile ithalat
maliyetlerimizin yukselecegi
kesin. Yan sira thracatimiz ve
ihracatcilarimiz da bu durumdan

olumsuz etkilenecektir. Enerji ma-
liyetinin artmasi ile maliyetlerin
daha da yukselecegi bir ortamin
bizi bekledigini sdyleyebilirim. Th-
racat maliyetlerinde navlunun ar-
1151, sigorta maliyetlerinin artmas:
ve teslim surelerinin uzamasi ile
rekabet gucimuz zayiflayacaktir.
Ozellikle kimya, plastik ve enerji
yogun sektorlerimiz daha fazla
etkilenecektir. AB'de yasanacak
olas1 bir resesyonun ihracatimiz
uzerindeki etkileri daha fazla his-
sedilecektir diye dustinuyorum.
Ancak savasin uzun surmemesi
ve kisa stirede sonuclanma-

st mumkun olursa etkiler cok
fazla surmeyecektir. Hepimizin
temennisi de zaten bir an 6nce
sonuclanmasi yonundedir, aksi
bir durum Turkiye'nin enflasyon
ile muicadelesi basta olmak tzere
ihracata ve ekonomiye 6nemli
zararlar verecektir.

Bugln dunyada savaslar sade-

ce cephede degil, ekonomide

de kazaniliyor. Enerjiyi kontrol
eden, lojistigi yoneten ve Uretimi
surduren ulkeler, yeni dénemin
kazananlan olacak. Turkiye'nin
bu surecte dogru konumlanmasi,
riskleri firsata cevirmesi acisin-
dan kritik onem tasimaktadir.
Kuresel savas senaryolari, eko-
nomide kisa vadede ciddi soklar
yaratirken uzun vadede yeni
ticaret dengeleri ve guc merkez-
leri olusturmaktadir. Bu stirecte
ulkelerin ekonomik dayaniklihgy,
stratejik planlama kabiliyeti ve
uretim gucu belirleyici olacaktir.

ABD - IRAN SAVASPNIN
TURKIYE EKONOMISINE ETKILERI

Ekonomist Mahfi Egilmez, www.mahfiegiimez.com isimli kisisel web sitesinde
“ABD - Iran Savasimmn Turkiye Ekonomisine Etkileri” bashkh yazisim 1 Mart
tarihinde yaymmlad.

Mahfi Egilmez
Ekonomist

BD ve Israil'in Iran’a yonelik

saldinlan ve fran'in tst diizey
yonetim kadrosunda yasanan kayip-
lar, Orta Dogu'da yeni ve tehlikeli bir
esige isaret ediyor. Ik flize dalgasinin
ardindan gelen haberler, catismanin
sinirh bir misilleme olmaktan cikip
daha genis bir savasa evrilecegini
dusunduriyor. Hurmiiz Bogazi'min
kapanmasy, kiiresel ekonomi agi-
sindan enerji damarinin sikilmasi
demektir. Boyle bir soktan en hizh
etkilenecek ulkelerden biri Turkiye
olur.
Turkiye net enerji ithalatcisi bir ulke
oldugu icin petrol fiyatlarinin sert
yukseldigi bir ortamda ilk etki akar-
yakit fiyatlaninda gorulur. Ardindan
tasimacihik maliyetleri artar; uretim
ve gida fiyatlan zincirleme bicimde
yukselir. Enerji faturasi kabardikca
daha fazla dovize ihtiyac duyulur. Bu
durum kur tzerinde baski yaratir.
Kuresel riskten kacis basladiginda
gelismekte olan ulkelerden sermaye
cikis1 hizlanir. Turkiye de bu grupta-
dir. Yabana yatinmeilar tlkelerine
donmek icin dolar talebini artirir; kur
yukselir. Surec yabancilarla sinirh
kalmaz. Yerli yatinmcilar da tasar-
ruflanini korumak amaciyla doviz ve
altina yonelir. Sonucta kurlar ve ithal
girdi maliyetleri artar, risk prim-
leri yukselir, borsada satis dalgasi
gorulur. Glvenli liman talebi altin
fiyatlanini yukarn iter. Bu ilk finansal
soku, enflasyondaki artis, yatinm-
lardaki gerileme ve buytumedeki
yavaslama izler.
Petrol fiyatlarindaki artisin makroe-
konomik etkisini kabaca hesaplaya-
biliriz: Petroliin varil fiyatindaki her
10 dolarlik artis, mevcut varsayimlar
altinda, cari acig1 en az 2,5 milyar
dolar ve enflasyonu yaklasik 1 puan

yukseltir. Kurda ve diger enerji fiyat-
larinda es zamanl artis yasanmasi
halinde bu etki cari acikta 5 milyar
dolara, enflasyonda 1,2 puana kadar
cikabilir.

OVP'de 2026 yilinda petrol fiyatinin
ortalama 65 dolar olacagl varsayi-
mu yapilmusti. Petrolun 100 dolara
yukselmesi durumunda cari agigin
9 milyar dolar, enflasyonun ise 3-3,5
puan artmasi riski ortaya cikar. Bu,
para politikasinin manevra alani-

n1 daraltir, faizlerin disurulmesi
beklentisini rafa kaldirabilir. Bu
asamada Merkez Bankasi rezervle-
rinin yuksekligi onemli bir tampon
saglayacaktir.

Eger Hurmuz Bogazi uzun sure
kapali kalir ve enerji fiyatlan yuksek
duzeylerde kalic1 hale gelirse tablo
agirlasir. Enflasyon yeniden ivme
kazanabilir, Uicret-fiyat sarmali riski
belirginlesir. Para politikas: gevse-
tilmek bir yana, daha siki bir cizgiye
zorlanabilir. Yuksek enerji maliyeti
ithalati ve Uretimi baskilar; Avrupa
ekonomilerinin petrol soku nede-
niyle resesyona girmesi ise ihracati
zayiflatir. Cari acik buytur, dis finans-
man ihtiyaci artar. Risk primlerindeki
yukselis bor¢clanma maliyetlerini
yukar ceker. Enerji yogun sektorler
maliyet baskisiyla karsilasir; hava-
cilik ve turizm talep daralmasindan
etkilenebilir. Butiin bunlara ek olarak
yeni bir siginmaci dalgasiyla karsi
karsiya kalinabilir.

Kuskusuz her kriz ayni zamanda ye-
niden konumlanma firsati da yaratir.
Turkiye enerji koridoru rolunt guic-
lendirebilir, LNG kapasitesini artira-
bilir, yenilenebilir enerji yatirimlarin
hizlandirabilir. Ancak kisa vadede
maliyetlerin, olasi firsatlardan daha
agir bastigini kabul etmek gerekir.
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Roportaj

Serap Sahin Durak

Pozitif PR Kurucu Ajans Bagkani, IPRA Uyesi

Marka Konseyi Bask. Yard., TUHID Yon. Krl. Uyesi

“GUCLU MARKA ALGISI ICIN
ILK KURAL MESAFE DEGIL,

SAMIMIYET OLMALJ”

Yerlesik ve guclu bir marka
algist yaratmak icin ilk kuralm
mesafe degil, samimiyet
olmasi gerektigini belirten
Serap Sahin Durak, “Dijitallesen
ama ruhunu, etik degerlerini
ve toplumsal fayda odagmn
kaybetmeyen markalarnmz
kuresel ligde kaha olacaktir”
dedi.

tirkiye’deki markalasma
Talglsml genel olarak nasil

degerlendiriyorsunuz? Fir-
malarin son yillarda markalasma
vizyonlann gelistirmeye calistik-
lari goriisiine katiliyor musunuz?
Ulkemizin bilinen en eski marka-
larinin 170014 yillardan itiba-
ren var oldugunu dusunursek
markalasma algimiz oldukca eski
donemlere dayaniyor. Hatta Tur-
kiye, yerli marka basvurularinda
Avrupa'da zirveye oynayan, dun-
yada ise ilk altida yer alan muaz-
zam bir potansiyele sahip. Marka-
lasmay1 sadece bir isim tescili ya
da logo tasarimi olarak gorme
evresinin asilmasi ise ulkemizde
alaninda dunyaca unli marka ve
yaraticl ajanslarin da artmasiyla
basladi ve ozellikle son 50 yilda,
“markalasma vizyonu” gelisti. Bu
gelisme zaman zaman yerel ve

kuresel rekabetin yarattig zorun-
luluklardan kaynaklansa da yine
de cok kiymetli bir asama.
GuUnumuzde ise pazarlama
yayinlarn ve arastirmalarinda da
siklikla vurgulandigl uzere, artik
rekabetteki “fiyat odaklilik”, yerini
“marka amact” (brand purpose)
odaklihgina birakiyor. WEF 2025
Kuresel Risk Raporu'nun da vur-
guladig gibi jeopolitik ve eko-
nomik kirilganhklann arttig: bir
dunyada, “fiyat rekabetinden” ci-
kip “deger rekabetine” gecmenin
tek yolu, gliclii bir marka kimligi.
Turk sirketleri artik sadece Urliin
satmanin degil, bir hikaye ve gu-
ven insa etmenin strdirilebilir-
lik icin sart oldugunun farkinda.
Regulasyonlarimizin ve ulusal
politikalannmizin da bu yénde
glclenmesiyle sektorlere ve mar-
kalanmiza saglanan destek ve
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olanaklar da bu anlayisa, olumlu
yonde katki saghyor.

Pozitif PR'da markalara yonelik
nasil bir yaklasim benimsiyorsu-
nuz? Sizce bir marka icin iletisim
stratejisinin kapsami ve oncelikleri
nelerdir?

go’li yillardan, Pozitif PR'in kurul-
dugu 2007 yilina dek edindigim
deneyim, tilkemizin geleneksel
iletisim, halkla iliskiler, pazarlama
ve reklam alanlarindaki gelisi-
mine taniklik etmemi sagladi.
Ajansimizda benimsedigimiz
“pozitif diistince, pozitif dene-
yim ve pozitif sonuc (his)” odakli
yaklasim; bir markanin sadece

ne soyledigi ile degil ne hisset-
tirdigiyle ilgilendigimizin en
onemli gostergelerinden biri. Her
sirket ve marka, iletisim icin yola
ciktiginda hedef kitlelerinde bir
“alg1/his yaratma” hedefinde. Bu
noktada 6nemli olan markanizin,
kurumunuzun durusunun, bu
hedefi ne kadar karsiladig1. Son
donemde sektoriimuizde sikca
konusulan “anlam odakli pazarla-
ma” perspektifi de bunu destekli-
yor. Iletisimde “seffaflik” ve “insan
odag1”, her zamankinden daha cok
one cikiyor. Gartner 2026 6ngo-
rulerine gore tuketiciler artik litks
veya statiden ziyade “gliven ve
pratiklik” anyor. Bu sebeple bir
markanin iletisimdeki 6nceligi
artik sadece mecralarda gorun-
mek degil “gliven insa etmek” ve
hatta “sagladig) toplumsal fayda”
ile paralel yurtyor.

Markalasmanin kurumsal iletisim
ve itibar yonetimi tarafi neden kri-
tik? Markalar iletisim plani olustu-
rulurken hangi stratejik 6ncelikleri
g0z oniinde bulundurmali?
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Tiirk sirketleri artik sadece iiriin satmanin degil,
bir hikaye ve giiven inga etmenin siirdiiriilebilirlik
icin gart oldugunun farkinda.

Itibar, bir markanin en kinlgan
ama en degerli varligl. Gunumuz-
de itibar yonetimi artik itiban
“kriz aninda” hatirlamak ve hare-
kete gecmek degil, kriz olusmadan
evvel proaktif davranabilmek,
guven olusturmanin yatirimini
cok onceden baslatmak demek.

Is diinyasinda son dénemde sikca
kullarilan ¢eviklik, dayaniklilik
terimi, sektérimuzde de “marka
dayaniklilig1” (brand resilience)
olarak karsimiza cikiyor. Bu kav-

ram bize hem dayanikh olmay1
hem de tutarhhigin 6nemini hatir-
latiyor. Tletisimde dijitallesmeyle
baslayan ve yapay zekayla daha
da derinlesen tutum ve yontem
degisiklikleri, markalar icin yu-
ruttugumuz kurumsal iletisim ve
itibar yonetimi calismalarni da
yakindan etkiliyor. Global Alliance
2026 trendleri, markalarin artik
sadece insanlar icin degil, yapay
zekd algoritmalarn icin de itibar
yonetmesi gerektigini soyluyor.

Turkiye, yerli marka basvurularinda Avrupa'da zirveye oynayan, dinyada
ise ilk altida yer alan muazzam bir potansiyele sahip.

Stratejik onceliklerimiz icinde
artik markanin 6zgun sesini ko-
rurken dijital diinyada “makineler
tarafindan referans gosterilecek”
kadar guvenilir icerikler uretmek
de yerini aliyor.

iletisim stratejisinde tiiketici
algisinin yani sira organizasyon ici
ve sektor iliskilerinin de onemli bir
baslik oldugunu biliyoruz. Dogru
ic iletisim, marka algisi ve calisan
baglihg: arasinda nasil bir bag

goriyorsunuz?

Marka, iceriden disariya insa
edilir. Once markanin kurucular
ve yaraticilary, markaya inanmali
ardindan markay1 hedef kitleleri
ile bulusturmal. Eger calisanla-
riniz, yoneticileriniz markanizin
elcisi degilse, disaridaki tuketiciye
o guveni asilamaniz zordur. Cali-
san baghligl, markanin “sahicilik”
(authenticity) testidir. Bu ylizden
i¢iletisimi gi¢li olan kurumlann,
kriz anlarindaki en buyuk des-

tekcileri, savunucular calisanla-
ndir. HubSpot 2026 raporunun
vurguladigl ve global pazarlama
trendlerinde ytukselen “calisan
savunuculugu” (employee advo-
cacy), isveren markasi odaginda
“Insan odakli pazarlama” vizyo-
nunun temelini olusturuyor ve
destekliyor. Markalarin tek hedef
kitlesinin musteriler, is ortaklarn
ve paydaslar olmadigy, tim ileti-
simin ve marka algis1 yaratiminin
once iceriden basladig1 herkesce
kabul edilmis bir gercek.

Tekstil ve Hazir Giyim sektorii
Tirkiye’nin en giiclii iiretim alanla-
rindan biri ancak markalasmadaki
basari ayni ivmeyle ilerlemiyor.
Sizce bunun en biiyiik nedenleri
nelerdir?

Markalasma bir sirketin en stra-
tejik yatinmi. Marka, o Urinun/
hizmetin degerini artiran, katma
degerli hale getiren en buiyuk

guc iken Turk Tekstil ve Hazir
Giyim sektoriinde 6ncelik hep
Uretime verilmis. Bu sebeple Turk
isletmelerinin “pazarlama ve
iletisim kaslar” yerine énce hep
“Uretim kaslan” gelismis. Aslinda
ilk sorulmas: gerekenlerden biri
“neden bizi tercih etmeliler?” ya
da “rekabette markamizla nasil
fark yaratinz?” olsa markalasma
konusu ¢ozulir ve diilnyaca unlu
marka sayimiz, buginkinden cok
daha fazla olabilir. Biz, “neden”
sorusunun duygusal ve stratejik
yaniting, “marka amaci” olarak
kurgulamakta biraz gec kaldik.
Business of Fashion ve yerel sek-
tor analizlerinin isaret ettigi lizere
tekstil sektorimuz surdurulebi-
lirligi bir “trend” olarak degil, bir
“is kulturd” olarak benimsemekte
zorlaniyor. Bu sebeple “Uretim gu-
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Markalarin tek hedef kitlesinin musteriler, is ortaklari ve paydaslar
olmadig, tim iletisimin ve marka algisi yaratiminin once igeriden basladig|
herkesce kabul edilmig bir gergek.

Sektordeki en biiyiik hata, iletisimin
sadece “indirim ve kampanya"
odakli, satis hedefli kurgulanmasi.

cumuzi”, markalasmaya tasiyarak
tam anlamiyla kuresel bir firsata
ceviremedik maalesef.

Moda alaninda marka bilinirligi ve
giiven kazanma siireclerinde PR'in
nasil bir rolii var? Sektdriin iletisim
dilini genel olarak nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Moda, tamamen alg1 ve arzu Uze-
rine kuruludur. PR burada sadece
bir basin bulteni degil aslinda
olusturulmak, yaratilmak istenen
yasam tarzinin, elde edilmek
istenen davranis degisikliklerinin
mimarisi olarak dikkate alinmali.
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Tletisim, yalizca bugtinii degil
dunu ve yarini da ilgilendiren bir
surec. Planlarin her zaman kisa,
orta ve uzun vade olarak disu-
nulmesi, zamanin ruhunun buna
gore takip edilmesi gerekiyor. Sek-
tordeki en buyuk hata, iletisimin
sadece “indirim ve kampanya”
odakly, satis hedefli kurgulanmas:.
Gartner'in 2026 uyarsi cok net:
Tuketiciler, deger vermek icin
karsisinda “gercek insanlar, gercek
hikayeler ve dogrulanabilir iddi-
alar” istiyor. Sektorun iletisim dili
cogunlukla mesafeli hatta zaman
zaman Ustten. Yerlesik ve glclu

bir marka algis1 yaratmak icin ilk
kural mesafe degil, samimiyet
olmali. Ornegin 2026 modasi
“kusurlan kucaklayan”, samimi ve
kurucu odakl bir markalamaya
(founder-led branding) evrilirken
bizlerin de iletisimde bu cizgiyi
yakalamamiz, buna paralel aksi-
yonlar almamiz gerekiyor.

Sizce global arenada rekabet eden
Tekstil/Hazir Giyim markalari icin
iletisim stratejilerinin ana unsurla-
ri neler olmali?

Global arenada 6ne cikan ana
unsurlar en cok surdurilebilirlik,

seffaflik ve kulturel uyum uzerine.
Bir markanin artik surdurtlebi-
lirligi yalnizca “cevre ve doga”
kelimeleri ile sinirlamamasy, sirket
kultura olarak benimsemesi ve
tlm siireclerine entegre etmesi
gerekiyor. Eskiden seffaflik sadece
finansal tablolar gibi daha rasyo-
nel simgeler ile sinurli iken bugiun
artik samimiyet, diiristlik ve etik
gibi daha duygusal ifadelerle de
eslesiyor, hatta artik dijital seffaf-
lIiktan da s6z ediyoruz. Modayt,
cogu zaman bulundugu cograf-
yayla birlikte degerlendiriyoruz.
Bu da markalar ve yurttecekleri

iletisimde o atmosfere uyumu

ve oradaki dili dikkate almaya
zorunlu kiliyor. Ama artik tekno-
loji ve dijitallesmenin de etkisiyle
kirresellesmenin geldigi noktaya
baktigimizda, moda icin yurutu-
lecek dil belki de ortak bir ktlturel
uyumu kendiliginden yaratty.
Kuresel pazarda “Turkiye” mar-
kasinn yukselen prestiji malum
ama bunun kalicihg ve surekliligi
de 6nemli. Bu sebeple geleneksel
iletisim yontemlerinin yaninda
Kantar 2026 raporunda belirtil-
digi gibi “dijital/algoritmik tercih
edilebilirlik” (GEO) de dikkate
alinmali. Kiresel tuketici, aldig1
urunun kim tarafindan, hangi ko-
sullarda uretildigini artik “radikal
izlenebilirlik” (blockchain) diize-
yinde seffaflikla bilmek istiyor. Bu
guveni veren markalar 2026'nin
kazanani olacaktir.

Sosyal medya, dijital PR ve icerik
stratejileri giiniimiizde markalarin
algi yonetiminde cok 6nemli bir
rol oynuyor. Bu mecralarin marka-
lasmadaki etkisini nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Sosyal medya artik bir “vitrin”
degil, bir “deneyim alaru”. Is-
tesek de istemesek de hemen

her konudaki kararimizda bir
sekilde sosyal medyann, dijital
PR1n izleri oluyor. Cogu tuketici
farkinda olmadan ahm kararmn
sosyal medyanin etkisiyle veriyor.
Bu sebeple marka adina yarata-
cagimiz ve surdurecegimiz dijital
varliklarn niteligi cok onemli.
The Branding Journal 2026 ra-
poru, gorsel kimligin artik statik
degil, “hissettiren ve yasayan’,
“deneyim sunan” sistemlere
donusmesi gerektigini sdyluyor.
Hazir Glyim markalanmizin ba-

zilar sosyal medyay1 hala sadece
katalog olarak kullaniyor. Oysa
“sahne arkas1” icerikler, stirdiru-
lebilir Gretim stireclerinin seffaf
paylasimi ve interaktif co-creati-
on (birlikte tasarlama) stirecleri
marka sadakatini artiran asil
unsurlar. Bu alanlarda tuketiciye
ne kadar cok yasayan, yasattiran,
hissettiren deneyimler aktarla-
bilirse markanin gelecegi o denli
guvenliilerler.

Gelecek 5-10 yilda Tiirkiye’de mar-
kalasma algisinin nasil evrilecegini
diisiiniiyorsunuz? Rekabet, dijital
doniisiim ve kiiresel dinamikler bu
siireci nasil sekillendirecek?

Degil 5-10 y1l, sadece gelecek yil
icin bile 6ngorude bulunmak
gittikce zorlasiyor. Cunku dijital
donusum ve teknolojideki bas
donduruci yeniliklerin degisim
ve gelisim hizy, artik yillara degil
gunlere haftalara kadar geldi.

Bu sebeple bu derece uzun vade
hakkinda bir 6ngériide bulunmak
su anda zor. Ama markalar icin
degismeyecek tek bir gercek var.
Yontemler, teknolojiler ne olursa
olsun, markanin her zaman “sa-
hici, samimi ve gliven veren” bir
iletisim yurtitmesi gerekiyor. Bu
noktada da yapay zeka maale-
sef bir tehdit. Cinku artik neyin
gercek neyin kurgu oldugunu an-
layabildigimiz zamanlar azaliyor.
Dolayisiyla markalarin iletisimde
en cok yapay zekanin getirecegi
“sahicilik krizini” dikkate almasi,
tlm strateji ve aksiyonlarini buna
gore almasi, daha da 6nem kaza-
nacak. Bu dogrultuda dijitallesen
ama ruhunu, etik degerlerini ve
toplumsal fayda odagini kay-
betmeyen markalarimiz kuresel
ligde kalic1 olacaktir.
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DUNYA MARKASI OLMANIN UCUNCU

Omer Sengiiler

Daha once de soyledigimiz
gibi strateji, omuzlarnn
usttyle yapilir; akilla, veriyle,
matematikle.

Taktik ise omuzlarn altiyla yapi-
Iir; elle, ayakla ve cuzdanla.
Taktikler sosyal medya postu,
web sitesi tasarimi, CRM sis-
temi, reklam kampanyas, fuar
katilimi, e-ticaret altyapisy, satis
sonrasl musteri iliskileri, spon-
sorluk faaliyetleri, kulttrel adap-
tasyon faaliyetleri, PR ya da alg1
yonetimiyle ilgili olan islerdir.
Taktiksiz strateji, kazanmanin en
yavas yolu, stratejisiz taktik ise
maglubiyetten onceki en buyuk
gurultadur.

Bu yazida dunya markasi olmak
isteyen bir thracatcinin sahada
uygulamasi gereken temel tak-
tiklere deginecegim:

A. Dijital vitrin

Web sitesi showroom mu, yoksa
satis makinesi mi olmalidir?
Bircok ihracatci maalesef web si-
tesini “kartvizit” gibi kullaniyor;
halbuki dunya markalar1 web
sitelerini ikna ve veri toplama
makinesi olarak tasarlar.

Web sitesinde Uc sey gayet net
olmalidir:

1. Konumlandirmaya uygun
olmalidar:

Web sitenize sdyle bir bakan

kisi ilk bes saniyede Simon

Sinek’in meshur “WHY? HOW?
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WHAT?” sorularina cevap
bulmalidir: Marka kimin icin
var? Hangi problemi ¢ozu-
yor? Neden tercih edilmeli?

2. Kategori odag1 olmalidir:
Stratejiniz kategori uzmanhgi
ise site de bunu yansitmalidir.

3. Veritoplama altyapisi tikir
tikir islemelidir:
Form, teklif talebi, bulten uyeligi,
ornek talebi, showroom rande-
vusu... CRM'e veri akis1 olmayan
web sitesi, duvara asilmis kata-
logdan ibarettir. Dunya markala-
1 web sitesini estetik icin degil,
dontstim (conversion) orani i¢in
tasarlar.

B. Sosyal medya
Begeniye, takipci sayisina degil,
alg1 yonetimine hizmet etme-
lidir. Cinku sosyal medya, “her
gun post paylasalim” isi degildir.
Dijitalde para harcamadan once
sunlara karar verin:
Sosyal medya sizin icin yal-
nizca satis mecrasi my, algi
yonetimi kanal mi, yoksa
itibar yonetimi araci mi?
Parali sosyal medya reklami
yapacak misiniz yoksa yarati-
a1 paylasimlarla hedef kitleyi
bir miknatis gibi markaniza
mi cekeceksiniz?
Sosyal medya islerinizi
tecrubesiz kardesiniz ya da
evladiniz mi yonetecek?

ADIMI: PARAYLA YAPILAN TAKTIKLER

ik yazida hedefi koyduk, ikinci yazida stratejiyi kurduk simdi sira
geldi Ucuncl adima, genelde stratejiyle kanstinlan ve parayla,
pulla, elle, ayakla yaprlan taktiklerin ne olacagina.

Surekli iriin paylasan bir sosyal
medya hesabi, hikayesi ya da
vaadi olmayan bir katalog-
tan ibarettir. Hikaye anlatan
marka degerlidir, hikayesi
olmayan marka olamaz.

C. CRM

Dunya markasinin gizli kasidir.

Markalasma stirecinde en ihmal

edilen konu maalesef CRMdir.

Bir CRM yazilimina sahip olma-

niz, CRM sistemine sahip oldu-

gunuz anlamina gelmez. Veriyi
surekli islemeniz ve onu paraya,
itibara donusturmeniz gerekir.

Thracatcilanimizin aliskin oldugu

Private Label modelinde bir

musteri, fiyatinizi yuksek bu-

lunca kacar gider, sadakat azdir.

Markalasma modelinde ise mus-

teri omur boyu sadiktir, degerdir

(LTV: Lifetime Value).

CRM su sorulann cevaplarini

almanizi saglar:

Musteri basina karlilik nedir?
Tekrar satin alma orani ne-
dir?

En ¢ok hangi ulkede churn
(kayip) var?

Hangi kategori daha cok
sadakat yaratiyor?

Tadelerin nedenleri nelerdir?
Hedef kitlenin egilimleri han-
gi yonde degisiyor?

CRM olmadan markalasma,
hafizasiz buyumektir. Dinya
markalar veriyle konusur
“bence” ile degil. Cinku

ITKIB Gyelerinin gogu icin en sagiikh yaklasim sudur: Nihai hedef “dinya
markas! olmak” olabilir; ama baslangig hedefi cogu zaman "deger

ortagl” olmaktrr,

taktikler, “bence” ile gelistiri-
lemez.

D. E-ticaret raf ve kanal disiplini
Dunya markasi olmak, her
pazarda olmak degildir. Ama-
zon, OTTO veya eBay'e girmek
belki glizel bir taktik olabilir
ama stratejiye hizmet etmiyor-
sa marka degerini dusurur, o
zaman bu karardan hemen vaz-
gecilmelidir. “Kendi magazamda
mi1 yoksa cok kath magazalar-
da veya supermarketlerde mi
urtinlerimi satacagim?” Nerede
satacaginiz, sizin marka konum-
landirmaniz belirleyecektir.
Kanala karar vermeden once
kendinize su sorulari sormalisi-
nz:

Premium konumlanip indi-

rim platformunda satabilir

miyim?

Bayi agim varken dogrudan

satisa girersem guven kaybi

olur mu?
- Fiyat tutarhiligim var mi?
Kanal disiplini olmayan marka
ciro yaratir, buyur gibi yapar
ama ashinda deger kaybediyor-
dur.

E. Tasarim dili ve tutarlihk
Markalasma, gérsel butunlik
ister. Marka adi, logo, web sitesi,
sosyal medya yonetimi, ambalaj,
katalog, fuar standu... Hepsi ayni
dili konusmalidir, cunku tutarsiz
marka guven yaratamaz.

Yukarida anlattiklarima gelin

dunya rekabetinin cok yogun

oldugu kahve sektérunden bir

ornek verelim: Nespresso

Stratejisi Nestle'den ayrisarak

tek basina bir dinya markasi ol-

mak olan Nespresso neler yapt1?

- Kahveyi kapstile koydu (urtin
inovasyonu)

+  Makinay1 tasarim objesine
donusturdu

- Butik magaza deneyimi ya-
ratti

+  Premium fiyat disiplinini
bozmadi

- Kendi magazalan ve kendi
web sayfasindan baska bir
yerde Urun satmada.

- Kulup uyeligi ile CRM siste-
mini guc¢lendirdi

Aslinda yaptig1 sey suydu: Stra-

tejisini taktikle tutarh bicimde

uyguladi ve Nespresso'nun bir

“yapilmayacaklar listesi” hep

vardL

F. lcerik + Siirdiiriilebilirlik =
Alg1 sermayesi
Dunya markalarn yalnizca
urdn satmaz; konumlandirir,
pozisyon alir. Konumlandirma
“PR isi” degil, guven insasidir.
Cunku artik insanlar yalnizca
fiyat sormuyor; deger zincirini
sorguluyor.

G. Olciimlemezseniz taktik
degil, masraf yaparsiniz
Her taktigin KPI's1 olmaldir:

Web dontusum orani

Sepet ortalamasi

Musteri edinme maliyeti

(CAQ)

Tekrar satin alma orani

Dijitaldeki etkilesim kalitesi

(ROAS)

Marka bilinirlik skoru
Dunya markalarn romantik
olamazlar, matematikci olmak
zorundadirlar.

Son Soz:

Hedef koyduk, strateji belirledik,
simdi de sahaya indik.

Ama unutmayin: Taktik, stra-
tejiye hizmet ediyorsa anlam-
hdir. Stratejiyi buyutmeyen

her taktik markay1 kucultur.
Dunya markasi olmak; sosyal
medyada aktif olmak degildir,
Ingilizce web sitesi yapmak de-
gildir, CRM yazilimi satin almak
degildir. Bunlar dogru sirayla,
dogru disiplinle ve tutarhilikla
yapmaktir. Hayal kurun, hedef
belirleyin, strateji gelistirin ve
taktikleri tutarh uygulayin ki
marka olasiniz. Marka olun ki
tum bu yorgunlugunuza degsin.
Stratejisiz taktik, ciro yaratir
ama deger yaratmaz. Deger ya-
ratmayan sirket ihracatci kalir,
marka olamaz.

Eger bu yaz1 dizimi okudugu-
nuzda rahatsiz oluyorsaniz
yazilanm basarili, olmuyorsaniz
fazla konforlu kalmistir.

Kalin saghcakla.
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SURDURULEBILIRLIK | Mikroplastik

GERI DONUSTURULMUS POLYESTER

Turkiyede yapilan bir
arastirma, bazimoda
markalanmn polyester
urunlerinin ifade edildigi gibi
“surdurulebilir” olmadigimn
ortaya koydu. Cahsmaya gore
en buyuk mikroplastik salim,
geri donusturulmus polyester
urunlerden kaynaklanmyor.
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“SURDURULEBILIR” DEGIL

urdurulebilirlik sorunlarina
Sy('jnehk cozumleri hizlan-

dirmak ve dlceklendirmek
amaciyla kurulan Changing
Markets Vakfinin gorevlendirdi-
gi Cukurova Universitesi Mikrop-
lastik Arastirma Grubu tarafin-
dan yurutilen yeni bir calisma,
moda endustrisinin 6nde gelen
“surdurulebilir” c6zimu olan geri
donusturulmus polyesterin, saf

polyesterden daha fazla mikrofi-
ber saldigini ortaya koydu. 2025
yilinin Aralik ayinda yayimlanan
arastirma kapsaminda Adidas,
H&M, Nike, Shein ve Zara'dan 51
giysi test edildi. Test sonuglar
geri donusturulmus polyesterin
hem en yuksek sayida lif hem de
en ince parcaciklar saldigini ve
mikroplastik kirliligi sorununu
daha da kotulestirdigini gosterdi.

Yillik plastik Uretimi, 1950'de 2 megatonken 2022'de 475 megatona ulast!.

2060 yilina kadar ise 1.200 megatona ulasmas bekleniyor.

Markalar, geri doniistiiriilmiis
polyesteri “siirdiiriilebilir” olarak
pazarliyor

Moda markalar, geri donustu-
rulmus polyesteri “tercih edilen
elyat” olarak pazarliyor. Chan-
ging Markets'in 2024 Moda
Sektorunun Plastik Felci Raporu,
markalarnn yuzde 82'sinin kul-
lanimini artirmayi planladigini
ve bazilarinin 2030 yilina kadar
tam gecis sozu verdigini goster-
misti. Ancak sektor verilerine
gore geri donusturulmus polyes-
terin yuzde 98’1 tekstil atiklarin-
dan degil, plastik siselerden geli-
yor. Markalar bunu déngusellik
olarak pazarhyor. Nike, plastik si-
selerden elde edilen geri donus-

turulmus polyester kullaniminin,

her yil yaklasik 1 milyar siseyi
copluklerden ve su yollarindan
uzaklastirarak atiklan azaltmaya
yardimcl oldugunu iddia ediyor.
Adidas, urtinlerde geri donustu-
rulmus plastik kullaniminin, sir-
ketin plastik atiklardan kaginma
ve dinya okyanuslarinin kirlen-
mesini durdurma cabalarinin
bir parcasi oldugunu belirtiyor.
Shein ise geri donusturulmus
polyester giysilerini, bir sisenin
giysiye donusme yolculugunu
gosteren parlak bir video aracili-
g1yla pazarliyor.

Siseler, mikroplastik salan ve tek-

rar etkili sekilde geri donusturu-
lemeyen giysilere donusuyor ve
sonucta copluklere veya yakma

tesislerine gidiyor. Buyuk mar-
kalar, bu yanlis cozume buyuk

olcude guiveniyor. Adidas, polyes-

terinin ylizde 99'unun geri do-
nusturuldigunu iddia ediyor ve
H&M, 2024 yilinda tedarik ettigi
polyesterin ylizde 94 inun geri
donusturuldigunu bildiriyor.
Hatta genellikle surdurulebilirlik
lideri olarak gosterilen Pata-
gonia bile polyesterinin yluzde

Sektor verilerine gore geri doniigtiirtilmiig

polyesterin yiizde 98'i tekstil atiklarindan degil,

plastik siselerden geliyor.

93,6'sinin plastik siselerden geri
donusturuldigunu acikliyor.

Plastik kirliligi artiyor, canlilar risk
altinda

Geri donusturulmus polyester,
endustri icin uygun bir kilif
héline geldi ve markalarin genel
sentetik elyaf iretimini artinirken
saf plastik bagimhligini azaltma
konusunda ilerleme kaydettik-
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Fosil yakitlardan iiretilen sentetik elyaflar, tiim tekstil iiretiminin yaklagik yiizde 69'unu olusturuyor ve polyester,
kiiresel tekstil tiretiminin yiizde 59'unu olugturarak gogunlugunu olusturuyor.

lerini iddia etmelerine olanak
sagladi. Yillik plastik uretimi,
1950'de 2 megatonken 2022'de
475 megatona ulast. 2060 yilina
kadar ise 1.200 megatona ulas-
masl bekleniyor. Yaklasik 8.000
megaton plastik atik su anda
gezegenin karasini, havasini ve
okyanuslarni kirletiyor. Pew
tarafindan yayinlanan yeni bir
rapor, plastik kirliliginin buyuk
olcude ambalaj ve tekstil Uretimi
nedeniyle 15 yil icinde iki katin-
dan fazla artacagini ortaya ko-
yuyor. Rapor, 2040 yilina kadar
cevreye sizan yillik plastik atigin
130 megatondan 280 megatona
yukselecegini ongoruyor. Amba-
laj, 2040 yilina kadar en buyuk
plastik kullanicis1 olmaya devam
ederken tekstil sektoriinde de
dusuk maliyetli sentetik giysi
uretiminin artmasiyla hizh bir
bluytume bekleniyor.

Topragy, suyu, havayi kirleterek
besin zincirine giren mikrop-
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lastiklerin ekosistemlere ve
insan saghigina verdigi zarar da
her gecen giin biytiiyor. Insan
midesinde, dolasim sistemin-
de, plasentada ve diger bircok
organda tespit edilen mikroplas-
tikler; inme, kalp krizi, kardiyo-
vaskuler hastalik, iltihaplanma,
hormonal bozukluk ve erken
olum riskini artiniyor. Okyanusa
giren birincil mikroplastiklerin
yuzde 351 sentetik tekstillerden
kaynaklaniyor.

Moda endiistrisinin
biiyiimesinde itici giic haline
geldi

Moda endustrisi, polyester
nedeniyle bu sorunun merkezin-
de yer aliyor. Fosil yakitlardan
uretilen sentetik elyaflar, tim
tekstil Uretiminin yaklasik yuzde
69'unu olusturuyor ve polyester,
kuresel tekstil Uretiminin ylzde
59'unu olusturarak cogunlugunu
olusturuyor. Pamugun yaklasik

yarisi kadar olan dusuk maliyeti
nedeniyle ucuz ve tek kullanimlik
giysilerde bir artisa yol aciyor. Pol-
yester, 2000'li yillann basindan
suren yukselisiyle kiiresel elyaf
Uretimini ikiye katlayarak moda
endustrisinin buytumesinin temel
itici glicu olarak yerini saglamlas-
tirdi. Bu bagimlilik tim sektoru
kapsiyor. Ultra hizl moda devi
Shein, Uretiminin yaklasik yuzde
89'unda sentetik kullaniyor ve
bunun yuzde 82'si polyesterden
geliyor; Patagonia ise malzeme-
lerinin yaklasik ytizde 8o'inde
sentetiklere, ylizde 56'sinda ise
polyestere yer veriyor.

51 giysi analiz edildi

Yapilan calisma kapsaminda
Adidas, H&M, Nike, Shein ve
Zara'dan 51 giysi analiz edildi ve
dogal elyaflarin yani sira saf ve
geri donusturulmus sentetikler
test edildi. Genel olarak karsilas-
tinlabilir boyut ve tiirde giysiler

Ultra hizl moda devi Shein, iiretiminin yaklagik yiizde 89'unda sentetik kullaniyor ve
bunun yiizde 82'si polyesterden geliyor.

(tisortler, bluzlar, elbiseler ve
sortlar) secildi. Bu calisma, belirli
kumas tirleriyle Uretilen giysiler-
den salinan mikrofiberleri ortaya
koymasina ragmen, dokilme
davranisinin yalnizca tiketici di-
zeyindeki bir anlhik goruntisunu
temsil ediyor. Markalarin buyuk
uretim hacimleri genelinde etki-
lerin tam olcegini yakalamak icin
daha kapsaml bir degerlendirme
gerekiyor. Orneklem buyukligi
kuguk gorunse de bu tur testler-
de giysiler uzun, tek tip kumas
serilerinde uretildiginden, sayilar
istatistiksel olarak anlamli kabul
edilir; bu nedenle bir run, tek bir
urun yerine tum uretim partisini
temsil eder.

Urtinler, bilinen iki yikama
sistemi kullanilarak test edildi.
GyroWash (elyaf sayisini ve
elyaf boyutunu Olcer) yontemi,
yalnizca 4x10 santimlik tutarh
numuneler kesmeye uygun,
homojen kumas yapisina sahip

giysiler icin kullaniliyor. Bu
sekilde 40 trin test edilebildi.
Wascator (toplam lif kiitle kaybi-
n1 Olcen cihaz) yontemi ile ise 51
urinun tamamu test edildi. Her
iki sistem de ev tipi yikamay:
simule etti.

En fazla mikrofiberi geri
doniistiiriilmiis polyester
dokiiyor

23 adet saf ve geri donusturul-
mus polyester irinden olusan
bir érneklem, geri donusturul-
mus polyesterin gram basina
ortalama 12.000 lif saldigin
ortaya koydu. Bu, saf polyester-
den yuzde 55 daha fazla. Geri do-
nusturulmus polyester liflerinin,
saf polyester liflerine gore daha
kicik olmasi toksisite, cevre-

sel yayihim ve kimyasal yuku
artinyor. Daha kucuk lifler daha
buyuk cevresel ve saglik riskleri
tasiyor ve daha uzaga gidiyor.
Akcigerlere ve dokulara daha

derinden niifuz ediyorlar.

Hem polyester hem de poliami-
din geri donusturulmus versi-
yonlar, orijinal hallerine gore
daha fazla lif dokiiyor. Geri do-
nusturulmus polyester, orijinal
polyestere gore yaklasik yuzde
55 daha fazla lif dokerken (12.430
lif/g’ye karsilik 8.028 lif/g), geri
donusturulmus poliamid, oriji-
nal poliamide gore uc kat daha
fazla lif dokuyor (ylizde 228; 5.133
lif/g’ye karsilik 1.565 lif/g). Zara
markasi i¢in geri donusturulmus
polyester temin edilemedigi icin
poliamid Uzerinde test yapildi.

Pamuk daha agir, daha uzun
lifler dokiiyor

Testler, pamuga da odaklandi ve
pamuklu Urunlerin gram basina
1,85 miligram kadar daha agir ve
daha uzun lifler saldigin tespit
etti. Bu liflerin alt solunum yolu-
na ulasma olasilig1 daha dusik
oldugundan daha kuctk, soluna-
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faporu" Fosil yakitlardan Uretilen sentetik elyaflar, tim tekstil Uretiminin yaklasik yuzde
amamina " "o L "

ulagmak icin 69'unu olusturuyor ve polyester, kuresel tekstil Uretiminin ylzde 59'unu

QR kodu olusturarak gogunlugunu olusturuyor.

kullanabilirsiniz.

Arastirma kapsaminda Adidas, H&M, Nike, Shein ve Zara'dan 51

giysi test edildi. Test sonuglar geri doniistiiriilmiig polyesterin
hem en yiiksek sayida lif hem de en ince pargaciklan saldigim ve
mikroplastik kirliligi sorununu daha da kétiilestirdigini gosterdi.

bilir liflere kiyasla daha dusuk
bir saglik riski olusturduguna
dikkat cekildi.

Mikrofiber dokiilmesi sistemik bir
sorun

Calisma, markalar arasinda
minimal farkliliklar buldu ve bu
da mikrofiber dokulmesinin esas
olarak malzeme ve tretim tercih-
lerinden kaynaklanan sistemik
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bir sorun oldugunu gosteriyor.
Bununla birlikte, polyester kumas-
lar arasinda Nike, hem saf hem de
geri donuisturiilmus polyesterde
en yuksek lif salimini gosterdi.
Nike'in saf polyester urtinleri, giysi
drneginin grami basina ortalama
20.258 lif salimi gosterdi; bu, 6.931
lif salan Shein'den neredeyse Uic
ve 2.737 lif salan H&Mden yedi
kat fazla. Adidas'in geri donustu-

rulmus polyester urtinleri gram
basina 26.517, Zara'nin Urtinleri ise
4.276 lif salimi gerceklestirdi.
Nike'in geri donusturulmis pol-
yesteri, test edilen tim markalar
arasinda ortalama 30.772 ile en
yuksek salima sahip kumas oldu;
Shein’in geri donusturilmus
polyester tirunlerinde 3.519 lif sa-
linirken H&M'de bu rakam 8.299
olarak gozlendi.

Geri doniistiiriilmiis polyester
iddialar yaniltia olabilir
Giysiler secilirken markalarn
cevrim ici iddialan ile fiziksel
etiketlerde belirtilen elyaf icerigi
arasinda tekrarlanan tutarsizlik-
lar bulundu ve bu da geri donus-
turulmus polyester iddialarinin
dogrulugu konusunda stphe
uyandirdi. Haziran 2025'te giysi-
ler satin alindiginda “geri donus-

turalmus polyester” olarak tani-
tilan Shein urunleri, aylar sonra
sadece polyester olarak yeniden
listelendi. H&M ve Nike'tan satin
alinan bazi érneklerde de benzer
tutarsizliklara rastlanildi. Cevrim
ici olarak geri donusturulmus
polyester icerdigi belirtilen
giysilerin bakim etiketlerinde bu
belirtilmiyordu. Bu bulgular, sah-
tekarhg onlemek icin daha guclu
denetim, net etiketleme kurallan
ve bagimsiz dogrulama ihtiyacim
vurguluyor.

Hem diizenleyici kurumlara hem
de tiiketicilere gorev diisiiyor
Calisma, geri donusturulmus
polyesterin plastik kirliligine ¢o-
zum oldugu yonundeki endustri
anlatisini sorgulamay1 amacgla-
d1. Cevresel ve biyolojik olarak
geri donusturiulmus sentetikler,
salinan lif say1siny, toksisitesini,
dagilma yetenegini ve cevreye
giren toplam kutleyi artirarak
mikroplastik kirliligini daha da
kotulestiriyor. Surekli filamentler,
daha yuksek bukumlu, dusuk
tuylu iplikler, daha sik1 dokuma-
lar, lazer kesim kenarlar, endust-
riyel on yikama, elyaf yakalama
sisternleri ve toksik olmayan
apreler gibi akill tasanim ve
uretim secimleri mikrofiber
salimini azaltmaya yardimc olsa
da yeterli géruinmuyor. Temel
¢ozUumun hem saf hem de geri
donusturulmus sentetik elyaf
kullaniminin azaltilmasi oldugu
belirtiliyor. Clinku hicbir elyaf
optimizasyonu ve filtreleme tek-
nolojisi, bunlarn yarattig: kirliligi
tamamen ortadan kaldirmiyor.
TUm kumaslarn doktulme
performansi icin zorunlu test

ve etiketleme iceren ekotasa-

nm kriterleri, bitmis tirtinlerde
mikroplastik emisyon sinirlar ve
sentetik tekstillerde acik tiiketici
uyarilan getirilmesi gerekiyor.
Politikalarn, yasam dongusu
degerlendirmelerinde mikroplas-
tik saliminin ekotoksik etkilerini
de dikkate almasi, endustriyel

6n ytkamayi zorunlu kilmasi ve
dusuk dokulme ozelligine sahip
malzemelerde yeniligi tesvik
etmesi 6nem tasiyor.

Istem dis1 mikroplastik salimina
iliskin AB girisiminin canlandinl-
masi, Atik Cerceve Direktifi, asir
uretimi dizginlemek ve daha az
sayida, daha yuksek kaliteli ve
daha dustuk etkili giysi Uretimine
yonelik gercek bir degisimi tesvik
etmek mikroplastik emisyonlari-
nin azaltilmasina katk: sunuyor.
Ayrica yeni plastik uretimini
sinirlandiran ve kaynak azalti-
mina oncelik veren kuresel bir
plastik anlasmasinin, mikroplas-
tik kirliliginin temel nedenlerini
ele almaya yardimcal olacagl ve
modanin sentetiklere olan artan
bagimliiginin bir sekilde devam
etmemesini saglayacag: dusunu-
luyor.

Tuketicilerin de daha az sayida,
daha kaliteli giysi satin alarak,
daha az ve daha hassas yikama
programlarinda yikayarak ve
buyuk 6lcude sentetiklerden
yapilmis ultra hizh moda urun-
lerinden kacinarak mikroplastik
kirliligini azaltmaya yardimcl
olabilecegi vurgulaniyor. Ay-

rica potansiyel olarak yaniltici
“geri donusturulmus polyester”
iddialarina kars1 dikkatli olma-
lan ve plastik bazli modaya olan
bagimliliklarini azaltan marka-
lan desteklemeleri de énemli
bulunuyor.
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“MARKALARIN IDDIALARI ILE ETIKETLERI

ARASINDA TUTARSIZLIK TESPIT ETTIK”

[0y

iddialanm mercek altma ahyor.

L
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Prof. Dr. Sedat Giindogdu

Cukurova Universitesi,

Mikroplastik Arastirma
Grubu alismanin temel amaci, moda

Sabanci Universitesi, % endustrisinin mikroplastik

istanbul Politikalar kirliligi konusundaki sdylemlerini

Merkezi ve ozellikle geri donusturulmus
polyesteri “strdurulebilir bir ¢cdzum”
olarak sunan yaklasimlarini bagim-
siz laboratuvar testleriyle sorgula-
maktl. Bu amagla sektorde yaygin-
lasan, dogal liflerin de sentetikler
kadar mikrolif saldig1 veya geri
donustirulmus polyesterin cevreye
daha az zarar verdigi yonundeki ka-
nitlanmamis iddialara karsi bilimsel
veri Uretmeyi hedefledik. Amacimiz,
politika yapicilan ve tiketicileri
yaniltan “yesil aklama” (greenwas-
hing) uygulamalarina karsi, tekstil
urunlerinin gercek cevresel etkileri-
ni 6lemek ve mikroplastik kirliligiyle
micadele icin daha siki diizenleme-
lere zemin hazirlanmasina katkida
bulunmakt.
Arastirma kapsaminda bes kuresel
markay1 tercih ettik. Bunu yapma-
mizdaki temel neden, bu sirketlerin
dunyanin en buyuk moda pera-
kendecileri arasinda yer almalarn
ve uretimlerinde yogun miktarda
sentetik elyaf kullanmalandir.
Ayrica sektorden gelen bilgiler,
bu markalann tedarikeilerini geri
donusturilmus sentetik malzeme
kullanmaya zorladig1 yonundeydi.
Bu markalar, moda dunyasinda
sentetik kumaslann en buyuk
ureticileri ve kullanicilan arasinda
yer aldiklan icin onlarin malzeme
secimleri, kiiresel tekstil tedarik
zinciri uzerinde belirleyici bir glice
sahip. Dolayisiyla, bu markalarnn
urunlerinden kaynaklanan kirlilik
seviyelerini incelemek, endustriyel
boyuttaki genel egilimleri ve kirlilik
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ar-ll | Changing Markets Vakfi destegiyle Cukurova Universitesi Mikroplastik
Arastirma Grubu tarafindan yurutulen “Spinning Greenwash” raporuyla
kamuoyuna sunulan arastirmamiz, moda endustrisinin surdurulebilirlik

oranlarini anlamak acisindan stra-
tejik bir 6nem tasiyor.

“Geri doniistiiriilmiis polyester,
yiizde 55 daha fazla mikroplastik
saliyor”

Arastirmamizin en garpici bulgusu,
endustrinin “amiral gemisi” olarak
sundugu geri donusturilmus
polyesterin, ham polyestere kiyasla
yuzde 55 daha fazla mikroplastik lif
saldigini ortaya koymasidir. Aslinda
daha dnce yaptigimiz ancak pazar-
da satilan son kullanic1 Urtnlerden
ziyade, kontrolll sartlarda uretilmis
kumaslarda yaptigimiz calisma-

da bu farkin geri donustirilmis
polyester aleyhinde ytizde 230 fazla
oldugunu bulmustuk. Ancak son
kullanic1 trtunlerin herhangi bir
standardi olmadig icin bu oran,
urtinden uriine farklihklar gosterdi
ve dolayisiyla da fark ytizde 55 ola-
rak ortaya cikt. Dolayisiyla farkin
daha yuksek oldugunu soylemek
mumkun.

Geri donusum surecindeki mekanik
ve kimyasal islemler polimer zincir-
lerini zayiflatiyor, bu da liflerin daha
kinlgan hale gelerek yikama sira-
sinda daha fazla ve yaklasik yuzde
20-50 daha kuiguk parcaciklar aciga
citkarmasina neden oluyor. Bu kictik
parcaciklar cevreye daha kolay ya-
yiliyor ve insan dokularina daha de-
rinlemesine niifuz edebiliyor. Moda
endustrisi, okyanuslardaki birincil
mikroplastiklerin yaklasik yuzde
35'inden sorumlu. Mevcut modelde
pet siselerden tekstile yapilan geri
doéntisum, aslinda bir “kapali dongit”
degil, irtintin 6mri sonunda yine
atiga donisecegi bir “asag1 doni-

Boyle bir arastirmanin tlkemizde yapilmig olmasi, Turk Ureticilerinin

kiresel pazardaki diizenleyici baskilara (6rnegin AB Yesil Mutabakati ve
Dijital Urtin Pasaportu) uyum saglamas! icin bilimsel bir destek niteliginde.

sim” (downcycling) islemidir.
Bugun tekstilden tekstile geri

donusum orani yuzde 1 civarinda.

Bu durum sektorin dongusel-
ligini zarara ugratiyor. Bir diger
problem ise sentetik elyaflarin
malzeme dogasi nedeniyle geri
donusume pek uygun olmamasi.
Cunku plastikler geri dontstu-
rulmek tzere degil, kullanilip
atilmak tizere tasarlanmis. Dola-
yislyla mevcut urin ve malzeme
tasarimi aslinda donguselligin
onundeki 6nemli engellerden
biri. Ustelik buna bir de kalitesi
dustk ve kimyasal profili cok
tehlikeli seviyelerde olan sentetik
elyaf bagimhhig eklendiginde
durum daha da icinden cikilamaz
hale gelebiliyor. Yapilan aras-
tirmalar geri donusturilmemis
ham plastiklerde 16 binden fazla
kimyasal bulundugunu, bunun
geri donusum sureclerinde daha
da tehlikeli ve karmasik hale
burundigunu ortaya koyuyor.
Dolayisiyla insan saghginin ko-
runmasi ve kirliligin azaltilmasi
icin tekstil sektoriinde sentetik
elyaf kullaniminin mutlak suret-
te azaltilmasi gerekiyor.

Ayrnca kullanim esnasinda orta-
ya cikabilecek etkileri azaltmak
icin de endustriyel dizeyde on
yikama yapilmasi onemli bir
adim olacaktir. Buna ek olarak
camasir makinelerinde mikro-
elyaf filtrelerinin zorunlu hale
getirilmesi ve Urunlerin Uzerine
malzeme tipine gore cevresel
yuku belirten etiketlerin konul-
mas1 hem mikrofiber sizintisini
azaltacak hem de kullanicilara

daha saglikli ve az etkili trtinlere
yonelme sansi taniyacaktir. Tabii
bunun icin de daha az fiber salan
elyaf ve kumas tretiminin des-
teklenmesi ve oraya endustriyel
bir yonelimin olmasi sart. Ancak
burada dikkat edilmesi gereken
temel husus, kullanicilan etiket-
ler tzerinden yaniltmamak.

“Tirk Tekstil sektorii icin acil
ihtiyac, sentetik elyaf kullanimini
azaltmak”

Arastirma surecinde markalarin
iddialan ile fiziksel tiriin etiket-
leri arasinda ciddi tutarsizliklar
tespit ettik. Ornegin, Shein’in
cevrim ici magazasinda “geri
donusturilmus polyester” olarak
taruttig urunlerin, satin alindik-
tan kisa bir stre sonra listede
sadece “polyester” olarak giincel-
lendigini gérdik. H&M ve Nike
gibi markalarda da ¢evrim ici
mecralarda geri donusturulmus
icerik iddialan yer alirken turin
bakim etiketlerinde bu bilginin
bulunmadigin tespit ettik. Bu
durum, sektorde yasal bosluk
ve denetim eksikligi ile seffaflik
sorunu oldugunu, ¢evrecilik
iddialarnin bir “yesil aklama”
araci olarak kullanilabildigini
gosteriyor.

Turkiye, kuresel Hazir Giyim
ihracatinda ilk alt1 ulke arasinda
yer alan, yuksek istihdam ve
uretim kapasitesine sahip stra-
tejik bir aktor. Ancak Turk Tekstil
sektoruy, enerji yogun Uretim
surecleri ve sentetik elyafa olan
yuksek bagimhlik nedeniyle
ciddi bir donusum baskisi altin-

da. Ozellikle Turkiye'nin sente-
tik-suni elyaf ithalatinda dinya
genelinde birinci sirada yer al-
masl, sektorin fosil yakit temelli
malzemelere olan bagimhhgin
ve dolayisiyla cevresel risklerini
artintyor. Mevcut surdurulebi-
lirlik calismalan cogunlukla
gonullu taahhutler ve pilot
uygulamalarla sinirh kahyor.
Uretim hacmine dayali mevcut
is modeli, temelde sorgulaniyor.
Turk Tekstil sektoru icin acil ihti-
yag, sadece geri donusturulmus
icerik oranlarina odaklanmak
degil, sentetik elyaf kullanimini
azaltacak ulusal bir yol haritas:
olusturmaktir. Dogal ve dusuk
etkili liflerin (keten, kenevir, ytin
vb.) kullanimi tesvik edilmel,
uretim sureclerinde temiz 1s1
dénisumu saglanmali ve adil
uretim ilkeleri tedarik zincirinin
her halkasina entegre edilmeli.
Boyle bir arastirmanin tulkemiz-
de yapilmis olmasi, Turk ureti-
cilerinin kuresel pazardaki du-
zenleyici baskilara (6rnegin AB
Yesil Mutabakati ve Dijital Urin
Pasaportu) uyum saglamast icin
bilimsel bir destek niteliginde.
Surdurulebilirligi bir pazarlama
taktigi olmaktan cikarip rasyo-
nel ve baglayici bir politika ha-
line getirmek, sektorin kuresel
rekabet gicunu korumasinin tek
yolu. Bu arastirma da gosteriyor
ki Turkiye hem sektorel hem de
akademik olarak sturdurulebilir
ve dongusel donustumde yeterli
potansiyele sahip. Onemli olan
is birliginin guclendirilmesi ve
bir yol haritasinin cikartilmasi.
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ANADOLU’NUN

COGRAFi iSARETLI

KULTUREL ATLASI MODANIN DA ROTASI

TESCILLi TEKSTIL VE MODA
URUNLERININ HIKAYESI - 4

Anadolunun binlerce yillik dokuma, tekstil ve el isciligi kultirunde sakh
olan hikayeler, bugun Turk modasin olusturan en temel kaynaklardan biri.
Geleneklerini gelecekle birlestirerek kulttrel stirekliligi tasarm ve Uretimin

merkezine yerlestiren Turkiye, cografi isaretli irtinleri sayesinde moda
endustrisindeki kiiresel basansmm tesaduf degil, kulttrel mirasinda sakh bir

urkiye'nin dokuma, tekstil
T ve el isciligi alanindaki bi-
rikiminin tarihi, binlerce yil
oncesine uzaniyor. Anadolunun
bereketli topraklar, Hititlerden
Selcuklulara, Osmanli'dan Cum-
huriyet’e uzanan sturecte birbi-
rinden degerli urtinlerin ortaya
"o e i cikmasina sahit oldu. Pamuk ve
ek ST yunden iplige, kulturel mirasin
Ty izlerini tasiyan desen ve mo-
tiflerden kok boyaciliga, hali ve
kilimden kumas dokumaciligina,
ayakkabidan yoresel kiyafetlere
kadar oldukca genis bir tirtin yel-
pazesine sahip olan Turk kultiry;
geleneksel degerlerin gelecege
tasinmasinin 6nunu acti. Her
bolge, kendine 6zgu tekniklerd,
renkleri ve motifleriyle bir kimlik
yaratirken bu kimlik, ginimuzde
X Turkiye'yi diinya Tekstil ve Hazir
,ﬁd Giyim tarihinde ayricalikh bir
> konuma tasidi. Bu koklt miras,
gecmisin hatirasini tasirken
gunumuz moda endustrisinin de
en gucll yaraticl kaynaklarindan
biri durumunda.
Turkiye, dokuma, tekstil ve el
isciligi alaninda sahip oldugu
birikim sayesinde sadece tiretim
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hazinenin sonucu oldugunu ortaya koyuyor

1 Zeynep Tiitiincii Giingor

gucuyle degil, kulturel derinligiy-
le de dikkat cekiyor. Adana salva-
rindan Soke korukld cizmesine,
Cukurova pamugundan Merzifon
dokumasina, Emirdag halisindan
Nallihan igne oyasina kadar cog-
rafi isaret tesciline sahip bircok
tekstil, hazir giyim, deri ve hal
urinu bulunuyor. Bu zenginlik,
Anadolu’'nun kulturel mirasinin
gunumuiz moda anlayisina ilmek
ilmek islendigini gosteriyor.
Koklu el sanatlan gelenegiyle
Turkiye hem moda endustrisinde
surdurulebilir iretim modelleri-
ne onculik ediyor hem de gec-
misten gelen teknikleri cagdas
tasanimlara donusturerek kiiresel
pazarda fark yaratiyor.

Tiirkiye’nin cografi isaretli 133
tekstil, hazir giyim, deri ve hali
uriinii var

Cografi isaret; belirgin bir niteligi,
unu veya ozellikleri bakimindan
kokenin bulundugu yore, alan,
bolge ya da ulke ile 6zdeslesmis
urinu gosteren isaret olarak bili-
niyor. Cografl isaretler, mense ad
ya da mahrec isareti olarak tescil
ediliyor. Gida, tanim, maden, el

sanatlan, sanayi Uirunleri cografi
isaret tesciline konu olabilirken
Turkiye'nin 59 ilinde 133 Tekstil,
Hazir Giyim, Deri ve Hal tiru-
nunun cografl isareti bulunu-
yor. Her biri gecmisten bugtne
tasinan bu uretim gelenekleri,
yerelden evrensele uzanan bir ta-
sanim dili olusturuyor. Bu mirasin
taninmasi ve tanitilmasi, kiltirel
bir sorumluluk olmakla birlikte
modanin gelecegini sekillendi-
recek bir vizyon olarak da dikkat
cekiyor. Turkiye'nin dokuma ve
tekstil kultiry, bugiin dunyanin
ihtiyac duydugu surdurulebilir,
anlaml ve koklui bir iretim anla-
yisinin anahtan olarak goéruluyor.
Tuketiciler icin Urinin kayna-
giny, karakteristik ozelliklerini

ve bu ozellikler ile cografi alan
arasindaki baglantiy1 gosteren,
garanti eden kalite isareti olan
cografl isaretler, irinun kali-
tesini ve gelenekselligini koru-
may1 hedefliyor. Ayrica belli bir
yoreden elde edilen ham madde
ile yerel niteliklere bagh olarak
belli bir ine kavusmus trunler,
bu tescil sayesinde koruma altina
aliniyor. Cografi isaretli urtinlerin
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Geleneklerden ilham alan yaratici tasarimlar,
kiltiiriin yeniden yorumlanmasiyla katma
degere doniigiiyor.

daha etkin sekilde tescillenmesi,
uretim sureclerinin belgelenme-
si, zanaatkarlarn desteklenmesi
ve tasanmcilarla is birliklerinin
artinlmasi sayesinde bu mirasin
cagdas moda diline daha guclu
sekilde aktanlacagi dusunuluyor.
Turkiye'nin tescilli irtin atlas:
her gecen guin gelismeye devam
ediyor. Turk Patent ve Marka Ku-
rumu verilerine gore halihazirda
Antalya kara salvarindan Diyar-
bakir ipegine, Maras carigindan
Karapinar halisina kadar 18 ilden
31 Urun, cografl isaret almak icin
basvuru surecinde bekliyor.

Kiiltiirel zenginlik modada

rekabet avantajina doéniisiiyor
Kuresel moda dunyasinda surdu-
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rulebilirlik, yerellik ve 6zgunluk
kavramlannin giderek daha fazla
onem kazandigl gunumuzde Tur-
kiye, sahip oldugu kulturel miras:
sayesinde avantajl bir konumda
yer aliyor. Anadolu'nun kulturel
cesitliligi, modern tasanm an-
layisiyla birlestiginde benzersiz
bir katma deger haline geliyor.
Turkiye, sahip oldugu el isciligi
birikimi ve tasanim yetkinligiyle
kuresel moda sahnesinde onemli
bir Uretici olmasinin yani sira
gunumuzun aranan markalasma
ogelerinden hikaye anlaticilig:
konumunda da basarili bir temsil
ustleniyor.

Bircok ulkenin aksine Turkiye'de
Tekstil ve Hazir Giyim enduiist-
rileri sadece sanayilesmeye

dayanmuyor, toplumsal bir hafiza
niteligi de tasiyor. Her bolge-

nin kimligini, ddnemin estetik
anlayisin, toplumun kultirunu
yansitan geleneksel tirtinler, Tuir-
kiye'nin ginimuz moda anlayisi-
na derinlik katiyor ve Turkiye'nin
bu alandaki basarisinin tesadiif
olmadigini ortaya koyuyor.
Turkiye'nin sahip oldugu kulturel
zenginlik, moda endustrisinde
rekabet avantajina donuyor.

Gelenek, yenilige ve yaraticiliga
zemin olusturuyor

El dokumasi kumaslardan igne
oyalarina, hahlardan deri iriin-
lerine kadar uzanan uretim ge-
lenegi, bugun hem cagdas moda
tasarimcilar hem de markalar
icin 6nemli bir ilham kaynag1.
Ancak hikayesi olan bu trtinle-
rin Turk modasinda yeteri kadar
yogun sekilde kullanilip kulla-
nilmadigr dustunuluyor. Moda
tasanimailarnnin yerel motifleri
modern kesimlerle birlestirerek
gecmisle gelecegi bulusturdugu
koleksiyonlar, 6zgun ve yaratici
birer moda uriiniine dénuserek
Turk modasini ayricalikli bir
konuma eristiriyor.

Turkiye'nin sahip oldugu koklu
mirasl moda dinyasinda kalict
hale getirebilmek icin ureticilerin
bu alandaki degerleri tanimas:
buyuk 6nem tasiyor. Ayrica Turk
modasinin geleneksel degerlerle
orulu stratejik konumunu kuresel
arenada tanitmak ve markalas-
ma faaliyetleri de s6z konusu
mirasin gelecege tasinmasinin
onunu aciyor. Geleneklerden
ilham alan yaratic1 tasanmlar,
kultirin yeniden yorumlanma-
siyla katma degere dontisuyor.
Anadolu'nun renkleri, desenleri
ve dokuma teknikleri, cagdas
moda ¢gizgileriyle birleserek yerel
mirasin kuresel vitrine tasinma-
sin1 saglhyor. Anadolunun ilmek-
leri, atolyelerden podyumlara,
yerel ureticilerden uluslararas:
markalara uzanan bir hikayeyi
temsil ederek hem yerel kalkin-
may1 hem de kiiresel markalas-
may1 mumkun kiliyor.

EGE PAMUGU

fzmir Ticaret Borsasi tarafindan
2003 'te tescil ettirilen Ege pa-
mugu, bolgenin iklim ve toprak
ozellikleri nedeniyle parlakligi ve
yumusaklig1 fazla, boya alma ve
iplik olabilme ozellikleri daha iyi
olan bir pamuk turu. Yetistirme
asamasinda sicaklik thtiyac duyan
Ege pamugu, su tutma kapasitesi
yuksek topraklarda yetisiyor.
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HELVACI KiLiMi

Aliaga Belediyesi tarafindan
2025'te tescil ettirilen helvaa
kilimi, cografi sinirda yetistiri-

len koyunlarnn yuninden veya
yun-pamuk kansimu iplikten do-
kunuyor. Bolgede yetisen bitkiler-
den faydalanilarak renklendirilen
ipliklerle dokunan kilim; bez ayag,
cicim ve zili teknikleriyle yapiliyor.

TIiRE BELEDi DOKUMASI

Tire Ticaret Odasi tarafindan
2020'de tescil ettirilen Tire beledi
dokumasy, yaklasik soo yillik bir
gecmise sahip. Pamuklu dokuma-
da ¢ozgu ipligi olarak ipek de kul-
lanihiyor. Duz ve sade geometrik
suslemelerin bulundugu dokuma-
lar dosemelik, sancak, seccade ve
sanduka ortusu olarak da kullani-
liyor. 40-50 motiften olusan do-
kuma; mavi, lacivert, beyaz, siyah,
sarl, yesil ve kirmizi renklerden
olusuyor. Dokumanin en onemli
ozelligi ise cift katli olmasi.

Odemis Ticaret Odasi tarafindan
2022'de tescil ettirilen Odemis
ipegi, bolgedeki ipek bocegi cift-
liklerinde Uretiliyor ve 100 yillik
gecmise sahip. Bir ipek bocegi
kozasindan 1.500-2.000 metre
kadar kesiksiz Odemis ipegi ipligi
elde edilebiliyor. Bu iplikler ipekli
kumas dokumasinda kullanilirken
bolge iklimi, ipek boceklerinin
gelisiminde 6nemli rol oynayan
dut agacinin yetismesi acisindan
uygun kosullar olusturuyor.

Karabuk

EFLANI CEMBER BEZi

Eflani Kaymakamlig1 Sosyal
Yardimlasma ve Dayanisma Vakfl
tarafindan 2015'te tescil ettirilen
Eflani cember bezi, yorede basor-
tisu olarak kullanilan pamuklu
ince bir dokuma. Ince beyaz
zemin dokuma uzerinde belir-
ginlesen degisik motifler, yine
beyaz renkte ancak daha kalin
pamuk ipligi ile dokuma sirasinda
olusturuluyor. Motifleri elle olus-
turulan cemberlerde yilan egrisi,
baklava kesimi, tiilu perde, goveg
ici, kovalama, seker kestirmesi,
kabak cicegi ve yaprakli motifleri
uygulanyor.
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Kahramanmarag

KAHRAMANMARAS
YEMENISi

Kahramanmaras Biiyuiksehir Bele-
diyesi tarafindan 2018'de tescil et-
tirilen Kahramanmaras yemenisi,
farkli arazi sartlarinda ve degisik
iklim kosullarinda saglamlik ve
rahathgiyla yuzyillardir insanla-
rin begenisini kazanmis ve halen
Kahramanmaras'ta tretilen hafif
bir ayakkabu cesidi. Uriin, gelenek-
sel yontemlerle tamamen dogal
urtnler kullanilarak tretiliyor.
Ayak tst kismuini olusturan saya
icin dana derisi, sayanin kenarina
cekilen biye icin ince keci derisi,
taban astar icin ise Uist kisimda
koyun, alt kisimda camiz veya
manda derisi kullaniliyor. Yeme-
niler tamamen el dikisiyle pamuk
iplik kullanilarak dikiliyor.
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MARAS FiLE NAKISI
Kahramanmaras Buyuksehir
Belediyesi tarafindan 2018'de
tescil ettirilen Maras file nakis,
yoresel bir Turk nakisi. Teknik
olarak 6nce kumasin sokiilmesi
sonra sokulen kumasin islenmesi
ile olusan, tersi ve diizii ayni go-
runen bir nakis turd olan Maras
filesinde kullanilan kumasin
dokuma ipliginin ince ve ipekli
olmas gerekiyor. Islemede kulla-
nulan ipler ise parlak, saglam, cok
kalin olmayan saf ipek iplerinden
olusuyor.

MARAS GULU MOTiFi
Kahramanmaras Buyuksehir
Belediyesi tarafindan 2022'de
tescil ettirilen Maras gult moti-
f1, 6zellikle sik dokuma patiska
kumas uzerine kanavice bezi
teyellenerek isleniyor. Gul ve
yapraklarindan olusan cicek bu-
keti seklinde olan motif, renkli
ipliklerin art arda caprazlar
olusturulmasi ile elde edilir-
ken genellikle yatak ve yukluk
ortusuy, carsaf, karyola etegi,
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yorgan kapag ve yastik kilifina
isleniyor. Ayrica kirlent, masa
ve sehpa ortuleri, gelin/damat
bohcalari, havlu kenarlarinda da
kullaniliyor. Kahramanmaras'in
kurtulus tarihi olan ve kisin en
cetin oldugu 12 Subat gunun-

de Kahramanmaras'ta actig1
rivayet edilen kirmizi giilden
esinleniliyor.

MARAS iSi SiMm SIRMA
Kahramanmaras Buytuksehir
Belediyesi tarafindan 2021'de tes-
cil ettirilen Maras isi sim sirma,
kumas uzerine deri, kumas veya
karton ile kabartma yapilarak
desen olusturulmasi ve sonra-
sinda sim ipi veya altin sirma ile
islenmesiyle meydana geliyor.
Urtinun tarihi, Kahramanmaras
cevresinde hakimiyet gosteren
Dulkadirogullan Beyligi'nden
Osmanl Saray1'na giden gelinler
sayesinde Selcuklulardan Os-
manli Devleti'ne kadar dayani-
yor. Desenler Turk-Islam motif-
lerinden olusurken karanfil, lale,
gul ve papatya gibi geleneksel
motifler de kullaniliyor.

Karaman

SARIVELILER YORESEL
GiYSILERI

Sanveliler Ilge Tarim ve Orman
Mudurlugu tarafindan 2023'te
tescil ettirilen Sanveliler yoresel
giysileri, adinu Sanveliler koyun-
den alyor. Turkmen oymaklarinca
kurulan koytn 130011 yillarda
mevcut oldugu biliniyor. Yoresel

giysi, ozel gunlerde kadinlar tara-
findan giyiliyor. Basa yazma, pullu
ak cember veya sar1 sacakl cem-
ber giyilirken lastikli fistan veya
etek, fistanin Uzerine giyilen orgu
veya kadife yelek, bele baglanan
darabulus kusagy, fistanin veya
etegin altina giyilen topak don
parcalarindan olusuyor.

TASKALE HALISI

Karaman {1 Kiilttr ve Turizm M-
durligu tarafindan 2023'te tescil
ettirilen Taskale halisy, cift kenet-
leme dugum teknigi ile ytuzde
100 koyun yununden yapiliyor.
Uretiminde kullanilan ipler, her
yil 15 Mayis'ta kirkilan Karaman
koyunun yununun elde ediliyor.
Taskale Halis1 kilim, seccade ve
yolluk olarak kullanilmak tzere
uretiliyor.

Kalflécri

BUNYAN EL HALISI

Blinyan Belediyesi tarafindan
1996'da tescil ettirilen Bunyan el
halisy, bolgede cift dugumli ola-
rak dokunan halilar arasinda. Ince
ve zarif desenleri, kaliteli ipligi
ve birbirlerine uyum saglayan
desenleri ile Bunyan Halis1 Turk
haliciiginin en énemli temsilci-
lerinden. Cozglisi pamuk ipligin-
den yapilirken Bunyan hahcili-
ginin kokenleri ise Orta Asya'ya
dayaniyor.

YAHYALI EL HALISI
Yaklasik 250 yillik gecmise

sahip olan ve Kayseri'nin Yah-
yaliilcesinde uretilen Yahyali el
halisy, gecmiste ilcenin en 6nemli
istihdam kaynagiydi. Yahyali Be-
lediyesi tarafindan 1996'da tescil
ettirilen trun, yorede yetistirilen
hayvanlann yunlerinden doku-
nuyor. Yuksek Toros Daglarn'nda
yayilan koyunlannin ytinleri
parlak ve mukavemetli oldugu
icin halinin kalitesi de artiyor.
Halinin ayirt edici 6zelligi ise ha-
kim renk olarak kirmiz, lacivert,
kahve rengi, sari, gri ve tonlarinin
kullanilmast.

iTKiBHedef say:: 389 /2026

59



ARASTIRMA | Cografi Isaretli Uriinler

Kar¢

KARS EL HALISI VE SUMER
KARS EL HALISI

Kars Belediyesi tarafindan
1996'da tescil ettirilen Kars el ha-
l1s1, madalyon kompozisyonlu ve
madalyonun i¢inde stilize edilmis
bitkisel, kus ve ejderha motifle-

ri ile geometrik, cengel, ok, koc
boynuzu motifleri ile dokunuyor.
Kirmizi ve tonlary, lacivert, yesil ve
tonlary, beyaz, sar kahve ve tonla-
n kullarilarak tretiliyor. Yine Kars
Belediyesi tarafindan ayni tarihte
tescil alan Sumer Kars el halis

da cift duguimli olarak bolgede
uretilmeye devam ediyor.

Kocaell

HEREKE YUN HALISI,
HEREKE YUN iPEK HALISI VE

HEREKE iPEK HALISI

Korfez Belediyesi, 1996 yilinda
Turkiye'nin en 6nemli degerle-
rinden olan Hereke yun halisi,
Hereke yun ipek halisi ve Hereke
ipek halisini tescil ettirdi. Hereke
halhaliginin temelleri, 1843 y1-
Iinda Sultan Abdilmecid tara-
findan kurulan Hereke Fabrika-i
Humaytnu ile atildi. Bu sanayi
tesisi; saraylarin haly, dosemelik
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kumas ve perde ihtiyacini karsila-
mak amaciyla insa edildi. Fabrika,
1878 yilindaki bir yangin nede-
niyle kapanirken 1882'de yeniden
agildi. Hah dokumaciliginda ilk
dokumalar, Manisa ve Gordes gibi
halialigiyla bilinen bolgelerden
getirilen ustalarin katkisiyla ger-
ceklestirildi.

Hereke halilar, kisa stirede Avru-
pa halialig ile rekabet edebilecek
kalitede tUretim yaparken Osmanli
Imparatorlugu'nun ihracat kalem-
leri arasinda yer aldi. Dolmabahce
Saray1 basta olmak tizere bircok
sarayin dekorasyonunda Hereke
hallanna yer verildi. Hereke hali-
lan, Turk dugumu olarak bilinen
cift dugum teknigi ile dokunuyor.
Bu teknik, halinin saglamhigini ve
omrunu artinyor. Halinin 1 desi-
metrekaresinde ortalama 3.600
ilmek bulunuyor. Oldukca ince ve
detayl motiflere olanak taniyan
hallann dokunmas, yillar alabili-

yor. Osmanli ve Anadolu motifleri
modernize edilerek uygulaniyor.
Hereke halilar, Turk halicihginin
tasiyicisi ve kultirel miras 6gesi
olarak nitelendiriliyor. Dinyanin
en nitelikli el hahlarindan biri
haline gelen Hereke halilannin
uretiminde birinci sinuf ipek ve
yun kullaniliyor.

KANDIRA BEZi
Kandira Halk Egitim Merkezi
tarafindan 2018'de tescil ettirilen
Kandira bezi, keten bitkisinden
elde edilen bir ip turt ile Kandi-
ra'ya 6zgu tezgahlarda dokunu-
yor. Uriiniin Giretiminde ince ip
veya kalin ip kullanuhiyor. Ince
ipten uretilmis bezlerden semen-
te, cay takimy, kese, gomlek, canta,
gecelik, masa Ortuisu, kose yatag,
yatak carsaflar ile mendil gibi
urtnler Uretilirken kalin ipten
Uretilmis bezlerden pantolon,
cuval, kilim gibi urtinler uretiliyor.
Dayanikliligi ile bilinen Kandira
bezinin ilk olarak Romalilar do-
neminde dokunmaya baslandigy,
yelkenlerde ya da Misirhlarda
mumyalama islemlerinde kulla-
nildig1 dusunuluyor.

Ka¢tamony

AZDAVAY YORESEL
GiYSILERI

Azdavay Belediyesi tarafindan
2020'de tescil ettirilen Azdavay
yoresel giysileri, bolge kadinlarn
tarafindan dokunan, gundelik
hayatta ve ozel glinlerde giyilen,
ilce ile 6zdeslesmis giysilerden.
Azdavay Yoresel Giysileri basa
giyilen takke ve takkeyi tutmasi
icin “cene ipi”, “paca” ad1 verilen
salvar, “sayvanl” ad1 verilen enta-
ri ve “delme” ad1 verilen yelek, ku-
sak ve “On bezi” denilen onliikten
olusuyor.

KASTAMONU TAS BASKI
DOKUMASI

Kastamonu Ticaret ve Sanayi
Odasi tarafindan 2019°da tescil
ettirilen Kastamonu tas bask1
dokumasy, ¢irisli ip kullanilarak

uretilen dokumanin tizerine boya,

firca ve oyulmus ahsap kalip-
larla desenlerin cizilmesi veya
basilmasiyla yapiliyor. Osmanli
doéneminde kultur sanat merkezi
oldugu icin el sanatlari, dokuma-
cilik ve yazmacilikta cok eski bir
gecmise sahip olan ilde tas baski
dokumacilig1 hala gelistirilmeye
calisiliyor.

KASTAMONU CARSAF BAGI
Kastamonu 11 Milli Egitim
Mudurlugu tarafindan 2022'de
tescil ettirilen Kastamonu carsaf
bagy, genellikle “sar1 kivrak”
denilen yerli dokuma carsafla-
rin iki veya dort yanina yirmi
numara kasterli pamuk ipligin-
den veya fantazi iplikten elle
dugum atilarak yapilan dantel.
Gecmisi eskiye dayanan trunun
Kastamonu kulturinde cnemli
bir yeri bulunuyor ve her ¢eyiz
sandiginda yer aliyor.

KASTAMONU ORME
FANILASI

Kastamonu Esnaf ve Sanatkar-
lar Odalan Birligi tarafindan
2020'de tescil ettirilen Kastamo-
nu 6rme fanilasi, Kurtulus Savasi
sirasinda ordunun i¢ giyim esya-
st olarak kullaniliyordu. Yoresel
el dokuma sanati irunlerinden
olan fanila, zamanla modernize
edilerek cesitli renkler ve susle-
melerle zenginlestirildi. Urtiniin

en onemli 6zelligi yluzde 100
pamuk ipliginden uretilmesi.

TOSYA KIL TELASI

Tosya Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan 2021de tescil edilen
Tosya kil telasy, yalnizca tela
uretiminde kullanilan kam-
garn ipliginin telanin atk ipligi,
pamugun ise ¢ozgu ipligi olarak
kullanilmasiyla uretiliyor. Tos-
ya kil telas1 ceket, palto, kaban
gibi kiyafetlerin yaka ve gogus
bolgesinin dizgun ve dik durmast
amaciyla kullaniliyor.
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Basak Doyum, Betiil Yiiceel Cologlu ve Furkan Cologlu

Studio86 Interiors Firma Ortaklari

“HAYALIMIZDEKI GORSEL ICIN
TEKSTILIN CESITLILIGINDEN
FAYDALANIYORUZ”

Moda ve mimarinin birbirine paralel ilerleyen, kimi noktada
kesisen kimi noktada aynlan disiplinler oldugunu soyleyen
Studio86 Interiors Firma Ortaklan Bettl Yuceel Cologlu, Furkan
Cologlu ve Basak Doyum, “Hayalimizdeki gorseli olusturmak icin
tekstil Urtinlerinin bize sundugu renk ve doku cesitliliginden
faydalamyoruz.” diye konustu.
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Tekstil grubunda zamansiz renk ve dokulara
yonelmek; icerik olarak dayanikli malzemeler
segmek siirdirilebilirlik anlaminda onem

[ X J

ncelikle sizleri tanimak ve
O kariyer yolculugunuzun

nasil gelistigini dinlemek
isteriz.
BYC: 2007 yilinda Bilkent Univer-
sitesi Ic Mimarlik ve Cevre Tasa-
rimi1 Bolumu'nden mezun oldum.
Ardindan Londra'da University
of Westminster'da yuksek lisans
egitimi aldim. Turkiye'ye donu-
simun ardindan bir sure 6zel
sektorde calistim ve 2013 yilinda
hem ortagim hem esim Furkan
ile beraber Studio86'y1 kurduk.
FC: Hikayem, Betul ile benzer
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kazaniyor.

ilerledi aslinda. 2009 yilinda Bil-
kent'ten mezun olduktan sonra
ozel sektorde tecriibe edindim ve
hemen ardindan Studio86 mace-
ramiz basladi.

BD: 2006 yilinda ODTU Endust-
ri Mithendisligi Bolumu'nden
mezun oldum. 2008 yilinda Uni-
versity of San Francisco'da MBA
egitimimi tamamladim ve asis-
tan olarak bir stire tiniversitede
gorev aldim. Turkiye'ye donduk-
ten sonra uzun yillar devlet ve
ozel sektorde farkli pozisyonlarda
calistim. Yaklasik ti¢ yildir da

Studio86 ekibiyle yoluma devam
ediyorum.

Studio86 Interiors’un kurulus
hikayesini ve tasarim felsefesini
bize nasil anlatirsiniz?

BYC: Studio86'nin kurulus hikaye-
si, Furkan ile beraber mesleki ola-
rak aymi hayalleri kurdugumuzu
fark etmemizle basladi. Kariyeri-
mize bireysel devam etmek yerine
birlikte yaratmanin, iretmenin
daha tatmin edici oldugunu diisu-
nerek bir takim olarak yola devam
etmeye karar verdik.

Farkl malzemeleri kullanarak bir ahenk yakalamak, mekan
ylizeysellikten kurtarip kullaniciyla mekan arasinda bag kurulmasini
saglamak gok Gnemli.

BD: Agirlikh olarak konut ve ofis
projeleri izerinde calistyoruz.
Tasanmdan uygulamaya, projele-
rimiz nihai kullania ile bulusana
dek her asamada olmaya 6zen
gosteriyoruz. Farkh disiplinlerden
gelen genc, arastirmaya merakls,
yeniliklere acik bir ekibimiz var.
Ekip olarak ana hedefimiz muste-
riyi anlamak, ihtiyaclanm dogru
analiz etmek ve bu dogrultuda
fonksiyon ve estetigi de gozeterek
¢ozumler uretmek. Basladigimiz
her proje, yeni bir hikaye anlat-
mak bizim icin. Elbette mekanlan

kullaniai ihtiyaclarnna gore sekil-
lendiriyoruz fakat stirec boyunca
biz de o hikayenin bir parcasi
oluyoruz.

Mekanlarin fonksiyonellikten
odiin vermeden estetik acisindan
da en iist diizeyde ve ilham verici
olmasini saglamak ve noktasin-
da hangi 6zgiin imzalarinizdan
bahsedebiliriz?

FC: Her projede kullanicilar ve
ihtiyaclan buytuik farkhliklar gos-
teriyor. Bu sebeple bizim icin en
oncelikli konu fonksiyonel olarak

dogru ¢oztimler Uretebilmek.
Akabinde estetik kaygilar devre-
ye giriyor ve malzeme-dokuyla
fark yaratmaya ¢alisiyoruz. Farkh
malzemeleri kullanarak bir ahenk
yakalamak, mekan ylizeysellikten
kurtanp kullaniciyla mekan ara-
sinda bag kurulmasin saglamak
cok dnemli. Kullanilan tim malze-
melerin kullaniciy bircok acidan
tatmin etmesi kritik bir konu. Bu
dogrultuda fonksiyon ve esteti-
gin birbirini beslemesi gerekiyor.
Kullanimin yogun oldugu malze-
me gruplarinda, ozellikle tekstil
grubunda stirdurulebilirlik de 6ne
cikiyor. Tekstil grubunda zamansiz
renk ve dokulara yonelmek; icerik
olarak dayanikli malzemeler sec-
mek stirdurulebilirlik anlaminda
onem kazaniyor.

Moda ve mimari disiplinleri cogu
zaman birbirini besleyen alanlar
olarak goriiliiyor. Siz bu konuda
ne diisiiniiyorsunuz?

BYC:Moda ve mimari birbirine
paralel ilerleyen, kimi noktada ke-
sisen kimi noktada ayrlan disip-
linler. Ashinda temel derdimiz bir
hikaye anlatmak. Moda ve mimari
arasindaki en temel bag saninm
tekstil Urunlerinin kullanimiyla
olusuyor. Hayalimizdeki gorseli
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olusturmak icin tekstil tirtinlerinin
bize sundugu renk ve doku cesitli-
liginden faydalaniyoruz.

Sorunuza mimari perspektiften
bakacak olursam; mekanlarnn
tasarim stirecinde, bazen bir moda
sovundaki koleksiyonla dekor
arasindaki bag bile ilham verici
olabiliyor bizlere. Moda sekto-
runde kullanilan kuiiciik detaylar,
renk katmanlarn ve en énemlisi
aksesuarlar mimari ile paralellik
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gosteriyor. Ozetle biz ic mimarlar,
tasanmlanmiz yapilar uzerinden
aktanyor ve mekanlan katman
katman isliyoruz; moda tasanm-
cilar ise ayn sureci insan bedeni
uzerinde deneyimliyor.

Projelerinizde en sik tercih ettigi-
niz tekstil iiriinleri hangileri olu-
yor? Bu iiriinleri secerken nelere
dikkat ediyorsunuz?

FC: Bizim tasanm stidyomuz

icin tekstil, tasarimlarimiza ruh
ve renk katan onemli bir 6ge.
Projelerimizde ¢zel tasarladigimiz
mobilyalar icin dosemelik kumas-
lar ve mekanlara son dokunusu
yapmarmizi saglayan perdelik
kumaslar ile halilar en sik tercih
ettigimiz tekstil irunlerinden olu-
yor. Tekstil urtinlerinin mekanlara
kattig1 gorsel zenginligin yani sira
akustik anlamda katkis1 da goz
ardi edilemez tabii ki. Bu sebeple
ozellikle ofis tasanimlarinda karo
hali ve akustik paneller de malze-
me listelerimizin Ust siralaninda
yer aliyor. Son donemde projeye
ozel hazirlanmus yatak ve masa
ortuleri de bizi heyecanlandiran
tekstil irtnlerinden. Uriin secim-
lerinde 6nceligimiz kullanilacag
amaca hizmet eden, teknik acidan
dogru kumaslarn secilmesi.
Bunun yaru sira tekstilin uzun
omurlu kullanilabilmesi de dnemli
kriterlerden birisi.

Kullandiginiz tekstil iiriinlerinin
hangi 6zellikleri sizin icin belirle-
yici oluyor?

BYC:Dosemelik tekstil, karo hal
gibi urtin gruplarinda teknik 6zel-
likler cok 6nem kazaniyor. Dogru
amaca yonelik tekstil secimi,
urunun uzun yillar verimli sekilde
kullanilmasini saghyor. Ozellikle
yatak odas: tekstilinde dokuma
siklig1 ve tekstil trtinlerinin dogal
ham maddeler ile hazirlanmis
olmasi dikkat ettigimiz unsurlarnn
basinda geliyor. Nasil giydigi-

miz kiyafetin etiketini okuyor ve
dogal icerikler tercih ediyorsak;
dogrudan tenimize temas eden
bir kanepe kumasinin veya

ofiste uzun saatler kullandigimiz
calisma sandalyesi kumasinin

da incelikle secilmesi gerektigini

Biz i mimarlar, tasarimlarimiz yapilar iizerinden aktariyor ve mekanlari
katman katman isliyoruz; moda tasarimellart ise ayni sureci insan

bedeni Uzerinde deneyimliyor.

distiniyorum. Ulkemizin tekstil
sektorunde onemli bir konumda
oldugu tartisma gotiirmez bir
gercek. Hem buyuk sanayi kuru-
luslarinin tiretimleri hem de lokal
Ureticilerin sanati ve zanaatkarhig
birlestirdigi urtinler cok kiymetli.
Tasanmlanmiza kimlik kazandi-
ran, 6zgunlik katan yerli tekstil
urunleri her dénem malzeme lis-
telerimizde Ust siralarda yer aliyor.

insanlarin mekanla kurdugu
bagin tekstil aracihgiyla giiclendi-
gini diislinilyor musunuz?

BD: Tekstil, yap1 elemanlarnyla
kullanic1 arasinda bir katman
olusturuyor diye disintuyorum.
Zemine koydugumuz bir hal

ya da duvarlarda kullandigimiz
tekstil tabanli bir duvar kagidi
belki soguk diye tanimlayalabile-
cegimiz yapi elemanlarnna sicak
bir dokunus ekliyor. Bu durum da
kullanicinin mekanla kurdugu ba-
gin guclenmesini sagliyor. Bu bag,
tekstil irunlerinin mekana kimlik
katmasi araciligiyla da glicleniyor
ashinda. Mekana 6zel calisilmus bir
desen veya ozel dokunmus bir hal
mekana atilmis bir imza oluyor.

Sizce yakin gelecekte ic mimarlik-
ta bizi bekleyen en heyecan verici
degisim ne olacak? Bu degisimin
tekstil kullanimina nasil yansiya-
cagini ongoriiyorsunuz?

BYC: Dunya kaynaklarnin hizla
tikeniyor olmasi, nufusun ise
buyuk bir ivmeyle artmas: her
alanda oldugu gibi ic mimaride
de degisimler yasanmasina sebep
olacaktir. Bu baglamda trendlerin
buyustne kapilmadan, uzun yillar
bize hem fonksiyonel anlamda
hem de gorsel anlamda hizmet
edecek mekanlar tasarlamak

onemli hale gelecektir. Stirduru-
lebilir malzemelerden Uretilmis
tekstil irtinleri de bu tasanm

anlayisinin énemli yap: taslann-
dan birisi olacaktir. Studio86 ekibi
olarak bizler de hem kullanici hem
doga dostu, geri donusturulebilir
malzemelerden Uretilmis tekstil
urunlerini projelerimizde siklikla
kullanmaya 6zen gosteriyoruz.

Gen¢ mimarlara tekstil ve mimari

kesisiminde ozellikle hangi
basliklara dikkat etmelerini
onerirsiniz?

FC: Projelerde secilecek tekstil
urunlerinin kullanici nezdin-
de mekan algisini ust seviye-
lere tasiyacag: ongorulerek
desen, doku ve renk secimle-
rinin incelikle yapilmasi geng
mimarlann dikkat etmesi
gereken onemli bir nokta
olacaktir.
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TIM Baskani Mustafa Gliltepe de Tekstil ve Hazir Giyim sektorlerinin yalnizca
ihracat rakamlariyla degil; iretim gticd, istihdam kapasitesi ve kiiresel rekabetteki
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TEKSTIL SEKTORUNUN
BASARILI IHRACATCILARI
ODULLENDIRILDI

ITHIB tarafindan 2025 yihndaki
basanh ihracatclanmin
odullendirildigi toren, 24
Mart'ta diizenlendi.ITHIB
Baskan1 Ahmet Okstiz'Uin

ev sahipligi yaptig torene
Istanbul Valisi, TIM Baskan,
ISO Baskan ve cok sayida
davetli katildr.
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leri Thracatcilan Birligi (ITHIB)

tarafindan diizenlenen 6dil
toreninde, 2025 yili tekstil sekto-
rinln basarih ihracat¢ilan 6dul-
lendirildi. ITHIB Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Oksiiz'lin ev sa-
hipliginde, 24 Mart'ta gerceklesti-
rilen térene; istanbul Valisi Davut
Gul, Turkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Giiltepe, ISO Yonetim Ku-
rulu Baskani Erdal Bahcivan, Tiirk
Ticaret Bankas1 Genel Mudura
Tker Yesil, ihracatci birlik baskan-
lar ve cok sayida davetli katildi.
Odul téreninde 5 Yildiz, 26 Platin,
28 Altin, 66 GUmis, 258 Bronz ve
191 Basar1 olmak tzere toplam 574
odul sahiplerini buldu.

[
I stanbul Tekstil ve Hammadde-

“ihracatcilar cok biiyiik
fedakarliklar yapt1”
Odiil téreninde konusan Istanbul

Valisi Davut Gul, ihracatcilann
hem bireysel hem de kurumsal
anlamda cok buytk fedakar-
Liklar yaptigin belirtti. Mevcut
durumda dinyanin her yerinde
sikintilar yasandigini ve bunu

en cok hisseden kesimlerden
birinin de ihracatcilar oldugunu
kaydeden Gul, soyle konustu:
“Dunya ve cografya bize sunu
gosterdi: Belki Ui¢ lira daha ucuza
alinan yerler vardy; ancak istikrar
olmayinca, orta vadede ihtiyac-
larin karsilanamadigini herkes
anladi. Turkiye'nin bars iklimi
ve Uretim zincirinin kesintisiz
devam etmesi sayesinde sizler
de musterilerinize gtiven telkin
ediyorsunuz. Insallah diinyadaki
huzurun yeniden tesis edilmesi
ve Turkiye'nin muhafaza ettigi
bars iklimiyle birlikte, ihracatci-
lar da bekledikleri rakamlara ¢ok
kisa stirede ulasacaktir”

Ahmet

Oksiiz, "Tiim
olumsuzluklara
ragmen tekstil
sektori
ihracatimiz, 2025
yilinda 11,4 milyar
dolar seviyesinde
gerceklesti."
dedi.

“Tekstil ve Hazir Giyim
ekonominin temel tasi”

TIM Bagkani1 Mustafa Giiltepe de
Tekstil ve Hazir Giyim sektorleri-
nin yalnizca ihracat rakamlaryla
degil; iretim guicy, istihdam
kapasitesi ve kuiresel rekabetteki
direnciyle Turkiye ekonomisinin
temel taslarindan biri olmay1
surdurdugunu belirtti. Gultepe,
“Son yillarda yasanan maliyet
baskisy, talep daralmas: ve finans-
mana erisim zorluklarina ragmen
ihracatcilanmiz tretim zinciri-
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ni ayakta tutmayi basardi. Bu
donemde elde edilen her basari,
sektorimuzun dayaniklihginin ve
kararhliginin en somut gosterge-
sidir.” dedi.

Gultepe sozlerini soyle surdurdu:
“Buguin kuresel rekabetin her
zamankinden daha sert oldugu
bir surecten geciyoruz. Ancak Tur-
kiye'nin guclu uretim altyapisy,

hizli teslim kabiliyeti ve glivenilir
tedarikci kimligi dnemli bir avan-
taj sunuyor. Tim bu zorluklara
ragmen sektorlerimizin sahip ol-
dugu birikim ve ihracat iradesiyle
bu slireci asacagina inaniyoruz.
Tekstil ve Hazir Giyim, dontsim
kabiliyeti ytksek yapisiyla onu-
muzdeki donemde de Turkiye'ye
deger katmaya devam edecektir.”

“Tekstil ihracat1 11,4 milyar dolara
ulasti”

2022 yilinin son ceyreginde bas-
layan ve etkisini hala sturduren
kiresel talep daralmasinin sek-
toru derinden etkilemeye devam
ettigini ifade eden Ahmet Okstiz,
“2025 yili; artan uretim maliyet-
leri, kiiresel durgunluk, daralan
talep ve jeopolitik riskler nedeniy-
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Ahmet Oksiiz, lojistik sorunlarin ve tedarik
zincirlerindeki kirilmalarin yerli iiretimin
onemini bir kez daha ortaya koydugunu, haksiz
rekabete karsi sektoriin korunmasinin ne
kadar elzem oldugunu gosterdigini dile getirdi.

Yildiz édiilii alan firmalar:
AK-PATEKSTIL IHR. PAZ. AS

AKSA AKRILIK KIMYA SAN. AS

FPS TURKEY AMBALAJ SAN. VE TiC. AS
KIPAS PAZ. VE TIC. AS

KORDSA TEKNIK TEKSTIL AS
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le oldukca zorlu bir yil oldu. Tum
bu olumsuzluklara ragmen tekstil
sektoru ihracatimiz, 2025 yilinda
11,4 milyar dolar seviyesinde ger-
ceklesti” dedi.

“AB’deki daralma sektorii
etkiledi”

Sektorun en buyuk ihracat pazarn
olan AB'deki daralmanin sektoru
ciddi sekilde etkilemesine rag-
men pazar paylarini korumaya
calistiklanini vurgulayan Ahmet
Okstiz, “Sektorimuzin en biytk
ikinci ihracat pazar olan ABD
pazarinda ise énemli bir ivme ya-

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
ihracatgilar Birligi (ITHIB) tarafindan
diizenlenen odiil toreninde, 2025 yil
tekstil sektoriiniin bagarili ihracatgilar
odiillendirildi.

1?‘#' .,

kaladik. 2025 yilinda 8oo milyon
dolara yaklasan ihracatimizla
ABD'nin sekizinci buytk tedarik-
cisi konumundayiz. Son bes yilda
payimizl yuzde 1,6'dan yuzde
3,2'ye cikardik. Hedefimiz ise
ABD'nin en buyuk bes tedarikcisi
arasina girmek. Ontimiizdeki
surecte kuiresel faizlerin duisus
egilimine girmesiyle birlikte bu
hedefimize ulasacagimiza yurek-
ten inaniyoruz.” diye konustu.

“Haksiz rekabete karsi
korunmalyiz”
Bugun “durgunluk” olarak ta-

Odl toreninde 5 Yildiz, 26 Platin, 28

Altin, 66 GUmUs, 258 Bronz ve

191 Basari olmak Uzere toplam 574 odul sahiplerini buldu.

ALTIN

oplL

BARTEKS GROUP TEXSTIL G0BRE LiMITED girwET]
ALTINYILDNZ TEKSTIL VE KOMFEKS!Y OM Ag

DORUKLAR SEME KUMAS TEKS, THC, SAM. AF
.mmlw#‘nvﬁ ﬁ m
‘A }

L =3

. ALTIN 6DUL

FIRERTEX HOMWOVENS TEKS. SAM. VE IHR. A%
«  LUTUF MENSUCAT A§

E *:mmumnm“

l"‘"lbﬁ

ﬂr*;

" NiT | BENT ” Jl:
.rv'

nimlanan donemlerin ashinda
sektorlerin kendini yeniden ta-
nimladig kritik esikler oldugunu
soyleyen Ahmet Okstiz, lojistik
sorunlarn ve tedarik zincirlerin-
deki kirlmalann yerli Giretimin
onemini bir kez daha ortaya
koydugunu, haksiz rekabete karsi
sektorin korunmasinin ne kadar
elzem oldugunu gosterdigini dile
getirdi. Diger taraftan ABD'nin
ilave gumruk vergilerini devreye
almasinin ve en buyuk ihracat
pazari olan Avrupa Birligi'nin
yeni ticaret anlasmalarnin Tur-
kiye gibi uretici ulkeleri Asya icin

hedef pazar haline getirdigini kay-
deden Ahmet Oksiiz, “Bu nedenle
dahilde isleme rejiminde yasanan
suistimallerin engellenmesi icin
sahit numune alinmasi, halihazir-
da bakanhgimizin titizlikle tize-
rinde calistig1 mense sapmasiyla
daha etkin mucadele edilmesi gibi
yerli uretimi etkileyen konularda
adimlar atilmas: buyuk 6nem tasi-
yor. Unutulmamalhdir ki milyar-
larca dolarlik yatinmla olusmus ve
ulkemizin sanayi hafizasi konu-
mundaki sektorumuzden Turki-
ye'nin vazgecme liksu yoktur.”
ifadelerini kulland.

Platin adiilii alan ilk 10 firma:

ALIZE PAZARLAMA TEKS. SAN. VE TiC.
LTD. STI.

AYDIN TEKS. TIC. VE PAZ. AS

BOSSA TIC. VE SAN. ISLETMELERI TAS
CESUR AMBALAJ SAN. VE TiC. AS
DGS DIS TIC. AS

DIYENEM KUMAS GLOBAL SAN. VE
TiC. AS

GUNOZ TEKSTIL VE KIMYA ISLET. SAN.
VETIC. LTD. STI.

HYOSUNG ISTANBUL TEKS. LTD. STI.
iPEK IDROFIL PAMUK SAN. VE TIC. AS
ISKUR TEKS. ENERJI TIC. SAN. AS

Altin édiilii alan ilk 10 firma:

AKASYA TARIM URUN. GIDA SAN. VE
TIC. AS

ALTINYILDIZ TEKSTIL VE KONFEKSIYON
AS

AYT KUMASCILIK SAN. VE DIS TIC. LTD.
STi.

COTTON FABRIC TEKS. SAN. VE TiC. AS
CALIK DENIM TEKSTIL SAN. TiC. AS

DORUKLAR ORME KUMAS TEKS. TiC.
SAN. AS

FIBERTEX NONWOVENS TEKS. SAN.
VE IHR. AS

FIL MAN MADE TEKNIK TEKS. SAN. VE
TIC. AS

GULIPEK KUMAS VE IPLIK TiC. VE SAN.
AS

GULLE ENTEGRE TEKS. ISLET. EMLAK
DANIS. SAN. VE TIC. AS
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MAKALE Krizi Asmak - 1

TEKSTIL SEKTORU ICINDE BULUNDUGU
KRiZi NASIL ASABILIR? - 1

uresel dlcekte savaslar, enerji
K krizleri, tedarik zinciri kirilma-

lan ve talep daralmasi yasa-
rurken Turkiye gibi gelismekte olan
ekonomiler bu firtinay: daha sert
hissediyor. Firtinadan en cok etkile-
nen sektorlerin basinda ise tekstil
sanayisi geliyor. Tekstil, Turkiye icin
siradan bir sektor degil. Milyonlarca
kisiye istihdam saglar, ihracatin bel
kemigini olusturur ve Anadolu'nun
bircok kentinde ekonomik oldugu
kadar sosyal bir denge unsuru olarak
da islev goriir. Ancak bugin gelinen
noktada sektor, belki de son 40 yilin
en zor yapisal sinaviyla karsi karsiya.

Talep cephesinde durum

Turk Tekstil ve Hazir Giyim sektorq,
ihracatinin yaklasik ylzde 73Unu
Avrupa kitasina yapiyor. Ancak Av-
rupa'da Tekstil ve Hazir Giyim talebi
son yillarda belirgin bicimde zayf-
lad1. Yuksek enflasyon, stregelen
savaslar ve yeni savaslarin korkusu,
Avrupa'da tuketici davranislarini
degistirdi. Buna bagh olarak tekstil
sektorunin Avrupa'daki musterileri,
stok seviyelerini diistirdy, siparisleri
parcalara boldu ve daha temkinli sa-
tin almalar yapmaya baslad1. Ayrica
fiyat pazarliklanini da daha agresif
sekilde yapiyorlar. Gecmiste 6-12 ay-
ik kontratlarla calisan pek cok Turk
uretici, bugtin 2—3 aylik kisa vadeli si-
parislerle faaliyet gostermeye calisi-
yor. Bu durum uretim planlamasiny,
kapasite kullanimini ve finansman
yonetimini zorlastinyor.

Rekabet alanlarinda durum

Turk Tekstil ve Hazir Giyim sekto-
runun baslica rakipleri Bulgaristan,
Romanya, Polonya ve Portekiz gibi

72 iTKiBHedef say:: 389 /2026

Dr. Ahmet Temiroglu
Ozen Mensucat Genel Midirii

Avrupa ulkeleri; Banglades, Vietnam,
Hindistan, Pakistan gibi Uzak Dogu
ulkeleri ve Misir, Cezayir, Tunus, Fas
gibi Afrika tlkeleri. Bugtin Bulgaris-
tan ve Romanya gibi AB tlkeleri hala
Turkiye'ye kiyasla daha dusuk iscilik
maliyetlerine sahip. Ustelik AB ici
uretim avantaji sayesinde gumruk,
regiilasyon ve lojistik alanlarinda

da ek ustunlik saghyorlar. Asya ve
Afrika cephesinde ise tablo daha
net. Turkiye'nin bu tilkelerle fiyat
uzerinden rekabet etmesi yapisal
olarak cok zor.

Tekstil sektoriiniin icinde bulundugu
durum

Tekstil sektort, emek yogun bir
uretim yapisina sahip. Bu o6zellik,
uzun yillar Turkiye icin stratejik bir
avantaj sagladi. Avrupa'ya yakin-
lik, gorece dusuk iscilik maliyetleri,
hizh teslimat kabiliyeti ve tiretim
esnekligi sayesinde Turkiye; Asya ile
Avrupa arasinda guicli bir tretim ve
tedarik merkezi haline geldi. Ancak
son birkac yilda bu denge belirgin
bicimde bozuldu.

Bugun tekstil sektoruniin en kritik
yapisal sorunu, iscilik maliyetleri-
nin déviz bazinda hizli ve kesinti-
siz bicimde artmasi. Asgari Uicret
artislar, sosyal givenlik primleri ve
yan maliyetler bir araya geldiginde,
tekstilde calisan bir iscinin isvere-
ne toplam maliyeti bircok Avrupa
ulkesindeki seviyelere yaklast1. Buna
karsin doviz kurlarindaki artis, bu
maliyet baskisini telafi edecek dlctide
gerceklesmedi. Bu durum Turkiye
tekstilini stratejik olarak arada bira-
kiyor. Cinkii ne Avrupa kadar pahal
ama yuksek katma degerliyiz ne de
Asya ve Afrika kadar dustk maliyet-

Turkiye bugtn yalmzca ekonomik bir krizden gegmiyor; sanayiciler
olarak Uretim, rekabet anlayismm ve sanayi reflekslerinin test edildigi
karmasik bir stireci de yasiyoruz.

liyiz. Sektoriin zorlandig1 nokta tam
da burasu. Yani Tiirk Tekstil ve Hazir
Glyim sektori fiyatla rekabet etme
konusunda oldukca zayif durumda.

En biiyiik tehlike: Calisarak erimek
Tekstil sektorinde yasanan en
buyuk risk, fabrikalarnn bir gecede
kapanmasi degil. Asil tehlike, sessiz
ve fark edilmesi zor bir erime streci.
Kapasiteler dustyor ancak tesisler
kapanmuyor. Isciler caligiyor ancak
siparisler yetersiz. Siparis aliniyor
ancak karlilik ortadan kalkt. Sirketler
ayakta gorunuyor ancak 6z kaynak-
lar eriyor.

Bu yap1 stirdurulebilir degil. Talep
daralmalarinda yayginlasan en riskli
davraris bicimlerinden biri, fiyat
kirarak siparis alma refleksidir. Talep
daraldiginda ve kapasite bos kaldi-
ginda, bircok isletme “iscilik ¢iksin”,
“fabrika bos durmasin”, “en azindan
katki pay1 gelsin” diistincesiyle ma-
liyet sininnda veya altinda fiyatlar
veriyor. Bu yaklasim kisa vadede
nakit akisini koruyor gibi gériinse de
orta ve uzun vadede sirketleri calisa-
rak eriten bir mekanizmaya donus-
tirtyor. Bu siirecte gercek maliyetler
tam hesaplanamiyor; amortisman,
yonetim giderleri ve finansman
maliyetleri goz ardi ediliyor ve dustk
fiyatlar hale geliyor.

Sonucta firmalar iflas etmeden

once uzun sure calisarak kiculiyor,
urettikce zayifliyor ve sonunda ka-
paniyor. Bu durum sektor genelinde
yayginlastiginda kolektif bir rekabet
erozyonu yaratir. Bir firmanin fiyat
kirmasi, digerini de ayni noktaya iter.
Fiyatlar diiser, maliyetler yerinde
kalir ve sonucta kimse kazanmaz. Bu
rekabet degil; karsilikli yipranmadur.

axess | raf. |

Mezuniyetin En Ya
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TEKSTIL VE HAZIR GiYim
SEKTORUNUN GELECEGI TARTISILDI

Bu y1l12'ncisi duzenlenen
“OECD Hazir Giyim ve Ayakkabr
Sektortinde Durum Tespiti
Forumu”, 11-12 Subat'ta
Fransa'nin baskenti Paris'te
duzenlendi. Toplantilarda
IHKIB ve ITHIB temsilcileri de
yer aldi. Paydas kuruluslarm
duzenledigi yan oturumlarla
birlikte forum stresince
Tekstil, Hazir Giyim ve Ayakkabi
sektorlerinin gindemine iliskin
onemli ciktilar elde edildi.
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ektoriin cok paydash ya-
S pisini bir araya getirerek

sorumlu is modelleri ve
tedarik zinciri uygulamalarinin
ele alinmasi acisindan onemli
bir platform islevi géren foru-
mun acilis konusmasini yapan
OECD Finansal ve Kurumsal Isler
Direktorlugu temsilcisi Carmine
Di Noia, sirketlerin sturdurule-
bilirlik alanindaki beyanlar ile
uygulamalar arasindaki uyum-
suzluga dikkat cekti. Sirketlerin
yuzde 91'inin surdurulebilirlik
verisi acikladigini, ancak yalnizca

yuzde 26'sinin insan haklarina
iliskin durum tespiti 6nlemlerini
kamuya agikladigini belirten Di
Noia, bu durumun cevresel ve
sosyal boyutlar arasinda denge-
siz bir raporlama pratigine isaret
ettigi ifade etti.

Hazir Giyim ve Ayakkabi sektori
kuresel dlcekte 75-200 milyon
kisiye istihdam sagliyor; bu is
gucunun buyuk cogunlugunu
kadin calisanlar olusturuyor.
OECD yetkilileri kurresel tedarik
zincirlerinde yaklasik 190 milyon
kadinin cogunlukla giivencesiz

OECD vyetkilileri kuresel tedarik zincirlerinde yaklasik 190 milyon kadinin
cogunlukla glivencesiz ve dusik nitelikli islerde istihdam edildigini

vurgulad.

ve dusuk nitelikli islerde istih-
dam edildigini vurguladi. Tedarik
zincirlerinde yapisal ve sistemik
faktorlerin kadin calisanlar ve
diger kinlgan gruplar tizerinde
olusturdugu risklerin analiz
edilmesi gerektigi belirtilirken
mevcut is uygulamalarinin bu
riskleri yeterince dikkate almadi-
g1 da vurgulandi Bu baglamda,
sektorun sosyal etki boyutunun
daha guclu sekilde ele alinmas
gerektigi vurgulaniyor.

OECD tarafindan yayimlanan
“Hazir Giyim ve Ayakkabi Sekto-
runde Geri Donuisum Sureclerine
Mliskin Ozen Yukumliltigi” bag-
ikl yeni rapor, dongusel ekono-
mi uygulamalarn kapsaminda
hem calisanlar hem de cevre
acisindan artan riskler barindir-
digina dikkat cekiyor. Di Noia,
iklim degisikliginin calisanlar
uzerindeki dogrudan etkilerine
ve dijital dontisumun getirdigi
firsat ve risklere de dikkat cekti.

Tedarik zinciri soklariyla basa
citkmak: Cevikligi 6zenle
dengelemek

Etkinligin ilk oturumunda konus-
macilar, kiiresel tedarik zincir-
lerinde dayanikhilik, sorumlu
satin alma uygulamalar ve isci
haklannin korunmasi ekseninde
degerlendirmelerde bulundu.
Kambocya hukimet temsilcisi
HE.Heng Sour, kriz yonetimin-
de huktmet, ozel sektor ve isci
temsilcileri arasinda kurulan
guclu is birliginin belirleyici
rolunu vurgularken markalar

ve alicilarla surdurilen yakin
iletisim ve yuk paylasimi yakla-
siminin sektorin dayaniklihgin
artiran temel unsurlar arasinda
oldugunu belirtti. Ceviklik ile

risk yonetimi arasinda dengeli
bir yaklasimun, 6zellikle ihracata
dayali ekonomilerde hem kisa
vadeli kriz yonetimi hem de uzun
vadeli surdurulebilirlik acisindan
kritik onem tasidigini séyledi.
Almanya Federal Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Bakanhig
temsilcisi Barbel Kofler, standart
belirlemenin buyumeyi engel-
lemedigini; aksine isciler, mar-
kalar ve partner ulkeler icin yeni
firsatlar yarattigini ve Avrupa
sirketleri icin pazar erisimini
guclendirdigini vurguladi. Savas,
pandemi veya ticari tarifeler

gibi dissal soklarin sorumlulugu-
nun iscilere yuklenemeyecegini
belirten Kofler, makul ve guvenli
calisma kosullarinin saglanmasi-
nin hem etik hem de stratejik bir
zorunluluk oldugunu ifade etti.

Sirketlerin yiizde 97'i strduriilebilirlik
verisi agikladi, ancak yalnizca yiizde
26's1 insan haklarma iligkin durum
tespiti onlemlerini kamuya agikladi.

VF Corporation temsilcisi Sean
Candy, ongorulemeyen jeopolitik
gelismeler ile tarifelerin operas-
yonlar Uzerinde ciddi maliyet

ve zaman baskisi yarattigini
vurguladi. IndustriALLdan Ch-
ristina Hajagos Clausen, tedarik
zincirindeki “kiiciik” aksakliklarn
daisciler uzerinde derin etkiler
yarattigini vurguladu. Iscileri ko-
rumak ve gercek dayaniklilik insa
etmek icin gonullu yaklasimla-
nn Otesine gecilmesi, baglayic
kuresel cerceve anlasmalarinin
guclendirilmesi ve ulkelerin daha
yuksek standartlar benimsedikle-
riicin piyasa tarafindan cezalan-
dirlmamasinin guvence altina
alinmas: gerektigini soyledi. Pa-
kistan Sapphire Diamond Textile
Genel Muduru Sagib Shahzad,
ozellikle Pakistan'daki sirketle-
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Hazir Giyim ve Ayakkabi sektorii kiiresel
dlcekte 75-200 milyon kisiye istihdam
sagliyor; bu is giiciiniin biiyiik cogunlugunu
kadin galisanlar olusturuyor.

rin karsi karsiya oldugu 40—-45'e
varan ¢oklu sertifika gereklilikle-
rinin (yillik yaklasik 120.000 euro
maliyetle) kaynaklar isci gelisimi
ve organizasyonel iyilestirmeler-
den uzaklastirdigini belirtti.

Ureticilerin degisen roliinde is
birliginin etkisi artiyor

Uctincti oturumda sektorin kla-
sik uyum yaklasimindan insan
haklarn ve cevresel 0zen yu-
kiimluligt (HREDD) temelli bir
modele gecis sureci ele alindi. Bu
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donusum cercevesinde Ureticile-
rin pasif ve reaktif bir konumdan
cikarak stirecin sahibi haline
gelmesi gerektigi vurguland.
Markalar ve ureticiler arasinda

is birligi modellerinin daha adil
ve dengeli HREDD cerceveleri
olusturmadaki rolu tartisildi.
Tartismalarda, sorumlu satin
alma uygulamalarinin ucretler
ve calisma kosullarinda somut
lyilesmeler Uretmesi gerektigi
belirtildi. Katihmcilar, markalarn
satin alma sureclerine yonelik

cesitli girisimlerine ragmen ¢a-
hisanlann cogu durumda yeterli
fayda gormedigine dikkat cekti.
Oturuma isveren temsilcileri,
sendika yetkilileri, kiiresel marka
temsilcileri ve huktmet yetki-
lileri katildi. Toplu pazarhgin
etkinliginin artinlabilmesi icin
paydaslar arasinda is birligi ve
seffaf veri paylasimu kritik onem
tasiyor. Katihmcilar, surdurule-
bilir ve dayanikl tedarik zincir-
lerinin Ucret iyilestirmeleri ile
rekabet gucu ve uretkenlik ara-
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sinda denge kurmas gerektigini
vurguladi. Isci haklannin uygu-
lanabilirliginin saglanmasinda
duzenli ve etkili isci denetimleri
onemli rol oynuyor.

Tiirkiye, siirdiirilebilirligin
maliyetine dikkat cekti

Alman Hazir Giyim ve Tekstil
sektori adina soz alan katilimeal,
sektorun son yillarda AB surdu-
rulebilirlik duzenlemelerindeki
hurs seviyesinin ézellikle KOBI'ler
acisindan yonetilmesi zor hale

Konusmacilar, kiiresel ve parcall tedarik zincirlerinde sorumiulugun
belirsizlestigine dikkat gekerken markalarin dretimi dogrudan yapmasa
da sorumluluktan muaf olmadigina degindi.

geldigini belirtti. SKDM, kurum-
sal sosyal ozen yukumlulugu
duzenlemeleri ve ormansizlasma
mevzuati kapsaminda artan bu-
rokrasi ve uygulama zorluklarina
dikkat cekildi. Dongusel ekonomi
hedefleri, kimyasal politika degi-
siklikleri ve Dijital Uriin Pasapor-
tu gibi girisimler, is dunyasinin
operasyonel gercekleri dikkate
alinarak tasarlanmali. Surdurule-
bilirlik hedefleri, sanayi politikasi
ve rekabetcilik boyutuyla denge-
lenmeli.

Nilgiin Ozdemir, Turkiye nin
OECD rehber ilkelerini erken
donemde benimseyerek tedarik
zincirine entegre eden ulke-
lerden biri oldugunu ifade etti.
AB'’ye cografi yakinlik ve uzun
yillara dayanan uretim tecrubesi
sayesinde Turkiye'nin AB politi-
kalarini ve OECD standartlarmn
yakindan takip ettigini sdyleyen
Ozdemir, “Turkiye, Euratex bin-
yesinde temsil ediliyor. Dijitalles-
me ve karbonsuzlasma alaninda
IPA-III Projesi'ni yurutuyoruz.
Yuksek enflasyon, rekabetciligi
olumsuz etkiliyor ancak sur-
durulebilirlik yatinmlarn uzun
vadede rekabet glicinu destek-
liyor. Turkiye, 2008'den bu yana
gumruklerde yasakl ve kisith
kimyasallara yonelik denetimler
gerceklestiriyor. Surdurulebilirlik
standartlan ciddi maliyetler do-
guruyor, bu maliyetlerin yalnizca
ureticilere yuklenmemesi gereki-
yor.” diye konustu.

iklim iscileri de etkiliyor
Etkinligin yedinci oturumunda,
iklim degisikligi ve asin sicak-
liklanin Hazir Giyim tedarik
zincirlerinde isci saghg, uret-

Markalara da sorumluluk
diisiiyor

Konusmacilar, kiiresel ve
parcali tedarik zincirlerinde
sorumlulugun belirsizlestigine
dikkat cekerken markalarin
Uretimi dogrudan yapmasa
da sorumluluktan muaf
olmadigina degindi. Bu
nedenle markalar, Ureticiler
ve sendikalar arasinda
yapilandiriimis ve sonug
odakl bir is birligi modeli
gerekiyor. Bu model gliveni
artirirken istikrar saglamak
ve sektori soklara karsi daha
dayanikl hale getirmek
konusunda da fayda saghyor.

Nilgtin Ozdemir, 6zellikle
“denetim yorgunlugu” ile
“acil durum uygulamalan”
konularinin 6nemli oldugunu
ifade etti. Sektorde artik
sadece kagit tzerindeki
kurallarin degil, gercek
uygulamanin gerektigini
vurgulayan Ozdemir, bazi
Ulkelerde yasalarin yeterince
acik veya gucli olmadigini,
ancak markalarin yine

de belirli standartlari ve
sertifikalari talep ettigini

dile getirerek “Tedarikgilerin
bu talepleri reddetme sansi
yok. Clnki markalar, ana
musteriler. Tedarik zinciri
konusulurken yalnizca
ureticilere degil, markalara
da sorumluluk dusuyor.
Taahhutlerin tim tedarik
zinciri boyunca takip edilmesi
gerekiyor. Sektorun gelisimi
icin surekli diyalog ve is birligi
sart.” dedi.
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Siirdiiriilebilirlik standartlan ciddi maliyetler doguruyor, bu maliyetlerin yalnizca ireticilere

kenlik ve gelir uzerindeki etkileri
ele alindw.

Good Business Lab'dan Eshi-

ka Gombar, asir sicakliklarin
isciler izerinde gligsuizluk,
gastrointestinal rahatsizliklar,
menstriel sorunlar ve cocuk
bakimi gibi alanlarda ek yukler
olusturdugunu soyledi. Ayrica
yuksek sicakliklar, fazla mesai
imkanlarnni azaltarak iscilerin
gelir duzeyini dogrudan etki-
liyor. Gayri resmi ekonomide
calisan iscilerin sosyal koruma,
saglk hizmeti ve diizenli mola
imkanlarindan yoksun olmasi,
bu durumu daha da tetikliyor.
TEAM Group'tan Mohammad
Monower Hossain, Banglades
Hazir Giyim sektorundeki 4,2
milyon iscinin yuzde 65-70'inin
gec kalma, zihinsel stres ve
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yiiklenmemesi gerekiyor.

cevresel yasam kosullar gibi
faktorlerden kaynaklanan ve-
rimlilik ve adaptasyon sorunlar
yasadigini belirtti.

Climate Rights International'dan
Cara Schulte, Banglades ve
Pakistan'da asiri sicak kosullarda
calisan iscilerin insan haklan

ve iklim politikalan kapsamin-
da yeterince ele alinmadigini
belirtti. Isci saghg ve glivenligi-
nin sirket politikalarina enteg-
re edilmesi gerektigine, sicak
ortamlarda ek molalarin tret-
kenligi artirdigina dikkat cekti.
SEWAdan Jyotibala Macwan,
Hindistan'daki kadin iscilerin
asir1 sicaklhiklar karsisinda sag-
liklarin riske atarak calismak
zorunda kaldiklan ifade etti.
Tekstil ve Hazir Giyim iscilerinin
sicak gunlerde fiziksel Uiretkenli-

ginin dustugunu belirtti.

Bu sorunlara kars: teknolojik so-
gutma cozumleri odakl yatinm
ve is birliklerinin artirilmasi, is
saglig1 ve guvenliginin uretim
sektorinde oncelikli hale gelme-
si ve temiz hava standartlarninin
saglanmasinin onemine dikkat
cekildi. IndustriALL Genel Sek-
reteri Atle Hoje, isci refahinin
onceliklendirilmesi gerektigini
vurguladi. Oturumda soz alan
Nilgtin Ozdemir, markalarin
uretici firmalara siparis garanti-
si saglamasinin sektorde guiveni
pekistirecek 6nemli bir arac
oldugunu; bu taahhudun, treti-
cilerin iklim uyum yatinmlarina
daha gugcli bicimde yonelmesini
tesvik edecegi belirtti. Bu yak-
lasimin, iklim adaptasyonunun
finansal yukunun tedarik zinciri

Etkinligin yedinci oturumunda, iklim degisikligi ve asiri sicakliklarin Hazir Giyim tedarik zincirlerinde igci saghg,

boyunca daha adil ve dengeli
bicimde paylasilmasina katk:
saglayacagl ifade edildi.

Tedarik zincirlerinde e-ticaret
odakli is modelleri

Altina oturumda Hazir Giyim
sektorunde hizlanan dijital
dontstum ve ultra-fast fashion
modelinin yarattig1 yapisal
degisimler ele alind1. Reformati-
ondan Kathleen Talbot, gelenek-
sel modelin bir yil 6ncesinden
yapilan talep tahminlerine
dayandigini ve bunun asir
uretime yol actigini belirtti. Fast
fashion, sezon ici talebe daha
hizli yanit vererek bu yapiy: do-
nusturdy, ultra-fast fashion ise
sosyal medya verileri ve algorit-
malar aracihigiyla gercek zaman-
l1 talep analizi yapmasi nede-

uretkenlik ve gelir iizerindeki etkileri ele alind1.

niyle yapisal olarak farkhlasti.
Bu model tedarikciler tizerinde
ciddi planlama baskisi yarati-
yor, anlik siparisler ve belirsizlik
ortaminda ham madde temini,
is gucu planlamas: ve maliyet
yonetimini zorlastinyor.
ShinWon Corporation'dan
Eunice Kim, Urun yasam
dongulerinin kisaldigini, genc
tuketicilerin hiz, seffaflik ve
surdurulebilirligi es zamanh
talep ettigini belirtti. Univer-
sity of Delaware’'den Sheng Lu,
yapay zeka ve veri analitiginin
tasanm ve Urun gelistirme
slireclerini daha da hizlandira-
cagini soyledi. Ancak bu durum
tedarikciler uzerindeki siparis
baskisini artiriyor. Business
and Human Rights Centre'dan
Anithra Varia, ultra-hizh ve

e-ticaret odakl is modellerinin
riskleri ortadan kaldirmadigini,
aksine riskleri zincirin daha
goérunmez ve kirilgan noktasi-
na tasidigini ifade etti. Maylis
Souque, ultra-fast fashion
modelinin sosyal, cevresel ve
tuketici saghgina iliskin riskleri
artirdigin belirtti.

Katihmailar, sorumlu is davra-
nisinin yalnizca uretim asama-
sin1 degil, irun yasam dongu-
sunun tamamini ve tuketim
etkilerini kapsamasi gerektigi
konusunda gorus bildirdi.
Oturumda, ultra-fast fashion
modelinin hiz, veri ve dijitalles-
me ekseninde sektorde koklu
bir dénusum yarattigi ancak bu
donudsumun sosyal ve cevresel
riskleri de yeniden yapilandirdi-
g1 ortaya kondu.
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STATU SEMBOLU LUKS DONUSUYOR

GOSTERIS YERINI
DENEYIME BIRAKIYOR

80
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lIk caglardan bu yana bir sinif gostergesi haline gelen liiks trtnler, artik ayricaligin simgesi
olarak gortilmulyor. Ulagilabilirligi sorgulanan liks Urtnler, pandemi sonrasinda hizla artan
fiyatlara karsi hizmet ve kalitenin olagan seyretmesi nedeniyle elestiriliyor. 2025 yilinda 20

milyon tuketici kaybeden liks pazarinda deger dretme gabalari devam ediyor.

iyimden tireyen moda,
G yuzyillardir hizla degisen

trendlerle bas dondurici
sekilde gelisiyor ve kultiirden
sokaga, mimariden teknolojiye
kadar bircok alanla etkilesim ha-
linde ikonik gorunumlere kucak
aciyor. Meselenin sadece giyin-
mekten ibaret olmadig: yuzyillar
once anlasildi. Moda, her donem
kendine 6zgu kaliplar sunarak
giyim urunlerinin simifsalligini
vurguladi. Tipki orta caglarda
yalnizca aristokratlarin erisebil-
digi kumaslardan ¢zel dikilen
kiyafetler gibi son yluizyilin liks
giyim urunleri, modanin bir ayri-
calik simgesi oldugunu gosterdi.
Ozellikle tim diinyada etkili olan
pandemi sonrasinda liks uriunler
ve moda perspektifinden sinif-
sallastirma, tiiketiciler tarafindan
sorgulanir hale geldi. Liks moda
urunlerinin fiyatlan gittikce
artarken sektordeki yenilik ve
kalite artis1 ayn1 hizla ilerlemedi.
Bu durum, luks Girtin alicilarinin
harcamalarnmn kisitlamasina
sebep oldu. Bununla birlikte
pazardaki liks Girlinlerin birebir
kopyalarinin daha uygun fiyat-
lara satilmasi ve luks tirtinlerde
ikinci el pazarinin ivmelenmesi
de tuketicileri daha fazla harca-
ma yapmaktan alikoyan etkenler
oldu. Taklit trtunler, luks moda-
y1orta sinifa tasirken oyunun
kurallannin degismesine neden
oldu.

Sessiz liiks ile ¢coziim arayisi
Liks markalarin tiketicilerin

Meselenin sadece giyinmekten ibaret olmadigi yiizyillar
once anlasildi. Moda, her donem kendine 6zgii kaliplar
sunarak giyim driinlerinin sinifsalligini vurguladi.

yeniden dikkatini cekmeye calis-
masl, yeni bir akim olan “sessiz
luks” ile belirginlesti. Sessiz liks,
minimalizmden esinlenen, bagi-
ran marka logolan yerine marka-
y1 hatirlatacak kiucuk detaylara
gizlenen, gorece fiyat pahalligin
kusursuz iscilik ve kalite ile orten
bir yaklasima dayaniyor. Dolayi-
siyla tuketiciler, artik daha sade,
daha kuictuk logolu, daha kaliteli,
fonksiyonel ve temiz iscilige
sahip luks tirtinleri tercih ediyor.
Sinuf siurlaninin bulaniklastigy ve
dijital gérunurlugun arttig yeni
cagda insanlar; guclerini, aidiyet-

lerini ve zevklerini farkh sekilde
ifade etmeye yoneldi.

Simdiye kadarki en zengin kusak
olarak tanimlanan Z kusagy,
glinumuzun baskin tiketici
gruplarindan. Ancak Z kusagy, 6z
farkindaligiyla da dikkat ceki-
yor. Basta Z kusag1 olmak uzere,
pandemi doneminde “gdsteri-
si” sorgulayan tum tuketiciler,
lukst artik kisisel bir deneyim
olarak géruyor ve gosteristen
ziyade kalite ve dayanikhlikla
iliskilendiriyor. Zengin tuketiciler
artik trendlerin pesinde kosmak
yerine kimliklerini olusturmaya
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odaklaniyor. Sessiz likse gore

bir kiyafet ne kadar sade ise
verdigi mesaj o kadar gucludur.
Bu, “kanitlamam gereken bir sey
yok, zaten zirvedeyim” mesajinin
simgesi olarak yorumlaniyor. Gu-
nimuzde ayricaliklann sergilen-
mesi, rahatsizlik yaratiyor. Artik
en temel statd, bireysellik olarak
algilaniyor. Sessiz liiks, saklana-
cak kadar kendine gtivenen bir
sinifa hitap ederken dikkat cekici
giyim tarzi, gérulmeye kararli bir
nesille iliskilendiriliyor.

Yeni diinya duzeni liks ile
siradan giyim arasindaki fark:
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bulaniklastirmaya devam ediyor.
Bu noktada gercek likstn fiyat
etiketlerinden ziyade amacta,
hikayede, surdurulebilir olmakta
ve kendini ifade etmekte yat-
181 dusunuluyor. Artik zengin
tuketiciler, eski liks standartla-
rin terk ederek statulerini yeni
yollarla géstermeye calisiyor.
Harcamayla ilgisi olmayan

bu yeni yollarda yaraticilik 6n
plana cikarken mahremiyet,

bos zaman aktiviteleri, yenilikci
urunler ve kendini ifade etmek
gibi konular yeni refah gosterge-
leri haline geliyor.

Artik iiriinlere degil
deneyimlere para harcaniyor
Bain & Company ve Italyan
liks esya Ureticilerinin ticaret
birligi Fondazione Altagam-
ma tarafindan yayinlanan
Liks Calismasi, 2025 yilinda
kuresel luks harcamalarinin
toplaminin 1,44 trilyon euro’ya
ulasarak bir 6nceki yila kiyasla
yiuzde 1-3 arasinda kuiculdu-
gunu gosteriyor. Hem liiks
urunleri hem de deneyimleri
kapsayan liks harcamalari,
dokuz segmentten olusuyor.
Liks otomobil pazari yuzde 6
oraninda dusus gosterirken
ltiks otelcilik pazari, ylzde 3 bu-
yudu. Luks icki pazarn ylzde 5
kiculurken luks yiyecek pazari
yiuzde 5 buyudi. Liks mobilya
ve ev esyalari pazarinin degeri
yuzde 1 artt1. Glizel sanatlar pi-
yasasi yuzde g daraldi. Ozel jet
ve yat pazar yuzde g buyurken
liks kruvaziyer pazari, yuzde
10’luk bir buylume gosterdi.
2025 yilinda ltiks deneyimler
yaklasik ylizde 3’1tk bir artisla
urunlerden daha iyi perfor-
mans gostermeye devam etti.
Bu artis, harcamalarnn saglik,
kendini sstmartma ve sosyal
baglantiya dogru kaymasindan
kaynaklandi.

2025'te luks markalarnn ytizde
40-45'1 pozitif gelir artis1 bildir-
di; bu oran 2022'de yuizde 95,
2023'te ise yluzde 65'ti. Enflas-
yon, gumruk vergileri, indirim-
ler ve artan isletme maliyetle-
riyle karhhk azald.

Liiks pazari 20 milyon miisteriyi
kaybetti

Luks sektort, makroekonomik
belirsizlik ve surekli fiyat arti-

2024 ile karsllastinidiginda yaklasik 20 milyon tiiketici pazardan ayrild
ve kuresel aktif mUsteri tabani yaklagik 330 milyona duserek 2013'teki

biiytikligine geri dondd.

sina ragmen nispeten istikrarh
kald1. 2024 yilinda 364 milyar
euro’ya ulasan kisisel liiks esya
satislarinin, 2025 yilinda 358
milyar euro olmasi bekleniyor.
2024 ile karsilastirildiginda
yaklasik 20 milyon tuketici
pazardan ayrildi ve kuresel aktif
musteri tabani yaklasik 330 mil-
yona duserek 2013'teki buyuklu-
gune geri dondu. Cunku tuketi-
ciler satin alma sikhigini azaltty,
daha kucuk lukslere ve daha
uygun fiyath urtinlere yoneldi
veya harcamalarini deneyim-
lere ve ikinci el luks urtunlere
yonlendirdi. Luks markalarn
yeni musteri kazanimi da
2024'e kiyasla yaklasik yuzde 5
azaldl

Musteri memnuniyeti sevi-
yeleri, endise verici derecede
dustu. Tuketicilerin yuzde

70’1 guinumuzdeki magaza ici
deneyiminden memnun degil.
Milenyum kusag, toplam ltks
harcamalarinin yaklasik yuzde
46'sin1 olusturdu. Z kusagy,
daha ilgili olmasina ragmen
daha elestirel, daha acik fikirli
ve daha az sadik olma egili-
minde. Bu kusak, topluluktan
ziyade bireysel kimlige oncelik
veriyor ve markalar statiiye
gore degil, kulturel uygunluga
gore degerlendiriyor.
Kaybedilen musterileri geri
kazanmak ve pazara yeni mus-
teriler cekmek icin markalar,
urun kalitesine ve isciligine
yatirim yapmak, yaraticiligl
canlandirmak, fiyat butunlu-
gunu saglamak, kulturel, sosyal
yankiy1 ve gliveni kazanmak
durumunda. Ayrica kisiselles-
tirme, 6zenle hazirlanmis dene-
yimler de buyuk énem tasiyor.

Amerika istikrar kazanirken
Avrupa ve Asya’da gerileme var
Avrupa, 2025'te hafif bir daralma-
ya ragmen kisisel liiks mallar icin
en buyuk pazar olmaya devam
etti. Avrupa'da liiks tiketim mal-
lan satislar, turizm harcamalarn
azalmasi ve yerel tiketicilerin
yorgunluk belirtileri gosterme-
siyle hafif bir dists gosterdi.
Paris ve Milano, turist satislan
acisindan lider konumlarini ko-
rurken Madrid ve Barselona ivme
kazandi.

Amerika kitasy, istikrarsiz makro-
ekonomik ortama ragmen liks
pazarinda ikinci en biiytik bolge
konumunu korudu ve en direncli

Sinif sinirfarinin
bulaniklagtigi
ve dijital
goriinirliigiin
arttigi yeni
cagda insanlar;
giiclerini,
aidiyetlerini ve
zevklerini farkl
sekilde ifade
etmeye yoneldi. .

bolge olarak one cikt1. Dolarn
zayiflamasi, yerel harcamalarn
guclendi. Latin Amerika, Meksika
ve Brezilya'da perakende genisle-
di; Panama da énemli bir merkez
olarak ortaya ¢iktl. Moda likstine
ayrilan harcamalar, COVID 6ncesi
seviyelere geriledi. ABD'deki luks
musteri sayis1 azald, alisveris
siklig1 sabit kaldi ve ortalama
siparis degeri artty.

Cindeki dusus, gecen yila gore
daha hafif seyretti. Japonya'nin
performansi, gecen yilki ola-
ganustu turizm kaynaklh bu-
yumenin ardindan normale
dond. Tkinci el segmenti giicli
ivmesini koruyarak Japonya'nin,
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Giiniimiizde ayricaliklarin sergilenmesi, rahatsizlik yaratiyor. Artik en temel statil,
bireysellik olarak algilaniyor.

Asya'da ikinci el lideri konumunu
pekistirdi. Dubai ve Abu Dabj,
turizm ve yerel talebin destegiyle
saglam bir performans sergile-
di. Suudi Arabistan, olaganisti
potansiyele sahip bir pazar
olarak one cikmaya devam etti.
Luks sektorunin Guneydogu
Asya, Latin Amerika, Orta Dogu,
Hindistan ve Afrika'da gelismek-
te olan bolgelerde ivmelenmesi
bekleniyor. Bu pazarlarin toplam
perakende satis degerinin 40-45
milyar euro arasinda oldugu tah-
min ediliyor; bu da 2025 y1li Cin
luks pazarna esdeger.

Magazalara ilgi azaliyor, ikinci el
biiyiiyor

Indirimli satislar, 2025'te sektor
gelirlerinin ylizde 35-40'1n1 olus-
turdu. Y1l genelinde 25 bin metre-
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karelik tek markali magaza alan
kapatildi. Yeni acilan tek markal
magaza saylisy, 2022 yilina gore
yuzde 20 azaldl. Magazalardaki
musteri etkilesimini canlandir-
mak icin hiper kisisellestirme

ve insan baglantilarina yatinm
yapllmasi gerekiyor.

Cevrim ici kanallarin luks paza-
rindaki pay1 yuzde 20'den 21'e
yukseldi. Markalann cevrim ici
magazalarindaki yapay zeka
destekli uygulamalar, yuksek
beklentilere sahip musteriler
arasinda cesaret verici bir ivme
gosterdi. Outlet satis kanaly,
2025 yilinda da piyasay1 geride
birakarak yuzde 1-3 buytume
kaydetti. Ikinci el liiks esya pazari,
tuketicilerin hazine avciligina ve
ikonik arsiv parcalarina olan ilgi-
si sayesinde 2025 yilinda tahmini

olarak 5o milyar euro’ya ulasarak
satislarda yuzde 4-6'lik bir artis
gosterdi ve yeni luks esya satisla-
rin1 geride birakti.

Giyim pazarinda istikrarli seyir
devam etti

Giyim, deri ve ayakkab1 gibi
genel luks tuketim mallan sekto-
runde yasanan yavaslamaya rag-
men, 2025 yilinda sadece birkac
luks kategori buyume kaydetti.
Mucevherat, 2025 yilinda bolge-
ler genelinde one cikan kategori
oldu. Gozluk sektory, tasarim
odakli farkhilasma sayesin-

de saglam bir ivme yakalad.
Guzellik sektorindeki buyume
yavasladi. Saat ve giyim sektor-
leri genel olarak istikrarh kalda.
Saat alaninda gumruk vergile-

ri ve perakende fiyatlari, bazi

Deri iiriinleri sektoril, fiyat duyarlihiginin artmasi ve yaraticilikta yenilenme eksikligi algisi nedeniyle keskin bir

tuketicileri ikinci el alternatiflere
yonlendirdi.

Luks giyim sektory, 2025 yilinda
75 milyar euro’luk bir pazar bi-
yuklugune ulasti. Giyim pazari,
ozellikle Ust duzey musteriler
arasinda istikrarli seyrini stir-
durdu. Performans, ozellikle gece
kiyafetleri, tatil kiyafetleri ve
dikkat cekici parcalar gibi ozel
gunler odakl alt kategorilerde
ivmesini devam ettirdi. Daha
ulasilabilir oyuncular, genc
tuketicilerin ilgisini cekti. Mar-
kalar, musteri trendlerindeki ve
kulturel sinyallerdeki hizli degi-
simlere yanit vermek icin kapsul
koleksiyonlari, sinirh sayida irun
satisini ve yenilik odakl hikaye
anlatimini kulland.

Deri urunleri sektord, fiyat
duyarhihginin artmasi ve yarati-

daralma gosterdi.

cilikta yenilenme eksikligi algisi
nedeniyle keskin bir daralma
gosterdi. Sektor yuzde 5-7 dara-
larak 74 milyar euro’luk degere
geriledi. Ayakkabi kategorisi

ise yuzde 5-7 dususle 24 milyar
euro'ya geriledi. Segment, artan
fiyat duyarhligi ve spor giyimden
gelen yogun rekabet nedeniyle
baski altinda kaldi. Markalar,
ozellikle spor ayakkabilar olmak
uzere girig seviyesi urtnler, kap-
sul koleksiyonlar ve is birlikleriy-
le hacmi artirmak icin daha fazla
deneme yaptu

2026 ve sonrasinda liiks sektoriin
gelecegi nasil sekillenecek?
Arastirmaya gore gelecek 10
yilda, genel liks harcamalari-
nin yillik yuzde 4-6 arasinda
buytyecegi ve 2035 yilinda

2,2-2,7 trilyon euro’ya ulasacagt
ongoruluyor. 2026'da kisisel liks
tuketim mallan pazarnin yuzde
3-5 buyumesi bekleniyor. 2035'e
dogru pazarin musteri tabaninin
genislemesi ve liks urunlere
olan kalic1 talep sayesinde uzun
vadeli pozitif bir yorungeye gir-
mesi bekleniyor.

Blyumeyi yeniden canlandir-
mak icin luks markalarnn kap-
sayiciligl, gicli bir etik bileseni,
surekli artan ayricaligl, uzun
omurluluk formullerini benim-
semesi gerekiyor. Markalar,
gelecekteki hedef musterilerinin
kimler olduguna karar vermeli;
yaraticiligy, kaliteyi ve amact
yeniden belirlemeli; irtin kalitesi
ve Urun yelpazesi secimi, yete-
nek ve marka hikaye anlatimi
alanlarinda yatinnm yapmali.
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T‘-j RKiYE! NiN EN F AZLA iHRAc AT 2025 ylh.n.da bir onceki yﬂa kiyasla ihracatin yu;de 6,3 oranmda dustugu

Hazir Giyim ve konfeksiyon sektortinde 16,8 milyar dolarlik ihracat

GERCEKLESTIREN DORDUNCU SEKTORU

HAZIR GIYIM

yilinda bir 6nceki yila kiyasla yuzde 6,3 disusle 16,8

milyar dolar oldu. 2025 yilinda Turkiye genel ihracati
yuzde 4,5 artis kaydederken sanayi ihracati ise yuizde 6 art-
1. Bu cercevede Hazir Giyim sektorii ihracatindaki dists
hem sanayi ihracatindan hem de genel ihracattan daha
yuksek bir oranda kaydedildi. Uzun yillardir Turkiye ihra-
catinda ug¢uncu buyuk sektor konumundaki Hazir Giyim
sektory, 2025 yilinda genel ihracat icindeki yuzde 7,11k
paylyla yuzde 17,5 paya sahip olan otomotiv sektoru, yuzde
13,5 paya sahip olan kimyevi maddeler sektoru, yuzde 7,5
paya sahip olan elektrik ve elektronik sektérlerinin ardin-
dan dérdunct sirada konumland.
Hazir Giyim ihracaty, yalnizca Nisan ve Aralik ayinda bir
onceki yila kiyasla siurh bir artis yakalarken diger tum ay-
larda dusus kaydetti. Ocak’ta 1 milyar 413 milyon dolar olan
sektor ihracaty, Subat'ta 1 milyar 354 milyon dolar, Mart'ta 1
milyar 414 milyon dolar, Nisan'da 1 milyar 227 milyon dolar,
Mayis'ta 1 milyar 517 milyon dolar ve Haziran'da 1 milyar
199 milyon dolar olarak gerceklesti. Sektorun Temmuz
ihracati 1 milyar 583 milyon dolar olurken Agustos ihracati
: 1milyar 522 milyon dolar, Eylul ihracati 1 milyar 489 milyon
r 111 1117111 dolar, Ekim ihracati 1 milyar 507 milyon dolar, Kasim ihra-
cat1 1 milyar 287 milyon dolar ve Aralik ihracati 1 milyar 267

l ‘]H [“I’ | Tmﬂyondolaraeristi.

Il r [ f ; lhracatin yiizde 60,6’s1 AB’ye yapildi
" l]” ML o Hazir Giyim ihracatinin bolgeler bazinda dagilimi konu-

T urkiye'nin Hazir Giyim ve konfeksiyon ihracati, 2025

sunda gosterge niteligi tasiyan ihracatc birliklerin kayat
rakamlarina gore 2025 yilinda Turkiye'den yapilan toplam
16,8 milyar dolarlik ihracatin ytizde 63,8'lik kismui Istan-
bul'dan gerceklestirildi. Bursa'dan yapilan ihracatin yuzde
4'luk pay1 da dikkate alindiginda yuzde 67,8 ile Marmara
Bolgesinden yapilan ihracat, Turkiye toplam Hazir Giyim
ihracatinin dortte tictine sahip. Ulke gruplari itibariyla
bakildiginda en fazla Hazir Giyim ithracatinin yuzde 60,6
pay ve 10,2 milyar dolarla AB ulkelerine gerceklestirildigi
dikkat cekiyor. Diger Avrupa ulkelerine ihracat yuzde 9,6
pay ve 1,6 milyar dolarla ikinci sirada yer alirken Orta Dogu
ulkelerine ihracat yuzde 1,9 artarak ucuncu sirada yer aldi.

Almanya, Hollanda ve ispanya en énemli pazarlar
2025 yilinda Turkiye Hazir Giyim ihracatinda en 6nemli
ihracat pazarinin Almanya oldugu gozlemleniyor. Alman-
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2025 yilinda en fazla dokuma konfeksiyon
ihrag edilen iilkeler sirasiyla Hollanda, Almanya,
ispanya, ingiltere ve ABD oldu.

ya'ya ihracat yuzde 8,3 azalarak
2,6 milyar dolar degerinde gercek-
lesti. En fazla Hazir Giyim ihracati
gerceklestirilen ikinci tlke olan
Hollanda'ya ihracat, ylizde 5 azala-
rak 1,9 milyar dolar olarak kayde-
dildi. Uctincti tilke olan Ispanya'ya
ihracat yuzde 9,6 azalarak 1,7 mil-
yar dolar oldu. Ingiltere’ye ihracat
yuzde 5,3 dususle 1,4 milyar dolar
olurken Fransa ihracati ytuzde 7,8
azalarak 895 milyon dolara ulasti.
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ABD'ye ihracat yuzde 1,6 artisla
866,4 milyon dolar, Iraka ihracat
yuzde 13,3 artarak 634,4 milyon
dolar, Italya'ya ihracat ytzde 2,8
azalarak 587,1 milyon dolar, Polon-
ya'ya ihracat yuzde 20,1 azalarak
571,3 milyon dolar ve Kazakistan'a
ihracat yuzde 4,9 azalarak 435,1
milyon dolar olarak kaydedildi.
Hazir Giyim ihracatinda en
onemli urtin grubu, yuzde 53,5
pay ve yuzde 5,1 ihracat kayb, 8,8

milyar dolarlik ihracat degeriyle
orme giyim esyalarn ve aksesuar-
lan oldu. Dokuma giyim esyalar
ve aksesuarlar, ylizde 34,5 payl,
yuzde 10,6 ihracat kaybi ve 5,7
milyar dolarlik ihracat degeriyle
ikinci en énemli Urtin grubu oldu.
Diger hazir esyalar ve ev tekstilleri
ise yuzde 12,1'lik payt, yuzde 0,6k
ihracat kaybi ve yaklasik 2 milyar
dolarlik ihracat degeri ile ticincu
sirada yer aldi.

Uzun yillardir Turkiye ihracatinda Ugtincu buyuk sektor konumundaki Hazir Giyim,

2025'te genel ihracat igindeki yuzde 7,11k payyla otomotiv, kimyevi maddeler,
elektrik ve elektronik sektorlerinin ardindan dorduncu sirada konumlandi.

Orme konfeksiyonda en fazla
tisort ihrac ediliyor

Turkiye'den en fazla érme kon-
feksiyon ihracati yapilan ilk i
ulke sirasiyla 1,5 milyar dolarla
Almanya, yaklasik 1,1 milyar
dolarla Ispanya ve 998,9 milyon
dolarla Ingiltere oldu. Hollan-
da'ya ihracat 769,1 milyon dolar
olurken Fransa'ya 471,2 milyon
dolar, Irak’a 391,2 milyon dolar,
Polonya'ya 326,5 milyon dolar,

ABD'’ye 303,6 milyon dolar,
Italya’ya 299,8 milyon dolar ve
Kazakistan'a 255,6 milyon dolar
ihracat gerceklestirildi. Irak’a ih-
racat yuzde 57, ABD ihracati yuz-
de 4,6 oraninda artt1. 2025 yilinda
orme konfeksiyon mamulleri ih-
racatina Urun gruplan itibaryla
bakildiginda en fazla ihrac edilen
urtinlerin basinda tisort, fanila
ve diger ic giyim esyalarinin
geldigi géruluyor. En ¢ok ihrag

edilen ilk 10 6rme konfeksiyon
mamullerinden sadece kadin ve
kiz cocuklar icin bluz ve gomlek
ihracatinda artis kaydedildi.

Corap sanayisi 1,1 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirdi

Turk Hazir Giyim sektorinin
onde gelen alt sektorlerinden
biri olan corap sanayisi, 2025
yilinda 1,1 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdi. Corap ihracaty,

bir 6nceki yila kiyasla yuzde 4,7
oraninda azaldi. Turkiye'den en
fazla corap ihrac edilen ulkeler
Almanya, Ingﬂtere, Fransa, Hol-
landa ve Ispanya olarak siralan-
di. Almanya'ya ihracat yuzde
16,2 duserek 217,9 milyon dolar
oldu. Bu donemde corap ihra-
catinin artis gosterdigi tilkeler
yuzde 53,5 ile Ispanya, yiizde 23,9
ile ABD ve yuzde 38,1 ile Italya
oldu.

Dokuma konfeksiyonda elbise,
ceket ve takim elbise ihracati 6ne
cikiyor

2025 y1linda en fazla dokuma
konfeksiyon ihrac edilen tlkeler
sirasityla Hollanda, Almanya,
Ispanya, Ingiltere ve ABD oldu.
Hollanda'ya dokuma kon-
feksiyon mamulleri thracats,
yuzde 4,3 disusle 1,1 milyar
dolar degerinde gerceklesti. En
fazla dokuma konfeksiyon ihrac
edilen ilk 10 ulkenin tamamina
yapilan ihracatin bir 6nceki yila
gore dusus gostermesi dikkat
cekti. Dokuma konfeksiyon
alaninda en fazla ihrac edilen
urun 2,7 milyar dolar ile kadin
ve kiz cocuklar icin takim, ceket,
takim elbise gibi giysiler oldu. Bu
urunlerin ihracati 2024'e kiyasla
yuzde 9,2 oraninda azalda.
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SEKTORDEN | Hazir Giyim ve Konfeksiyon

Aylar bazinda Hazir Giyim
ihracat: (milyon dolar)

ocakp [ 1.413
suatp [ 1.354

Nisan } - 1.226

Haziran } - 1.199

agustosJp [ 1522
gup | 1.489
ekim p [ 1507

kasmp [ 1.287
aaikp 0 1.266
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Denim giysi ihracatinda yiizde
12,4 diisiis

Turkiye'de dokuma konfeksiyon
sanayisinin onemli tretim dal-
larindan biri olan ve ylizde 20'ye
yakin paya sahip olan denim
giysiler ihracati 1,4 milyar dolara
eristi. hracat 2024’e kiyasla
yuzde 12,4 oraninda azald1. 2025
yilinda Turkiye'den en fazla de-
nim giysi ihrag edilen uilke 266,8
milyon dolarlik ihracatla Hollan-
da oldu. Hollanda'y1 Almanya ve
Ispanya takip etti. Tiirkiye'den
en fazla denim giysi ihrac edilen
ulkelerden ABD’ye ihracat yuzde
1,9, Polonya'ya yuzde 5,2 ve Is-
vec'e yluzde 22,8 arttL

Ic giyim ve yatak kiyafetleri,
Hazir Giyim sektorinin oldukeca
gelismis alt sektorlerinden. 2025
yilinda Turkiye'den yuzde 3,3 aza-
lisla 660 milyon dolar degerinde
i¢ giyim ve yatak kiyafeti ihrag
edildi. Thracatta éne cikan tlkeler
Almanya, Irak ve Kazakistan olur-
ken onlar ABD, Fransa, Ingﬂtere,
Kirgizistan, Hollanda, Italya ve
Polonya takip etti. Kazakistan'a
ihracat ylizde 54,1, ABD'ye yuzde
11,1, Kirgizistan'a ise yuzde 19,2
artis gosterdi.

Bircok iilkeye hazir esya ihracati
artti

Diger hazir esyalar ve ev tekstil-
leri kategorisinde en fazla ihracat
gerceklestirilen ulkeler Almanya,
ABD, Fransa, Italya, Ingiltere,
Hollanda, Avusturya, Ispanya,
Belarus ve Isvicre oldu. Bu tilkeler
arasinda ABD'ye yiizde 3,4,
Italya'ya ylizde 13,4, Ingiltere'ye

yuzde 1,4, Avusturya'ya yuzde 4,3,

Ispanya’ya yuzde 0,2, Belarus’a
yuzde 17,5 ve Isvicre'ye yuzde 2,1

ihracat artis1 yakalandi.

Hazir esya ihracatinin yuzde
50,8'ini olusturan yatak carsafi,
masa ortuleri, tuvalet, mutfak
bezleri grubu, ylzde 2,4 oraninda
azalisla 1 milyar dolara geriledi.
En buyuk ikinci tirtin grubu olan
esya ambalajinda kullanilan
torba ve ¢uval yuzde 18,3 pay ile
362,6 milyon dolara yukseldi. En
yuksek oransal dusus kilim, hals,
masa Ortusu icin mensucat ve
iplik takimi grubunda yasandi
ve ithracat yluzde 64,1 azalisla 1

Hazir Giyim ihracati, yalnizca Nisan ve Aralik ayinda bir onceki yila kiyasla
sinirh bir arti yakalarken diger tlim aylarda disUs kaydetti.

Hazir Giyim ihracatinda en onemli iiriin
grubu, yiizde 53,5 pay ve yiizde 5,1 ihracat
kaybi, 8,7 milyar dolarlik ihracat degeriyle
orme giyim egyalari ve aksesuarlari oldu.

milyon dolara indi. Diger 6nemli
dususler, vagon ve mavna ortile-
ri, yelkenler, dis storlar, tente, ca-
dir grubunda ytzde 15,2 ve diger
mefrusat esyas1 grubunda yuzde
10,3 olarak kaydedildi. Buna
karsilik kullanilmus giyim esyasi
ve kullanilmus diger esya grubu,
ihracatini 24,6 milyon dolardan
32,9 milyon dolara yukselterek
belirgin bir artis sergiledi. Diger
hazir esya (elbise patronlan
dahil) grubunda da artis gozlem-
lendi.

En fazla Hazir Giyim ihracati
gerceklestirilen iilkeler ve
ihracat degerleri (milyon dolar)

Hollanda } _ 1.908

ingiltere } _ 1.402
Fransa } - 895

o0y [ sse
o 0 s

italya } - 587
Polonya } - 571
Kazakistan } . 435

Alt iiriin grubu bazinda Hazir
Giyim ihracati (milyon dolar)

Orme giyim

aksesuarlar
Dokuma
e
esyalari ve 5.661
aksesuarlar
Diger
esyalar ve ev ’ I 1.979
tekstilleri
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Turk tekstil sektoru, 2025 yilinda 11,4 milyar dolarlik ihracat hacmine

eristi. Bir onceki yila kiyasla ihracat yuzde 0,8 oraninda azaldi. Bu suregte

sektorun en onemli Urun grubu ise teknik tekstiller oldu.

et e s = 2

e
TURK

azald1. Tekstil ve ham maddeleri
ihracatinda AB tlkelerinin pay1

urkiye'nin tekstil ve ham catl, Subat’ta 910 milyon dolar,
maddeleri sektoru ihracats, Mart'ta 1 milyar dolar, Nisan'da

2025 yilinda yuzde 0,8 aza-

TEKSTIL
SEKTORUNDEN

11,4

MILYAR DOLARLIK iHRACAT

iTKiBHedef say:: 389 /2026

larak 11 milyar 386 milyon dolar
olarak kaydedildi. 2023 yilinda
Turkiye genel ihracati ise yuzde
0,6 oraninda artarak 255,8 milyar
dolar degerinde gerceklesti. Bu
donemde tekstil ve ham mad-
deleri sektorunun Turkiye genel
ihracati icindeki pay1 yuzde 4,2
oldu.

Tekstil ve ham maddeleri sek-
térunun ihracaty, yalnizca Ocak,
Mart, Nisan, Haziran ve Aralik
aylarinda bir onceki yila kiyasla
artis gosterirken yilin geri kalan
aylarinda yuzde 12,7'ye varan
oranlarda distu. Ocak’'ta 986
milyon dolar olan sektor ihra-

924 milyon dolar, Mayi1s'ta 1,03
milyar dolar ve Haziran'da 834
milyon dolar olarak gerceklesti.
Sektoriin Temmuz ihracati 955
milyon dolar olurken Agustos
ihracati 927 milyon dolar, Eylul
ihracati 970 milyon dolar, Ekim
ihracati 1,01 milyar dolar, Kasim
ihracati 899 milyon dolar ve
Aralik ihracati 944 milyon dolar
oldu.

AB ihracatinda yiizde 1,9 kayip
Sektor en fazla ihracati 4,5 milyar
dolar ile AB tlkelerine gercek-
lestirdi. AB tilkelerine tekstil

ve ham maddeleri ihracati, bir
onceki yila kiyasla yluizde 1,9

yuzde 40,3 oldu. En fazla ihracat
gerceklestirilen ikinci tlke grubu
olan Afrika tilkelerine ihracat,
yuzde 14 artisla 1,5 milyar dolara
ulast1. Afrika tlkelerinin ihra-
cattaki pay ise yuzde 13,6 olarak
goruldu. Eski Dogu Bloku tlkele-
rinin ihracat: ytizde 12,3 azala-
rak 1,3 milyar dolara gerilerken
Amerika tlkelerine ihracat yuzde
1,1 artisla 1 milyar dolar oldu. Orta
Dogu tlkelerine ihracat yuzde 4,1
artarak 955 milyon dolara ulasti.
Asya ve Okyanusya Ulkelerine ih-
racat yuzde 2,5 artisla 757 milyon
dolara cikarken diger Avrupa ul-
kelerine ihracat yuzde 1,7 dususle
539 milyon dolara geriledi.
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SEKTORDEN | Tekstil ve Ham Maddeleri
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Elyaf ihracatinda en 6nemli alt iiriin grubu,
ylizde 51,5 pay ve yiizde 4'liik artigla
591,4 milyon dolar degerinde ihracat
gerceklestirilen pamuk elyafi oldu.

italya ve ABD sektériin en énemli
pazari

2025 yilinda Turkiye tekstil ve
ham maddeleri ihracatinda 6ne
cikan ulkeler degerlendirildigin-
de, en onemli ihracat pazarinin
ftalya oldugu gézlemleniyor. ital-
ya'ya bu donemde ihracat yuzde
0,8 artarak 838 milyon dolar de-
gerinde gerceklesti. Bu donemde
en fazla tekstil ihracat: gercek-
lestirilen ikinci tilke olan ABD'ye
ihracat ylizde 1,7 artarak 792
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milyon dolar olarak kaydedildi.
En fazla ihracat gerceklestirilen
ucuncu ulke olan Almanya’nin
ihracati yuzde 7 azalarak 715
milyon dolar olarak kaydedildi.
Misir'in ihracati yuzde 23 artisla
567 milyon dolar olurken Ispanya
ihracati yuzde 5,9 artarak 557
milyon dolara ulasti. Fas ihracati
yuzde 18,7 artarak 460 milyon
dolar, Ingiltere ihracati ytizde 1,2
azalisla 445 milyon dolar, Belarus
ihracati yuzde 14,6 dususle 416

milyon dolar, Bulgaristan ihracat
yuzde 1,6 artisla 335 milyon dolar
ve Iran ihracati yiizde 5,8 azalisla
298 milyon dolar olarak kayde-
dildi.

Teknik tekstil ihracati 2,3 milyar
dolar

2025 yilinda Turkiye tekstil ve
ham maddeleri sektoru ihracatt
urun gruplan bazinda incelen-
diginde en 6nemli urin gru-
bunun teknik tekstiller oldugu

goruluyor. Teknik tekstil ihracats,
bir onceki yila kiyasla yuzde 2,8
artisla 2,3 milyar dolara yukseldi.
Sektorun ikinci en buyuk ihracat
urinu olan dokuma kumaslarin
ihracati yuzde 0,34 artisla 2,3 mil-
yar dolara cikarken iplik ihracati
yuzde 0,2 artisla 2,2 milyar dolar
oldu. Ev tekstili ihracati yuzde 2,8
dususle 1,6 milyar dolara, 6rme
kumas ihracati yuzde 9,6 dususle
1,6 milyar dolara, elyaf ihraca-
t1yuzde 0,7 dususle 1,1 milyar

Tekstil ve ham maddeleri sektortnun ihracatl, yalnizca Ocak,
Mart, Nisan, Haziran ve Aralik aylarinda bir onceki yila kiyasla artig
gosterirken yilin geri kalan aylarinda yuzde 12,/'ye varan oranlarda

dilsti

dolara ve konfeksiyon yan sanayi
ihracati yuzde 1,2 duisusle 631
milyon dolara ulasty.

Teknik tekstilde ABD, Almanya ve
italya ihracat: dikkat cekiyor
Turkiye'nin teknik tekstil ihra-
catinin yuzde 35,4 Unu dokun-
mamis mensucat Urin grubu
olusturuyor. Bu dénemde dokun-
mamis mensucat ihracati yuzde
8,8 artarak 824 milyon dolar
degerinde gerceklesti. Thracati
artan teknik tekstil Grunleri ara-
sinda yuzde 7,1 ile teknik tekstil-
den mamul ambalaj igin torba
ve cuvallar, yuzde 1,6 ile vatkalar
ve keceler, yluzde 7,9 ile plastik
emdirilmis, stvanmis, kaplanmus,
lamine edilmis urtinler, ylizde

1,7 ile yuksek mukavemetli iplik,
yuzde 11,3 ile sicim, ip, halat ve
kordonlar, yuzde 7,3 ile kaucuk

ip ve halatlar, ytzde 7,3 ile balik
aglan yer aldi. Yiiksek mukave-
metli iplikten dokunmus mensu-
cat, kaucuklu bant ve mensucat,
temizlik bezleri, parasut ve yer
kaplamalar ihracati da artis
gosterdi. Turkiye'nin teknik teks-
til ihracatinin yuzde 47,4 inun
gerceklestirildigi AB tilkelerine
ihracat ise 2025 yilinda yuzde 1,2
oraninda artarak 1,1 milyar dolar
degerinde gerceklesti. En fazla
teknik tekstil ihracat gercekles-
tirilen tilkeler sirasiyla ABD, Al-
manya, ltalya, Ingiltere, Ispanya,
Fransa, Romanya, Cekya, Polonya
ve Fas olarak siralandi. Almanya
ve Romanya haricindeki tim

Aylar bazinda tekstil ve ham
maddeleri (milyon dolar)

Ocak } _ 986
subathp | 910

wart pp [ 1.005
Nisan } - 924
Mayis } _ 1.035

Haziran } .834
Temmuz } -955

agustos p [ 927
gup 970
eimp [ 1.017
kasmp | 899
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En fazla tekstil ve ham
maddeleri ihracati
gerceklestirilen iilkeler ve
ihracat degerleri (milyon dolar)

italya Jp 838
A8D 792
Almanya 715
Misir 567
ispanya b 557
fas 460
Ingiltere Jp aas
Belarus | a16

Bulgaristan } 335

iran } 298

Alt iiriin grubu bazinda tekstil
ve ham maddeleri ihracati
(milyon dolar)

Teknik tekstil } 2.327
g 2 2.303
iplik } 2.207
Ev tekstili Jp 1.693
Orme kumas } 1.625
Elyaf } 1.148
S s
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Tekstil ve Ham Maddeleri

ulkelere yapilan ihracat, yuzde
0,7 ile 42,8 arasinda artti.
Dokuma kumas ihracati alt irtin
gruplari bazinda incelendiginde,
en 6nemli alt urin grubunun
yuzde 38,4 pay1 ve 884,8 milyon
dolar ihracat degeri ile pamuklu
dokuma kumas ihracati oldugu
goruluyor. Alt urtin gruplan ara-
sinda 2025 yilinda yalnizca yluzde
1,3 ile SSE filament dokuma
kumaslarin ve yuzde 5,3 ile SSE
devamsiz kumaslarn ihracatinin
azaldig1 dikkat cekiyor. Turki-
ye'nin dokuma kumas ihracati-
nin yuzde 38,9'u AB ulkelerine
gerceklestirilirken bahse konu tl-
kelere ithracat, 2025 yilinda yuzde
0,2 azalarak 895,7 milyon dolar
degerinde kaydedildi. En fazla
dokuma kumas ihracati gercek-
lestirilen tlkeler sirasiyla Ispan-
ya, Fas, Mistr, 1talya, Tunus, ABD,
Bulgaristan, Almanya, Belarus ve
Hollanda olarak siralandi. Tunus,
Almanya ve Belarus haricindeki
tum ulkelere thracat yuzde 1,4 ile
48,9 arasinda artti.

ispanya’ya iplik ihracati yiizde 41,3
artti

Iplik ihracati alt irtin gruplan ba-
zinda incelendiginde, en onemli
alt irun grubunun 786,6 mil-
yon dolar ihracat degeri ile SSE
filament iplikler oldugu goézlem-
lendi. Bahse konu uriin grubu-
nun toplam iplik ihracatindaki
pay1 yuzde 35,6 oldu. Turkiye'nin
iplik ihracatinin yuizde 45,5'inin
gerceklestirildigi AB tlkelerine

ihracat ise 2025 yilinda yuzde

1,7 artarak 1 milyar dolar dege-
rinde gerceklesti. En fazla iplik
ihracati gerceklestirilen ulkeler
sirastyla Italya, Musir, Portekiz,
Ingﬂtere, ABD, Almanya, Hollan-
da, Ispanya, Fas ve Belcika olarak
siralandi. Misir, Portekiz, Hollan-
da ve Ispanya’ya yapilan ihracat
yuzde 1,9 ile 41,3 oranlarinda artis
gosterdi.

2025 yilindaki érme kumas
ihracat: alt tirin gruplan bazin-
da incelendiginde en 6nemli alt

Konfeksiyon yan sanayi ihracatinda en onemli Urun grubu yuzde 16,6
pay, yuzde 0,8 azalis ve 104,/ milyon dolarlik inracatla adi metallerden

kopgalar oldu.

urin grubunun 1 milyar dolar
ihracat degeri ile diger 6rme
kumaslar oldugu goruldu. Diger
orme kumas uriin grubunun
toplam orme kumas ihracatinda-
ki pay1 yuzde 67,6'ya ulasti. Eni
30 santimetreyi gecmeyen orme
kumaslarn ihracati yuzde 44,7
arttl. Orme kumasg ihracatinin
yuzde 34 unun gerceklestiril-
digi AB ulkelerine ihracat, 2025
yilinda yuzde 9,7 azalarak 552,6
milyon dolara geriledi. En fazla
orme kumas ihracati gercekles-

AB iilkelerine tekstil ve ham maddeleri ihracati,
bir onceki yila kiyasla yiizde 1,9 azaldi. ihracatinda
AB iilkelerinin pay yiizde 40,3 oldu.

tirilen ulkeler sirasiyla Belarus,
Italya, Bulgaristan, Rusya, Fas, Mi-
sir, Urdiin, Ukrayna, Sirbistan ve
Yunanistan olarak siralandi. Fas
ihracati yuzde 25,3, Misir ihracat
yuzde 22,7, Urdiin ihracati yuzde
21,4 arttl

Ev tekstilinde en 6nemli alt {iriin
grubu havlu ve temizlik bezleri
Ev tekstili ihracatinda ytzde 33,5
pay ile en onemli alt irun grubu
olan havlu ve temizlik bezleri
ihracaty, yuzde 2,5 oraninda aza-

larak 566,7 milyon dolar degerine
ulasti. Tuller ve islemeler thracat:
yuzde 7,9, 6rme bornoz ihracati
yuzde 7 artti. En fazla ev tekstili
ihracat: gerceklestirilen ulkeler
Almanya, ABD, Fransa, 1talya,
hlgﬂtere, Belarus, Hollanda,
Avusturya, isvi(;re ve Irak olarak
siralandi. Elyaf ihracatinda en
onemli alt urtin grubu, yuzde
51,5 pay ve yuzde 4’1tk artisla
591,4 milyon dolar degerinde
ihracat gerceklestirilen pamuk
elyafi oldu. Bitkisel elyaf ihracati
yuzde 29,8 artt1. En fazla elyaf
ihracat: gerceklestirilen ulkeler
sirasiyla Iran, Cin, Pakistan, Italya,
Banglades, Ispanya, Almanya,
Vietnam, Misir ve ABD olarak
siralandi. Iran ihracati yuzde 3,8,
Cin ithracati yuzde 55,9, Vietnam
ihracati yuzde 21, Misir ihracat
14,1, ABD ihracati yizde 1,9 artti.
Konfeksiyon yan sanayi ihra-
catinda en énemli irtin grubu
yuzde 16,6 pay, yuzde 0,8 azalis
ve 104,7 milyon dolarlik ihracatla
adi metallerden kopcalar oldu.
Kece ihracati yuizde 0,4, vatka ih-
racati yuzde 3, dokumaya elverisli
maddelerle kaplanmis kaucuk ip
ve halat ihracati yuzde 7,3, etiket
ihracati yuzde 0,8 artti. En fazla
konfeksiyon yan sanayi ihracati
gerceklestirilen ulkeler sirasiyla
Romanya, Almanya, ABD, Muisir,
Fas, Ispanya, Belarus, Italya, Iran
ve Ingiltere olarak siralandi.
Yalnizca Romanya ihracati ytizde
5, Belarus ihracati ylzde 14,8 ve
[ran ihracati yuzde 1,6 azald.
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SEKTORDEN Deri ve Deri Mamulleri

DERI VE DERi MAMULLERI
SEKTORU 1,4 MILYAR DOLAR
IHRACAT GERGEKLESTIRDI

98
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Turkiye deri ve deri mamulleri ihracat, 2025 yih Ocak-Arahk
doneminde yuzde 5,3 oraminda azalarak 1 milyar 445 milyon dolar
olarak gerceklesti. Deri ve deri Urtnleri sektoru, Turkiye nin toplam
ihracatindan yuizde 0,6 pay aldu.

eri ve deri mamulleri sek-
D tory, 2025 yilinda 1,4 milyar

dolarlik ihracat gercekles-
tirdi. Sektorinun ihracaty, yalnizca
Ocak ayinda bir onceki yila kiyas-
la yuzde 5 oraninda artis goste-
rirken y1lin geri kalan aylarinda
yuzde 13,7'ye varan oranlarda
dustu. Ocak’ta 126,1 milyon dolar
olan sektor ihracaty, Subat'ta 132,2
milyon dolar, Mart’ta 140,7 milyon
dolar, Nisan'da 102,6 milyon dolar,
Mayis'ta 124 milyon dolar ve Ha-
ziran'da 90,3 milyon dolar olarak
gerceklesti. Sektorin Temmuz
ihracati 132,1 milyon dolar olur-
ken Agustos ihracati 137,2 milyon
dolar, Eylul ihracati 128,7 milyon
dolar, Ekim ihracati 129,7 milyar
dolar, Kasim ihracati 100,5 milyon
dolar ve Aralik ihracati 100,4 mil-
yon dolar oldu.

ABD ihracati yiizde 16,9 artti

2025 yili Ocak-Aralik déneminde
deri ve deri mamulleri sektoru-
nun en onemli thracat pazar,
yuzde 11,7 azalis orani ile Almanya
oldu. Bu dénemde Almanya'ya
yapilan ihracat, 110,5 milyon

dolar olarak gerceklesti. fkinci en
onemli ihracat pazari Italya oldu.
ftalya'ya gecen yihin ayni donemi-
ne kiyasla yuzde 2,8 azalis orani
ile 96,6 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirildi. Sektoriin icincu
en onemli ihracat pazarn olan Irak
ihracaty, yuzde 8,8 azalarak 94,8
milyon dolar oldu. ABD ihracati
yuzde 16,9 artarak 9o,7 milyon
dolara, Fransa ihracati yuzde 10,3
artarak 75,9 milyon dolara, Ingil-
tere ihracat ylizde 0,7 azalarak
56,4 milyon dolara eristi. Kazakis-
tan ihracati yuzde 8,5 artisla 51,8
milyon dolar, Hollanda ihracat
yuzde 4,5 artisla 47,8 milyon dolar,

Polonya ihracati yuzde 5,6 artisla
41,8 milyon dolar ve Romanya
ihracati yuzde 15,2 dususle 36,2
milyon dolar olarak kaydedildi.

Ulke gruplari acisindan degerlen-
dirildiginde ylizde 40,6'lik pay1iyla
sektoriin en 6nemli ihracat pazan
konumunda olan AB’ye yapilan
ihracat, 2025 yilinda bir 6nceki
yilin ayni donemine oranla yuzde
3 artarak 587,3 milyon dolar olarak
gerceklesti. Bu donemde Orta
Dogu ulkelerine yapilan ihracat,
ylzde 19,7 azalarak 173,4 milyon
dolar oldu. Eski Dogu Bloku tlkele-
rine yonelik ihracat, yuzde 8,5
azalis ile 168,9 milyon dolar olarak
kaydedildi. Sektoriin diger onemli
pazarlarindan Amerika tlkelerine
yapilan ihracat, yluzde 14,5 artisla
120,5 milyon dolar olarak gercek-
lesti. Afrika ulkelerine yonelik
ihracat ise ylizde 2,1 oraninda
azalarak 109,4 milyon dolara eris-
ti. Turk Cumhuriyetlerine ihracat
yuzde 3,6 artarak 97,8 milyon
dolara yukseldi.

Deri ve kiirk giyim ihracati yiizde
17,2 artti

Deri ve deri mamulleri ihracaty,
urun gruplarn bazinda degerlen-
dirildiginde sektorin en 6nemli
urun grubunun ayakkabi oldugu
goruluyor. Ayakkabi tirun gru-
bunda 2025'te gerceklestirilen
toplam ihracat, 2024 yilinin

ayni donemine kiyasla yuzde

11,7 azalarak 774,7 milyon dolar
olarak gerceklesti. Ayakkabi Uriin
grubunun Turkiye toplam deri

ve deri Urtinleri ihracati icindeki
pay1 yuzde 63,6'ya ulasti. Saraciye
urun grubu ihracatinda ise yuzde
3,1 oraninda artis yasandi ve 247,4
milyon dolarhik ihracat yapildy.
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Saraciye uruin grubunun sektor
ihracati icindeki pay1 ise ylizde
17,1 oldu. Sektor ihracatinda bir
diger énemli grup, deri ve kurk
giyim grubu oldu. 2025 yilinda
Turkiye'den 226,5 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirildi. Bu trun-
lerin ihracatinda, bir 6nceki yilin
ayni donemine gore yuzde 17,2
oraninda artis yasanirken urun-
lerin sektor ihracati icindeki pay:
yuzde 15,7 olarak hesaplandi. Yan
islenmis/bitmis deri ve islenmis
kurk trin grubu ihracaty, yuizde
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8,9 oraninda azalirken 194,4 mil-
yon dolarlik ihracat yapildi. Uran
grubunun sektor ihracati icindeki
pay1 yuzde 13,5'e ulasti. Deri ve
deri mamulleri ihracatinda ytizde
0,3 paya sahip olan ham deri ve
ham kirk tirin grubu ise s6z
konusu donemde ihracatini yuzde
60,5 dustrerek 470 bin dolarlik
ihracat degeri elde etti.

Polonya ve Kazakistan’a ayakkabi
ihracati artti
2025 yilinda Turkiye tarafindan

en cok ayakkabi ihracati yapilan

ilk 10 tlke siralamasinda, bir 6nce-

ki yilin ayn1 donemine gore yuzde
10,9 azals kaydedilen Irak lider
konumda yer ald. Irak’a yapilan
ihracat, 86,8 milyon dolar oldu.
Soz konusu donemde ihracatta
yuzde 17,7 oraninda azalisin ya-
sandig1 Almanya, ikinci en buyuk
ihracat pazarn olurken ihracat
degeri 57,6 milyon dolar olarak
gerceklesti. Yuzde 12,2 oraninda
azalis yasanan ucuncu en buyuk
ihracat pazan olan Italya'nin

ihracat degeri 34,2 milyon dolar
olarak gerceklesti. Siralamay
Polonya, Kazakistan, Romanya,
Ingﬂtere, Fransa, Bulgaristan ve
ABD takip etti. Polonya ve Kaza-
kistan'a yonelik ihracat sirasiyla
yuzde 4,5, yuzde 53,6 oranlarinda
artis kaydetti.

Saraciye ihracati ingiltere’ye yiizde
56,4, Misir'a yiizde 47,8 artti
Saraciye urunleri ihracatinda en
yuksek degeri alan Almanya'ya
yapilan ihracat, 2025 yilinda

Sektorunun ihracaty, yalnizca Ocak ayinda bir onceki yila kiyasla
yuzde 5 oraninda artig gosterirken yilin geri kalan aylarinda yuzde

13,/'ye varan oranlarda dustu.

yuzde 5,6 oraninda artarak 26,9
milyon dolar oldu. Almanya'nin
Turkiye saraciye ihracati icindeki
payt ise bu donemde yuzde 10,9
olarak kaydedildi. Saraciye ihra-
catinin bir diger 6nemli pazan
olan Italya'ya ihracat ise ytzde
5,1 oraninda azalarak 25,4 mil-
yon dolar degerinde gerceklesti.
Siralamay1 1ngﬂtere, Fransa, ABD,
Hollanda, Yunanistan, Misir, Irak
ve Isvicre takip etti. Ingiltere’ye
yuzde 56,4, Fransa'ya yuzde 5,5,
ABD'ye yuzde 9,8, Yunanistan'a
ylzde 37, Misir'a yuzde 47,8 ve
Irak’a yuzde 0,5 oranlarinda
ihracat artis1 kaydedildi. En ¢ok
ihracat gerceklestirilen saraciye
alt grubu canta, valiz ve clizdanlar
oldu. Bu urtin grubunda gecen
yilin ayni dénemine gore yuzde
0,3'liik azalisla 192 milyon dolar
degerinde ihracat gerceklestirildi
ve toplam saraciye ihracatindan
yuzde 78 oranunda pay alindi.

ABD’ye deri giyim ihracati yiizde
45,8 artti

Deri giyim trun grubu ihraca-
tinda 2025 yilinda gecen yilin
ayni donemine gore yuzde 21,6
oraninda artis yasand: ve ihracat
129,7 milyon dolar olarak gercek-
lesti. Urtin grubunda Tiirkiyenin
en buyuk ihracat pazari, yuzde
45,8 oraninda artis ile 32,2 milyon
dolar ihracat gerceklestirilen ABD
oldu. ABD'nin deri giyim ihracati

Aylar bazinda deri ve deri
mamulleri ihracat: (milyon
dolar)

ocak p 126,1
subat Jp 132,2
Mart } 140,7
Nisan } 102,6
mayss 124

Haziran } 90,3

Temmuz } 132,1
Agustos } 137,2
Eylul 128,7
Ekim 129,7
Kasim } 100,5
Avalik 100,4
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2025 yil Ocak-Aralik doneminde deri ve deri
mamulleri sektoriiniin en 6nemli ihracat pazari,
ylizde 11,7 azalig orani ile Almanya oldu.

En fazla deri ve deri mamulleri
ihracat: gerceklestirilen iilkeler
ve ihracat degerleri (milyon

dolar)
Almanya } 110,5
italya } 96,6
Irak 94.8
» ’ icindeki pay1 ytizde 24,9 dlizeyine
ABD } 90,7 eristi. Fransa, yuzde 44,4 oraninda

artis ile ikinci 6nemli pazar oldu.
Fransa } 75,9 Ihracattan yuzde 12,2 oraninda
pay alan Fransa’ya 15,8 milyon

Ingiltere } 56,4 dolar de{gerﬂinde ihracat yapildy
Siralama yuzde 26,3 artisla Hol-
Kazakistan } 51,8 landa, yuzde 7,1 azalisla Kazakis-
tan, yuzde 14 artisla Almanya,
Hollanda } 47,8 yuzde 8 artisla Italya, yuzde 7,2

artisla Ingiltere, yiizde 88 artisla
BAE, yuzde 49,5 artisla Polonya
ve ylzde 7,8 artigla Ispanya sek-
Romanya } 36,2 linde devam etti.

Kurk giyimde en buyuk pazarn

Polonya } 41,8
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ABD oldugu gorildi. ABD'ye
yuzde 39,71ik artisla 21,6 milyon
dolarhk ihracat hacmi yakaland:
ve bu degerle ABD, kurk giyim
ihracatindan yuzde 22,3 pay aldi.
Tkinci sirada ytizde 13,7 oranin-
da artis yasanan Fransa'ya 13,5
milyon dolarlik ihracat gercek-
lestirildi. Fransa'min kiirk giyim
ihracati icindeki pay1 yuzde 14
olarak kaydedildi. Siralamay1
Kazakistan, Italya, Almanya,
Hollanda, 1ngﬂtere, Kirgizistan,
Romanya ve Kolombiya takip
etti. Tlk 10 tilke icinde, Alman-

Islenmis kirk rtin grubunda Tirkiye'nin en blyiik ihracat pazari Italya
oldu. Italya'ya 2025 yilinda ihracat yiizde 4,6 artarak 8 milyon dolar

olarak gergeklesti,

ya'ya yuzde 18,2, Hollanda'ya
yuzde 61,7, Romanya'ya yluzde
151,5 ve Kolombiya'ya yuzde 477,1
oraninda ihracat artis1 yasandi.

Kosova'ya kiirk ihracati yiizde
4.000°den fazla artis gosterdi
Yar islenmis/bitmis deri urun
grubunda en buyuk ihracat
pazarl konumunda olan Hindis-
tan’a ihracat, ylizde 33,3 artarak
15,5 milyon dolar degerinde
gerceklesti. Tkinci ihracat pazan
yuzde 30,1 oraninda artisla 15,3
milyon dolar ihracat gercekles-

Yari iglenmig/bitmis deri Giriin grubunda en biiyiik
ihracat pazari konumunda olan Hindistan'a
ihracat, yizde 33,3 artarak 15,5 milyon dolar
degerinde gergeklesti.

tirilen Italya oldu. Siralamay1
yuzde 47 artisla Portekiz, yuzde
4,6 artigla Ispanya, ylizde 25
azalisla Almanya, yuzde 17,4 aza-
lisla Guney Kore ve yuzde 27,8
azalisla Cin takip etti. Dominik
Cumhuriyeti'ne ihracat ylzde 1,1
artarken Vietnam'’a ylizde 53,2
ve Polonya'ya ylzde 27,2 artis
gosterdi.

Islenmis kurk tiriin grubunda
Turkiye'nin en buyuk ithracat
pazarn Italya oldu. Italya’ya 2025
yilinda ithracat yuzde 4,6 artarak
8 milyon dolar olarak gerceklesti.

Alt iiriin grubu bazinda deri ve
deri mamulleri ihracati
(milyon dolar)

Ayakkabi } 774,7

Saraciye } 247,4

Derive }
kirk giyim 226,5
Yariislenmis/

bitmis deri ve 194,4
islenmis kiirk

_ 470
Ham deri ve } (bin dolar)

kdirk

Siralamay1 Guney Kore, Cin, Hin-
distan, Almanya, ABD, Ingiltere,
Pakistan, Kuzey Makedonya ve
Kosova takip etti. Turkiye tara-
findan en fazla islenmis kiirk
ihracati yapilan ilk 10 ulke icinde
yuzde 5,8 ile Hindistan, yuzde 8,5
ile ABD, yuzde 17,1ile Ingﬂtere,
yuzde 27,1 ile Kuzey Makedonya,
yuzde 4.751,2 ile Kosova ihracat
artisi yasanan ulkeler olurken
yuzde 19,2 ile Guney Kore, yuzde
1,9 ile Cin, yuzde 45,7 ile Alman-
ya, ihracatta disus yasanan
ulkeler oldu.
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sektorunun

Nracaty

milyar dolar
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Turkiye hal sektorunun ihracat 2025 yilinda ylizde 0,9 oramnda kuiculerek
2 milyar 838 milyon dolar oldu. Sektortun en dnemli tic trtin grubundan
makine hahsinin ihracati duserken tufte ve el halisi ihracatinda artis gozlendi.

ali sektory, 2025 yilinda
H 2,8 milyar dolarlik ihracat

gerceklestirdi. Sektorun
ihracati Nisan, Temmuz, Agus-
tos, Eylul, Ekim ve Aralik ayinda
bir 6nceki yila kiyasla sirasiyla
yuzde 4,9,0,5,0,3,15,3, 4,5 Ve 15,3
oranlarinda artis gosterirken
yilin geri kalan aylarinda yuzde
12,4'e varan oranlarda dustu.
Ocak'ta 229,6 milyon dolar olan
sektor ihracaty, Subat'ta 227,8
milyon dolar, Mart'ta 234,4
milyon dolar, Nisan'da 199,4
milyon dolar, Mayis'ta 234,1
milyon dolar ve Haziran'da 165,7
milyon dolar olarak gerceklesti.
Sektorun Temmuz ihracati 231,3
milyon dolar olurken Agustos
ihracati 232,1 milyon dolar, Eylul
ihracati 263,7 milyon dolar, Ekim
ihracati 286,5 milyar dolar, Ka-
sim ihracati 250,8 milyon dolar
ve Aralik ihracati 285,1 milyon
dolar oldu.

En onemli ihracat pazari ABD
2025 y1l1 Ocak-Aralik doneminde
hali sektorinun en énemli ihra-

cat pazari, yuzde 6,3 azalis orani
ile ABD oldu. Bu donemde ABD’ye
yapilan ihracat, 734,8 milyon
dolar olarak gerceklesti. ABD'nin
Turkiye'nin hali ihracatindan
aldig1 pay yuzde 25,9 olarak he-
sapland. Yuzde 10,5 pay ile ikinci
en onemli ihracat pazan Suudi
Arabistan oldu. Suudi Arabis-
tan’'a gecen yilin ayni dénemine
kiyasla ylizde 4,3 artis orani ile
299,3 milyon dolarlik hal ihracat
gerceklestirildi. Sektorin uiguncu
en onemli ihracat pazarn olan Irak
ihracaty, yuzde 12,7 artarak 297,5
milyon dolar oldu. Irak’in Turkiye
hali ihracatindaki pay1 yuzde
10,5'e ulasirken dorduncu siradaki
Ingiltere’'nin pay1 ytizde 7,3'e eris-
ti. Ingiltere ihracat1 ytizde 11 arta-
rak 208 milyon dolara, Almanya
ihracati yuizde 12,4 azalarak 114

milyon dolara, Birlesik Arap Emir-
likleri (BAE) ihracat1 ylizde 10,4
azalarak 84,9 milyon dolara eristi.
Almanya ve BAE'nin Turkiye

hali ihracatindaki pay1 sirasiyla
yuzde 4 ve 3 olarak goruldu. Libya
ihracati yuzde 19,6 dususle 57,8
milyon dolar, Kazakistan thracati
yuzde 11,6 dususle 38,5 milyon
dolar, Iran ihracaty yuzde 7,1 ar-
tisla 36,8 milyon dolar ve Kuveyt
ihracati yuzde 9,4 dususle 36,6
milyon dolar olarak kaydedildi.
Turkiye hali ihracatinda Libya'nin
pay1 yuzde 2, Kazakistan'in pay1
yuzde 1,4, Iran'in pay1 ytzde 1,3 ve
Kuveyt'in pay1 ylzde 1,3 oldu.

Orta Dogu iilkelerine ihracat
artiyor

Ulke gruplari acisindan degerlen-
dirildiginde ytzde 311ik payiyla
hali sektérinun en 6nemli ihra-
cat pazar konumunda olan Orta
Dogu ulkelerine yapilan ihracat,
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Sektorln ihracati Nisan, Temmuz, Agustos, Eylul, Ekim ve Aralik ayinda bir
onceki yila kiyasla sirasiyla yuzde 4,9, 0,5, 0,3, 15,3, 4,5 ve 15,3 oranlarinda artig
gosterirken yilin geri kalan aylarinda yuzde 12,4'e varan oranlarda dustU.

2025 yil Ocak-
Aralik doneminde
hali sektortiniin
en onemli ihracat
pazari, yiizde 6,3
azalis orani ile
ABD oldu.

Aylar bazinda hali ihracati
(milyon dolar)

Ocak } 229,6
| i';-;* subat Jp 227,8
s Y
LIRS :

Mart
Makine halis iiriin grubunda 2025 Ocak-Aralik 3 2 234,4
doneminde gergeklestirilen toplam ihracat, 2024 )
yilinin ayni donemine kiyasla yiizde 1,8 oraninda Nisan } 199,4
azalarak 2 milyar 232 milyon dolar olarak gerceklesti. Mayis } 2341

y

2025 y1l1 Ocak-Aralik déneminde

dedildi. Sektorun diger onemli

yapilan ihracat yuzde 1,5 artisla

da 2025 Ocak-Aralik doneminde

6,2 oraninda azalis kaydedilen

Haziran } 165,7

bir 6nceki yilin ayni dénemine pazarlarindan Afrika tilkelerine 112,9 milyon dolara ve Turk Cum- gerceklestirilen toplam ihracat, ABD, lider konumda yer ald1. Ma- Temmuz } 231,3
oranla yuzde 5,1 artarak 880,2 yapilan ihracat, yuzde 1,6 artisla huriyetleri ulkelerine yonelik 2024 yilinin ayni donemine ki- kine halisi ihracatinda yuzde 29

milyon dolara eristi. Bu donemde 217 milyon dolar olarak gercek- ihracat ise yuzde 7,2 oraninda yasla yuzde 1,8 oraninda azalarak paya sahip olan ABD’ye yapilan Agustos } 232,1
Amerika ulkelerine yapilan ihra- lesti. Bu ulke grubunun Turkiye azalarak 86,1 milyon dolara eristi. 2 milyar 232 milyon dolar olarak ihracat, 648,5 milyon dolar oldu.

cat yuzde 6,1 oraninda azalis gos- toplam hali thracatindaki pay: gerceklesti. Makine halis1 irun S6z konusu donemde ihracatin Eylil } 263,7
tererek 786,5 milyon dolar olarak ise yuzde 7,6 olarak kaydedildi. Makine halisi ihracati 2,2 milyar grubunun Turkiye toplam hali ih- yuzde 3,3 oraninda arttig1 ve

gerceklesti. Amerika ulkelerinin Diger Avrupa ulkelerine yapilan dolar oldu racati icindeki pay1 yuzde 78,7'ye yuzde 12,1 paya ulasan Suudi Ara- Ekim } 286,5
toplam Turkiye hali ihracatin- ihracat yluzde 11,1 artarak 220,5 Turkiye hah ihracaty, Urtin grup- ulastl. 2025 yili Ocak-Aralik done- bistan, ikinci en buyuk ihracat

dan aldig1 pay yuzde 27,7 oldu. milyon dolara, Eski Dogu Bloku lan bazinda degerlendirildiginde minde Turkiye tarafindan en cok pazarn olurken ihracat degeri 270 Kasim } 250,8
Avrupa Birligi ulkelerine yonelik ulkelerine yapilan thracat yuzde sektorun en onemli Urin grubu- makine halisi ihracati yapilan ilk milyon dolar olarak gerceklesti.

haliihracaty, yuzde 8 azalis ile 2,8 azalisla 130,6 milyon dolara, nun makine halis1 oldugu gorulu- 10 Ulke siralamasinda, bir onceki Ylzde 19,2 oraninda artis yasa- Aralik } 285,1

403,8 milyon dolar olarak kay-
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Asya ve Okyanusya ulkelerine

yor. Makine halisi rtin grubun-

yilin ayni donemine gore yuzde

nan Ucuncu en buyuk ihracat
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El halisi ihracatinin bir diger onemli pazari olan
ABD'ye ihracat ise yiizde 6,1 oraninda azalarak 19,6
milyon dolar degerinde gergeklesti.

pazari olan Irak'in pay1 yuzde 8,2,

ihracat degeri 183,2 milyon dolar
olarak gerceklesti. Siralamayi
Almanya, BAE, Ingiltere, Libya,
Kazakistan, Iran ve Isvec takip
etti. Iran ve Isvec yonelik ihracat
sirasiyla yuzde 3,2, yuzde 14,3
oranlarinda artt.

Tiifte hali ihracati yiizde 1,1 artti
Tufte hali urun grubu ihraca-
tinda ise 2025 y1li Ocak-Aralik
déneminde yuzde 1,1 oraninda
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artis yasandi ve 535,5 milyon do-
larlik thracat yapildi. Tufte hah
urun grubunun Turkiye top-
lam hali ihracati icindeki pay1
ise yuzde 18,9 oldu. Tufte hah
urun grubunda en buytk pazar
konumunda olan Ingiltere’ye
ihracat, yuzde 17,6 oraninda ar-
tarak 141 milyon dolar degerin-
de gergeklesti. Ingiltere’nin bu
urun grubunun toplam ihracati
icindeki pay1 yluzde 26,3 olarak
hesaplandu. Tkinci ihracat pazan,

yuzde 3,6 oraninda artisla 114,1
milyon dolar ihracat gercekles-
tirilen Irak oldu. Irak’in bu urun
grubu toplam ihracati icindeki
pay! yuzde 21,3 olarak kayde-
dildi. En dnemli ti¢clincu ulke,
yuzde 12,5 payy, yuzde 6,9'Tuk
azalis orani ve 66,7 milyon
dolarlik ihracat degeriyle ABD
oldu. Siralamay: Suudi Arabis-
tan, Moritanya, Kuveyt, Libya,
Almanya, Romanya ve Kanada
takip etti. Tk 10 lilke arasinda

TUfte hali Urn grubunda en biyuk pazar konumunda olan
Ingiltere'ye ihracat, ylizde 176 oraninda artarak 141 milyon dolar

degerinde gergeklesti.

ihracat artist yasanan ulkeler
yuzde 14,5 ile Suudi Arabistan,
yuzde 21,5 ile Moritanya, yuzde
5,3 ile Romanya ve yuzde 154,4
ile Kanada olurken Kuveyt ih-
racati yuzde 19,8, Libya ihracati
yuzde 47,8 ve Almanya ihracati
yuzde 13,7 azald.

El halisi ihracatinda yiizde 9,7
artis yakalandi

Sektorun en énemli urun grup-
larindan olan ve ayni zamanda

Anadolunun kadim kultur oge-
lerinden biri olarak hem Turkiye
hem de sektor agisindan buytk
deger tasiyan el halis1 irin
grubu ihracati, yuzde 9,7 ora-
ninda artarak 70 milyon dolarlik
degere ulasti. Urtin grubunun
hali thracati icindeki pay1 yuzde
2,5'e ulasti. El halis1 Urtinleri ih-
racatinda en yuksek degeri alan
Japonya'ya yapilan ihracat, 2025
yilinin Ocak-Aralik doneminde
yuzde 36 oraninda artarak 26,5
milyon dolar oldu. Japonya'nin
Turkiye el halisi ihracati icinde-
ki pay1ise bu dénemde yuzde
37,8 olarak kaydedildi. E] halis1
ihracatinin bir diger 6nemli
pazari olan ABD’ye ihracat ise
yuzde 6,1 oraninda azalarak
19,6 milyon dolar degerinde
gerceklesti. ABD'nin el halis
ihracatindaki pay: yuzde 28
olurken uc¢uncu sirada yer alan
Cekya'nin pay1 yuzde 7,1'e ulast
Cekya'ya el halisi ihracati yuzde
12,5 artarak 5 milyon dolar oldu.
Siralamay1 Irlanda, Beyaz Rusya,
Italya, Ingiltere, Isvicre, Fransa
ve Romanya takip etti. irlan-
da'ya el halisi ihracat: yuzde
260,7 artarken Beyaz Rusya'ya
yuzde 56, Ingiltere’ye ytizde 33,7,
Isvigre'ye ise yuizde 32,2 oranla-
rinda ihracat artis: kaydedildi.
Italya’ya el hahsi ihracati ytizde
17,7, Fransa'ya yuzde 1,1 ve Ro-
manya'ya yuzde 23,7 azald

En fazla hali ihracati
gerceklestirilen iilkeler ve
ihracat degerleri (milyon dolar)

sop [ 1388
Sy I 2553
rakp [ 297,
ingiterepp [ 208
amanya p [ 124
smep [ sa9
b p [ 57,8
kazakistan Jp [ 38,5
anpp [ 36,8
wer ) [l 36,6

Alt iiriin grubu bazinda hah
ihracat: (milyon dolar)

535,5
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FUARLAR

Heyetler

NEW YORK SEKTOREL

e,

Ti__CA_F_lET HEYETPNDE 380 B2B
GORUSME YAPILDI

Turk Hazir Giyim sektorunun
ABD pazarmdaki etkinligini
artirmaya yonelik duzenlenen
ABD New York Sektorel Ticaret
Heyeti, 23—28 Subat'ta New
York'ta gerceklestirildi.
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rganizasyon kapsaminda
O Turk firmalarnnin ulusla-

rarasi alicilarla dogrudan
temas kurmasini saglamak ama-
cryla kapsamli tanitim ve eslestir-
me calismalarn yurituldu.
Heyet oncesinde Turk firmalarnni
ve Urlinlerini tanitan web sitesi
ve basili katalog hazirlanirken PR
calismalariyla Kaliforniya basta
olmak uzere farkli eyaletlerden ve
Kanada'dan nitelikli alicilar prog-
rama davet edildi. Stirec boyunca
firmalara yonelik bilgilendirme
toplantilan cevrim ici olarak ger-
ceklestirildi. Toplam 58 basvuru
arasindan secilen 20 Turk firma-
sindan 27 temsilci, program kap-
saminda 84 uluslararasi alici ile
bir araya geldi. Etkinlik stiresince
toplam 380 ikili is gorismesi

gerceklestirilerek onemli bir ticari
etkilesim sagland.

Heyete, New York Ticaret Ata-
seleri Filiz K6seyener ve Mu-
hammet Alper Atilla'nin yani
sira Ticaret Bakanlhig: Tekstil
Daire Baskani Koray Ali Konca
da katilarak firmalarla birebir
gorismeler gerceklestirdi. Heyet
kapsaminda yapilan temaslarda,
ABD pazarina giris stratejileri ve
sektorel firsatlar tizerine deger-
lendirmelerde bulunuldu. New
York Sektorel Ticaret Heyeti,
Turk Hazir Giyim sektorinin
ABD'deki bilinirligini artirirken
firmalarin dogrudan alicilarla
temas kurarak ihracat potansiye-
lini gelistirmesine katki saglayan
onemli bir organizasyon olarak
one cikti.

SIRA

TURK MODA SEKTORUNE

GENC YETENEKLER KAZANDIRAN
KOZA GENC MODA TASARIMCILARI
YARISMASI BU YIL 34. KEZ
DUZENLENIYOR.
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i IYETi [ TURKIYE
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FUARLAR

Heyetler

HAZIR GIYIM FIRMALARI
CAF FUARPNA KATILDI

Orta Asya'mn 6nde gelen
moda ve Hazir Giyim
organizasyonlarnndan biri
olan Central Asia Fashion /
Eliteline Fuan, 9—1 Mart'ta
Kazakistan'm Almati kentinde
gerceklestirildi.
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entral Asia Fashion / Eliteli-
c ne Fuari, 37 nci kez diizen-

lenirken 9.321 ziyaretci ve
176 katihma firma ile bolgenin
onemli ticaret platformlarindan
biri olmay1 surdurdu. Organizas-
yon, toplam 5.892 metrekare net
alanda hayata gecirildi.
Turkiye, fuarda guclu bir milll
katihm sergileyerek 60 firma ve
2 bireysel katilima ile yer alda.
Turk firmalan toplamda 2.280
metrekarelik alanda faaliyet gos-
terirken firmalarin dagihminin
46 Hazir Giyim, g deri ve kurk
ile 5 ayakkabi firmasi seklinde
oldugu goéruldu. Firmalar, fuar
suresince 4.750 gorusme gercek-
lestirdi.
Kadin ve erkek Hazir Giyim, deri
konfeksiyon, aksesuar ve ayakka-
b1 tirtin gruplarinin sergilendigi

ATUYAP GAS RjHiB

HALI

ICFE

iNternational

carpety

flooring
exXpPOo

HALI
SEKTORUNUN
KURESEL
MERKEZI

fuara Turkiyenin yani sira Al-
manya, Rusya, Fransa, Italya, Cin
ve Birlesik Arap Emirlikleri dahil
olmak uzere toplam 12 tilkeden
katihm saglandi.

Katihma firmalardan alinan geri
bildirimlerde, fuarin tanitim faa-
liyetlerinin artinlmasi ve ziyaret-
ci sayisinin daha da yukseltilme-
si gerektigi vurgulandi. Ayrica
organizasyon tarihinin subat
ayina cekilmesi yonunde talepler
dile getirildi. Lojistik sureclere
yonelik destek beklentisi de 6ne
cikan basliklar arasinda yer aldi.
Central Asia Fashion, Turk Hazir
Giyim sektorunun Orta Asya
pazarindaki etkinligini pekisti-
ren ve bolgedeki ticari is birlikle-
rini gelistirmeye katki saglayan
onemli bir organizasyon olarak
one ciktl.

5-8 Ocak 2027

Detayl Bilgi

www.icfexpo.com |STANBUL FUAR MERKEZ'
DO O OO @icfexpo YESILKOY

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIiRLiGi) DENETiIMIiNDE DUZENLENMEKTEDIR.



FUARLAR

ABD Hazir Giyim pazarnmin
prestijli organizasyonlarmdan
COTERIE / MAGIC New York
Fuan tamamlandz. IHKIB

milli katihm organizasyonu
kapsaminda fuarda 20 Turk
firmayer aldr.
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Heyetler

COTERIE / MAGIC NEW YORK’A
HAZIR GiYiM MARKALARINDAN
GUCLU KATILIM

BD moda endustrisinin
Aénemh bulusma noktala-

rindan biri olan COTERIE /
MAGIC New York Fuari, 24—26 Su-
bat'ta New York'ta gerceklestiril-
di. Fuar, bu yil 851 katilimer firma
ve 8.500 profesyonel ziyaretciyi
agirladi. Organizasyon toplam 74
bin metrekarelik alanda hayata
gecirildi
THKIB milli katihminda fuara 20
Turk firma katildi. 432 metrekare-
lik alanda tirtinlerini sergileyen
Turk firmalarin 130 Hazir Giyim,
besi deri konfeksiyon, biri akse-
suar ve biri de saraciye alaninda
faaliyet gosteren firmalar oldu.
[HKIB'e ait lounge alaninda Tiirk
Hazir Giyim sektorinun taniti-
mina yonelik calismalar yurutu-
lurken, ziyaretciler ve katihma

firmalar icin networking ortami
olusturuldu.

Gorusmeler agirlikh olarak ABD
merkezli alicilarla gerceklesirken
alial profilinde butik magazalar
yuzde 69 ile ilk sirada yer aldu.
Online magazalar yuzde 20, top-
tancilar yuzde 5, zincir magazalar
yuzde 4 ve departman store’lar
yuzde 2 oraninda pay aldi. Kati-
lima firmalarin genel memnu-
niyet orani ise yuzde 75 olarak
kaydedildi.

Kar firtinas1 nedeniyle ziyaretci
sayisinda dusus gozlemlense de
firmalar, yapilan goérismelerin
siparise donusme oraninin gec-
mis donemlere gore daha yuksek
oldugunu belirtti. Fuar suresince
Turk firmalar, 275 adet siparis
ald.

LPP HOUSE ALIM HEYETI,
TURK URETICILERLE IS
GORUSMELERI YAPTI

IHKIB organizasyonunda
23—27 Subat'ta gerceklestirilen
LPP House Ozel Nitelikli Alm
Heyeti, Polonya merkezli genc
moda markas1 LPP House ile
Turk Hazir Giyim Ureticilerini
bir araya getirdi.

firmasz ile iki giin boyunca

yogun B2B gorusmeleri
gerceklestirilirken heyetin ticin-
cu gununde yedi showroom ve
fabrika ziyareti diizenlendi.
LPP bunyesinde faaliyet goste-
ren House markasy; genc hedef
kitleye yonelik, sokak modasz ile
gunlik giyimi birlestiren dinamik
koleksiyonlariyla uluslararas:
pazarda konumlaniyor. Erkek
giyim ile kadin ve erkek aksesuar
kategorilerinde genis trun yel-
pazesi sunan marka, ulasilabilir
fiyat segmentinde trend odakh
tasanmlarnyla dikkat cekiyor.
Alm heyeti suresince gerceklesti-
rilen gérismelerde, LPP House'un
kaliteli kumas, 6zenli dikim, hizl
ve guvenilir uretim beklentileri-
nin 6ne ciktig1 géruldu. Gorusme-

P rogram kapsaminda 41 Turk

lerin numune bazl, kisa ve hedef
odakl ilerledigi belirtilirken Turk
firmalarnin gucli irun portfoyu
ve hazirlikh katihmi alhia tarafin-
dan olumlu karsilandi. Ozellikle
surdurulebilir uretim yapan fir-
malara gosterilen ilgi dikkat cekti.
Toplam 98 basvuru arasindan
secilen firmalarla gerceklestirilen
programda, 41 ikili is gérusmesi
yapild. Etkinlik sonunda, LPP
House'un Turkiye'de kurmay:
planladigi tedarik zinciri icin
onemli temaslar saglandigl ifade
edildi. LPP House Alim Heyeti,
Turk Hazir Giyim sektorunin
Avrupa'daki hizl moda markala-
rnyla is birliklerini gelistirmesine
katki saglarken surdurulebilir ve
katma degerli uretim alanindaki
rekabet glicunu de bir kez daha
ortaya koydu.
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FUARLAR

Heyetler

NORDIK ALIM HEYETI YAPILDI

IHKIB tarafindan diizenlenen
Nordik Alrm Heyeti'nde
Hazir Giyim sektorunden 48
firma, 114 ikili is gorusmesi
gerceklestirdi.
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urk Hazir Giyim ve konfek-
T siyon sektorinun uretici

firmalanyla seckin alicilan
bulusturan Nordik Alim Heyeti
tamamland. THKIB tarafindan
9-12 Mart'ta duzenlenen heyet
kapsaminda Finlandiya, Dani-
marka ve Norvec'ten gelen 7 alica
firma, Turk Hazir Giyim sekto-
rinden 48 firma ile toplam 114
ikili is gorismesi gerceklestirdi.
Gerceklestirilen goriismeler, Tirk
firmalar ile Nordik pazarindaki
alicilar arasinda yeni ticaret
firsatlarinin gelistirilmesine ve

uluslararasi is birliklerinin gtic-
lenmesine katki sagladi.

Toplam 185 basvuru yapilan
heyette 48 firma, gorusmeler
oncesinde eslestirme calismalari
kapsaminda alicilarla bulusturul-
du. D1s Ticaret Kompleksi Sehir
Omer Halidemir Konferans Sa-
lonu'nda gerceklestirilen gorus-
melerde hem alici firmalar hem
de Turk firmalar genel olarak
memnuniyetlerini belirtti. Turk
firmalar, bu gibi organizasyon-
larin ihracata katki sagladigini
bildirdi.
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IHKIB CLOCKS & COLOURS

ALIM HEYETI’Ni DUZENLEDI

IHKIB organizasyonunda,
Kanadamm onde gelen
markalarindan Clocks &
Colours ile firmalanmmaz bir
araya getiren alim heyeti
tamamland.

Mart'ta gerceklestirilen Clocks
& Colours Ozel Nitelikli Alim
Heyeti, Kanada merkezli erkek ak-

sesuar markasi Clocks & Colours
ile Turk ureticileri bir araya getir-
di. Program kapsaminda 8 Turk
firmasi ile yanm gun stiren B2B
gorusmeleri gerceklestirilirken
gunun devaminda marka tara-
findan secilen firmalara yonelik
iki showroom ve fabrika ziyareti
dizenlendi.

Rock, motosiklet ve vintage
kulturinden ilham alan gugli ve
maskulen tasarnimlariyla taninan
Clocks & Colours, Turkiye'den
ozellikle premium cut & sew /
private label erkek giyim, denim
urtnler (ceket ve pantolon) ve list
segment basic Uretim alanlarinda
tedarik saglayabilecek firmalarla
dogrudan temas kurmay: hedef-
ledi. Ayrica marka, unisex urun

I HKIB organizasyonunda 18

kategorisinde Uretim yapabilecek
is ortaklarina da ilgi gosterdi.
Toplam 37 basvuru arasindan
secilen firmalarla gerceklestirilen
gorusmelerde, alic1 firmanin net,
secici ve profesyonel yaklasimi
one ciktl. Gérismelerin numune
bazl ve hedef odakli ilerledigi,
Turk firmalannin gucli trun
portfoyu ve hazirhikl katiiminin
olumlu karsilandig: belirtildi.
Katihma firmalann etkinlikten
genel olarak memnun kaldig1 ve
gelecekte is birligi potansiyelinin
yuksek oldugu ifade edildi
Program kapsaminda, Clocks &
Colours'in Turkiye'de kurmay:
planladigi tedarik zinciri icin
onemli temaslar saglandi. Ahm
heyeti, Turk Hazir Giyim sek-
torunun premium segmentte
uluslararasi markalarla is birligi
kapasitesini bir kez daha ortaya
koydu.
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FUARLAR

Heyetler

KAZAKISTAN SEKTOREL

TICARET HEYETI’NDE GUCLU
BAGLANTILAR SAGLANDI

Turk Hazir Giyim sektorunun
Orta Asya pazarndaki
etkinligini artirmaya yonelik
olarak duzenlenen Kazakistan
Almati Sektorel Ticaret Heyeti,
8—12 Mart'ta Almatida
gerceklestirildi.
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rogram kapsaminda Turk fir-
Pmalarmm bolgedeki potansi-

yel alicilarla bulusturulmasi
amaciyla kapsaml tanitim ve
eslestirme calismalan yurutuldu.
Heyet 6ncesinde katihma firma-
lar icin bilgilendirme toplantilarn
duzenlendi. PR ajansi araciligiyla
Kazakistan basta olmak tizere
Turki Cumhuriyetlerden cok
sayida alic1 organizasyona davet
edildi. Tkili is gortsmeleri Atakent
Expo Fuar Alani'nda yapildi
Toplam 18 Turk firmasindan 24
temsilcinin yer aldig1 heyette,
290 firmadan 338 alic1 temsilcisi
ile toplam 625 ikili is gériismesi
gerceklestirildi. Bu yogun gorus-
me trafigi, Turk firmalarinin Orta
Asya pazarinda yeni is birlikleri
kurmasi acisindan onemli firsat-

lar sundu.

Heyet programi kapsaminda IH-
KIB Yonetim Kurulu Uyeleri Ercan
Hardal ve Hikmet Unal firmalan
ziyaret ederek gorus alisverisinde
bulunurken T.C. Almati Baskon-
solosu Tugba Alan Ozdenfeda-
kar ile Ticaret Ataseleri Ekrem
Alper Bozkurt, Mustafa Tugberk
Karaman ve {lhan Polat da heyeti
ziyaret etti. Ayrica Ticaret Uzma-
n1 Asim Calis firmalarla birebir
temaslarda bulunarak degerlen-
dirmeler yapti.

Kazakistan Sektorel Ticaret Heye-
ti, Tark Hazir Giyim sektérunin
Orta Asya'daki ihracat potansiye-

lini guiclendiren ve bolgedeki tica-

ri iliskileri derinlestiren onemli
organizasyonlardan biri olarak
one cikti.
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LOUVRE HOTELS GROUP iLE
OZEL NITELIKLI ALIM HEYETI
GERCEKLESTIRILDI

[THIB tarafindan dtizenlenen
Louvre Hotels Group - MENA
Partner (Legacy Hotels
Holding) firmas ile 6zel
nitelikli bir ahm heyeti
organizasyonu 27 Subat'ta
yapild.

Group - MENA Partner (Legacy

Hotels Holding) firmasz ile 6zel
nitelikli bir alim heyeti organizas-
yonu gerceklestirildi. 7o tlkede
1750 oteli bunyesinde barindiran
Louvre Hotels Group ile ev ve otel
tekstili irun gruplarnna yonelik
olarak gerceklestirilen 6zel nitelik-
li alim heyeti 27 Subat'ta yapildi.
Turk tekstil sektértinun uluslara-
ras1 pazarlardaki etkinligini artir-
may1 hedefleyen bu organizasyon

I THIB tarafindan Louvre Hotels

kapsaminda, bolgenin 6nde gelen
otel gruplarindan birinin satin
alma yetkilileri ile Turk uretici
firmalar bir araya geldi. Program
suresince gerceklestirilen ikili

is goriismeleri (B2B) sayesinde,
katihmci firmalar urtin ve hizmet-
lerini dogrudan karar vericilere
sunma firsati buldu.

ITHIB, gerceklestirilen is birlikle-
rinin Turk tekstil sektorine yeni
firsatlar kazandirmasini temenni
etti.
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FUARLAR

Heyetler

INTERTEXTILE SHANGHAI
FUARPNDA TURK TEKSTILI
GUCUNU GOSTERDI

duzenledigi Intertextile ‘ 11-13 Mart'ta diizenlenen
Shanghai Apparel Fabrics Intertextile Shanghai Ap-

; B ) J i n
Fuarn’na 16 Tirk firma katildh. parel Fabrics Fuar kapila
rin ziyaretcilerine acti. Tekstil

sektorinun en prestijli uluslara-
rasi organizasyonlar arasinda
yer alan fuar, dinyanin dort bir
yanindan sektor temsilcilerini ve
profesyonelleri Sanghay'da bir
araya getirdi.

ITHIB tarafindan ikinci kez
gerceklestirilen milli katihm
organizasyonu kapsaminda fu-
ara katilan 16 firma, Turk tekstil
sektorinun kalite, yenilikcilik ve
uretim gucinu uluslararasi plat-
formda basariyla temsil etti.
Fuar kapsaminda ITHIB Yonetim
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Kurulu Uyeleri Orhan Aydin,
Kemal Ozhaseki ve Mustafa Can;
Sanghay Baskonsolosu Ozlem
Kural ile Ticaret Atasesi Tugce
Terzi ile birlikte katiimer firmala-
rin stantlarini ziyaret ederek sek-
tor temsilcileriyle bir araya geldi
ve gorus alisverisinde bulundu.
Kuresel tekstil ithalatindan yuz-
de 6,7 pay alan ve yillik yaklasik
21 milyar dolarlik ithalat hacmiy-
le dunyanin en buyuk tcinci
tekstil ithalatcisi konumunda
bulunan Cin pazarinda, Tiurk
tekstil sektorinun tanitimini
guclendirmeye ve firmalann
uluslararas: pazarlardaki varligi-
n1 artirmaya yonelik calismalara
devam edecegi belirtildi.

ITHIB, VIETNAM’DA VIATT
FUARPNA KATILDI

ITHIB'in katihm sagladig, V ietnam’m Ho Chi Minh

Vietnam International Trade
Fair for Apparel, Textiles and
Textile Technologies Fuan,
sektor profesyonellerini bir
araya getirerek kapilarnm
ziyaretcilerine actu.

sehrinde, 26-28 Subat'ta,

Vietnam International
Trade Fair For Apperel Textiles
and Textile Technologies (VIATT)
2025 Fuarn gerceklesti.
[THIB, y1llik 23 milyar dolarhk
tekstil ithalat hacmiyle dinyanin
en buyuk ikinci ithalatcisi ko-
numunda bulunan Vietnam'da
diizenlenen fuarda yer alarak Tur-
kiye'yi ve tekstil sektorinu temsil
etti. Vietnam'in yillik 40 milyar
dolar degerinde gerceklestirdigi
Tekstil ve Hazir Giyim sektor
ihracatinin yuzde 70'inin yapildi-
g1sehirde duzenlenen fuarda; 22

ulkeden 241 adet Uretici firma, 8
adet sektorel dernek olmak lizere
toplamda 249 stant acild.

[THIB tarafindan info stant ile
katihm saglanan ve Guiney Dogu
Asya bolgesinin en buyuk fuarlarn
arasinda yer alan fuarda sektorin
ve ITHIB'in tarutimina yonelik
calismalar gerceklestirildi. Ayrica
info stant ziyaretcilerinin buiyuk
bir bolum, Turkiye'den Tekstil ve
Hazir Giyim ureticisi firmalara
ulasmak icin bilgi talebinde bu-
lundu. Fuarda kurulan temaslarn
yeni is birliklerine, sturdurulebilir
ortakliklara ve guclu ticari sonuc-
lara donuismesi bekleniyor.

iTKiBHedef sayi: 389 /2026 123



FUARLAR

Heyetler

ITHIB, PVH OZEL NITE

.
LiKLI

ALIM HEYETINI YAPTI

ITHIB tarafindan
gerceklestirilen PVH Corp.
Ozel Nitelikli Alm Heyeti, Ttrk
firmalann dokuma kumastan
orme kumasa kadar uzanan
genis urun gamm sergileme
firsati sundu.
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markalarla bulusturma vizyo-

nu dogrultusunda stratejik bir
adima daha imza att1. 23 Mart'ta
gerceklestirilen “6zel nitelikli
alim heyeti” organizasyonu
kapsaminda ihracatci firmalar
ile ABD merkezli kiiresel moda
devi PVH Corp. (Tommy Hilfiger -
Calvin Klein) yetkilileri bir araya
geldi. Ozellikle giyimlik kumas
urtn grubuna odaklanilan orga-
nizasyonda ikili is gérusmeleri
(B2B) buytk bir ilgiyle gercek-
lestirildi; Tirk firmalar dokuma
kumastan 6rme kumasa kadar
uzanan genis urun gamini PVH
satin alma heyetine bizzat sun-
ma firsat1 buldu.

I THIB, Tiirk ihracatcisini kiiresel

Tkili is gériismelerinin ardindan
program, saha ziyaretleriyle
devam etti. PVH Corp. yetkilile-
rinden olusan heyet, Turk tekstil
sektorunin uretim gucinu ye-
rinde gozlemlemek amaciyla tye
firmalan ziyaret etti. Bu ziyaretler
sayesinde sektorin yuksek kalite
standartlari, esnek tretim kabi-
liyeti ve guclu tedarik altyapisi
uluslararasi marka temsilcilerine
dogrudan aktarnlirken firmalar
icin uzun vadeli is birliklerinin
temelleri de gliclenmeye devam
etti. ITHIB, Tiirk Tekstil ve Hazir
Giyim sektorunun kiresel pazar-
lardaki rekabet glicinu artirma-
ya yonelik calismalarini kararl-
likla surdurecegini acikladi.

SEp EALA

£ 1
aw -nd'f'l o

APLF HONG KONG FUARI

TAMAMLANDI

MiTli katihmi IDMIB tarafindan
gerceklestirilen, deri ve deri
mamulleri sektortinin

en onemli bulusma
noktalaridan olan APLF
HONG KONG Fuan basarnyla
tamamlandi.

eri ve deri mamulleri
D sektorunun Asya'daki en

onemli bulusmalarindan
biri olan APLF Hong Kong Fuari
12-14 Mart tarihlerinde gercek-
lestirildi. Milli Katihm organi-
zasyonu Istanbul Deri ve Deri
Mamulleri Thracatcilan Birligi
(IDMIB) tarafindan yapilan APLF
Hong Kong Fuari, 144 milli, 9'u
bireysel olmak tizere toplamda 23

Turk ithracatci firmanin katilhimi
ile tamamlandu.

Deri sektoriintiin en énemli bulus-
malarindan biri olan fuar, acilis
toreni sonrasi ziyaretcilere acild
IDMIB Baskan Yardimcisi B. Burak
Uyguner, fuar idaresinin daveti
ile acilis seremonisinde hazir bu-
lundu. Katilime firmalan ziyaret
eden B. Burak Uyguner firmalara
basarn dileklerini iletti.
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Heyetler

MICAM FUARPNA

36 TURK FIRMA KATILDI

italyada gerceklestirilen
Micam Fuarima IDMIB
organizasyonunda 36 Turk
firma katihm sagladr.
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22-24 Subat 2026 tarihleri

arasinda gerceklesen Micam
Fuar'na IDMIB koordinasyo-
nunda Turkiye milli katilim or-
ganizasyonu duzenlendi. Fuara
36 Turk firma katihm saglarken
toplam katiime firma sayisi
795 oldu. Fuar, 20.000’in tizerin-
de kisi tarafindan ziyaret edildi.
Turk ayakkabi sektorinin yurt
disindaki bilinirliginin ve kalite
algisinin yukseltilmesinin he-
deflendigi organizasyona bircok
tanitim calismasi gerceklesti-
rildi.
IDMIB Baskanimiz Giiven
Karaca, Milano Baskonsolosu-
muz Mehmet Ozdktem, Ticaret
Ataselerimiz Ahmet Erkan

I talya’'nin Milano sehrinde,

Cetinkay1s ve Kadir Eser, Baskan
Yardimcimiz Oguz Inner, Ege
Deri ve Deri Mamulleri Thra-
catcilan Birligi Baskan Yardim-
cis1 Halil Gundogdu ve OGSD
Baskani Ali Yavuz Boynukisa ile
birlikte; Milano'da diizenlenen
ve sektorimuz acisindan kiire-
sel dlcekte buyik 6nem tasiyan
Micam Milano, Mipel ve The
One Milano fuarlarina katilan
ihracatcilarimizi ziyaret etti.
Fuar alaninda firmalanmizla
bir araya gelerek sektorumuzin
uluslararasi pazarlarda temsil
glicunu yerinde gozlemledik

ve basan dileklerimizi ilettik.
Kuresel olcekte etkinligimizi ar-
firmaya yonelik calismalanmiz
kararhilikla strduriyoruz.

ITKIiB AILESI iFTAR
PROGRAMINDA
BULUSTU

iDMIB CLOCKS
& COLOURS
ALIM HEYETINI
TAMAMLADI

I stanbul Tekstil ve Konfeksiyon
Thracata Birlikleri (ITKIB) ailesi
4 Mart'ta duzenlenen iftar prog-
raminda bir araya geldi.
Genis katihmla gerceklestiri-
len iftar davetine TIM ve THKIB
Baskan1 Mustafa Gultepe, ITHIB
Baskani Ahmet Okstiz, IDMIB
Baskanimiz Guven Karaca ve
THIB Baskani Ahmet Hayri Diler
katihm sagladi. Ayrica birliklerin
yonetim kurulu tiyeleri ve ITKIB

I DMIB organizasyonunda ihra-
catci firmalar, Kana_da merkezli
Clocks & Colours ile Istanbul'da

ikili is gorusmeleri gerceklestirdi.

17 Mart'ta yapilan 6zel nitelikli
alim heyeti kapsaminda deri
konfeksiyon sektorinden gorus-
melere katilan ihracatci firmalar,
Kanada pazarina yonelik olarak

personeli de davette yer ald1.
Birlik ve beraberlik icinde gecen
bu anlamli bulusmada, gérev
surelerini tamamlayan Mustafa
Gultepe, Ahmet Okstz ve Ahmet
Hayri Diler'’e sektore verdikleri
degerli katkilar dolayisiyla plaket
takdim edildi. Ayrica ikinci donem
icin yeniden aday olan IDMIB
Baskani Giiven Karaca ile ITKIB
Genel Sekreteri Mustafa Bektas'a
da tesekkir plaketi sunuldu.

Clocks & Colours firmasiyla bire-
bir gortigme imkam buldu. IDMIB,
motosiklet lifestyle segmentine
yonelik tak: ve aksesuar kolek-
siyonlariyla taninan marka ile
motosiklet odakl deri konfeksiyon
uretimi icin yapilan bu verimli
temaslarla ihracat agini daha da
guclendirecegine inaniyor.
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FUARLAR Heyetler

KOBI’LER iCIN DESTEK VE
DONUSUM COZUMLERI
DEGERLENDIRILDI

ITKIB Genel Sekreterligi organizasyonunda diizenlenen “KOBI'ler

IHKIB, AAFA EXECUTIVE
SUMMIT’A KATILDI

4-5 Mart'ta yapilan AAFA Executive Summit, IHKIB Yonetim Kurulu
Uyesi ve Stirdurulebilirlik ile Dis [Tiskiler Komitesi Baskam Selcuk
Mehmet Kayanm katihmiyla gerceklestirildi.

icin Destek ve Déntisiim Prograrm Bilgilendirme ve Degerlendirme —

Toplantisi’;10 Mart'ta gerceklestirildi. oV

s R e

o .
I HKIB Baskan Yardimcisi Mus-

tafa Pasahan’in acilis konus-

malaryla baslayan toplantida
KOSGEB Baskani Ahmet Serdar
fbrahimcioglu'nun anlatimiyla
KOBI'lerin yararlanabilecegi des-
tek programlarnna iliskin kap-
saml bir bilgilendirme yapilda.
Programda, firmalarnn surduru-
lebilir buyumesine katki sagla-
yacak destekler detayl sekilde
aktarldi ve firmalardan gelen
sorularin da ele alindig: verimli
bir istisare ortami olustu.
Mustafa Pasahan, toplantinin
acilis konusmasinda Hazir Gi-
yim sektorunun Turkiye ekono-
misi icin stratejik 6neminden
bahsederek sektorin ihracatta
kilogram basina birim fiyati-
nin 16 dolara ciktigini kaydetti.
2022'de sektorin sadece uretim-
de yaklasik 750 bin istihdama
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ulastigini soyleyen Pasahan,
“Ne yazik ki son Ui¢ yildir isler
yolunda gitmiyor. Thracatimiz
4,4 milyar dolar azald. Ithalat

5 milyar dolar sinirina dayandi.
Istihdamimiz 503 bine geriledi.
Butun olumsuzluklara ragmen
gecen yil 12 milyar dolardan
fazla cari fazla verdik. Dolayisiy-
la Turkiye'nin hazir giyimden
vazgecme, bu sektoru feda etme
gibi bir luksu olamaz. Bizim de
hic boyle bir niyetimiz yok. Re-
kabetciligimizi geri alacagiz. Bu
tablonun surdurulebilir olmadi-
gin1 her platformda dile getirdik,
getiriyoruz. Bu ¢abalarimizin so-
nucu olarak bugun firmalanmaiz,
3.500 liralik istihdam destegin-
den yararlaniyor. Ayrica firma-
larimiza 1.270 lira asgari Ucret
destegi veriliyor. Destekler icin
Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz

basta olmak tzere katkisi olan
herkese stikranlarimi sunuyo-
rum. Ancak mevcut kosullarda
bu destekler sektorti yeniden
ayaga kaldirmaya yetmiyor.
Dolayisiyla istihdam desteginin
sartlan esnetilerek 6.000 liraya,
asgari Ucret desteginin 2.500
liraya cikarlmasini istiyoruz.
Ayrica Hazir Giyim gibi cari
fazla veren sektorlerde doviz
donusum desteginin yuzde 10’a
cikanlmasi gerekiyor. Talepleri-
mizin karsilanmasi durumunda
rekabetciligimizi geri alabilir,
ihracatta yeni bir ivme yakala-
yabiliriz. Oniimuzdeki donemde
de KOBI'lerimizin rekabet gii-
cunu artirmak, markali ihracat
buyutmek, ikiz donusumu sek-
torin tamamina yaymak icin
kararlilikla calismaya devam
edecegiz.” diye konustu.

merican Apparel & Foo-
A twear Association (AAFA)

tarafindan 4-5 Mart'ta
Washington DC'de duzenlenen
AAFA Executive Summit —“The
Next Moves: Bold Ideas, Smart
Futures” baslikh zirveye kuresel
Hazir Giyim ve ayakkabi sekto-
rinden ust duzey yoneticiler,
teknoloji sirketleri temsilcileri,
politika uzmanlan ve sektor pay-
daslan katilim sagladu. Zirvede
kuresel ticaret ortami, jeopolitik
gelismeler, tedarik zinciri donu-
sumu, yapay zekd uygulamalan
ve sektorun gelecegine iliskin
stratejik egilimler ele alindu.
Zirveye THKIB Yonetim Kurulu
Uyesi ve Strdurtlebilirlik ile Dig
Mliskiler Komitesi Baskan Selcuk
Mehmet Kaya katihm saglada.
Zirvenin acilist AAFA Baskani ve
Ralph Lauren Corporation Urtin
ve Merchandising Direktoru Ha-
lide Alagoz ile AAFA Baskani ve

CEO’su Steve Lamar tarafindan
gerceklestirildi. Acilis konus-
malarinda kuresel Hazir Giyim
ve ayakkabi sektorunun hizh
degisen ticaret ve Uretim orta-
mina uyum saglayabilmesi icin
inovasyon, is birligi ve dayanikh
tedarik zincirlerinin 6nemine
dikkat cekildi. Hizla degisen
kuresel ekonomik ve teknolojik
ortamda liderlik anlayisinin nasil
donusmesi gerektigi ele alinirken
gunumuz is dunyasinda liderle-
rin belirsizlik ortaminda karar
alabilme kapasitesinin ve orga-
nizasyonlarnn hizli adaptasyon
kabiliyetinin kritik dnem tasidigl
ifade edildi. Perakende sektorun-
de yapay zeka uygulamalarinin
etkinligi icin dogru ve guiivenilir
veri altyapisinin onemi, kuiresel
tedarik zincirlerinin yeniden
yapilandirilmasi, karma yetkin-
liklere sahip teknik is gticline
olan ihtiyacin artacagl, yapay

zeka teknolojilerindeki gelisme-
ler, tuketici beklentilerindeki
degisimlerin ve kuresel jeopolitik
gelismelerin ticaret tizerindeki
etkileri de zirvede ele alinan bas-
liklar arasinda yer aldi.

Son 15 ayda kuresel glic dengele-
rinde onemli degisimler yasandi-
ginin vurgulandigl zirvede, Cin'in
kuresel sistemdeki belirleyici
rolund korudugu ancak ABD'nin
izledigi politikanin kuiresel ticaret
ortaminda yeni belirsizlikler
yarattig: belirtildi. Orta Dogu'da
Iran kaynakl olasi gerilimlerin
kuresel enerji piyasalar tizerinde
onemli etkiler yaratabilecegi ve
petrol fiyatlanini artirabilecegi
degerlendirildi. Rusya-Ukrayna
Savasi’min kisa vadede sona er-
mesinin zor oldugu ifade edi-
lirken tlkelerin daha cok ulusal
cikarlarina odaklandigi degerlen-
dirildi. Savasin kiiresel ticaret ve
enerji piyasalar uzerinde etkiler
yaratmaya devam ettigi belirtildi.
Yapay zekanin tedarik zinciri yo-
netiminde giderek daha 6nemli
bir rol oynadigy, yapay zeka ve
dijital teknolojilerin sirketlerin
rekabet gucinu artirmak acisin-
dan kritik oldugu, kuresel ekono-
mik belirsizlikler, maliyet artislan
ve tedarik zinciri degisimlerinin
sirket karlihg: uzerinde yarat-

t1g1 baskilar da zirvede yapilan
oturumlar boyunca degerlendi-
rildi. Belirsizlik ortaminda cevik
tedarik zinciri yonetimi ile gliclia
is ortakliklaninin 6nem kazandig:
belirtildi. Mevcut konjonkturun
sirketler icin yaratabilecegi firsat-
lar ve marka mirasi gibi konular
da zirvenin basliklarindan oldu.
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ITKiB’DEN

IHKIB, ABD’DE ONEMLI
TEMASLARDA BULUNDU

IHKIB,3-6 Mart'ta gerceklestirilen ABD program kapsaminda,
Turk Hazir Giyim ve Tekstil sektoruntin ABD ile ticari iliskilerinin
gelistirilmesine yonelik bir dizi temasta bulundu.

rogram cercevesinde Tur-
P kiye Cumhuriyeti Washin-

gton Buyukelciligi Ticaret
Musavirligi ile istisare toplantis:
yapildy, ardindan National Cotton
Council (NCC) temsilcileri ile ABD
pamugu kullanimi tzerinden
Turkiye'nin ABD pazarnndaki Ha-
z1r Giyim ihracatinin artinlma-
sina yonelik is birligi imkanlan
degerlendirildi.
THKIB Yénetim Kurulu Uyesi ve
Surdiiriilebilirlik ile Dis Iliskiler
Komitesi Baskani Selcuk Mehmet
Kaya, Turkiye Washington Ticaret
Musaviri Elif Gursoy ve Ticaret
Musavir Yardimeisi Cagri Anci ile
bir araya geldi. Yapilan istisare
toplantisinda National Cotton
Council (NCC) ile gelistirilmesi
planlanan ortak girisime iliskin
gorus ahisverisinde bulunuldu.
Bu yaklasimin hem ABD pamuk
ihracati hem de Turk Hazir Giyim
ihracati acisindan karsilikh fayda
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yaratabilecek bir is birligi modeli
olusturabilecegi degerlendirildi.
Toplantida ayrica Hazir Giyim
sektorunin mevcut durumu

ile ilgili de gorus alisverisinde
bulunuldu. Sektérin uyumluluk
kriterlerini sagladig1 halde mali-
yet bakimindan rekabetciliginin
diger uilkelere gore zayiflamasi
nedeniyle ihracat ve ticaret guicu-
nun avantaj kaybettigi aktanldi.
Selcuk Mehmet Kaya'nin kati-
limiyla NCC Baskani ve CEO’su
Gary Adams ile bir toplanti ger-
ceklestirdi. NCC Yonetim Kurulu
uyelerinin de yer aldig1 toplanti-
da 6ncelikle ABD-Turkiye pamuk
ticaretindeki son yillardaki
degisim ele alindi. ABD pamugu
gecmiste Turkiye icin énemli bir
tedarik kaynagi olmakla birlikte
son yillarda Turkiye'nin pamuk
ithalatinda Brezilya gibi alterna-
tif tedarikcilere yonelmesi nede-
niyle ABD'nin Turkiye pazarinda-

ki payinda diisus yasandig ifade
edildi. Benzer sekilde Turkiye
Hazir Giyim sektoru de kotalann
kaldinlmasi sonrasi dénemde
Avrupa pazarina daha fazla
yoneldi. Bu cercevede toplantida,
ABD pamugu kullanimi tizerin-
den Turkiye'nin ABD pazarindaki
Hazir Giyim ihracatinin yeniden
guclendirilmesine yonelik bir is
birligi modeli degerlendirildi.
NCC, ozellikle son donemde
Cin'in ABD pamuk ithalatini
azaltmasinin yeni pazar arayis-
lanni gindeme getirdigini ifade
ederek bu baglamda Turkiye'nin
guclu Tekstil ve Hazir Giyim tire-
tim altyapisi nedeniyle onemli
bir ortak olabilecegini belirtti.
ABD pamugu kullanimini tesvik
eden ve karsilikh ticari fayda sag-
layan bir mekanizma cercevesin-
de ele alinmasinin 6nem tasidigl
ifade edildi. Toplantida ayrica
pamuk ve tekstil tedarik zincir-
lerinde izlenebilirlik, veri pay-
lasimai ve stirdurulebilir Giretim
uygulamalarinin giderek daha
kritik hale geldigi vurgulandi.
Gerceklestirilen gérusmeler, ABD
pamuk sektort ile Turk Tekstil

ve Hazir Giyim sektoru arasinda
karsilikh fayda temelinde gelisti-
rilebilecek yeni is birligi imkanla-
rinin bulundugunu gosterdi.

HAZIR GiYiM SOSYAL VE
CEVRESEL UYGUNLUGU
ARTIRMAYA ODAKLANDI

Hazir Giyim sektortinde
sosyal ve cevresel uygunluk
denetim sureclerinin
mevcut durumunun
degerlendirilmesi ve ¢cozum
odakli bir yol haritasi
olusturulmasi amaciyla 2
Mart’ta duzenlenen Sosyal
ve Cevresel Uygunluk
Cahstayy, sektor paydaslarmmn
genis katihmiyla basanyla
tamamland.

alistaya IHKIB Yonetim
c Kurulu Baskan Yardimcisi

Mustafa Pasahan, IHKIB

Yonetim Kurulu Uyesi ve
Strdurilebilirlik ve Dis Iliskiler
Komite Baskani Selcuk Mehmet
Kaya ile Surdurulebilirlik ve Dis
Mliskiler Komite Uyeleri Nilgiin
Ozdemir ve Jale Tuncel katihm
sagladi. Yonetim Kurulu ve
komite temsilcilerinin istiraki,
calistayda ele alinan baslklarn
sektorel oncelikler cercevesinde
degerlendirilmesine énemli
katki sundu.
Calistaya dogrulayic ve bel-
gelendirme kuruluslarindan
Ekoteks, SGS Turkiye, Eurofins
Turkiye, TUV Rheinland, BV CPS
Test Laboratuvarlari, Control
Union Turkiye, Intertek Turkiye,
BSCI/Amfori, SLCP, Fair Labor
Association ve Ethical Trading
Initiative'den katihm gercek-
lestirildi. Calistay kapsaminda
dogrulayic ve belgelendirme
kuruluslar, denetim firmalar ile
uretici temsilcileri bir araya ge-
lerek denetim ve sertifikasyon
sureclerinde karsilasilan yapisal
ve operasyonel konular cok bo-
yutlu bir perspektifle ele aldi.
Etkinlikte, [HKIB tarafindan
Turk Hazir Giyim ihracatcilari-
na periyodik olarak uygulanan
uygunluk ve satin alma surec-

lerine iliskin anketlerden elde
edilen bulgular paylasildi. Anket
sonuclar 6zellikle denetim
sureclerinde yorum farkhlikla-
11, denetim siklig1 ve mukerrer
denetim yuku, musteri bazh
sertifika taleplerindeki cesitlilik
ve artan finansal maliyetler gibi
basliklarin one ciktigini ortaya
koydu. Bu sorun alanlarinin
o6nemli bir bélumunun gecmis
yillarda da sektor gindeminde
yer aldig1 ve sureklilik gosteren
yapisal meseleler niteligi tasidi-
g1 vurguland. Calistaya katilan
Turk ihracatcilar saha tecriibe-
lerinden 6rnekler vererek olasi
cozum onerilerini ifade ettiler.
Calistayda, mevcut sorun alan-
larinin ¢ozumune yonelik somut
oneriler istisare edildi. Ozellikle
yorum birliginin guclendiril-
mesi, denetim sureclerinde
kalibrasyon mekanizmalarinin
artinlmasy, sertifikasyon sis-
temlerinde harmonizasyonun
gelistirilmesi ve firmalarn ic
kapasitesini destekleyici rehber-
lik mekanizmalarinin yay-
ginlastirilmasinin énemi one
cikt1. Toplanty, sektor paydaslan
arasindaki yapicl diyalogun ve
is birliginin surdurulebilir bir
zeminde devam etmesi gerekti-
g1 hususunda mutabik kalinarak
sona erdi.
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ITKiB’DEN

TURK HAZIR GiYiM SEKTORU
BiR ARAYA GELDI

Turkiye Hazir Giyim sektord, iftar programminda bulustu. Sektordeki
gelismelerin degerlendirildigi iftar programina 700’ yakin sektor
temsilcisi katildn.

urkiye'de Hazir Giyim-
T den tekstile, mobilyadan

deriye genel olarak imalat
sanayinde bir problem yasandi-
gini ifade eden Mustafa Gulte-
pe, “Hem IHKIB hem de TIM Bas-
kani olarak bu sorunlar bircok
kez dile getirdim. Dusuk kur
ve yuksek faiz maalesef imalat
sanayisini zorlayan bir tablo
ortaya cikariyor. Biz bunlar dile
getirirken bazi kesimler bunu
firsata cevirerek farkli sekilde
birlik baskanlarini, yonetim
kurullanini elestirmeye calisi-
yor.” dedi. Cagrilarina cok guclu
yanitlar alamadiklarini ancak
bazi sonuclar da elde ettikleri-
nin altini ¢izen Gultepe, “2025'te
2.500 TL olan bazi desteklerin
3.500 TLye cikarlmasi ve doviz
donusum desteginin yuzde 3'e
yukseltilmesi saglandi. Asgari
ucret destegi1.270 TL oldu. Bu da
TIM'in, birliklerin ve devletimiz-

132 iTKiBHedef say:: 389 /2026

le yurutulen gorismelerin bir
sonucu olarak ortaya cikty.” diye
konustu.

“Hayal edilemeyen projeleri haya-
ta gecirdik”

Mustafa Pasahan da yillarca

en cok ihracat yapan sektorler
siralamasinda birinci ve ikinci
siralarda yer aldiklarini hatir-
latti. Katma degerli uretimle,
istihdamlaryla ve ihracatlanyla
Turkiye'nin en kritik sektorlerin-
den biri olduklarini dile getiren
Pasahan, “Tasanm ve markalas-
ma konusunda bircok sektore
ilham veriyoruz. Onlarca mar-
kamizin arkasinda bitmeyen

bir sabir, ortak akil ve istisareye
dayanan guclu bir birikim

var”” dedi. THKIB yonetiminde
yillardir ortak akil anlayisiyla
calistiklarini ve calismaya da
devam edeceklerinin altini cizen
Pasahan, “Sektorimuzin 30

yillik hayalini gercege donustur-
duk. Hazir Giyim ve moda fuar
[FCO’yu Istanbul'umuza kazan-
dirdik. Bugune kadar tasanm ve
ikiz donusum odagini merkezi-
ne alan 12 projeyi tamamladik.
Istanbul Moda Akademisi'ni

ve Dijital Dontisum Merkezi'ni
bu desteklerle kurduk. Ekoteks'i
dunyanin say1l laboratuvarla-
rindan biri haline getirdik. Simdi
bu uc kurumumuzu tek bir

¢at1 altinda topluyoruz. 14 bin
metrekare kapali alana sahip
tasarim ve egitim merkezimizin
insaatini tamamladik. Birile-
rinin hayal bile edemeyecegi
projeleri, gecmisten aldigimiz
gucle hayata geciriyor ve sekto-
rimuzu gelecege hazirhyoruz.”
diye konustu.

Son ug¢ yildir rekabetcilikle ilgili
sorunlar nedeniyle ihracatin
dusus gosterdigine deginen
Pasahan, sozlerini soyle sur-
durdi: “Ug yil icerinde yaklasik
4,4 milyar dolar ithracat kayb: ya-
sadik ve ithalatimiz neredeyse

5 milyar dolar sinirina dayand.
Istihdamda ise tg¢ yilda yaklasik
400 bin kisilik bir kayip yasan-
di1. Ama ben inaniryorum ki bu
sektor cok guclu ve dinamik.

Bu sureci ¢ok kisa surede hep
birlikte asacagiz. Bu tablonun
surdurulebilir olmadigini her
platformda dile getirdik. Her
platformda Hazir Giyimden vaz-
gecilemeyeceginin altini ¢izdik.”

SOSYAL UYGUNLUK
DENETIMLERINDE KARSILASILAN
BULGULAR WEBINARI

ITHIB & intertek is Birligiyle
Duzenlenen “Sosyal Uygunluk
Denetimlerinde Sikca
Karsilasilan Bulgular” webinan
tamamland.

M THIB ve Intertek is birligiyle
I duzenlenen “Sosyal Uygunluk
Denetimlerinde Sikca Karsila-
silan Bulgular” baslikli webinar,
yogun ilgi gorerek basaryla
tamamlandi. Toplam 263 kisinin
katihm sagladig1 ve 10 Mart'ta
gerceklestirilen etkinlikte, ITHIB
tarafindan sosyal uygunluk ve
surdurulebilirlik alaninda 6nemli
bilgi paylasimlarina ev sahipligi
yapildi
Webinar kapsaminda kurumsal
sosyal uygunluk denetimlerinin
kapsami, denetim 6ncesi hazir-
lik strecleri, denetim sirasinda

siklikla karsilasilan bulgular ve
denetim sonrasinda yapilma-

s1 gereken calismalar detayh
sekilde ele alindi. Ayrica SA8ooo
Standardi ve WCA denetimleri
hakkinda katihmaelara kapsaml
bilgilendirme yapilan program-
da; firma temsilcilerinin sorular
cevaplandi.

Sosyal uygunluk, insan kaynak-
lan ve kalite guivence alanlarn-
da gorev yapan profesyonellerin
yogun ilgi gosterdigi etkinlik; ka-
tilmailara uygulamaya yonelik
onemli bilgiler sunarak farkinda-
higin artinlmasina katk: sagladi.
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ITHIB BASIN
MENSUPLARIYLA
BiR ARAYA GELDI

iDMIB TREND
SEMINERI YAPILDI
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I THIB, sektoriin guncel gelis-
melerini ve gelecek vizyonunu
degerlendirmek Uizere 17 Mart'ta

basin mensuplariyla bir araya
geldi. ITHIB Yonetim Kurulu Bag-
kani Ahmet Okslz, Baskan Yar-

dimcilann Ahmet Sisman, M. Fatih
Bilici ve Ali Sami Aydin'in katihm

sagladig1 toplantida, tekstil sek-

JDMIB organizasyonunda
gerceklesen IDMIB Deri ve Deri
Mamulleri AW 2027-2028 Trend
Semineri, 4 Mart'ta basariyla
gerceklestirildi. Istanbul Moda
Akademisi koordinasyonunda,
Melis Karapanca Oruin tarafin-
dan gerceklestirilen seminerde

térunun mevcut durumu, kuresel
rekabet kosullar ve dnumuzdeki
doneme iliskin stratejik hedef-

ler kapsamli sekilde ele alind.
Tekstil sektorunun gelecegine dair
onemli bashiklann ele alindig1 bu
bulusmada, basin mensuplarinin
sorulari da yanitlanarak karsilikli
gorus alisverisinde bulunuldu.

2027 sonbahar/kis sezonu ozelin-
de ayakkaby, saraciye, deri—kurk
ve konfeksiyon alanlarina dair
trendler ve renk paletleri ucret-
siz olarak paylasildi. Seminerin,
koleksiyon hazirlayan ihracatcilar
icin yol gosterici olmas1 hedet-
lendi.

iD!yliB DE_STEKLi AYAKKABI
MUSTERI TEMSILCILIGI
PROGRAMI BASLIYOR

IDMIB,“Ayakkabn sektoriine
ozel ihracat musteri temsilcisi”
egitim prograrmini baslatiyor.

o .
I DMIB destekli Ayakkab:

Musteri Temsilciligi Progra-

mi1'nin sektorin tretim, Urin
gelistirme ve musteri yonetimi
sureclerine iliskin kapsaml bilgi
edinme firsati yaratacag: dusu-
nuluyor. Program ile deri ve deri
marmulleri sektorunde faaliyet
gosteren firmalarn musteri tem-
silciligi alanindaki insan kayna-
ginn gelistirilmesi hedefleniyor.
84 saatlik kapsamli egitim prog-
ramy, cevrim ici ve yuz yuze sek-
linde gerceklestirilecek. Program
kapsaminda katihmecilann; deri
ve ayakkabi uretim sureclerini
tanimalar, urun gelistirme ve
musteri yonetimi konularinda
bilgi edinmeleri ve sektorun
isleyisine dair butunsel bir bakis
acist kazanmalar hedefleniyor.
Program ayakkab1 sektorune
genel bakis, malzeme bilgisi ve

uretim surecleri, ayakkaba tre-
tim teknikleri, irtin gelistirme ve
koleksiyon hazirlama surecleri,
maliyetlendirme ve fiyatlandir-
ma, ihracat operasyonlari ve dis
ticaret surecleri, musteri iliskileri
yonetimi, pazarhik teknikleri ve
is gelistirme, surdurulebilirlik ve
sektorel donusum gibi basliklara
odaklanilacak. Programa sirket-
lerin yonetim kurullarn, musteri
yonetimi alaninda ¢alismak
isteyenler, ayakkabi sektorunde
faaliyet gosteren firmalarda ve
satin alma ofislerinde musteri
temsilcisi (merchandiser) olarak
gorev alan, musteri yonetimi
alaninda kendini gelistirmek
isteyenler katilabilecek. Ayri-

ca ilgili alanlarda orta duzey
yonetici olmak isteyen kisiler ve
deri muhendisleri de egitimden
faydalanabilecek.
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ETKINLIK Takvim

NISAN AYI E_':II'KiNLiKLERi SEKTﬁnii““TEIS-NOI-odi VE
- TASARIM U ‘

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi ]4‘000 metrekGr_e"k IHKIiB TASARIM VE
1 Nisan iIHKIB Secimli Olagan Genel Kurulu (birinci tur) EGITIM MERKEZI ile i§tiraklerimiz EKOTEKS,
6 Nisan iHKIB Secimli Olagan Genel Kurulu (ikinci tur) iSTANBUL MODA AKADEMiSi ve

DiJITAL DONUSUM MERKEZI
tek cati altinda bulusuyor.

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilari Birligi

10-15 Nisan ITHIB Secimli Olagan Genel Kurulu
19-24 Nisan PV Montreal Ticaret Heyeti

20-25 Nisan Moskova Minsk Ticaret Heyeti
21-24 Nisan Techtextile Frankfurt Fuari

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilar Birligi

1-2 Nisan iIDMIB Genel Kurul
8 Nisan Saville Row Ozel Nitelikli Alm Heyeti
21-24 Nisan AYSAF Fuari & Alim Heyeti

istanbul Hali ihracatcilari Birligi
20 Nisan iHIB Secimli Olagan Genel Kurulu

LA H IETANRIL SERETIL
ISTANBUL HAZR GIYI & I | T KA ABTEL N
KKKKKK ARG
‘ IHRACATCILAR) Rk

y)\( iHKiB
[=]
1:

Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz.

= iSTANBUL >

I / MODA Ek ‘ ' I EK S
AKADEMISi -

ISTANBUL MODA ACADEMY < LABORATUVAR VE GOZETIM HIZMETLERI AS.

%1DDM
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLIKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / Istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

° - i
TICARET BAKANLIGI e ﬁ ;E‘,:L':*ri
Adres: Dumlupinar Bulvar No: 151 oy 2 o . 5 "
Eskigehir Yolu 9. Km 06800 Gankaya / ANKARA i¥E )
Cagri Merkezi: +90 312 444 8 482 (Yurt icinden *|: HES:
arayan vatandaslarimizin alan kodu ¢evirmeden e A i
aramasi gerekmektedir.) Y _;{’-'; _— ¥ F
Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 44918 18 '“q.. :“‘ x ~x
Web: www.gtb.gov.tr My

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TiM)

Adres: D1 Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii
Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-istanbul

Tel: 444 0 846 (TIM)

Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83
e-mail: tim@tim.org.tr

Web: www.tim.org.tr

T M TURKIYE
iHRACATCILAR
MECLiSi

Akdeniz ihracatg Birlikleri (AKiB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: info@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

GSM/Santral: +90 532 111 99 77
Tel: 0 242 505 10 00

Faks: 0242 50510 10

e-mail: baib@baib.gov.tr

Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatgilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0 258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

iHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 232 25 00

Faks: 0 442 232 2590
e-posta: bilgi@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatci Birlikleri (EiB)
Tel: 0232 488 60 00

Faks: 0 232 488 6100

e-posta: eib@eib.org.tr

Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracatq Birlikleri (GAiB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342 211 05 09
e-posta: gaib@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HiB)
Tel: 0212 454 01 00

Faks: 0212 454 01 01

e-posta: info@hib.org.tr

Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatq Birlikleri (iMMiB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatg Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz ihracatc

Birlikleri (KIB)

Tel: 0 454 216 24 26

Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr

Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu ihracatq
Birlikleri (OAIB)

Tel: 0312 44727 40
Faks: 0 312 446 96 05
e-posta: info@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracatc Birlikleri (UiB)
Tel: 0 224 219 10 00

Faks: 0 224 21910 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve

Sanayici I§ Adamlar1 Dernegi (BATIAD)
Tel: 0212 6139723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0212 320 8200

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0212 438 32 08
Web: www.csd.org.tr

EKOTEKS Laboratuvar ve Gozetim
Hizmetleri AS

Tel: 0212 676 78 66

Web: www.ekoteks.com

[HKIB Dijital Déniigiim Merkezi
Tel: +90 549 5759517
Web: www.ddmturkiye.org

[HKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 02 00
Web: www.ihkibev.org.tr

istanbul Moda Akademisi
Tel: 0212219 41 41
Web: www.istanbulmodaakademisi.com

Organik Giyim Sanayicileri
Dernegi
Tel: 0 212 415 82 32

\Web www.ksiad.com

iLGILI KURUMLAR

Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 0212 4381296 - 97

Web: www.kysd.org.tr

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212 516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: +90 531397 85 85

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilarl
Dernegi (MTD)
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is insanlan Dernegi (OTiAD)
Tel: 021223192 85

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi ((RSAD)
Tel: 0 212 637 68 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: +90 534 31759 51
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve Dis Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0 212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve is Adamlan Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye i¢ Giyim Sanayicileri
Dernegi (TiGSAD)

Tel: 0212 438 6515

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyonculan
Dernegi (TDKD)
Tel: +90 530 540 82 71

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Arastirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232 488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212 470 5153

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: +90 53017319 74
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0 216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRIiSAD)

Tel: 0212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 35 64
Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 0212 344 1135

Zeytinburnu

Tekstil Sanayici ve

is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 0212 546 04 44

Web: www.zetsiad.org.tr

Sizleri Ucretsiz

Online

Bu egitimde, dijital araclari etkin bir sekilde kullanma;

loT

Yapay Zeka
Dijital ikiz
Yalin Uretim
Veri Analitigi

konularinda bilgi sahibi olacaksiniz. Egitimin amaci, organizasyonel
basariyi artirmak ve ekiplerinizin dijital dontistim stireclerinde etkili

bir sekilde farkindaligini arttirmaktadir.
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