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KISA Haber

MODANIN SEMBOL
iSIMLERINDEN VALENTINO
GARAVANPNIN ARDINDAN

Moda diinyasmim “son
imparatoru” olarak amlan tinlii
italyan tasanma Valentino
Garavani, Ocak aymda 93
yasindayken Romadaki evinde
hayatin kaybetti.
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Unyanin en buyuk liks
D moda markalarindan

birini yaratan, kraliyet aile-
lerinden Hollywood yildizlarina
kadar uzanan seckin bir musteri
kitlesini giydiren efsanevi moda
tasarimcisi Valentino Garavani,
1959'da kurdugu markasiyla
yarnm yuzyil boyunca yuksek
modanin simge isimlerinden biri
oldu. Disiplinli kisiligiyle taninan
tasarimcy, 20. yuzyiin “son bu-
yuk modacilan”ndan biri olarak
anildi. Moday1 trendlerin degil
guzelligin yonlendirmesi gerek-
tigine inanan Garavani, kirmizi
tonlaryla 6zdeslesen koleksiyon-
lan ve gosterisli gece elbiseleriy-
le Ttalyan stilinin kiiresel 6lcekte

taninmasina katki sagladi.
Jacqueline Kennedy'nin
1968'deki gelinliginden Elizabeth
Taylor'in Spartacus galasinda
giydigi elbiseye, Julia Roberts'in
2001 Oscar torenindeki si-
yah-beyaz elbisesinden Cate
Blanchett'in 6dul gecesi tercihi-
ne kadar pek cok ikonik gérinu-
me imza atan tasarimecit, moda
tarihine kalic1 bicimde imzasini
atty

Valentino kirmaizisi, tasarimeci-
nin en belirgin tasarim kodla-
rindan biri oldu. 1998'de sirketini
satmasinin ardindan birkac kez
el degistiren Valentino, 2008'de
duzenlenen gorkemli bir defiley-
le podyuma veda etti.

AB E-TICARETTE
3 EURO SABIT VERGI
UYGULAYACAK

AB Konseyi, e-ticaret yoluyla AB’ye giren ve degeri 150 euro’'nun
altinda olan kiiciik paketlerde 1 Temmuz 2026 dan itibaren her bir
urun icin sabit 3 euro’luk gumruk vergisi uygulanmasi kararn ald.

6z konusu 6nlem, AB gimruk
S reformunun bir parcasi olarak

150 euro gumruk muafiyeti esigi
(De Minimis) kaldirilana kadar ortaya
ctkan boslugu kapatacak acil gecici
bir ara enstriman olarak tasarlanmis
durumda.
Konsey tarafindan, bu 6nlemin
gumruk reform paketi kapsaminda
tartisiilmakta olan “islem ucreti"nden
(handling fee) farkli bir diizenleme
oldugu vurgulandz. 3 euro’luk vergiye
ilave olarak “gumruk idarelerinin
yuksek hacimdeki paket akisini de-
netlerken katlandig1 maliyetleri karsi-
lamay1 amacladig1” ifade edilen islem
ucretinin ise AB kurumlar arasindaki
muzakerelerin tamamlanmasinin
ardindan 2026 y1li Kasim ayinda
yururliige girmesi dngoruluyor.

iTKiBHedef sayi:387/2026 11



KISA Haber

TEDAI_:liK ZINCIRI 2026°DA
HANGI SORUNLARLA
KARSILASACAK?

Artan maliyetlere karsin tiiketicilerin uygun fiyath iiriin arayisma

girmesiyle birlikte giimriik vergileri ve ticaret politikalan, 2026 y1li
boyunca giyim tedarik zincirini etkilemeye devam edecek.

uresel moda sektoru icin
Kgalkanuh gecen 2025

yilinda Trump'in kapsaml
ticaret politikasi, tedarik zinci-
rinde dalgalanmalara yol actu.
Oyuncularn tedarik stratejilerini
cesitlendirmesiyle bu calkantinin
2026'da yavaslasa da tamamen
ortadan kalkmayacag: belirti-
liyor. ABD gumruk vergilerinin
2026'da ve buyuk olasilikla son-
rasinda da moda endustrisi icin
sorun yaratacag: dusunuluyor.
Kuresel moda sektorunun karsi
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karsiya kaldig1 bir diger zorluk
ise Shein ve Teru gibi ultra
hizl ve ultra ucuz Cinli e-ticaret
sitelerinin hizla yukselisi. Moda
markalan ve perakendecileri,
maliyetler arttikca giderek daha
fiyat hassasiyeti kazanan bir
tuketiciye hitap etmek zorunda
kaliyor ve bu tarz e-ticaret devle-
riyle rekabet etmek durumunda
kaliyorlar.

surdurtlebilirlik, 2025 yilinda
mansetlerde cok yer almadi
cunkt moda markalarn ve pera-

kendeciler, hayatta kalmaya ve
buyumeye odaklandilar. Ancak
firmalar gezegen Uzerindeki
etkilerinden sorumlu tutacak
yasal duzenlemeler yururluge
girdikce, bu konu gundemde yer
almaya devam ediyor. Sektor
genelinde kafa kansiklig1 ve
ilgisizlik yayginhigini korurken
yoneticiler, moda markalarin,
perakendecileri ve Ureticileri,
olasi sorunlardan kaginmak icin
cevre duzenlemelerini diizene
koymalarn konusunda uyariyor.
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KAPAK IHIB Odul Toreni

N3l

- sektorunun
Nracat

vildizlan

odullendirial
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Istanbul Hali ihracatgilan Birligi (IHIB), hali sektoriintin ihracatina katk
sunan ve Turk halilarinin yurt diginda daha gok taninmasini saglayan
sektor temsilcilerini odullendirdi. Dort farkli kategoride toplam 40
firmaya "platin odul” verilirken 0zel oduller de sahiplerini buldu.

Birligi (IHIB) tarafindan di-

zenlenen Thracat Odiil Toreni,
Istanbul Vali Yardimais: Elif Ca-
nan Tuncer, Turkiye Ihracatgﬂar
Meclisi (TIM) Baskani Mustafa
Gililtepe, Istanbul Hah Thracatci-
lan Birligi Yonetim Kurulu Bas-
kan1 Ahmet Hayri Diler ve sektor
temsilcilerinin genis katihmiyla
30 Aralik’'ta gerceklestirildi. Turk
hali sektorinin ihracattaki ba-
saril performansinin 6dullendi-
rildigi térende, Dokuma Makine
Halisi, Tufte Haly, Kadife Hali ve
Seccade ile El Halis1 kategorile-

o .
I stanbul Hali Thracatcilarn

rinde 40 firma platin 6dul aldi.
Bunlarin yaninda Mustafa Kay-
han ve Serra Oruc IHIB Ustiin
Hizmet Odiilii, Ramazan Kaynar
Duayen Halic1 Oduld, Bedri
Yokus da Yilin Halicis1 Odula’ni
almaya hak kazandi.

“Kiiresel hali ihracatindan yiizde
16,4 pay aliyoruz”

Turkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) Bagkan1 Mustafa Giiltepe,
hali thracatcilaninin 6dullen-
dirildigi gecede yaptig1 konus-
mada, haliy1 yalnizca ticari bir
urun olarak degil, kulturel bir

miras olarak gérduklerini vur-
guladi. Halinin Turk kultirinde
farkl bir yeri oldugunu belir-
ten Gultepe, tarihte bilinen ilk
halilann yaklasik 2.500 yil once
Orta Asya'da Turkler tarafindan
dokundugunu hatirlatarak Turk
halilannin bugiin dinyanin or-
tak motiflerinden biri haline gel-
digini soyledi. Gultepe, sektorun
kuresel olcekte gicli bir konum-
da bulundugunu ifade etti.
Turkiye'nin hali thracatinda
dunyanin en gucli iki oyuncu-
sundan biri oldugunu kaydeden
Gultepe, “Kuresel hali ihraca-
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KAPAK IHIB Odul Toreni

"Sizlerden aldigimiz giicle Tiirk halisini diinyanin
her noktasinda bir marka haline getirene kadar
caligmaya da devam edecegiz."

tindan yuzde 16,4 pay aliyoruz.
2024 yilinda 2,9 milyar dolarhik
hal ihracati gerceklestirdik.
2025'in Ocak-Kasim déneminde
ise ihracatimiz 2,6 milyar dolara
ulasti” dedi. Bu y1l ABD, Suudi
Arabistan ve Irak basta olmak
uzere toplam 179 ulkeye hali
ihrag edildigini belirten Gultepe,
sektoriin fiyat rekabetgiligini
kaybetmesine ragmen gosterdi-
gl direncle Turkiye ekonomisine
katki sunmaya devam ettigini
vurguladL

Hali sektorunun son yillarda tek-
nolojik gelismelerle onemli bir

16 iTKiBHedef say:: 387 /2026

donusum surecinden gectigini
ifade eden Gultepe, yeni tiretim
yontemleri ve kullanilan malze-
meler sayesinde daha kaliteli ve
dayanikli trtnler ortaya ciktigi-
n1 soyledi. Rekabetciligin korun-
mast icin yeni taleplere hizli ve
kararli sekilde cevap verilmesi
gerektigini belirten Gultepe, su
degerlendirmeyi yapti: “Rekabet-
ciligimizi korumak icin ortaya
cikan yeni taleplere ayni hizla
cevap verebilmeliyiz. Uretim
kapasitesi ve teknik yetkinlik
acisindan dunyada guiglu bir
konumdayiz. Bu konumumuzu

korumak icin yeni teknolojilere
uyum saglamali, esnek uretim
kabiliyetimizi daha da gelistir-
meliyiz. Bunu basardigimizda
kuresel ihracattaki payimizi
artiracagimiza inantyorum.”

“Tiirkiye’nin gelecegi iiretimden
ve ihracattan geciyor”

Gultepe, 6dul toreninde yaptigl
degerlendirmeyi su sozlerle nok-
taladi: “Thracatimiz acisindan
2025 yili, zorluklarla gecti. Ama
her seye ragmen Turk ihracatci-
lan olarak ihracatimizi artirmay:
basardik. Mal ihracatinda 270
milyar dolann, hizmet ithracatin-
da ise 120 milyar dolarin Uzerin-
de bir rakamla yili kapatmay:
hedefliyoruz. Bu rakamlarin
icerisinde sizlerin de pay1 yuk-
sek. Ancak her zaman belirttigi-
miz gibi yuzde 3-5 gibi artislar,
TUrk Ureticisine ve ihracatcisina
yetmez. Orta vadede Turkiye'yi
dinyanin ilk 10 ithracate tilke-

si arasina koyabilmek icin 27
sektorin tamaminin pozitif
bluyume gostermesi gerekiyor.
Bu noktada uretimi, ihracati
onceleyen politikalarin ve tes-
viklerin, 2026 yilinda daha hizh
harekete gecmesi gerektigini
dustunuyorum. Turkiye'nin gele-
ceginin ihracattan ve tretimden
gectigini her platformda belirti-
yoruz. Sanayi tarafinda ozellikle
istihdamda dususler yasaniyor.
Tum sektorlerimizin ayni sekilde
bliytiyebilmesi icin TIM olarak
2025 yilinda 32 heyet gercekles-

Turk hal sektoriinin ihracattaki basarili performansinin odllendirildigi
torende, Dokuma Makine Halisi, Tufte Hali, Kadife Hali ve Seccade ile El
Halisi kategorilerinde 40 firma platin odul aldi.

tirdik. Birliklerle beraber 150'nin
uzerinde heyet organize ettik.
2026 yilinda yapacagimiz heyet-
lerde gelismis ulkelerle gelis-
mekte olan Ulkelerdeki heyet-
lerin icerigini farkhlastiracagiz.
Baz1 heyetlerde ikili gorusmelere
agirhk verilecek, bazilarinda ise
tanitim odakli olarak sektorlerin
daha fazla temsil edilmesine
agirlik verilecek. 2026 yilinda da
hali sektorumuizun Turkiye ihra-
catina 3 milyar dolarin tzerinde
katki saglayacagini umuyoruz.
Bu rakamlara ulasmak icin

gece, gindliz demeden calisan
ihracatgilarimiza tesekkur edi-
yorum.”

“Tiirk halisina yonelik algi
glicleniyor”

Turk hahcihginin kuresel olcek-
te ulastig1 noktayi ve sektorun
gelecege yonelik hedeflerini bir
kez daha ortaya koyan toérende
konusan IHIB Yénetim Kuru-

lu Baskan1 Ahmet Hayri Diler

de hali ihracatinin ardindaki
emege dikkat cekerek Turk hah
sektorunun dinya sahnesindeki
yukselisini vurguladu. Diler, 6dul
alan firmalara hitaben yaptig:
konusmada su ifadeleri kullandu:
“Bugun burada sadece bir o6dul
toreni icin degil, Turk hahcihigi-
nin dinya sahnesindeki ytkseli-
sini ve bu basarinin arkasindaki
buyuk emegi kutlamak icin bir
araya geldik. Odul alan firmala-
rimiz, Turk halisinin kalitesini
ve zarafetini dunyanin dort bir

yanina tasiyarak sektorumuzun
gercek yildizlan olduklarin bir
kez daha kanitladi. Her birini
sergiledikleri bu ustun gayret ve
ulkemize kazandirdiklar deger
icin gonilden tebrik ediyorum.”
Turk hali sektorunun kuresel
olcekteki temsil guiciine de de-
ginen Diler, IHIB'in uluslararasi
vizyonu dogrultusunda yurutu-
len calismalan paylasti. Dunya
halicalik endustrisinin onemli
bulusma noktalarindan biri ha-
line gelen ICFE Uluslararas1 Hah
ve Zemin Kaplamalarn Fuari’nin
sektorun uluslararasi gérunur-

"Kiiresel hali ihracatindan yiizde 16,4 pay aliyoruz.
2024 yilinda 2,9 milyar dolarlik hali ihracati
gerceklestirdik. 2025'in Ocak-Kasim doneminde
ise ihracatimiz 2,6 milyar dolara ulagt.”

lugune onemli katki sundugunu
belirten Diler, 6—9 Ocak tarih-
lerinde ticlinctisi diizenlene-
cek fuarla bu etkinin daha da
artacagini ifade etti. ICEF'1n her
gecen y1l daha da buyuyerek
dunya fuarcilik takvimindeki
yerini gittikce saglamlastirdigini
soyleyen Diler, fuar ile Turk hah
sektorunu yine dunyanin odak
noktasi haline getireceklerinin
altini cizdi.

[HIB'in tanitim faaliyetleri kap-
saminda dur durak bilmedigini
belirten Diler, “Japonya'nin Osaka
sehrinde gerceklestirdigimiz defi-

iTKiBHedef sayi:387/2026 17



KAPAK IHIB Odul Toreni
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Mustafa Kayhan ve Serra Orug iHiB Ustiin

le, Tokyo'daki Uist diizey resepsiyo-
numuz ve tanitim etkinligimizle
Uzak Dogu pazarinda Turk halisy
algisini yeniden sekillendirdik.
$imdi ayni kararhlikla yonumuzu
Bati'ya ceviriyoruz. Cok yakinda
Amerika Birlesik Devletleri'nde
de benzer ve daha genis kapsaml
tamitim faaliyetleriyle Ttrk hali-
sinin dunyaya damga vurmasini
saglayacagiz.” dedi. Bu yil ilk kez
duzenlenen Turk Hali Bayrami
etkinligine de deginen Diler, or-
ganizasyonun sektor icin onemli
bir baslangi¢ oldugunu belirterek
ilerleyen yillarda daha genis kati-
liml1 ve uluslararas bir etkinlige
donustirulmesinin hedeflendigi-
ni dile getirdi.

“Tiirk halisinin girmedigi hicbir
cografya birakmamak icin yollar
insa ediyoruz”

Torenin kapanisinda 6dil alan
firmalan tebrik eden Ahmet
Hayri Diler, Turk hali sektorunun
gelecegine iliskin su degerlen-
dirmede bulundu: “Biz sadece
buglnu degil, gelecegi de insa
ediyoruz. Her yil duzenledigimiz
tasanm yarismalar ile sektoru-
muze yeni ve yetenekli tasarim-
alar kazandinyor, Turk halisinin
estetik glicinui geng zihinlerle
yarinlara tasiyoruz. Bizim vizyo-

18 iTKiBHedef say:: 387 /2026

Hizmet Odiilii, Ramazan Kaynar Duayen
Halict Odiilii, Bedri Yokus da Yilin Halicisi

Odiilii"nii almaya hak kazand.

numuz, sizin emeginizle hayat
buluyor. Hayata gecirdigimiz
tum projelerde sizlerin dunya
pazarlarindaki gucunu ve sesini
temsil etmekten onur duyuyo-
ruz. Her yil duzenledigimiz tica-
ret heyetlerimizle dinyanin en
uzak noktalarini sizler i¢cin yakin
ediyor, Turk halisinin girmedigi
hicbir cografya birakmamak icin

L "i‘n p———
%

yollar insa ediyoruz. Bir ilme-

g1 atmak nasil sabir ve hiiner
isterse, bir sektoru dunya lideri
yapmak da ayni adanmishg ge-
rektirir. Biz bu yola bas koyduk.
Sizlerden aldigimiz gucle Turk
halisini dunyanin her nokta-
sinda bir marka haline getire-
ne kadar calismaya da devam
edecegiz.”

Dokuma makine halisi .

kategorisi:

al,

10.

MERINOS HALI SAN. VE
TiC. AS

NORM HALI MOBILYA ..
TEKS. UR. PAZ. SAN. VE
DIS TIC. LTD. STi:

AHS HALI TEKS. SAN. VE
TiC. LTD. STI.

NEMA YAT. SAN. VE TIC.
AS

EKO HALI PAZ. SAN. VE
TiC. LTD. STI.

RAMAZANOGLU DIS TiC.

LTD. STI.

KORKMAZ iPLIK SAN. VE
TiC. LTD. STI.

WOOLKNOT HALI PAZ.
LTD. STI.

FORM HALI MOB. VE
TEKS. URN. SAN. VE TiC.
AS

AGA CAN HALI KiLim
TEKS. TURZ. OTO. INS.
SAN. VE TIC. LTD. STI.

{HiB HALI
HRACATININ
YILDIZLAR

Tufting hali kategorisi:

MERINOS HALI SAN. VE TiC. AS

NURTEKS HALI SAN. VE TIC. A.S.

HATKO ULUSLARARASI SPOR TEKNOLOJILERi AS
BANYOLIN HALI SAN. VE TiC. AS

REFORM SPOR SiST. SAN. VE TiC. AS

CONFETTI HALI SAN. AS

TEAM SPORT DIS TiC. LTD. STi.

SAMUR HALILARI SAN. TIC. AS

NEMA YAT. SAN. VE TIC.. AS

10. STEP HALICILIK VE MAGAZACILIK SAN. VE TiC. AS

O JOO N O A e E A b=

Kadife hali ve seccade kategorisi:

CEYHAN TEKS. VE TURZ. SAN. TiC. LTD. STI.

AYDIN TEKS. TiC. VE PAZ: AS

HOSGOR MENSUCAT SAN. VE TiC. LTD. STi.
BEDIROGLU TEKS. iIMLVE iTH.SAN. VE TIC. LTD. STi.
KALE KADIFE TEKS. SAN. TiC.LTD. STi.

AKDENIZ MENSUCAT DOKUMA SAN: VE DIS TiC. LTD. STi.
SEMATEKS MENSUCAT DIS TiC. LTD. STi.

AZiZ KADIFE DOK. SAN. VE TiC. LTD. STi.

NAZAR KADIFE DOKUMA SAN. VE TiC. LTD. STi.

10. OZAKBULUT TEKSTILiNS. SAN; VE DIS TiC. LTD. STi.

RORUOOJIESN I O UL A U N

El halisi kategorisi:

10. PUNTO HALICILIK KUY. TUR. VE TIC. AS

CPNOVAWNRE

BHK BESTHALI HALICILIK KUY. MAG. TUR. VE TiC. AS
SENTEZ TUR. TIC. VE SAN. AS

SOYLEMEZLER HALI SAN. VE TiC. LTD. STI.

REVIVAL RUGS DIS TiC. AS

BM HOME TEKSTIL AS

ARVALYA HALICILIK KUYUMCULUK MAGAZACILIK TURZ. VE TIC. AS — —

AGA CAN HALI KiLIM TEKS. TURZ. OTO. INS. SAN. VE TiC. LTD. STi.
SH SELCUKLU HALI TiC. LTD. STi.

KIiRKIT RUGS HALI KiLiM SAN. VE DIS TiC. LTD. STi. IHIB HALI

IHRACATININ YILDIZLARI
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TREND

IMA'da Egitim

TURKIYE’DE MODA EGITIMININ
REFERANS NOKTASI:

ISTANBUL o
MODA AKADEMISI

Moda egitimi, salt teknik

bilgi aktanmimin 6tesinde
yaratiahgy, elestirel dustinceyi,
sektorel farkmdahgn, ktiresel
vizyonu aym potada
bulusturmah. Turkiyede bu
anlayist kurumsal yapi altinda,
surdurulebilir ve uluslararasi
standartlarda hayata geciren
en onemli yapilardan biri
Istanbul Moda Akademisi.
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vrupa Birligi, T.C. Ekono-
A mi Bakanhgi ve Istanbul

Tekstil ve Konfeksiyon
Thracatc Birlikleri (ITKIB) is
birligiyle 2007 yilinda kurulan
IMA, kuruldugu giinden bu
yana moda, tasarim ve yaraticl
endustriler alaninda Turkiyenin
en yetkin egitim kurumlarindan
biri olarak konumlaniyor. IMA,
sektore dogrudan temas eden
yapisl, guncel mufredati ve disip-
linler arasi yaklasimiyla yalnizca

bugunun degil gelecegin moda
profesyonellerini yetistirmeyi
hedefliyor.

Kurulus vizyonu: Egitim ile sektor
arasinda giiclii bir képrii
IMATNn kurulus vizyonu, Tur-
kiye'nin guclu Tekstil ve Hazir
Giyim altyapisini nitelikli insan
kaynagiyla desteklemek ve
uluslararasi rekabette soz sahibi
olacak yaratici profesyoneller
yetistirmek. Bu vizyon dogrul-
tusunda IMA, klasik akademik
modellerin 6tesinde, sektorun
gercek ihtiyaclarina temas eden
bir egitim anlayis1 benimsiyor.
IMATIN en ayirt edici dzellikle-
rinden biri, egitim programlari-
nin dogrudan sektor profesyo-
nelleriyle birlikte tasarlanmasi.
Egitmen kadrosu tasanimcilar,
kreatif direktorler, marka yo-
neticileri, moda editorleri,
fotografcilar, stilistler ve akade-
misyenlerden olusuyor. Boylece
ogrenciler yalnmzca teorik bilgiye
degil, guncel sektor pratigine ve
deneyimine de dogrudan erisim
saghyor.

Moda egitiminde cok disiplinli
yaklasim

Gunumuz moda dunyasi, artik
yalnizca tasarm yetenegiyle

var olunabilecek bir alan degil.
Moda profesyonellerinden gorsel
kulturu okuyabilmeleri, dijital
araglara hakim olmalan, veriyle
dusunebilmeleri ve disiplinler
arasi bir bakis acisiyla hareket et-
meleri bekleniyor. IMA, bu dénii-

IMA, sektore dogrudan temas eden yapisi, giincel miifredati ve disiplinler

aras! yaklagimiyla yalnizca bugtiniin degil gelecegin moda profesyonellerini

yetistirmeyi hedefliyor.

stimu erken donemde fark ede-
rek moda egitimini ¢ok disiplinli
bir yap1 lizerine insa etti. IMAda
moda; tasanm, iletisim, fotograf,
stil, marka yonetimi, perakende,
kultirel analiz, dijital medya ve
teknoloji ile ele aliniyor. Egitim
programlari, katilimcilarin yal-
nizca teknik beceri kazanmasini
degil; ayni zamanda dusunme,
analiz etme ve kavramsallastir-
ma yetkinliklerini gelistirmeyi
amachyor.

Moda tasarimi, moda iletisimi,
styling, creative direction, moda
fotografciligy, fashion business
ve trend forecasting gibi alanlar-
da sunulan programlar; katihm-
cilann kendi ilgi alanlarina gore
uzmanlasmasina olanak taniyor.
Bununla birlikte icerikler, farkl
disiplinlerin bir araya gelerek
nasil yeni anlati bicimleri ve
yaraticl cozumler uretebilecegini
gosteren bir yapida. Bu yaklasim
sayesinde ogrenciler, moda-
y1yalnizca Uirin odakh degil;
hikaye, deneyim, alg1 ve strateji
odakl bir alan olarak degerlen-
dirmeyi 6greniyor. IMA mezun-
lan, degisen sektor kosullarina
uyum saglayabilen, farkli roller
arasinda gecis yapabilen ve cok
yonll distinebilen profesyonel-
ler olarak one cikiyor.

Yapay zeka, dijitallesme ve moda
egitiminin gelecegi

Teknolojik dontisim, moda en-
dustrisinin tum sureclerini koklu
bir sekilde yeniden tanimliyor.
Yapay zeka, veri analitigi ve diji-

Gelecegin moda diinyasinda soz sahibi olmak

isteyenler icin istanbul Moda Akademisi, vizyoner

i

A R e S A SR A - T

bir baslangig noktasi olmaya devam ediyor.

T ==

tal araclar; tasarimdan Uretime,
trend analizinden pazarlamaya
kadar pek cok alanda belirleyici
hale geldi. IMA, bu déniisimu
moda egitiminin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele aliyor. IMATun
guncel egitim yaklasiminda
yapay zekd; yaratici suregleri
destekleyen, hizlandiran ve
farkli bakis acilar sunan bir arag
olarak konumlandinliyor. Gorsel
uretim, konsept gelistirme, trend
analizi, tiketici davranisi okuma
ve icerik uretimi gibi alanlarda
yapay zekanin sundugu olanak-
lar, elestirel bir perspektifle ele
aliniyor.

Katihmalar, dijitallesmenin
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TREND IMA'da Egitim

IMA mezunlar, degisen sektdr kogullarina uyum saglayabilen, farkl roller
arasinda gecis yapabilen ve cok yonlu dustnebilen profesyoneller olarak

iMA'nin kurulus vizyonu, Tiirkiye'nin giiclii Tekstil

ve Hazir Giyim altyapisini nitelikli insan kaynagiyla
desteklemek ve uluslararasi rekabette soz sahibi olacak
yaratici profesyoneller yetistirmek.

moday1 nasil dénusturdiguni
yalnizca teknik duzeyde degil;
etik, kulturel ve yaratici boyut-
lanyla birlikte degerlendirmeyi
ogreniyor. Yapay zekanin yara-
ticilikla iliskisi, insan dokunusu-
nun 6nemi ve teknolojinin dogru
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kullanim alanlari, egitim stre-
cinin 6nemli tartisma basliklan
arasinda yer aliyor. Bu yaklasim,
IMA'y1 gelecegin moda profes-
yonellerini yalnizca bugiinin
ihtiyaclanna degil; heniiz tanim-
lanmamis yeni rollere ve meslek-

lere de hazirlama hedefinin bir
yansimasl.

Uluslararasi standartlarda egitim
ve kiiresel perspektif

IMAnin en 6nemli glcli yonle-
rinden biri de uluslararasi moda
ekosistemiyle kurdugu yakin ilis-
ki. Global trendlerin, yeni tretim
modellerinin ve degisen tuketici
davranislaninin yakindan takip
edilmesi, egitim programlarinin
surekli glincellenmesini saghyor.
Uluslararasi konuk egitmenler,
workshop’lar, konusmalar ve is
birlikleri sayesinde ogrenciler,
kiresel moda endustrisinin dina-
miklerini yakindan tanima firsa-
t1 buluyor. IMA, yalnizea Tirkiye
pazarina degil; Avrupa ve dinya
olceginde disiuinebilen profesyo-
neller yetistirmeyi amacliyor.

Sektorle ic ice bir 6grenme
deneyimi

IMA'Tin egitim yaklagiminin
merkezinde sektorle birebir
temas eden, gercek deneyime
dayali bir 6grenme modeli yer
aliyor. IMAda egitim, teorik akta-
rnimin otesine gecerek ogrenciyi
aktif bir tretim siirecinin parcasi
haline getirir. Bu yaklasim, ka-
tilimcilanin moda endustrisinin
dinamiklerini yalnizca gozlem-
leyen degil, dogrudan deneyim-
leyen bireyler olarak yetismesini
saghyor.

Programlar kapsaminda yuritu-
len projeler, cogu zaman ger-

cek marka brief’leri Uzerinden
kurgulaniyor. Ogrenciler tasarim
surecinden stratejik planlamaya,
yaratic fikir gelistirmeden su-
num ve anlatiya kadar profesyo-

one Glkiyor.

nel hayatta karsilasacaklan tim
asamalar deneyimleme firsati
buluyor. Bu stireg, katihimcilann
zaman yonetimi, ekip calismas,
problem cozme ve yaratici lider-
lik gibi yetkinliklerini gliclendi-
riyor. IMA'in sektérle kurdugu
guclu is birlikleri, egitimin canl
ve guncel kalmasini saghyor.
Moda markalari, perakende zin-
cirleri, medya kuruluslari, kreatif
ajanslar ve uretim yapilanyla
gerceklestirilen ortak calismalar;
ogrencilerin portfoylerini gercek
projelerle zenginlestirmesine
olanak taniyor. Boylece mezun-
lar, is hayatina adim atmadan
once somut bir Uretim pratigi ve
guclu bir referans seti ediniyor.
Bu model, IMA'y1 yalnizca bilgi
aktaran bir egitim kurumu degil;
sektorle birlikte diisunen, Ureten
ve donusen bir platform haline
getiriyor.

Trend, gelecek ve stratejik
diisiinme

Moda endustrisi, hizla degisen
sosyal, klturel ve teknolojik
dinamiklerle sekillenen canl bir
yapiya sahip. Bu nedenle trend-
leri yalnmizca estetik yonleriyle
takip etmek yeterli degil; onlan
dogru okumak, anlamlandirmak
ve stratejik kararlara donus-
tirmek gerekiyor. IMA, trend
kavramini yuzeysel bir egilimler
butunu olarak degil, cok kat-
manli bir analiz alani olarak ele
aliyor.

IMA bunyesinde yurittlen
trend analizleri ve gelecek odakh
calismalar; sosyoloji, kiiltiirel
calismalar, ekonomi, tiiketici
davranislarn ve teknoloji gibi

farkl disiplinlerden besleniyor.
Hazirlanan trend raporlari, semi-
nerler ve sunumlar; markalarin
koleksiyon gelistirme, iletisim
dili olusturma ve uzun vadeli
strateji planlama siireclerine
rehberlik eden nitelikli icerikler

sunuyor. Egitim programlarinda
katilimcailar, trendleri sadece
takip eden degil; onlan yorumla-
yan, elestiren ve yeniden kurgu-
layan bir bakis acisi gelistirmeye
tesvik ediliyor. Bu yaklasim,
yaratici kararlarn daha bilincli
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TREND IMA'da Egitim

IMA biinyesinde yiiritiilen trend analizleri ve gelecek odakli galismalar;
sosyoloji, kulturel ¢aligmalar, ekonomi, tuketici davraniglari ve teknoloji gibi farkl

ve surdurulebilir bir zeminde
alinmasini saghyor.

IMAnin trend ve gelecek odakh
calismalari, moda profesyonel-
lerine belirsizlik caginda yon
bulma becerisi kazandirmay:
amachyor. Stratejik disinme
yetkinligi, IMA mezunlarinin
sektorde fark yaratmasinin en
onemli unsurlarindan biri olarak
one gikiyor.

Siirdiiriilebilirlik ve etik moda
yaklasimi

Moda endustrisinin kars1 karsiya
oldugu cevresel ve sosyal sorun-
lar, surdurulebilirligi sektor icin
bir tercih degil, zorunluluk haline
getiriyor. IMA, bu déniistimii
yakindan takip eden ve egitim
anlayisina entegre eden oncu
kurumlardan biri. IMAda stirdii-
rulebilirlik, gecici bir trend olarak
degil; tasanm, Uretim ve tiketim
sureclerinin tamamini kapsayan
yapisal bir mesele olarak ele ali-
niyor. Program iceriklerinde ¢ev-
resel etki, kaynak kullanimy, etik
uretim, adil calisma kosullar ve
sosyal sorumluluk gibi konulara
ozel bir hassasiyetle yaklasiliyor.
Katilimailar, tasarim kararlarinin
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yalnizca estetik ve ticari degil;
ayni zamanda etik ve gevresel
sonuglarini da degerlendirmeyi
ogreniyor.

IMA, kapsayicilik ve cesitlilik
konularini da sturdurulebilirlik
bashg altinda ele aliyor. Moda
dilinin beden, cinsiyet, yas ve
kulturel farkhiliklan kapsayan bir

anlayisla yeniden dustunulmesi,
egitim yaklasiminin 6nemli bir
parcast. Bu perspektif, Istanbul
Moda Akademisi mezunlarinin
yalnizca yaratici ve yetkin pro-
fesyoneller degil; ayni zamanda
sorumluluk sahibi, bilincli ve
gelecegi gozeten bireyler olarak
sektorde yer almasini sagliyor.

disiplinlerden besleniyor.

Mezunlar ve etki alani

Istanbul Moda Akademisi mezun-
lan bugtn Turkiye'de ve uluslara-
rasi platformlarda moda tasarimi,
marka yonetimi, medya, styling,
fotografcilik ve yaraticl endiistri-
lerin pek cok alaninda aktif olarak
caligiyor. Mezun ag1, IMAnin sek-
tordeki gorunurlugunu ve etkisini
her gecen gin daha da guclendiri-
yor. Bu mezunlar, yalnizca bireysel
basarilanyla degil; sektore getir-
dikleri yenilikci bakis acilarnyla da
IMATIN vizyonunu temsil ediyor.

Tiirkiye’den diinyaya acilan bir
moda okulu

IMA, kuruldugu giinden bu yana
Turkiye'de moda egitiminin
standartlarini yukselten, sektorel
donusumu destekleyen ve yaraticl
dusunceyi merkeze alan bir yap:
olarak one gikiyor. Egitim, sektor
ve kultur arasinda kurdugu gucli
bag sayesinde IMA, yalnizca bir
okul degil; ayni1 zamanda bir du-
siince, uretim ve ilham platformu.
Gelecegin moda dunyasinda soz
sahibi olmak isteyenler icin Istan-
bul Moda Akademisi, vizyoner bir
baslangic noktasi olmaya devam
ediyor.
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MODA Tasarimcisi

Cemal Soner Mutluer

Papers Pleats Kurucusu

“PLISE TEKNIGINi TASARIMIN
ANA DiLi HALINE GETIRDIK?

Bir plise isletmesinin ikinci kusak temsilcisi olarak Papers

Pleats isimli tasanm markasini kuran Cemal Soner Mutluer,
“Kurulusumuzdan bu yana en onemli gelisim noktarmiz, plise
teknigini dekoratif bir unsur olmaktan ckanp tasanmm ana dili
haline getirebilmek oldu.” ded.i.
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MODA

. . . o o
ncelikle sizi tanimak
isteriz, moda ile yolunuz
nasil kesisti? Bu alanda

ilerlemeye karar verisinizin ve
sonrasinda kariyerinizin nasil
gelistiginin hikayesini bizimle
paylasir misiniz?

1992 yilindan beri fason uretim
yapan bir plise isletmesinin ikin-
ci kusak temsilcisiyim. Dolayisiy-
la cocuklugumdan itibaren plise
ile ic ice buyudim. Bu teknik
benim icin sonradan ogrenilmis
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Tasarimcisi

bir alan degil, hayatin dogal bir
parcasiydi

Lise ve universite egitimimi teks-
til zerine tamamladim. Boylece
hem alayli hem de mektepli ola-
rak yoluma devam ettim. Teknik
bilgiyle sezgisel deneyimin bir-
lesmesi, bugin Papers Pleats’in
temelini olusturan bakis acisini
sekillendirdi.

Papers Pleats’in kurulus dykiisiinii
de dinlemek isteriz. Bir marka

kurmaya nasil karar verdiniz?
1992 yilindan bu yana farkh
markalara fason plise uretimi
yaplyoruz, ancak zamanla mus-
terilerden gelen taleplerin buyuk
olcude ayni, glivenli ve tekrara
dayali modellerden olustugunu
fark ettim.

Kendi tasarimlarmi onerdigimde
ise cogunlukla klasik ve garanti
cizgide kalmay tercih ettiklerini
gorduim. Bu durum, kendi tasa-
nm dilimi 6zgurce ifade edebil-
mem icin bir marka kurmam
gerektigini bana net bir sekilde
gosterdi. Papers Pleats bu farkin-
dalikla dogdu.

Papers Pleats nasil bir marka?
Hedef kitlenizden, markanin
tarzindan ve kurulusunuzdan bu
yana en onemli gelisim noktalan-
nizin neler oldugundan bahseder
misiniz?

Papers Pleats; sessiz liiksi be-
nimseyen, zamansiz, yapisal ve
deneysel bir marka. Hedef kitlem,
moday1 yalnizca bir tuketim nes-
nesi olarak degil, kisisel bir ifade
alani olarak goren insanlar.
Kurulusumuzdan bu yana en
onemli gelisim noktamiz, plise
teknigini dekoratif bir unsur
olmaktan cikarip tasarimin ana
dili haline getirebilmek oldu.
Katildigim yurt disi fuarlar, yeni
insanlarla tanismami ve marka-
nin énune yeni kapilarnn acilma-
sin1 sagladi.

Bir moda tasarimcisi olarak tasa-
rim tarzinizi nasil ifade edersiniz?
Size ilham verenler nelerdir?

Yaratim siirecinde kendinize 6zgii

Iki kat fazla kumasla calismak, hata toleransini diistirtiyor. Bu da stireci

hem zorlayici hem ogretici kiliyor.

ritiielleriniz var mi?

Tasarim tarzimi “sessiz ama liks”
olarak tanimlarim. Ilhamimi
dogrudan modadan degil; gor-
duklerimden, yasadiklanimdan ve
edindigim tecriibelerden alinm.
Yaratim surecim ise 6nce hayal
etmekle baslar; formu zihnimde
cozerim. Kumas her zaman en
son asamada surece dahil olur.
Cunkl benim icin kumas, fikri

belirleyen degil, fikri sinayan bir
unsurdur.

Papers Pleats’i farkli kilan temel
etmenlerden biri de plise kullani-
minin yogunlugu. Aslinda tipki Is-
sey Miyake’nin 90’larda kurdugu
ikonik yan markasi Pleats Please’e
benzer sekilde siz de tasarim-
larinizda plise kumaslari tercih
ediyorsunuz. Bu teknigi tercih

Katildigim yurt digi fuarlar,
markanin dniine yeni kapilarin
acilmasini sagladi.

etmenizin sebepleri neydi?

Plise, Antik Misirdan bu yana
kumasa hafiza kazandiran 6zel
bir teknik. Formu sabitlerken
hareketi 0zgur birakmas: beni
her zaman cezbetti. Issey Miyake
ve Pleats Please elbette onemli
referanslar arasinda yer aliyor.
Ancak benim ilgimi ceken sey,
plisenin hentz tam anlarmiyla tu-
ketilmemis potansiyeliydi. Papers
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Pleats'te plise, yalnizca estetik bir
tercih degil; yapisal, bilingli ve
ruhu olan bir karar.

Bu teknigin sizi sinirladigi alanlar
oluyor mu? Giysinin boyutundan
lic kat fazla kumas kullanilan
pliselerle calismanin zorluklarin-
dan ve avantajlarindan bahseder
misiniz? Plise kiyafetlere adeta
sanatsal bir hava da katiyor, bu
goriise katihyor musunuz?
Aksine, plise dogru kullanildigin-
da siurlan genisletiyor. Herkesin
hakim olmadigy, hayal glicti yuk-
sek bir teknikle calismak ciddi bir
planlama gerektiriyor.

Iki kat fazla kumasla calismak,
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Tasarimcisi

hata toleransini dustruyor. Bu da
sureci hem zorlayicr hem ogretici
kiliyor. Plise kiyafetlerin sanatsal
bir etkisi olduguna inaniyorum.
Antik Misirdan guinumuze kadar
her dénemde sevilerek kullanil-
mus bu teknik, ginumuzde klasik
durusunun yaninda sanatsal ve
yenilikci yonuyle daha fazla 6n
plana cikiyor.

Uretim siireclerinizden de bah-
setmek isteriz, ne tiir kumaslarla
calisiyorsunuz, nasil bir iiretim
merkezine sahipsiniz?

Uretimde agirlikli olarak teknik
dokuma kumaslar, polyester bazli
yuzeyler ve form tutma kabiliyeti

Marka olarak
yurt iginde nig
bir tasarim
markasi, yurt
diginda ise teknik
ve deneysel

bir gizgide
konumlaniyoruz.

yuksek materyallerle calisiyo-
rum. Stirecin énemli bir kismi
deneme ve prototip Uizerine
kurulu. Bir elbisenin yolculugu
hayalle bashyor; kumas secimi,
kalip, plise islemi, dikim, prova ve
tekrar eden denemelerle ilerle-
yerek nihai tiretime donustyor.
Kicuk ama kontrolu yuksek bir
uretim yapisina sahibim; bu da
tasarimin karakterini korumami
saghyor.

Papers Pleats yurt icinde ve yurt
disinda nasil konumlaniyor? Mo-
daseverlerden iiriinlerinize dair
nasil yorumlar aliyorsunuz ve size
hangi lokasyonlardan ulasabili-
yorlar?

Marka olarak yurt icinde nis bir
tasarim markasi, yurt disinda

ise teknik ve deneysel bir ciz-
gide konumlaniyoruz. Actkcasi
yillardir isin icinde oldugum icin
plisenin herkes tarafindan yete-
rince bilindigini disinuyordum.
Ancak fuarlara katilip insanlann
pliseli urunlere gosterdigi ilgi

ve takdiri gérdigumde ne kadar
dogru bir karar verdigimi daha
net anladim. Su anda Turkiye'de
aktif satis noktamiz bulunmuyor.
Avrupa'da ise Italya, Fransa ve
Ingiltere'deki nis butiklerde yer
aliyoruz.

[HKIB'in gelistiricisi oldugu Tasa-
rimct Markalar UR-GE projesinde
de yer alan bir marka olarak
ihracatci birliklerin tasarnimcilarla

Antik Misir'dan gunumuze kadar her donemde sevilerek kullanimig
bu teknik, gunimuzde klasik durugunun yaninda sanatsal ve yenilikgi

yonuyle daha fazla on plana gikiyor.

is birlikleri yapmasini nasil de-
gerlendiriyorsunuz? 56z konusu
proje, size nasil katkilar sagladi?
Thracata birliklerinin tasanm-
cilarla is birligi yapmasini cok
kiymetli buluyorum. IHKIB Ta-
sarimct Markalar UR-GE projesi,
markay1 yalnizca uretici kimli-
ginden ¢ikanp uluslararas: dusu-
nen bir yapiya tasimami sagladi.
Network, vizyon ve geri bildirim
acisindan bana ciddi katkilar
sundu. Devaminin gelmesini ve
yeniden katilma sansi yakalama-
y1diliyorum.

Gelecek dénemde markaniz adina
neler hedefliyorsunuz? Magaza-

lasma, e-ticaret gibi alanlarda
nasil planlariniz var?

Kisa vadede secici bir e-ticaret
yapilanmasi, orta vadede ise
fiziksel bir temas noktasi olustur-
may1 hedefliyorum. Klasik maga-
zalasmadan ziyade, Papers Pleats
diunyasinin deneyimlenebilecegi
bir alan yaratmak istiyorum.
Buyumekten cok derinlesmeyi
oncelik olarak goriiyorum. Yakin
gelecekte Istanbul'da bir showro-
om-magaza konsepti acma
hedefim var. Dunyanin kalbi
olan ve her yil milyonlarca turisti
agirlayan Istanbul'u bu sekilde
degerlendirmek benim icin cok
anlaml.

Klasik magazalagmadan ziyade, Papers
Pleats diinyasinin deneyimlenebilecegi bir
alan yaratmak istiyorum.

Kisa Kisa
Cemal Soner Mutluer

Sizin ikonunuz?
Issey Miyake

En begendiginiz donem
tarzr?

90’lar Japon avangardi
Tasariminizi giymesini
istediginiz kisi?
Kiyafetinde yenilikci olmayi
seven, tasarima acik herkes

Calismayi en sevdiginiz
kumas?

Teknik polyester yuzeyler
Stilinizin olmazsa olmaz
parcasi?

Form

Mottonuz?

“Az seyle cok etki.”
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GUNCEL 2025 ihracat

2025 IHRACATINDA
ENFLASYON FRENI

Turkiye'nin 2025 yih ihracat verileri, Cumhurbaskam Recep Tayyip Erdogan'in da
katildigr toplantiyla 3 Ocak’ta Istanbulda aciklandi. Turkiye ihracat, yuizde 4,5 artisla
273,4 milyar dolara ulast.

sanan rekabetcilik sorunla-

rina ve kuresel pazarlardaki

korumacilik 6nlemlerine
ragmen Turkiye'nin ihraca-
tindaki artis trendi, 2025'te de
devam etti. 2025 yilinda ihracat
2024'e gore yuzde 4,5 artisla 273,4
milyar dolarla yukseldi. Yillik
ihracat boylece 2021den bu yana
araliksiz olarak besinci yilda da
artis trendini surdurdu. Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdogan,
2025 y1li ihracat verilerini Ticaret
Bakani Omer Bolat, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mehmet Fatih
Kacir, Tarim ve Orman Bakani

E mek yogun sektorlerde ya-
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Tbrahim Yumakli'nin da katildig
toplantida acikladi.

Aralikta yuzde 12,8 artan ihracat,
26,4 milyar dolarla tim zaman-
lann en yuksek aylik degerine
ulasti. Yillik ihracat ise 4,5 artisla

273,4 milyar dolarnn Uizerine ¢ikt1.

“2025 yil mal ve hizmet
ihracatimizin 396,5 milyar dolara
ulastigini tahmin ediyoruz”

Turk ekonomisinin 2025 yilinda
¢ok basaril bir sinav verdigini
belirten Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, sadece buyu-
me rakamlarinin degil, ihracat
rakamlarninin da Turkiye'nin

kapasitesini ortaya koydugunu
vurguladi. Erdogan, “2025 yili
kuresel ticarette belirsizliklerin
firmandigl ve korumacihigin
belirgin bicimde yukseldigi bir
donem oldu. Zayif dis talep,
yakin cografyarmizdaki savas-

lar, ic kansikliklar ve jeopolitik
gerilimlere, tarife artislarinin yol
actig1 sorunlar eklendi. Turkiye,
tum bunlara ilave olarak dolayh
maliyeti 150 milyar dolar bulan

6 Subat depremlerinin etkileriyle
de mucadele etti. Dinyada pek az
ulkenin altindan kalkabilecegi bu
sinamalarin Ustesinden alnimi-
zin akiyla geldik.” diye konustu.

Aralikta yUzde 12,8 artan ihracat, 26,4 milyar dolarla tum zamanlarin

en yiiksek aylik degerine ulastl.

Aralik ayinda 26,4 milyar dolarla
aylik bazda yeni bir ihracat reko-
runa imza atildigini ifade eden
Erdogan, “Ilk defa aylik ihracati-
miz 26 milyar dolar esigini asmis
oldu. 2025 y1li mal ihracatimizda
da benzer bir rekor s6z konusu.
Onceki yila kiyasla yuzde 4,5
artan mal ihracatimiz, toplam
273,4 milyar dolara ulasti. Boylece
Cumbhuriyet tarihimizin en yuk-
sek yillik ihracatini gerceklestir-
dik. Gecen yilin ilk 10 ayinda mal
ihracatimizda artis kaydedildi.
Bes ayinda ise aylik mal ihracati
rekoru kinldi. 2025 yilinda mal
ihracatimizda net olarak 11,7 mil-
yar dolar artis yasandi. Hizmetler
ihracatinda ise net 6 milyar dolar
artis oldugunu, yillik hizmetler
ihracatimizin 123,1 milyar dolarn
buldugunu, boylece 2025 yili mal
ve hizmet ihracatimizin 396,5
milyar dolara ulastigini tahmin
ediyoruz.” dedi.

“Yillik enflasyon son 48 ayin en
diisiik seviyesine geriledi”

Ticaret Bakani Prof Dr. Omer Bo-
lat, “Kuresel ekonomik buyume-
nin zayif seyrettigi, dis ticarette
artis hizinin tarihsel ortalamala-
nn altinda kaldigy, ticaret savas-
lannin, gumrik vergisi artislari-
nin ve korumacilik egilimlerinin
guc kazandig boylesine zorlu bir
surecte; Turkiye ekonomisi yati-
nim, uretim kapasitesi, ekonomik
buyume, istihdam ve ihracat arti1-
siyla pozitif bir sekilde ayrismay:
basardi. Bu gelismeler, tlkemizi
dunya ekonomik liginde ust gelir
grubu ulkeler arasina tasiyor.”
dedi. Turkiye'nin 1,5 trilyon dolan
asan ekonomik buyukluge ve 820
milyar dolar1 asan dis ticaret hac-
mine ulastiginin altini cizen Bo-

2025 YILI
IS TICARET VERILERI ACIKLAMAS

(- S L

Tiirk ekonomisinin 2025 yilinda ok basarili bir sinav

verdigini belirten Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan,
sadece biiyiime rakamlarinin degil, ihracat rakamlarinin da

lat, sozlerini soyle surdirdi: “Bu
basar kendiliginden gercekles-
medi. Yapilan reformlar, alinan
tedbirler, ihracata dayali buyume
stratejileri, ulastirma ve altyap:
yatinimlary, enerji, sanayi, tanm
ve hizmetler alaninda artinlan
uretim kapasiteleri bu sonucun
temelini olusturdu. Ayrica Cum-
hurbaskanimizin énculigunde
yurutulen ticaret diplomasisi
faaliyetleri, dis politika ve savun-
ma alanindaki basarilarimiz ve
terorle mucadelede kat edilen bu-
yuk mesafe de bu glclu tabloya
onemli katki saghyor”
Turkiye'nin, 21 ceyrektir kesintisiz
buyumesini surdurdugunun al-
tin1 cizen Bolat, “Yillik enflasyon
son 48 ayin en dusuk seviyesine
gerilemis durumda. Istihdamda
saglanan iyilesmelerle birlikte
yaklasik 13 milyon yeni istihdam
olusturuldu, issizlik orani ise 31

Tiirkiye'nin kapasitesini ortaya koydugunu vurgulad.

aydir tek haneli seviyelerde koru-
nuyor. Imalat PMI endeksi de son
12 ayin en yuksek seviyesi olan
49 duzeyine yukseldi. Bu basa-
nlar; tanimda, sanayide, hizmet-
lerde, enerjide, ulastirmada ve
ticaret diplomasisinde yurutulen
kararli ve buittincul politikalarin
bir sonucu. Thracat sayesinde do-
viz yeterliligimiz artti, déviz tlke-
miz icin bir kriz unsuru olmaktan
cikarildi” seklinde konustu.

“Yatirimi, tiretimi, istihdami ve
ihracati ekonominin lokomotifi
haline getirmeliyiz”

Toplantiya ev sahipligi yapan
Turkiye Thracatilar Meclisi (TIM)
Baskani1 Mustafa Gultepe, konus-
masinda 2025 yilinin ithracatcilar
icin zor gectiginin altin cizdi.
Ozellikle emek yogun sektérlerin
rekabetciligini kaybetmesi nede-
niyle ihracati tabana yaymakta
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GUNCEL 2025 ihracati

"Sekiz sektoriimiiz ve 27 sehrimiz
bugiine kadarki en yiiksek yillik
ihracatin gergeklestirdi.”

zorlandiklarini vurgulayan Gul-
tepe, soyle devam etti: “Rekabet-
ciligin sertlestigi, korumacilik
duvarlarinin her gun biraz daha
yukseldigi bir donemde biz, bek-
lemeyi degil mucadele etmeyi
sectik. Mevlana'nin dedigi gibi
bir ayagimizla yere saglam ba-
sarken diger ayagimizla dinyay1
dolastik. 76 ulkede 206 ticaret ve
alim heyeti, 401 fuar katihmiyla
ihracatcilarnimizi binlerce aliciyla
bulusturduk. 2,5 milyon kilomet-
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re yol kat ettik. 13 bine yakin yeni
firmayi, ihracat ailemize kattik.
Sekiz sektorimuz ve 27 sehrimiz
bugline kadarki en yuksek yillik
ihracatini gerceklestirdi. 65 ulkeye
ihracatimizda en yuksek yillik de-
gerlerimize ulastik. Mal ve hizmet
ihracatinda Cumhurbaskanimizin
2025 y1li icin bize gosterdigi 390
milyar dolarlik hedef astik. Bu gu-
rur tablosunda 27 sektorumuizin,
61ihracatc birligimizin ve buiyuk
ihracat ailemizin her ferdinin

katkisi var; hepsine ayr ayri te-
sekkir ediyorum. Ancak biz uzun
vadede Turkiye'yi ihracatta ilk 10
ulke arasina cikarmay hedefli-
yoruz. Bu hedef icin hizimiza hiz
katmak, ihracatimizi her yil cift
haneli artirmak durumundayiz.
Yani yatinmy, tiretimi, istihdamu
ve ihracati yeniden ekonominin
lokomotifi haline getirmeliyiz.”

“Yiiksek iiretim maliyetleri
nedeniyle bircok sektor
rekabetcilikte zorlaniyor”
Mustafa Gultepe, Turkiye'nin bu-
lundugu cografyanin en 6nemli
Uretim Uisst konumunda oldugu-
nu ve Uretimde marka kimligiyle
one ciktigini vurguladi. Avrupa
gibi buyuk bir pazara yakinliginin
Turkiye icin bliytik bir avantaj
oldugunun altini cizen Giltepe,
sozlerini sdyle stirdirdu: “Avrupa
icin yakindan tedarik merkezi
konumunda olmamiza ragmen
yuksek tretim maliyetleri nede-
niyle bircok sektorimuz, reka-
betcilikte zorlaniyor. Ozetle, fiyat
tutturma problemleri yasiyoruz.
Yuzde 10-15 pahali olsak musteri
yine bizi tercih edecek. Oran daha
fazla artinca tlke olarak alicinin
radanndan cikiyoruz. Bu anlam-
da, ihracatcilanimiza verilen her
destek buylk énem arz ediyor.
Rekabetcilikte zorlanan sektorle-
rimiz icin istthdam desteginin 6
bin liraya, asgari Uicret desteginin
de 2.500 liraya cikanlmasini, doviz
donusum desteginin daha etkin
ve verimli sekilde uygulanmas:
icin gozden gecirilmesini, ihra-
catcimizin uzun vadeli ve dusiik
faizli krediye erisimini saglayacak
finansman paketlerinin devreye
alinmasini bekliyoruz.”

Mustafa Gultepe, ihracatcilarin

Mustafa Gultepe, 2025 yilinin ihracatgilar igin zor gegtiginin altini
cizerek ozellikle emek yogun sektorlerin rekabetgiligini kaybetmesi
nedeniyle inracatl tabana yaymakta zorlandiklarini belirtti.

Hazir Giyim ve konfeksiyon } 16,8 milyar dolar
Tekstil ve ham maddeleri } 11,4 milyar dolar
Deri ve deri mamulleri } 1,4 milyar dolar
Hali } 2,8 milyar dolar

Sektorlerin 2025 yili ihracati.

2025 YILI
DIS TICARET VERILERI ACIKLAMAS

beklentilerinin karsilanmasi ha-
linde mal ve hizmet ihracatinda
2026 y1li hedeflerine de ulasacak-
larindan hicbir kuskusu olmadigi-
n1 sozlerine ekledi.

Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Hali
sektorlerinde kayip siiriiyor

Hazir Giyim ve konfeksiyon sekto-
rinun 2025 yili thracaty, bir 6nceki
yila kiyasla yuzde 6,1 duserek 16
milyar 773 milyon dolara geriledi.
Sektorun AB ulkelerine ihracat

bu donemde yuzde 8,1 azalirken
en fazla ihracat gerceklestirilen
ulkeler arasinda Almanya, Hol-
landa, Ispanya, Ingiltere ve Fransa
yer aldi. En fazla thracat 8,7 milyar
dolarla 6rme Uirin grubunda ya-
pilirken dokuma urun grubunda
5,6 milyar dolar, hazir esya tirin
grubunda ise 1,9 milyar dolar
ihracat gerceklestirildi.

Tekstil ve ham maddeleri sektoru-
nun 2025 yil ihracaty, bir 6nceki
yila kiyasla yuzde 0,8 dususle

11 milyar 386 milyon dolar oldu.
Sektoriin AB ulkelerine ihracati
bu dénemde yuzde 1,9 diiserken
en fazla ihracat gerceklestirilen
ulkeler arasinda 1ta1ya, ABD,
Almanya, Misir ve Ispanya yer
aldi. En fazla ithracat 2,327 milyar
dolarla teknik tekstil, 2,303 milyar
dolarla dokuma kumas, 2,207
milyar dolarla iplik uriin grupla-
rinda gerceklestirildi. Ev tekstili
ihracati 1,693 milyar dolar, 6rme
kumas ihracati 1,625 milyar dolar,
elyaf ihracat1 1,148 milyar dolar ve
konfeksiyon yan sanayi ihracati
631 milyon dolar oldu.

Deri ve deri mamulleri sektoru-
nun 2025 yil thracaty, bir énceki
yila kiyasla yuzde 5,3 azalarak 1
milyar 445 milyon dolar olarak
kaydedildi. Sektérun AB tlkeleri-
ne ihracat: bu déonemde yuzde 3
azalirken en fazla ihracat gercek-
lestirilen tlkeler arasinda Alman-
va, Italya, Irak, ABD ve Fransa

yer ald1. En fazla ihracati yapilan
urun gruplar 774,7 milyon dolarla
ayakkab, 247,4 milyon dolarla
saraciye, 226,5 milyon dolarla deri
ve kurk giyim oldu. Yar1 islenmis/
bitmis deri ve islenmis kiirk ihra-
cat1194,4 milyon dolar, ham deri
ve kurk ihracati 470 milyon dolar
olarak kaydedildi.

Hali sektortinun 2025 yili ihraca-
11, bir onceki yila kiyasla yluzde
0,9 azalarak 2 milyar 838 milyon
dolar oldu. Sektorin AB uilkeleri-
ne ihracati bu dénemde yuzde 8
azalirken en fazla ihracat gercek-
lestirilen tilkeler arasinda ABD,
Suudi Arabistan, Irak, Ingﬂtere ve
Almanya yer aldi. Makine halis
ihracati 2,2 milyar dolar olurken
tufte hali ihracati 535 milyon do-
lar ve el halis1 ihracati 70 milyon
dolar olarak gerceklesti.
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“REKABETCILIGIMIZI KAZANABILIRSEK
RISKLERI FIRSATA DONUSTUREBILIRiZ”

‘ “Ulkemizin ihracatma yillarca liderlik yapan, bircok konuda
ilklere imza atan sektorumuzun, 2026 ile birlikte ihracatta yeni
bir ivme yakalamasinm umit ediyoruz.

“2026°’DA TEMKINLi ANCAK UMUTLU BIR
TABLO GORUYORUZ”

‘ “Dogru ekonomik ve sektorel politikalarla birlikte 2026 yihnda ihracat
ivmesinin yeniden yukan yonlu bir seyir izlemesini bekliyoruz.”

Mustafa Giiltepe
TiM ve IHKIB Baskani

36
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Katma degerli uretimi, istihdami
ve ithracati ile Ulkemizin stratejik
sektorleri arasinda yer alan Hazir
Giyim ve konfeksiyon, Ui¢ yildir zorlu
bir siirecten geciyor. Thracatimiz,
2023'Un basindan bu yana azaliyor.
Dusus, once kuresel talepteki daral-
madan kaynaklanmisti. Son iki yilda
ise “yuksek faiz duisuk kur” politikasi
sonucu rakiplerimize gére pahah
hale gelmemiz nedeniyle rekabetci-
ligimiz zayifladi. Uretim maliyetle-
rinde Asya'daki rakiplerimize gore
dolar bazinda yuzde 60-65 daha
pahahiy1z. Avrupa'daki birgok ulkeye
gore de yuzde 15-20 pahali kaliyoruz.
Dolayisiyla pazar kaybediyoruz.
Verilere baktigimizda tablo ¢ok

net géruluyor. 2022'de 21,2 milyar
dolarla en yuksek degerine ula-

san yillik Hazir Giyim ihracatimiz,
2025'te 16,8 milyar dolara geriledi.
2025’1, 2024'e gore yuzde 6,3 ekside
tamamladik. Bu veriler bize U¢ yilda
ihracatimizin oran olarak yuzde

21, deger bazinda 4,4 milyar dolar
daraldigini gosteriyor. Thracati-
mizin dusmesi ve ithalattaki artis
egilimi, istihdamimiza da olumsuz
yansidi. Hazir Giyim ve konfeksiyon
uretiminde istihdamirmiz, Agustos
2022'de 744 bin 286'ya ulasmisti.
Ekim 2025’te bu say1 510 bin 628’
geriledi. Yani Ug¢ yilda 233 bin 658
kisilik istihdam kaybi yasadik. Bir
baska ifade ile istthdamimizin yak-
lasik yuzde 31,4 unu kaybettik.
Ulkemizin ihracatina yillarca
liderlik yapan, bircok konuda ilklere
imza atan sektérumuzun, 2026

ile birlikte ihracatta yeni bir ivme
yakalamasini umit ediyoruz. Ancak
mevcut gidisati durdurabilmemiz
icin 6ncelikle rekabetciligimizi
yeniden kazanacak ortami olustu-

rabilmeliyiz. Turkiye, Hazir Giyim
uretiminde marka tlke. Kalitemizle,
hizimizla, tasanm guctumuzle, Avru-
pa gibi buyuk bir pazar icin yakin-
dan tedarik avantajimizla, Avrupa
standartlarindaki sosyal uygunluk
kriterlerimizle rakiplerimizden
ayrisiyoruz. Ancak yuksek uretim
maliyetleri nedeniyle bu avantajla-
nrmzi firsata donustirme imkaninm
kaybediyoruz. Dolayisiyla oncelikle
maliyetleri dusurerek rekabetcili-
gimizi yeniden kazanmaliyiz. Kisa
vadede rekabetciligimizi kazanabil-
memizin yolu, kurla enflasyon ara-
sindaki dengenin saglanmasindan,
tekstil ham maddeleri ithalatinda
uygulanan ilave vergilerin dusurul-
mesinden, asgari Ucret desteginin
2.500 liraya, istthdam desteginin 6
bin liraya ¢ikanlarak ayrnim yapil-
maksizin tum firmalarnn yararlandi-
nlmasindan, emek yogun sektorlere
prim destegi verilmesinden ve
reeskont kredilerinde faizin yuzde
15'e indirilmesinden geciyor. Ayrica
halen yuzde 3 olan déviz dontisum
desteginin Hazir Giyim gibi cari
fazla veren sektorlerde yuzde 10'a
cikarilmasinin sektorin toparlan-
masina ¢ok buyuk katk: yapacagin
soyleyebiliriz.

Dunyada bolgesel catismalarn
devam ettigi, jeopolitik risklerin

ve korumacilik 6nlemlerin arttigl
bir dénemden geciyoruz. Daha-

s1 onimuzdeki donemde baska
hangi risklerle ve kotu surprizlerle
karsilasacagimizi da bilmiyoruz.
Dolayisiyla mevcut ve olasi risklere
karsi bizim once sektoru yeniden
rekabetci hale getirecek kosullan
olusturmamiz gerekiyor. Rekabet-
ciligimizi yeniden kazanabilirsek
riskleri de firsata donusturebiliriz.

Ahmet Oksiiz
ITHIB Baskani

uresel ve yurt ici ekonomik gelis-

melerin sektorimuzu etkiledigi
zorlu bir yil olan 2025'te, tedarik
zincirlerinde onemli degisiklikler
yasanirken finansmana erisimdeki
sikintilar, artan iscilik ve uretim ma-
liyetleri, ana pazarlardaki tuketim
yavaslamasi ve jeopolitik belirsizlik-
ler ihracat performansimiz uzerinde
baski olusturdu. Buna ragmen Tuirk
tekstil ve ham maddeleri sektoru
olarak esnek uretim yapirmiz, gicli
tedarik zincirimiz ve kalite odakli
yaklasimimiz sayesinde bircok
pazardaki konumumuzu koruduk.
Y1l boyunca 211 ulke ve bolgeye 11,4
milyar dolarlik thracat gercekles-
tirdik ve yili, 2024'e yakin seviyede
kapattik. 2025 yiliny; sektérumuz
acisindan yapisal donusumun
hizlandigy, surdurulebilirlik yatinm-
larinin hiz kazandigy, yeni pazarlara
acilma konusunda kararh adimlar
attigimiz ve orta-uzun vadede
sektorumuzu gucli kilacak yapinin
temellerinin atildig1 donem olarak
degerlendiriyoruz. Turkiye olarak
Avrupa'min ikinci, dinyann ise
besinci buyuk tekstil tedarikcisiyiz,
kuresel ticaretten yaklasik yluzde 3,5
pay aliyoruz. Bu oranin son yillarda
ciddi bir gerileme gostermemesi,
zorlu kosullara ragmen rekabet
gucumuzu kaybetmedigimizi ortaya
koyuyor. Turkiye'de artan iscilik ve
uretim maliyetleri rekabetciligimizi
zorlayan bir unsur oldu. Bu neden-
le son ¢ yaldir sektor ihracatinda
hem miktar hem de deger bazinda
sikisma yasadik. 2026 yilina baktigi-
mizda daha temkinli ancak umutlu
bir tablo gértyoruz. Ozellikle yilin
ikinci yansindan itibaren bircok
pazarda toparlanma bekliyoruz.
Ontimiizdeki dénemde siparislerde

“katma deger” ve “surdurulebilirlik”
kriterlerinin belirleyici olacagin
oéngoruyoruz. Turkiye'nin yakin
cografyaya avantaji, esnek uretim
yapist ve guclu altyapisi sayesinde
bu beklentilere hizli cevap verebile-
cegine inaniyoruz. Dogru ekonomik
ve sektorel politikalarla 2026 yilinda
ihracat ivmesinin yukan yonlu seyir
izlemesini bekliyoruz.

2026'ya giderken sektor olarak
kuresel konumlanma stratejimizi
guclendirmeye odaklaniyoruz.
Bunun temellerini 2025'te attik.
Yurt disi faaliyetlerimizi iki ana
eksende kurguladik: Bir yandan
guclu oldugumuz pazarlardaki
konumumuzu korumaya ve derin-
lestirmeye calistik; diger yandan
potansiyelimizi tam olarak yansi-
tamadigimiz pazarlarda aktif saha
calismalarn yuruttik. Bu calismalar
kapsaminda kuresel talep yapisinu
ve rekabet kosullarini dikkate alarak
ozellikle giyimlik kumas, ev tekstili,
denim ve tekstil aksesuarlarn urin
gruplarina odaklandik. Y1l boyunca
duzenledigimiz 31 heyetle ihracatci-
larimizi yabanci alicilarla bir araya
getirdik. 2026'da bu calismalar hiz
kesmeden surdurmeyi ve toplam

35 organizasyon gerceklestirmeyi
hedefliyoruz. Sektorun kuresel kriz-
lere kars1 dayanikli hale gelmesi icin
yapisal adimlarnn buyuk énem ta-
sidigini dusunuyoruz. Finansmana
erisimin kolaylastirilmast, istihdam
desteklerinin guclendirilmesi ve kur
politikasinin dengelenmesi halinde
istthdam kaybi toparlanma strecine
girecektir. Planh ve yapisal adim-
larla yapilacak ¢ozumler sayesinde
sektorumuzun kuresel ticaretten
aldig1 pay1 2026 yilinda da koruma-
y1 hedefliyoruz.
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“2026’NIN BIR STABILIZASYON YILI

OLACAGINI DUSUNUYORUZ”

Giiven Karaca
IDMIB Baskani

38
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T urkiye zorlu bir mali stirecten
geciyor ve emek yogun sek-
torler bu kosullardan etkileniyor.
Mevcut ekonomik ortam, onumuz-
deki donemi sektoérler acisindan
zorlayia kilacak. Donusume hizla
uyum saglamak zorundayiz. Turk
deri ve deri mamulleri sektoru
20251 yaklasik yuzde 5 dususle,
1,445 milyar dolar ihracatla kapatty.
Kilogram basina ihracat degerimiz
13,87 dolara yukselerek Turkiye'nin
en yuksek birim ihracat degerine
sahip ilk dort sektoru arasinda

yer aldi. Bu tablo, katma degerli
uretim kapasitemizi ve tasanm
glcumuzu korudugumuzu ortaya
koyuyor. Sektorumuz artik yal-
nizca AB pazarina yakin olmanin,
ucuz is gicunun ya da dusuk kur
avantajinin sundugu konforla
ayakta kalabilecek noktada degil.
Rekabet cok daha sert. Yiksek
faizler, artan finansman maliyet-
leri ve enflasyon-kur dengesinin
ihracatci aleyhine islemesi, fiyat
tutturmamuizi zorlastirirken bazi
pazarlarda kayiplara yol act1. Veri-
ler, dunya deri ve deri mamulleri
pazarinin bizim kadar daralmadi-
g gosteriyor.

2026'da genel ihracat ivmesinin
devam edecegini ongorurken sek-
torimuzde donusum adimlarnimiz-
la paralel bir taban olusturmay:
hedefliyoruz. 2026 icin temkinli bir
iyimserlik icindeyim. Hedefimiz,
esik deger olarak gordigumuz 1,6
milyar dolar seviyesine yeniden
yaklasmak ve yukan yonlu trendi
baslatmak. Bu cercevede 2026 nin
bir “stabilizasyon yili” olacagini
dusunuyoruz. Dunya deri pazarn-

‘ “Oncelikli hedefimiz, sektor icin esik deger olarak gorduglimiiz 1,6 milyar dolar
seviyesine yeniden yaklasmak ve yukan yonlu bir trendi baslatmak.”

da 2026-2031 déneminde yuzde
5—-6 buyume éngoruliyor. Ozellikle
premium ve luks segmentte tale-
bin canl kalmas: beklenirken sur-
durulebilir tretim ve izlenebilirlik
konularindaki beklentiler de hizla
yukseliyor. Bu tablo, Turkiye nin
orta—ust segmentte konumlanma-
s1igin énemli firsat sunuyor. Urin
karmasini ve operasyonel verim-
liligi dogru yonetebilirsek 2026'da
daralma egilimini kirmamiz mum-
kin. Ancak bunun icin finansman,
maliyet yapisi ve ithalatla rekabet
bashiklarinda esgudumlu ve kararl
cozumlere ihtiyac duyuyoruz.
2026'da sektor olarak hacimden
ziyade deger odakl bir ihracat
stratejisiyle ilerlemeyi planhyoruz.
Kilogram basina ihracat degeri-
mizi 15 dolarnn Uizerine tasimay:
hedef olarak belirledik. Ayakkab:
ve saraciye Urun gruplarinda
orta—ust segmenti ve “responsible
fashion” yaklasimiyla gelistirilen
koleksiyonlarimizi buyuterek dun-
ya pazarindan aldigimiz payimizi
artirmay1 amacliyoruz. Sektorun
kuresel krizlere kars1 dayaniklhiligi-
n1 artirmak adina dustk faizli ve
teminat mekanizmalan kolaylasti-
rilmis ihracat kredisi paketlerinin
hayata gecirilmesini talep ettik.
Eximbank programlarinin daha
esnek hale getirilmesi yonundeki
beklentilerimizi de ilgili mercilere
ilettik. Is giicti tarafinda yasanan
yapisal sorunlarin ¢ozumu igin
mesleki egitim ve mikro sertifika
programlarinin yayginlastinilmass,
uretim bolgelerine yonelik istih-
dam tesviklerinin guclendirilmesi
taleplerimiz devam ediyor.

“2026’DA IHRACATIMIZI 3 MILYAR DOLAR
UZERINE TASIMAY1 HEDEFLiYORUZ”

PR\
£y

Ahmet Hayri Diler
iHIB Baskani

T urk hali sektoriniin 2025

yili ihracat performansini,
kuresel dlcekte yasanan belir-
sizlikler ve ic ekonomik kosullar
dikkate alindiginda temkinli
ancak direncli bir tablo olarak
degerlendiriyoruz. 2025 yilinda
hali thracatimiz 2,8 milyar dolar
seviyesinde gerceklesmis, bir on-
ceki yila gore yizde 11ik sinirh bir
gerileme yasanmistir. Bu tablo,
sektorimuzin zorlu kosullara
ragmen ihracatini buyuk olgude
korudugunu gostermektedir.

Ote yandan, el halisi ihracatinda
yuzde 9,71ik artisla 70 milyon
dolara ulasilmasi, katma degerli,
kultirel ve tasarim odakli trtin-
lere olan ilginin arttiginmi ve bu
alanda dogru bir yonde ilerledi-
gimizi ortaya koymaktadir. Buna
karsilik yukselen uretim maliyet-
leri, iscilik giderlerindeki artis ve
doviz kurunun baskilanmasi gibi
faktorler, 6zellikle makine halisi
segmentinde rekabet gucimuzu
zorlamis; bazi firmalanmizin
uretimlerini yurt disina kaydir-
mak zorunda kalmasina neden
olmustur.

Son birkac yildir ihracatta
gozlenen daralmanin ardindan,
2026 yilina daha temkinli bir
iyimserlikle bakiyoruz. Turkiye'de
enflasyonun daha istikrarh bir
seyir izlemesi ve finansal 6ngo-
rulebilirligin artmas: halinde,
bunun Uretim ve ithracat kararla-
nna olumlu yansiyacagini dusu-
nuyoruz. Bununla birlikte, kuiresel
olcekte jeopolitik riskler, tedarik

“Son birkac yildir ihracatta gozlenen daralmanm ardindan, 2026 yihna daha
temkinli bir iyimserlikle bakiyoruz.”

zincirlerindeki kinlganhklar ve
ozellikle sektorumuzun en buyuk
pazari olan ABD'de olas1 gimrik
vergisi artislan 6nemli bir risk
unsuru olarak one cikmaktadir.
ABD'nin korumaci ticaret poli-
tikalanni artirma ihtimali, fiyat
rekabeti yuksek olan hali sekto-
runu dogrudan etkileyebilecek
bir gelismedir. Ote yandan Orta
Dogu ve Asya pazarlarinda artan
talep ve alternatif pazarlardaki
hareketlilik, bu riskleri dengele-
yebilecek firsatlar sunmaktadir.
THIB olarak 2026 yilina yonelik
ihracat stratejimizi, surdurulebilir
buyume ve katma deger artis
ekseninde sekillendiriyoruz. Bu
dogrultuda sektor olarak 2026 y1-
Iinda ihracatimizi yeniden 3 mil-
yar dolar seviyesinin Uizerine tasi-
may1 hedefliyoruz. Bu kapsamda
hayata gecirecegimiz Turquality
tanmitim projeleriyle Turk halisinin
marka algisini guclendirmeyi,
duzenleyecegimiz sektorel ticaret
heyetleriyle firmalanmiz yeni
pazarlara tasimay1 hedefliyoruz.
Bu calismalann ihracat perfor-
mansimiza olumlu yansiyaca-
gina inaniyoruz. Kuresel krizlere
karsi daha dayaniklh bir sektor
yapisl icin pazar cesitlendirmesi,
tasarim odakl ve yuksek katma
degerli Urtinlere yonelim, AR-GE
ve dijitallesme yatinmlarinin
artirnlmasi buiyuk 6nem tasiyor.
Turk hali sektory, kokla tretim
glcu ve yenilikci vizyonuyla bu
donusumu gerceklestirebilecek
potansiyele sahiptir.

iTKiBHedef sayi: 387 /2026
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2026°YA GIRERKEN
TURKIYE EKONOMisi

Koc Universitesi ve TUSIAD T oplantinin agilis konus-

“ENFLASYONU TARTISIRKEN SANAYI
DAHA FAZLA YAVASLAYABILIR”

belirsizliklerin yasandig: bir
donemden geciyoruz. Boyle bir
kuresel konjonkturden gecerken
ulkemizin de sanayisini cok daha
etkin bicimde desteklemesini son

ortakhdi ile olusturulan LB FEgpEin TULLAD)
: : Yonetim Kurulu Baskani
Ekonomik Arastirma Forumu '

et T o e ‘ “Turkiye'nin hangi sektorlerle one cikacagm belirlemesi gerekiyor. En buytik
(EAF) tarafindan diizenlenen ' ’

risk bu stirecin kuiresel konjonktur geregi mi yoksa sanayinin yapismmn

: 0 ifadelere yer verdi: “Dezenflas-
“2026'ya Girerken Turkiye yon hiz1 yavasghyor, éniimutzdeki

yilda da yavaslamaya devam
edecek. Dolayisiyla 2026 yilinda
enflasyonla mucadelede tam bir
basar kazanilmadan gerek para
politikas1 gerekse mali politikada
rehavet olmamasi gerekiyor. Bu
surecte para politikasi araciigiy-
la elde edilebilecek kazanimlarn
sonuna yaklastik. Bundan sonra,
mali politikalarin dezenflasyona
daha gugcli destek olmasi gere-
kiyor. Bu anlamda, son dénemde
buitce disiplini konusunda daha
ciddi adimlar atildigini gormek
bizleri umutlandiryor. Bunun
yanu sira uluslararasi ekonomik
duzende ciddi dontstmler ve

Ekonomisi” semineri,

23 Arahk’ta gerceklesti.
Etkinlikte alanminda uzman
konusmaalar, Turkiye
ekonomisinin yakin
gelecekteki gorunumunt ele
aldr.

40 Sayi: 387 / 2026

derece 6nemli buluyoruz. Hem is
dunyasi hem de tlke yonetimi,
enflasyon ve kur gibi ekonomik
sorunlara odaklanirken stratejik
vizyonunu kaybetmemeli, ana
global temayi kacirmamaliyiz.”
Acilisin ardindan program,
gazeteci Hande Demirel'in mode-
ratorlugunu ustlendigi panel ile
devam etti. Panelin konusmacila-
1; TUSIAD Bas Ekonomisti Gizem
Oztok Altinsag, Ko¢ Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Selva
Demiralp, Cambridge Univer-
sitesi Ogretim Uyesi Doc. Dr.
Ozge Oner ve Yapi Kredi Bankasi
Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Ahmet
Cimenoglu oldu.

bozulmasmdan mi kaynaklandigr.”

Gizem Oztok Altinsac
TUSIAD Bas Ekonomisti

konominin temel gostergelerin-

de bu yil, 2025'e kiyasla iyilesme
bekliyoruz. 2026'da daha dusuk
enflasyon, bir kademe daha guiclu
bir buyume ve disen faizler soz
konusu olacak. Yilin ikinci yarsi-
nin ekonomik aktivite anlaminda
ilk yariya kiyasla daha hareketli
gecmesi olasl. Dezenflasyonun ya-
vaslayarak da olsa devam etmesini
bekliyoruz. Enflasyondaki dusus her
sekilde gerek kosul; ancak bunun
otesinde sanayi uretiminin des-
teklenmesi adina atilmasi gereken
adimlar var. Mevcut ekonomi poli-
tikasinin dezenflasyon konusunda
hizli sonuc vermesi icin keskin bir
faiz artinmina ihtiyacimiz vardu
Mart ayinda politik bir sok gecirdik,
bunun da birtakim etkileri oldu.
Fakat genel olarak para politikasi,
Uzerine disenin 6nemli bir kismini
yaptL Gecen yilin basinda Turki-
ye'nin yuzde 4 buyuyecegini 6n-
goruyorduk. I¢ talepteki yavaslama
da Merkez Bankasi'min disundugu
kadar dezenflasyonist olmadi. Bu-
tin kurumlann dahil oldugu daha
kapsaml ve detayli bir program
uretemiyoruz. Urettigimiz iktisadi
politikayla gitmeye calistigimiz so-
nuc arasinda nedensellik acisindan
bir problem var. Var olan 4-5 reel fa-
izle enflasyonu yuzde 20'nin altina
getirebilecegimize inanmiyorum.
Dunya degisirken sektorler kismi da
onem kazaniyor. 24 aylik ortalama-
da yuzde 2 biylyen bir sanayi var.
Reel kesim kur ve faiz seviyesine
takildi ama ama Turkiye'nin esas
problemi net bir sanayi stratejisi
ortaya koyamiyor olmasi. Hindis-

tan, bugun dunyanin dérduncu
ekonomisi olma yolunda. Bundan
sonra sadece Cin degil, Hindistan
ve Guney Kore de problemimiz
olacak. Thracat ve sanayi tikaniyor.
Turkiye'nin hangi sektorlerle 6ne
cikacagin belirlemesi gerekiyor. En
buyuk risk, bu siirecin kiiresel kon-
jonktur geregi mi yoksa sanayinin
yapisinin bozulmasindan mi kay-
naklandigl. Yani enflasyonu tartisir-
ken sanayi daha fazla yavaslamaya
devam edebilir. Yilin ikinci yansin-
da faizlerin dusecegi konusuluyor
ama finansman maliyeti dustu
diye sanayi rahatlayacak mi, emin
degilim. Enflasyon konusunda reel
kesimin, hane halkinin, bankalarin
ve kamunun gercekten tek haneli
enflasyonu icsellestirmesi gereki-
yor. Enflasyon yuizde 15-20 bandina
geldiginde herkesin “tamam, oldu”
diyecegini ve bunun ¢ok tehlikeli
olacagini disuniyorum.

Bu yil yayinlamaya basladigimiz
TUSIAD Maliyet Bazli Rekabet
Gucu Endeksi de son yillarda
rekabet gicimuizde bir miktar
dusus olduguna isaret ediyor. Bu
anlamda global temay1 da yaka-
layacak sekilde daha kapsaml

bir sanayi stratejisinin devreye
alinmas: gerektigini dustunuyoruz.
Kur, konusuldugu kadar mithim
mi yoksa baska konular da var mi1
diye detayl tespitler sunuyoruz.
TUSIAD olarak politika yapiciya
oneri veren bir kurumuz. Politika
onerirken elinizde veri olmasi ge-
rekiyor ancak Turkiye'nin boyle bir
eksigi var. Bu eksigi ciddi anlamda
kapattigimizi disintyorum.

iTKiBHedef say:: 387 /2026
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%2026 YILINDA ENFLASYONUN YUZDE
23’E DUSECEGINi ONGORUYORUM”

i

civarmda yrlsonu enflasyonu bekliyoruz’

Prof. Dr. Selva Demiralp G ecen sene Koc Universitesi ola-
[KJ(;ZSLIJ”'VEFS'JEES' Ogretim rak olusturdugumuz modelde

2025 sonu enflasyon tahminimiz
yuzde 32'ydi, epeyce yaklastigimizi
goruyoruz. Buyume tahminimiz
ise yuzde 3'tU, ancak dorduncu
ceyrek oncu gostergelerine gore
buyumenin yuzde 41 asacagl
gorunuyor. 2026 yilinin makro-
ekonomik dengeler agisindan
2025'ten daha olumlu gegmesini
bekliyorum. Yuzde 4 ve belki biraz
ustu bir buyume, yuzde 23 civa-
rinda yilsonu enflasyonu bekliyo-
ruz. Dolarizasyon tehdidi devam
ettigi icin politika faizinde Merkez
Bankasinin reel faizi asagiya
indirebilecegini dusunmuyorum.
Enflasyon yuzde 23'lere inerse
politika faizi 28’lerde kalacaktir. Yil
sonunda 1 dolar, 51 liraya gele-
bilir. Muhtemelen artik giderek
normallesme gorecegiz. Parite

de 1.17lerden 1.25'lere gider diye
dustunuyorum. Bunun sebebi de
ABD ekonomisindeki belirsizlikler.
Trump'in Fed tizerindeki baskilari-
n1 biliyoruz. Fakat FED'in, kalesini
son dakikaya kadar koruyacagini
dustunuyorum.

2025 yilindaki siyasi riskleri tah-
min edemezdik. Yilin ilk yarisinda
enflasyon, tahminlerimizin olduk-
¢a uzerindeydi. Fakat 19 Mart son-
rasinda Merkez Bankasi'min tekrar
sikilastirmaya gitmesi, enflasyonu
hizla dusurdu. Enflasyonun u¢
sebebi var; bunlar potansiyelin
ustunde talep, Uretim maliyetleri
ve arz yonlu sebepler, beklentiler.
Turkiye'nin buyumeden feragat
konusunda ¢ok fazla toleransi yok
ama enflasyona karsi tolerans cok

42 iTKiBHedef sayi: 387 /2026

‘ “2026 yihmm makroekonomik dengeler acisimdan 2025ten daha olumlu
gecmesini bekliyorum. Yuizde 4 ve belki biraz ustu bir bliyume, ytizde 23

yuksek. Bu da beklentilerin hep
yuksek kalmasina sebep oluyor.
2026'ya dair kotumser senaryoda
enflasyonu yaklasik 5 puan artira-
cak riskin, siyasi riskler oldugunu
dustntyoruz. Ozellikle senenin
son ceyreginde secim ekonomisi
politikalan uygulanmaya baslar,
iktidar ve muhalefet arasindaki
gerginlikler artarsa Merkez Banka-
s’nin daha sert sekilde enflasyonu
dusurecek politikalara gececegini
sanmiyorum. Ama siyasi riskler
kontrol edilir, beklentiler duser

ve Turkiye'ye sermaye akislarn
baslarsa o zaman iyimser senar-
yonun gerceklesme ihtimali yuzde
70’e ulasir. Koc Universitesi olarak
yaptigimiz Hane Halki Enflasyon
Beklenti Anketi, siyasi ideoloji ve
kutuplasmanin, enflasyon bek-
lentileri ya da ekonomiye bakisin
onemli bir belirleyicisi oldugunu
gosteriyor. Iktidara yakin kesim
ekonomiye daha iyimser bakar-
ken muhalefete yakin kesim daha
karamsar. Enflasyonu dusurmenin
yolu ya talebi azaltmak ya da arz1
artirmak. Arz1 artinrsak hem buyu-
me gelecek hem enflasyon duse-
cek. Ancak bu da zor ¢unku yapisal
reformlarin sonuclar ancak uzun
vadede alinabiliyor. Bu noktada si-
yasi atmosferin de sakinlesmesi ve
daha kapsayici olmas: gerekiyor.
Beklentiler basarili yonetilebilirse
mevcut konjonkturde 2027'ye gi-
rerken enflasyonun yuzde 20’lerin
altina dusmesini bekliyorum. Bu;
etkin bir para ve iletisim politikasi,
Merkez Bankasi'nin kararhlig ve
maliye politikasiyla desteklenirse
mumkun olur.

“REEL SEKTORDEKIi SORUNLAR

ARTIYOR”

Dr. Ahmet Cimenoglu
Yapi Kredi Bankasi Yonetim
Kurulu Uyesi

T rump’in goreve geldikten sonra
soyledigi seyleri hizla yaptigi-

n1 gorduk. Gumruk vergilerindeki
artisin amaci hem butceye gelir
saglamak hem de diger tlkeleri dize
getirmekti. ABD, dunya liderligini
surdurebilmek i¢cin imalat sanayin-
deki kabiliyetlerini geri kazanmak
istiyor. Turkiye acisindan anlamamiz
gereken nokta; her tlkenin imalat
sanayisini gliclendirmek ve sana-
yicisini el Ustinde tutmak zorunda
oldugu. Turkiye'de ekonomi politikasi
denince enflasyon, kur ve faizden
baska bir sey konusmadigimiz icin
sanayici, derdini cok fazla anlata-
muyor. Sanayi olmadan bir tlkenin
uzun vadeli kalkinma stratejisini
surdurmesi, ayakta durabilen bagim-
s1z bir ulke olmas1 mumkun degil.
Turkiye'nin 2025 yilinda yaklasik 9o
milyar dolarlik bir dis ticaret acig1
olacak. Bunun 45 milyar dolarn Cin'e
kars1. Dolayisiyla bizim Cin sorunu-
muz, ABD'nin Cin sorunundan daha
buyuk. D1s ticaret acig1 icinde Cin'in
pay1 yuzde 25 seviyesinde olmasi-
na ragmen ABD, bu dezavantajinu
ortadan kaldirabilmek icin buyuk
ugras verdi.

1995 yilinda ekonomik tahmin
modellerini kurdugumuzda bizim
icin en 6nemli kurum bankalarda.
Ekonomj, kisith kaynaklarin en

etkin ve toplum icin en fazla fayday1
doguracak sekilde dagitilmasidar.
Bunu saglayacak olan mekanizma da
lyiisleyen bir piyasa ekonomisinde
bankalardir. Bankalar saglikl degilse
Merkez Bankasi'min vermeye ¢alistigl
sinyallerin hane halklarna ya da
sirketlere ulasmasi ve kisith kaynak-
lann dogru yerlerde kullanimi soz
konusu olmaz. Turkiye'de 2001 krizi
sonrasinda bankacilik sektorinu

‘ “Kur ve artan maliyetler nedeniyle rekabetciligimizi kaybettik. En bliyuk
ihracatcr sektorlerimiz bile buiyuk sikitilarla karst karsiya. Kur, faiz, enflasyon,
rezerv sarmahdan ckarak reel konulara odaklanmahyiz.”

kurtarabilmek icin o glinku milli
gelirimizin ucte birini harcadik ve
bankacilik sektérunde iyi bir yere
geldik. Hatta sigorta, 6zel emeklilik
ve bankacilik sisteminin Turkiye'de
milli gelire oranla ¢ok kucuk kaldigi-
n1 ve muthis bir buytme potansiyeli
oldugunu sdyledik. Buna inanan ya-
bana yatinmailar da 2004 'ten itiba-
ren ¢ok buyuk yatinmlarla Turkiye'ye
geldiler. Fakat 2018-2019 yillaninda
isleyen bir serbest piyasa ekonomisi
olmaktan vazgectik. Bugun geldigi-
miz noktada bankacilik sektoru icin
faizlerin Merkez Bankas: tarafindan
belirlenmesi normal. Fakat bunun
otesinde miktarlar da Merkez Banka-
s1tarafindan belirleniyor. Yani hangi
sektore ne kadar kredi verilecegi
konusunda bankacilik sektérinun
dzgurligu yok. Bu durumda kaynak-
lar dogru yerlere gitmiyor.

Reel sektorun bilangolarindaki ko-
tulesmeyi goruyoruz. Sirketler ciddi
anlamda ¢z kaynak erimesiyle karsi
karsiya, kur politikasi nedeniyle cogu
sirket ne yazik ki zorlaniyor. Uygula-
digimiz program sadece dezenflas-
yona odakli oldugu icin bu tip mikro
konulara odaklanmiyor. Bankalar
bankacilik yapamuyor, sirketler
bankalardan faydalanamiyor. Reel
sektordeki sorunlarin KOBI'lerin 6te-
sinde buyuk boyutlu sirketlerde de
arttigini gérayoruz. Onimuzdeki do-
neme dair en buyuk endiselerimden
biri bu. Kapimizdaki diger bir tehlike
ise Sinirda Karbon Diizenleme Me-
kanizmasi. Kur ve artan maliyetler
nedeniyle rekabetciligimizi kaybet-
tik. En buyuk ihracatc: sektorlerimiz
bile cok buyuk sikintilarla kars: kar-
siya. Bu nedenle kur, faiz, enflasyon,
rezerv sarmalidan cikarak daha reel
konulara odaklanmaliyiz.
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“YIL SONUNA DOGRU SECIM EKONOMISI
ISLETILEBILIR”

Dog. Dr. Ozge Oner
Cambridge Universitesi
Ogretim Uyesi

44

iTKiBHedef sayi: 387 /2026

urkiye'nin iktisadi ahvalini

makro iktisadi gostergelerdeki
gidisata bakmadan anlamamiz
mumkun degil. Fakat Turkiye, sek-
torel, cografl ve kultirel kimlik ce-
sitliligine sahip bir ulke. Bu akiskan
cesitlilik hali, bazen sadece makro
iktisadi gostergelere bakmanin ye-
terli olmadigini gosteriyor. Dezenf-
lasyonist surecte Merkez Banka-
s1'min, para politikasinin otonomisi
musaade ettigi kadar mucadele ver-
digini goruyorum. Fakat bu neden
bize istedigimiz sonucu getirmiyor
diye dusinmek lazim. Son enflasyon
raporunda alti ¢izilen bir “karamsar
yanhhik” kavrami var. Bu kavram,
insanlann isleri oldugundan daha
kotu hissettigi ve islerin aslinda o
kadar da kotuye gitmeyecek olmasi
anlamina geliyor. Ben, cekirdek ya da
manset enflasyonda gosterilen ra-
kamlardan farkh beklentilerin zikre-
diliyor olusunun karamsarlkla ilgili
oldugu kanaatinde degilim. Aksine
bu, realizm. Turkiye'deki Gicretli kesi-
min neredeyse yarisi asgari ucret ve
altinda gelir elde ediyor. Enflasyon
hesaplamalarnindaki farkh kalemle-
rin, hanelerin tiketim aliskanlikla-
niyla alakasi olmadigini gormemiz
mumkun. Haliyle bu, insanlann ka-
ramsarligiyla degil guindelik yasam
pratikleriyle ilintili. Bu sebeple artik
iktisadi gostergeleri sektor ve dlcek
ozelinde degerlendirmek gerekiyor.
Dezenflasyonist muicadele verilirken
enflasyonist baskiy1 yaratan unsur-
lan dogru analiz etmek elzem.
Turkiye'deki muesseselerin nere-
deyse tamarmi KOBI'lerden olusuyor.
Yuzde 1den bile daha az bir muesse-
se, istihdamin yuzde 30'una, cironun
ve katma degerin yuzde so'den faz-
lasina, thracatin aslan payina sahip.

“Secim ekonomisinin etkisi cografi olarak farkl yerlerde, farkh sekilde
hissediliyor. Piyasa bozucu politikalann gelir adaletsizligine

Arayisimiz katma deger ve tUretim
artisiysa burada tek bir adres var;
buyuk olcekli sermaye. Herhangi bir
yapisal mudahalede bulunulacaksa
buyuk olcekli isletmelerin vaziyetine
cok dikkat edilmesi gerekiyor. Siyasi
ongorulmezliklerin bu kadar yogun
oldugu bir donemde tutarh bir
iktisadi politika strdirebilmek cok
zor. Fakat en azindan mikro iktisadi
verilere bakmakta fayda var.
Turkiye'nin kamu istihdamz, son
5-10 yilda inanilmaz artti. Kamu
istihdamu artisinin cografi dagili-
minda bir dengesizlik goéruyoruz.
Nufusu 100 binin altinda olan baz1
sehirlerde kamu istihdami, yuzde
50'ye yakin. Bu oran, buyuk sehirlere
gittikce azaliyor. Enflasyon beklen-
tilerine karsi daha korunakl alanda
olmanin cografi bir boyutu var. Ozel
sektorin, sanayinin konsantre ol-
dugu cografyalarda kamu istihdami
yuzdesi gorece az. Ucretler yoluyla
siyasi tercihlerin dizayn edilmesi,
sadece Turkiye'de degil dunyanin
hemen her yerinde yasaniyor. Secim
ekonomisinin etkisi de cografi
olarak farkl yerlerde, farkh sekilde
hissediliyor. Gelir adaletsizliginin
en dusuk oldugu yer Batman, Siirt,
Sirnak gibi illerimizin oldugu bolge.
Yani piyasa bozucu politikalarin
gelir adaletsizligine en ¢ok tesir
ettigi bolge 6zel sektorin, sanayinin
konsantre oldugu yerler. Bu kinhm-
lar, beni 2026'ya dair ¢cok pesimist
bir yerde tutuyor. Normal sartlar
altinda bir erken secim beklentisi
icerisindeyiz. Bu belirsizlik, rezerv is-
tahinin ve yapisal hamle yapmanin
onunde ciddi bir engel teskil ediyor.
Ben bu takvimin 2026 min sonuna
dogru isletilmeye baslanacagin
dustunuyorum.
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MAKALE Markalasma

DUISYA MARKASI OLMAK ICIN 1. ADIM:
DOGRU HEDEF BELIRLEMEK

Omer Sengiiler

urkiye tekstilinin buyuk

basarisy, yillardir dinyanin
en iyi markalarina tretim yapa-
bilmesidir. Bir baska deyisle biz,
“kaliteyi tutturabilen” ve “zama-
ninda teslim eden” bir tilkeyiz.
Ancak son donemde yasadigi-
miz karhilik baskisi yani sipa-
rislerin baska tlkelere kaymasi
bize sunu ac1 ama net sekilde
hatirlatti: Sadece iyi Uretmek
artik yeterli degil. Cinku private
label (PL) Uretimde oyunun kura-
11 basittir: Fiyati marka sahibi be-
lirler, uretici maliyetle bogusur.
Bu yuzden “diinya markasi ol-
mak” fikri romantik bir hayal de-
gil; giderek daha cok sirket icin
hayatta kalma stratejisi haline
geliyor. Fakat kritik bir nokta var:
Dunya markasi olmak, hemen
yarin kendi markanizla raflara
cikmak demek degildir. Dunya
markasi olmak; bir gecede logo
yapmak, reklama baslamak,
e-ticarete girmek, Turquality'den
destek almak degildir. Her sey
dogru hedefi koymak ve o hedefi
yonetilebilir adimlara bolmekle
baslar.

Bu yazi dizisinde uc adimda

ilerleyecegiz:

1. Markalasirken dogru hedef
belirlemek

2. Markalasma stratejisi gelis-
tirmek
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3. Pazarlama taktiklerini uygu-
lamak

Bu yazida ilk adim olan “Hedef

koymay1” konusacagiz. Cinku

yanlis hedef, en lyi stratejiyi bile

bosa dusurur.

1. “Marka” hedefi tek bir hedef
degildir: Dort ayri hedef tipi
vardir

Tekstil ihracatcisi icin “mar-

kalasma” tek rota degildir. En

cok yapilan hata, hedefi “kendi
markami kuracagim” diye tek
bir cumleye sikistirmaktir. Oysa
sahada dort farkh marka hedefl
vardir; her biri farkh yatinm,
zaman ve organizasyon ister:

A. Uretimden ‘deger ortagi'na
doniismek (PL+):
Marka cikarmadan da markalas-
ma olur. Nasil mi? Tasarim, Urin
gelistirme, surdurulebilirlik,
hiz, kucuk adet cevikligi, kalite
sistemi gibi alanlarda “tercih
edilen partner” haline gelirseniz
bu hedef kisa vadede karlihgi en
hizli iyilestiren hedef olur. Hatta
yillardir Uretim yaptiginiz bir
dinya markasina, “Yeni cikara-
caginiz koleksiyonda/alt marka-
da stratejik partner olalim; ben
emek ve gerekiyorsa yatirim
koyayim, siz dagitim aginizi ve
pazarlama gucunuzu kullann,
markay1 birlikte buyutelim, tek

Dunya markast olmak, logo ve reklam isi degil; hedef secimidir.
Dogru hedef, dogru stratejiyi; dogru strateji, dogru pazarlama
taktiklerini dogurur. Bu yazida hedef belirlemeyi ele alacagim.

sartim var o da yeni markaya or-
tak olmak,” diyebilirsiniz. Cunku
PL iliskisinin cogu zaman adi
konmamus bir “flort” oldugunu
unutmayin: Musteri, daha cazip
bir fiyat buldumu sizi birakir.

B. Kategori uzmani olmak
(Category Champion):

“Her seyi uretirim” yerine “su

kategoride en iyiyim” demek.

Kategori netlesince fiyat konus-

masi azalir, deger konusmasi

artar.

C. Ortak marka / co-brand
yaratmak:
Kendi markaniz tek basina degil;
bir perakende zinciriyle, plat-
formla ya da mevcut bir marka
ile ortak marka modeli. Ozellikle
B2B/B2B2C alaninda risk duser,
ogrenme hizlanir.

D. Kendi global markam
cikarmak (D2C / retail /
marketplace):

En iddiali ve en uzun vadeli he-

def. Buyuk potansiyel var ama

en buyuk risk de burada. Bu
hedef “0zgurlesmek” kadar “oyu-
nun kurallarini yeniden 6gren-
mek” demektir. Ctinkii marka-
lasma; reklam ya da satis degil,
pazarlama bilimini gerektirir.

Pazarlama; arastirma, analiz,

strateji ve matematik ister.

ITKIB Gyelerinin gogu icin en sagiikh yaklasim sudur: Nihai hedef “dinya
markas! olmak” olabilir; ama baslangig hedefi cogu zaman "deger

ortagl” olmaktrr,

Bu dort hedeften hangisi size
uygun? Cevap, sirketinizin 6ni-
muzdeki ¢ yilinm belirler.

2. “Diinya markasi” hedefi
koymadan once lic gerceklik
testi yapin

Hedef belirlemek, hayal kur-

mak degil; gerceklik testini

gecebilen bir iddia koymaktir.

Ben buna “3 kap1” diyorum:

Kap1 1: Kaynak kapisi (para +
insan + zaman):

Kendi markasi olan bir sirket,
uretimin yaninda pazarlama,
kanal yonetimi, musteri hiz-
metleri, CRM, iade/lojistik, veri
analitigi, alg1 yonetimi gibi kas-
lann gelistirmek zorundadur.
Bu kaslar yoksa ortaya cikan
“marka” degil, “maliyet” olur.

Kapi 2: Kanal kapis1 (markan
nerede?):

Marka olmak, irin iretmekten
cok “kanal” oyunudur. Hedef
pazar ve kanal net degilse mar-
kalasma hedefl sis icinde kalir.
Urline erisim kolay degilse
marka insasi zorlasir.

Kap1 3: Fark kapisi (neden
sen?):

“Kaliteliyiz” demek artik bir
farklilik sayilmiyor. Dunya
markasi hedefinde fark; kate-

gori secimi, tasarnim dili, teknik
performans, surdurulebilirlik
iddiasi, hiz, kisisellestirme,
musteri memnuniyeti, alg1 gibi
alanlarda ortaya cikar. Farkiniz
net degilse “me too” markas:
olursunuz.

Bu u¢ kapidan gegcmeyen
hedef, 6deme tarihi yazilma-
mis bir bor¢ senedi gibidir: Siz
harcarsiniz, pazar lehinize ya
da aleyhinize karar verir.

3. En dogru hedef: “Baslangic
hedefi” ile “nihai hedef”i
ayirmaktir

ITKIB tyelerinin cogu icin en
saglikh yaklasim sudur: Nihai
hedef “dunya markas1 olmak”
olabilir; ama baslangic hedefi
cogu zaman “deger ortagl”
olmaktir. Cinku PL Uretimde
bugln yasadigimiz baskinin
temelinde fiyat rekabeti var.
Fiyat rekabetinden cikmanin
ilk adimi da, markaya gec-
meden once deger uretimine
gecmektir.
Baslangic hedefleri rnek-
lerine baz1 ornekler verecek
olursak:
“Iik 12 ay icinde design-to-de-
livery suremi yuzde 20 kisal-
tacagim.”, “Tek bir kategoride
uzmanlasacagim.”, “Surduru-
lebilirlik iddiami sertifikadan
hikayeye donusturecegim.”,

“Private label'dan ‘private
brand partner’ modeline ge-
cecegim.”, “Pazarlama kasimi
guclendirecegim.” gibi.

Bunlar marka hedefi degil gibi
gorunebilir; ama marka dege-

rinin altyapisini belirler.

4. Hedefi ‘romantik’ degil,
‘Olciilebilir’ belirleyin

Tyi hedef cimlesi “Daha glicli

olacagim” diye baslamaz. “Su

metrikte su iyilesmeyi yakala-

yacagim” diye baslar.

“Hedef” aslinda bir kimlik
secimidir

Bugun ihracatci icin asil soru
“Bu yil kac konteyner gonde-
ririz?” degil; “Biz kimiz: Ucuz
uretici mi, deger ortagi my,
kategori uzmani mi, marka sa-
hibi mi?” olmalidir. Bu sorunun
cevabi netlesmeden strateji
konusmak, rotasi belli olma-
yan bir gemiye motor takmaya
benzer.

Bir sonraki sayida, hedefi
sectikten sonra “nasil strateji
kurulur?” sorusuna cevap ve-
recegiz: pazar secimi, kategori
odagl, konumlandirma ve mar-
ka mimarisi. Kisacasi, “dinya
markasi olma” hedefini icra
edilebilir bir plana cevirecegiz.
Hedefl secen kazanir; stratejiyi
kuran buyur.
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Necdet Kara

Markapala Kurucusu

HEM STRATEJI HEM AMAGC:

MARKA

Markalasmak isteyen
isletmeler icin oncelikli
adimlann stratejik bir temelle
baslamast gerektigini belirten
Markapala Kurucusu Necdet
Kara,“8o'li yillara geldigimizde
teknolojideki mzh gelisme,
intermet ve kuresellesmeyle
birlikte bilgiyle ulasmak
kolaylast. Artik markanmn
hiyerarsideki yeri de en Uste
yerlesti. Bundan boyle marka
hem stratejik bir arac hem de
ulasilacak amac olarak sirket
yonetimlerinin en onemli
fonksiyonlarmdan biri oldu.”
dedi.

zun yillardir markalasma ve
U iletisim alaninda faaliyet

gosteren bir uzman olarak
Tiirkiye'deki isletmelerin marka-
lasma algisini nasil degerlendiri-
yorsunuz?
Her siradan muhabbette gunde
en az bir kere gecen “marka”
kelimesi, cok eski yillardan beri
bilinen bir kavram. Hatirlarsaniz
4P'nin son P’si olan Promosyon
basliginin en altinda “tescil
edilebilir ve yasal olarak korunan
isim, logo ve sekil” olarak tarif
ediliyordu.

80o'li yillara geldigimizde bu
anlayis kokten degisti. Teknolo-
jideki hizli gelisme, internet ve
kuresellesmeyle birlikte bilgiye
ulasmak kolaylasti. Uretimden
tiketime katma degerin olustu-
gu alanlar da alt Uist oldu. Artik
uretmek, fabrika sahibi olmak,

dagitim gibi alanlann eskisi gibi
katma deger yaratmadigi ortaya
cikt1. Artik katma deger sadece
AR-GE, inovasyon, tasarim ve
marka alanlarinda olusuyordu.
Hedef izleyicinin zihninde mevzi
kazanmak ve o zihinlerde anlam
insa etme stireci olarak marka
kavrami bugiinkii anlamina
kavustu. Artik markanin hiye-
rarsideki yeri de degisti, en uste
yerlesti. Bundan boyle her sey
markanin varlik nedenine uygun,
tutarl bir formda sekillenecek ve
marka hem stratejik bir arac hem
de ulasilacak amac olarak sirket
yonetimlerinin en énemli fonksi-
yonlarindan biri olacakt.

Tiirkiye’de markalasma potansiyeli
en yiiksek olan sektérlerin hangi-
leri oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Tekstil ve Hazir Giyim sektorle-

ri, Uretim kapasiteleri ve iilke
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ekonomisine katkilari acisindan
oldukca 6nde gelse de markalas-
ma konusunda heniiz potansiye-
lini gerceklestirememis durumda.
Sizce bunun sebepleri nelerdir?
Tarihi boyunca Turk tekstil sekto-
rl cok sayida basar ve basarisiz-
Iik deneyimlerine ve hikayelerine
sahne oldu. Bu hikayelerin en
etkileyicilerinden biri; denim
kumastan pantolona ismini veren
KOT'tur. Hala baz1 yazarlarin
dedigi gibi marka olmanin yolu
“Pazar pay1 kazanmak, zihin pay1
kazanmak” olsaydi ya da pazar-
lama strec, marka sonug olsayds;
go’li yillarda, ginde 200 pantolon
uretme kapasitesine ulasan ve
tamamini satabilen KOT, yuzde
100 pazar payl, yuzde 100 zihin
payiyla bugln Turkiye'nin en
gucli markalarindan biri olurdu.
Bu siirec icinde cesitli duzeylerde
marka basaris: yaratrmis Vakko,
Beymen, Zeki, Mavi gibi marka-
lanimizin da girisimcilere ilham
verebilecek cok sayida hikayesi
oldugundan bahsetmemiz gerek.
Bugiine geldigimizde marka
uzerine yazilmis nerdeyse tim
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kitaplarnn Turkce olarak yayim-
landigy, tim gurularnn birden
fazla konferans verdigi, moda
okullarninin kuruldugu, Universite-
lerde bolimlerin acildig, 6dulle-
rin dagitildig1 yani bilgi bollugu
olan bir donemdeyiz. Ayrica son
kullanim tarihi gecmis bilgiler-
den, kisisel gelisimcilere, astrolog
tavsiyelerine, herkesin zaten bir
marka oldugu iddialarina kadar
her turlt birimin marka yaratmak
adina mesajlar yagdirdig: bir
ortamday1z. Belli ki bu kargasa
ortami “marka yaratmaktan ¢ok”
zihinleri kanstirmaya yaryor.

Bu noktada marka yoneticilerine
karmasadan uzak kalmak, marka-
lanini cozmek ve iletisimini nasil
yoneteceklerine dair basit bir mo-
del dneriyorum. Model, markanin
varolus nedeni ve kendini nasil
ifade ettigiyle ilgili temel sorulara
cevap veriyor. Markalar, kendile-
rini “Gorunus, Davranis, Durus ve
lletisim”leriyle ifade ederler ve bu
ifade eylemi, markanin varolu-
suyla baslar. Marka varolusuyla
bir soruya cevap vererek varligini
anlamlandirnr.

Markalasma, iiriin ve hizmet su-
numu kadar iletisim dili, gorsellik,
ulasilabilirlik, gériiniirliik, hikaye
yaratma ve daha bircok bileseni
iceriyor. Bu acidan bakinca marka
olmanin ilk sartlari sizce nelerdir
ve bu sartlari tasiyan kiiresel bir
marka olabilmek icin ne kadar
zamana ihtiyac vardir? Gereken bu
zaman konusunda isletme liderle-
rine neler tavsiye edersiniz?

Insan gorsel bir varlik oldugun-
dan, markanin gorunisu ileti-
simin en énemli parcasidir. Bu
gorseller icinde en agirhkh bolum
isim, marka gorselleri ve logodur.
Logo markaya ait tim degerleri
temsil eder ve tim degerler lo-
goda somutlasir. Logo, markanin
kalbidir. Hatta markanin vaftiz
babasi Wally Olins, “Tum marka-
lama programlar logo ve marka
gorselleriyle baslar.” s6zuyle logo-
ya verdigi degeri en Ust noktaya
tasir.

Tyi, dogru, giizel bir isim ve logoya
sahip olmayan markalar, hedef
izleyicinin zihninde istenilen
etkiyi olusturmakta etkisiz kalir.
Bu durum, marka yaratmak icin
daha cok zaman, biitce ve enerji
harcayacagimiz anlamina gelir.
Zaman, enerji, butce ticlisuni
birbirine donusturebiliriz, iki tic
misli butce kullanarak birkac
haftada markarmiz hakkinda bir
seyler anlatabiliriz fakat cogu
zaman istenilen etkiye ulasmak
icin “gercek zamana” ihtiyacimiz
olacaktir.

Tiirk isletmelerin hala cogunlukla
fiyat lizerinden rekabet etmeye
calistigini goriiyoruz. Ancak gii-
niimiizde ekonomik kosullar fiyat

Tarihi boyunca Turk tekstil sektoru gok sayida basari ve basarisizlik
deneyimlerine ve hikayelerine sahne oldu. Bu hikayelerin en
etkileyicilerinden biri; denim kumastan pantolona ismini veren KOT'tur.

rekabetinde Tiirkiye'yi 6ne cikar-
maya yetmiyor. Bu noktada Tekstil
ve Hazir Giyim alaninda markalas-
mak isteyen isletmeler sizce hangi
yetkinliklere odaklanmali ve 6ne
citkarmali?

Uriniin gorunisy, satis nokta-

s1, vitrinin tasarnimy, yerlesimi,
ambalaji, etiketi, poseti, faturasy,
kullanim kilavuzu yani markanin
kullanicisiyla karsilastigl her nok-
tada markanin varlik nedenini
ifade eden gorseller ve bicimler;
anlam, duygu, deneyim ve tutarl-
likla kendilerini sunmaldar.
Davranis; marka calisanlarinin
birbirleriyle, tedarikcileriyle,
musterileriyle ve urtinden sikayet
edenlerle yani tum muhataplan-
na karst markanin varlik nede-
ninin gerektigi bicimde hareket
etmesini anlatir.

Durus; markanin hayata karsi
tavrini degerlerini, tutumlarn,
amaclarini ve stirdurulebilirlik
politikasini ifade eder. Markanin
temel degerleri disinda cinsiyet
aynimciligl, irk aynmeailigl, hayvan
haklarn gibi degerleri markanin
kendini ifade etmede en énem-

li baghiklardir. Bazen markalar
aktivist kuruculannin degerlerine
gore sekillenir, orgutlenir hatta
toplumdaki mevcut degerlere kar-
s1 BodyShop gibi aktivist bir tavir
icinde olabilirler.

lletisim; bahsettigim baghklann
hepsi iletisimin diger parcalan
ama anlatma kolaylig1 olmasi
acisindan dort baslikla isliyorum.
fletisim baghg1 dogrudan basin
bulteni, blog, reklam, halkla ilis-
kiler mesajlarini, web sitesi gibi
yazili ve gorsel alanlar kapsiyor.
Bu alanlar da markanin varlik

DURUS

Wally Olins ve David Aaker
modellerinden yararlanilmistir.

Markaren Varkk Mecheni!

Korumlandsrma

Logo ve
Marka Gorselleri

nedenini, konumunu, deger oner-
mesini, kimligini, kisiligini daha
genis anlatmak Uzere degerlendi-
rilmelidir.

Sekilde goruldugu gibi marka-
nin merkezinde “Markanin Oz,
Konumlandirmasi, Deger Oner-
mesi ve Hedef Izleyicisi” bulunur.
Marka, iletisiminin bicimini ve
icerigini bu degerlerden alir. Bu
markalama modeli, marka iletisi-
minin hiz1 goéz 6nune alindiginda
marka yoneticisinin, markasinin
kendini dogru ifade edip etmedi-
ginin kontroli anlaminda da yo-
rum ve degerlendirme yapmasina
yardimal olan bir modeldir.
Dikkat cekmeye calistigim bas-
Iiklara goz atarsak; katma degerli
uretim dort baghktan olusuyor.

AR-GE, inovasyon, tasanm ve
markalama. Her Olcekteki firma
bu baghklan kendisi icin yonete-
bilmeli. Ozellikle Tekstil ve Hazir
Glyim sektoru icin bu bashkla-
rn ne kadar hayati oldugu son
derece acik. Teknolojik kumaslar,
giyilebilir teknolojiler, hafif spor
kumaslar vb. dusunuldugunde
inovasyon, Tekstil ve Hazir Glyim
sektoru icin vazgecilmezdir.
Markalama urtinun degerini artir-
mak Uzere insa edilen bir surectir.
Rakibi olan, her urun fiyat reka-
betinden ayrismak icin mutlaka
markalama stratejisi programi
uygulamahdir. Hicbir urtin kendi-
liginden markalasamaz. Pazarla-
ma ve markalama farkli kavram-
lardir. Ginimuz marka anlayisi
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Uriin ya da hizmetlerin teknik
ozellikleri kolaylikla taklit
edilebilirken giiclii bir marka;
anlam, duygu ve deneyim iiretir.

tlm unsurlarnn markayla tutarh
olmasini zorunlu kilar.

Markanin yuksek fiyath olmasi
gerekmez, uygun fiyat tizerine

de marka kurulabilir. By, tercih
meselesidir. Burada uygun fiyati
sunan ve hangi noktada olusaca-
g1 belirleyen marka yonetimdir.
Bu, fiyat rekabeti yapmak anlami-
na gelmez.

Ozellikle son yillarda isletmeler,
markalasmanin 6neminin farkina
varmis ve bu alanda calismalara
baslamis goriiniiyor. Sizce mar-
kalasma neden 6nemli? Marka
héline gelmek isteyen isletmeler
bu alanda dncelikli olarak hangi
adimlari atmaya baslamali?
Markalasma; ginumuz rekabet
ortaminda isletmeler icin katma
degerli irun yaratmak, rekabet-
ten ayrismak, gliven yaratmak ve

tercih edilme nedeninin temelidir.

Urtin ya da hizmetlerin teknik
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Roportaj

ozellikleri kolaylikla taklit edile-
bilirken guclu bir marka; anlam,
duygu ve deneyim uretir. Bu
sayede isletme, fiyat rekabetine
sikismadan sadik bir musteri
kitlesi olusturur, kriz donemlerin-
de daha dayanikli olur ve uzun
vadeli deger yaratir.
Markalasmanin bir diger onemli
yonu, isletmenin kendisini net
bicimde konumlandirmasini
saglamasidir. Guclu markalar
“ne sattigini” degil, “neden var
oldugunu” anlatir. Bu da tike-
ticinin zihninde tutarh bir alg
yaratir; guven, kalite ve beklenti
yonetimi acisindan énemli bir
avantaj saglar. Ayni zamanda ca-
hisan baghhg, yatinma ilgisi ve
kurumsal itibar gibi alanlarda da
markalasma dogrudan etkilidir.

Ozellikle Tekstil ve Hazir Giyim
alaninda markalasmak isteyen
isletmelere neler onerirsiniz, sizce

nasil bir yol haritasi benimseme-
liler?

Markalasmak isteyen isletmeler
icin oncelikli adimlar stratejik

bir temelle baslamalidir. Marka-
lama modelinde goruldigu gibi
oncelikle markanin varlik nede-
ni netlestirilmeli ve markanin
ozune yerlestirilmelidir. Rakip
analizi yapip markanin rekabet-
te nerede konumlanabilecegi
saptanmalidir. Deger onermesi
olusturulmali, markanin izleyici
kitlesi (satin alma potansiyeli
olanlardan daha genis bir kitle)
tanimlanmalidir. Marka kisiligi
netlestirilmelidir. Artik marka-
nin 6zUnu olusturdunuz. Mar-
kanin kalbine mutlaka logo ve
marka gorsellerini yerlestiririz
cunku markanin tim degerle-
rini temsil edecek ve tasiyacak
unsurlar bunlardir.

fkinci asamada, markay en iyi
tanimlayacak bes-alt1 deger, “te-
mel kimligi” olusturur, markay1
olusturan diger 5-6 deger ise
“genisletilmis kimligi” olusturur.
Son asamada ise marka, temas
ettigi her noktada ayni deneyi-
mi sunabilmek tzere, iletisimi
dort bashga ayinp yukarda
bahsettigim sekilde Gorinus,
Durus, Davranis ve iletisim bas-
Iiklarinda kendini ifade etmeye
baslar.

Markalasma kisa vadeli bir
kampanya degil, uzun vadeli ve
disiplinli bir insa stirecidir. Bu
sureci stratejik olarak yoneten
isletmeler, sadece taninan degil;
hatirlanan ve tercih edilen guclu
markalara donisur.

Sadece bir kumas degil.ikinci bir ten.
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DUNYADA HALI TICARETININ

Bakan Bolat, "Tekstil ve Hazir Giyim sektorumuz 2025'i 31 milyar
dolarlik ihracatla tamamlarken hali ihracatinda da 3 milyar dolara

KALBI ICFE 2026 doynci’

20251 31 milyar dolarlik ihracatla

ISTANBUL’DA ATTI

Istanbul Hah ihracatcilan
Birligi (IHiB) fle Glineydogu
Anadolu Hal ihracatalan
Birligi'nin (GAHIB) is birliginde,
TUYAP organizasyonuyla
duzenlenen ICFE 2026
International Carpet and
Flooring Expo, 6-9 Ocak'ta
kapilanm act.
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urkiye'den ve dunyadan
T hali sektorinun 6nde

gelen Ureticilerini bir araya
getiren ICFE 2026 International
Carpet and Flooring Expo, bir kez
daha sektorun kuresel dlcekteki
en 6nemli bulusma noktala-
rindan biri oldu. Uctinct kez
duzenlenen ve bu yil 11 salonda
gerceklestirilen ICFE Fuari'na, 21
ulkeden soo firma katildi. Kati-
Iimc firmalann 150’sini yabanci
sirketler olustururken fuar, guclu
uluslararasi yapisiyla dikkat
cekti. ICFE 2026, hali ve zemin
kaplamalar alaninda faaliyet
gosteren uretici ve alicilan ayni
catr altinda bulusturarak yeni is
birliklerine ve ticari firsatlara ze-
min hazirlamay hedefliyor. Fuar,
ust duizey protokol katihmiyla da

dikkat cekti. Acilisa Ticaret Ba-
kani1 Omer Bolat, Istanbul Valisi
Davut Gul, Gaziantep Buyukse-
hir Belediye Baskani Fatma Sahin
ve Turkiye Thracatcilar Meclisi
Baskani Mustafa Gultepe katild1.
Protokol uyeleri, fuar alanin
gezerek katihma firmalann
stantlarn ziyaret etti ve sektor
temsilcileriyle bir araya gelerek
hali ve zemin kaplamalar sekto-
rune iliskin degerlendirmelerde
bulundu.

“Tekstil ve giyim sektoriinii
desteklemeye devam edecegiz”
Fuarnn acilisinda yaptig1 konus-
mada sektoru desteklemeye
devam edeceklerini vurgulayan
Ticaret Bakani Omer Bolat, “Teks-
til ve Hazir Giyim sektorumuz

tamammlarken hali ihracatinda da
3 milyar dolara dayandik. Ticaret
Bakanhg olarak dunyanin her
tarafinda pazarlan dolasacagiz
ve Ulkemizden yapilan ihracati
artiracagiz.” dedi.

Thracatin istihdamin yaninda
ekonomik buytme ve Uretim
anlamina geldiginin altini cizen
Bolat, “Aralik ayinda 26,4 milyar
dolarla 102 yillik cumhuriyet
tarihinin rekoru kinldi. Toplam-
da ise 273,4 milyar dolarlik mal
ihracati gerceklestirdik. Hizmet-
lerde de tahminlerimize gore 123
milyar dolarn asacagiz. Boylece
toplamda 396,5 milyar dolara
ulasacagiz. Turkiye artik yaklasik
400 milyar dolar ithracati olan
ulkeler ligine yukselmis oldu. 160
bin kisilik ihracatcilar ailesine
cok tesekkur ediyoruz ve onlara
sukranlarimizi sunuyoruz. Her
daim her zaman yanlarinda ol-
maya devam edecegiz. Bu fuarn
katihmcilanina yuzde 70’e kadar
destek sagladik. Turkiye olarak
dunya liginde en 6nde gelen
ulkeler arasindayiz, hal turetimi
ve ihracatinda ikinci siradayiz.
Bircok sehrimiz meshur ve guzel
halilar Uretiyor. Isparta, Hereke,
Blnyan (Kayseri), Manisa Demir-
ci'nin yamn sira Gaziantep adeta
yildiz sehir. Hali alaninda dinya
capinda bilinen, taninan ve tum
dunyaya ihracat yapan bir seh-
rimiz. Dunyanin en buyuk hali
fuar olan bu etkinligin hayirh
olmasini diliyorum. Her y1l bir
adim daha buyuyen 11 salonluk
bu dev bir fuan Ticaret Bakanl-
g1 olarak desteklemeye devam
edecegiz.” diye konustu.

Tekstil, deri, giyim, hali, saraciye,
ayakkab1 ve mobilya gibi emek
yogun sektorlerde aylik istihdam

destegini bu yil 3 bin 500 liraya
yukselttiklerini dile getiren Bolat,
ihracatr artirmak icin genel
ticaret heyetleri, fuarlar, yurt ici
ve dis1 prestijli fuarlar, hedef pa-
zarlarda gosterdikleri faaliyetleri
artiracaklarni soyledi.

Acilis konusmasinin ardindan
Bakan Bolat, beraberindeki
Ticaret Bakan Yardimcist Ozgur
Volkan Agar, Istanbul Valisi Da-
vut Gul, Gaziantep Buyuksehir

ICFE 2026'nin arkasinda giiclil bir ig birligi ve emek
bulunduguna dikkat ¢ceken Ahmet Hayri Diler, fuarin

bagarisinda sektor temsilcilerinin katkisinin biiyiik
oldugunu vurgulad.

Belediye Baskani Fatma Sahin,
TIM Baskani Mustafa Gtiltepe,
Glneydogu Anadolu Thracatci
Birlikleri Koordinator Baskani
Ahmet Fikret Kileci ve IHIB Bas-
kan1 Ahmet Hayri Diler ile fuann
acilis kurdelesini kesti.

“Diinyada hali ticaretinin kalbi
Tiirkiye'de atiyor”

Fuar kapsaminda diizenlenen
gala yemeginde konugan IHIB
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Uglincti kez diizenlenen ve bu yil 11 salonda gergeklestirilen ICFE
Fuari'na, 21 lkeden 500 firma katild.

Baskani Ahmet Hayri Diler de belirliyor, sektore vizyon ka- uluslararasi niteligini ve kuiresel Firmalanmizin gicy, Turkiye nin mu olmanin Gtesine tasiyarak
ICFE Fuari’'nin kisa surede ulas- zandinyoruz. Turkiye gercek bir bir cazibe merkezi oldugunu gucudur.” dedi. yasayan bir tasarnim atolyesine
1181 basariya dikkat cekti. Diler, hali ulkesidir ve bu glicinu tum acikca gosteriyor. Trend alanla- donusturmeyi hedefliyor.

“Cok kisa bir stirede inanilmaz dunyaya kanitlamistir.” ifadeleri- rimiz ve yenilikci bakis acimizla Ticaret, tasarim ve sanat bir Gecen yil buyuk ilgi géren “Be-
bir basarnya imza attik. Ik iki ni kullandu. sektorun vizyonunu biz ciziyo- arada nim Parcam” (MyOwnPiece) atol-
donemi beklentilerimizin uze- ruz.” seklinde konustu. Fuar, 400 tasanmcinin yaratici- ye calismasi bu yil da programda
rinde verimle gecen ICFE Fuary, “Uluslararasi katilim giicleniyor” ICFE 2026'nin arkasinda gucli ligin1 birlestiren “Dinyanin En yer aldi. Yaratict workshop,
bugln dunyanin en énemli hali Bu yil fuann dlceginin daha da bir is birligi ve emek bulundu- Farkli Halis1” projesine de yeni- Turkiye'den ve diinyanin bircok
fuan haline geldi. Artik dunyada buyudugunu belirten Diler, “11 guna dikkat ceken Ahmet Hayri den ev sahipligi yapti. 400 farkli ulkesinden katilan tasanmecilan
hali ticaretinin kalbi Turkiye'de ayri salonda, 21 farkl tilkeden Diler, fuann basarisinda sektor hikayeyi, vizyonu ve yetenegi bir ortak bir tema etrafinda bulustu-
atiyor.” dedi. katihmayla, soo firmay1 agir- temsilcilerinin katkisinin buiyuk araya getiren benzersiz eser, ge- rarak kisisel yorumlarini 6zgun
Turkiye'nin yalnizca hali tireten liyoruz. Katihmci firmalarimi- oldugunu vurgulayarak, “Bu leneksel hali sanatinin modern calismalarla ifade etmelerine
degil, sektore yon veren bir tilke zin 150'sinin yabanci olmasi, basari tesaduf degil. Rekabetci, tasanmla bulustugu noktada, olanak sagladi.

oldugunu vurgulayan Diler, ICFE'nin uluslararasi cazibe kaliteli ve katma degerli urun- sektorun kolektif yaraticilik Fuar kapsaminda sektoriun yara-
“Biz sadece uretim yapmiyoruz, merkezi haline geldiginin en net ler ortaya koyan firmalanmiz glicunu gozler onuine serdi. Bu tic1 guciinu ortaya koyacak cesitli
ayni zamanda kuresel trendleri gostergesi. Bu tablo, fuanmizin sayesinde bugun bu noktadayiz. projeler, fuarn bir ticaret platfor- sergiler ziyaretcilerle bulustu.
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Carpet Talks, hal tasariminin
gelecegine yon veren dort
ana tema etrafinda sekillenen
kapsamli bir program sundu.

A\ 4

Ulkeden katiimei

A 4

Firma (150'si yabanci)
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Fuar katilmailan arasinda du-
zenlenen tasarim yarismasinda
firmalar, en yeni koleksiyonlany-
la yer ald1. Yarismada finale kalan
tasarnimlar, fuar alaninda sergi-
lendi. Ayrica geleneksel motifle-
rin modern yorumlarini sunan
ozel sergiler ve sektor profesyo-
nellerini bir araya getiren etkinlik
programi da fuara deger katti.

ilham veren etkinlikler

Carpet Talks, hal tasariminin
gelecegine yon veren dort

ana tema etrafinda sekillenen
kapsamli bir program sundu.
Tasarmin nasil yonlendigi ve
degisen tasarim metodolojileri
oturumlarda ele alinarak sektor-
deki yaratic1 yaklasim farklilik-

lan degerlendirildi. Geleneksel
zanaatin modern estetik anla-
yisiyla bulustugu iceriklerde, el
isi mirasinin cagdas tasarimla
kurdugu bag ve bu sentezin
sektore kattig1 yeni degerler
tartisildi. Markalasma surecle-
rinde tasarimin rolu ele alindi ve
sektorel yonelimler profesyonel
bir cercevede degerlendirildi.
Ipek Hereke halilarinda tarihsel
birikim, teknik ustalik ve ktlttirel
miras odaga alinarak bu gelene-
gin gunumuz tasarim dunyasin-
daki karsilig1 incelendi.
Etkinligin ilk ginlinde Seyda Elif
GCakmak, “Gelecegin hall mar-
kasini insa etmek: Gelenekten
dijitale”; Prof. Dr. Nazan Avcioglu
Kelebek ve Dog. Dr. Esin Sariog-

|CFE 2026 International Carpet and Flooring Expo, bir kez daha
sektorun kuresel olgekteki en onemli bulugsma noktalarindan biri oldu.
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lu ile “Hal tasarnmi egitiminin
dint, buglni, yarnmn” isimli
sunumlarin gerceklestirdiler.
Tkinci gin, Ozgtir Usakligil'in
moderatorligunde Enes Karada-
y1ile Adem Karadayi, “Hali sekto-
rinde iletisim ve firsatlar” isimli
oturumda yer ald1. Arzu Sara¢’in
moderatorliginde yapilan “Tu-
yap kariyer rotasi: Gelecegi doku-
yan kariyerler” isimli oturumun
konusmacilan Prof. Dr. Nuran
Kara Pilehvarian, Selim Senturk
ve Nilay Susulu oldu. Reyhan
Polat, “Yuiksek kalite hereke ipek
halilarinda tasarnim ve kompozis-
yon” bashkl bir sunum yaparken
Mustafa Avc, “Hali sektoriinde
AR-GE'nin evrimi” isimli konus-
masl ile dinleyicilerle bulustu.

carpet
Wtalks

-
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Etkinligin son gununfr Hakan
Ucar, “Hali sektorinde yeni
dongusel stratejiler”; Prof. Dr.
Sevim Arslan ise “Gelenekselden
moderne zanaat ve tasarimin
zamansiz estetigi” isimli su-
numlarini gerceklestirdi. Ozgur
Usaklgil'in moderatorlugunu

Fuar katiimeilari arasinda diizenlenen
tasarim yarigmasinda firmalar, en yeni
koleksiyonlariyla yer ald.

yaptig1 Carpet Design Horizons
proje sunumlari panelinde ise
Fatemeh Babaeinia, Simeyye
Cetin, Ahmet Acar ve Betul Cetin
yer ald1. Erhan Or, “Hereke halisi:
Ustaligin zirvesi” isimli sunumu
ile fuar katihmalarina 6nemli
bilgiler sundu.
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ABDULLAH iSLAM
iISLAMOGLU
“DUNYANIN
EN BUYUK
HALI FUARINI
YAPIYORUZ”

Yabanci katili-
minin da cok
oldugunu goz-
lemledigimiz fuar
oldukca guizel

ve yogun gecti.
Yurt disi ziyaretci
sayisinl daha da
artirabilecegimizi
dustunuyorum.
Genellikle ABD,
Kanada, Almanya,
Ingiltere, Pakistan
ve Suudi Arabis-
tan gibi tilkeler-
den gelen alicilar
oldu. Oldukca ge-
nis bir kesimden
ziyaretci agirladik.
[HIB Yonetim
Kurulu olarak
Almanya'daki
hali fuarina bir
alternatif olarak
bu fuan duzen-
lemeye basladik.
Geldigimiz nokta-
da cok da basa-
nh oldugumuzu
goruyoruz. Farklh
ulkelerden katihm
konusunda yogun
talep aliyoruz.
Istanbul'da Turk
hali sektorunu
temsil eden boyle
bir fuann du-
zenlenmesi son
derece yerinde ve
glzel bir gelisme
oldu. Su an dunya-
nin en buyuk hah
fuarnni yapiyoruz.
Ulkemize boyle
bir fuar kazandir-
ma konusunda
emegi gecen
herkese tesekkur
ediyorum.
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CUMALI YILMAZ
ALTINBOYNUZ
“FUAR, ULKE
EKONOMIMIZE
DE KATKI
SAGLIYOR”

Gecen yilki fuara
kiyasla bu yilki
fuarda el halilar-
na olan ilgide bir
dusus oldugunu
goruyoruz, bunun
sebebi de kure-
sel konjonkturle
ilgili. Genelde
ABD, Kanada gibi
ulkelerden gelen
ziyaretcilerimiz
oldu. Firma olarak
fuarlar sayesinde
onemli basarilar
elde ettigimize
inaniyoruz. Bu
fuar, ulke ekono-
mimize de katk
saglyor. Uc yilda
fuarin 6nemli bir
gelisim kaydet-
tigini géruyoruz,
bundan sonraki
sezonlarda da yer
almay1 planlhyo-
ruz.

ELiF KABAK ERGEL
ELIFNUR HALI
“GORUSMELER
SONRASINDA
SATISA DA
DONUSUYOR”

Fuar bizim aci-
mizdan ¢ok guzel
gecti. Yurt dis
piyasadan ABD,
Cin, Irak gibi
ulkelerden alicilar
geldi. Orta Dogu
ve Avrupa ulkele-
rinden de gelenler
oldu. Fuarlarda
sicak satis olmasa
da guzel talepler
aliyoruz. Buradaki
gorusmelerimiz
sonrasinda satisa
da donusuyor, yeni
musteriler elde
ediyoruz. 10 kisiyle
gorusuyorsak
dordunden siparis
aliyoruz. Istan-
bul'da bdyle ulusla-
rarasi bir hali fuan
duzenlenmesinin
sektor acisindan
cok onemli oldugu-
nu dusunuyorum.
Ahcilar, Istanbul’a
dunyanin dort bir
yanindan direkt
aktarmasiz ola-
rak gelebiliyorlar.
ICFE'nin turizm
acisindan da ulke-
ye katki saglayan
bir fuar oldugunu
dusunuyorum.

SIDDIK KUREYS
KUREYS INTERNATIONAL
“BEKLENTILERI
KARSILAYAN BiR
FUAR OLDU”

ICFE Fuari cok gu-
zel ve yogun gecti,
memnun kaldik.
Yurt disindan bir-
cok aliciyla temas
ettik. Genellikle
Avrupa ve Orta
Dogu ile Orta
Asya ulkelerinden
ziyaretcilerimiz
oldu. Kendi mar-
kamizla bu fuara
ilk kez katildik.
Beklentilerimizi
karsilayan bir
fuar oldu, bundan
sonraki sezonlar-
da da yer almak
istiyoruz. Ayrica
kendi tasarimimiz
olan bir haliyla

da fuarda tasanm
6dull almaya hak
kazandik. Fuarin
Istanbul'da diizen-
lenmesinin Turk
hali sektort aci-
sindan cok onemli
oldugunu dusunu-
yorum. Artik yurt
disindaki diger
hali fuarlarina
karsin ICFE Fuari
tercih edilir hale
geldi.

AHMET GULSEVEN
GULSEVEN HALI
“SEKTORDE
DAHA

BILINIiR HALE
GELIYORUZ”
Fuar oldukca
hizli ve yogun
katilimli gecti. Bu
sezonda Ozellikle
Orta Dogu ulke-
lerinden cok fazla
alici ile temas
ettik. Bahreyn,
Katar, Dubai gibi
ulkelerden gelen
aliclarnn yani sira
ABD’li alicilarla da
gorustuk. Fuara
is birliklerimizi
guclendirmek
icin katiliyoruz,
guven tazeliyo-
ruz. Gecen sezon
gorustugumuz
musterilerimizle
bu yil yeniden
temas ediyoruz.
Boylece sektorde
daha bilinir héle
geliyoruz. Tum
paydaslanimizla
fuar sayesinde bir
araya gelebiliyor.
Fuar sayesinde
yeni musteriler
de edinebiliyoruz.
Burada kurdugu-
muz baglantilar,
fuar sonrasinda
pekistiriyoruz.

MUSTAFA KUTLU
ISMAIL OZKUL CARPETS

“ICFE FUARI
BiRCOK YURT
DISI HALI
FUARININ
ONUNE GECTi”

Fuanmiz guzel
gecti. Fuarlar
genel olarak ticaret
yapan kisilerin
gorunmesi gereken
yerlerdir. Insanlar,
fuardan ne kazan-
diklarini hesapli-
yorlar ama aslinda
hesaplanmasi ge-
reken goérunurluk-
tur. Bircok ulkeden
alicilar standimizi
ziyaret etti. Roman-
ya ve Fransa'dan
gelenler de oldu.
Tam bayilerimizi
de davet ettigimiz
icin fuar bizim aci-
mizdan bir toplanti
havasinda gecti.
Oldukca verimli bir
fuar oldu. Insan-
lann cogu fuarda
yeni saticilar, yeni
musteriler, yeni
bayiler arnyorlar
ama fuarlann

asil onemli tara-

f1, halihazirdaki
kitleye kendisini
ispatlamaktir.
Elbette buradaki
gorusmelerimiz
sonrasinda satisa
da donusuyor.
Istanbul, gelismis
bir sehir. Yurt disi
fuarlardansa Is-
tanbul'da bir fuara
katilmak bizim
acimizdan daha
verimli oluyor. ICFE
Fuari su an bircok
yurt dis1 hal fua-
rinin énune gecti.
Sektordeki tum
firmalann bu fuara
katilmasi gerekir
diye dusunuyorum.

HALIT TAVUS

TAVUS HALI
“FUARDA
ALDIGIMIZ
TALEPLER Bizi
GELISTIRIYOR”

Fuar oldukca kala-
balik ve yogundu.
Myanmar'dan
Azerbaycan’'a
kadar cok genis bir
kesimden katilhm
oldu. Rusya'dan,
Makedonya'dan
gelen musterimiz
de oldu. ICFE, genel
olarak beklentileri-
mizi karsilayan bir
fuardi.

Fuarn her gecen
yil daha da gelis-
tigini ve kalitesini
artirdigini gozlem-
liyoruz. Stantlarn
kalitesi de gittikce
artiyor. Guinden
gune buyuyen
fuarda her sezon
yeni musterilerle
tanisiyoruz. Fuara
gelen musteriler
standart urun-
lerimiz disinda
urunler de talep
ediyorlar, dolayi-
siyla bu talepler
bizi gelistiriyor ve
yonlendiriyor.

GORKEM YILMAZ

EVA LIFE HALI
“i[STANBUL,
DIKKAT gEKiCi
BIiR MEKAN”

Gecgen seneye
istinaden biraz
daha sakin bir
fuar oldu. Alman-
ya, Fransa, Hol-
landa gibi Avrupa
ulkelerinin yani
sira Orta Dogu

ve ABD'den de
aliclarla temas
ettik. Fuar sure-
since yaptigimiz
gorusmeler daha
sonra satisa da
donusuyor. Fuar
sonrasinda yapti-
gimiz calismalar
neticesinde yeni
musteriler edi-
nebiliyoruz. Bu
sezonki fuarin da
gecmis sezonlar-
da oldugu gibi
bize katki sagla-
yacagini dusunu-
yoruz. Istanbul
hem turistik hem
de dikkat cekici
bir mekan oldugu
icin fuarin bu lo-
kasyonda yapili-
yor olmasi sektore
katki saglyor.
bundan sonraki
sezonlarda da
fuarda yer almay1
planhiyoruz.
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2026 yili, ihracatgilar icin yeni duzenlemeleri beraberinde getirdi. Yurt digi aliveris
sitelerinden yapilan alisverislerde uygulanan 30 euro'luk gumruk muafiyeti kaldinlirken
Dahilde Isleme Rejimi (DIR) kapsaminda yurt igi alimlarda uygulanan KDV tecil-terkin sistemi
de sona erdi. Pan-Avrupa-Akdeniz tercihli mense kurallarina iliskin esaslar duzenlendi,

umhurbaskani Recep
C Tayyip Erdogan imzasiy-

la “4458 Sayili Gumrik
Kanunun Bazi Maddelerinin
Uygulanmasi Hakkinda Karar-
da Degisiklik Yapilmasina Dair
Karar”,7 Ocak’ta Resmi Gazete'de
yayimlandi. Karara gore AB ul-
kelerinden gelen esya icin yuzde
30, AB dis1 Ulkelerden gelen esya
icin ise yluizde 60 oraninda tek ve
maktu vergi alinacag: duyurul-
du. Ozel Tuketim Vergisi Kanu-
nu'na (OTV) gore 4 sayil listede
yer alan esya olmasi durumunda
ise yuzde 60 ve yuzde 30'luk
oranlara ilave olarak yuzde 20
oraninda tek ve maktu vergi
tahsil edilecek.

30 euro limiti kaldirild

Yapilan duzenlemenin en énemli
adimlarindan biri ise yurt dis1
aliveris sitelerinden yapilan alis-
verislerde uygulanan 30 euro’luk
gumruk muafiyetinin kaldinl-
masi oldu. Karar ile yurt disindan
30 euro’ya kadar olan esyalarnn,
posta veya kargoyla gumruksiz
getirilmesine izin veren kanu-
nun 126. maddesinin birinci
fikras: yururlikten kaldinldi.

6 Agustos 2024 itibarnyla yurtr-
luge giren duzenlemelere gore
bireysel olarak yurt disindan
getirilen Girtinlerin gumruk
sinirl, 150 eurodan 30 euro’'ya
distrtulmusti. 27 Aralik 2024
tarihinde ise 30 euro’luk limite
kargo bedeli dahil edilmisti.
Ancak son dizenleme, daha 6nce

uygulanan ve 30 euro’ya kadar
olan esya icin vergi muafiyeti
ongoren hukmu tamamen yu-
rurlukten kaldirdi. Boylece yurt
dis1 e-ticaret sitelerinden yapilan
bireysel alisverislerde gumrik
sureci istisna olmaktan cikip
standart hale geldi. 7 Ocak iti-
ban ile bu uygulama tamamen
sona erdi. Bugliine kadar Temu,
AliExpress ve Amazon gibi yurt
dis1 alisveris platformlarindan
30 euro’nun altindaki alisveris-
lerde gimruk vergisi muafiyeti
uygulaniyordu. 30 euro altin-
daki siparisler, maktu vergisi
ddenerek kolay bir sekilde satin
alinabiliyordu.

Binlerce liray1 bulan vergi soz
konusu

6 Subat 2026 tarihinden itibaren
yurt disindan yapilan tim alisve-
risler icin gimruk vergisi 6den-
mesi ve detayl gumruk beyan-
namesi duzenlenmesi gerekecek.
Siparislerin teslim edilebilmesi
icin gumruk vergisine ek olarak
gumruk beyanname hizmet
bedeli de alinacak. Yeni donemde,
urun turune gore degismekle
birlikte binlerce liray1 bulan ek
maliyetler olusacak. Bu durumun
yurt disindan ucuza alisverisi
tamamen bitirecegi dusunulu-
yor. Turkiye'deki ithalatcilar ve
yerli Ureticiler Temu, Aliexpress

Diizenlemenin en dnemli adimlarindan biri
ise yurt digi aliveris sitelerinden yapilan
aligveriglerde uygulanan 30 euro'luk giimriik
muafiyetinin kaldiriimasi oldu.
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Yeni donemde, iiriin tiiriine gore degigmekle birlikte binlerce lirayi bulan ek maliyetler olusacak. Bu durumun

gibi platformlarda trtunlerin
dusuk fiyata satilmasinin rekabet
dengesini bozdugunu gerekce
gostererek gumruksuz alisveris
limitinin tamamen kaldirilmasi-
n1 istiyordu. Yurt disindan gelen
esyalar icin uygulanacak tek

ve maktu vergi oranlari, Uru-

nun gonderildigi bolgeye gore
farklilik gosterecek. AB tlkelerin-

yurt digindan ucuza aligverigi tamamen bitirecegi diisiiniiliiyor.

den gelenler urtinlere yuizde 30
oraninda vergi uygulanurken Cin,
ABD, Ingiltere gibi diger tilke-
lerden gelen urtinlere yuizde 60
oraninda vergi uygulanacak ve
OTV'li trtinlere ekstra ytzde 20
vergi daha eklenecek. Bu oranlar,
urunun bedeli ile kargo Uicretinin

toplami Uizerinden hesaplanacak.

Bu hesaplamaya gore érnegin

Ortak actklamada yer alan kurumlar

- istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatci Birlikleri (iHKiB) Baskan

Yardimcisi Mustafa Pasahan

- Laleli Sanayici ve Is insanlari Dernegi (LASIAD) Baskani Giyasettin

Eyyupkoca

+ Osmanbey Tekstilci Is insanlari Dernegi (OTIAD) Baskani Allam Ciftci
- Bayrampasa Tekstil Sanayici ve is insanlari Dernegi (BATIAD) Baskani

Bekir Taner Ates

« Merter Sanayici ve is insanlari Dernegi (MESIAD Baskani Ufuk Muslu

- Turkiye ic Giyim Sanayicileri Dernegi (TIGSAD) Baskani Esref Geyik

- Orme Sanayicileri Dernegi (ORSAD) Baskani Fikri Kurt

« Corap Sanayicileri Dernegi (CSD) Baskani Ender Dogan

- Sektorel ve Dis Ticaret Sermaye Sirketleri Dernegi (DISDER) Baskani Birol

Sezer
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Cin'den 1.000 TL1ik bir tirtin alan
tuketici, 600 TL gimruk vergisi
ve ortalama 150 TLlik gimruk
sunum ucreti ile damga vergisi
bedelleriyle tirinu toplamda 1.750
TLye alabiliyor olacak. Ayrica
tuketiciler, bir takvim yili icinde
ayni kisi adina en fazla bes adet
yurt disi siparisi verebiliyor.

Uygunsuz iiriinlere karsi bir 6nlem
Ticaret Bakanligl, Avrupa Tu-
ketici Orgtitt’'niin bulgularin
dogrulayan sonuclara ulasti. Sinir
otesi e-ticaret platformlarinda
satisa sunulan urunlerden farkh
kategorilerde temin edilen 182
urunun incelendi ve bu trunlerde
uygunsuzluk oraninin yuzde 81
oldugu tespit edildi. Bu kapsamda
ciddi tehlike olusturdugu belirle-
nen oyuncaklar, ayakkabilar ve
saraciye urunleri daha ¢nce basit-
lestirilmis gimruk beyannamesi
kapsami disina cikarilmisti.

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi’nden
yerli liretimin korunmasi vurgusu
Konuyla ilgili bir aciklama yapan
TIM ve THKIB Baskarni Mustafa
Gultepe, “Cumhurbaskani karan
ile 30 euro altindaki gonderilere

iHKIB ve sektorel dernek bagkanlari da 30 euro altindaki génderilere taninan giimriik muafiyetinin
kaldinlmasina iligkin ortak bir agiklama yaptilar.

taninan gumruk muafiyetinin
kaldinlmasiny, yerli tiretimin
korunmasi acisindan énemli bir
adim olarak degerlendiriyoruz.
Bu karar, dustiik bedelli ithalatin
olumsuz etkilerini azaltmanin
yani sira yerli ureticilerimizin
kapasite kullanim oranlarini

artirmalarina da katk: sunacaktir.

Uretim odakli surdurtlebilir bu-
yume modelimizi destekleyen ve
uluslararasi rekabet gucumuzu
artiracak kararin alinma surecin-
deki katkilari icin Ticaret Bakani-
miza sukranlarnimizi sunuyoruz.”
degerlendirmesini yapti.

Haksiz rekabet azalacak piyasa
dengeleri saglanacak

[HKIB ve sektdrel dernek bas-
kanlar da 30 euro altindaki
gonderilere taninan gumruk
muafiyetinin kaldinlmasina

iliskin ortak bir aciklama yaptilar.

Yapilan aciklamada kararin; yerli
uretimin korunmasi, adil rekabet
ortaminin tesisi ve kayith ekono-
minin guglendirilmesi acisindan
son derece onemli ve yerinde

bir adim olarak degerlendirildigi

belirtildi ve su ifadeler yer verildi:

“Uzun suredir ozellikle tekstil,

ayakkabi, aksesuar, kozmetik

ve kucuk ev aletleri gibi dusuk
bedelli irtin gruplarinda yasa-
nan yogun ithalat baskisy, yerli
ureticilerimiz Uzerinde ciddi bir
maliyet ve fiyat rekabeti baskis:
olusturuyordu. S6z konusu mu-
afiyetin kaldirlmasiyla birlikte
bu alanlarda piyasa dengelerinin
yeniden saglanacagina, haksiz
rekabetin onemli dlctide azalaca-
gina inaniyoruz. Bu dizenleme
ayni zamanda yerli firmalarnmi-
zin kapasite kullanim oranlarinin
artmasina, uretim planlama-
larinin daha 6ngorulebilir hale
gelmesine, istihdamin korun-
masina ve yeni yatinmlarn
tesvik edilmesine dogrudan katk
saglayacaktir.

Ote yandan kararn, yalnizca
ekonomik degil, tuketici saghg:
ve Urun guvenligi acisindan da
onemli bir kazanim sundugu
kanaatindeyiz. Dusuk bedelli ve
yuksek hacimli bireysel gonde-
riler yoluyla ulkemize giren bazi
urunlerin, yeterli denetime tabi
olmadan piyasaya arz edilmesi;
saghk, guvenlik ve kalite stan-
dartlan bakimindan ciddi riskler
banndirmaktaydi. Muafiyetin

kaldinlmasiyla birlikte denetim
mekanizmalarinin daha etkin
islemesi ve standart dis1 trtiin
girisinin azaltilmasi mumkun
olacaktir”

DiR’de 27 yillik KDV istisnasi sona
erdi

Dahilde Isleme Rejimi (DIR)
kapsaminda yurt ici alimlarda
uygulanan KDV tecil-terkin siste-
mi, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
sona erdi ve ihracatcilarn, DIR
kapsaminda yurt icinden satin
aldiklari mallar icin artik KDV
ddemesi zorunlulugu dogdu.

Bu durumun ihracatcilan ilave
finansman yukuyle karsi karsiya
birakacag: dustnuliiyor. Ayrica
duzenlemenin ithalata yonelimi
artiracagl ve yerli tedarik zinci-
rini zayiflatacagi da beklenen
riskler arasinda.

1998 yilinda ilk kez yururluge
giren DIR, ihrac edilecek malla-
nn imalinde kullanilacak ham
maddelerin ithalatinda alinacak
vergilerin (gimrik vergisi, KDV,
OTV gibi) alinmayarak ihracat-
cinin mali yukunun azaltilmasy,
yani tesvik edilmesine olanak
saghyordu. Gumruk Kanunu'na
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Diizenleme, Tiirkiye, Avrupa Birligi, EFTA iilkeleri, Bati Balkanlar ve Akdeniz havzasini kapsayan genig bir
cografyada 25 taraf ve 51 taraf iilke arasindaki tercihli ticaretin “yeni anayasasi" niteligi tagiyor.

gore “sarth muafiyet” veya “geri
odeme” sistemleri ile ya ithalatta
alinacak bu vergiler i¢in teminat
alinarak tahsil edilmiyor ve ithal
edilen ham maddelerle Uretilen
mallann ihracatinin belgelen-
mesi ile ithalat vergileri terkin
edilerek alinan teminatlar iade
ediliyordu ya da ithalatta alinan
bu vergiler ihracatin tevsiki tize-
rine mukellefe iade ediliyordu. Ih-
racatcilara ithalatta saglanan bu
imkanin yurt icinden alimlarda
saglanmamasinin elestirilmesi
Uzerine KDV Kanunu'na eklenen
gecici 17. madde ile ihrac edilecek
mallann uretiminde kullanila-
cak maddelerin 31 Aralik 2008
tarihine kadar yurt icinden KDV
odenmeksizin satin alinmasi
imkani saglanmisti. Daha sonra
bu tarih 2010, 2015, 2020 ve 2025
yillar sonuna kadar degistiril-
misti. Fakat 2026 yilinda mevcut
madde guncellenmeyerek uygu-
lama sona erdirildi.

DIR Belgesi kapsaminda ihra-
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catcilann yurt ici ureticilerden
gerceklestirdikleri ahmlarda
yaklasik 27 yildir uygulanan
KDV istisnasinin kaldirilmasiyla
ihracatcilann, s6z konusu alimla-
rinda KDV yukuyle kars1 karsiya
kalacag belirtiliyor. Thracatcilar,
bu durumun firmalar uzerinde
ilave finansman baskisi olustu-
racagini ve ithalata yonelimin
artmasina sebep olacagini ifade
ediyor. Gimrik Kanunu'nun
kalict maddelerine gore “dahilde
isleme rejimi” ve “gecici kabul
rejimi” kapsaminda KDV'den
istisna sekilde ithalat yapilma-
ya devam edilebilecek. Yurt ici
alimlarda yiklenilen KDV'lerin
iade alinmas1 mumkun olsa da
bunun zahmetli bir stire¢ oldugu
biliniyor.

Pan-Avrupa-Akdeniz tercihli
mense kurallarina iliskin esaslar
diizenlendi

Cumhurbaskani kararlaryla, 1
Ocak 2026 itibaryla gecerli ola-

cak PEM tercihli mense kurallan
belirlendi. Dlizenleme ile mense
uygulamalannin daha tutarh
hale getirilmesi ve bolgedeki is
birliginin gu¢lendirilmesi hedef-
leniyor. Kuresel tedarik zincirle-
rinde yasanan kirllmalar ve artan
kuresel rekabet, kokenleri 1990l
yillara dayanan mense kural
setinin modernize edilmesini zo-
runlu kildi. Bu cercevede konvan-
siyon metni Uizerinde, uzun suren
muzakerelerin sonunda Konvan-
siyon Ortak Komitesi'nin 7 Aralik
2023 tarihli kararyla kapsaml
degisiklikler yapildi. Degisiklikler
Avrupa-Akdeniz bolgesindeki
tercihli mense sistemini daha
esnek, daha ongorulebilir ve gin-
cel uretim gerceklerine uyumlu
hale getirmeyi amaclhyor. Revize
kurallar tolerans oranlarnnin
artinlmasi, karmasik tedarik
zincirlerinde mense kazaniminin
kolaylastinlmasi, tam kumulas-
yonun daha yaygin ve net sekilde
duzenlenmesi ile Uretimin farkh

DiR kapsaminda yurt ici alimlarda uygulanan KDV tecil-terkin sistemi, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona erdi
ve ihracatgilarin, DIR kapsaminda yurt iginden satin aldiklari mallar igin artik KDV 6demesi zorunlulugu dogdu.

asamalarinin bolge icindeki ulke-
lerde paylasilmasini tesvik ede-
rek bolgesel katma degerin birlik-
te yaratilmasini mumkun kiliyor.
Konvansiyon mense ispat belgesi
yaklasimini sadelestirerek belge
yukunu azaltarak idari surecleri
hizlandinyor. PEM bdlgesi icinde
ekonomik donusumu odullendi-
ren bir yap1 olusturmak amaciyla
urun-bazl kurallar guncellendi
ve daha yuksek katma degerli
uretim surecleri mense kazandi-
rict olarak tanimlandi.

Tercihli ticaretin yeni anayasasi
Duzenleme, Turkiye, Avrupa
Birligi, EFTA ulkeleri, Bat1 Bal-
kanlar ve Akdeniz havzasin
kapsayan genis bir cografyada 25
taraf ve 51 taraf tilke arasindaki
tercihli ticaretin “yeni anayasasi”
niteligi tasiyor. Avrupa-Akdeniz
cografyasinda AB ile birlikte, en
buyuk sanayi yapisina sahip olan
ve ayrica yine AB ile birlikte en
fazla ticaret yapan, uzun suren

calismalar sirasinda kurallarin
sekillendirilmesinde etkin bir
rol oynayan Turkiye, 1 Ocak 2026
itibanyla yeni kurallar hayata
gecirmek icin gerekli STA reviz-
yonlarini ve i¢c duzenlemelerini
bir suredir yapiyor.

Gecis donemi

Thracatcilar, 2025 yilinda ikili
duzenlemelere bagh olarak eski
veya revize PEM kurallarindan
birini secebiliyordu. PEM Ortak
Komitesi'nin 12 Aralik 2024’te
aldig: kararla eski PEM kural-
lan ile Revize PEM kurallarinin
eszamanl uygulamasi, 31 Aralik
2025'te sona erdi. 2026'dan
itibaren her ikili iliski icin tek bir
kural seti uygulanabilecek. Eger
iki ticaret ortag1 uyumlu degilse
kumulasyon otomatik olarak
imkansiz hale geliyor. Capraz
kumulasyon, tedarik zincirindeki
tum ulkelerin ayni PEM versiyo-
nunu uygulamasi ve guncellen-
mis STAlann yurirlikte olmasi

halinde mumkun oluyor.
Degisikligin onemli istisnala-
rindan biri, Turkiye-Tunus-Misir
capraz kumulasyonunun eski
kurallara gore devam etmesi. AB,
Tunus ve Misir STAlarinda ise
yeni kurallara gore kimulasyon
mumkun. Esyanin nihai varis
ulkesinin AB olmasi halinde, bu
ulkeler tizerinden AB'ye ihracat-
ta Turkiye, Misir, AB ve Turkiye,
Tunus, AB ticaret akisinda capraz
kumulasyon devam edecek.
Turkiye'nin PEM kapsaminda
uygulanan 16 tercihli dizenleme-
sinden 111 igcin (AB Tarim, AKCT,
EFTA, Faroe Adalar, Filistin, Fas,
Bosna-Hersek, Kosova, Kuzey Ma-
kedonya, Karadag ve Glrcistan)
surecler tamamlandi ve ¢apraz
kumulasyonun yeni kurallarla
devami saglandi. Arnavutluk,
Sirbistan ve Moldova ile kisa
surede tum yasal sureclerin ta-
mamlanmasi hedefleniyor. Misir
ve Tunus ile calismalar ise devam
ediyor.
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ANADOLU’NUN
COGRAFi iSARETLI
KULTUREL ATLASI
MODANIN DA ROTASI

TESCILLi TEKSTIL VE MODA
URUNLERININ HIKAYESI - 3

NA

Anadolunun binlerce y1llik dokuma, tekstil ve el isciligi kulturtnde sakh
olan hikayeler, bugun Turk modasmi olusturan en temel kaynaklardan biri.
Geleneklerini gelecekle birlestirerek kulttrel stirekliligi tasarm ve Uretimin

merkezine yerlestiren Turkiye, cografi isaretli irtinleri sayesinde moda
endustrisindeki kiiresel basansmm tesaduf degil, kulttrel mirasinda sakh bir

urkiye'nin dokuma, tekstil
T ve el isciligi alanindaki bi-

rikiminin tarihi, binlerce yil
oncesine uzaniyor. Anadolunun
bereketli topraklarn, Hititlerden
Selcuklulara, Osmanli'dan Cum-
huriyet’e uzanan sturecte birbi-
rinden degerli urtinlerin ortaya
cikmasina sahit oldu. Pamuk ve
yunden iplige, kulturel mirasin
izlerini tasiyan desen ve mo-
tiflerden kok boyaciliga, hali ve
kilimden kumas dokumaciligina,
ayakkabidan yoresel kiyafetlere
kadar oldukca genis bir tirtin yel-
pazesine sahip olan Turk kultury;
geleneksel degerlerin gelecege
tasinmasinin onunu acti. Her
bolge, kendine 6zgu tekniklerd,
renkleri ve motifleriyle bir kimlik
yaratirken bu kimlik, ginimuzde
Turkiye'yi dunya Tekstil ve Hazir
Giyim tarihinde ayricalikh bir
konuma tasidi. Bu koklii miras,
gecmisin hatirasini tasirken
gunumuz moda endustrisinin de
en gucll yaraticl kaynaklarindan
biri durumunda.
Turkiye, dokuma, tekstil ve el
isciligi alaninda sahip oldugu
birikim sayesinde sadece tiretim

hazinenin sonucu oldugunu ortaya koyuyor

1 Zeynep Tiitiincii Glingor

glcuyle degil, kulturel derinligiy-
le de dikkat cekiyor. Adana salva-
rindan Soke korikli cizmesine,
Cukurova pamugundan Merzifon
dokumasina, Emirdag halisindan
Nallihan igne oyasina kadar cog-
rafi isaret tesciline sahip bircok
tekstil, hazir giyim, deri ve hal
urinu bulunuyor. Bu zenginlik,
Anadolu’'nun kulturel mirasinin
glinumuz moda anlayisina ilmek
ilmek islendigini gosteriyor.
Koklu el sanatlan gelenegiyle
Turkiye hem moda endustrisinde
surdurulebilir iretim modelleri-
ne onculik ediyor hem de gec-
misten gelen teknikleri cagdas
tasanmlara dontsturerek kiresel
pazarda fark yaratiyor.

Tiirkiye’nin cografi isaretli 133
tekstil, hazir giyim, deri ve hali
iriinii var

Cografi isaret; belirgin bir niteligi,
unu veya ozellikleri bakimindan
kokenin bulundugu yore, alan,
bolge ya da ulke ile 6zdeslesmis
urinu gosteren isaret olarak bili-
niyor. Cografl isaretler, mense ad
ya da mahrec isareti olarak tescil
ediliyor. Gida, tanim, maden, el

sanatlar, sanayi trtunleri cografi
isaret tesciline konu olabilirken
Turkiye'nin 59 ilinde 133 Tekstil,
Hazir Giyim, Deri ve Hal tiru-
nunun cografl isareti bulunu-
yor. Her biri gecmisten bugtine
tasinan bu Uretim gelenekleri,
yerelden evrensele uzanan bir ta-
sanim dili olusturuyor. Bu mirasin
taninmasi ve tanitilmasi, kiltirel
bir sorumluluk olmakla birlikte
modanin gelecegini sekillendi-
recek bir vizyon olarak da dikkat
cekiyor. Turkiye'nin dokuma ve
tekstil kulturd, bugliin dinyanin
ihtiyac duydugu surdurulebilir,
anlaml ve koklui bir iretim anla-
yisinin anahtan olarak goéruluyor.
Tuketiciler icin Urinin kayna-
giny, karakteristik 6zelliklerini

ve bu ozellikler ile cografi alan
arasindaki baglantiy1 gosteren,
garanti eden kalite isareti olan
cografl isaretler, urinin kali-
tesini ve gelenekselligini koru-
may1 hedefliyor. Ayrica belli bir
yoreden elde edilen ham madde
ile yerel niteliklere bagh olarak
belli bir tine kavusmus triinler,
bu tescil sayesinde koruma altina
aliniyor. Cografi isaretli urtinlerin
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anlayigtyla birlegtiginde benzersiz
bir katma deger haline geliyor.

daha etkin sekilde tescillenmesi,
uretim sureclerinin belgelenme-
si, zanaatkarlarn desteklenmesi
ve tasanmcilarla is birliklerinin
artinlmasi sayesinde bu mirasin
cagdas moda diline daha guclu
sekilde aktanlacagi dusunuluyor.
Turkiye'nin tescilli irtin atlas:
her gecen guin gelismeye devam
ediyor. Turk Patent ve Marka Ku-
rumu verilerine gore halihazirda
Antalya kara salvarindan Diyar-
bakir ipegine, Maras carigindan
Karapinar halisina kadar 18 ilden
31 Urun, cografl isaret almak icin
basvuru surecinde bekliyor.

Kiiltiirel zenginlik modada

rekabet avantajina doéniisiiyor
Kuresel moda dunyasinda surdu-
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Anadolu'nun kiiltiirel gesitliligi, modern tasarim

rulebilirlik, yerellik ve 6zgunluk
kavramlannin giderek daha fazla
onem kazandigl gunumuzde Tur-
kiye, sahip oldugu kulturel miras:
sayesinde avantajl bir konumda
yer aliyor. Anadolu'nun kulturel
cesitliligi, modern tasanm an-
layisiyla birlestiginde benzersiz
bir katma deger haline geliyor.
Turkiye, sahip oldugu el isciligi
birikimi ve tasanim yetkinligiyle
kuresel moda sahnesinde onemli
bir Uretici olmasinin yani sira
gunumuzun aranan markalasma
ogelerinden hikaye anlaticilig:
konumunda da basarili bir temsil
ustleniyor.

Bircok ulkenin aksine Turkiye'de
Tekstil ve Hazir Giyim enduiist-
rileri sadece sanayilesmeye

dayanmuyor, toplumsal bir hafiza
niteligi de tasiyor. Her bolge-

nin kimligini, ddnemin estetik
anlayisin, toplumun kultirunu
yansitan geleneksel tirtinler, Tuir-
kiye'nin ginimuz moda anlayisi-
na derinlik katiyor ve Turkiye'nin
bu alandaki basarisinin tesadiif
olmadigini ortaya koyuyor.
Turkiye'nin sahip oldugu kulturel
zenginlik, moda endustrisinde
rekabet avantajina donuyor.

Gelenek, yenilige ve yaraticiliga
zemin olusturuyor

El dokumasi kumaslardan igne
oyalarina, hahlardan deri iriin-
lerine kadar uzanan uretim ge-
lenegi, bugun hem cagdas moda
tasarimcilar hem de markalar
icin 6nemli bir ilham kaynag1.
Ancak hikayesi olan bu urunle-
rin Turk modasinda yeteri kadar
yogun sekilde kullanilip kulla-
nilmadigr dustunuluyor. Moda
tasanimailarnnin yerel motifleri
modern kesimlerle birlestirerek
gecmisle gelecegi bulusturdugu
koleksiyonlar, 6zgun ve yaratici
birer moda uriiniine dénuserek
Turk modasini ayricalikli bir
konuma eristiriyor.

Turkiye'nin sahip oldugu koklu
mirasi moda dinyasinda kalici
hale getirebilmek icin ureticilerin
bu alandaki degerleri tanimas:
buyuk 6nem tasiyor. Ayrica Turk
modasinin geleneksel degerlerle
orulu stratejik konumunu kuresel
arenada tanitmak ve markalas-
ma faaliyetleri de s6z konusu
mirasin gelecege tasinmasinin
onunu aciyor. Geleneklerden
ilham alan yaratic1 tasanmlar,
kultirin yeniden yorumlanma-
siyla katma degere dontisuyor.
Anadolu'nun renkleri, desenleri
ve dokuma teknikleri, cagdas
moda ¢gizgileriyle birleserek yerel
mirasin kuresel vitrine tasinma-
sin1 saglhyor. Anadolunun ilmek-
leri, atolyelerden podyumlara,
yerel ureticilerden uluslararas:
markalara uzanan bir hikayeyi
temsil ederek hem yerel kalkin-
may1 hem de kiiresel markalas-
may1 mumkun kiliyor.

E<kisehir

SIVRIHISAR SARKASI

Sivrihisar Belediyesi tarafindan 2022'de
tescil ettirilen Sivrihisar sarkasi, bolgede
yapilan yunld, pamuklu, kadife veya sof
kumasin lizerine tamamen sim, sirma,
boncuk ve pul islenen bir cepken. Ince
hakim yakali, uzun kollu ve onu acik olan
sarka, cografl sinirda “hera” adi verilen
ipek ve pamuk karisimi dokuma ile astar-
laniyor. Sarkanin islemesi, simli ipliklerin
bukulmesiyle elde edilen kordonun ¢zel
tutturma teknigiyle yapiliyor. Sivrihisar
sarkasi, savayi salvar (pesent), ic gomlek
(dikolta-dekolte) ve kusak takim halinde

giyiliyor.

Evzurum

ERZURUM EHRAM DOKUMA
KUMASI

Aziziye Belediyesi tarafindan
2018'de tescil ettirilen Erzurum eh-
ram dokuma kumasy, el tezgahla-
rinda tamamen yunden dokunan
bir kumas. Uretimi cok eskilere
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KARNAVAS BEZi
Olur Kaymakamlig1 tarafindan
2021de tescil ettirilen Karnavas
Bezi, yuzde 100 pamuk ipligiyle
bezayag teknigi kullanilarak
kamcil tezgdhlarda dokunuyor.
Saz dali ve hayat agac1 motif-
lerinden olusan yoresel motif-

dayanan ehram, kadinlann tek
parca halinde ortundukleri yerel
bir giysi. Yore insaninin icinde
yasadig1 dogal sartlar sonucu or-
taya cikan ve nostaljik bir kuiltiirel
deger konumuna gelen ehramin
yasatilmasi ve kullanim alaninin
genisletilmesi icin calismalar yapi-

liyor. Dogal malzemelerden elde
edilmesi, yapim asamasinda hicbir
kimyevi isleme tabi tutulmamas:
ve elle dokunmast, Urtinun degeri-
ni daha da artinyor.

lerin yani sira Orta Asya Turk
motifleriyle suslenen dokuma
kumas; basortisu, yazlik giyim ve
aksesuarlan ile ev dekorasyonu
yapiminda kullaniliyor.

Grlimiichane

KELKIT ZiLLi KiLiMi

Kelkit Kaymakamlig1 tarafindan 2019'da
tescil ettirilen Kelkit zilli kilimi; ytn, kok
boya ve kirman ipi ile tiretilen el dokuma-
s1 bir Urtin. Kusaklar boyu aktarlan kiil-
turel bilgi ile ginumuze ulasan el sanati,
¢ozgu ciftlerine uyulmayarak tg Ustten
bir alttan, motiflerin icini ve disini degisik
renklerle tamamen doldurarak yapilan
diiz dokuma teknigine sahip. Kara nakus,
ger, kurbagacik, egri zincir, bes firlam ve
cerceve gibi motifler kullanilarak yapili-

yor.
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ANTEP KUTNU KUMASI
Gaziantep'i Gelistirme Vakf1 tara-
findan 2015 yilinda tescil ettirilen
Antep kutnu kumasy, bolgede
yuzyillardir uretilen ve kullanilan,
genellikle cozgl sateni veya bez
ayag1 orgu ile dokunan, boyuna
cizgili desenlerden olusan bir tur
atlas kumas. Cozgusu ince ipek,
atkis1 pamuk ve ipek karisik sekil-
de dokunan kumas; guinimuzde
cozgusu flos iplik, atkis1 pamuk
iplik kullanimiyla yapiliyor. Kutnu
kumas, yore insaninin geleneksel

giysilerinde, halk oyunlan kiyafet-

lerinde ve ayrica gunluk hayatta

kullanilan fular, yelek, gomlek,
kravat, canta gibi giyim esyalan
ile perde, dosemelik kumas gibi
dekorasyon ve sus esyalarnin
yapiminda kullaniliyor. Kumasin
kendine has dokunarak islenmesi,
orglisii ve boyanmasi islemleri,
ustalik gerektiriyor.

ANTEP isi

Gaziantep'i Gelistirme Vakfi ta-
rafindan 2012'de tescil ettirilen An-
tep isi, yorede yerli halk tarafindan
uygulanan bir isleme tiiri. Antep
isi, kumas ve iplik ozelliklerine
gore “Antik Antep Isi” ve “Renkli
Antep Isi” olarak sinuflandinhyor.

“Antik Antep Isi” beyaz ya da krem
kumas Uzerine beyaz, sar ve krem
ipek ve koton iplikler kullanila-
rak yapilan, “Renkli Antep Isi” ise
degisik renkli iplikler kullanilarak
susma ve ajur modelleri ile susle-
meler yapilan nakis cesidi olarak
biliniyor. Antep isinde desen,
kumasa sayilarak gecirildiginden
teli sayilabilen kumaslar tercih
ediliyor. Bilinen diger nakislardan
farky, yapilmak istenen desen icin
kumastan once tel cekilmesi, daha
sonra igne ve iplikle cekilen bu
tellerin farkl igne teknikleri ile
sarlarak sekillendirilmesi. Diger
bir 6zelligi ise sokillemez olmast.

Hata

HATAY SARISI IPEGi

Hatay, cok uzun yillara dayanan
ipek bocegi yetistirme ve ipek
dokumaciligl ile biliniyor. Antak-
ya'daki ipek bocekeiliginin tarihi
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12. yuzyila kadar dayaniyor. Os-
manh Donemi'ne ait kaynaklarda
ise yorede dokumacihigin izlerine
16. yuzyilda rastlaniyor.

Hatay Valiligi ve Hatay Mustafa
Kemal Universitesi tarafindan
2025'te tescil ettirilen Hatay sarisi
ipegi, yerel ipek bocegi irkinin
baskalasim déngusunde tirtillar
tarafindan cikarilan salginin hava
ile temasi sonucu urettigi acik
saridan turuncuya kadar degisen
ipek lifinden olusuyor. En dikkat
cekici irk olan bu ipek boceginden
elde edilen ipek, ilin kulturunde
onemli bir yere sahip.

HATAY iPEGi
Hatay Buyuksehir Belediyesi
tarafindan 2017'de tescil ettiri-
len Hatay ipegi, yorede yuzlerce
yildir uretilen ve ekonomik degeri
yuksek bir tirtin. Yorede yasayan
ustalarin gecmisten gelen bilgi
ve birikimleri, Hatay ipeginin
gunumuze kadar ulasmasini
sagladi. Hatay ipegi kullanilarak
dokunan kumaslar dort farkli
tipte siniflaniyor. Bunlar dort ba-
samakl elbiselik kumas, sadakor
gomleklik kumas, kirman elbise-
lik kumas, sal ve ortulik kumas
olarak biliniyor.

Hakkari

HAKKARI KiLimi

Hakkari Ticaret ve Sanayi Odasi tarafin-
dan 2023'te tescil ettirilen Hakkari kilimi,
yuksek yaylalarda beslenen koyun ve
kuzu yunlerinden elde edilen iplerden
dokunuyor. Geleneksel kuzu kirpma
solenlerinde kirpilan yunler kirman ile
tek kat egrilerek iplik haline getirilip kilim
yapiminda kullaniliyor. Kirmizi, bordo,
lacivert, kahverengi, siyah ve beyaz renk-
lerin kullanildig: kilimlerde genelde ilikli
dokuma teknigi tercih ediliyor.

lépamLa

SENIRKENT GELiN FESi
Senirkent Belediyesi tarafindan
2021de tescil ettirilen Senirkent
Gelin Fesi, iskelet kismi1 kolalan-
mis ve sertlestirilmis keceden
yapilan ve Uzeri cografl sinira
ozgu bicimde suslenen bir fes.
Tamamiyla el isciligiyle Uretilen
fesin gecmisi eskiye dayaniyor
ve yorede geline fes hediye
etme gelenegi icinde yer aliyor.

SOz merasiminden sonra da-

mat evinden geline diktirilerek
bohcada saklaniyor ve dugunin
ertesi gind yapilan gelin ylizu
senliginde gelin tarafindan
giyiliyor.

iNCE ISPARTA (HASGUL) EL
HALISI

Isparta Belediyesi tarafindan
1996'da tescil ettirilen ince Ispar-
ta (hasgtil) el hahsy, Turkiye'nin
en taninmis, karakteristik halla-
rindan biri. Ozellikle kullanilan
renk ve motifleriyle kendini belli
eden halhda pastel renkler ha-
kim. Halinin ilmesinde yun, atk:
ve ¢cozgusunde ise pamuk ipligi

kullaniliyor. Haly, Turk dugumu
teknigiyle dokunuyor.

ULUBORLU CEKi OYASI
Uluborlu Belediyesi tarafindan
2022'de tescil ettirilen Ulubor-

lu ceki oyasi, 70 numara renkli
merserize dantel ipi kullanila-
rak genellikle t1g ile orulen, ceki
ad verilen ve renkli yazmalarin
kenarlarina islenen bir oya. Ug
boyutlu olan oyanin kolalama
islemi, ilkbahar aylarinda topra-
gin altindan gikarlan latince adi
Astragalus olan geven kokinun
sutuyle yapiliyor. Oya koku yesil-
ken kirpiklerde beyaz ve sari, basta
pembe, kirmizi iplik kullaniliyor.

lctanbul

o
"

SILE BEZi

Sile Bezini Yasatma Koruma ve
Gelistirme Dernegi tarafindan
2017de tescil ettirilen Sile bezi,
pamuklu burumecuk bir dokuma. E1
veya yarl otomatik dokuma tezgah-
larinda dokunduktan sonra kumas,
kirec kaymagina batiriliyor, sonra
Karadeniz'in sularinda yikaniyor ve
kumlara serilerek kurutuluyor. Urtin,
bolgede 150 seneden beri yapiliyor.
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“MODA DUNYAMIZDA BU POTANSIYEL
YETERINCE GUCLU KULLANILMIYOR”

‘ “Tescil, tasanmmalar ve markalar icin trtinun gercekligini ve 6zgunlugunu
gosteren bir guven isaretidir. Yani bu urtinun hikayesi, teknigi ve kimligi
korunuyor demektir”

Belma Ozdemir
Moda Tasarimcilari
Dernegi Baskani

moda ve tasarim dinyamizda bu
potansiyelin henuz yeterince gugli
ve bilincli sekilde kullanilmadigini
dustnuyorum. Bu alanda farkin-
dalik arttikca Anadolu'nun essiz
dokuma mirasinin kuresel dlcekte
cok daha guclu bir hikayeye donu-
secegine inaniyorum.

A nadolu, binlerce yildir tekstil
uretiminin merkezlerinden biri.
Kazilarda ortaya ¢ikan ve M.Oye
uzanan gelismis dokuma ornekleri,
bu topraklardaki uretim kulturu-
nun ne kadar koklu oldugunu agikca
gosteriyor. Bugun tescil altina
alinmis trunlerimiz de bu buyuk
mirasin, modern tekstil dinya-
sindaki en guclu temsilcileri. Turk
kumaslary; yun, ipek, pamuk, keten
ve tiftik gibi zengin ham maddeleri,
dokular ve desen cesitliligiyle din-
ya tekstilinde her zaman ayricalikl
bir yere sahip oldu.

Son yillarda yapilan calismalar
sayesinde, unutulmaya yuz tutmus
pek cok 6zglin kumas, yeniden
moda dunyasinn ilgisini cekme-

ye basladi. Ancak bu zenginligin
gercek anlamda degere donusmesi,
geleneksel Uretimle cagdas tasari-
min daha guclu sekilde bulusmasi-
na bagl. Cografi isaretler de tam bu
noktada cok 6nemli bir rol oynuyor:
Urtnlerimizin hem kékenini hem
de kalitesini givence altina alarak
markalara guclu bir itibar kazan-
dinyor. Ayni zamanda yerel ve
sturdurulebilir Gretimi 6ne cikararak
buglinun moda dunyasinun beklen-
tileriyle de ortiisuiyor. Arastirmalar,
cografi isaretli tekstil ve el doku-
mas1 urunlerin tuketici géziinde
daha kaliteli algilandigini ve bunun
dogrudan satin alma kararlarin
etkiledigini gosteriyor. Dinyadaki
ornekler, tescilli trunlerin yurt
disinda daha kolay tanindigini ve
daha yuksek degerden alict bulabil-
digini ortaya koyuyor. Buna ragmen

“Tescil, tasarimailar ve markalar icin
uriiniin 6zgiinliigiinii gésteren bir
giiven isaretidir”

Cografl isaretli tekstil irunlerinin
tescillenmesi, her seyden once
kultirel mirasimizin korunmast ve
surdurulebilirligi icin hayati oneme
sahip. Bu geleneksel dokumalar,
kirsalda yasayan insanlar i¢in sa-
dece bir kultur meselesi degil, ayni
zamanda onemli bir gecim kaynagi.
Tescil, tasarimcilar ve markalar icin
urunun gercekligini ve 6zgunlu-
gunu gosteren bir gliven isaretidir.
Yani bu urunun hikayesi, teknigi ve
kimligi korunuyor demektir. Bu sa-
yede yerel Uretimin dokusu, yapisi
ve Uretim bicimi bozulmadan de-
vam eder. Bir yandan aslina uygun
uretim korunurken diger yandan
bu degerleri bugiinun dinyasina
uyarlayacak yeni tasarimlarin ve
modern kullanim alanlarinin da
onu acilir. Kirsalda yasayan insanlar
icin bu geleneklerin surdurulebilir
olmasi, bu Urunlere talep gosteril-
mesiyle mumkundur. Talep oldukca
Uretim devam eder, Uretim devam
ettikce de bu kultur yasar. Bu dog-
rultuda yapilan yeni uyarlamalarla
gelenekleri bugiinun hayatina
tasimak hem bu degerleri korumay:
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Bu zenginligin gercek anlamda degere doniismesi, geleneksel tiretimle

cagdas tasarimin daha giiclil sekilde bulusmasina bagll.

hem de gelecek kusaklara an-
lamli bir sekilde aktarnlabilir hale
getirmeyi saglar. Yapilan arastir-
malar, kokeni ve uretim bicimi
koruma altina alinmis trtinlerin
kirsal kalkinma icin cok 6nemli
bir arac¢ oldugunu gosteriyor. Bu
urunler, yerel halkin tiretime
daha fazla katilmasini saglar,
istthdam yaratir ve gelir duzeyi-
ni artinr. Ayni zamanda uretici
icin kalite ve koken guivencesi
sunarak pazara erisimi kolaylas-
tinr ve urtine daha yuksek bir
deger kazandirir. Bu yap1 sadece
ekonomik fayda saglamaz; ayni
zamanda yerel bilgi birikiminin
ve kulturel mirasin korunmasina
da katki verir. Diinya ornekleri,
bu tur tescilli Urtinlerin tasanm-
cilarla treticiler arasindaki is
birliklerini artirdigini ve gelenek-
sel tekniklerin hem korunmasina
hem de yeniden yorumlanmasi-
na imkan tanidigini gosteriyor.
Bu urunlerin dunyada daha fazla
yer bulabilmesi icin tanitim,
egitim ve pazarlamaya daha cok
agirlik vermemiz gerekiyor. Boy-
lece kirsaldaki ureticiler, buytk
markalarla ve uluslararasi pazar-
larla daha kolay bulusabilir. Bu
degerleri dogru sekilde marka-
lagtirmak hem kirsal kalkinmay:
guclendirir hem de Ureticinin
uzun vadede uretmeye devam
etmesini saglar.

“Tek basina tescil almak
yetmiyor”
Tescilli degerlerimiz, kuiresel

pazarda Turk markalarina
benzersiz bir rekabet glici ve
6zgunliik kazandinyor. Orne-
gin tum dunyada un yapmis
“Turk kirmizisi” gibi dogal
boyarmaddelerimiz, sentetik
boyalarin aksine cevre dostu ve
saglikhidir. Uluslararasi alanda
bu tur geleneksel kumaslarn

modern formlarla sergilenmesi,

markalanmizi siradan Uretim-
den ayirarak ozel bir konuma
tastyacaktir. Tasarnim alaninda,
geleneksel kulturumuzden
gelen motiflerin ve formlarnn
tasidig1 derin anlamlarn ve
estetik dili islerimizde gicli
bir karakter unsuru olarak
kullaniyoruz. Bu kultirel miras,
geleneksel uretim teknikleri ve
yerel malzemelerle birlestigin-
de tasarimlara hem dzgunluk
hem de surdurilebilir bir deger
katiyor. Kendi kulturel degerle-
rimize sahip cikarak bu mirasi
bugunun dunyasinda yeniden
gorunur kilmak ve hak ettigi
ilgiyi kazandirmak hepimizin
sorumlulugu olmal.

Yapilan calismalar, kokeni belli
ve hikayesi olan urtinlerin hem
daha kaliteli algilandigini hem
de markalan yurt disinda daha
gorunur ve guclu kildigini gos-
teriyor. Insanlar nereden geldi-
gini bildikleri ve guivendikleri
urunlere daha kolay yoneliyor;
bu da markanin degerini ve iti-
barni dogal olarak yukseltiyor.
Dunyada bazi geleneksel tekstil
urunlerinin nasil gligli marka-

lara donustugunu goruyoruz.
Kokeni ve Uretim bicimi koru-
ma altina alinan bu urinler,
zamanla tum dunyada taninr
hale geliyor ve kultirel bir
degeri ekonomik bir degere do-
nusturuyor. Bizim urunlerimiz
icin de ayni potansiyel fazlasiy-
la var. Bu tiir koruma sistemi
sadece urunu hukuken guvence
altina almakla kalmiyor, ayni
zamanda o urunun kulturunu
ve Ureticinin hikayesini dinya-
ya anlatma imkani da veriyor.
Ancak tek basina tescil almak
yetmiyor; dogru anlatim, dogru
pazarlama ve kaliteyi dogru
sekilde sunmak da gerekiyor.
Bunlar yapilmadiginda tirin
kendiliginden bir dinya marka-
s1 olmuyor. Tasanm surecinde
bu topraklarnn hikayesini ve ko-
kenini dogru bir dille anlatabil-
digimizde ise Turkiye'nin tekstil
mirasini uluslararasi alanda
gercek bir avantaja donusturme
sanslmiz artlyor.

Tasarim pratigimde kulturel
mirasi temel bir referans ve
anlati olarak ele aliyor, bunu
cagdas bir estetik dil icin-

de yeniden yorumluyorum.
Amacim, tarihsel derinligi olan
ama ayni zamanda zamansiz
bir ifade tasiyan isler uretmek.
Yakin donemde yogunlastigim
calismalanmda, bu yaklasimi
daha da derinlestirecegim ve
kiltirel miras: stirdurulebilir
bir tasanim anlayisiyla birlestir-
meye devam edecegim.
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Hakan Helvacioglu
Hakan Helvacioglu Design Co. Kurucusu

“EVLERIN TUM MAKYAJI,
KUMASTIR”

“Evlerin kendi tarzi ve stili olmah, mimarm tarzim yansittmamal.
Gercek haute couture budur!” diyerek moda ile mimarinin kesisim
noktasin vurgulayan Mimar Hakan Helvacioglu, “Onemli olan
kisiye 6zel mekana sahip olmaktir. Mimarisi, yeri fark etmeksizin
sahibini dogru aktaran, onunla 6zdeslesen, o olmadigmda bile onu
hatirlatan detaylara sahip mekan, “houte couture™dur.” diyor.
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Mekan tasariminda renklerin
dilinden faydalanmak gergekgi
ve kalici ruh yaratmakta gok
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ariyer yolculugunuzun nasil
K;ekillendigini dinlemek

isteriz. Viyana’daki sahne
sanatlar egitimi ile istanbul’daki
tasarim egitiminizin ardindan
profesyonel pratiginizi nasil gelis-
tirdiniz?
Almanya'da dogup orada bas-
layan temel egitim sonrasi
Istanbul'da kisa stire adaptasyon
soku, sonrasi Viyana'da sahne
sanatlan egitimi, ardindan Tur-
kiye'de tekrar tasarimla devam
eden bir yolculugum var. Hatta
sonrasinda yine farkl tilkelerdeki
deneyimlerimle egitim sturecim
daha da gelisti. Farkh ulke ve

kulturlerde dogmak, yasamak ve
egitim almak, tesadiifi olsaydi ye-
tisme caginda bir genci olumsuz
etkileyebilirdi. Oysa ailemin en
zor sartlarda bile benim yaratici
kisiligime ve bu konudaki istikra-
rima saygl gostermeleri ve des-
teklemeleri, sanatla beslenmeme
ve secimlerimde 6zgur olmama
olanak verdi. Istanbul’a geldigim-
de icime kapanmam ve kendimi
egitim olarak farkh bir evrende
bulmama ragmen Kuzguncuk'ta-
ki sicak ve hosgorulu iliskilerin,
aile arasinda kuzenlerle gecen bir
donemin hala mutlulukla gulum-
seten anilar oldugunu ve buguin
bile iyi hissettirdigini dusunuyo-
rum. Ancak yine de adaptasyon
problemim ve alistigim sanatsal
egitime 6zlemim nedeniyle Viya-
na sureci beni degistirdi, gelistir-
di. Cok kansik egitim hayatimin
en iyi kismi; sanatla desteklen-
mis, farkli disiplinlerle tanismus,
hayata ve malzemeye dokunarak
hayal ile gercegin ayrimini erken
yasta fark edebilmis ama bu-
nun da faydasini iki taraftan da
vazgecmeyerek icsellestirebilmis
olabilmemdi sanirim.

Sahne, opera ve dekor gibi disip-
linlerde bulunmus bir tasarimci-
nin ic mekan ve Urun tasarimina
yaklasimi da farkh ve zengin
oluyor. Bu gecmis, beni bugiin
besliyor. Viyana'da aldigim sahne
tasarimi egitimi, once oyku

sonra boyutlandirma ile baslar.
Akiskan senaryonun bazen tek
bir mekanda sunulmasi, ancak
farkli miidahalelerle birden fazla
hayata zemin sunmasi, cok mate-
matiksel ve kurgusal bir olusum.
Oyuna gore degisen sahneler de
bunun daha katmanh tasvirleri-
ne ihtiyac duyar. Hikayenin ic di-

Elbette farkli tasarimeilarin rtnlerini kullaniyorum ancak kendi
parcalarimla birlestirmeyi, dogru bir goz ile yerlestirmeyi onemli

buluyorum.

Cloud Dancer bence yillardir yagadigimiz
kaotik doneme tepki olarak safligin, temizligin,
glinahsizigin ve masumiyetin 6zlemini yansitiyor.

namikleri de sabit veya hareketli
ogelerle ifade edilir. Oyunculann
kostumleri ya donemsel bir
hafizanin yansimasidir ya hayal
gucunun urunu. Sahnenin ken-
disi aslinda tim bu bilesenlerin
butunudur, her biri tasanim iken
butuni bir solen olur... Bu eseri
olusturan her bir tasarim kendi

icinde malzeme, enstruman,
teknik olanaklar, Uretim, tedarik,
butce, yarar-zarar dengesi ve de-
vamlilik, ekip calismasi, proje yo-
netimi, provalar, egitim, egitimci,
danismanlar, yonetici ve finansor
sayesinde vucut bulabiliyor.
Olcek farki da olsa her mekan
tasanminin ne kadar zorlu ve cok

bilesenli altyap1 ve final birimle-
rine ihtiya¢c duydugunu anlanz.
Sadeleserek anlatmam gerekirse
bir opera eserinin sahnelenmesi
ile bir buiyuk konut mimari ve ic
tasarniminin olusturulabilmesi
inanin ayn giriftliktedir.
Marmara Universitesi Glzel Sa-
natlar Fakltesi Endustri Urtinleri
Tasarimi Bolumuii'nde okurken
urinun yani sira mekanin butu-
nunun sahne ile esdeger oldugu
gercegini atamadim aklimdan. O
sirada donemin iyi firmalarinda
baslayan calisma hayatim yillar
icinde farkli olusumlar altinda
ve kendi girisimlerimle devam
etti, projeler urettim, bu seruven
2020'de Hakan Helvacioglu De-
sign Co.'ya evrildi.

Mimari alandaki calismalarini-
zin yani sira Hakan Helvacioglu
Studio markanizla da mobilya,
aydinlatma, hali, kumas gibi
iriinler tasarhyorsunuz. Bu farkli
disiplinler mimari yaklasiminizi
nasil sekillendiriyor?

Mekan tasarimi onceligim,
mekan olusturan her birimi tek
tek yaratmak ve tek basina veya
birbiriyle iliskisini hesaplamak,
akiskan iliskilerini saglamak

en keyif aldigim bolum. Elbette
farkli tasanimecilann tirtnleri-

ni kullaniyorum ancak kendi
parcalanimla birlestirmeyi, dogru
bir goz ile yerlestirmeyi énemli
buluyorum. Mekan, bulundugu
cografyanin ruhuna uygunsa gor-
diugum hayal de paralel oluyor.
Ters kose vurgular cok enderdir
bende. Kendime durust olmaya
calistyorum once. O durustligu
de mekana yansitiyorum. Kulla-
nici faktoru ve istekleri ebette ki
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Projelerimde gok rutin
tekrarlar goremezsiniz.

onemli ancak onlar1 da dogru bir
yasam dongusune ikna etmek
onceligim. Dogru akista yasamak
onlar1 da rahatlatiyor. Mimarisine
yalan sdylemeyen, icine sindir-
mis mekan tasanimy, kullaniciyt
sahibi yapar.

Kendinizi “Tarzsizim ciinkii tarzi
her mekana o6zel gelistiriyorum”
diye tanimhyorsunuz, stilinizin
imza dokunuslar nelerdir? Ta-
sarim oncesinde bir tarz olustu-
rabilmek icin mekanda nelere
bakarsiniz?

Projelerimde cok rutin tekrar-

lar goremezsiniz. Cografyaya,
mimariye, kullanic1 aliskanhk

ve begenilerine gore kurdugum
hayal, gercege dontsurken o
mekana sadiktir. Bazen farkh
mekanlara bir koltugumu espri
olarak yerlestirdigim olmustur
ama onu cikarirsaniz orast mutla-
ka ondan mahrum kalacaktir, bir
anda rol ¢alar. Renk secimlerim,
gunesi iceri tasima ve romantik-
ligim fark edilir. Sanat eserlerinin
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yerlesimi ve esprili kullanimi goz
kirpar bir kdseden. Bir iste cekme
degil de bilincli espri icin orada-
dir. Sahibini dogru anlatir.

“Evlerin kendi tarzi ve stili olmali,
mimarin tarzini yansitmamali.
Gercek haute couture budur!”
ciimleniz moda ile mimarinin
nasil bir kesisim noktasinda oldu-
gunu vurguluyor. Siz bu iki alanin
birbirinden nasil beslendigini
diisiiniiyorsunuz?

Az dnce bahsettigim gibi onemli
olan kisiye 6zel mekana sahip
olmaktir. Mimarisi, yeri fark et-
meksizin sahibini dogru aktaran,
onunla 6zdeslesen, o olmadigin-
da bile onu hatirlatan detaylara
sahip mekan, “houte couture”dir.
Trendlere bagh degisen, guindelik
portallardan, markalardan bes-
lenen ister imzali ister anonim
her tur coklu begeni, siradanhigl
ve cok gorulmuslugu getirir.

Yani moda olmasi onu daha iyi
yapmaz ancak o donemsel begeni
renkleri tasimasi, kumas dokula-

rinin kullanilmis olmasi da onu
stilsiz yapmaz. Bu ¢ok ince bir
ayrim. Zevkli ve stili olan, kalicl
guzellik hissettiren her mekan
sahsina 6zglin ve sira disidir.
Ayni sahibi gibi.

Zamansiz bir mekani nasil tanim-
larsiniz?

Zamansizlik, siradan olmamak ve
dogru mimaride dogru kullanim
memnuniyeti ve sahibini dogru
yansitabilmekte gizli. Mekan ta-
sarimi ne kadar durtstse o kadar
uzun soluklu kullanilir.

Tasarim siirecinde renklerin

sizin icin nasil bir 6nemi var? Bir
mekanda anlatiimak istenen
hikayeyi, duyguyu veya fonksiyo-
nu renk ile nasil kuruyorsunuz?
2026’nin rengi secilen Cloud Dan-
cer sizce bu yil mimari trendlerde
nasil bir yanki bulacak?

Mekan tasariminda renklerin
dilinden faydalanmak gercekci ve
kalc ruh yaratmakta ¢cok onemli.
Dramatik renklerin duygusu ile
aktarihiyor hikaye. Stil cok 6nemli.
Ozellikle klasik donemlerde her
periyodun bir renk skalas1 vardu.
Fransiz 4 Kral donemlerinde
agirlikl renk gruplan ekru-mavi
tonlar, yesil-giilkurulari, bor-
do-lacivert ve sari-yesil-mavi
birlesimleriydi. Modern dénem-
lerde o kadar kuralc yaklasimlar
olmamakla birlikte Art Deco'da
kizil kahveler, maviler, altin sarila-
11, zUmrut yesilleri hakimken,
40'larda yesil-sari-siyah-beyaz
olarak canlandi, 5o’ler kirmizi ve
canli tonlann yildiziydi. 60’lar
tepki olarak gri ve kahve tonla-
rina blrindy, 70’ler turuncu ve
gokkusaginin zirvesiydi, gerisi
hep tekrarlardan ibaret. Yani,

Kullanici faktor( ve istekleri elbette ki onemli ancak onlari da dogru bir
yasam dongustne ikna etmek onceligim.

renklerin dili, ruhu ve mesaji hep
vardl. Sosyal hayatla ya da done-
min nabziyla ilgili bir tepkiydi.
Cloud Dancer bence yillardir
yasadigimiz kaotik doneme tepki
olarak safligin, temizligin, ginah-
sizligin ve masumiyetin 6zlemini
yansitiyor. Mekanlann, dzellikle
kisisel alanlarin altyapisinda bu
tarafsiz ve huzurlu yalinhg: cok
gorecek ve hissedecegiz. Dinlen-
me vakti artik...

Sizce mekan tasarimlarinda
tekstil iiriinlerinin nasil bir rolii
var? Siz tasarimlarinizda o6zellikle
hangi tekstil iiriinlerini kullani-
yorsunuz?

Evlerin tim makyaji, kumastir.
Dosemeler ve perdeler, tim o
renklerin mekana aktarilma pa-
letidir. Halilar, bazen tekstil duvar
kagitlan buna hizmet eder. Tum
sicaklik veya serinlik yani ana
vurguy, tekstil trtinleriyle yerle-
sir ortama. Acik renk altyapiya
koyu vurgu ve renkli dokunuslari
tercih ettigimden, renkleri 1s1kla
tam aktaran kadife, kasmir ve

mat pamuklulan tercih ediyorum.

Tamamlayic1 buyuk ylzeylerde
ekrudan baslayan toprak tonla-
rina donusen mat dokumalar
kullanmayi severim. Klasik hali
kullaniyorsam mutlaka tum bu
renkleri barindinr. Kendi tasari-
mim olan halilarda modernligi
pekistirmek adina agirlikh olarak
ekru-siyah ikilisini tercih ediyo-
rum.

Kullandiginiz tekstil iiriinlerinin
hangi o6zellikleri sizin icin belirle-
yici oluyor?

Her malzemede oldugu gibi teks-
til trunlerinde de Tirk tasarimi
ve Turk Uretimi olmasini yegliyo-

rum. Bulamadigim veya yeterli
cesitlilikte olmadig1 anlarda ithal
urunlere basvuruyorum ama
kanstirmayi seviyorum; birbirini
destekliyor. Tekstil iretiminde
oldukca becerikliyiz. Bir donem
dosemelik kumas tasanmi da
yaparken cok incelemis ve aras-
tirmistim. Sadece ¢cok metrajh
uretim zorunlulugu nedeniyle
cesitliligi saglayamadigimdan bir
sure ara verdim. Bu isin uzmani
ve kurulu diizeni varken onlan
kullanmak, dogru birliktelikler
yaratmak ve bazen desen ve do-
ku-renk icin danismanlik yapmak,
ozel projeler icin kumas dokuttur-
mak bana yeterli geldi. Tlirk tekstil
dunyasy, bu konuda cok yetenekli;
ozellikle perdelik ve giyimlik ku-
masta. Dosemelikte dogal lifler ve
malzemeler son derece maliyetli
ve yuksek satis bedelli olduklarn-
dan uretim talebi dustik olabiliyor.

Polyester agirhkh trtinler de bana
cok cazip gelmiyor. Mekan kulla-
niminda yerli-ithal karisimini bu
sekilde dengelemeye calistyorum.

Hem tekstil hem de mimari ala-
ninda deneyim sahibi bir tasarimci
olarak dniimiizdeki siirecte her

iki disiplini bir arada kullanmay:
planladiginiz bir proje var mi?

Su an Safranbolu'da devam eden
restorasyon projemin ilerleyen
sathasinda, ic mekanlarda alisila-
gelmis folklorik veya dekor temali
bir goruntl ve ruhtan ziyade tam
tersine yasanmis ama yalin, yip-
ranmis ama kuvvetli bir durusu
olan tekstil malzemeleriyle calisa-
cagim o havayi aktarabilmek icin.
Taslanmus pamuklular, yipranmis
yun dokumalar, eskitilmis deri ve
muslinler hep o vurguyu hatir-
latacak. Zamansiz degil, zamana
direnen..

Her malzemede oldugu gibi tekstil
iriinlerinde de Tiirk tasarimi ve Tiirk
iiretimi olmasini yegliyorum.
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IHRACATIN KALDIRACI:

MARKALASMA

Turkiyede ihracatin

gelecegi artik yalmzca

uretim kapasitesiyle degil,
markalasma gucuyle
sekilleniyor. Kiresel pazarlarda
artan rekabet ve fiyat baskisi,
Turk firmalanm katma degerli
ve markali ihracata yoneltiyor.
Markalasma, ihracatta
surdurdlebilir blytimenin

en guglt kaldiraci olarak 6ne
aikiyor.
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urkiye'nin ihracat perfor-
T mans1 uzun yillar guclu

uretim altyapisi ve re-
kabetci fiyat avantaji tizerine
kurulu ilerlerken kiiresel ticarette
yasanan donusum, bu denklemi
kokten degistirmeye basladi. Ar-
tan maliyetler, daralan marijlar ve
yogun rekabet ortamyi, firmalarn
sadece Uretim gucuyle ayakta
kalmanin 6tesine gecmeye zor-
luyor. Bu noktada markalasma;
fiyatlama guct, musteri sadakati
ve pazar cesitliligi saglayan stra-

tejik bir unsur olarak éne cikiyor.
Turk firmalan icin markalasma
artik yalnizca pazarlama faaliyeti
degil, ihracatta deger zincirinin
ust basamaklarina ¢ikmayi sagla-
yan bir buyume stratejisi olarak
konumlaniyor.

Tiirk firmalarinin markalasma
algisi degisiyor

Turkiye'de son yillarda hizla
doniisen markalasma algisy,
artik yalnizca pazarlama birim-
lerinin konusu olmaktan ¢ikip

Turk firmalari igin markalasma artik yalnizca pazarlama faaliyeti degil, ihracatta
deger zincirinin Ust basamaklarina ¢lkmay saglayan bir biiylime stratejisi olarak

konumlaniyor.

sirketlerin buyume stratejisinin
merkezine oturmus durumda.
Uretim odakli rekabetten deger
odakl rekabete gecisin kacinil-
maz oldugu konjonkturde Turk
firmalan da marka yaratmanin
ihracat performansina dogrudan
etki ettigini daha gticlu sekilde
deneyimliyor.

Uzun yillar boyunca “kaliteli tre-
tim” odaginda rekabet eden Turk
sanayisi, ozellikle son yillarda
markalasmanin yalnizca bir logo
veya isim olmadiginy; sirketin
stratejik hafizasy, itibar ve global
olcekteki pazarhk guct oldugunu
daha net kavramaya basladi. Gu-
niimiizde hem KOBI'ler hem de
buyuk sirketler icin markalasma,
urinu satilabilir kilan bir araca
donustl. Bununla birlikte mar-
kalasma, yeni pazarlara acilmayi
mumkun kilan bir strateji olarak
da goruluyor.

Sektorlerin ihracat alaninda
yasadig fiyat baskisi, yuksek re-
kabet ve degisken talep kosullar,
markasiz ihracatin strdurulebi-
lirligini zorlastinyor. Buna karsin
markali ihracat yapan firmalar
daha yuksek fiyatlama guctne,
daha glcli musteri sadakatine
ve daha genis bir dagitim kanal-
na sahip olabiliyor.

Marka, kiiresel pazarlara
acilmanin anahtar olarak
goriiliiyor

Markalasma, sirketlerin ulusla-
rarasi pazarlara girisinde bircok

kritik avantaj saghyor. Bunlar-
dan biri fiyat belirleme giicu ve
karhhk artis1. Markal trunler,
dogrudan fiyat rekabetine gir-
mekten siyrilabiliyor. Tasarm,
fonksiyon, malzeme kalitesi ve
marka hikayesi gibi etmenler
urinin deger algisini artirirken
sirketlerin daha yuksek katma
degerli ihracat yapabilmesini
saghyor. Markalasma, sirketlerin
yeni pazarlara daha kolay sekilde
girebilmesinin de 6nunu agryor.
Bilinen bir markaya sahip olan

Markalagma; fiyatlama giicti, miisteri sadakati
ve pazar cesitliligi saglayan stratejik bir unsur

olarak one gikiyor.

sirketler, perakende zincirleri ve
distributorlerle daha hizh anlas-
ma yapabiliyor. Basta Avrupa

ve Korfez pazarlar olmak tzere
markali urtin talebinin bircok
pazarda belirgin sekilde yuk-
seldigi gorultiyor. Markalasma,
krizlere kars1 dayaniklilik gelistir-
menin de bir yolu olarak goru-
ltyor. Marka bilinirligine sahip
firmalar; talep daralmalarinda,
kur oynakhiklaninda veya rekabet
artisinda daha direncli kalabili-
yor. Yaratilan musteri sadakati,
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firmanin thracatinin kriz donem-
lerinde dahi stabil seyretmesinin
onunu aglyor.

Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim sektorii
markalasmanin onciisii olabilir
Turk Tekstil, Hazir Giyim, Deri

ve Hali sektorleri, Turkiye'nin
sanayilesmesi ve dis ticarete
acilmasi konusunda gecmisten
bu yana 6ncu ve kritik sektorler
arasinda yer aldi. Turkiye ihra-
catina onemli katkilar saglayan
sektorler, markalasma alaninda
da buyuk bir potansiyel tasiyor.
Turkiye'nin en gucli uretim
altyapisina sahip sektorlerinden
biri olan tekstil sektorunde ku-
resel rekabet, artik yalnizca hizh
uretimle degil tasarim glcu ve
surdurilebilir markalarla sekil-
leniyor. Markalasan Turk tekstil
firmalan Avrupa perakende
zincirlerine daha kolay girerken
koleksiyonlaryla trend belirle-
yici konuma yukseliyor ve birim
ihracat gelirlerini ortalamanin
uzerine cikarnyor.

Hazir Giyim sektorunde ise
marka etkisi cok daha belirgin
durumda. Ayni urunt markali sa-
tan firmalar, markasiz ureticilere
gore daha yuksek fiyat seviyeleri-
ne ulasabiliyor. Bu nedenle bircok
Tirk Uretici, fason Uretimden
cikarak kendi markasiyla magaza
acma veya e-ticarete yonelme
yolunu tercih ediyor.

Hikaye ve ustalik gerektiren bir
alan olan deri sektoriinde ise
Turk markalary, iscilik kalitesiyle
global pazarda avantajli konuma
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Tiirkiye'de son yillarda hizla doniisen markalagma
algisi, artik yalnizca pazarlama birimlerinin
konusu olmaktan cikip sirketlerin biiyiime
stratejisinin merkezine oturmug durumda.

sahip. Sektor firmalan marka-
lasma sayesinde orta ve Ust
segmentte konumlanabilirken
luks tuketiciye erisim ve yuksek
karhihk gibi imkanlara sahip
olabiliyor.

Hali sektoruinde ise dinya ¢apin-
da taninan bir gelenege sahip
olan Turkiye'deki hali firmalar,
uzun yillar bu mirasin markalas-
mast adina calismalar yuruttu.
Son donemde kendi markasiyla
yurt disina acilan hali ureticileri
ABD ve Avrupa’da premium seg-
mente cikabilirken mimarhk ve
dekorasyon projelerinde yer ala-
biliyor. Hali Urunlerinde cografi
isaret avantaji, marka strateji-
siyle birlestirildiginde onemli bir
katma deger yaratilabiliyor.

Markalasma

Markalasirken dikkat edilmesi
gerekenler var

Turkiye'nin surdirulebilir ihracat
buyumesinin, markalasma kapa-

sitesine bagh oldugu dusunuluyor.

Kuresel rekabet kosullan degistik-
ce, markasini olusturan, tasanm
ve inovasyona yatirim yapan,
surdurulebilirligi is modelinin
merkezine koyan firmalar hem
birim ihracat degerini yukselti-
yor hem de global marka olma
yolunda 6nemli adimlar atiyor.
Kuresel pazarda guclu kalmak
isteyen her firmanin stratejik
zorunlulugu haline gelen marka-
lasma konusunda dikkat edilmesi
gereken bazi unsurlar da bulu-
nuyor. Kuresel pazarlara acilmay
hedefleyen Turk sirketlerinin

stratejik hazirlik yapmasi gereken
basliklardan biri, kulturel uyum.
Urlin tasarimindan kampanya di-
line kadar hedef pazann kulturel
kodlannin dogru analiz edilmesi
onem tasiyor. Markal ihracatta
teslimat sureleri, standardizasyon
ve kalite surekliligi kritik oldugu
icin tedarik zinciri givenilirligi de
markalasmak isteyen firmalarn
dikkat etmesi gereken basliklar
arasinda. Ayrica e-ticaret, sosyal
medya, global pazaryerleri ve diji-
tal reklamcilik olmadan marka ko-
numlandirmasi eksik kaliyor. Fikri
mulkiyet haklari, marka tescili,
surdurulebilirlik sartlan ve ulusla-
rarasi kalite belgeleri de markanin
itibarini belirleyen 6nemli unsur-
lar arasinda yer aliyor.

TURQUALITY

Dunyada devlet destekli ilk ve tek markalasma programi olan
TURQUALITY'nin tiiketicilerin goziinde bir marka referansi, Tirk
markalari acisindan ise bir gelisim katalizoru olmasi amaclaniyor.
2004’te yururlige giren TURQUALITY programi, kiiresel pazarlardaki
degisimler ve program paydaslarinin talepleri de dikkate alinarak
stratejik bir gelisim ve degisim strecinden gecerek bugtin bulundugu
noktaya ulasti. TURQUALITY, gtinimuzde firmalari kurumsal,
finansal ve operasyonel anlamda destekleyen bir markalasma destek
platformu olarak konumlandiriliyor.

Projeyle ilgili teknik calismalari yiritmek Gzere Ekonomi Bakanhg,
TiM ve ihracatci birlikleri ile 6zel sektér temsilcilerinden olusan
TURQUALITY Calisma Grubu ile TURQUALITY Sekretaryasi
olusturuldu ve proje kapsaminda izlenecek strateji belirlendi.
Strateji dogrultusunda Tekstil ve Hazir Giyim, programin pilot
sektord olarak belirlendi. Sonrasinda yapilan stratejik planlama
calismasi dogrultusunda program kapsamina alinmasi planlanan
firma sayisinin artirilarak diger sektorlerin de programa dahil
edilmesi kararlastirildi. Bu sektorler hizli tiiketim Grlinleri, dayanikli
tiketim Grlinleri, kuyum/micevherat, otomotiv, endistriyel makina
sektorlerini iceriyor.

TURQUALITY, tilkemizin rekabet avantajini elinde bulundurdugu

ve markalasma potansiyeli olan Grtn gruplarina sahip firmalarin
uretimlerinden pazarlamalarina, satislarindan satis sonrasi
hizmetlerine kadar bitln surecleri kapsayacak sekilde yonetsel
bilgi birikimi, kurumsallasma ve gelisimlerini saglamayi hedefliyor.
Uluslararasi pazarlarda kendi markalariyla global bir oyuncu
olabilmeleri ve s6z konusu markalar araciligiyla olumlu Tdrk mal
imajinin olusturulmasi ve yerlestirilmesi amaciyla olusturulmus
programin odaginda, klasik ihracat desteklerinden farkli olarak salt
ihracati artirmak yerine firmalarin markalasma hedeflerine katkida
bulunmak yer aliyor.

Kiresel Tiirk markalarindan yurt icinde lokomotif olusturma
misyonu tastyan TURQUALITY, sirketlerin marka guict ve kurumsal
altyapisini gliclendirerek marka bilinci ve farkindaligi yaratmayi
amacliyor. Programin hedefleri arasinda potansiyeli olan firmalara
global marka olma yolunda finansal kaynak saglamak, global Turk
markalari yaratabilmek icin firmalarin ve markalarinin gelisimlerine
yonelik strateji, operasyon, organizasyon ve teknoloji danismanhgi
calismalari ile destek olmak yer aliyor. Program kapsaminda bulunan
firmalarin yonetim birimlerine yonelik egitim destegi verilmesi,
iletisim ve tanitim faaliyetlerinde bulunulmasi, firmalarin pazar
bilgisi dahilinde aksiyon alabilmeleri icin istihbarat destegi saglamak
da programin amaclari arasinda.
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IHRACATIN ONUNU ACACAK ONERILER |~ Markalasma

“TESCILLI MARKALAR DAHA GORUNUR,
GUVENILIR VE POTANSIYEL SAHIBI”

“MARKALASMA, KRiZ DONEMLERINDE
FIRMALAR ICIN GUVENLIK KALKAN/”

“Pazarlama icin ayirdigimiz butce ve cahsmalarnmizin markamza yapilan herhangi
bir tecaviiz halinde bosa gidebilecegi dikkate almdiginda tescilli markalann daha
gorunur, guvenilir ve potansiyel sahibi oldugunu soylemek mumkun.”

‘ “Turk Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Hah sektorlerinde pazarlama
ve markalasma agisindan gortlen bashca eksiklikler arasinda
stratejik marka konumlandirmasimn yapilmamasi bulunuyor.”

Mert Tanciger

Ozlem Baysal Y erli firmalarnin markalasma firmaya ticari gliven olacagl icin : > Y erli firmalarn markalasmaya Web siteleri, kataloglar, urun gor-
Avukat - . . . N . E-lhracat Turkiye - S . T
alanindaki faaliyetleri sirasinda ihracat sozlesmelerini de kolaylas- KUrucusu onem vermesi, kuresel arenada selleri ve icerik uretimi profesyonel

yaptig 1 en énemli hukuksal hata- tiracak ve daha yuksek fiyatlama ug kritik avantaj saglar. Bunlardan degil. Kuresel pazarda ilk izlenim
lardan biri, markalarni gec tescil glct, uzun vadeli sozlesme yapa- ilki, fiyata dayal rekabet yerine bu nedenle zayif kaliyor. Sektordeki
ettirmek. Cogu kez kullanim ile mar- bilme, munhasirlik anlasmalar gibi deger odakl rekabettir. Marka eksikliklerden bir digeri ise duzenli
ka korumasinin saglanabilecegine faydalar saglayacaktir. AB, ABD ve bilinci, firmalara fiyat baskisindan ve planli yurt dis1 tanitim yapilma-
yonelik bir yanilg1 var ancak marka Cin gibi tilkelerle ticarette marka cikip daha yuksek katma degerle mast. Fuarlar, influencer is birlik-
adi altinda ticarete baslanilmadan haklan korundugu icin ihlal bildiri- urun satma imkani verir. Bu da leri, dijital reklamlar gibi tanitim
once marka tescili icin basvuru len Urtnlerin gumruk gecisleri de ihracat gelirlerinin artmasini saglar. araclarninda yeterli surdurulebilirlik
yapilmasi, 6769 sayili Sinai Mulkiyet durdurulabiliyor ve rekabet avantaj: Ikincisi uluslararas: pazarda giiven saglanamiyor.
Kanunu ve 6102 say1il Turk Ticaret kazaniliyor. ve gorunurluk saglamaktir. Markasi Markalasma, kriz donemlerinde
Kanunu kapsaminda yeterli ve ge- Tescilli markalarnn yurt disi piya- olan firmalar, kuresel alicilar tara- firmalar icin bir guvenlik kalkani
rekli hukuki korumayi saglar. Diger salarda karsilasmasi muhtemel findan daha hizli fark edilir, daha gorevi goruyor. Fason siparisler aza-
bir yanilg: da markanin sadece keli- riskler; Urunlerin taklit sayilmast, kolay distributér bulur ve yeni tilke- lirken marka talebi devam edebili-
me bazinda tescil edilmesi. Marka; tescil ettirmediginiz icin baskasinin lere giriste daha az maliyetle ilerler. yor. Ekonomik daralma donemlerin-
logo, renk, yazim sekli, varsa slogan tesciline takilan urunlerinizin imha Uclinctst ise stirdurilebilir ihracat de araci firmalar daha az risk alir ve
ile bir butundir. Ornegin markaniz edilmesi, gimrukte el konulmasi ve performansidir. Marka, musteri markali Urinlere yonelir. Markasi
tamamen baska bir kelime olsa satis yasagi ile yurt dis1 pazarindan sadakati olusturur. Fason is azalsa olmayan uretici, daha fazla siparis
da logo, renk ve yazim sekli ile bir menedilmesi olabilir. Distributor bile marka talebi devam eder. Bu kaybeder. Marka, firmalar fiyat
baska markaya benziyorsaniz iltibas ve is ortaklarinin tescilsiz markay: da firmay1 kriz donemlerinde dahi rekabetinden korur. Kriz donemle-
olabilecegi degerlendirilerek mar- sahiplenerek kendi namlarina tescil ayakta tutar. rinde fiyatlar diiser; ancak markasi
kaniz iptal edilebilir ya da kullanim ettirmeleri de tecriibe ettigimiz Turk Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve olan firma fiyatini ve marjini koru-
engellenebilir. Uluslararas: koruma- risklerden. Online satis platform- Hali sektorlerinde pazarlama ve may1 basarir. Markasiz firmalar ise
nin ihmal edilmesi ve cok ortakl larinda marka hak sahibi olmayan markalasma acisindan gorulen zararina satisa sikisir. Markalasma,
sirketlerde marka hakkinin kime ait firmalarnn satislan kolayca durduru- baslica eksiklikler arasinda stra- coklu pazara giriste buyuk avantaj
oldugunun hukuki olarak belirlen- labildigi icin pazarlama faaliyetleri tejik marka konumlandirmasinin saglar. Kuresel belirsizlikte bazi
memesi de karsikliga yol acabilir. de zarar gorebilir. Yurt dis1 marka yapilmamasi bulunuyor. Bircok pazarlar kuiculur, bazilan buydur.
Marka hakkini kullanan isletmenin, tescil sirecinde sadece marka degil, firma hedef musteri, urin konum- Markali firma yeni pazarlara daha
haklarnn kime ait oldugunu belirle- firmanin tum fikri mulkiyetini landirmasi, marka hikayesi gibi hizli girer ve dalgalanmalar: daha
mesi ve sosyal mecralarda da alan kapsar sekilde tescil yoluna gitmek temel stratejik ogeleri olusturma- az hisseder.
ad1 (domain), sosyal medya kullanici daha genis hukuki koruma saglar. dan uUretime devam ediyor. Dijital Bu noktada ihracatcilara stratejik
isimleri ve kullanim haklarinin hak Tescilin oncelikle stratejik pazar- pazarlama ve e-ihracat yeterliligi- bir marka konumlandirmasi olus-
sahipliginin belirlenmesi gerekir. lara yapilmasi da énemli. Mevcut nin de dusuk oldugunu goruyoruz. turmalarnny; tasanm ve AR-GE'ye
Sinif secimi (nice) de onemli. ihracat yapilan lokasyonlarda, Firmalar dijital reklam, sosyal yatinmlarnni artirmalarini; Amazon,
Ozellikle Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve e-ticaret ve online satisin yaygin medya yonetimi, Amazon-Etsy gibi Etsy, Shopify gibi platformlarda
Hali sektorlerinde markalasan fir- oldugu pazarlarda ve taklit riski- platformlarda yer alma ve global dijital ihracati gliclendirmelerini,
malarnn fikri mulkiyetleri korunursa nin yuksek oldugu ulkelerde tescil musteri datas1 toplama konularinda global reklamailik ve icerik uretimi-
taklit trinlerle mucadelesi daha almak onemli. Yurt disi tescilinde geri durumda. Tasarim, koleksiyon ne butce ayirmalarini ve Turquality,
etkin olabilir. Gimruklerde taklit de TURKPATENT e yapilan basvu- yonetimi ve inovasyon eksikli- UR-GE ve e-ihracat devlet destekle-
urunlerin durdurulabilmesi, marka rularda oldugu gibi siniflara dikkat gini de sayabiliriz. Trend takibi, rinden aktif olarak yararlanmalarini
sahibi firmalara hukuki tstunluk edilmeli ve yerel mevzuat degerlen- 0zgun tasarim uretimi ve AR-GE oneriyorum. Ayrica hedef pazara
saglayacagl gibi online alisveris dirilmeli. Marka tescili, size hukuki yatinmlarn yeterli seviyede degil. ozel iletisim stratejileri gelistirme-
platformlaninda da fikri mulkiyet koruma saglayacak oldugundan her Bu da markalasmay: zorlastiriyor. lerini; ambalaj, irin sunumu ve
haklan korundugu i¢in avantajh anlamda bluyumeniz de buna bagh Ambalaj, uirin sunumu ve kurum- kurumsal kimligi profesyonellestir-
bir konumda olur. Markalasmuis bir olarak hizli olacaktir. sal iletisim eksiklikleri de goruliyor. meleri de gerekiyor.
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IHRACATIN ONUNU ACACAK ONERILER |~ Markalasma

“MARKALASMA, URUNE FiYAT ESNEKLIGI
KAZANDIRMANIN EN ETKILI YOLU”

‘ “Urtin odakh ihracattan marka odakl ihracata gectiginizde
sadece adet satmiyorsunuz; tilke imajima da yatmm
yapryorsunuz.”

Onur Tutan
Marka Danismani —
E-ticaret Uzmani

“MARKALASMA YATIRIMI YAPAN
FIRMALAR FARKLILASACAK”

“Ne tamamen dlcekten kazanmaya ne de tamamen dunya
markasi olma hedefine kapiimadan kendimize 6zel bir hikaye
yazmarmiz gerektigine inaniyorum.”

ibrahim Cevikoglu
HIT Global Egitim
ve Danismanlik

88
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T urk Tekstil ve Hazir Giyim
sektort, markalasma acisin-
dan bence diinyadaki en ilginc
potansiyellerden birine sahip.
Bir tarafta uzun yillara dayanan
uretim deneyimi, esnek tedarik
zinciri, hizh koleksiyon gelistir-
me becerisi ve genc tasarimci
havuzu; diger tarafta ise hala
tam anlamiyla degerlendiril-
memis bir marka sermayesi
goriyoruz. Bunun yaninda bir
de hikayelestirmede kullanila-
bilecek en zengin cografyanin
avantaji elimizde. Kisacasi kasla-
rnmiz Uretimde cok guicly, fakat
markalasma tarafinda hentiz
tam performansla sahaya cikmis
saylmayiz.

Kuresel pazarlarda rekabet

eden firmalar icin markalas-

ma; sadece Urununi satmanin
degil, irinine “anlam” ve “fiyat
esnekligi” kazandirmanin en
etkili yolu. Guiclu bir marka, ih-
racatci firmaya buyuk avantajlar
saglar. Birincisi, ayni tirtinu daha
yuksek kar marjiyla satabilme
guc. Ikincisi, fiyat dalgalanma-
lan ve talep soklarina karsi daha
dayanikl bir musteri portfoyu.
Uctinciist ise yeni pazarlara
giriste kolaylik ve given. Alicy,
daha once duydugu ve olumlu
deneyim yasadig1 bir Turk mar-
kasiny, hic bilmedigi ama ucuz
bir alternatife gore daha rahat

tercih eder.

Markalasmanin ihracata katkisi
da bu noktada netlesiyor. Urtin
odakli thracattan marka odakh
ihracata gectiginizde sadece
adet satmiyorsunuz; tilke ima-
jina da yatinm yapiyorsunuz.
“Made in Turkiye” ifadesi, dogru
yonetildiginde Tekstil ve Hazir
Giyim icin hiz, esneklik, zana-
atkarhk ve iyi fiyat/performans
dengesiyle 6zdeslesebilir. Bu da
tum sektoriin ortalama birim
ihracat gelirini yukar ceker.
Devlet destekleri, STK lar ve
kamu-ozel sektor is birlikleri
tam burada kritiklesiyor. Firma-
lara finansal destek saglamanin
otesinde, stratejik dusinme

ve kurumsallasma tarafindaki
yetenekleri gelistiren bir cerceve
sunuyor. Ancak bu desteklerin
gercekten etkili olabilmesi icin
daha secici, performans odaklh
ve birokrasiden arindirilmis bir
yapiya kavusturulmasi gereki-
yor. 1hracatg1 birlikler, tasarim
okullari, moda haftalari ve
kumelenme projeleriyle birlik-
te disunuldigunde Turkiye,
onumuzdeki 10—-15 yilda cok
daha fazla global moda markas:
cikarabilecek bir ekosisteme
sahip. Buradaki asil mesele, bu
potansiyeli tesadiife birakma-
dan, ortak bir marka vizyonuyla
yonetebilmek.

Kurucusu

Rekabette maliyet liderligi
yapmak veya farklilasmak
olmak tizere iki temel yontem
vardir. Ulkemizin ntfus yapisi ve
mevcut doviz politikasi, dlcek-
ten kazanarak maliyet liderligi
yapmaya uygun degil. Nufusu
cok daha yuksek, uretim yapan ve
doviz kuru politikas1 bunun icin
cok daha uygun ulkeler mevcut.
Dolayisiyla bizim payimiza kalan
“farklilasma” stratejisi olmali-

dir. Bu noktada katma degerli
urun, pazarlama ve markalasma
yatinmi yapan firmalar farklila-
sacak. Tabi farkhilasma dedigimiz,
aksamdan sabaha olabilecek bir
konu degil. Ancak firmalarnn bu
hedefe dogru yonelmeleri, yok
olmamak icin artik bir zorunluluk
halini almis durumda.

Ulkemizin Tekstil, Hazir Giyim,
Deri ve Hali sektorlerinin genel-
likle Cin, Hindistan, Banglades
gibi ulkelerden fiyat ve kalite ola-
rak yukanda, Avrupa tlkelerinden
ise bir barem altta oldugunu ifade
etmek lazim. Bulundugumuz
noktaya 6zel olarak ne tamamen
olcekten kazanmaya ne de tama-
men dunya markasi olma hede-
fine kapilmadan kendimize ¢zel
bir hikaye yazmamiz gerektigine
inaniyorum. Bu cercevede s6z ko-
nusu sektorlerin yillarca Turkiye
dis ticaretinin temelini olusturan,
binlerce kisiye istihdam kapisi

olan 6nemli sektorler oldugunu
diisintyorum. Bu sektorlerin,
adetten kazanma motivasyonlu
alanlar azaltarak daha butik,
teknik tekstil gibi daha nitelikli,
tasarim ve AR-GE urunleri iceren
bir tarafa evrilmesini, markalas-
ma yolculugunda oénemli adimlar
olarak géruyorum.

Urtn degil bir hikaye satabil-
memiz icin markalasmamiz
lazim. Krizlerin finansal akisimizi
etkilememesi icin ise ihtiyacimiz
olan sey yine marka sadakati.
Markalasma ise sadece guzel bir
kurumsal kimlik calismasindan
ote, oncelikle hedef kitleyi dogru
belirleme, buna uygun bir konum-
landirma ve pazarlama faaliyet-
leri yurutmek, her seyden ote
soziinde durmak, genel degil nis
alanda hizmet vermek, bir pazar-
daki biytik aliciya odaklanmak-
tansa kendi hikdyemizi yazmakla
oldukca alakali. Diger taraftan
secilen pazarlarda yerellesmek,
urtinlerimizi hizmete donustiir-
mek, sadece Turkiye'de Uretip
satmak yerine, global bir tedarik
zinciri gelistirerek yine tlkeye
doviz kazandirmak ve uretimde
ve insan kaynaklarinda verimlili-
g1 ust duzeyde tutarak maliyetleri
iyilestirmenin hem KOBI hem de
buyuk olcekli sirketlerin marka-
lasma ve ihracat yolculugunda
kritik oldugunu disuntyorum.
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MAKALE Egitim

IS YERLERINDE SESSIZ ISTIFA

T lj-'"”

Gunumuz is dunyasimda isletmelerde tum cahsanlarn belirli

- '!\' - bir gorev tammi bulunmaktadir. Ancak modern cahisma yasam,

ogu zaman is yerleri, calisan-

lanindan gorev tanmimlarinin

otesinde sorumluluklar
ustlenmelerini, gerektiginde
inisiyatif almalarini ve génulli
katkilar sunmalarnni bekler. Bu
tur davranislar, orgutsel basariya
dogrudan etki eder. Calisanlarnn
gorev tamumlarinin 6tesinde gos-
terdikleri caba, literatiirde “orgtit-
sel vatandaslik davranisi” olarak
tanimlanir. Bu davranis bicimi,
kurumun hedeflerine ulasmasini
kolaylastirdig: gibi calisanlarnn
motivasyonunu, aidiyetini ve is
tatminini de artinr.
Ancak bu gonullu katkinin
surdurulebilmesi, isletmenin
calisanina sundugu adil, saygili
ve destekleyici calisma ortamiy-
la mumkundur. Aksi takdirde,

&

Dr. Ahmet Temiroglu
Ozen Mensucat Genel Mid{iri

yalmzca bu tammlarla simirh degildir.

gonullu performansin yerini
ilgisizlik ve kopus alabilir. Iste
bu noktada, son yillarda sikca
duyulan “sessiz istifa” kavram
karsimiza cikar.

Sessiz istifa kavrami

Son zamanlarda is dinyasinda
sikca konusulan “sessiz istifa”
(Ingilizce adiyla quiet quitting),
aslinda yeni bir olgu degil, eski
bir calisan davranis biciminin
modern adidir. Sessiz istifa, bir
calisanin isini tamamen birak-
madan, yalnizca asgari duzeyde
gorevlerini yerine getirip faz-
lasini yapmaktan vazgecmesi du-
rumudur. Ne isini tamamen terk
eder ne de gercekten “var” olur.
Bir anlamda bedeni is yerindedir
ama ruhu coktan gitmistir.
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(GO -N

&
o

-:e-’-‘#

90 iTKiBHedef say:i: 387 /2026

Sessiz istifa sendromu yasayan
bir calisan toplantilarda soz
almaz, oneri sunmaktan kacinir,
is arkadaslanyla bagini zayiflatir
ve sadece zorunlu durumlarda
iletisim kurar. Gelisime, yenilige
ya da kurumsal hedeflere ilgisini
kaybeder. Bu durum ¢ogu zaman
fark edilmez; cink kisi, gorev-
lerini teknik olarak hala yerine
getirmektedir. Ancak isine ve
kurumuna olan duygusal baglilik
coktan azalmstir.

Sessiz istifanin nedenleri

Sessiz istifa, bireysel oldugu
kadar yapisal nedenlere de daya-
nan karmasik bir olgudur.

Bu durumu tetikleyen baslica
unsurlar sunlardir:

1. Takdir ve tanima eksikligi
Bircok is yerinde gosterilen caba-
nin fark edilmemesi, calisanlarin
“fazla vermenin” bir karsilig1 ol-
madigl dusuncesine kapilmasina
yol acar. “Zaten kimse gérmiuyor”
duygusu, zamanla “fazlasini yap-
mam” kultiirunu dogurur.
Calisanlar yalnizca maddi oduller-
le degil, manevi takdirle de motive
olurlar. Amirlerin zaman zaman
calisanlarina “Senin farkindayim,
basarilisin, boyle devam et” gibi
geri bildirimlerde bulunmasi bu
nedenle cok onemlidir. Basarili ca-
hisan ile gorevini isteksizce yapan
kisi ayn sekilde degerlendirildi-
ginde adaletsizlik duygusu dogar
ve motivasyon kaybolur.

Sessiz istifa, bireysel oldugu kadar yapisal nedenlere de dayanan

karmagik bir olgudur.

2. Kurumsal baghligin zayiflig1
Kurumsal baghligin giiclii ol-
dugu isletmelerde, yazili olma-
yan karsilikli sorumluluklar ve
fedakarhklar kurum kiltirinun
temelini olusturur. Calisan, 6diil
beklemeden elinden gelenin
fazlasini yapar; yonetici de bu
cabay1 takdir eder.

Ancak baghhgin zayif oldugu
isletmelerde herkes sadece kendi
menfaatini distnur. Kicuk bir
anlasmazlik bile motivasyon
kaybina yol acar. Calisanin
kisisel hedefleriyle kurumun
hedefleri ortismediginde, kisi
kendini o kurumun gelecegin-
de goéremez ve zamanla sessiz
istifaya suruklenir.

3. Dijitallesmenin getirdigi
yabancilasma

Uzaktan calisma, cevrim ici top-
lantilar ve surekli e-posta trafigi,
isin fiziksel bir mekandan cok
dijital bir ekrana donusmesine
yol acristir. Bu durum calisan-
lar arasindaki sosyal baglarn
zayiflatrmus, aidiyet duygusunu
azaltmistir.

Artik bircok kisi “is yerine degil,
bilgisayara baglanan insan” ha-
line gelmistir. Bu yabancilasma,
sessiz istifay1 hizlandiran 6nemli
bir etkendir.

Sessiz istifanin sonuclar
Sessiz istifa, kisa vadede go-
runmez bir sorun gibi dursa da

uzun vadede hem calisan hem

kurum acisindan ciddi sonuclar

dogurur:

+  Verimlilik azalr, cinku is
yalnizca minimum duzeyde
yapilir.

+ Yaratiailik kaybolur, kimse
yeni fikir uretmek istemez.

- Kurumsal baghlk zayiflar,
calisan ilk firsatta is degistir-
meyi dusunur.

+ Takim ruhu bozulur, cunku
pasif calisanlar digerlerini de
demotive eder.

En tehlikeli sonuc ise kurumlar-

da duygusal sessizlik kulturunun

olusmasidir. Kimse sesini ¢ikar-
maz, kimse oneri sunmaz, kimse
uyarmaz. Boyle bir ortamda
yenilenme ve gelisme glcu kay-
bolur, isletme zamanla duragan
bir yapiya burunur.

Sessiz istifayl 6nlemenin yollan
Sessiz istifay1 onlemenin yolu,
calisanlarn daha siki denetle-
mekten degil; onlan yeniden
kazanmak, dinlemek ve deger
vermekten gecer. Bunun icin
yoneticilerin asagidaki adimlan
atmas1 onemlidir:

1. Dinleme kiiltiirti olusturmak:
Yoneticiler yalnizca konusan
degil, ayni zamanda dinleyen
liderler olmalidir. Calisanlar
fikirlerini, onerilerini ve
sikayetlerini rahatca ifade
edebildiklerinde kurum ici
guven yeniden insa edilir.

2. Takdir ve geri bildirim
saglamak:

Basarilarin gorunur kilinmasy,
calisanin kendini degerli
hissetmesini saglar. Basit bir
“tesekkur ederim” bile bazen
sessiz istifayi tersine cevirebilir.
3. Esnek calisma modelleri
sunmak:

Pandemiyle birlikte is-yasam
dengesi daha da dnem
kazanmistir. Esnek saatler, hibrit
modeller ve izin kolayliklar,
calisanlarin kurumlarina olan
baghhgini guclendirir.

4. Anlaml is kultiirii yaratmak:
Calisan, yaptigl isin sadece kar
degil, topluma fayda urettigini
gordigunde motivasyonu

artar. Kurumlann vizyon ve
misyonlarini yalnizca duvarlarda
degil, gunluk uygulamalarda
yasatmasi gerekir.

Elbette sessiz istifa bazen de
calisanin kendi kisisel 6zellik-
lerinden ve problemlerinden
kaynaklanabilir. Bunu fark
etmek ve tespit etmek yone-
ticilerin énemli bir gérevidir.
Ancak yoneticiler, sessiz istifay1
her zaman bireysel bir sorun
olarak gérmemelj, sistemsel bir
eksikligin yansimasi olabilecegi-
ni de dusunmelidirler. Psikolojik
guven ortami, dengeli is yuku,
anlamh hedefler ve kisisel geli-
sim destegi bu tur sendromlan
onlemede buyuk dnem tasimak-
tadir.
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Turkiye, 2024 yilinda 683 milyon dolarlik ic giyim ihracati gergeklestirdi. Bir onceki
yll dunyanin en buyuk T1inci ic giyim tedarikgisi olan Turkiye, 2024'te siralamada

iki basamak birden yukselerek en buyuk 9'uncu tedarikgi konumuna eristi.

Raporu'nu yayimladi. IHKIB

AR-GE Subesi tarafindan hazir-
lanan rapor, 2020-2024 yillarin
kapsiyor. Rapora gore Turkiye,
2024 yilinda 17,9 milyar dolar de-
gerinde Hazir Giyim ihracat: ger-
ceklestirdi. S6z konusu ithracatin
683 milyon dolar ile yuzde 3,8lik
kismini i¢ giyim trunleri olus-
turdu. Turkiye'nin Hazir Giyim
ihracaty, 2024 yilinda bir énceki
yila kiyasla yuzde 6,9 kiictilurken
ic giyim ihracati ise yili yuzde 9,2
dususle kapatti. Turkiye'nin ic
giyim ihracati 2023 yilinda 752,2
milyon dolar, 2022 yilinda ise
837,3 milyon dolar olarak kay-
dedilmisti. Urin grubunda 2021
yilinda 878,1 milyon dolar, 2020
yilinda 678,7 milyon dolar ihracat

® . . .
I HKIB, Turkiye Ic Giyim Ihracat

gerceklestirildi. 2022 yilinda
toplam Hazir Giyim ihracatindan
yuzde 4 oraninda pay alan ic gi-
yim Urunleri, 2023 yilinda ytzde
3,9'luk paya sahip oldu.

Tiirkiye’nin en fazla, kadin ve
kiz cocuklar icin 6rme ic giyim
uriinleri ihrac ediyor

2020-2024 yillar arasindaki bes
yillik surecte Turkiye'nin en cok
ihracat gerceklestirdigi ic giyim
urin grubu kadin ve kiz cocuk-
lar icin 6rme ic giyim urtinleri
olurken kadin ve kiz cocuklar
icin dokuma i¢ giyim urtinleri
ikinci sirada yer aldi. Turkiye'nin

en cok ihrac ettigi ic giyim urund,

kadinlar ve kiz cocuklar icin
pamuklu dokuma diger sabahlik
ve bornozlar oldu. S6z konusu

urtinde 2024 yilinda yuzde 0,6
dususle 118,7 milyon dolar dege-
rinde ihracat gerceklestirilirken
bu Uruny, yuzde 7,8 dususle 93,7
milyon dolar degerinde ihracatla
erkekler ve erkek cocuklar icin
pamuklu érme kilot ve slipler ta-
kip etti. Uclincu sirada ise yiizde
7,2 dususle 76,6 milyon dolar de-
gerinde ihrac edilen kadinlar ve
kiz cocuklar icin pamuklu 6rme
gecelik ve pijamalar yer ald1.

ic giyimde en biiyiik pazar
Almanya

Turkiye'nin i¢ giyim ithracatin-
daki en buyuk pazarn Almanya
oldu. Ayni zamanda dunyanin en
buyuk ikinci ic giyim alicist ulke
konumundaki Almanya’ya, 2024
yilinda bir 6nceki yila kiyasla
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Diinya genelinde 2023 yilinda toplamda
32,9 milyar dolar degerinde i¢ giyim
ithalati gerceklesti. ic giyim ithalati
kiiresel olarak yiizde 16,3 oraninda azaldi.

yuzde 10 dususle 87 milyon dolar

degerinde ihracat gerceklestirildi.

Tkinci siradaki Irak’a ytizde 7,9
artisla 55 milyon dolar degerin-
de, Ucliinci siradaki ABD'ye ise
yuzde 20,8 dususle 38 milyon
dolar degerinde ic giyim ihrac
edildi. En fazla i¢ giyim ihrag edi-
len ulkeler siralamasini Fransa,
Ingiltere, Hollanda, Kazakistan,
Polonya, Italya ve Kirgizistan
takip etti. Kazakistan'a ihracat

94 iTKiBHedef say:: 387 /2026

Hazir Giyim ve Konfeksiyon

ylizde 6,2, Italya'ya ytizde 7,2 ve
Polonya'ya yuzde 15,8 oraninda
artis gosterdi.

Tiirkiye'nin ic giyim ithalat1 105
milyon dolar

Dunya genelinde 2023 yilinda
toplamda 32,9 milyar dolar dege-
rinde i¢ giyim ithalat: gerceklesti.
Ic giyim ithalat: kiiresel olarak
yuzde 16,3 oraninda azaldi. Din-
yanin en onemli i¢ giyim itha-
latcilan ABD, Almanya, Japonya,

Fransa ve Ingiltere seklinde
siralaniyor. Yuzde 23 pay ile din-
yanin en 6nemli i¢ giyim ithalat-
c1 ulkesi olan ABD, 2023 yilinda
bir onceki yila kiyasla yuzde 29,4
dususle 7,5 milyar dolar degerin-
de ic giyim ithalat: gerceklestirdi.
Tkinci sirada ytizde 7 pay ve 2,3
milyar dolar degerinde ithalat
gerceklestiren Almanya, u¢un-
cu sirada ise yuzde 6 pay ve 1,9
milyar dolar ithalat degeriyle
Japonya yer aldi. Turkiye ise 2023
yilinda 105 milyon dolar degerin-
de ic giyim ithalati ile dunyada
en cok ithalat yapan ulkeler ara-
sinda 48’inci sirada konumlanda.
Turkiye'nin i¢ giyim ithalati 2019
yilinda 50 milyon dolarken 2020
yilinda 47 milyon dolara geriledi.
2021 yilinda 54 milyon dolara
cikan ithalat, 2022'de 81 milyon
dolara yukseldi. 2019-2023 yillan
arasinda Turkiye'nin ic glyim
ithalatinin yluizde 108,4 oraninda
arttig1 goruldu.

Duinya genelinde 2023 yilinda
gerceklesen ic giyim ihracati ise
yuzde 9,7 duisusle 39,5 milyar
dolar seviyesine ulasti. Cin, 2023
yilinda yuzde 40,6 pay ve 16
milyar dolarlik ihracatla diinya-
nin en buytk ic giyim ihracatgisi
oldu. Banglades, yuzde 8,1'lik pay1
ve 3,2 milyar dolarhk ihracati

ile dunyanin en buyuk ikinci

ic giyim ihracatcisi konumuna
eristi. 3,1 milyar dolarla Vietnam,
dunyanin en buyuk tguncu i¢ gi-
yim ihracatcisiyken SriLanka, 1,4
milyar dolarla dorduncu sirada
yer aliyor. Siralamay1 Hindistan,
Hollanda, Almanya ve Italya
takip ediyor. Turkiye ise yuzde

Turkiye yuzde 2'lik pay! ile dunyanin en buyuk dokuzuncu ig giyim ihracatgisi ulke

konumunda. Bir onceki yil 1inci i¢ giyim ihracatgisi olan Turkiye'nin siralamada

iki basamak yikseldigi dikkat gekiyor.

2’lik pay1 ile dinyanin en buyuk
dokuzuncu i¢ giyim ihracatcisi
ulke konumunda. Bir 6nceki yil
11'inci i¢ giyim ihracatgisi olan
Turkiye'nin siralamada iki basa-
mak yukseldigi dikkat cekiyor.

Tiirkiye 5 yilda ABD, Almanya,
Japonya ve Fransa’ya ic giyim
ihracatini artirdi

ABD'nin tedarikcileri incelen-
diginde ilk tc¢ siradaki tilkelerin
Cin, Vietnam ve Banglades olarak
siralandig1 goruluyor. 2019-

2023 yillan arasindaki bes yillik
donem incelendiginde ABD'nin
Cinden i¢ giyim ithalatinin
yuzde 28,5 azaldigl, buna karsin
Vietnam'dan yuzde 42,8, Bang-
lades'ten yuzde 23,2 oraninda
arttigy dikkat cekiyor. Turkiye ise
ABD'nin i¢ giyim tedarikgileri
arasinda yuzde 0,8'lik paya sahip.
ABD'nin i¢ giyim ithalatinda
15'inci sirada yer alan Turkiye'nin
2019-2023 yillan arasinda ABD'ye
i¢ giyim ihracaty, yuzde 67,7 ora-
ninda artti. Turkiye, 2022 yilina
kadar ABD'ye i¢ giyim ihracatin
duzenli olarak artirdi. 2023 yilin-
da Turkiye'nin ABD’ye ic giyim
ihracati1 63 milyon dolar oldu.
Almanyamin tedarikgileri arasin-
da ilk Ui¢ sirada yuzde 26,4 payla
Cin, yuzde 19,3 payla Banglades
ve yuzde 6,2'lik payla Turkiye
bulunuyor. Turkiye, Almanya'ya
ihracatini bes yilda yuzde 71,7
oraninda artirarak 2023 yilinda
144 milyon dolara ulasti. Al-
manya'nin i¢ giyim ithalatinda
siralamay1 Sri Lanka, Hindistan,
Vietnam, Myanmar, Endonez-
ya, Fas ve Hollanda takip etti.

Japonya'nin ic giyim ithalatinda
Cin, yuzde 67,9'luk payiyla ilk
sirada yer alirken Vietnam, yuzde
13,5'lik pay1yla ikinci, Kambocya
ise yuzde 5,6'lik payiyla uciincu
sirada bulunuyor. Turkiye ise yuz-
de 0,041k payiyla Japonya'nin
ic giyim ithalatinda 16'na1 sirada.
Turkiye'nin, son bes yilda Japon-
ya'ya ic glyim ihracati yuzde 41,4
oraninda artt1. 2023 yili itibanyla
Turkiye, yuzde 2,3'lik payiyla In-

Diinyanin en dnemli erkek giyim
ihracatgilari arasinda Tiirkiye, 2,5 milyar
dolarla yedinci sirada yer aliyor.

giltere’'nin en buyuk yedinci ic giyim
ihracatcisi oldu. Ingiltere’ye i¢ giyim
ihracaty, son bes yilda yuzde 21,2 aza-
larak 36 milyon dolara ulasti. Duinya-
nin besinci buyuk i¢ giyim ithalatcis:
olan Fransa'nin tedarikcileri arasinda
Turkiye, yuzde 2,6'lik payiyla 10'uncu
sirada yer aliyor. Turkiye'nin, 2019-
2023 yillan arasinda Fransa'ya ic
giyim ithracatinin yuzde 12,5 oranin-
da artarak 44 milyon dolara eristigi
goruluyor.
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alicist iilke konumundaki Almanya'ya, 2024 yilinda bir dnceki yila kiyasla yiizde 10 diigiisle 87 milyon dolar
degerinde ihracat gergeklestirildi.

Diinya genelinde en fazla ihrac
edilen ic giyim iiriinii siityen
ABD'ye en ¢ok ithal edilen trin
grubu, sutyenler oldu. Bu tirtin
grubunu kadinlar ve kiz cocuk-
lar icin suni-sentetik liflerden
orme kilotlar ile kadinlar ve kiz
cocuklar icin suni-sentetik lifler-
den orme kulotlar takip ediyor.
Almanya'nin en fazla ithal ettigi
i¢ giyim urunleri de sutyenler,
erkekler ve erkek cocuklar icin
pamuklu 6rme kulotlar, kadin-
lar ve kiz cocuklar icin pamuklu
orme kulotlar olarak goruluyor.
Japonya'nin en cok ithal ettigi
urun grubunun da yine sutyenler
oldugu gorulurken bu uriin gru-
bunu korseler, pantolon askilar
ve jartiyerler ile erkekler ve erkek
cocuklar icin suni-sentetik lifler-
den orme kulot ve slipler izliyor.
Ingiltere de en cok sttyen ithalati
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yaparken ikinci sirada erkekler
ve erkek cocuklar icin pamuklu
orme kulotlar, ticinct sirada ise
kadinlar ve kiz cocuklar icin suni
ve sentetik liflerden 6rme kilot-
lar ve slipler yer aliyor. Fransa'nin
en cok ithal ettigi urun grubu

da sutyenler. Bu urun grubunu
erkekler ve erkek cocuklar icin
pamuklu 6rme kulotlar ile kadin-
lar ve kiz cocuklar icin suni-sen-
tetik liflerden orme kulotlar takip
ediyor.

2023 yilinda diinyanin en cok
ihrac edilen i¢ giyim urtinu olan
sutyenlerin, toplam i¢ giyim ihra-
catindaki pay1 yuzde 27,4 oldu. Bu
urtin grubunu yuzde 11,4 payiyla
erkekler ve erkek cocuklar icin
pamuklu 6rme kulotlar, yuzde 8,9
payiyla kadinlar ve kiz cocuklar
icin pamuklu 6rme kulotlar takip
etti.

Rakip lilkelerin en fazla ihrac
ettigi iirlinler

Cin'in en cok ihrac ettigi urun
grubu sutyenler olurken ikinci s1-
rada kadinlar ve kiz cocuklar icin
suni ve sentetik liflerden 6rme
gecelik ve pijamalar, icincti
sirada ise kadinlar ve kiz cocuklar
icin pamuklu 6rme kulotlar ve
slipler yer ald1. Cin haricindeki
rakip ulkelerden Banglades'in

en cok ihrac ettigi tiriin grubu
erkekler ve erkek cocuklar icin
pamuklu 6rme kulotlar olurken
sutyenler ikinci sirada, kadinlar
ve kiz cocuklar icin pamuklu
orme kilotlar ise Gictincl sirada
yer ald1. Turkiye'nin rakip tlke-
lerinden Sri Lanka’'nin i¢ giyim
ihracatinda yine sutyenler on
plana cikarken 2019-2023 yilla-
n1 arasindaki beg yillik surecte
ihracatini en ¢ok arttirdig: urtin
grubu ise yuzde 161,7 artisla er-

2
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"

2020-2024 yillari arasindaki bes yillik siiregte Tiirkiye'nin en gok ihracat gergeklestirdigi i¢ giyim iiriin grubu
kadin ve kiz gocuklari igin orme i¢ giyim iiriinleri olurken kadin ve kiz gocuklari igin dokuma i¢ giyim iriinleri

kekler ve erkek cocuklar icin suni
sentetik liflerden 6rme kulotlar
ve slipler oldu. Vietnam'in en

cok ithrac ettigi irin grubu olan
sutyenlerin 2019-2023 arasindaki
bes yillik surecte ihracatinin yuz-
de 46,6, ikinci siradaki kadinlar
ve kiz cocuklar icin suni-sentetik
liflerden 6rme kulotlann ihracati-
nin ise yuzde 32,5 oraninda artti-
g1 goruldu. Bu donemde ihracati
en ¢ok artis gosteren urin grubu
ise yuzde 117,8 artis kaydeden
kadinlar ve kiz cocuklar icin suni
sentetik liflerden 6rme gecelik ve
pijamalar oldu.

2025 yilinin ilk dokuz ayinda ic
giyim ihracati yiizde 5,2 azaldi
Hazir giyim sektorinun ic giyim
kategorisindeki toplam ihracat,
2025 Ocak-Eylul doneminde

bir 6nceki yila gore yuzde 5,2

ikinci sirada yer aldi.

oraninda azalisla 488,6 milyon
dolar seviyesinde gerceklesti.
Thracatta ilk 10 tilke toplami

ise bu genel egilimin aksine
278,4 milyon dolara yukselerek
toplam ihracatin ylizde 57'sini
olusturdu. Ihracat hacminde

en yuksek degere sahip olan
Almanya (ylUzde 12,3 pay), yuzde
10,1 oraninda azalisla 59,9 mil-
yon dolara gerilerken ilk 10 ulke
icinde en sert dususler Polon-
ya'da (ylzde 26,8), Hollanda'da
(yiizde 21,6) ve Ingiltere'de (yiiz-
de 18) yasandu. Irak’a yapilan
ihracat da yuzde 10,4 oraninda
dususle 36,7 milyon dolara indi.
Bu genel disus trendinin aksine,
bazi pazarlar yuksek buyume
oranlaryla 6n plana cikti. Ital-
ya'ya yapilan ithracat ylzde 43,3
oraninda onemli bir artisla 15,7
milyon dolara yuikseldi. Kazakis-

tan’a yapilan ihracat 16,4 milyon
dolardan 35,6 milyon dolara
ulasarak kayda deger bir artis
sergiledi. Ayrica, ABD, Fransa ve
Kirgizistan'a yapilan ihracatlar
da artis kaydetti.

Tiirkiye’nin i¢ giyim ihracati
(milyon dolar)

2020 } _ 678,7

2022 } _ 837,2
20 152,2
2005 [ 488,6

Ocak-Eylul
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Tekstil ve Ham Maddeleri

TURK TEKSTIL SEKTORUNUN
INOVATIF URUNLERINDEN

GUC TUTUSUR VE
YANMAZ KUMASLAR

iTKiBHedef sayi: 387 /2026

GUnUmuzde insan hayatindaki riskleri en aza indirmek icin birgok inovasyona imza atiliyor.
Tekstil sektorunun onemli urinlerinden biri olan gug tutusur ve yanmaz kumaglar da bu noktada
onemli bir avantaj saghyor. Tirkiye, bu alanda onemli bir tretim ve ihracat potansiyeli barindinyor.

rganik tekstil irinlerinin
0 buyuk bolimunun iyi

derecede yanma ozelli-
ginin olmasy, tekstil trtinlerinin
yanginlarda buyuk risk faktoru
olmasina sebep oluyor. Sanayi-
lesmenin artmasiyla toplu yer-
lesim bolgelerinin fazlalasmasi
ve teknolojik gelismeler, yangin
risklerini artirirken 1s1 ve alevden
koruyucu tekstillerin kullanimini
kacinilmaz kiliyor. Tasimaci-
ik ve ev teknik tekstilleri gibi
alanlarda kullanilan désemelik
kumaslarnn uretiminde, yandigi
zaman zehirli gaz cikarmayan ve
tutusma sicaklig1 derecesi yuksek
olan lifler tercih ediliyor. Ozellikle
sicak gaz filtrasyonunda, dokuma
kayislarda, halat ve kablolarda
yuksek sicakliga karsi dayanikh
lifler kullaniliyor. Mobilyalarda
yay yerine esneklestirilmis dar
dokuma bantlarn ve toksik gaz-
lar cikaran tehlikeli koptiklerin
yerine, glic tutusur dolgu ve as-
tar kumaslar tercih ediliyor. Is1 ve
alevden korunma gerektiren her
tirlu alanda gc tutusur ve yan-
maz lifler kullanmak veya tekstil
Uzerine cesitli glic tutusurluk
ve yanmazlik islemleri yapma
gerekliligi son donemlerde yeni-
den onem kazanmaya basladu.
Kumaslarda cam lifi ve asbest lifi
disinda kullanilan liflerin yanici
oldugu, bu durumun yanmaz
kumas ve giic tutusur kumaslarn
birbirinden ayirdig1 biliniyor.
Guc tutusur ve yanmaz Uriin elde
etmede temel amac yanmay1
onlemek olsa da tirtiniin konfor-

lu, insan hareketini kisitlamayan,
kompakt ve hafif, etkisinin kuv-
vetli olmasi bekleniyor. Ayrica
tekrarh yikama, kurutma ve kuru
temizlemeye kars1 dayanikli, ayni
zamanda cevre dostu olmasi bek-
leniyor. Bunlarn disinda toksik
ozelliginin bulunmamasi ve ma-
liyetinin yuksek olmamasi da giic
tutusur ve yanmaz urunlerden
beklenen ozellikler arasinda.

Giic tutusur ve yanmaz kumaslar
cesitli yontemlerle elde ediliyor
En 6nemli guc tutusurluk mad-
deleri Uic kategoride siniflandirihi-
yor. Bunlar; fosfor ve halojenlere
dayali temel gli¢ tutusur madde-
ler, tek baslarina kullanildiginda

az miktarda guic tutusur etkiye
sahip olup temel gui¢ tutusur
maddelerle kullanildiginda etkin-
ligi artan sinerjitik maddeler ve
fiziksel etkilerle aktifliklerini orta-
ya cikaran gugc tutusur maddeler
olarak biliniyor.

Tekstillerin yanma doéngusunu
kirmak icin bircok yol deneniyor.
Bunlardan biri, guclu endoter-
mik reaksiyonlar sonucu termal
olarak ayrisabilen materyal-

leri lifin icinde kullanmak. Bu
reaksiyonlar sonucu yeterli 1s1
absorplanabilirse lifin piroliz
sicakligina ulasilmamis oluyor

ve yanma gerceklesmiyor. Diger
bir yaklasim, piroliz sicakliginin
altindaki sicakliklarda lifi cevrele-

Istya dayanikh kumaslarin maliyet farkinin yalnizca yiizde 20-25
kadar fazla oldugu, bunun yaninda sagladigi koruma ve giivenlik
potansiyelinin ok daha yiiksek oldugu belirtiliyor.
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yen yalitim katmani kullanilma-
s1. Boylece lif yuzeyi camsi hale
getirilerek lifin hava ile temasi
azaltiliyor ve guc tutusur etki
kazandinhyor. Yontemlerden biri
de daha az yanan ucucu madde
ve daha cok kil olusturmak icin
piroliz mekanizmasin degis-
tirmek. Dorduncu yontem ise
islemin devamu icin gerekli 1s1y1
saglayan serbest radikal reak-
siyonlan olusturmak. Halojen
iceren bilesikler, piroliz sirasinda
olusan OH radikallerini yakalaya-
rak bunlarnn hizli oksitlenmesini
saglyor ve yanma icin gerekli
olan 1s1y1 azaltiyor.

Yanmaya direncli kumas urete-
bilmek icin kullanilan yontem-
lerden biri yapisi itibariyla gug
tutusur liflerin kullanilmasi. Bu
metot, cogu dayaniksiz ve amon-
yum fosfat gibi suda cozunebilen
kimyasal maddelerle uygulanan
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basit bir emdirme-kurutma
teknigi olarak biliniyor. Bir diger
yontem, liflerin kopolimerizas-
yon ve kimyasal modifikasyon ile
yapilarinin degistirilmesi ya da
sentetik polimere lif cekimi es-
nasinda gug¢ tutusurluk saglayan
kimyasallarn ilave edilmesi. Bu
metot ise kinsmaya karsi direnc
ya da diger 1s1yla iyilestirme
yapilan tekstil terbiye islemleri
i¢in uygulaniyor. Kumasin guc
tutusurluk saglayan kimyasallar
ile islem gormesi yontemi de
genellikle dosemelik kumaslarin
terbiye islemi icin tercih ediliyor.

Teknolojinin gelismesiyle yeni
yontemler ortaya cikiyor

Ozellikle 2000'li yillardan sonra
yapilan calismalarda, daha az
maliyetli ve cevre dostu gl tutu-
sur maddelerin uretimine agirhk
verildi. Halojen icermeyen guc

tutusur madde kullanim gelisti-
rildi ve penta ile oktabromdifenil
eterin kullanimi yasaklanda.
Yapilan son arastirmalarda yeni
yontemler olarak plazma islemi
ile yuzey modifikasyonu, mikro-
kapsul uygulamalar ve nanotek-
noloji 6ne gikiyor.

Bazi nano yuzeyli materyaller
guc tutusurluk ozelligine sa-

hip. Yania bir tUrun icin bu alev
onleyici materyallerin kullanima,
guc tutusurluk bitim islemleri
acisindan yeni bir alan olusturu-
yor. Nano yuzeyli materyallerin
kendilerine 6zel boyutlar ve
yapisal etkileri de guc tutusur
urunler elde edilmesini mumkun
kiliyor. Hibrit nanoparcaciklar,
ateslendiginde kendini sondu-
rebilme yetenegine sahip, alev
olusumunu sinirlayan, dusuk
duman ve toksik gaz emisyonlari
saglayan alev itici polimerlerin

gelismesine olanak saglhyor.
Yapilan calismalar, nanokillerin
guc tutusurluk ozelligini gelis-
tirdigini ortaya cikariyor. Bircok
nano bilesik, polimerlerin, ozellik-
le polipropilenin guc tutusurluk
ozelligini gelistirmede kullanila-
biliyor.

Polimerik bir duvar icinde hap-
sedilmis sividan olusan mikro-
kapsulun icine guc tutusurluk
maddesi hapsedilebiliyor. Bu
kapsul, tekstil materyaline aplike
edilerek guc tutusur tekstil urun-
leri elde edilmesini saghyor.
Yiuzey modifikasyonu icinde yer
alan plazma teknolojisi, tekstil
materyallerine fonksiyonellik
kazandirmak amaciyla uygula-
nan ve konvansiyonel yontemle-
re gore pek cok avantaji olan bir
yontem olarak biliniyor. Plazma
teknolojisi, islemin gaz fazinda
gerceklesmesi, kuru bir proses

olmas, kullanilan kimyasal mad-
de miktarinin ¢cok az olmasi, kisa
islem suresi, endustriyel ve toksik
atiga sebep olmamasy, tekstil
materyalinin mekanik ozellik-
lerine zarar vermemesi, islemin
sadece lif yuzeyinde etkili olmasi
ve enerji tasarrufu saglamasi
gibi avantajlarnyla onemli bir
alternatif.

Giic tutusur materyaller toksik
etki yaratabilir

Guc tutusurluk bitim islemleri
ozellikle halojen ve agir metaller
kullanilarak gerceklestirildiyse
guc tutusur bilesiklerinin ve
yanicl gazlann toksik etkisinin
dikkate alinmas gerekiyor. Bu
bilesiklerin yaratacagl toksik
sorunlar olabiliyor.
Konvansiyonel guc tutusurluk
islemlerinde kullanilan kimyasal
maddelerin yapilar, yikama da-

Tiirkiye, 1s1ya dayaniklh kumasta lire-
timinin yiizde 90-95'ini AB ve ABD
gibi iilkelere ihrag ediyor. ig pazarda
talep ancak yiizde 5'lerde kalyor.

yanimlari ve sagladiklan etkiler
goz onune alindiginda cesitli
sorunlarla karsilasilabiliyor. Son
yillarda yapilan arastirmalar, is-
lemin yikamaya dayanikli olmas:
ancak bunu saglayan kimyasalin
toksik etkisinin olmamasinin
yani sira poliamid ve poliester
gibi kolay eriyebilen lifler iceren
kumaslar icin erime ve damla-
may1 onleyen gii¢ tutusur madde
kullanimi tizerine yogunlasmis
durumda.

Tiirkiye’de yasam alanlarinda

glic tutusur ve yanmaz kumas
diizenlemesine ihtiyac var
Turkiye, teknik tekstil alaninda
dunyanin one cikan tedarikcileri
arasinda yer aliyor. Turk teks-

til sektorunin 6zellikle teknik
tekstil alanindaki calismalaryla
katma degerli ihracati artirabi-
lecegi vurgulaniyor. Estetik ve
dekoratif 6zelliklerinden zi-yade,
sahip olduklar teknik ve per-
formans ozellikleri icin tretilen
teknik tekstiller, basta savun-ma
sanayi, otomotiv ve saghk sektor-
leri olmak tzere pek cok alanda
tercih ediliyor.

Sektortin ortak gorusleri arasin-
da ulkemizde bulunan oteller,
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ogrenci yurtlan ve hastaneler
gibi alanlarda guc tutusur ve
yanmaz perde, dosemelik kumas,
yatak ortuisu gibi tekstl urunleri
kullanilmas: konusunda yasal
bir zorunluluk getirilmesi var.
Sektor, 1s1ya dayanikl kumasin
ic pazarda da talep edilmesi icin
yasal duzenleme bekliyor.

Yakin donemde 6zellikle Bolu'da
yasanan otel yangin felaketi
sonrasinda 1siya dayanikl tekstil
urunlerinin onemi bir kez daha
ac1 bir sekilde vurgulanmuis oldu.
Bircok tekstil firmasinin AR-GE
merkezlerinde gelistirdigi 1siya
dayanikl kumaslar, basta Avrupa
olmak Uzere dunyanin dort bir
yanina ihrac ediliyor. Ancak yurt
icinde de belirli kurallar getiril-
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mesi, ulkemizdeki teknik tekstil
uretimini artirabilme potansiyeli
tasiyor. Turki-ye, 1s1ya dayanikl
kumasta tiretiminin ytizde go-
95'ini AB ve ABD gibi tilkelere ih-
ra¢ ediyor. I¢c pazarda talep ancak
yuzde 5'lerde kaliyor.
Fonksiyonel irun yatinmlarnnn
hizla arttig1 Turk tekstil sektory,
1s1ya dayanikh kumas uretiminde
onemli bir Uretim kabiliyetine
sahip. Yerli talebin sinirh kalma-
sinin nedeni olarak maliyet fark:
one suruluyor. Ancak 1s1ya daya-
nikh kumaslarin maliyet farkinin
yalnizca yuzde 20-25 kadar fazla
oldugu, bunun yaninda sagladigi
koruma ve guivenlik potansiye-
linin cok daha ytuksek oldugu
belirtiliyor.

ABD'de ve Avrupa'da bircok iilke, toplu
yasam alanlarinda kumag ve mobilyalar
icin siki diizenlemeler getirerek yangin
riskini minimize ediyor.

Bircok iilkede zorunlu

Pandemi doneminde maske
uretimiyle glindeme gelen
nanwoven, tutusmasi zor bir
kumas olarak biliniyor. Turkiye,
bu kumasin tretiminde énemli
bir gice sahip. Otomotiv sekto-
rinde de yanmaz kumas kulla-
niminin 6nemine dikkat ceken
yetkililer, s6z konusu sektorin
bu alanda standartlarni belirle-
mis oldugunu belirtiyor. Kizilay
cadirlar da artik yanmaz kumas-
lardan uretiliyor. Bazi sektor ve
alanlarda 1siya dayanikli kumas
kullanimi zorunlu. Bircok meslek
dalinda ise is glivenligi icin 1s1ya
dayanikl elbiseler kullaniliyor.
ABD'de ve Avrupa’da bircok tlke,
toplu yasam alanlarinda kumas
ve mobilyalar icin siki diizenle-
meler getirerek yangin riskini
minimize ediyor. ABD, biiyuk bir
yangin sonrasinda 1957'den itiba-
ren dosemelik kumasta yanmaz
teknoloji kullanimina basladi.
Ingiltere de cocuk kiyafetlerinde
yanmaz apre kullanilmasini isti-
yor. Turkiye'nin bu alanda yasal
duzenlemeleri gindeme almas
gerektigi belirtiliyor. ITHIB, 2016
yilinda perdenin tutusmasi
nedeniyle baslayan Adana'daki
ogrenci yurdu yangini faciasi
sonrasinda da yasam alanlarinda
yanmaz kumaslar konusunda
mevzuat hazirlanmasi icin giri-
simlerde bulundu.
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SEKTORDEN Deri ve Deri Mamulleri

DERIi VE DERi MAMULLERI
SEKTORU

2026 HEDEFLERINI ACIKLADI

Istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilan Birligi (IDMIB) Yonetim Kurulu Baskan
Guven Karaca'min ev sahipliginde, 7 Ocak'ta duizenlenen toplantida sektoriin 2025
yih degerlendirildi ve 2026 yih hedefleri agiklandh.

"SektorUn kilogram bagina ihracat birim fiyati 13,9 dolar oldu. Bu,
mUcevher, savunma ve havacilik sanayi ile hazir giyim sektorlerinin
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ardindan en degerli dordiincu sektor oldugumuzu gosteriyor.”

urkiye ihracatinin 2025
T yilinda yuzde 4,5 artisla

273,4 milyar dolar olarak
gerceklestigini belirten Karaca,
kilogram basina ortalama ihracat
fiyatinin ise 1,54 dolar oldugunu
vurguladi. 26 sektorin 18'inin yili
pozitif, 8'inin ise negatif kapat-
tigin1 belirten Karaca, “Deri ve
deri mamulleri sektoru, yillardir
tum dunyada sergiledigi kalite,
fiyat, performans algisini ma-
alesef kaybederek Turkiye'nin
pahali irun ureten ulke imajina
burundu ve 2025 yilini yuzde 5,3
azalisla 1,44 milyar dolar ihracat
performansiyla kapatti. Sektorun
kilogram basina ihracat birim
fiyati ise 13,9 dolar oldu. Bu,
mucevher, savunma ve havacilik
sanayi ile hazir giyim sektorleri-
nin ardindan en degerli dérdun-
cu sektor oldugumuzu gosteriyor.
Dolayisiyla katma degerli uretim
trendini bu y1l da stirdiirduik.”
dedi.
Alt irtin gruplarinin ihracat
performansina yonelik bilgiler
veren Karaca, “Ayakkabs, ylizde
11,7 dusus ile 774,8 milyon dolar,
saraciye yuzde 3,1 artis ile 247,4
milyon dolar, deri ve kurk kon-
feksiyon yuzde 17,2 artis ile 226,6
milyon dolar, mamul deri ve kurk

yuzde g dusus ile 195 milyon
dolar ihracat gerceklestirdi. Ana
pazarlanmiza bakacak olursak
AB ulkelerinin yuzde 40,7 pay
ile birinci sirada oldugunu, Orta
Dogu ulkelerinin yuzde 12, Eski
Dogu Blogu ulkelerinin yuzde
11,7, Amerika ulkelerinin yuzde
8,4 pay aldigini goruyoruz. Euro/
dolar paritesi, onumuzdeki giin-
lerde takip edecegimiz gindem
maddelerinden olacak. En cok
ihracat yaptigimiz tulkeler ise Al-
manya, Italya ve Irak oldu.” dedi.

“566 milyon dolar fazladan 1
milyar dolar aciga”

2025'in tam anlamiyla ithalata
teslim olduklan bir yil oldugunu
belirten Karaca, soyle devam etti:
“Sikilastinlmis ekonomik poli-
tikalar, enflasyon, Turk lirasinin
korelasyonunun bozulmasi,
sektorde ithalatin cazip hale
gelmesine sebep oldu. Bugun it-
halat, ilkemizde uretimden daha
cazip durumda. Sektor ve Turk
ekonomisi acisindan bunu ¢ok
tehlikeli buluyoruz. 2021de 566
milyon dolar dis ticaret fazlas:
veren sektorumuz, 2025 yilinin
Ocak-Kasim doneminde 1 milyar
dolarnn uzerinde dis ticaret acig1
verir konuma geldi. Sektoru-
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"Diinyada yilda 300 milyon biiyiikbas
hayvan kesiliyor. Bunlarin yiizde 30'u
tabakhanelere ulagmiyor.”

muz, yuksek uretim maliyetleri
sebebiyle dis pazarlarda ihracat

kayb1 yasadi. Pazarlarda urtinleri-

mize olan talebin devam ettigini
goruyoruz. Kuresel pazarlarda
mucadele eden, ihracat kaybinu
minimumda tutan tim ihracat-
cilanmiza tesekkir ediyorum.
Dezenflasyon suirecinin basla-
digini goruyoruz ancak henuiz
istedigimiz seviyelerde degil.
Ulkemizde ekonomi politikalari
ve dezenflasyon suireci tamam-
lanip tretim ve yatinm ortami
iyilestiginde rekorlar kiracagimiz
gunlere geri donecegimizden
suphemiz yok. Yurt dis1 fuar kati-
limlarina ve B2B goriismelerine
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devam eden sektorumuz, dunya-
dan aldig1 pay1 artirarak ihracat
icin yollarda olmaya devam
edecek. 2026'nin ilk glinlerinde
ithalatta koruma 6nlemlerini ve
emek yogun sektorlerde verilen
destekleri cok olumlu degerlendi-
riyoruz. Sektérimuziun en buyuk
ithalatcisi olan ABD'deki gelisme-
leri takip edecegiz. Bu noktada
Turkiye ile bir STA yapilmasini
cok olumlu buluyoruz. ABD
ozelinde ticaret heyetleri ve fuar
katihmlarnina devam edecegiz.

En buyuk pazanmiz olan ABde
duzenledigimiz fuarlara, ticaret
heyetlerine devam ederek pazar
payimizi artirmaya ¢alisacagiz.

Dubai, Rusya, Kanada gibi ulkele-
re ticaret heyetleri diizenlemeyi
planhyoruz.”

Yurt icinde ekonomi ve para
politikalarinin, tretim, sanayi ve
ihracat politikalarinin en 6nemli
gundem maddeleri olmaya de-

vam edecegini ifade eden Karaca,

“Glindemimizden hicbir zaman
dusmeyen tasarim, inovasyon,
surdurilebilir uretim, farkhlas-
ma, verimlilik, dijital donusum,
e-ticaret, musteri ve urun cesit-
lendirme ile agresif pazarlama
konu basliklar, ihracatimizi
artirmamizdaki en buyuk itici
gugclerimiz olacaktir. Buginin
gercekleriyle ve zorluklariyla
gelecegi kurgulayamayacagimizi
biliyoruz. Her sektor gibi bizim
sektoriumuzun de onemli yapisal
degisikliklere ihtiyaci oldugunun
farkindayiz. Duinya ile hizalan-
maliyiz. Butun dernek baskanla-
rimiz ve sektor karar vericileri ile
bir araya gelerek sektorimuzun
donustimunt kurgulayacagiz.”
diye konustu.

“Ayakkabi sektorii 2022’nin son
ceyreginden itibaren gerileme
siirecinde”

Turkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi Bagkan Berke Icten,
ayakkab1 sektérunin 2022
yilinin son ceyreginden itibaren
gerileme surecinde oldugunu
belirtti. Uretimin pahaly, ithal
etmenin daha ucuz oldugu bir
donemde olduklarini ifade eden
Icten, “2021'de 500 milyon dolar,
2022'de 350 milyon dolar dis tica-
ret fazlasi veren ayakkabi sekto-

"Ulkeler bazinda en biiyik ihracat pazarimiz 53,3 milyon
dolar ile ABD. Yuzde 43,3 artila pazardaki payimiz yuzde

23,8'e yukseldi."

rimuz, 2023 yilinda ilk defa 160
milyon dolar seviyesinde dis tica-
ret acig1 verdi. 2024 'te bu rakam,
500 milyon dolarin Uizerine cikti.
Son 7-8 senedir artis egiliminde
olan ayakkabi ithalatinin 2025’in
ozellikle son aylarinda denge-
lenmeye basladigini goriyoruz.
Fakat dis ticaret acigimiz hala
500-550 milyon dolar seviyesin-
de. Y1llik yaklasik 8 milyon c¢ift
ayakkabi ithal ettigimizi hesap-
liyoruz. Thracatimizdaki diisiis
maalesef devam ediyor. 2024
yilinda 224 milyon ¢ift ayakkabi
ihrac eden sektorimiiz, 2025'te
135 milyon cifte ayakkabi ihracati
yapti 2023 yilinda bu rakam 260
milyon ciftti. Kur etkisi bizi ciddi
anlamda olumsuz etkiliyor. Emek
yogun bir sektor olarak her seye
ragmen ayakta kalmaya, uretim
yapmaya devam ediyoruz. Dev-
letin de sektorumuzu destekle-
meye gayret ettigini goruyoruz.”
dedi.

“Saraciye sektoriinde deger
bazinda artis miktar bazinda
azalis var”

Saraciye Sanayiciler Dernegi Bas-
kani Turhan Akyuz, sektor olarak
zorlu bir déonemden gectiklerini
belirterek rakiplerini de yakindan
izlediklerini ve onlarin da cok iyi
durumda olmadiklarni kaydet-
ti. Siparislerin azalmasinin ve
kapasitelerin diisiik kullanilmasi-
nin dunya genelinde var olan bir
sorun oldugunu ifade eden Ak-
yuz, soyle devam etti: “Saraciye
sektorunde deger bazinda artis
olmasina ragmen miktar bazin-
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da azalis soz konusu. Yani satis
fiyatlanimiz yukselmis, cinku
enflasyonu ihrac etmek zorunda-
yiz. Thracatimiz 2025 yilinda 247
milyon dolar artarken miktar ba-
zinda yuzde 4 azaldi. Bu durum
bize yukselen fiyatla bile ihracat
yapabildigimizi gosteriyor ancak
maliyetlerimizi asag1 cekmemiz
de lazim. Diinya genelinde talep
dustiyor. 2026'da ekonomi poli-
tikalanyla, yapisal reformlarla,
Ureticinin maliyetlerini sabitlen-
mesiyle ihracatimizi daha cok
artirmaya calisacagiz. Saraciye

ihracatinin en buyuk urin grubu,

192 milyon dolar ihracatiyla ¢an-
ta, valiz ve clizdanlar oldu. Cin’in

12024 yilinda 224 milyon cift ayakkabi
ihrag eden sektoriimiiz, 2025'te 135
milyon cifte ayakkabi ihracati yapt1."

navlun maliyetleri yukseldiginde
hacimsel olarak buyuk tirtinleri-
mizin ihracati artiyor. En buytk
ihracat pazarlanmiz ise Alman-
ya, Italya, Birlesik Krallik, Fransa
ve ABD oldu. Dunya saraciye
ithalaty, yaklasik 9o milyar dolar.
Bu pazardan sadece yuzde 0,27
pay aliyoruz. Payimiz, devleti-
mizin ekonomi politikalariyla ve
katma degerli uretimle artirmaya
devam edecegiz.”

“Mamul deri ihracati azaldi”

Turkiye Deri Sanayicileri Der-
negi Baskani Burak Uyguner,
genelde tabakhane tarafinin
sektor ihracatini destekleyen
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"Saraciye ihracatinin en biiyiik tiriin grubu, 192 milyon dolar ihracatiyla ganta, valiz ve ciizdanlar oldu.”

ana unsurlarindan oldugunu
ancak 2025 yilinda durumun
degistigini belirterek sozlerine
basladi. Uyguner, ihracatin deger
bazinda yuzde 8,9 azalarak 194
milyon dolara dustugunu, miktar
bazinda ise yuzde 16,8 azaldigin
belirtti. Ulkeler bazinda en buyik
ihracat pazarlarinin Italya, Hin-
distan, Guney Kore, Portekiz ve
Cin olarak siralandigini soyleyen
Uyguner, “Mamul deri ve kiirk
ihracatinda en buyuk urun gru-
bu, 149,6 milyon dolarla islenmis,
yari islenmis ve bitmis deri oldu.
Bu alanda ihracatimiz yuzde 10,1
azaldi. Kilogram basina birim
fiyatimiz 10,1 dolar olarak gercek-
lesti. Dunya mamul deri ve kurk
ticareti icindeki payimiz yuzde
1,51 olarak gerceklesti. Dunyaya
baktigimizda da durum bizden
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pek farkh degil. 2025, tabakhane
sektoru acisindan korkunc bir yil
oldu. Dunyada yilda 300 mil-
yon buyukbas hayvan kesiliyor.
Bunlarnn yuzde 30'u tabakhane-
lere ulasmuyor. Deri, eskisi kadar
tercih edilmiyor. Ithal hayvanlar-
dan dolay ulke olarak ham deri
tedarikimizde ciddi dususler var.
Kaynaklanmizin guctyle bir sey-
ler yapmay1 ogrenmek durumun-
dayiz. Ote yandan butiin dinyada
belgelendirme ve izlenebilirlik
acisindan lizerimizde cok ciddi
baskilar var. Turkiye olarak bu ko-

nuda cok ¢aba sarf ediyoruz.” dedi.

“Amerika’da deri giyen dort
insandan biri Tiirk derisi giyiyor”
Deri konfeksiyon sektorunun
yili pozitif kapattigini belirten
Turkiye Deri Konfeksiyoncularl

Dernegi Baskan Cengiz Sanigul,
“Dunyadan aldigimiz pay yuzde
5,3'e yukseldi. 2025 yili thracatimiz
deger bazinda yuzde 17,2 artarak
226,6 milyon dolar oldu. Mik-

tar bazh artisimiz ise yuzde 5,4.
Kilogram basina birim fiyatimiz
148,1 dolara ulast1. Ulkeler bazinda
en buyuk ihracat pazarimiz 53,9
milyon dolar ile ABD. Yuzde 43,3
artisla pazardaki payimiz yuzde
23,8’e yukseldi. Yani Amerika'da
deri giyen dort insandan biri Turk
derisi giyiyor. Fransa'ya ihracati-
muz yuzde 28,4 artt1 ve pazardaki
payimiz yuzde 12,9'a ¢ikt1. Hollan-
da'ya ihracatimiz yuzde 32,8 arttr”
diye konustu.

“Kiirk sektorii olarak kilogram
birim fiyatimiz 177,7 dolar”
Organik Giyim Sanayicileri

"Diinya kiirk konfeksiyon sektoriiniin ithalati 1,1 milyar dolara ulagti ve bu ithalattan aldigimiz pay yiizde 8."

Dernegi Baskani Ali Yavuz
Boynukisa, 2025 yilinda kurk
konfeksiyon sektoruntn ihraca-
tinin deger bazinda yuzde 11,9
artarak 96,8 milyon dolara, mik-
tar bazinda ise yuzde 9,1 artisa
ulastigini belirtti. Boynukisa,
“Kurk sektoru olarak kilogram
birim fiyatimiz 177,7 dolar olarak
belirlendi. Thracatimiz ABD'ye
yuzde 39,7, Fransa’ya yizde 13,7
artty. Diger onemli pazarlarimiz
Kazakistan, Italya ve Almanya
oldu. Dunya kurk konfeksiyon
sektorunun ithalati 1,1 milyar
dolara ulast1 ve bu ithalattan
aldigimiz pay yuzde 8. 2025 y1-
linda ulkemiz, 98 milyon dolar-
ik ihracatiyla Cin ve Fransa'nin
ardindan dunyanin u¢cuncu
buyuk kurk ihracatcis: konumu-
na ulasti.” dedi.

“Ayakkabi bir iilkenin tasarim
zekasini ve teknoloji kapasitesini
sergileyen vitrindir”

Ayakkabi Yan Sanayicileri Dernegi
Baskanu Sair Salicy, son iki yaldir zor
bir donemden gectiklerini; bu zor-
lugun gecici bir konjonktir dalga-
lanmas degil, kiiresel ekonomide
yapisal bir esik oldugunu belirtti.
Kuresel maliyet artislari, daralan
talepler, finansmana ulasim gibi
sorunlarin emek yogun sektor-
lerin dayamikhiigin test ettigini
soyleyen Salicy, sozlerine soyle de-
vam etti: “Bu donem bize, sadece
diistik maliyet avantajina guivenen
modellerin, buyuk firtinalarda
gemilerini limana ulastirmakta
zorlandiginu gosterdi. Gelecegin
yol haritasin birlikte cizmeliyiz.
Degisen dunyaya adapte olmali-
y1z. Ayakkabi ve yan sanayi artik

sadece bir urun degil, bir teknoloji
nesnesi, bir stirdurtlebilirlik beya-
ny, bir marka hikayesidir. Cunku
ayakkabi bir ulkenin tasanm
zekasini ve teknoloji kapasitesini
ayni anda sergileyen bir vitrindir.
Dolayisiyla gelecegin ayakkabi
sektorune baktigimizda tasa-

nm, teknoloji, yesil dontisim ve
markalasma on plana cikacaktir.
Bu buyuk donusum icin kolektif
calisma gerekiyor. Sektorimuzin
ihracati 2025 yilinda deger bazin-
da yuzde 3,4, miktar bazinda ise
yuzde 14,5 azald. Kilogram basina
birim fiyatimiz 8,4 dolar oldu. En
buytk ilk bes ihracat pazarnmiz ise
Cezayir, Almanya, Azerbaycan, Fas
ve Romanya oldu. Dunya ayakkabi
aksamlar 2025 yili ithalati g mil-
yar dolarken tlke olarak aldigimiz
pay, yuzde 0,5
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Bedri Yokus

Gokkusagi AH Hali Kilim Kurucusu

“BASARILI OLMAK ICIN
HER GUN OGRENMEYE

GAYRET GOSTERDIM”

Isinde basarh olmak icin her
gun yeni teknikler ogrenmeye;
hali ve kilimlerin menseini,
yasmi, motiflerin anlamim,
modellerin kullamm amaam
ogrenmeye gayret gosterdigini
belirten Gokkusagr AH Hah
Kilim Kurucusu Bedri Yokus,
“Bu strec o kadar uzun ve
simirsiz bir surecti ki her gun
karstma cikan yeni bir desen
ve motifle 6grenme stirecime
hala devam ediyorum.” dedi.

al sektoriinde 40 yih
H askin tecriibenizle faaliyet

gosteriyorsunuz. Oncelikle
sizi tanimak, hali sektorii ile nasil
tanistiginizi 6grenmek isteriz.
Hali sektorine girmeden once
1979 yilinda universite secme ve
secilme sinavini kazanamadigim
icin is hayatina basladim. 10 aylik
kisa bir surec boyunca muha-
sebecide calistim, acikcasi bu is
bana biraz sikic1 gelmisti. Tani-
diklanm ve arkadaslarim hal
sektorunde calisiyorlardi, ben
de onlar gibi hali-kilim tamiri ve
onanim isine gectim. Bu is bana
cok enteresan ve cekici gelmisti.
Kisa sure icinde zevk aldigim isi
yapmanin verdigi 6zguvenle isi
ogrendim ve kendimi gelistirdim.
Elime gecen her hali ve kilimdeki

kulturel, sanatsal degerler beni
bu isle alakali daha da kamciladi.
Isimde basarnli olmak icin her
gun yeni teknikler 6grenmeye;
hali ve kilimlerin menseini, yasi-
n1, motiflerin anlamini, modelle-
rin kullanim amacini 6grenmeye
gayret gosterdim. Bu siirec o
kadar uzun o kadar sinursiz bir
surecti ki her gin karsima cikan
yeni bir desen ve yeni bir motifle
dgrenme surecime hala devam
ediyorum.

1978 yilinda Gokkusagi Halialik’i
kurmaya nasil karar verdiniz,
hangi alanda faaliyet gésteriyor-
sunuz? O giinden bugiine sektor-
de neler degisti, is yapis bicimle-
rinizde ne gibi farkhliklar oldu?
Hal, Tiirk kiiltiiriiniin en kiymetli
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katma degere sahip olan bir igimiz var.

zanaatlarindan biri. 2.500 yillik
tarihiyle kiiltiirlimiize renk katan
halicilik, sizin icin ne ifade ediyor?
Giiniimiizde bircok zorluk barin-
diran bu meslegi devam ettirme-
nizin altinda yatan motivasyonlar
nelerdir?

Imalat sektériine giris maceram-
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Urettiklerimizin katma degeri cok yiiksek. Gerek
istihdam gerekse ham madde bazinda yiizde 100

da yaninda cahistigim degerli
ustam Saban Bedestaniden
dokumay1 ve Dr. Bohmer Udo
Hirsch ile David Black ve Meh-
met Girgic gibi iistatlardan da
kok boya yapimini ve kullani-
lan malzemeleri 6grendim. flk
uretimimize Konya'da basladik,

daha sonra kendi firmamiz olan
Gokkusag1 Hali'y1 Ali Bozyak ile
beraber kurduk. Bu sayede bu
zanaaty, tipki eskiden oldugu gibi
ayni malzemeleri, boyalarn ve
desenleri kullanarak icra ettik. Bu
kulturun devam etmesi bize hem
guc hem de mutluluk veriyordu.
Bircok hali ve kilim urettik. Sah-
sim adina Uzulerek belirtmeliyim
ki modernlesme nedeniyle yavas
yavas kok boya olmayan yeni
renkler cikt ve sektor buyuk bir
degisime ugradi. Bu konu beni
biraz tizdli ancak modernlesen
dunyada eskiye takilip kalami-
yorsunuz.

El halicihgi sektorii koklii bir gec-
mise sahip olsa da giiniimiizde
oldukca az sayida kisi tarafindan
yapiliyor. Sizce bunun sebebi ne-
dir, kiiltiir kodlarimiza kazinmis
bu meslegi neden devam ettire-
miyoruz?

Mevcut sartlar islerimizi olduk-
ca zorlastinyor, dokuma yapan
kisi say1s1 glin gectikce azaliyor.
Dokuma sezonu adin verdigimiz
sure, gitgide kisaliyor. Malzeme-
lerimiz, diger rakip tlkelere gore
daha pahali hale geldi. Bu da ma-
alesef sartlarimizi diger tilkelere
gore zorlastinyor. Yeni dokuma
atolyeleri kurmamiza ragmen
dokuma yapan insanlarin ilgisini
yeteri kadar cekemiyoruz.

Diinyada Tiirk halilarina yénelik
nasil bir ilgi var? Sizce bu ilginin
sebepleri nelerdir? En fazla hangi
iilkelere ihracat gerceklestiriyor-
sunuz?

Dunya uzerinde Turk halilarina
olan ilgi, gecmiste daha faz-
laydi su anda ise sinirh sayida
ulkenin dikkatini cekebiliyoruz.

Isimde basarili olmak iin her giin yeni teknikler dgrenmeye; hali ve kilimlerin
menseini, yasini, motiflerin anlamini, modellerin kullanim amacini 6grenmeye

gayret gosterdim.

Basta Amerika olmak tzere bazi
Avrupa ulkeleriyle Avustralya
ve Japonya haricinde satislari-
muz azaliyor. Sektorde kulturel
hali ve kilimlerin motiflerinin
gunumuzde pek tutulmamas;,
modern tasanimlann kullanilma-
s1, su anda isimizi yavaslatan bir
bagka unsur olarak one ¢ikiyor.
Ayrica makine Uretimi hahlann
sektore yayilmasi da pazarmizi
daraltiyor.

Tiirkiye’de el halichgini gelis-
tirmek adina neler yapilmasi
gerektigini diisiinliyorsunuz? Bu
konuda devlete ve 6zel sektére
sizce hangi goérevler diisiiyor?

El hahcihigini gelistirmek icin
ekonomik durumlara da degin-
mek isterim. Urettigimiz trtn-
lerin katma degeri cok yuksek
gerek istihdam gerekse ham
madde bazinda yuzde 100 katma
degere sahip olan bir isimiz var.
Basta hayvancilik, tanm, do-
kuma, yikama, cekim ve tamir
olmak Uizere bircok is kolu ile
direkt baglantil olan ulkemiz-
deki bu zanaatin korunmasi icin
bence el halis1 ithaline sinirlama
veya gumruk vergisi getirilmeli.
Boylece milli servetimiz olan

el halialligini koruyarak kendi
insamimizin istihdamina da katk:
saglayabiliriz.

Bugiin geldigimiz noktada sizce
Tiirkiye, hali sektorii 6zelinde
rakiplerine kiyasla hangi avantaj-
lara sahip?

Turkiye'de biz el dokuma hali sek-
toérundeki paydaslar olarak fazla
bir avantaja sahip degiliz. Dev-
letimizin bizlere verdigi destek
ve tesvikler biraz daha artirlirsa
icinde bulundugumuz durumu

daha iyi bir hale getirebiliriz diye
dustunuyorum.

Son olarak diinya degisiyor, tek-
noloji hizla ilerliyor... Dokumacilik
kultiirii kaybolurken makine halila-
rinin kullanimi artiyor. Bu konuda
ne diisiiniiyorsunuz?

Gevrim igi satiglarin artmasi bize olumlu yonde ivme
kazandirirken meslegimizdeki ana unsur olan el emegi ve goz
nurunun kolayca taklit edilip basilmasi igimizi agagiya cekiyor.

Teknoloji her alani oldugu gibi
bizim meslegimizi de olumlu veya
olumsuz yonde etkiliyor. Cevrim

ici satislarin artmasi bize olumlu
yonde ivime kazandirirken meslegi-
mizdeki ana unsur olan el emegi ve
g6z nurunun kolayca taklit edilip
basimasi, isimizi asagiya cekiyor.
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KASHKET,
TURK URETICILERLE
ISTANBUL’DA BULUSTU

IHKIB organizasyonunda
duzenlenen Kashket &
Partners Ltd. Ozel Nitelikli Ahm
Heyeti tamamland.
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Heyetler

Ocak’ta Istanbul'da gercek-
lestirilen Kashket & Partners
Ltd. (Firmin House) Ozel Nitelikli
Alim Heyeti, Turk Hazir Giyim ve
teknik tekstil sektoruni Ingiltere

merkezli prestijli bir aliciyla bir
araya getirdi. Program kapsamin-
da, 16 Turk firmasi ile yabanci
alic1 arasinda toplam 16 ikili is
gorusmesi gerceklestirildi.
Toren, gecit, kurumsal ve resmi
giyim alanlarinda yuksek kali-
teli askeri iniformalarin uzman
tasarimcisi ve tedarikcisi olarak
faaliyet gosteren Kashket, alim
heyeti suresince Turkiye'den
dogrudan uretim ve tedarik
saglayabilecegi firmalarla temas
kurdu. Gorusmeler; iniforma,
kamuflaj, askeri ekipmanlar

ile kolluk kuvvetlerine yonelik
tamamlayici Urtunlerin yani sira

I HKIB orgamzasyonunda 14-17

kadin-erkek pamuklu tisortler,
termal ic camasin takimlari ve
bot coraplar gibi trin gruplan
alanlarinda faaliyet gosteren
firmalar ile yapildi

Alm heyeti programz, Turk fir-
malarinin teknik tretim kapasi-
tesi, kalite standartlarn ve esnek
uretim kabiliyetlerinin degerlen-
dirilmesine olanak sagladi. Kas-
hket'in, farkl irtin gruplarinda
hem kadin hem erkek giyiminde
uretim yapabilecek Turk firmala-

riyla uzun vadeli is birligi olanak-

lan arastinldi. IHKIB tarafindan
organize edilen bu ¢zel nitelikli
alim heyeti, Turk Hazir Giyim
sektortinun Ingiltere pazarindaki
gorunurlugunu artinrken teknik
ve askeri tekstiller alaninda kat-
ma degerli ihracat firsatlarinin
gelistirilmesine yonelik onemli
bir adim olarak degerlendirildi.

TWINSET OZEL NITELIKLI
ALIM HEYETI TAMAMLANDI

IHKIB organizasyonunda
diizenlenen TWINSET Ozel
Nitelikli Ahm Heyeti, 11-14
Ocak’ta tamamlandh.

feksiyon Thracatcilan Birligi

(IHKIB) organizasyonunda, 11—
14 Ocak 2026 tarihleri arasinda
Istanbul'da dizenlenen Twinset
Ozel Nitelikli Alim Heyeti Progra-
my, Turk Hazir Giyim sektorunu
Italya merkezli premium kadin
giyim markas: Twinset ile bu-
lusturdu. Program kapsaminda,
kadin hazir giyim gruplarinda
faaliyet gosteren 20 Tirk firmasi
ile yabanci alic1 arasinda toplam
20 ikili is gorusmesi gerceklesti-
rildi.
150'den fazla magazasi ve cevrim
ici satis kanallariyla uluslararas:
pazarda guclu bir konuma sahip
olan Twinset, ozellikle yuksek
kaliteli konfeksiyon, orme, tist
giyim ve aksesuar kategorile-
rinde Turkiye'yi stratejik tedarik
ulkeleri arasinda konumlan-
dinnyor. Ahm heyeti programy,
markanin Avrupa pazarindaki
buyume stratejisi dogrultusunda

I stanbul Hazir Giyim ve Kon-

Turk ureticilerle uzun vadeli ve
surdurulebilir is birlikleri kurma
hedefini ortaya koydu.

Program suresince gerceklestiri-
len B2B gortsmelerde, Turk fir-
malarinin Uretim kalitesi, esnek
uretim kabiliyeti ve premium
segment beklentilerine uygunlu-
gu one ciktl. Twinset'in, koleksi-
yon gelistirme sureclerinde Turk
Hazir Giyim sektorunu guvenilir
bir uretim ve tasanm ortag ola-
rak degerlendirdigi ifade edildi.
[HKIB tarafindan organize edilen
bu ozel nitelikli ahm heyeti, Turk
Hazir Glyim sektorunun Avru-
pa'nin Ust segment markalarnyla
dogrudan temas kurmasini sag-
larken ihracatin katma degerli
urunler Uzerinden artinllmasina
yonelik 6nemli bir adim olarak
degerlendirildi. Program, Turki-
ye'nin kadin Hazir Giyim alanin-
daki uluslararasi rekabet gicunu
pekistiren etkinlikler arasinda
yer ald1.



FUARLAR Heyetler

HAZI

SUUDI ARABISTANLI
ALICILARLA BIR ARAYA GELDI

Suudi Arabistan Cidde
Hazir Giyim Sektorel Ticaret
Heyeti kapsarminda 13 Turk
Hazir Giyim firmasy, Suudi
Arabistanh ahalarla 200Un
uzerinde is gorusmesi
gerceklestirildi.
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Suudi Arabistan Cidde Hazir

Giyim Sektorel Ticaret Heyeti,
20-24 Ocak’ta gerceklestirildi.
Heyete katilan 13 Turk Hazir
Giyim firmasi, Suudi Arabistanl
51aliciile 200"Un Uzerinde ikili is
gorusmesi gerceklestirdi.
Heyete basvuru yapan toplam
firma sayisi 21 oldu. Heyete
katihm saglayan Turk firmalarinm
ve urunlerini tanitmak amaciyla
dijital katalog calismalar yapi-
lirken Cidde ve cevre sehirlerdeki
alialar heyete davet edildi. Etkin-
lik 6ncesinde bilgilendirilen Turk
firmalar, genel olarak heyetten
memnun kaldiklarin belirtti.

I HKIB tarafindan diizenlenen

Program kapsaminda; Cidde Bas-
konsolosu Mustafa Unal, Cidde
Ticaret Ataseleri Oguz Sahin ve
Ahmet Gunes, Cidde Hazine ve
Maliye Atasesi Serife Nur Boya-
cioglu ile Cidde Milli Egitim Ata-
sesi Mahmut Tahir Nalbantcilar
da heyeti ziyaret ederek firmala-
ra basan dileklerini ilettiler.
Heyet kapsaminda yapilan goz-
lemler neticesinde Suudi Ara-
bistan'in Cidde sehri ve bolge-
sinin Turk Hazir Giyim ihracati
acisindan potansiyel barindirdigl
gozlemlendi. Bu heyet vasita-
siyla kurulan iliskilerin, gelecek
organizasyonlarla pekistirilmesi-
nin énem arz ettigi belirtildi.
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19. KEZ KAPILARINI ACTI

izmir Bliyliksehir Belediyesi ev
sahipliginde, IZFAS tarafindan
ve Ege Giyim Sanayicileri
Dernegi is birliginde
duzenlenen IF Wedding
Fashion izmir 19. Gelinlik,
Damathk ve Abiye Giyim Fuan
kapilanm act.
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elinlik, damatlik ve abiye
G giyim sektorinin kalbinin

attig1 organizasyon; Izmir
Buiyuksehir Belediyesi ev sahipli-
ginde, IZFAS ve Ege Giyim Sana-
yicileri Dernegi is birligiyle Fuar
Izmirde basladi. Fuann acilis t6-
renine IHKIB Baskan Yardimcisi
Mustafa Pasahan, Izmir Buytkse-
hir Belediye Baskani Cemil Tugay,
Thracat Genel Miudiiri Mehmet
Ali Kilickaya, [zmir Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Mahmut
Ozgener, cesitli dernek, sivil top-
lum kurulusu ve oda baskanlari,
moda sektor profesyonelleri,
tasarimcilar, yabanci sektor tem-
silcileri, meclis Uiyeleri ve burok-
ratlar da katihm saglada.
Uc glin stiren fuar kapsaminda
ticari gorusmeler, defileler, tasa-
rim yarismalari ve sektorel bu-
lusmalar gerceklestirildi. Organi-
zasyonda; 11 sehirden 185’1 yerli, 8
ulkeden 18'i yabanci olmak tizere
toplam 203 firma yer aldi.
[zmir BuyUksehir Belediye Baska-
n1 Cemil Tugay, fuarin acilisinda
yaptig1 konusmada, sektorin

basarisina ve kuresel pazardaki
durumuna dikkat cekerek “IF
Wedding Fashion; gelinlik, da-
matlik ve abiye giyim sektérunde
artik bir dinya markasi haline
geldi. Moda ve Hazir Giyim sek-
toru dinyada kabuk degistiriyor.
Artik sadece Uretmek yetmiyor;
tasarnm, ozgunluk ve yenilikci-
lik asil katma degeri belirliyor.
Kuresel digun kiyafetleri pazan
80 milyar dolan asmis durumda
ve kisa siirede 100 milyar dolar-
ik dev bir sektor haline gelecek.
Ulkemiz maalesef genel ihracat-
ta zorlu bir dénemden geciyor.
Turkiye'nin ortalama ihrac birim
flyat11,6 dolar iken, Hazir Giyim
ihracatinin ortalamasi 21 dola-
rin Uzerine cikiyor. S6z konusu
gelinlik ve abiye oldugunda ise
bu rakam kilogram basina 100
dolar duzeyinde. Ulkemizdeki
gelinlik Giretiminin yltizde 70'i
Izmir'imizde, bini askin firmami-
zin alin teriyle gerceklesiyor. 2025
koleksiyonlan diunyada ilk kez bu
koridorlarda goructye cikacak”
seklinde konustu.”

i

WHO’S NEXT & INTERFILIERE
PARISTE TURK
MARKALARINA YOGUN iLG

IHKIB tarafindan milli katim oda ve hazir giyim
organizasyonu diizenlenen M sektériiniin Avrupa'da-
Who's Next & Interfiliére ki en énemli bulusma
Paris Fuari, 17-19 Ocak'ta noktalarindan biri olan Who's

.. Next / Interfiliere Paris 2026 Fu-
tamamlandi. 32 Turk firmas,

; e ar1, Fransa’nin baskenti Paris'te,
fuarda 1150den fazla gorusme duzenlendi. 63. sezonunu geride
gerceklestirdi.

birakan organizasyon, bu sezon
yaklasik 1.250 marka ve 37 bin
profesyonel ziyaretciyi agirladL.
Fuar, yaklasik 40 bin metrekarelik
alanda gerceklestirildi.

2027 ilkbahar/yaz koleksiyonla-
rnin sergilendigi fuara Turkiye,
32 firma ve 625,5 metrekarelik
alan ile milli katihm sagladu.
Katiima Turk firmalar; 15 hazir
giyim, 13 i¢ giyim ve yan sana-

yii, 2 hazir giyim aksesuari ve 2
taki markasindan olustu. Fuara
gelen ziyaretcilerin yuzde 54 Unu
Fransa menseili alicilar olusturur-
ken, yuzde 46's1 Avrupa ulkeleri
ve dunyanin farkh bolgelerinden

gelen profesyonellerden mey-
dana geldi. Ziyaretcilerin yuzde
20'sinin fuara ilk kez katilan
alicilar olmasi dikkat cekti
Toplamda 36 farkli ulkeden alici-
nuin Turk firmalarnin stantlann
ziyaret ettigi belirtilirken gorus-
melerin yuzde 80'inin butik ma-
gazalarla gerceklestigi kaydedildi.
Katima firmalardan alinan geri
bildirimlere gore firmalarn yuz-
de 811, Eylul sezonunda duzen-
lenecek fuara yeniden katilmay
planladiklanmn ifade etti.

27 metrekarelik THKIB info stan-
dinda, Turk Hazir Giyim sektoru
ve IFCO Fuari'na yonelik bilgilen-
dirme calismalan yapildl. Who's
Next Paris, Turk markalarnin
Avrupa pazarnndaki gorunurlu-
gunu guclendiren ve yeni ticari
baglantilarin kurulmasina katk:
saglayan onemli bir organizasyon
olarak one cikt1.
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THE LONDON TEXTILE FAIR
GERCEKLESTIRILDI

Ingilterenin nemlimoda ve
tekstil fuarlanndan biri olan
The London Textile Fair,13-14
Ocak’ta ITHIB milli katihmu ile
gerceklestirildi.
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Ocak'ta Ingiltere'nin 6nde

gelen moda ve tekstil merkez-
lerinden Londra'da diizenlenen
The London Textile Fair, basaryla
tamamlandi
ITHIB milli katilim organizas-
yonu kapsaminda fuara katilan
Turk tekstil firmalari; kalitel,
yenilikci ve strdurulebilir kolek-
siyonlarnni uluslararasi alicilann
begenisine sundu. Avrupanin
onemli tekstil fuarlarn arasinda
yer alan organizasyon, iki gin
boyunca 3.500"in Uizerinde sek-

I THIB organizasyonu ile 13-14

tor profesyoneli ve uluslararasi
ziyaretciyi agirladL

Fuar suiresince Tirk firmalarinin
sergiledigi koleksiyonlar; tasanm,
kalite ve surdurulebilirlik odakl
uretim anlayisiyla yogun ilgi gor-
di. Katihmci firmalar, yeni is bag-
lantilan kurma ve mevcut ticari
iliskilerini gelistirme imkan elde
etti. S6z konusu organizasyonun,
Turk tekstil sektorunun uluslara-
ras1 pazarlardaki gorunurlugune
ve ithracat potansiyelinin artiril-
masina onemli katki sagladigl
degerlendirildi.

H" kish

tile

DENIMANDJEANS EYG

FUARI TAMAMLANDI

[THIB, Misir'in baskenti
Kahirede 19—20 Ocak’ta
duzenlenen Denimsandjeans
Eygpt Fuan'na milli katihm
organizasyonu duzenledi.

o
I THIB milli katilim organizasyo-

nu ile Denimsandjeans Eygpt

Fuar'na 23 Tirk firmasi katihm
sagladi Turk firmalar, denim
alanindaki kaliteli, yenilikci ve
surdurulebilir koleksiyonlarini
uluslararasi alicilarin begenisine
sundugu fuar basariyla tamam-
landi. Bolgenin 6nde gelen denim
ve tekstil fuarlan arasinda yer
alan Denimsandjeans Egypt, iki
gun boyunca Orta Dogu, Kuzey
Afrika ve Avrupa basta olmak
uzere bircok ulkeden sektor
profesyonelini ve uluslararasi

ziyaretciyi agirladi.

Fuar suresince Turk firmalannin
sergiledigi koleksiyonlar; tasanim
gucuy, kalite standartlar ve surdu-
rulebilir tretim anlayisiyla yogun
ilgi gordi. Katihmel firmalar, yeni
is baglantilan kurma ve mevcut
ticari iliskilerini gelistirme imka-
n1 elde etti. S6z konusu organi-
zasyonun, Turk denim ve tekstil
sektorunun ozellikle MENA
bélgesindeki gorunurlugunun
artinllmasina ve ihracat potansi-
yelinin guclendirilmesine onemli
katki sagladig1 degerlendirildi.
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FUARLAR

Heyetler

EXPO RIVA SCHUH & GARDA
BAGS FUARI DUZENLENDI

IDMIB, italya'da diizenlenen
Expo Riva Schuh & Garda
Bags Fuan’'na katilan ihracatc
firmalan ziyaret etti.
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Schuh & Garda Bags Fuary,

10-13 Ocak’ta gerceklestirildi.
Riva del Garda Fierecongressi
SpA, Expo Riva Schuh ve Garda-
bags tarafindan diizenlenen ve
katihma sirketler arasinda 41
ulkenin temsil edildigi, 100'den
fazla farkli ilkeden cok sayida
ziyaretcinin katildig1 fuar; seri
uretim ayakkabs, deri urtinleri
ve aksesuarlarina adanmis en
onemli uluslararasi fuarlardan
biri olarak biliniyor.
Ayakkaby, saraciye deri urunleri-
nin tim Avrupa pazarinda ser-
gilemesine imkan veren fuarn
kaliteli, markaly, farkli ve 6zgun
tasanimli Uruinler icin pazarda
ciddi bir potansiyeli bulunuyor.
Turkiye, fuarda 8g Turk katihma
tarafindan temsil edildi. IDMIB
Baskani Guiven Karaca, EDMIB

I talya'da duzenlenen Expo Riva

Baskani Erkan Zandar, IDMIB
Bagkan Yardimcis1 Oguz Inner,
EDMIB Baskan Yardimcisi Halil

Glindogdu, IDMIB Yonetim Kuru-

lu Uyesi Ismail Turgut ve Milano
Ticaret Atesesi Kadir Eser; Expo
Riva Schuh & Garda Bags Fua-
r’'ni ziyaret etti.

Fuar kapsaminda katihm sag-
layan ihracatel firmalar tek tek
ziyaret edilerek urunler, pazar-
lama stratejileri, yeni is birligi
olanaklarn ve fuarin mevcut du-
rumu hakkinda dogrudan gorus
alisverisinde bulunuldu. Ayak-
kab1 ve saraciye sektorlerinin
uluslararasi dlcekte en onemli
bulusma noktalarindan biri olan
bu organizasyonun; ihracatcilar
icin yeni pazarlara acilma ve
kuresel rekabet gucinu artir-
ma agisindan verimli gecmesi
temenni edildi.

DFDS |le
KolekS|yonl

Yola Cikmayel

2 V4
azir!

Yeni nesil askili treylerlerimiz, gelismis yalitim, yUksek guvenlik ve
anlik takip sistemleriyle donatildi. UrUnlerinizi Ut0 ya da ek hazirlik
gerektirmeden, dogrudan satisa hazir sekilde teslim ediyoruz.

Zamandan tasarruf ve kusursuz lojistik deneyimi sizinle.
turkiye@dfds.com




ITKiB’DEN

IHRACATCILAR 2026’DA
S KITADA 200 TICARET
HEYETINE KATILACAK

TIM, pazar cesitliligini artrmak ve ihracatcilan yeni ahalarla
bulusturmak icin son tg yilda yogunlastirdigr heyet programlanm
2026da artirarak devam ettirecek.

M, 2025'te 31 tilkeye 32
T heyet programi duzenle-

di. 2026'da ise 38 ticaret
heyeti ile ihracatcilan bes kitada
alialarla bulusturacak. Birlikle-
rin yapacagl etkinliklerle heyet
say1s1 200’11 asacak. TIM Baskani
Mustafa Gultepe, fuarlarn ve
heyet programlarin Turkiye'nin
uretim potansiyelini dunya-
ya tanitma imkani saglayan
en onemli platformlar olarak
gorduklerini soyledi. 2026 yili
icin planladiklan ticaret heyeti
programinin tanitim toplantisin-
da konusan Gultepe, soyle devam
etti: “Made in Turkiye markasi
bugun dunyada kalitenin ve
guvenin adi olarak biliniyor. Bu
guveni kazanmak kolay olma-
d1. TIM olarak bu imaji daha da
guclendirmeyi, Made in Turkiye
markasina guveni pekistirmeyi,
tilkemize borc biliyoruz. Iste bu
nedenle dinyanin neresinde
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olursa olsun, ihracatimiza katk:
verecegini degerlendirdigimiz
fuarlarda ihracatc birliklerimizle
yerimizi alirken ayni zamanda
yogun bir heyet programi yuru-
tityoruz. Thracatcilarimiz, Ticaret
Bakanhigimizin, TIM'in ve birlik-
lerimizin kurumsal guvencesinde
potansiyel alici konumundaki
firmalarnn dogrudan karar veri-
cileriyle bulusturuyoruz. 2025'te
birliklerimizle, toplamda 200’e
yakin heyet programi ve 300U
askin fuar katihimi gerceklestir-
dik. Sadece TIM'in diizenledigi
organizasyonlarda 546 firmamizy,
31 ilkede 4 bine yakin alici ile bir
araya getirdik. Yaklasik g bin ikili
is gérusmesinde ithracatcilanmiz
alalarla bir araya geldi”

“Gelismis pazarlara coziim ortag)
gibi gidecegiz”

TIM olarak heyet programlarini
2026'da daha da yogunlasti-

racaklanni bildiren Gultepe,
sozlerini s6yle surdirdu: “2026'da
toplam 38 adet heyet programi
duzenlemeyi hedefliyoruz. TIM
olarak her ay ortalama en az uc
ticaret heyeti gerceklestirecegiz.
Birliklerimizin diizenleyecekleri
heyetlerle say1 200" gececek.

Biz yeni yilla birlikte gelismis
pazarlarda, yeni nesil TIM Vizyon
Heyetleri’ donemini baslatacagiz.
Artik programlarnmizi sadece B2B
gorusmelerle sinirh tutmayaca-
g1z. Sektorel panellerde pazarn
en onemli oyuncularin ve kanaat
onderlerini bir araya getirecegiz.
Yani heyet duzenledigimiz tlkeye
‘saticl’ olmaktan oteye sektorin
gelecegini tartisan, vizyon be-
lirleyen ve yon veren bir ‘cozim
ortagl olarak gidecegiz.”

Guncel gelismeleri de degerlen-
diren Mustafa Gultepe, iretim

ve ihracat agisindan 6zellikle son
iki yilin zor gectigini hatirlatti.

Gltepe, kiiresel ticarette 2026 yilinin da zor gegecegini, jeopolitik
risklerin yani sira ticaret savaglari ve karumacilik onlemlerinin ihracatin
yoniinu belirleyen unsurlar olacagini soyled.

Turkiye'de Uretim maliyetlerinin
dolar bazinda Asya'daki rakip
ulkelere gore yuzde 60-65, Dogu
Avrupa'dan yuzde 15-20 daha
pahali olduguna dikkat ceken
Gultepe, sunlan soyledi: “Biz bir
suredir dunyaya sadece urin
degil enflasyonumuzu da ihrac
etmeye calisiyoruz. Tabi kimse
bunu satin almiyor. Dolayisiyla
iddiah oldugumuz bircok sek-
torde rekabetciligimiz zayifladi.
Thracat artisinda arzu ettigimiz
cift haneli oranlara bir turlt
ulasamiyoruz. Verilerden de
anlasilacag uzere ihracati tabana
yayma konusunda sikintilarimiz
devam ediyor. Oysa her defasinda
ifade ettigimiz gibi saghkh ve
surdurulebilir ekonomik buytume
icin katkiy1 uretimden ve ihracat-
tan almamuiz gerekiyor. Uretim
ve ithracattaki gerileme imalat
sanayi istthdamina da olumsuz
yansiyor. SGK verilerine gore Ey-
lul 2022'de yaklasik 4 milyon 507
bin olan imalat sanayi istihdarm
Eylil 2025'te, 3 milyon 925 bine
geriledi. Bu sonug, U¢ yilda imalat
sanayi istthdaminda 582 bin
kayip anlamina geliyor.”

“2026'da 282 milyar dolarin
lizerine cikabiliriz”

Gultepe, kuresel ticarette 2026
yilinin da zor gececegini, jeo-
politik risklerin yani sira ticaret
savaslar ve korumacilik 6nlem-
lerinin ihracatin yoninu belirle-
yen unsurlar olacagini sdyledi.
Kuresel risklerin ve korumacilik
onlemlerinin arttig1 bu strec-
te yeniden rekabetci kosullara
donmenin kritik onem tasidigin
vurgulayan Gtiltepe, “Thracati
onceleyen politikalarn devreye

TICARET HE
LANSMANI

ve B2B HED

AiucrEien g

I

almaliyiz. Rekabetciligimizi kaza-
nabilirsek Orta Vadeli Program’da
(OVP) 2026 icin 6ngoriilen 282
milyar dolarlik mal ihracati he-
defini rahatlikla yakalayabiliriz.”
diye konustu.

“Tedarik merkezi Tiirkiye algisini
giiclendirecegiz”

TIM Baskanvekili Ahmet Giileg
de yaptig1 sunumda heyet prog-
ramlarinda ihracatcilarnn talep
ve beklentileri dogrultusunda
yenilikler yaptiklarini sdyledi.
2026 icin planladiklar 38 progra-
min 22'sinin genel ticaret heyeti,
16'sinin ise sektorel bulusmalar
seklinde olacagini bildiren Gulec,
sOyle devam etti: “Genel tica-

ret heyetlerimiz eski sistemde
devam edecek. Gelismis ulkeler
icin planladigimiz sektorel bulus-
malar ise konferans, zirve ve is
gorusmeleri seklinde dizenleye-
cegiz. Bu konferans ve zirvelerde

38 programin 22'si genel ticaret
heyeti, 16's1 ise sektorel bulugmalar
seklinde olacak.

gittigimiz ulkenin sektorlerinde
onde gelen is insanlarin bir ara-
ya getirecegiz. O isimler bizim or-
ganizasyonlarnimiza katildiginda,
bizimle bir arada oldugunda hem
o ulkenin hem de diger ulkelerde
alicilarda ‘tedarik merkezi Tur-
kiye’ algisini guiclendirecegimizi
dusunuyoruz.”

“2026'da ihracatcilarimiza destek
icin 45 milyar liralik kaynak
aynldi”

Ticaret Bakanhgi Thracat Genel
Muduru Mehmet Ali Kilickaya da
konusmasinda Bakanlik olarak
ihracatcilara her turlu destegi
verdiklerini sdyledi. Kilickaya,
“2025'te mal ihracati icin 25,5
milyar, hizmet ihracati icin ise 7,5
milyar olmak Uizere toplamda 33
milyar lira destek kullandirdik.
2026'da mal ihracati icin 33, hiz-
met ihracati icin 12 milyar liralik
kaynak ayrildy” dedi.
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GENISLETILMIS BASKANLAR
KURULU TOPLANTISI TCMB
BASKANININ KATILIMIYLA YAPILDI

Genisletilmis Baskanlar Kurulu Toplantist, TIM Baskant Mustafa
Glltepe ve Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankast (TCMB) Baskani Dr.
Fatih Karahann katihmiyla 7 Ocak'ta gerceklestirildi.

oplantiya TIM Yonetim
T Kurulu uyeleri ile ihracatci

birlik baskanlan katildi.
Toplantida sektorel gelismeler,
para politikalar ile ihracat ve
ihracatin finansmanina ilis-
kin bashklar kapsaml sekilde
ele alinirken TCMB Baskani
Karahan, ihracatcilara “Para
Politikas1 ve Makroekonomik
Gorunum” baslikl bir sunum
gerceklestirdi.
Thracat artarken ithalatin azaldi-
gini aktaran Karahan, ihracatin
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temel belirleyicisinin dis talep
gelismeleri oldugunu anlatt.
Karahan, AB talebindeki topar-
lanmanin Turkiye'nin ihracatina
olumlu yansidigin belirterek
kuresel ticaretin kademeli ola-
rak toparlansa da zayif seyretti-
gini kaydetti. Maliyetlerin euro
cinsinden geriledigini aktaran
Karahan, “Avrupa’da pazar payi-
miz artarken kuresel ihracattaki
pazar pay1 korundu.” dedi.
Karahan, maliyet gelismelerinin
sektorlere 0zgl unsurlarla fark-

hlastigin belirterek ihracatin
sektorel kompozisyonunda bir
miktar degisim goruldugunu
anlatty. Yaptig degerlendirme-
de, “Fiyat istikrar saglanana
kadar surdurulecek siki para
politikasi durusu talep, kur ve
beklenti kanallan uzerinden
dezenflasyon surecini guclen-
direcektir.” ifadelerini kullandi.
Karahan, ihracatcilarnin doviz
donusum destegi ve reeskont
kredileri konusundaki talepleri-
ni dinledi.

TiM WINGS KADIN
IHRACATCI ZIRVESI

Turkiye ihracatgﬂar Mecdlisi (TIM) tarafindan 25 Aralik'ta dilzenlenen
TIMWINGS Kadin Ihracata Zirvesi, sektorlerine yon veren,
alanlarnda rol model olan kadmlan bir araya getirdi.

Is Dinyasinda Rol Model Kadinlarla
Yol Hlkl'lrehri. Mehlr S&ylesisi

T5 ARALW 3059 1 ISTANBLL

EMSA Grup Yonetim Ku-
D rulu Baskanvekili Demet

Sabanci Cetindogan, Alar-
ko Holding Yonetim Kurulu Uyesi
Leyla Alaton ile Gedik Holding
Yonetim Kurulu Baskani Hilya
Gedik'in de aralarinda bulundu-
gu isimlerin katildig1 zirvenin
acilisinda konusan TIM Baskan
Mustafa Gultepe, Cumhuriyetin
ikinci yuzyilina Turkiye'yi ihra-
catta ilk 10 Ulke arasina cikarma
hedefiyle basladiklarini hatirlatti.
Bu hedefe ulasabilmek icin do-
naniml insan glict basta olmak
uzere tim kaynaklart maksimum
duzeyde harekete gecirmek
gerektigini vurgulayan Gultepe,
sOyle devam etti: “Nufusumu-
zun yarnsini olusturan kadin-
larn akliny, fikrini, vizyonunu,
zekasin ve girisimcilik ruhunu
uretim ve thracatin merkezine
koymak zorundayiz. Kurtulus

Savasi'nda ve Cumhuriyet'e giden
yolda kadinlarimizin nasil bir

rol Uistlendigini hepimiz cok iyi
biliyoruz. Kadinlarimiz, bugtin de
uretimde, ihracatta, girisimcilikte
ve liderlikte Turkiye'nin gelece-
gini insa ediyorlar. TIM olarak biz
daha fazla kadinimizi, daha guiclii
sekilde isin icine katmak istiyo-
ruz. Bu bilincle kadin girisimcile-
rimize ilave avantajlar saglayan
TIM WINGS projemizi baslattik.
Proje kapsaminda Turk Standart-
lar Enstitiist (TSE) ile cok 6nemli
bir is birligine imza atarak ‘Kadin
Girisimci Belgelendirme Kriteri'ni
olusturduk. Yonetimi ve mulkiyeti
kadin girisimcilerde olan isletme-
ler, belgeyi almaya hak kazaniyor.
Bugun itibanyla 39 firmamiz

bu belgeyi aktif olarak kullani-
yor. 80'i askin firma da belgeyi
almaya hak kazanmis bulunuyor.
Bu belgeye sahip firmalarnmiz,

Ticaret Bakanliginin Yurt Dis1
Pazar Arastirmasi desteklerinde
ilave avantajlardan yararlanma-
nuin yani sira Eximbank ve IGE AS
is birligiyle saglanan 6zel finans-
man ve teminat imkanlarina
erisebiliyorlar.”

Glltepe, kadin ihracatcilardan
TIM WINGS ile saglanan imkan-
lan cesaretle degerlendirerek
uretmeye ve ihracata kararlilikla
devam etmelerini beklediklerini
sozlerine ekledi.

Zirvenin “Is diinyasinda rol model
kadinlarla yol hikayeleri” bas-
Iikli panelde kadin girisimciler,
deneyimlerini ve birikimlerini
katihmalarla paylastilar. Zirve-
nin ikinci panelinde ise IGE AS
Genel Muduru Fatih Tugrul Topag
ile Eximbank ve TSE yetkilileri
finansmana erisim ve Kadin Giri-
simci Belgelendirme Kriteri hak-
kinda katihmailara bilgi verdiler.
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IHKIB & MESIAD

BILGILENDIRME VE ISTISARE
TOPLANTISI YAPILDI

IHKIB & MESIAD Bilgilendirme
ve istisare Toplantisrnda

ortak akil ve is birligi

odaginda verimli istisareler
gerceklestirildi.
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( . .
I HKIB & MESIAD Bilgilendir-

me ve Istisare Toplantisy, 14

Ocak'ta gerceklestirildi. Merter
Sanayici ve Is Insanlan Dernegi
Baskani Ufuk Muslu ve Yonetim
Kurulu tyelerinin katihminda
gerceklestirilen toplantiya IHKIB
Baskan Yardimcis1 Mustafa Pa-
sahan ve IHKIB Yonetim Kurulu
tyeleri katihm sagladi. MESIAD
uyeleri ile sektor temsilcilerinin
bir araya geldigi toplantiya Gun-
goren Belediye Baskani Dr. Mim.
Bunyamin Demir de katild.
Ortak akil ve istisare kulturt
acisindan buyuk onem tasiyan
bulusmada Turk Hazir Giyim
sektorintin mevcut durumu,
beklentileri ve cozim onerileri
karsilikli olarak ele alindi. Acilis
konusmasini Ufuk Muslu'nun

yaptig1 toplantida, 1994 yilinda
Istanbul'un en dinamik ticaret
ve sanayi merkezlerinden biri
olan olan Merterde kurulan
MESIAD'In vizyonu, misyonu ve
surecteki planlama ile projeleri
degerlendirildi.

Binyamin Demir, yaptig: ko-
nusmada dunyanin say1l tekstil
merkezlerinden Merter icin
MESIAD1n projelerine destek
vereceklerini belirtti. [HKIB Bas-
kan Yardimcis1t Mustafa Pasahan
ise yaptig1 konusmada IHKIB'in
misyon ve vizyonu ile ilgili bil-
giler paylasti. Turk Hazir Giyim
sektorunun rekor seviyedeki
ihracatina iliskin bilgiler vere-
rek yeni dénemde MESIAD ile
yapacaklarn faaliyetler hakkinda
bilgiler verdi.

LT

HAZIR GIYiM VE

KONFEKSIYON SEKTOR
KURULU TOPLANTISI YAPILDI

Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Sektor Kurulu toplantist; TiM
& IHKIB Baskam Mustafa
Gtiltepe’nin baskanhginda, EiB

ev sahipliginde gerceklestirildi.

azir Giyim ve Konfeksiyon
H Sektor Kurulu toplantisy;

TIM & IHKIB Baskani Mus-
tafa Gultepe'nin baskanlhginda,
Sektor Kurulu Uyelerinin katili-
muyla 19 Aralik'ta Ege Thracatc
Birlikleri (EIB) ev sahipliginde
gerceklestirildi. Toplantida Ege
Thracatci Birlikleri Koordinator
Baskani Jak Eskinazi, Ege Hazir
Giyim ve Konfeksiyon Thracatci-
lan Birligi (EHKIB) Bagkani Burak
Sertbas, Denizli IThracatcilar
Birligi (DENIB) Baskani Hiiseyin
Memisoglu, Uludag Hazir Giyim
ve Konfeksiyon Thracatcilan
Birligi (UHKIB) Baskani Ntvit
Gundemir, Akdeniz Hazir Giyim
ve Konfeksiyon Thracatcilan
Birligi (AHKIB) Bagkaru Giirkan
Tekin yer ald1. [HKIB Baskan Yar-
dimcilart Mustafa Pasan ile Urfi

Akbalik ile IHKIB Yonetim Kurulu
uyelerinin de yer aldig1 toplan-
tida Turk Hazir Giyim sektorine
iliskin guncel basliklar ve ortak
gundemler degerlendirildi.
Toplantida Hazir Giyim ve kon-
feksiyon sektoruntn guncel ista-
tistikleri degerlendirilirken hedef
pazarlarda gerceklestirilmesi
planlanan etkinlik, fuar ve heyet-
lere yonelik istisarelerde bulunul-
du. Tercihim Tekstil Mihendisligi
Burs Projesi'nin ilerleyisi ile ilgili
gorusler alinarak sektorel calis-
tay ve yol haritasi belirlenmesine
yonelik hususlar degerlendiril-
di. Turkish Apparel Turquality
Tanitim Projesi, PAAMK gorust,
Euratex Ticaret Komitesi Top-
lantisy, ilgili bakanliklara iletilen
talepler de toplantinin gindem
maddeleri arasinda yer ald.
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"Dunyanin en buyuk 10 tekstil inracatgisi Ulkesinin sekizi G20, dordu
ise G/ Uyesi konumunda bulunuyor.”

TURKIYE, TEKSTIL
IHRACATINDA DUNYA
DEVLERIYLE YARISIYOR

Tekstil sektort 2025 y1limi 11,4 milyar dolarhk ihracatla kapatt.
Hazir Giyimle birlikte toplamda 26 milyar dolarhk ihracat
gerceklestirilirken 17 milyar dolarlik dis ticaret fazlasma imza atildr.

sektorimuz tlke ortalamasinin : :
cok tzerinde. Ulkemizin kilogram L ﬂm

basina ihracat birim fiyati 1,59 do- - 2025 - 2026 vl

lar, tekstil sektorimuziin ihracati RUENIRME TOPLANTISI
ise 4,3 dolar seviyelerinde. Hazir ' = B= = pss
giyim sektériimuzin kilogram | . :

2025 - 2026 YILI

DEGERLENDIZME TOPLANTIS]

-

g 3
L

leri Thracatcilan Birligi (ITHIB)

Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Okstiz, Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Fatih Bilici, ITHIB
Yonetim Kurulu Baskan Yardim-
cis1 Ali Sami Aydin ve Yonetim
Kurulu Uyesi Sultan Tepenin
katilimiyla 22 Ocak'ta gercekles-
tirilen toplantida, sektorin 2025
yilina iliskin degerlendirmesi
yapilirken ontimuzdeki doneme
yonelik hedefler ele alinda.
Tekstil ve hammaddeleri sek-
térunun Hazir Giyimle birlikte
26 milyar dolarlik ihracat ger-
ceklestirdigini belirten Ahmet
Okstiz, “Turkiye'nin en cok ihracat
gerceklestiren sektorleri arasinda
Tekstil ve Hazir Giyim sektorleri
olarak Gicuncu siradayiz. 17 milyar
dolarlik dis ticaret fazlasi ile tlke-
mize en ¢ok doviz girdisi sagla-
yan sektorleriyiz. Hazir Giyimle
birlikte 77,2 milyar dolarlik uretim

[ )
I stanbul Tekstil ve Hammadde-
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degeriyle imalat sanayisinde en
cok uretim yapan sektoruz. Teks-
tilin 44,8 milyar dolarlik, Hazir
Giyimin ise 32,4 milyar dolarlik
uretim degeri bulunuyor.” dedi.

“ihracatin yiizde 40,3’ii AB’ye
yapildi”

Tekstil sektorinun 2025 yilini 11,3
milyar dolarlik ihracatla kapat-
tigini belirten Ahmet Oksiiz,
“Gecen yil ihracatimiz 11,4 milyar
dolar seviyelerindeydi. En fazla
ihracati 4,5 milyar dolar ile AB
ulkelerine gerceklestirdik. AB'ye
yapilan ihracat toplam ihracati-
mizin yuzde 40,3Unu olusturdu.
Afrika ulkelerine yapilan ihracat
ise 1,5 milyar dolar olarak gercek-
lesti ve bu tlkelerin toplam teks-
til ihracatindan aldig1 pay yuzde
13,6 oldu. En cok ihracat yapti-
gimiz Ucuncu bolge, Eski Dogu
Bloku tlkeleri oldu; bu bolgeye
yaklasik 1,4 milyar dolar ihracat
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yapildi, bu da toplam thracatimi-
zin yuzde 12’sini olusturdu.” diye
konustu.

“ihracatimizda italya ilk sirada,
Misir yiikseliste”

Sektorun en cok ihracat gercek-
lestirdigi ulkeler siralamasinda
838 milyon dolar ile Italya'min
ilk sirada, 792 milyon dolar ile
ABD'nin ikinci sirada, 715 milyon
dolar ile de Almanya'nin ti¢cincu
sirada yer aldigini ifade eden
Okstiz, “2025'te en dikkat cekici
ihracat artis1 ise Misirda yasan-
di Turk yatinmcilarnin Misirdaki
yatinmlarnnin ardindan Misir'a
yapilan ihracat, tim zamanla-
rin en yuksek seviyesine ulasti.
2023'te 344 milyon dolar, 2024'te
461 milyon dolar, 2025'te ise 567
milyon dolar ihracat yapildi. Yani
bir yilda yuzde 23’1tk bir artis
yasandl. Kilogram basina ihra-
cat birim fiyat1 acisindan tekstil

basina ihracat birim fiyati ise 21,3
dolara cikt1.” seklinde konustu.

“G20 iilkeleri tekstile yatinm
yapiyor”

Dunyanin tekstil sektoru ihraca-
tinin guncel verileri hakkinda de-
gerlendirme yapan Ahmet Okstiz,
“Dunyanin en buyuk 10 tekstil
ihracatcisi tlkesinin sekizi G20,
dordu ise Gy uyesi konumunda
bulunuyor. 141 milyar dolarlik
tekstil ihracatiyla Cin listenin ilk
sirasinda yer alirken Hindistan

19 milyar dolarla ikinci sirada
bulunuyor. ABD 18 milyar dolarhik
ihracat hacmiyle iguncu, Alman-
ya ise 13 milyar dolarla dérduncu
sirada yer aliyor. Tiirkiye ve Italya
ise 12'ser milyar dolarhik ihracat
rakamlaryla besinciligi payla-
siyor.” dedi. Dinyanin en buyuk
tekstil yatinnmaisi konumunda
olan ABD'nin bu alanda 3 milyar
dolarhk yatinm yaptiginu belirtti.
Okstiz, “Imalat sanayi ihracati-

n1 artiran ulkeler arasinda G20
tlkelerinde Rusya'da yiizde 92,5,
Brezilya'da ylzde 63,8, Japonya'da
yuzde 9,7, Ingiltere'de ytizde 6,1
ve Avusturyada yuzde 3,2'lik ar-
tislar yasandi. Bu veriler 1s181inda
dunyada tekstil sektérune yonelik
buyuk bir talep oldugunu soyle-
yebiliriz.” seklinde konustu.
Sektorun ithalat verileri hakkinda
da degerlendirmelerde bulunan
Ahmet Oksliz, 2022 yilinda 12,7
milyar dolarhik ithalat yapildigini
ve bu degerin tim zamanlarin en

yuksek seviyesi oldugunu belirtti.
2023 yilindan itibaren sektorde
yasanan durgunluk nedeniyle
ithalatin azaldigini dile getiren
Okstliz, “2023'te 9,2 milyar dolar,
2024'te 8,2 milyar dolar, 2025'te
ise (Ocak-Kasim donemi) 7,3 mil-
yar dolarhik ithalat gerceklestiril-
di. Sektorumuzun gerceklestirdigi
ithalatin 2022'de yuzde 19,5'lik
kismu Dahilde Isleme Rejimi (DIR)
kapsaminda yapilmisti. Bu oranin
2025'te yuzde 22,9'a ciktigini
goruyoruz. Turkiye'nin genel
ithalatinda ise DIR pay1 son yilda
ortalama yuzde 10 seviyelerinde.
Alt urtin gruplarina bakildiginda,
iplik triin grubunda DIR pay1
yuzde 44,1 ile tim zamanlarn

en yuksek seviyesine cikt1. 2017
yilinda yuzde 26 olan pamuk
ipligi ithalatindaki DIR pay,

2025 y1l1 Ocak-Kasim déneminde
yuzde 65,5'e yukseldi. AB ve STA
ulkelerinden yapilan ithalat goz

"En faila ihracati 4,5 milyar dolar ile
AB iilkelerine gerceklestirdik."

onunde bulunduruldugunda
vergisiz ithalat orani ise yuzde
75'lere ulasmis durumda. Ulkeler
bazinda bakildiginda, tekstil itha-
lat1 gerceklestirilen ilk 10 ulkenin
5'inin ithalatta vergi avantajina
sahip oldugu gorultyor.” dedi.

Sektoriin istihdami 860 bin oldu
Tekstil ve konfeksiyon sektorunde
toplamda 860 bin kisiye istihdam
sagladiklarimn belirten Ahmet
Okstiz, “2022'nin Agustos ayinda
yaklasik 1 milyon 250 bin kisiye
istthdam sagladik ve tarihin en
yuksek seviyesine ulastik. Ancak
o gunden bu yana istthdamda
yuzde 31'lik bir gerileme yasandi.
Yillik olarak bakildiginda, Tekstil
sektorunde yuzde 9,3, Hazir Gi-
yim sektorinde ise yuzde 12,1'1ik
bir disus yasandi. Toplamda ise
Tekstil ve Hazir Giyim sektorleri-
nin istihdami yuzde 10,9 azaldi”
dedi.
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iTHiB, 8. KADIN
GIRiSIMCILERI
DESTEKLEME
ZiRVESI’NDE YER
ALDI

AYAKKABI

YAN SANAYI
SEKTORUNUN
GELIisimi
DEGERLENDIRILDI
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I THIB Baskani Ahmet Oksiiz ve
ITHIB Yonetim Kurulu Uyesi
Sultan Tepe, Yeni Arayislar Giri-
simi Platformu Dernegi (YAP-
DER) tarafindan bu yil sekizincisi
diizenlenen Kadin Girisimcileri
Destekleme Zirvesi ve Odul Tore-
ni'ne katihm sagladi.
8 Ocak'ta gerceklestirilen ve bu
yil “Kulturel miras” temasiyla

I stanbul Ticaret Odast (ITO)
Ayakkab1 ve Ayakkabi Yan
Sanayi Urtinleri Meslek Komitesi
tarafindan duzenlenen calisma
toplantisy, 23 Aralik 2025 tari-
hinde duizenlendi. Ayakkab: ve
ayakkab1 yan sanayi sektorunun
2025 yilina yonelik genel de-
gerlendirmeleri ile 2026 yilina
iliskin beklenti ve 6ngorulerin
ele alindig istisare toplantisina,
IDMIB Bagkan Yardimcisi Oguz
Inner ile IDMIB Yénetim Kurulu
Uyesi Serkan Cevahircioglu kati-
lim sagladi. Toplantida sektorun

duzenlenen zirvede; kadinlarin
girisimcilik ekosistemindeki roly,
toplumsal gelisime katkilari ve
farkli sektorlerdeki basar hika-
yeleri ele alindi. Turkiye'nin dort
bir yanindan kadin uretici ve
girisimcilerin bir araya geldigi or-
ganizasyon kapsaminda topluma
ilham veren kadinlar 6dullendi-
rildi.

mevcut durumu, karsi karsiya
bulundugu yapisal sorunlar ve
onumuzdeki doneme iliskin stra-
tejik oncelikler kapsaml sekilde
degerlendirildi.

Ayakkab1 ve ayakkabil yan sanayi
sektorunun gelisimi, surdurule-
bilir rekabet glictintn artirilmasi
ve ihracat vizyonunun guclen-
dirilmesi acisindan son derece
verimli bir istisare zemini sunan
toplanty; kamu, sektor temsilci-
leri ve sivil toplum kuruluslar
arasindaki is birligi ortamina da
katki saglad.

22.ULUSLARARASI
i STANBUL

IPLIK
FUARI

— 26-28 Mart 2026
L ar

www.iplikfuari.com

I @ [ iplikfuari

"'-...-"-'"_"'-".,.,._'—---._':.'TT
LN
ARNASE '
——— | t
e
-
A -
=

N

Ucretsiz Bilet

Y'Y Iaigmmﬂ\c

%

TQYI:\P FUAR VE KONGRE MERKEZi
BUYUKCEKMECE | ISTANBUL

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BiRLiGI) DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.



ITKiB’DEN

DERI VE DERi MAMULLERI

SEKTORU DONUSUMU

KONUSTU

IDMIB tarafindan diizenlenen
cahstayda deri ve deri
mamulleri sektoruntn
donusum yol haritasma
odaklanihirken gerceklestirilen
panelde sektorun tecrubeli
isimlerinin sundugu

perspektif sektore yol gosterdi.
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ri Thracatcilan Birligi (IDMIB)

tarafindan 7 Ocak’ta diizen-
lenen “Deri ve deri mamulleri
sektort donusumu konusuyor”
isimli calistayda, sektorun kiire-
sel rekabet ortaminda gecirdigi
yapisal donisum cok boyutlu
olarak ele alind1. Calistayda
sektorin yalnizca guglu tretim
altyapisiyla degil; tasanm guct,
net marka konumlanmasi ve sur-
durulebilir is modelleriyle kuiresel
pazarda rekabet edebilir hale
gelmesi gerektigi vurguland.
“Sektorimiz donisimunt
nasil baslatir ve nasil tamam-

@
I stanbul Deri ve Deri Mamulle-

lar?” bashgiyla gerceklestirilen
panelde; Uretim, tasanim, pazar-
lama ve finansal surdurulebilirlik
ekseninde sektorun gelecegine
151k tutacak degerlendirmeler
paylasildi. Moderatorliigi IDMIB
Baskani Gluiven Karaca tarafin-
dan ustlenilen panelde Derimod
Yonetim Kurulu Bagkani Umit
Zaim, Kigih Yonetim Kurulu Bas-
kan1 Abdullah Kigil ve Azimut
Portfoy Genel Muduru Murat
Salar konusmaci olarak yer aldi.
Panelistler, sektorin dontusim
surecini farkh perspektiflerden
degerlendirerek katihmailara yol
gosterici analizler sundu.

AYAKKABI SEKTORU
DEGERLENDIRILDI

ITO ev sahipliginde TiM, IDMIB,
TASD ve BMD'nin katihmiyla
organize edilen Ayakkabr
Sektoru Degerlendirme
Toplantisi, 24 Arahk’ta yapildn.

yakkabi Sektoru De-
Agerlendirme Toplantisy,

IDMIB Bagkani Gliven
Karaca'nin katilimiyla 24 Aralik
2025'te, Cemile Sultan Korusu'n-
da gerceklestirildi. Ayakkabi
uretici/ihracatc ve perakende
firmalarn ile gerceklestirilen
sektorel degerlendirme top-
lantisina TIM Baskani Mustafa
Gultepe, organizasyonun ger-
ceklestirilmesine katk: saglayan
Istanbul Ticaret Odasi (ITO)
Yonetim Kurulu Uyesi Giyaset-
tin Eyyupkoca, Turkiye Ayakkabi
Sanayicileri Dernegi (TASD)
Baskanu Berke Icten ve Birlesmis
Markalar Dernegi (BMD) Bas-
kani Sinan Oncel de istirak etti.
Ayrica EDMIB Baskani Erkan
Zandar, ilgili dernek baskanlan
ile sektor temsilcileri toplantida
yer aldi.
Toplanti kapsaminda ayakkab:
ve perakende sektorlerine iliskin

guncel veriler paylasilirken sek-
torun mevcut durumu, karsila-
silan yapisal sorunlar ve ihracat
performansi degerlendirildi.
Katihmcilarin gorus ve katki-
lan dogrultusunda, sektorun
rekabet gucunun artinlmasina
yonelik basliklar ele alinarak
ihracatin gelistirilmesine iliskin
degerlendirmeler yapildi.

TIM Baskani Mustafa Giiltepe,
etkinlikte yaptig1 degerlendir-
mede deri ve deri mamulleri
sektorunun ihracata onemli kat-
ki sagladigini belirtti. Gultepe,
“Uzun vadede ihracatta Turki-
ye'yiilk 10 ulke arasina ¢cikarma
vizyonuyla yola devam ediyoruz.
Bu hedefi gerceklestirmek icin
ihracatin tabana yayilmas: sart.
Bu da rekabetcilikten geciyor.
Thracatgilarimizin yeniden reka-
betci konuma gelmeleri halinde
giremeyecegimiz pazar, ulasa-
mayacagimiz hedef yok.” dedi.
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ETKINLIK Takvim

SUBAT AYI ETKINLIiKLERIi

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi

4 Subat iHKIB “Basarinin izinde ihracatin Pesinde 2025 Yili Odl Téreni”
4-7 Subat IFCO Fuari
4-7 Subat IFCO Alim Heyeti

17-19 Subat Magic Las Vegas

17-19 Subat Child and Junior Fashion (CJF)-Moskova
17-20 Subat Collection Premiére Moscow (CPM)-Moskova
23-26 Subat ABD Hazir Giyim Sektorel Ticaret Heyeti
24-26 Subat Coterie-New York

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilari Birligi

3 -5 Subat PV Paris
11-13 Subat ingiltere Ticaret Heyeti

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilan Birligi

4-7 Subat IFCO (iDMIB info Stand)
5-6 Subat Pawo Alim Heyeti

9 Subat Japonya Alim Heyeti
11-13 Subat Lineapelle

22-24 Subat MICAM

istanbul Hali ihracatcilari Birligi

11 Subat 18. Ulusal Hali Tasarim Yarismasi Finali ve Hali ihracatinin Yildizlari
Odul Toreni

f ! . .
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Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz.
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLIKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / Istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

TiCARET BAKANLIGI

Adres: Dumlupinar Bulvari No: 151

Eskisehir Yolu 9. Km 06800 GCankaya / ANKARA
Cagr1 Merkezi: +90 312 444 8 482 (Yurt icinden
arayan vatandaslarimizin alan kodu ¢evirmeden

aramasl gerekmektedir.)

Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 44918 18

Web: www.gtb.gov.tr

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TiM)

Adres: D1 Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii
Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-istanbul

Tel: 444 0 846 (TIM)

Faks: 0212 454 04 13 / 454 04 83
e-mail: tim@tim.org.tr

Web: www.tim.org.tr

T M TURKIYE
iHRACATCILAR
MECLiSi

Akdeniz ihracatq Birlikleri (AKiB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: info@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

GSM/Santral: +90 532 111 99 77
Tel: 0 242 505 10 00

Faks: 0 242 50510 10

e-mail: baib@baib.gov.tr

Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatgilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0 258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

IHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 232 25 00

Faks: 0 442 232 2590
e-posta: bilgi@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatgi Birlikleri (EIB)
Tel: 0232 488 60 00

Faks: 0232 488 6100

e-posta: eib@eib.org.tr

Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracatq Birlikleri (GAiB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342 211 05 09
e-posta: gaib@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HiB)
Tel: 0212 454 01 00

Faks: 0 212 454 01 01

e-posta: info@hib.org.tr

Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatq Birlikleri (iMMiB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatc Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz ihracatc
Birlikleri (KIB)

Tel: 0 454 216 24 26
Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr
Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu ihracatgi
Birlikleri (OAIB)

Tel: 0312 44727 40
Faks: 0 312 446 96 05
e-posta: info@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracatq Birlikleri (UiB)
Tel: 0224 21910 00

Faks: 0224 21910 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve

Sanayici is Adamlan Dernegi (BATiAD)
Tel: 0212 6139723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0 212 320 82 00

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0212 438 32 08
Web: www.csd.org.tr

EKOTEKS Laboratuvar ve Gozetim
Hizmetleri AS

Tel: 0212 676 78 66

Web: www.ekoteks.com

[HKIB Dijital Déniigiim Merkezi
Tel: +90 549 5759517
Web: www.ddmturkiye.org

IHKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 02 00
Web: www.ihkibev.org.tr

istanbul Moda Akademisi
Tel: 0212 219 41 41
Web: www.istanbulmodaakademisi.com

Organik Giyim Sanayicileri
Dernegi

Tel: 0 212 415 82 32

Web: www.ksiad.com

iLGILI KURUMLAR

Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 0212 43812 96 - 97

Web: www.kysd.org.tr

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212 516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: +90 531397 85 85

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilarl
Dernegi (MTD)
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is insanlan Dernegi (OTiAD)
Tel: 021223192 85

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi (ORSAD)
Tel: 0212 63768 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: +90 534 31759 51
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve Dis Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0 212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve is Adamlan Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye i¢ Giyim Sanayicileri
Dernegi (TiGSAD)

Tel: 0212 438 65 15

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyonculan
Dernegi (TDKD)
Tel: +90 530 540 8271

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Aragtirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232 488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212 470 5153

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: +90 53017319 74
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0 216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRISAD)

Tel: 0212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 35 64
Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 0212344 1135

Zeytinburnu

Tekstil Sanayici ve

is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 0212 546 04 44

Web: www.zetsiad.org.tr
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