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KISA Haber

E-TICARETTE BASARI,

HIZ VE KISISELLESTIRMEDEN
GECIYOR

Kiiresel e-ticaret pazan hizla rtik kullanicilar sadece
biiyiirken 2025'in son ceyreginde Atirfmleri satin almakla

: . - etinmiyor, hizl tesli-
ahsveris deneyimi, markalar icin Y yor,

1 s e an. ) mat, sesli alisveris ve kisisel-
daha kritik bir faktor haline geldi. lestirilmis deneyimler bekliyor.

Bu beklentileri yakalayabilen
markalar, satis performanslarini
artinrken kullanic1 baghligini da
glclendiriyor. Bu yil global pera-
kende e-ticaret satislarinin 6,42
trilyon dolara, mobil ticaretin ise
2,5 trilyon dolara ulasmas: bek-
leniyor. Kullanicilarin sorunsuz,
ilgili ve kisisellestirilmis dene-
yimler talep etmesi, markalarnn
stratejilerini daha dikkatli plan-
lamasini ve yenilikci cozumler
gelistirmesini zorunlu kiliyor.

8  iTKiBHedef say: 385 /2025

Adjust Orta Dogu Turkiye ve
Afrika (META) Satis Direktori
Basak Zerman, e-ticarette basari
icin takip edilmesi gereken bes
trendin hizli ticaret, sesli ticaret,
chatbotlar, gizlilik odakl kisisel-
lestirme ve dogrudan tuketiciye
satis yapan markalarin mobil
yatirimlarn oldugunu séyledi.
Singles’ Day, Black Friday ve
yilin son ceyregine 6zel diger
buyuk alisveris etkinlikleri
doneminde bu trendler, marka-
lann stratejilerinde oncelik ka-
zaniyor ve kullanici etkilesimini
artirmak, satis performansini
yukseltmek icin kritik araclar
olarak 6ne cikiyor.

REESKONT KREDI LiMiTi
ARTIRILDI, KREDi MALIYETi
DUSURULDU

Ticaret Bakanhgs, 24 Ekim'de ihracatcilann finansmana
ulasma imkanlarnmm artimlmasi ve maliyetlerinin disurulmesi
kapsaminda reeskont kredilerinde yeni diizenlemeleri hayata
gecirdigini duyurdu.

icaret Bakani Prof. Dr. Omer
T Bolat, bakanlik olarak ihracat-

cilarnn desteklenmesi, finans-
mana ulasma imkanlarnin genis-
letilmesi noktasindaki calismalarin
surduruldigunu acikladi. Bolat,
aciklamasinda ihracatcilanmizin
finansman ihtiyacinin karsilanmas:
noktasinda en etkili araclardan bi-
rinin TCMB tarafindan Tuirk Exim-
bank ve diger bankalar araciligiyla
sunulan reeskont kredileri oldugu-
nu, gectigimiz donemde yapilan
degisiklik ile reeskont kredisi faiz
oranlarinin hesaplanmasinda yeni
bir formul belirlendigini dile getirdi.
Bakan Bolat, sozlerine soyle devam
etti: “Bu sayede s6z konusu kredi-
lerin Merkez Bankasi politika faizi
oraninin altinda avantajh oranlarla
sunulmast saglanmisti. Son olarak
23 Ekim'de politika faizinde yapilan
indirimle ihracat reeskont kredi-
lerinin faiz maiyeti yuzde 24,89'a
dusuruldu. Diger taraftan reeskont
kredilerinin daha fazla thracatciya
ulasmasini teminen s6z konusu
kredi hacmi, ihtiyaclar dogrultu-
sunda kademeli olarak artirildi. 300
milyon TL olan reeskont kredileri-
nin gunluk limiti énce 1,5 milyar
TLye, daha sonra 3 milyar TLye,
ardindan 4 milyar TLye cikarldi.
Son olarak, soz konusu limit 4,5
milyar TLye yukseltildi. Ayrica
bu tutann énemi bir kismi emek
yogun sektorlere kullandirilmak
suretiyle bu sektorlerimizin ihracat
rekabetciligine katki saglanmasi
onceliklerimiz arasinda.”

iTKiBHedef say:: 385 /2025 9



C,gélTY

LL WBEN T ER

JAKAMEN

BAC@lTY

FALL-WINTER



ANADOLUNUN CC

ISARETLI

LTUREL ATI
MODANIN DA ROTASI

TESCILLi TEKSTIL VE MODA
URUNLERININ HIKAYESI -

N3 L\

Anadolunun binlerce y1llik dokuma, tekstil ve el isciligi kulturtnde sakh
olan hikayeler, bugun Turk modasmi olusturan en temel kaynaklardan biri.
Geleneklerini gelecekle birlestirerek kuilturel stirekliligi tasarm ve tretimin

merkezine yerlestiren Turkiye, cografi isaretli irtinleri sayesinde moda
endustrisindeki kuiresel basansimin tesaduf degil, ktilturel mirasmda sakh bir

urkiye'nin dokuma, tekstil
Tve el isciligi alanindaki bi-

rikiminin tarihi, binlerce yil
oncesine uzaniyor. Anadolu' nun
bereketli topraklar, Hititlerden
Selcuklulara, Osmanli'dan Cum-
huriyet’e uzanan strecte birbi-
rinden degerli Urunlerin ortaya
ctkmasina sahit oldu. Pamuk ve
yunden iplige, kulturel mirasin
izlerini tasiyan desen ve mo-
tiflerden k6k boyaciliga, hal ve
kilimden kumas dokumaciligina,
ayakkabidan yoresel kiyafetlere
kadar oldukca genis bir tirun yel-
pazesine sahip olan Turk kultury;
geleneksel degerlerin gelecege
tasinmasinin onunu acti. Her
bolge, kendine 6zgu teknikleri,
renkleri ve motifleriyle bir kimlik
yaratirken bu kimlik, ginimuizde
Turkiye'yi dunya Tekstil ve Hazir
Giyim tarihinde ayricalikli bir
konuma tasidi. Bu koklii miras,
gecmisin hatirasini tasirken
glinumuz moda endustrisinin de
en gugli yaraticr kaynaklarindan
biri durumunda.
Turkiye, dokuma, tekstil ve el
isciligi alaninda sahip oldugu
birikim sayesinde sadece Uretim

hazinenin sonucu oldugunu ortaya koyuyor.

8¢ Zeynep Tiitiincii Giingor

gucuyle degil, kulturel derinligiy-
le de dikkat cekiyor. Adana salva-
rindan Soke korikli cizmesine,
Cukurova pamugundan Merzifon
dokumasina, Emirdag halisindan
Nallihan igne oyasina kadar cog-
rafl isaret tesciline sahip bircok
tekstil, hazir giyim, deri ve hali
urini bulunuyor. Bu zenginlik,
Anadolu'nun kulturel mirasinin
glinumuz moda anlayisina ilmek
ilmek islendigini gosteriyor.
Koklu el sanatlan gelenegiyle
Turkiye hem moda endustrisinde
surdurulebilir uretim modelleri-
ne onculik ediyor hem de gec-
misten gelen teknikleri cagdas
tasanimlara donustirerek kiiresel
pazarda fark yaratiyor.

Tiirkiye’nin cografi isaretli 135
tekstil, hazir giyim, deri ve hali
uriinii var

Cografl isaret; belirgin bir niteligi,
unu veya ozellikleri bakimindan
kokenin bulundugu yore, alan,
boélge ya da ulke ile 6zdeslesmis
urinu gosteren isaret olarak bili-
niyor. Cografl isaretler, mense adi
ya da mahrec isareti olarak tescil
ediliyor. Gida, tanim, maden, el

sanatlar, sanayi uriinleri cografi
isaret tesciline konu olabilirken
Turkiye'nin 59 ilinde 135 Tekstil,
Hazir Giyim, Deri ve Hali Uru-
nunun cografl isareti bulunu-
yor. Her biri gecmisten bugtine
tasinan bu Uretim gelenekleri,
yerelden evrensele uzanan bir ta-
sarm dili olusturuyor. Bu mirasin
taninmasi ve tanitilmasy, kultirel
bir sorumluluk olmakla birlikte
modanin gelecegini sekillendi-
recek bir vizyon olarak da dikkat
cekiyor. Turkiye'nin dokuma ve
tekstil kulturd, bugin dunyanin
ihtiyag duydugu surdurulebilir,
anlaml ve kokld bir iretim anla-
yisinin anahtar olarak géruluyor.
Tuketiciler icin Urinin kayna-
giny, karakteristik ozelliklerini

ve bu ozellikler ile cografi alan
arasindaki baglantiyl gosteren,
garanti eden kalite isareti olan
cografl isaretler, urinin kali-
tesini ve gelenekselligini koru-
may! hedefliyor. Ayrica belli bir
yoreden elde edilen ham madde
ile yerel niteliklere bagh olarak
belli bir tine kavusmus triinler,
bu tescil sayesinde koruma altina
aliniyor. Cografi isaretli urtinlerin
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KAPAK

Tiirkiye'nin sahip oldugu kiiltiirel
zenginlik, moda endiistrisinde rekabet
avantajina dondiyor.

daha etkin sekilde tescillenmesi,
uretim sureclerinin belgelenme-
si, zanaatkarlarnn desteklenmesi
ve tasanmcilarla is birliklerinin
artinlmasi sayesinde bu mirasin
cagdas moda diline daha guclu
sekilde aktanlacagi dusunuluyor.
Turkiye'nin tescilli irtin atlas:
her gecen gun gelismeye devam
ediyor. Turk Patent ve Marka Ku-
rumu verilerine gore halihazirda
Antalya kara salvarindan Diyar-
bakir ipegine, Maras carigindan
Karapinar halisina kadar 18 ilden
31 Urun, cografl isaret almak icin
basvuru surecinde bekliyor.

Kiiltiirel zenginlik modada

rekabet avantajina doéniisiiyor
Kuresel moda dunyasinda surdu-

14 iTKiBHedef say:: 385 /2025

Cografi Isaretli Urlinler

rulebilirlik, yerellik ve 6zgunluk
kavramlarnnin giderek daha fazla
onem kazandigl gunumuzde Tur-
kiye, sahip oldugu kulturel miras:
sayesinde avantajli bir konumda
yer aliyor. Anadolu'nun kulturel
cesitliligi, modern tasarim an-
layisiyla birlestiginde benzersiz
bir katma deger haline geliyor.
Turkiye, sahip oldugu el isciligi
birikimi ve tasarim yetkinligiyle
kiuresel moda sahnesinde dnemli
bir Giretici olmasinin yani sira
gunumuzun aranan markalasma
ogelerinden hikaye anlaticihig:
konumunda da basarili bir temsil
ustleniyor.

Bircok tlkenin aksine Turkiye'de
Tekstil ve Hazir Giyim enduist-
rileri sadece sanayilesmeye

dayanmiyor, toplumsal bir hafiza
niteligi de tasiyor. Her bolge-

nin kimligini, donemin estetik
anlayisini, toplumun kultiriund
yansitan geleneksel irunler, Tur-
kiye'nin ginimiiz moda anlayisi-
na derinlik katiyor ve Turkiye'nin
bu alandaki basarisinin tesaduf
olmadigini ortaya koyuyor.
Turkiye'nin sahip oldugu kulturel
zenginlik, moda endustrisinde
rekabet avantajina donuyor.

Gelenek, yenilige ve yaraticiliga
zemin olusturuyor

El dokumasi kumaslardan igne
oyalarina, halilardan deri urun-
lerine kadar uzanan uretim ge-
lenegi, bugun hem cagdas moda
tasarimcilar hem de markalar
icin 6nemli bir ilham kaynag:.
Ancak hikayesi olan bu urunle-
rin Turk modasinda yeteri kadar
yogun sekilde kullanilip kulla-
nilmadigl dustinuluyor. Moda
tasarimcilarinin yerel motifleri
modern kesimlerle birlestirerek
gecmisle gelecegi bulusturdugu
koleksiyonlar, 6zgun ve yaratici
birer moda urunune donuserek
Turk modasini ayricalikli bir
konuma eristiriyor.

Turkiye'nin sahip oldugu koklu
mirasi moda dinyasinda kalici
héale getirebilmek icin ureticilerin
bu alandaki degerleri tanimasi
buyuk énem tasiyor. Ayrica Turk
modasinin geleneksel degerlerle
oruld stratejik konumunu kuresel
arenada tanitmak ve markalas-
ma faaliyetleri de soz konusu
mirasin gelecege tasinmasinin
onunu aciyor. Geleneklerden
ilham alan yaratic1 tasarimlar,
kulturun yeniden yorumlanma-
styla katma degere donusuyor.
Anadolu'nun renkleri, desenleri
ve dokuma teknikleri, cagdas
moda cizgileriyle birleserek yerel
mirasin kiiresel vitrine tasinma-
sin1 sagliyor. Anadolu'nun ilmek-
leri, atolyelerden podyumlara,
yerel ureticilerden uluslararasi
markalara uzanan bir hikayeyi
temsil ederek hem yerel kalkin-
mayl hem de kuresel markalas-
may1 mumkun kiliyor.

Adana

ADANA SALVARI

Yuregir Ziraat Odasi tarafindan
2024 te tescil ettirilen Adana sal-
varl, Adana’da erkekler tarafindan
giyilen, beli uckurlu (don bagy),
ag1 disuk ve peyik parcali (ek
parcali) bir salvar olarak biliniyor.

Salvarnn uretiminde siyah, fime,
lacivert gibi koyu renkli pamuklu
veya poliviskon kumaslar kulla-
niliyor. Adana'da uzun yillardir
kullanilan salvar, onceleri sadece
tanimla ugrasan kisiler tarafindan
giyilirken daha sonra bayram,
dugun, kina gibi 6zel gunlerde,
yoresel halk oyunlarinda ve
gunumuzde gunluk giysi olarak
kullanilmaya devam ediyor.

CUKUROVA PAMUGU

Adana Ticaret Borsasi tarafindan
2020de tescil ettirilen Cukurova
pamugu, Mersin, Adana ve Osma-
niye illerini kapsayan Cukurova
Bolgesi'nde uretiliyor. Bolgedeki
pamuk Uretiminin 14. yuzyila
kadar uzandig1 biliniyor. Osmanlh

arsivinde, Adana civarinda yeti-
sen pamuklarn “Penbe Pazarn”
adi verilen pamuk pazarinda
satildigina yer veriliyor. 19. yuz-
yildan itibaren bolgedeki pamuk
uretimi gittikce artarken bolge-
deki pamuk yetistiriciligi kulturu
filmlere, siirlere, romanlara konu
oldu. Adana‘da dizenlenen Altin
Koza Uluslararasi Film Festivali,
ismini bolgede yetistirilen pa-
muktan aldi. Cukurova pamugu,
sertifikali tohumlar kullanilarak
yetistiriliyor. Ilk hasat edilen
pamuk olan ve mart sonu-nisan
ortasinda ekilip agustos sonu ve
kasim itibariyla toplanan Cukuro-
va pamugunun en énemli ozel-
ligi, veriminin yuksek ve erkenci
olmas.

Afolw]aman

SINCiK EL DOKUMA HALISI
Sincik Ilce Milli Egitim Mudir-
lugu tarafindan 2018'de tescil
ettirilen Sincik el dokuma halisi,
yer tezgahinda, déseme ipinde
pamuk, dokuma ipinde koyun-
yunu kullanilarak dokunuyor.

Genellikle yastik da Uiretilen bu
hallarnn eski dokumalarinda
cozgl, atki ve dugum iplikleri
tamamen yun iken son yil-
larda pamuk da kullaniliyor.
Halinin en 6nemli 6zelligi ise
tek seferde yaklasik 6,5 metre-
kare olarak uretilmesi. Yore-

de “rapurtlu” olarak bilinen
desende uretilen halilarda dort
adet yildiz deseni, simetrik
olarak devam ediyor. Yildiz1
icine alan dortgen cerceveler
ise basamakli veya duz sekilde
yapiliyor. Taban rengi kirmi-

z1 olan haly, siyah, gri ve san
desenlerle isleniyor.
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KAPAK | Cografilsaretli Urtinler

Ankara

ANKARA SEYMEN KIYAFETI
Ankara Buyuksehir Belediyesi
tarafindan 2022'de tescil ettirilen
Ankara seymen kiyafeti; sey-
men alayl, toplumsal toren, milli
kutlama, toplant, dugun, bayram
gibi 6zel glinler ve etkinliklerde
seymenler tarafindan giyilen,
toplam 11 ana parcadan olusan
erkek kiyafeti olarak biliniyor.
Osmaniye islik, camadan, cepken
(kartal kanat), yelek (6nt harch
yelek, kadife yelek, cuha yelek),
diz coraby, z1vga, kusak (bademli
sal kusak, Trablus kusagi), kefiye,
takke, yemeni ve silahlik parcala-
rindan olusan kiyafette kullani-
lan Osmaniye islik; tescilli Antep
Kutnu kumasindan uretiliyor. Diz
coraplarinin uretiminde tiftik,
Trablus kusag ile kefiye ureti-
minde ise ipek iplik kullaniliyor.
Seymen kiyafetinin kokeni, An-
kara'ya yerlesen Oguz Turklerine,
1290-1354 yillan arasinda Anka-
rada var olan Ahiler donemine
kadar uzaniyor.
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ANKARA SOF KUMASI
Ankara Valiligi tarafindan 2023'te
tescil ettirilen Ankara sof kumasz,
tescilli Ankara tiftiginden yapilan
ipligin dokunmasiyla uretili-

yor. Yumusak ve parlak yuzeyli
kumas, dayanuikli bir yapiya sahip.
Tiftigin serin tutmasi, az burus-
mast, hafif olmasi ve nemden
koruma ozelligi nedeniyle Ankara
sof kumasz; elbise, triko, sal, atki,
dosemelik kumas ve battaniye
yapiminda kullaniliyor. Uzun bir
gecmise sahip olan kumasin, Ipek
Yolu, Halep-Sam Yolu ve Antalya
Limani'ndan Iskenderiye Yolu ile
Arabistan’a sevk edildigi gimrik
kayitlarinda bulunuyor.

r

3

NALLIHAN ORTMESIi
Nallihan Kalkinma Vakf1 tara-
findan 2018'de tescil ettirilen
Nallthan értmesi; ipek veya
pamuk iplikler kullanilarak el
tezgahlaninda dokunuyor. Cozgu
ipinde kullanilan kiz kivrag:
(tersbiiklim) ipinin sabunlanmasi
teknigi, Nallihan ¢rtmesine 6zgu
bir teknik. Ortmenin iki uzun ke-
narinda kahverengi, hardal veya
sari renkli egirme koza ipeginden
seritler bulunuyor. Ortiide go-
bekli, albasl, zuluf taragy, sargoz,
guguk, bibercik, hambarcik, ilikli

para, kdy gezen ve koc boynuzu
motifleri isleniyor.

NALLIHAN iGNE OYASI
Nallihan Kalkinma Vakfi tara-
findan 2018'de tescil ettirilen
Nallihan igne oyasinin en énemli
ozelligi, ipin bukilmesi teknigi-
nin kullanilmasi ve kokiin hicbir
zaman tulbent ya da kumas tize-
rine yapillmamast. Kullanilan ip
bir durus veriyor ve yikamaya
dayanikli hale getiriyor. Oyalarnn
yapiminda genellikle meyve,
yaprak, 6zel cicekler gibi bitkisel
motifler uygulaniyor.

ANKARA TiFTiGi

Ankara Ticaret Odasi tarafindan
2021'te tescil ettirilen Ankara
tiftigi, Ankara kecisinden uretilen
dogal bir lif. Hayvanlann derisin-
de bulunan sekonder ve primer
foliktlleri tarafindan tiretilen;
parlaklik, yumusaklik, ytuksek
mukavemet ve elastikiyet, iyi
boyanabilme gibi énemli tekstil
kalite ozelliklerine sahip bir lif
olan Ankara tiftigi, yuzyillardir
kulturel ve teknik bilgi birikimiyle
uretiliyor. 11. ylzyildan beri var
oldugu bilinen Urun, diger tiftik-
lerden ustiin ozellik gosteriyor.

GEDiKSARAY DOKUMASI
Amasya Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan 2023’te tescil ettirilen
Gediksaray dokumasi, pamuk
veya ipek iplikle miymiy puskullu
teknigi kullanilarak tretiliyor. Ge-
diksaray Dokumasi'ndan gémlek,
pike, carsaf, masa Ortiisy, canta,
kirlent ile ev dekorasyonunda
kullanilabilecek bircok tirin
yapiliyor. Kamcili tezgahlarda,
elle dokunan dokumada, kirmizi
basta olmak lizere siyah, sar,
beyaz, yesil, kahverengi kullani-
liyor. Mevres, melez ve tahtalh
olmak Uizere Uc sekilde uretilen

dokumada, yilan sirty, zuluf taragy,

fitil, Amasya'nin yansi desenleri
kullanihyor.

MERZIFON DOKUMASI
Merzifon Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan 2024 te tescil ettirilen
Merzifon dokumasi, pamuk iplik
ve kamcih tezgah kullanilarak el
dokumast seklinde uretiliyor. Gec-
misi19. yuzyila dayanan ve zemi-
ni genellikle beyaz olan dokuma;
gomlek, ic camasiry, carsaf, peskir,
pestamal, ortii gibi bircok trtiniin
uretiminde kullaniliyor. Motifler
Turk isi, tel kirma ve kanavice yon-
temleriyle uygulaniyor. Geometrik
motiflerin yan sira gtil dali, gelin
duvagy, kusburnu cicegi gibi de-
senlerin de kullanildig1 Merzifon
dokumasinda boncuklu bikme,
cin digumu ve makrame dugumu
gibi sacaklar da kullaniliyor.

Ama@]a

YASSICAL CUHA DOKUMASI
Amasya Ticaret ve Sanayi Odas1
tarafindan 2023'te tescil ettirilen
Yassical cuha dokumasi, renkli
pamuk ya da ipek ipliklerle, tah-
tali teknigi kullarularak dokuma
tezgahlarda uretiliyor. Gomlek,
carsaf, ort, kefen bezi, salon taki-
my, pike, canta ve kirlent gibi pek
cok urunin yapirminda kullanilan
dokuma; agirhikh olarak kirmizi
renk tercih edilmesinin yani sira
turkuaz, mavi, yesil, turuncu, sary,
mor ve pembe gibi canli renklerle
de yapiliyor. Dokumada en gok
Eminem, Stleyman, Mehmet
dede, tekke peskuru, deveci,
sinekli, kara viran, cift mekik gibi
desenlerle kullaniliyor.
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TURKMEN EL HALISI, SUPER
iNCE KiLiM VE PAZIRIK

HALISI

Sandikh Belediyesi, 1996'da yore-
de dokunan Tirkmen el halisi, si-
per ince kilim ve Pazirik halisini
tescil ettirdi. Turkmen asiretleri
tarafindan has yunden doku-
nan ve dunyaca un kazanmis el
dokuma halilarinin yamnu sira ¢ift
Turk digumu yontemiyle yun
ipliklerden dokunan Pazink el
halis1 ve yun ipliklerden dokunan
super ince kilim, Anadolu'nun el
halis1 uretimi konusundaki koklt
gecmisine isaret ediyor.

BAYAT TURKMEN KiLimi
Bayat Sosyal Yardimlasma ve Da-
yanigma Vakfi Kilim Atélyesi s-
letmesi tarafindan 2000'de tescil
ettirilen Bayat Turkmen kiliminin
tarihi, Oguzlar'a kadar uzaniyor.
Orijinalindeki desen, motif ve
renklere bagh kalinarak kok boya-

18 iTKiBHedef say:: 385 /2025

2020de tescil ettirilen Dazkin
halisinin, 200 senelik gecmisi var.
Genelde kose gobekli olan halinin
hav yuksekligi 4-5 santim, mo-
tifleri ise oldukca sade. Kirmiz,
beyaz, turuncu, lacivert ve cam-
gobegi renklerinin kullanildig:
halhda kimyasal boya kullanilmi-
yor. Yorede beslenen koyunlarin
yunlerinden elde edilen hal;
kalemli, kuslu ve carkli cesitlerin-
de dokunuyor.

EMIRDAG KiLiMi

Emirdag Belediyesi tarafindan
2021de tescil ettirilen Emirdag
kilimi, koyun yununden elde
edilen ¢ozgu ve kirman iplerinin
bitkisel kok boyalarla renklendi-
rilip atki iplerinin, ¢ozgu iplerinin
bir altindan ve bir istinden geci-
rilmesi ve sikistinlmasiyla cozgu
iplerinin gizlenmesi sonucunda
Uretilen bir dokuma. Yuklik
kilimi, dosemelik kilim ve seccade
olarak kullaniliyor. Cogunlukla
kahverengi, mavi, yesil, kirmizi

ve tonlan ile dokunan kilimde
geometrik desenler, bitki, hayvan,
insan ve semboller isleniyor.

I yun, kirman ipi ve el emegi ile
dokunarak tretilen kilim, metal
tezgahlarda dokunuyor. 12 farklh
deseni bulunan kilimler, sik ¢ozgu
ve sik dokuma olmasi nedeniyle
cift yonlu kullaniliyor.

AFYON KECESi
Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi
Odasi tarafindan 2022 yilinda
tescil ettirilen Afyon kecesi, Dag-
li¢, Kivircik ve Sakiz irklarindan -
kuzulardan elde edilen yapagila- B> et u‘ 'm ihg_ o “,1 uj ]
nin, alkali ile sekillendirilmesi ile E?
uretiliyor. 5-6 aylik kuzulann ilk
kirkimlarindan elde edilen Afyon
kecesi, giyim amach kullanilacak
ise yumusaklik ozelligini artir-
mak icin yuzde 2530 oraninda
daha ince olan merinos kuzu
yunleri ile yuzde 10-20 oraninda
kanstinhyor.

ot ot

_W@-r?.m

DAZKIRI HALISI

Dazkin Belediyesi tarafindan

Akgara

TASPINAR EL HALISI

Taspinar Belediyesi tarafindan 1996'da
tescil ettirilen Taspinar el halisy; stilize
edilmis bitkisel ve geometrik motiflerin
kose-gobek meydana getirecek ve zemin
kismi bos kalacak sekilde yuzeye dagil-
d1g1 bir hali. Parlak lacivert, kirmizi ve
tonlarninin yan sira beyazin da ana renk
oldugu halida az miktarda acik yesil, sary,
mavi ve devetiyu gibi renkler de kulla-
niliyor.

Antal Y3

D6§EMEAI.TI EL HALISI
Dosemealt: Belediyesi tarafindan 2021de tescil
ettirilen Dosemealt: el halisy, 12. yuzyildan sonra
Anadolu'ya gelen Teke yorukleri tarafindan sarma
tezgahlarda, Turk (Gordes) dugumi ile dokunan
bir hali. Bilinen en eski Dosemealt: el halisi olan
Halelli, ginumuzde Antalya Miizesi'nde sergile-
niyor. Atkisi ve ¢ozgli ipi koyun yununden olan
halidan kilim, canta ve duvar hallarn da yapiliyor.
Kullanilan desenler yuzyillarn kultirel birikimi
sonucunda ortaya cikarken her desen ve renk ayr
bir anlam tasiyor. Halinin halelli, toplu, akreplj,
dally, camili ve kocasulu gibi cesitleri bulunuyor.

Al/]olm

SOKE KORUKLU CiZMESi
Soke Belediyesi tarafindan
2018'de tescil ettirilen Soke
koruklu cizmesi; sayasi ve taban
astar1 dana derisinden, astarn

keci derisinden, tabani ve ckcesi
ise koseleden Uretilen ve tama-
men elde yapilan saglikh bir
ayakkabu. “Baklava (akordeon)
korik” ve “diiz korik” cesitleri
olan, geleneksel turetim yontem-
lerine sadik kalinarak yapilan
cizmenin orijinal deri renkleri
siyah, kahverengi ve bordo.
Cizme, miibadele sonrasi Gi-
rit'ten Soke'ye yerlesen Huseyin
Rifat Oral'in (Sagir Usta) cizme
zanaatini Soke'ye tasimasiyla
dogdu. At binmeyi kolaylastiran,
dogalhig1 ve rahathig ile yaz-

kis giyilebilen ¢izme, cikardigl
ses ile mekana gelindigini belli
ederken durusuyla giyene 6zgu-
ven veriyor.

ke'de Uretiliyor. Az cepelli, sarilik
degeri dusuk, parlak ve uzun lifli
olan pamuktan elde edilen iplik-
ler ince ve dayanikli oluyor.

SOKE PAMUGU

Soke Ticaret Borsasi tarafindan
2023'te tescil ettirilen Soke pa-
mugu; Gloria, Claudia, Carmen,
Deltapine, Julia, Lydia, Beyaz
Altin, DP396, Famosa, Nazilli 84
tohum cesitleri kullanilarak So-
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YAGCIBEDIR EL HALISI
Sindirg: Belediyesi tarafindan
1996'da tescil ettirilen Yagcibedir
el halisy, stilize edilmis bitkisel
motifler ve geometrik motifle-
rin cift taraflh mihrap meydana
getirecek sekilde hali yluzeyine
dagihimiyla yapiliyor. Mihrabin ici
geometrik motiflerle stislenirken
lacivert, kirmizi ve kahverengi ve
tonlan ile fes rengi ana renkler
olarak biliniyor. Halinin en énem-
li 6zelligi ise lacivert dokuma
ortasinda, yol ve su seklinde olan
beyaz rengin kullanilmasi.

GONEN iGNE OYASI
Gonen Belediyesi tarafindan
2010'da tescil ettirilen Gonen

igne oyasy, zurafa tekniginin

ust Uiste calisilmasi sonucunda
olusan kafes goérunumundeki
gozemesiz ilmegin kullanimiyla
yapiliyor. Gonen igne oyasinda
zurafa uzerine yorede “bacak”
olarak tanimlanan, dik konumda
yan yana siralanmuis fiyonklar
uygulaniyor.

BALIKESIR PULLUSU
Balikesir Buyuksehir Belediyesi
tarafindan 2021de tescil ettirilen
Balikesir pullusu; atlas, pamuk
saten, ipek santuk, birman gibi
kumaslar uzerine pamuk ipligi,
kilaptan, pul ve tirtil gibi mal-
zemeler kullanilarak yapilan el
sanati isleme turu. Yogun pul
kullanimu olan islemede hayat
agact ile domates guli motifi
kullaniliyor. Isleme, basta diigiin

icin elbiselik kumas tizerine
isleniyor. Uriinin gecmisinin 19.
yuzyila dayandig biliniyor.

BALIKESIR ABA DOKUMASI
Balikesir Buiyuksehir Belediyesi
tarafindan 2023’te tescil ettirilen
Balikesir aba dokumasi, mayzis -
temmuz aylan arasinda kirkilan
merinos ve kivirctk melezi koyu-
nun yununden elde edilen ipligin,
bez ayag teknigiyle dokunmasi
ve dovulup kecelestirilmesiyle
uretiliyor. Hafif, dokumlu ve
dayanikli olmasi nedeniyle yelek,
cubbe, heybe, kepenek gibi kiya-
fetlerin yapiminda kullaniliyor.
Osmanl doneminde ordunun
giyim ihtiyacini karsilayan mer-
kezlerden olan Balikesirde aba
dokumaciligy, 17. yuzyildan beri

“COGRAFI ISARETLER, TURKIYE ACISINDAN
COK ONEMLI AMA KIYMETI BILINMiYOR”

“Eger Ulke olarak cografi isaretler konusunda dogru bir sistem
kurabilirsek tim bu trtinler 6zelinde énemli bir katma deger
saglayabiliriz.”

olmak uzere ozel gun giysileri varligini koruyor.

tamamen yun iken son yillarda —— ¥
63 V+| n pamuk da kullaniliyor. Halinin G

en onemli ozelligi ise tek sefer-

de yaklasik 6,5 metrekare olarak SR

BARTIN isi TEL SARMA VE

TELKIRMA

Sincik Ilce Milli Egitim Mudur-
lugu tarafindan 2018'de tescil
ettirilen Sincik el dokuma halisi,
yer tezgahinda, déseme ipinde
pamuk, dokuma ipinde koyun-
yunu kullanilarak dokunuyor.
Genellikle yastik da uretilen bu
halilann eski dokumalarinda
cozgl, atki ve digum iplikleri
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uretilmesi. Yorede “rapurtlu”
olarak bilinen desende uretilen
hahlarda dort adet yildiz deseni,
simetrik olarak devam ediyor.
Yildiz1 icine alan doértgen cer-
ceveler ise basamakli veya duz
sekilde yapiliyor. Taban rengi
kirmizi olan haly, siyah, gri ve
sar1 desenlerle isleniyor.

Prof. Dr.

Yavuz Tekelioglu
Yoresel Urtinler ve
Cografiisaretler
Tlrkiye Arastirma
Ag1 (YUCITA)

Cograﬁ isaretler, Turkiye acisindan
cok ozel bir konu ama ne yazik ki
kiymeti bilinmiyor. Normal sartlarda
cografl isaret alan urtinlerin fiyati
yukselir, katma degeri artar. Bunun
sebebi, urtini tescil eden makamin, o
urdnin cografi isaret kurallanna uy-
gun sekilde Uretildigini denetlemesi-
dir. Yani tiketiciye, bu urinun guvenli
oldugu garanti edilir. Ornegin 2016
yilinda tescil edilen Cin'in Pinggu
seftalisinin fiyati 1,5 yuan'dan 4 yu-
an’a ¢ikty. Fakat 2017'de cografi isaret
alan Malatya kayisisinin fiyati, o yil
yuzde 35 dustu. Bu sira dist durumun
sebebi, sistemimizi dogru kurgula-
mamamiz. Cografl isaret sisteminin
tescil, yonetisim ve denetim olmak
Uzere U¢ sacayagl vardir. Tescil, iruni
kayit altina alir ve haksiz rekabete
kars1 korur, tiketicileri yonlendirir.
Yonetisim kisminda tescil sahibinin
yapmak zorunda oldugu seyler vardir.
AB tliziiklerinde bunlar belirlenmistir.
Fakat bizim Sinai Mulkiyet Kanunu-
muzda tescil sahibinin sorumluluk-
lanyla ilgili hicbir sey bulunmuyor.

O nedenle kurumlar tescili aliyorlar,
fakat ne yapacaklarin bilmiyorlar.
Yonetisim, cografl isaretin deger zinci-
rindeki butun aktorleri ilgilendiren bir
kavramdir. Urtnlerin taklit edilmesi-
nin onune gecilmesini, tanitilmasin
saglar, sorunlan arastinr, kurallara
uygun sekilde Uretilmesini denetler.
Ulkemizde yonetisimle ilgili gerekli
yasal duzenlemeler yapilmadig:

icin sistem yurumuyor. Denetim ise
cografl isaretlerin mesruiyetidir. De-
netimsiz bir cografi isaretler sistemi
distnilemez.

“Sistemi dogru kurgularsak katma
deger yaratabiliriz”
Ulkemizin cografi isaretli trunler

konusunda miuthis bir potansiyeli
var. Anadolu’'nun tarihi derinlikle-
rinde bircok medeniyetin katmani
var. Boyle bir zenginlik dunyada
yok. Bu urunler, Turkiye'nin gele-
cegi. Bunlarn Turkiye'ye yaratmis
oldugu katma deger en az 15 milyar
dolar. Bu nedenle sistemi dogru
kurgulamak icin caba harcamaliyiz.
AB'nin tanm ve gida kalite politika-
lan tamamen cografl isaretler Uize-
rine kurulu. Ancak gecen seneden
itibaren el sanatlar icin de yeni bir
sisterm getirildi. Tescil alan urunler,
ozgun urunler haline geliyor. Ancak
burada 6nemli olan ulusal cografi
isaret sisteminin dogru sekilde
uygulanmasi. AB'de tescilli bircok
urinumuz var ancak bu trunlerin
uzerine AB logosu koymuyoruz.
Turkiye, bu yluzden milyonlarca lira
kaybediyor. Cliinku Avrupali tuke-
tici bu logoyu gordigunde trine
daha ¢ok guven duyuyor. Oncelikle
bu konunun énemini kavramali ve
ona gore hareket etmeliyiz.
Ornegin Turkiye'nin cografi igaretli
hali ve kilimleri cok dnemli. Cinkt
bu urtnler diinya piyasasinda ¢ok
fazla taklit ediliyor. O nedenle ilk
tescillenen trtinlerin buyuk kisrmu
hali ve kilimlerden olusuyordu.
Dokuma ve el sanatlarn katego-
rilerinde de tescillenmis bircok
urinumuz var. Eger ulke olarak
cografl isaretler konusunda dogru
bir sistem kurabilirsek 6nemli bir
katma deger saglayabiliriz. Katma
deger yaratildigl zaman ureticile-
rin ve bolgenin refahi, tlkenin ise
gelirleri artar. Bu tur urunler, ayni
zamanda en onemli ihrac Girtinle-
rimiz. Bu degerin ortaya ¢ikmasi
icin sistemin Adan Z'ye masaya
yatinlmas gerekiyor.

iTKiBHedef say:: 385 /2025
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MODA Tasarimcisi

Esra Keskin Demir

HE-QA Kurucusu, Moda Tasarimcisi

“FELSEFEMIZ ABARTI YERINE
DENGE, GECICILIK YERINE
ZAMANSIZLIK UZERINE”

Uzun sure moda icerikleri yazdiktan sonra moda tasanmalhq
alammna gecis yaparak HE-OA isimli markasmi kuran Esra Keskin
Demir, giyimiyle kendini ifade etmeyi seven tum kadmlara hitap
ettiklerini soyledi.
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sil mesleginiz olan gaze-
Atecilik alaninda uzun siire

moda icerikleri yazdiktan
sonra moda tasarimciligina gecis
yaptiniz. Bu siirecten bahseder
misiniz, tasarimcilik noktasin-
da gazetecilik kimliginizdeki
calismalariniz mi sizi besledi
yoksa hayal ettiginiz tasarimcilik
kariyeri, cok daha 6ncelere mi
dayaniyordu?
Kesinlikle cok daha oncelere, lise
yillanima dayanan bir hayaldi.
Kendi zevkime gore giysi bu-
lamamaktan dogan ihtiyacim
neticesinde sekillendi aslinda bu

hayal. Cunki 2000li yillarn bas-

larinda tek duze, siradanlasmis

bir tekstil iretimi s6z konusuydu.

Bu acig1 fark etmem ve var olani
kabul etmeyisim neticesinde

o yillarda yalnizca kendim icin
dikmek ve diktirmekle baslayan
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ve simdi kitlelere yayilan bir
uretim surreci seklinde ozetleye-
bilirim. Gazetecilik yillannmda
ozellikle moda Uizerine yazmam
da bundan kaynaklaniyordu. 1k
mulakatimda bile bu hayalimi
sOyledim ve beni bu alanda istih-
dam etmeleri kosulu ile ise gir-
dim. Hatta ilk aylarda gazeteciligi
ogrenebilmemiz amaciyla haber
merkezinde calistirildim ancak
bu surecin uzayacagin fark et-
tigimde istifamu verdim. Istifam
kabul edilmedi ve moda alaninda
yazmam istendi, sonrasinda bes
yil yalnizca moda ile ilgilenip
tekstil sektorinu yakindan analiz
edebilme sansim oldu. Dolayisty-
la markamiz, buiyuk bir network
ve tecrube ile kurulmus oldu.

2014 yilinda kendi markaniz olan
HE-QA'y1 kurdunuz. Alan degis-

it HE-GQA Street

| ||
-

»

Olgiilii giyinmek isteyen kadinlar, uzun
yillar boyunca ya estetikten ya da gagdas
durustan ddiin vermek zorunda kaldi. Biz bu

tirmenin zorluguna ek olarak
hem yurt ici hem de kiiresel
rekabetin hayli zorlu oldugu bir
alanda marka yaratmaya nasil
karar verdiniz? Bu siirecte cevre-
nizden nasil destekler gordiiniiz
ve genel olarak ne tiir zorluklarla
karsilastiniz?

Markamizin temelleri zihnimde
uzun yillar sekillendigi icin ve
sektordeki acig1 net bir seklide
fark edebildigim icin ilk yillarda
neredeyse hic zorlanmadigimi
soyleyebilirim. Gazeteden ayrilir
ayrilmaz sektorin 6nde gelen
magaza sahipleriyle gorustum.
Yazilarimdan dolay1 beni zaten
taniyorlardi. Her birine tasarim-
lanmi gosterdim ve ilk siparisle-
rimi aldim. Uretimlerimi, 14 satis
noktasina ayni anda vererek
basladim bu ise. Yani yalnizca
hayaller veya tesaduflerle ku-

Yurt disinda ozellikle Avrupa, Amerika ve Karfez bolgesinde hem B2C
hem B2B kanallar Uzerinden buyuyoruz.

rulmadi bu marka. Attigim her
adim saglam temellere daya-
niyordu. Girisimei bir ruhum
var ama asla isimi riske atacak
hamleler yapmam. Bu durum
markami ilk kurdugum yillarda
da boyleydi, simdi de boyle.

HE-QA, nasil bir marka? 11 yil
once yola cikarken hayal ettikle-
riniz, mottonuz, hedef kitleniz,
amaciniz neydi; bu maratonun
hangi asamasinda oldugunuzu
diisiiniiyorsunuz?

HE-QA her zaman kaliteyi 6n
planda tutan ve musterilerini
satis sonrasi destekleriyle de
mutlu eden bir marka. Tk gtin-
den bu yana tasanim ve uretim
surecinin basindayim, kalibin
bizzat gormedigim, kumasini
onaylamadigim hicbir Urun seri
imalata girmez. Tim birimlerin
basinda alaninda yetkin kisile-
rin oldugu cok degerli bir ekibe
sahibiz. Kuruldugumuz ginden
bu yana bizden alisveris yapan
binlerce muisterimiz var ve
kaliteden taviz vermedigimiz
icin artarak devam ediyor. flk
donemlerde hedef kitlemizin
buyuk cogunlugu basortu-

1t kadinlardi. Cunku cagdas
basortulu kadinin ihtiyacini
karsilayacak firma sayisi bir elin
parmaklarini gecmeyecek kadar
azdi Simdi ise her kesime hitap
eden firmalarn ve tasarimlarn
sayi1si cogaldi. Bu alandaki ihti-
yacin azalmasi, bizim de hedef
kitlemizi rahathkla genislete-
bilmemizi sagladi. Simdilerde
yine belli kriterlerimiz olmakla
birlikte giyimiyle kendini ifade

etmeyi seven tum kadinlara
hitap ettigimizi sdyleyebilirim.

Tasarim yaparken dncelikleriniz
neler oluyor, nasil bir felsefeniz
var?

Tasarim yaparken benim icin
oncelik, zamansiz bir estetik
duygusuyla islevselligi birles-
tirmek. Kadinin gun icindeki
farkli rolleriyle uyumlu, sade
ama guclu siluetler olusturma-
ya calistyorum. Ik ginden bu
yana fazlahklardan uzak, ama

detayda fark yaratan bir tasanim
dilimiz var. HE-QAnin felsefesi
gosteristen cok denge, gecicilik-
ten cok kalicilik uzerine kurulu.
Her parca, kendi hikayesini sade
bir sekilde anlatmali. Kuma-

sin dogalligl, dokunun hissi ve
renklerin dinginligi benim i¢in
trendlerden daha ilham verici.
Thamimu 6zellikle bir seyden
aldigimi séylemek cok zor. Belli
bir nizama ve estetige sahip her
nesne ve doganin essiz giizel-
ligi, tasarim anlayisima ilham

Oniimiizdeki donemde HE-QA'yi, Tiirk
tasariminin global dlgekte bilinen
markalarindan biri haline getirmeyi
hedefliyoruz.
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UR-GE projesinde yurt digi miigteri
profillerini tanima, koleksiyonlarimizi bu
dogrultuda konumlandirma ve ihracat agimizi
giiclendirme anlaminda ciddi katkilar gordiik.

oluyor. Baktigim her yerde,

her seyde istemsizce kafamda
tasanmlar sekilleniyor. Strekli
not alir ve fotograf ceker halde
buluyorum kendimi. Bazen bir
mimari eser ya da sehir duva-
rindaki bir doku, bazen kahve
ictigim bir fincanin formu, bazen
siradan bir defter tizerindeki
basit bir desen bambaska ¢ag-
risimlar uyandiriyor zihnimde.
Sonra hepsi bir arada mukem-
mel bir denge ve sezon trendleri
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ile harmanlaniyor, koleksiyon
olarak ortaya cikiyor.

FW/2025-2026 Central Station
ve Second Edit koleksiyonunuz
soft renkler, deri goriiniimler,
denim parcalar ve trenckotlarla
tam olarak sezonun ruhunu yan-
sitiyor. Koleksiyonla ilgili neler
soylersiniz?

HE-QAda hikayeyi zamana yayil-
mus bir sekilde yasiyoruz aslinda.
Surekli yenilenen e-ticaret satis

temposu icinde her koleksiyon,
tek bir anlatidan degil, markanin
yillardir olusturdugu durustan
besleniyor. Biz, hikayeyi bir te-
maya hapsetmek yerine kaliteli
giyinmeyi seven kadinin giin
icindeki akisinda, is hayatinda ve
gunluk yasaminda hissettirmeyi
tercih ediyoruz. Central Stati-
on'da, Second Edit'te ve Beyond
Layers'ta bu ruh var; sehirli ama
sade, glincel ama zamansiz.

IHKiB’in gelistiricisi oldugu Tasa-
rnma Markalar UR-GE projesinde
de yer alan bir marka olarak ihra-
catci birliklerin tasarimailarla is
birlikleri yapmasini nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Bu tur projeleri son derece de-
gerli buluyorum c¢unki ihracatci
birliklerin tasarimci markalarla
kurdugu bu bag, Turkiye'nin
moda endustrisinde surduru-
lebilir bir kimlik olusturmasina
katki sagliyor. HE-QA olarak biz
de bu projeyle, global pazarlarda
markalasma sureclerimizi daha
sistematik bir sekilde gelistir-
me firsati bulduk. Ozellikle yurt
dis1 musteri profillerini tamima,
koleksiyonlarimizi bu dogrultu-
da konumlandirma ve ihracat
agimizi guclendirme anlaminda
ciddi katkilar gorduk. Kisacas1 bu
is birlikleri tasanimciy1 sadece
uretici degil, ayni zamanda ulkesi-
ni temsil eden bir marka elcisi
haline getiriyor.

Moda, yalnizca estetik bir olgu
degil ayni zamanda toplumsal bir
ifade bicimi. HE-QA'y1 tasarlarken

lIhamimi 6zellikle bir seyden aldigimi sdylemek cok zor. Belli bir
nizama ve estetige sahip her nesne ve doganin essiz glizelligi, tasarim

anlayisima ilham oluyor.

modanin toplumsal cinsiyet,
kimlik, kiiltiir gibi boyutlan sizi
nasil etkiledi? Ozellikle 6lciilii gi-
yinmek isteyen kadinlara da hitap
eden bir marka olarak bu alan-
daki mevcut marka seceneklerini

yeterli buluyor musunuz?

Cok haklisiniz. Moda sadece este-
tik bir olgu olamaz; buyuk dlctide
bireylerin kendini ifade etme
bicimi olarak tanimlamak kesin-
likle daha dogru. HE-QA zaten bu
anlayistan dogdu. Ctunku olculi

giyinmek isteyen kadinlar, uzun
yillar boyunca ya estetikten ya
da cagdas durustan 6din vermek
zorunda kaldu. Biz bu ikisini bir
araya getirmek istedik. Tasa-
rimlanmizda kulturel kodlarn,
cagdas cizgilerle yeniden yorum-
landig1 bariz bir sekilde gérunu-
yor zaten. Kadinin giyinirken bir
kaliba girmeden, kendi kimligiyle
uyum icinde var olabilmesi be-
nim icin cok 6nemli. Bu alandaki
marka segeneklerinin son yillar-
da artmasi sevindirici ama hala
yeterli degil. Turkiye'nin tasanm
gucu bu alanda ¢ok daha fazla
markay1 kaldirabilecek potansi-
yele sahip.

Son olarak; HE-QA, magazalari ve
online satis kanallaryla birlikte
calisiyor. Yurt icinde ve yurt di-
sinda nasil bir satis ve pazarlama
stratejisi izliyorsunuz?
Markarmizi kurdugumuz ginden
bu yana ¢ok kanalli satis mode-
line yatinm yapiyoruz. Online
taraf, HE-QA'nin dinamosu; ama
fiziksel magazalarimiz markanin
deneyimsel yuzunu temsil edi-
yor. Bu iki alani birbiriyle entegre
bir sekilde yonetiyoruz. Yurt
disinda ozellikle Avrupa, Ame-
rika ve Korfez bolgesinde hem
B2C hem B2B kanallar Uzerinden
buytyoruz. Uretici kimligimiz
sayesinde ulkelere ozel koleksi-
yonlar hazirlayabiliyoruz. Onii-
muzdeki donemde HE-QA'yy,
Turk tasariminin global 6lgekte
bilinen markalarindan biri haline
getirmeyi hedefliyoruz. Moda
ihracatinda sadece urun degil,
yasam tarzi sunmak istiyoruz.

Kisa Kisa Esra Keskin Demir

Sizin ikonunuz?

Kendini oldugu gibi ifade eden,
giyimiyle kimligini yansrtan tim
kadinlar.

En begendiginiz donem tarzi?

90’larin ‘Clean Look’ cizgilerini
ve minimalligini seviyorum.

Tasariminizi giymesini
istediginiz kisi?

Tarzina guvenen, modayi ifade
bicimi olarak goren, giydigi
parcayla hikayesini anlatmak
isteyen herkes.

Calismayi en sevdiginiz kumas?

Dogal dokularin tamamini ok
essiz buluyorum ama liyoselin
yumusacik hissiyatinda ve dogal
akiskanhginda sessiz ama derin
bir estetik dil var sanki.

Stilinizin olmazsa olmaz
parcasi?

Konfor kesinlikle. Ne giyersem
giyeyim icinde kendimi 6zgur
hissetmeliyim. Bu ylizden sade
ama karakterli parcalar benim
icin vazgecilmez.

Mottonuz?

Kendin olmanin estetigi
tasarimin en saf halidir.
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TREND = IMA Kltliphanesi

Moda dunyasinda bilgiye erisim kadar, bu bilgiyi anlamlandirmak ve yeniden
Uretmek de Gnem tagiyor. IMA Kiittiphanesi, bu doniistimin kalbinde yer
alarak hem dgrencilere hem de sektdre yaratici bir referans noktasi sunuyor.

Rakamlarla IMA Kiitiiphanesi: 11.000'in
lizerinde basili yayin ve 27.000e yakin
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iMA KUTUPHANESI’NIN DONUSTURUCU ROLU

HERKESE ACIK:

BiLGIDEN DENEYIME,
DENEYIMDEN EGITIME

Istanbul Moda Akademisi
(IMA) Kiitiiphanesi, yalmzca
kaynak sunan bir alan degil;
aym zamanda bilginin pratige
donustugu, arastirmanin
yaratialikla bulustugu bir
uretim ortarmi olarak islev
goruyor.

1> Elif Sengiiler
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larda bekleyen statik bir unsur

degil; dijital araclar, gorsel
arsivler ve teknolojik altyapi sa-
yesinde surekli hareket halinde
olan bir 6grenme dinamigine do-
nusuyor. Kutiphanenin sundugu
kaynaklar, tasarim strecinin her
asamasini besleyecek nitelikte.
Ornegin bir 6grenci, surdirilebi-
lir denim Uiretimi tizerine calisir-
ken yalnizca teknik dokiimanlara
degil, ayni zamanda uluslararasi

I MA Kutuphanesi'nde bilgi, raf-

trend raporlarina, malzeme veri
tabanlarna ve global markalann
surdurulebilirlik stratejilerine de
erisebiliyor. Bu butuncul yakla-
sim, IMA Kittiphanesi'ni klasik
bir bilgi merkezi olmaktan ¢ika-
rarak moda egitiminin ayrilmaz
bir bileseni haline getiriyor.

Dijital doniisiimiin merkezinde
bir kiitiiphane

IMA'Tin kiitiphane vizyonu,
moday1 yalnizca estetik bir alan
olarak degil, dijital inovasyonla
sekillenen bir endustri olarak ele
aliyor. Son yillarda hizla gelisen
sanal prototipleme, yapay zeka
ile tasarim ve 3D materyal gibi
alanlarda IMA dgrencileri, bu
teknolojilere dogrudan erisim
saglayarak sektore bir adim 6nde
giriyor.

Kutuphane altyapisina enteg-

re edilen Clo3D ve Browzwear
yazilimlan sayesinde 6grenciler,
tasanimlarnni fiziksel drnek uret-
meden once dijital ortamda test
edebiliyorlar. Bu sureg, yalnizca
zaman ve maliyet avantaji yarat-
makla kalmiyor; ayni zamanda
surdurulebilir uretim hedeflerine
de katki sagliyor. Vizoo 3D tek-
nolojisiyle dijitallestirilen kumas
yuzeyleri, tasarimlarin gercek
dokularla birebir etkilesimini
sanal ortamda mumkun kiliyor.
Boylece hem uretici hem de tasa-
nimcl icin deneysel bir laboratu-
var ortami yaratilmis oluyor.
IMA Kiittphanesinin bu dijital
donusum vizyonu, Turkiye'de
moda egitiminde teknolojiyi

merkezine alan ilk orneklerden
biri olarak dikkat cekiyor. Moda
tasanmi artik yalnizca cizimle
degil, veriyle; yalnizca kumasla
degil, yazilimla da sekilleniyor.
IMA, kittiiphane araciligiyla bu
donusumun somut bir parcasini
ogrencilerine sunuyor.

Bilginin kamusalligi: Sektoére acik
bir paylasim alani

IMA Kuttiphanesinin bir diger
guclu yonu, yalnizca 6grenciler
ve akademisyenler icin degil;
sektor profesyonelleri, arastir-
macilar ve bagimsiz tasarimcilar
icin de erisilebilir olmasi. Kutip-
hanenin bu acik yapisi, Turki-
ye'de moda bilgisinin demokra-
tiklesmesi acisindan onemli bir
adim olarak degerlendirilebilir.
Kutuphane, profesyonel kullani-
cllarina randevulu erisim, trend
veri tabanlarina giris, koleksiyon
arastirmasi, marka stratejisi
analizi ve surdurulebilir Uretim
modelleri izerine danismanlik
destegi sunuyor. Bu yoénuyle hem
bilgi Uretimini hem de sektorel
paylasimi ayni cati altinda bir-
lestiren bir merkez konumunda.
Sektordeki markalar ve ureticiler,
IMA Kittiphanesinin kaynakla-
rindan faydalanarak koleksiyon
planlama sureclerini destekliyor;
akademisyenler yeni arastirma-
lar i¢in veri ve yayinlara erisiyor;
ogrenciler ise bu ortamda pro-
fesyonel dinyayla erken yasta
temas kurabiliyor. Bu ekosistem,
bilgi ve deneyim paylasimini
surekli hale getiriyor.

Egitimle biitiinlesen bir bilgi
kiiltiri

IMA'nin egitim yaklagim, kiittp-
haneyle dogrudan baglantili bir
dgrenme modeline dayaniyor.
Kurum, 6grencilerine yalnizca
teknik beceriler kazandirmayi
degil, ayn1 zamanda arastirma
temelli distinme bicimi asila-
may1 hedefliyor. Bu anlayisla
kuitiphane koleksiyonundaki
her kaynak, ders iceriklerinin,
atolye projelerinin ve arastirma
konularnin bir parcasi olarak
kullanihyor.

Ornegin “Moda Tarihi ve Kulti-
rel Baglam” dersi kapsaminda
ogrenciler, arsivdeki donemsel

e-kitabi biinyesinde barindiriyor.
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DIKIS MAKINELERI

moda yayinlarini inceleyerek
gecmis akimlann guinimuz tasa-
rimlarina nasil yansidigini analiz
ediyor. “Surdurilebilir Tasarnim”
derslerinde ise BOF ve WGSN
verileri, 6grencilerin pazar egi-
limlerini 6ngérmesine yardimci
oluyor. Dijital tasarnim dersle-
rinde kullanilan 3D yazilimlar,
kutiphanedeki dijital altyap:
uzerinden calistinliyor; boylece
teorik bilgi dogrudan uygulama-
ya donusturuluyor.

IMA egitmenleri, kiitiiphane
ortamini yalnizca arastirma
degil, ayn1 zamanda deneysel
ogrenme alani olarak kurgulu-
yor. Ogrenciler burada bireysel
arastirmalar yurutuyor, grup
projeleri gelistiriyor ve sektorle
temas eden 0zgun fikirlerini
olgunlastiriyorlar. Boylece kutup-
hane, egitim deneyiminin sessiz
bir bileseni olmaktan cikarak 6g-
renme surecinin aktif bir ortagi
haline geliyor.

Her yeni yayin, her dijital
platform, her teknolojik arag;
IMA'in “dgrenen, deneyimleyen,
doniigtiiren” kimligini
pekistiriyor.

Gelecegin moda profesyonelleri
icin bir ilham alani

fstanbul Moda Akademisi
Kutuphanesi'nin onemi, sadece
bugunun ihtiyaclarina yanit
vermesinde degil; ayni zamanda
gelecegin moda profesyonelle-
rine vizyon kazandirmasinda
yatiyor. Tasarim, teknoloji ve
surdurulebilirlik ekseninde geli-
sen moda endustrisi, artik bilgiye
ve arastirmaya dayal uretim
bicimlerini zorunlu kiliyor. IMA
Kutuphanesi, bu gerekliligi hem
karsilayan hem de yonlendiren
bir yapiya sahip.

Her yeni yayin, her dijital
platform, her teknolojik arac;
IMAnin “6grenen, deneyim-
leyen, donusturen” kimligini
pekistiriyor. Moda dunyasinda
bilgiye erisim kadar, bu bilgiyi
anlamlandirmak ve yeniden
tretmek de 6nem tasiyor. IMA
Kituphanesi, bu donusumun
kalbinde yer alarak hem 6gren-

cilere hem de sektore yaratic bir
referans noktasi sunuyor.
Kituphane, bilginin 6tesinde bir
seyi temsil ediyor: Ogrenmenin
surekliligini. Bugun raflarinda
yer alan her kitap, dijital ekranin-
daki her kaynak, yarinin tasa-
nimcilarina ilham olma potansi-
yeline sahip. IMA bu anlayisla,
egitimi, arastirmay1 ve Uretimi
ayni zeminde bulusturan bir
gelecek vizyonu insa ediyor.

www.ugurbrother.com uguras@brothertr.com

TUORKIYE pisTRIBOTORD

EN IYISINI ISTEYENLER
ICIN URETILDILER!

24  info@ugurbrother.com

Ugur Tekstil Makinalar San. ve Tie. A_S.

-
Hallcal Merkez Mah. Basin Elspres Cad
“‘_I. lﬂ ' ' I:ILLJ No:5 Ugur Plaza 34303
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GUNCEL Ffsane Cuma

Indirim donemlerinde Tirk tiketicilerin yiizde 72'si online aligverigi tercih
ederken yiizde 28'inin magazalardan alisveris yaptigi; Avrupall tiiketicilerin ise

32
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ylizde 67'sinin online, yuzde 33'inlin magaza kanallyla alisveris yaptig gortllyor.

rastirmaya gore kasim in-
dirimleri, tuketicinin ilgisi-

ni cekmeye devam ediyor.
Turkiye'deki katihmcilarn ylizde
87'si indirim déneminde alisve-
ris yapmay1 planlhiyor. Gecen yil
yuzde 85 olan bu oran, Avrupal
katihmeilarda iki yildir ytuzde 83
olarak gorultyor. Bu sonuclar,
Turkiye'deki tiketicilerin indirim
doénemlerindeki ilgisinin hala
cok yuksek oldugunu, Avrupa'da-
ki tuketiciler icin ise belirli bir
doygunluk noktasina ulasilmis
olabilecegine isaret ediyor.

Ekonomik nedenlerle alisveristen
uzaklasan tiiketici orani artti
Kasim ayinda alisveris yapmay1
dustinmeyen kesimdeki gerek-
celer, dikkat cekici bir donustime
isaret ediyor. Turkiye'de “Efsane
Cuma / kasim ay1 indirimleriy-

le ilgilenmiyorum” diyenlerin
oraninin bir yilda ylizde 40'tan
20'ye gerilemesi, bu doneme
yonelik farkindaligin artmuis ola-
bilecegini gésteriyor. “Thtiyacim
olan seyleri zaten satin aldim”
diyenlerin oraninin yuzde 26'dan
22'ye gerilemesine karsilik, “Bu
yil alisveris donemi icin buitce
ayirmadim” diyenlerin orani
yuzde 24'ten 31'e ylikseldi. Indi-
rim donemine olan ilgi artarken
ekonomik nedenlerle alisveristen
uzaklasan tuketici oraninda artis
gorinuyor. Avrupa'da ise kasim
ay1 indirimleriyle ilgilenmeyenle-
rin oran1 yuzde 30'dan 25'e distu.
Hem Turkiye'de hem de Avru-
pa'da kasim ay1 indirimlerine

olan ilgi canhligini koruyor. An-
cak Turkiye'de ekonomik gerekce-
lerle aligveristen uzak duranlarnn
oranindaki artis, fiyat hassasiye-
tinin ve butce bilincinin tuketici
davranislann yonlendirdigini
ortaya koyuyor. Alisveris istegi
gucli ama alim glicu zayifliyor.
Avrupada ise daha istikrarh bir
tablo var; tuketici ilgisi sirerken
yeni bir heyecan yaratmak mar-
kalann elinde.

Tiirkler, Avrupalilara gore daha
yiiksek biitce ayiriyor

Turkiye'de tiketicilerin 2025 y1ih
kasim ay1indirim déneminde
planladiklan ortalama harcama
tutari 320 euro olarak dlctildu.

Gegen yil bu tutar 326 euro sevi-
yesindeydi. Arastirma, dar buitceli
tuketicilerin artik yiksek fiyat
seviyelerine erismekte zorlandi-
giny, yuksek gelirli tuketicilerin
ise indirim avina cikmaya eskisi
kadar ihtiyac duymadigini gos-
teriyor. Dolayisiyla kampanya
déneminin dinamizmini artik
orta segment sagliyor. Avrupa'da
tuketicilerin kasim ay1 indirim-
leri icin belirledikleri ortalama
harcama tutary, bir 6nceki yila
gore yuzde 3 duserek 268 euro
oldu. Turkiye'de tuketiciler, bu yil
da Avrupa'ya gore indirim déne-
mine daha yuksek butce ayiryor.
Bu sonuclar, indirim donemleri-
nin hala tuketici icin “ulasilabilir

indirim donemine olan ilgi artarken
ekonomik nedenlerle alisveristen uzaklasan
tiiketici oraninda artig goriiniiyor.
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Ffsane Cuma

Tiiketici artik pasif degil; aragtiriyor,
kiyasliyor, emin olmadan sepete atmiyor.

firsat penceresi” olma niteligini
korudugunu ortaya koyuyor.

Tiiketici bilincleniyor

Turkiye'de katiimcilarn yuzde
60’1, bu yil harcamalarinda daha
dikkatli davrandigini belirtiyor.
Gecen y1l yuzde 53 seviyesinde
olan bu oranin artisy, tuketiciler-
de butce bilincinin giiclendigini
gosteriyor. Firsat algisinda ise
ilging bir tablo var. “Gercek bir fir-
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sat yakaladigima inanmiyorum”
diyenlerin orani ise yuzde 25'ten
20'ye dustu. “Bu yil bir sey satin
almama gerek yok” diyenlerin
orani da yuzde 14'ten 8'e duserek
alisveris niyetinin zayiflamadigi-
n1 dogruluyor.

Avrupa'da ise katihmcilann
yuzde 530 bu y1l harcamalarnn-
da daha dikkatli davrandigin
soyledi (2024’te ylizde 48). “Bu yil
harcayacak daha az param var”

diyenlerin orani yuizde 52'den 51'e
gerilerken bu durum, ekonomik
sitkismanin biraz gevsedigini gos-
teriyor. Buna karsilik “Firsatlarin
eskisi kadar heyecan verici oldu-
gunu dusunmuyorum” diyenle-
rin orani yuzde 19'dan 23’e cikt1.

indirim déneminin itici giicii Hazir
Giyim ve ayakkab

Katihmcilarnn yuzde 52'si en

cok yetiskin giyim, ayakkab1 ve

Katilimeilarin yuzde 52'si en gok yetiskin giyim, ayakkabi ve aksesuar
kategorisinde aligveris yapmayi planliyor. Bu oran, Avrupa'da ise
yuzde 39.

aksesuar kategorisinde alisve-
ris yapmay1 planhyor. Bu oran,
Avrupa'da ise yuzde 39. Makroe-
konomik dalgalanmalara ragmen
giyim harcamalan gerilemiyor.
Elektronik ve teknoloji urunleri
Turkiye'de ytzde 36, Avrupada
yuzde 38 ile ikinci sirada yer aldi.
Uclinct sirada Turkiye'de ytizde
30 ile cocuk giyim, ayakkabi ve
aksesuarlar yer alirken bu kate-
gorideki oran, Avrupa'da yizde

20 olarak kaydedildi. Turkiye'de
ev esyalar (yuzde 24), saglik ve
guzellik Urtnleri (ylzde 22) ve
yeni yil hediyeleri (yuzde 15) de
dikkat cekici oranlarda. Avru-
pa tiketicisinin daha planh ve
hediye odakli alisveris alis-
kanliklarina kars: Turkiye'deki
tuketicilerin indirim donemine
hem ihtiya¢ tamamlama hem
de kendini 6dullendirme moti-

vasyonuyla yaklastig1 goruluyor.

Tiirkler taksitli alisveris tercih
ediyor

Turkiye'de katihmalarnn yuzde
43'u alisverislerinde perakende-
cilerin sundugu taksit planlarim
kullanmay1 planladigini soyle-
di. Avrupa‘daki katihmcilarin
yuzde 52'si hicbir alternatif
finansman yontemi kullanmay1
dusunmuyor. Bu noktada Avru-
pa ulkelerinde satic1 ve finans
kuruluslarinin Turkiye'deki
kadar esnek 6deme secenekleri
sunmadigini da dikkate almak
gerekiyor. Turkiye'deki tike-
ticiler indirim dénemlerinde
odeme kolayligina buyuk onem
verirken Avrupa’da ise bor¢suz
alisveris egilimi devam ediyor.
Ayrica indirim donemlerinde
Turk tuketicilerin ylizde 72'si
online alisverisi tercih ederken
yuzde 28'inin magazalardan
alisveris yaptigl; Avrupali
tuketicilerin ise ylzde 67'sinin
online, yuzde 33" Unun maga-

za kanaliyla alisveris yaptig:
goruliyor. Bu durum, indirim
doénemlerinde online alisverisin
artik bir trend degil, perakende
ekosisteminin ana akimi oldu-
gunu, fiziksel magazalarnn ise
deneyim merkezine donustugu-
nu gosteriyor.

Sadakat, yerli ve yabanci
tiiketiciler arasindaki en belirgin
fark

Turkiye'de katihmecilarnn yuzde
53U, gecen yil Efsane Cuma do-
neminde ilk kez alisveris yaptig
markadan bu yil yeniden alisve-
ris yapmay: planladigini soyledi.
Avrupa'da ise bu oran yuzde 22.
Bu fark, Turkiye'de tiketicinin
“deneyimden memnun kaldi-
ginda markaya hizli baglanma”
egiliminin daha fazla oldugunu
gosteriyor. Efsane Cuma, yalnizca
bir indirim donemi degil, aymi
zamanda markalar icin sadakat
kazanma firsatina donusmus
durumda. Tuketici bir markayu ilk
kez denediginde, fiyat avantaji-
nin otesinde guiven, teslimat su-
resi, Urlin kalitesi ve satis sonrasi
hizmet gibi unsurlar beklentisini
karsiladiysa markayla iliskiyi stir-
durmeyi tercih ediyor. Tuketiciler,
indirim dénemlerini artik rast-
gele bir firsat arayisi olarak degil,
onceden planladiklan ihtiyaclari-
n1 uygun fiyatla karsiladiklar bir
donem olarak goruyor.

Dijital tiiketici profili giiclendi
Turkiye'de katihmailarnn ytzde
27'si alisveris planlarini Efsane
Cuma haftasinda yaptigini soy-
ledi; bu oran gecen yil da ayniydi.
Tuketici hala son haftay, firsat-
lann netlestigi ve kararlann hiz-
landig1 bir donem olarak goruyor.
Katihmcilarnn ytzde 211, yani her
bes kisiden biri indirim haftas:
gelmeden arastirmaya basliyor.
Bu grup genellikle fiyatlarn once-
den takip eden, urunleri listele-
rine ekleyip firsatlan kollayan
bilincli alicilardan olusuyor. En
dikkat cekici degisim ise “Genel-
de dnceden plan yapmam ama
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firsatlann neler olduguna baka-
nm” diyenlerde gortildi: Oran,
yuzde 28'den 14'e geriledi. Bu,
tuketicinin Efsane Cuma alisve-
risine artik daha planl, stratejik
ve hesapl yaklastigini gosteri-
yor. Tipk Turkiye'de oldugu gibi
Avrupa'da da “Genelde 6nceden
plan yapmam ama firsatlarn
neler olduguna bakanm” diyenle-
rin orani ylizde 31den 15'e diisti.
Yani tuketici artik spontane degil,
sistematik davraniyor. Bu egilim,
fiyat takibi yapan dijital tuketici
profilinin guclendigini dusundu-
ruyor.

iade oranlan yiikseliyor
Turkiye'de bu yil “Higbir Urint
iade etmedim” diyenlerin orani
yuzde 47den 39'a geriledi. Buna
karsin, “Daha az tirlin iade edi-
yorum” diyenlerin orani yuzde
20'den 26'ya yukseldi. Avrupa'da

36 iTKiBHedef say:: 385 /2025

Ffsane Cuma

da benzer bir tablo var ama
oranlar genel olarak daha yuksek
memnuniyete isaret ediyor.
“Hicbir Grtint iade etmedim” di-
yenlerin orani yuzde 55'ten 46'ya
dusmis olsa da hala Turkiye'nin
Uzerinde. “Daha az urlin iade
ediyorum” diyenler ylizde 14'ten
17'ye cikarken “Tade iglemleri
artik ucretsiz degil” diyenlerin
orani yuzde 6'dan 10'a yukseldi.
fade oranlarna iliskin cevaplarnn
altinda memnuniyetin, beklenti
yonetiminin ve fiyat/kalite den-
gesinin guclenmesi gerekliligine
dair guclu sinyaller yer aliyor.

Tiiketicilerin arastirma
davranislari cesitleniyor
Turkiye'de katiimcilarin ylizde
50’si, Efsane Cuma / kasim ay1
indirim donemleri oncesinde
pazaryeri internet sitelerini zi-
yaret ederek arastirma yaptigini

sOyledi. Bu oran gecen yil yuzde
77'ydi. Ancak bu azalma ilgide
degil, kanallann cesitlenmesinde
kendini gosteriyor. Tuketiciler,
artik sadece pazaryerlerinde
gezinmiyor; bilgiye farkh kaynak-
lardan ulasiyor. Ornegin arama
motoru kullanimi ytizde 27den
35'e, fiyat karsilastirma siteleri
yuzde 32'den 34'e, marka maga-
zasl ziyareti ise yuzde 19'dan 25’e
yukseldi. Bu artislar, tuketicinin
daha fazla karsilastirarak secim
yaptigini gosteriyor. Tuketici
artik pasif degil; arastiriyor,
kiyashyor, emin olmadan sepete
atmuyor. En dikkat cekici degi-
simlerden biri ise sosyal medya
uzerinden yapilan reklamlarnn
etkisindeki artis. Bu kanal takip
ettigini soyleyenlerin oran bir
yilda yuzde 16'dan 31'e cikti. Yani
sosyal medya, dogrudan satin
alma karan uzerinde etkili bir

arastirma araci haline geldi.
Ayni sekilde “Ziyaret ettigim
web sitelerinde cikan reklamlar”
diyenlerin orani da yuzde 11den
25'e yukseldi. Yeni ve ilging bir
veri de yapay zeka (Al) kullanima.
Her ne kadar oran henuz yuzde
13 seviyesinde olsa da bu kana-
lIin arastirma strecine girdigini
gormek onemli. Tuketici, artik
indirim oncesi “Al asistanlarn”
gibi sistemlerden destek aliyor.
Bu davranis, onumuzdeki yillarda
perakende stratejilerinde kisisel-
lestirmenin agirhgini artiracak
gibi gérunuyor.

Tiiketici, fiyatlarin gercekten
diistiigiine inanmak istiyor
Tirkiye'de gliven ve erisim,
memnuniyeti belirleyen iki temel
unsur olarak éne cikiyor. Kati-
limcilann ytizde 26's1 alisveris
deneyiminde en ¢ok stok eksikli-

ginden ve urunlerin tukenmesin-
den sikayet ediyor. Siraya girmek
ve magaza yogunlugu (yluzde

19) ile istedigi irtint bulmakta
zorlanmak (yuzde 18) da memnu-
niyeti olumsuz etkileyen unsur-
lar arasinda. Bu iki faktor, fiziksel
magazalarda yasanan deneyim
sorunlarini 6ne gikaryor. Tkinci
sirada “Gergek bir firsat yakaladi-
gindan emin olamamak” (ylizde
23) geliyor. Bir diger dikkat cekici
nokta ise kalite algisi, “Kalitesiz
urlinle karsilastim” diyenlerin
orani yuzde 14'ten 18’e cikmis
durumda. Avrupa'da en yuksek
memnuniyetsizlik nedeni yine
stok eksikligi (ylizde 20). “Gercek
bir firsat yakaladigimdan emin
olamamak” (ylizde 20) orani Av-
rupa'da da artis gosterdi. Bunun-
la birlikte kaliteyle ilgili sikayet
orani yuzde 10, bu da Avrupa'da
kalite standardinun tuketici

Avrupa'da tiiketicilerin kasim ayi indirimleri igin
belirledikleri ortalama harcama tutari, bir onceki
yila gore yiizde 3 diiserek 268 euro oldu.

gozunde daha istikrarh ve gliven
veren bir algiya sahip oldugunu
gosteriyor.

Siirdiiriilebilirligin 6nemi artiyor
Turkiye'de katihmcilarnn ytzde
39'y, alisverislerinde yalnizca ih-
tiyaci olan urtinleri satin aldigin
sOyledi. En dikkat cekici degisim
ise “Nicelikten ziyade niteligi
goz onunde bulunduruyorum”
diyenlerde yasandi: oran yuzde
15'ten 25'e ciktu. Bilingli tiketi-
ciler icin “daha kaliteli ve uzun
omurld” irtinlere yonelmek, son
yillarda 6ne cikmaya basladi.
Benzer sekilde “lade islemlerin-
den kacinmaya calistyorum”
diyenlerin orani yuzde 19'dan
24'e yukseldi. Bu davranis, daha
bilincli alisveris egilimini yan-
sitirken gereksiz iade ve kargo
sureclerini azaltma isteginin de
etkili oldugunu dustnduriyor.
“Distuntlmeden durttsel olarak
yapilan satin alimlar engelleme-
ye calistyorum” diyenlerin orani
da yuzde 18den 23’e cikty; bu du-
rum tuketicilerin, surdurulebilir-
lik anlayisinin yalnizca cevresel
degil, davranissal bir farkindalik
haline getirme cabalarinin bir
isareti olarak goruluyor.
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Yaprak Yapsan

Idecon Idea& Congress Kurucu ve Direktoru

“MODA MARKALARIMIZ GUCLU
AMA MARKALASMAYA SATIS
ODAKLI BAKIYOR?”

Turkiyedeki markalasma
algisi ve Tekstil ile Hazir Giyim
sektorlerinde markalasma
vizyonu konusunda yapilan
temel hatalan konustugumuz
Idecon Idea&Congress
Kurucu ve Direktoru Yaprak
Yapsan, “Global dlcekte basan
yakalayan markalar ise bir
durus sergileyerek iz birakan
ve stratejik sekilde degerlerini
insa edenler oluyor.” dedi.

ir iletisim uzmani olarak
BTiirkiye’de “markalasma”

kavraminin hem firmalar
hem de tiiketici goziinde nasil bir
konuma oturtuldugunu ve nasil
algilandigini diisiiniiyorsunuz?
Marka, Ingilizcesi “brand” ashnda
“Otu izi” anlamina geliyor. Turki-
ye'de markalasma ise cogunlukla
logo, reklam ve gorunurlikle
eslestiriliyor ama ¢cok daha derin
bir sey var ki; o da bir karakter ve
durus sergileyerek “iz” birakmak.
Markalarda bu bilinc¢ olusmaya
baslasa da hala pek cogu, “nasil
hatirlaninm?” sorusunu sormak
yerine “nasil gérunurum?” konu-
suna odaklanryor.
Tuketici ise artik sadece trun
degil, anlam arama ¢abasinda.
Ozellikle genc kusak, markanin
kim oldugu, hizmet ve Urunleri
gibi web sayfalarindan kolayca
erisebilecekleri bilgilerden ¢ok,
neye inandigina, ne hissettirdi-

gine ve nereye ait olabildigine
bakiyor. Kisacasi, markalasma
buglin bir “vizyon yaratma” isi.
Samimi olan, topluluk olustura-
rak etkilesimli iliskiler yaratan
markalar fark yaratiyor.

“360° Marka iletisimi”
mottosunu benimseyen ve
kurucusu oldugunuz Idecon’un
faaliyetlerinden ve markalar icin
sagladigi hizmetlerden biraz
bahsedebilir misiniz?

Idecon’da “Etkin Marka Perfor-
mansl1” ilkemizle iletisim strate-
jisinden icerik Uretimine, etkin-
likten dijital varhga kadar her
surecte, markalarnimizla birlikte
dusunerek bir hikaye olusturma-
ya ve butunsel bir yol arkadashgl
sunmaya calistyoruz.

Bu yolculukta markalara kurum-
sal iletisim, alg1 ve itibar yoneti-
mi, kurumsal sosyal sorumluluk,
konu ve kriz yonetimi, sosyal
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paydas yonetimi, ic iletisim alan
danismanligy, etkinlik yonetimi,
dijital pazarlama, sosyal medya
yonetimi, online reklam yonetimi,
e-ticaret danismanlhigl ve egitim
koordinasyon gibi uctan uca hiz-
metler verebilmek adina gerekli
ekip, ekipman ve ortak vizyona
sahip gucli bir yapi icerisinde
katki yaratmak isteyen yenilik-
¢i, modern ve dinamik bir fikir
grubuyuz.

Hizmetlerimiz dogrultusunda,
markalanmiz tek bir merkezden
tutarly, etkili ve stratejik iletisim
yurutebiliyorken itibarlarn gug-
lendiriyor, hedef kitleleriyle gtclu
baglar kuruyor ve surdurulebilir
bir biytme yakalama firsat
yakaliyor.
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Tirkiye, Tekstil ve Hazir Giyim
alaninda iiretim konusunda
oldukca basaril bir iilke. Fakat bu
alanda yeterince kiiresel marka
cikaramiyoruz. Sizce bunun
nedenleri nelerdir? Ozellikle moda
alaninda faaliyet gosteren firmalar
sizce markalasma konusuna nasil
bakiyor?

Ulkemizde diinya standartlarinda
urun uretebilen fabrikalarimiz
var ancak kuresel marka yaratma
konusu, uretim glicimuizden geri
planda kaliyor. Bunu i¢ nedene
baglayabiliriz:

Marka odakl yatirim eksikligi:
Ticari kayginin da etkisiyle bircok
markada surecler, iretim ve satis
odakl yurutuluyor ve kuresel
marka yaratmak icin uzun vadeli

Trendleri ve global hareketleri
analiz edip bunlari kendi kimliginizle
harmanlamaniz gerekiyor.

yatinmlar, stratejik calismalar
yapilmiyor. Oysa markalasmak
uzun soluklu bir hikaye anlatimi
ve duygusal bag kurma mesele-
sidir.

Uluslararasi strateji eksikligi:
Kuresel pazarlarda yer almak icin
her bélgenin kultlr ve pazar dina-
miklerini anlamak ve ona uygun
sekilde yol haritasi cizmek gerekir.
Tasarnim ve fark yaratma: Kitle-

sel Uretim odagindan ¢ikilarak
6zgln, nis tasanmlar ile farkhlas-
maya gereken 6nemi verilmiyor.
Moda markalarimiz tiretimde cok
gucli ama markalasmaya genel-
likle satis odakl bakiliyor. Global
Olcekte basar yakalayan markalar
ise bir durus sergileyerek iz bira-
kan ve stratejik sekilde degerlerini
insa edenler oluyor.

Tekstil ve Hazir Giyim sektoriinde
markalasma konusunda yapilan
en kritik hatalarin neler oldugunu
diisiiniiyorsunuz? Bu alanda
markalasmak isteyen firmalara
onerebileceginiz bes temel ve
oncelikli adim ne olur?

Bence en kritik hatalardan biri,
markay1 sadece Uirun veya fiyat
Uzerinden tanimlamak. Bir diger
hata ise uzun vadeli strateji ye-
rine kisa vadeli satis hedeflerine
odaklanmak. Tutarsiz iletisim,
marka hikayesinin eksikligi ve
dijital deneyimlerin g6z ard:
edilmesi, stratejik isveren markasi
olma yolunda sik rastlanan sorun-
lar arasinda.

Tekstil ve Hazir Giyim sektorinde
markalasmak isteyen markalara

Dijital gag, markalasmayi hem kolaylastiriyor hem de zorlastinyor.
Erisim ve gorunrlk artik gok daha hizli ama fark yaratmak da bir o

kadar gug.

sunlar 6nerebilirim:

1. Marka kimliginizi net tanim-
layin: Hikaye, degerler, misyon
ve vizyon net sekilde belirlen-
melidir.

2. Tutarh gorsel ve iletisim dili
olusturun: Logo, renk, sosyal
medya ve reklamda ayn dili
kullanin.

3. Musteri deneyimini merkeze
alin: Alisveris 6ncesi, an1 ve
sonrasindaki tim temas nok-
talannu iyilestirin.

4. Dijital ve sosyal medyay1
stratejik kullanin: Sadece urin
paylasmak yerine marka hika-
yenizi anlatin, uzmanhginiz
yansitin.

5. Uzun vadeli bakin: Markalas-
ma uzun solukludur; kisa kam-
panyalar, taktiksel yontem-
lere degil, stratejik hedeflere
odaklanin.

Ozellikle moda diinyasinda marka
kimligi gelistirilirken “taklit” ile
“esinlenme” arasinda ince bir cizgi
bulunuyor. Sizce kiiresel moda
markalarindan esinlenip kendi
ozgiin yoniinii kaybetmemek icin
ne tiir metodolojiler uygulanmali?
Hayatin her parcasinda ilham ali-
nacak bir seyler var. Renkli moda
diinyasinda da bu parcalardan
esinlenmek cok dogal ancak sira-
danlasmamak icin dikkatli olmak
gerekiyor.

Kuresel markalardan esinlenirken
oncelikle kendi marka DNAT1z1
net olarak bilmeniz gerekiyor:
Hikayeniz, degerleriniz, diliniz.
Ardindan, trendleri ve global ha-

reketleri analiz edip bunlan kendi
kimliginizle harmanlamaniz gere-
kiyor. Tasarimda belki geleneksel/
yerel esintiler tasiyan 6zgun mo-
tifler; renk paletleri veya kesimler
gelistirerek sadece “benzer” degil,
“ayirt edici” olmalisiniz. Ayrica
prototip ve test strecleriyle etkin-
likler, lansmanlar duzenleyerek
hedef kitlenin algisini 6lcmek,
esinlenme ile taklit arasindaki
ince cizgiyi korumak ve Uizerine
calismak icin cok faydali 6n gori-
ler sunacaktir.

Bir moda markasinin kurumsal
iletisim planinda hangi dgeler
olmazsa olmazdir?

Coco Chanel'in dedigi gibi “Moda,
sadece elbiselerde var olan bir sey

Markalagma bugiin bir "vizyon yaratma" isi.
Samimi olan, topluluk olusturarak etkilegimli
iliskiler yaratan markalar fark yaratiyor.

degildir; gokyuzunde, sokakta,
fikirlerimizde ve yasam bicimi-
mizdedir.” Bir moda markasinin
kurumsal iletisim plani da tam
olarak bu bakis acisini yansit-
mali. Tutarli bir marka dili, gticlu
bir gorsel kimlik, dijital strateji,
medya iliskileri, sosyal medya yo-
netimi, ic iletisim ve kriz plani bu
yapinin temel taslaridir. Clink
moda yalnizca bir tirin degil, bir
yasam tarzini anlatma bicimidir.

Giiniimiizde hizla ilerleyen
teknoloji sayesinde dijital
doniisiim bircok sektériin
gilindeminde. Sizce dijital cagda
markalasmak daha kolay bir hal
aliyor mu? Markalarin sosyal
medyada deger yaratan bir marka
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Bugiin tiiketici sadece liriin
degil, deger, deneyim ve aidiyet
ariyor.

anlatisi sunabilmek icin nasil

bir kurgu yapmasi gerektigini
diisiiniiyorsunuz?

Dijital cag, markalasmay1 hem ko-
laylastirniyor hem de zorlastinyor.
Erisim ve gorunurlik artik cok
daha hizli ama fark yaratmak da
bir o kadar glic. Bu mecrada kul-
lanicinin ekranda kalma suresini
artirabilmek ve kalici olabilmek
icin samimi ve yaratici hikayeler
gerekiyor.

Sosyal medyada deger yaratan
bir marka anlatisi icin dijital iz
birakma eylemlerinde; dncelikle
markanin 6zi net olmal, ardin-
dan ilham veren hikayeler, gercek
insan deneyimleri, yesil stirdii-
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rulebilirlik gibi toplumsal du-
yarhliklar ve estetik gorsel dil ile
stratejik bir kurgu icinde marka
degeri sunulmali. Dijital takimlar
olusturarak algoritmalar, duygu-
lar ve guiven kavramlarn odaginda
beslemek markalasmanin asil
itici gucu.

Tiketici davranislarinin hizla
sorgulandigi bu donemde sizce
markalar giiclii bir tiiketici bagi
kurmak icin neler yapmali?
Bugun tuketici sadece urtin degil,
deger, deneyim ve aidiyet aryor.
Tam bu noktada tiketiciyle kuru-
lan giiclt bag, reklamlarnn 6tesine

gecerek marka sadakati yaratiyor.
Bu bag icin veri odakl kisiselles-
tirme, muiisteri deneyimi yonetimi
ve topluluk olusturma ¢ok énemli.
Ornegin sadakat programlarini
sadece indirim sunmak yerine
ozel deneyimler ve erken erisim
firsatlaryla zenginlestirmek;
musteri geri bildirimlerini ta-
sarim ve koleksiyon suireclerine
entegre etmek; surdirulebilirlik
ve etik uretim konulannda somut
aksiyonlar almak; influencer is
birliklerini sadece tanitim degil,
hikaye ortakhg olarak kurgula-
mak ve her zaman ayni cizgide
farkli bakis acilariyla, markanin
ruhunu yansitan bir dijital yolcu-
luk yaratmak gerekiyor. Kisacas,
tiketiciyle bag kurmanin yolu
artik deneyim tasarnimi ve giiven
yonetiminden geciyor.

Son olarak moda
markalasmasinda “g6z ardi

edilen ama ¢cok 6nemli” oldugunu
diisiindiigiiniiz bir nokta var

mi? Roportaji okuyacak moda
girisimcilerine bu konuda ne
soylemek istersiniz?

Bence moda markalasmasinda en
cok goz ard1 edilen sey samimiye-
tin, stratejiden gugli oldugudur.
Miukemmelden ziyade insanlar
artik “gercek” olani gormek istiyor.
Kusursuz kampanyalar degil,
icten, herkesin kendinden bir sey
bulabilecegi, glincel, dijitalde iz
birakan hikayeler akilda kaliyor.
Moda sadece kiyafet degil, bir
durus, bir ruh, bir hissin ifadesidir.
Bu yuzden girisimcilere tavsiyem:
Baskalarina benzemeye calisma-
yin, kendi hikayenizi anlatin, yalin
olun ve dijital iz birakin. Cunku
modada en gugli trend, 6zgun
olmaktir.
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Kuresel talep daralmasi ve ekonomik belirsiziikler nedeniyle 2025 yilinda

daralan ihracat hacmi, yurt digi fuar ve ticaret heyetleri ile canliigini
korumaya odaklandr. Ihracatgi birlikler 2025 yilinda birgok fuar ve
heyete katilim saglayarak firmalarin rekabet giclerini artirmaya galist.

uresel ekonomideki be-
K lirsizliklerin derinlestigi

2025 yil, tedarik zincirle-
rinin zorlandig1 ve dinya ticaret
hacminin daraldig bir dénem
olarak kayitlara gecti. S6z konusu
kosullar Turkiye'nin ihracat per-
formansini da dogrudan etkiledi.
Thracat artis hizinda yavasla-
ma yasanirken sektorler, yeni
pazar arayislarni ve uluslararasi
gorunurligi artirmay: 6ncelikli
hedef haline getirdi. Bu dogrultu-
da ihracatci birlikler de yurt disi
fuar ve alim ve ticaret heyeti gibi
programlarina agirlik vererek dis
ticaret acigini daraltmaya yone-
lik 6nemli adimlar att.

Kiiresel konjonktiir 2025’te
ihracat performansini zorladi
2025 yili diinya ekonomisinde
kinlganliklann belirginlestigi bir
donem oldu. Kiiresel talebin ge-
rilemesi, jeopolitik gerilimler, lo-
jistik maliyetlerindeki artis, doviz

kuru ve enflasyon arasindaki ma-

kasin acilmasi ile kuiresel finans-
man kosullarinin sikilasmasi
basta olmak uzere pek cok unsur,
Turkiye'nin ihracat hacmini bas-
kilad1. Ozellikle Avrupa ekonomi-
lerindeki daralma, Turkiye'nin en
buyuk ihracat pazarinda talebin
zayiflamasina yol act1. Orta
Dogu ve Kuzey Afrika'daki siyasi
belirsizlikler de bolgesel ticarette
dalgalanmaya sebep oldu. Bunun
yani sira enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalar ve kiiresel tedarik
zincirinin yeniden yapilanmasi,
kuresel ticarette rekabet kosul-
lanini daha da sertlestirdi. Tum
bu gelismeler, Tuirk firmalarinin
uluslararasi pazarlarda kalici yer
edinmesi icin daha agresif tani-
tim, daha fazla yuz yuze temas

iHKiB, 2025 yilini 19 yurt disi fuara 623
firma katihmi, 23 heyete 614 firma katilimi
ile tamamlamay hedefliyor.

ve daha glcli marka gérunurlu-
gu ihtiyacini ortaya cikardi

Yurt disi fuarlar ve ticaret
heyetleri stratejik bir arac haline
geldi

Thracattaki yavaslamanin etkile-
rini azaltmak ve pazar cesitlili-
gini artirmak amaciyla ihracatci
birlikler, 2025 yilinda yurt dist
tanitim faaliyetlerine agirhik
verdi. Hem nicelik hem de nitelik
bakimindan yogunlastirilan
programlar araciligiyla Turk fir-
malarinin dunyanin farkli cograf-
yalanindaki alicilarla dogrudan
temas kurmasi saglandi. 2025
yili boyunca Avrupa'dan Orta
Dogu'ya, Afrika'dan Kuzey Ame-
rika'ya kadar cok sayida tilkede
fuar katilimlar, alim heyetleri ve

sektorel ticaret heyetleri diizen-
lendi. Bu etkinlikler ihracatcilan
yeni musterilerle tanisma firsat
saglarken Turkiye'nin marka
algisini da guclendiren birer
diplomatik ticaret platformuna
donusti. Artan rekabet kosul-
laninda yurt disi etkinliklerin
sayisini artirmak, artik bir tercih
degil zorunluluk haline geldi.

Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve

Hali sektorleri icin uluslararasi
etkinlikler hayati dneme sahip
Turkiye ekonomisinin lokomo-
tifleri arasinda yer alan Tekstil,
Hazir Giyim, Deri ve Hali sektor-
leri, ktiresel pazardaki paylarini
ve ihracatlanni artirmak icin
yurt dist organizasyonlar: kritik
bir arac olarak goruyor.
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Avrupa'min en buyuk tedarikeile-
rinden biri konumunda olan Turk
Tekstil ve Hazir Giyim sektory,
kuresel talepteki yavaslamay:
asmanin en onemli yollarindan
birinin yeni pazarlara acilmak
oldugunu dusunuyor. Bu dog-
rultuda duzenlenen fuarlar ve
ticaret heyetleri hem marka
bilinirligini artirma hem de

hizh teslimat ve uretim kalitesi
gibi Turkiye'ye 6zgli avantajlari
sahada gosterme firsat1 sunuyor.
Kalitesi, hizli ve esnek tiretim
kapasitesi, yakindan tedarik
avantaji ve lojistik imkanlar ile
rakiplerinden ayrisan sektorler,
Avrupa standartlarinda uretim
yaptiklarin yurt disi etkinlikler
sayesinde tum alicilara gostere-
biliyor. Fuar ve heyet katiimlarn-
n1 onemli bir firsat olarak goren
Tekstil ve Hazir Giyim sektoru, bu
organizasyonlar sayesinde yeni
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iDMIB, 2025 yilinda ABD, italya ve Hong
Kong gibi iilkelere toplam alti fuar ve

heyet diizenledi.

is birliklerinin temelini atiyor ve
pazar gesitliligi saghyor. Kuresel
pazarlardaki degisimi dogru
okuyarak hedef odakl etkinlikler
duzenleyen sektorler,

Deri ve deri mamulleri sektoru
icin ise ozellikle moda odakli
uluslararasi fuarlar, stratejik
onem tasiyor. Nitelikli alicilarla
birebir gorusmeler, sektorde
katma degerli irtinlerin 6ne
cikmasini sagliyor. Ancak sektor
yetkilileri 2025 yilinda fuar ve
heyetlere katilan firma sayisinin
maliyetler nedeniyle azaldigina
dikkat cekiyor. Dogrudan tema-
sin sektor acisindan onemine
deginen sektor, birlik catisy altin-
da duzenlenen etkinliklerin daha
yuksek sinerji yarattigini da ifade
ediyor.

Geleneksel zanaatkarligr mo-
dern tasarimla birlestiren yonu
sayesinde yurt disi alicilann

ilgisini ceken Turk hali sekto-
runun duzenledigi heyetler

de ozellikle Orta Dogu, Rusya
ve Avrupa ulkelerinde Turk
halisinin algisini guiclendiriyor.
Bu etkinlikler sayesinde alici-
larla dogrudan temas kurularak
ihracat hacmi artinhyor.

35 fuar, 43 heyet diizenlendi
[HKIB, 2025 yilini 19 yurt dist
fuara 623 firma katilimi, 23
heyete 614 firma katihmi ile
tamamlamay1 hedefliyor. Birlik,
ABD, Fransa, Rusya, Ingiltere,
Kazakistan, Almanya, Venezue-
la, Irak, Pakistan, Suudi Arabis-
tan, BAE, Kamerun, Libya gibi
destinasyonlarla fuar ve heyet
katihmlanmn cesitlendiriyor.

Bu yil duzenlenen etkinliklerle
Turk Hazir Giyim firmalarinin
10 binden fazla potansiyel
aliayla ikili is gorusmesi yaptigl
belirtiliyor.

ITHIB, 2025 yilinda 11 fuara
katild1 ve 18 ticaret ve ahm
heyetiyle uyelerini uluslara-
rast aliclarla bulusturdu. AB
ulkeleri, ABD ve Fas gibi gtclu
oldugu pazarlardaki konumunu
korumaya ve derinlestirmeye
odaklanan birlik, ayni zamanda
BAE, Cin, Kuveyt ve Vietnham
gibi potansiyelini tam olarak
yansitamadigl pazarlarda da et-
kin saha calismalan gercekles-
tirdi. Giyimlik kumas, ev tekstili,
denim ve tekstil aksesuarlan
urun gruplarina oncelik verildi.
IDMIB, 2025 yilinda ABD, Italya
ve Hong Kong gibi tlkelere top-
lam alt1 fuar ve heyet diizenledi.
Birlik, urin bazinda ise deri ve
kurk konfeksiyon, ayakkabi, can-

ITHIB, 2025 yilinda 11 fuara katildi ve 18 ticaret ve alim heyetiyle Gyelerini

uluslararasi alicilarla bulusturdu.

ta, kemer ve tabaklanmis deri
gruplannda yurt dis1 etkinlikleri-
nin agirhigini artird.

Ticari heyet duzenlemeye 2024
yilinda baslayan HIB ise Dubai
ve Riyad heyetlerinin ardindan
2025 yilinda Rusya'ya yonelik
ticaret heyeti duzenliyor. Birlik,
2026 yilinda Polonya ve Ingiltere
ticaret heyetlerini gerceklestir-
meyi hedefliyor.

Fuar ve heyet programlari
firmalara ne saghyor?

Yurt dis1 fuar ve ticaret heyeti
organizasyonlari, sektorlere cok
yonlu katkilar sagliyor. Bunlar-
dan en onemlisi ise yeni pazar ve
musteri kazanimi. Yurt disi fuar
ve heyetler sayesinde firmalar
farkh tlkelerden yuzlerce aliciyla
birebir gorusme imkan buluyor.
Bu temaslar hem kisa vadeli
siparislere hem de uzun vadeli is
birliklerine donusuyor. S6z konu-
su etkinliklerde sektor bazinda
gicli bir temsil profili cizen
firmalar, uluslararasi alanda tl-
kenin marka algisini da guglendi-
riyor. Alternatif pazarlara erisim,
ozellikle durgunluk donemlerin-
de ihracatin diren¢ kazanmasi-
n1saglyor. Fuarlar, firmalann
dunyadaki yeni trendleri ve rakip
markalarn gormelerine olanak
tarurken bu durum, trun gelistir-
mede ciddi bir avantaj sagliyor.
Yurt dis1 etkinliklerde yapilan
gorusmeler, alinan siparisler ve
kurulan is baglantilan sayesinde
Turkiye'nin ihracat performansi
orta vadede giicleniyor. Thracatc
birliklerinin raporlar, heyetlerin
yillik ihracat artisina dogrudan
katki sagladigini gosteriyor.

Zorluklarini asmanin yolu etkin
ve hedefli dis ticaret diplomasi
programlari

2025 y1ili Turkiye thracati icin
zorlu bir sinav niteligi tasisa da
dis pazarlarda gorinur olmayi
hedefleyen firmalar icin genis
kapsamli yurt dis1 etkinlikleri

."... J._I i
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onemli bir cikis noktasi oldu.
Thracatc birliklerinin artan
cabasi, Turk firmalarinin
kuresel arenadaki konumunu
guclendirirken Turkiye'nin dis
ticarette surdurulebilir buyu-
me hedeflerine de stratejik
katki sunuyor.
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“2025’TEKI FUAR VE HEYETLERIMIZE
1.200°’DEN FAZLA FIRMA KATILD}”

“2025 YILINDA YURT DISI
ETKINLIKLERIMIZIN SAYISINI ARTIRDIK”

“Soz konusu programlarda firmalanmiz, 10 binden fazla potansiyel

. ‘ “2026 y1linda firmalanmmz daha fazla uluslararasi ahayla bir araya
@) ahayla ikili is gorusmesi gerceklestirdi.”

getirmek icin nitelikli organizasyonlanmmzm sayism artirmayn
hedefliyoruz.”

mllfiga;:\:;;: han sitesi, yakindan tedarik avantaj firsatlarini degerlendirmeye ITHIB Baskan nin yeniden s(gkﬂlendigi ve tedarik ’Flekstil aksesuarlan Uriin gruplarna
Vardimcier ve lojistik imkanlarn ile rakip- calistik” Vardimere: Ve Fuarlar zincirler%ndg onemli degisikliklerin oncelik Vgrdi'kv. ‘Str‘z'itejimizin temevhni'
lerinden aymisiyor. Ayrica ikiz Bu yil yurt dis1 fuar ve ticaret he- Komitesi Baskan yasandig1 bir yil oldu. 2025 yilinda pazar cesitliligi ytksek katma degerli
donusum ve sosyal uygunluk yetlerimizi belirli bir tlke veya alt yurt di etkinliklerimizin sayisi urtnlere odaklanma ve strdurilebilir
konul’arm da Avrupa standartla- Kt sunl dan d i artirdik. Ancak bu artis yalnizca uretim kabiliyetlerimizin uluslararasi
pa standartla sektore yogunlasmadan, dengeli o . e s
- s ) . .. : nicelik acisindan degil; hedef odakly, tanitimi olusturdu. Gelecegin ticaret
rinda uret}m yapiyoruz. Butun bir daglhmla Yonettlk' ABD’ Fran- stratejik ve secici yaklasimimizin bir dinamiklerine uyumlu olacak sekilde;
bu avantajlanimizi diinyaya en sa, Rusya, Ingiltere, Kazakistan, yansimasidir. Kiresel pazarlardaki tlkemizin hizly, esnek ve kaliteli
lyi sekilde anlatmaniz gerekiyor. Almanya, Venezuela, Irak, Pa- degisimi dogru okuyarak ihracatci- Uretim kabiliyetini dogru pazarla
Fuar katilimlarini ve heyet prog- kistan gibi fuar lokasyonlar ile lanmuzin rekabet glictini artirmak, konumlandirarak yalmzca bugiinin
ramlarini tanitim icin onemli ABD, Rusya, Suudi Arabistan, In- yeni pazar firsatlan yaratmak ve degil gelecegin de rekabet avantajin
bir firsat olarak goriiyoruz. Bu giltere, BAE, Almanya, Kamerun, mevcut pazarlardaki konumlarni insa etmeye calisiyoruz.
organizasyonlarda ayni zamanda Libya gibi heyet destinasyonlan gliclendirmek amaciyla yurt disi fuar
yeni is birliklerinin temellerini olarak kiiresel talep dinamikle- ve ticaret heyetlerine Onem veri- “lillilla.r.ln‘ye iflreticilerin”beklentilerini
atarak pazar cesitliligini artiryo- rinin her bélgede sundugu farkli yoruz. Bu dogrultuda ITHIB olarak bilyik Slciide karsiladik
- y : 2025 yilinda 11 fuara katildik ve 18 Yurt dis1 etkinliklerimiz, firmalarimi-
ruz. buyume firsatlarini degerlendir- t' Lim hevetivle Gvelerimizi farkl lard aliclarl
Kuresel dlcekte sektorel fuarlara meye calistik. icaret ve alim heyetlyle Uyelerimizi 78 Ik pazat ardan yen' aicrata
G A - N uluslararasi alicilarla bulusturduk. tanisma ve mevcut is birliklerini bir
IHKIB“oncglugunde milli kati- 2025'teki fuar ve heyet prog- 2024 yilinda ise sekiz fuara katilip adim Gteye tasima imkan sagladi.
lim dtzenliyoruz. 2021 yihinda ramlarnmiza toplamda 1.200'den sekiz heyet organizasyonu gercek- Bu temaslar yalnizca yeni siparis ve
yurt disinda 12 fuara toplam 257 fazla Turk firmasi katildi. Soz lestirmistik. Yiin geri kalaninda da misteri kazanimi acisindan degil;
firmamuzla katilmistik. 2022'de konusu programlarda firmalari- lyelerimizi koleksiyonlarini ulusla- sektoriimiiziin kiiresel konumlanma-
20 fuara 543 firma, 2023'te 17 miz, 10 binden fazla potansiyel raras1 alicilarla bulusturabilecekleri s, alg1 yonetimi ve marka degerinin
fuara 777 firmamizla katihm aliciyla ikili is gérismesi gercek- etkinhvklerle desteklemeye devam giic,len@irﬂmesi bakimindan da son
sagladik. 2024'te de 21 fuarda 770 lestirdi. Gértismelerin kayda de- edecegiz. Bununla birlikte 2026 dgreﬁce onemhydl.'Gergekle'gtlnrﬂe'p )
firmamuzla yerimizi aldik. 2025'i ger bir boliimii siparisle sonug- yilinda ﬁrmalanrmzl daha fazla ulus- gorus,meler saye;mde ;gktgrgmgzpn
ise 19 fuara 623 firma katilimiy- landi. Diger taraftan Turkiye'nin lararasi ahciyla bir araya getirmek inovasyon kapasitesi, sirdurtlebilir-
la tamamlamayi planivorus. Kaliteli tretim kapasitesing ve icin nitelikli orgamzasyomanmmm lik vizyonu ve esnek/kaliteli tiretim
yip Y L p sayisini artirmayi hedefliyoruz. yetkinlikleri uluslararas: platformlar-
Heyet programlanrrpzm say1sl fla J‘c‘asanm gucunu Yurgulayarak Sektor olarak kitresel konumlanma da daha goriiniir hale geldi. Bu siirec,
giderek artiyor. 2021de sadece tig tlke tanitimina onemli katki stratejimizi 2025 yilinda daha da firmalarimiza siparis hacminde arts,
heyet organizasyonumuz varken sagladik. Rekabetcilik acisindan guclendirmeye ¢alistik. Bu sebeple pazar cesitliliginin genislemesi, Turk
2024te bu say119’a ulasti. Gecen tedarik zinciri esnekligimiz, yurt disi faaliyetlerimizi iki ana markalarinin bilinirliginin yikselme-
yil heyet programlarimiza 486 hizh teslimat kabiliyetimiz ve eksende kurguladik: Bir yandan AB si ve yeni pazarlama stratejilerinin
firmamaiz katildi. Firmalarimiz, ikiz déniisiim konusundaki ulkeleri, ABD ve Fas gibi guiclii oldu- gelistirilmesi gibi somut kazanimlar
toplamda 4.093 firma ile 5.548 is donusumumuzle ilgili farkin- gumuz pazarlardaki konumumuzu sagladi. Hem alicilann hem de tire-
gorismesi gerceklestirdi. Bu yil dalik olusturduk. Ttrkiye'nin korumaya ve derinlestirmeye odak- ticilerin beklentilerini bilyik olgide
10 ayda duzenledigimiz 19 heyet Hazir Giyimde kaliteli, trendlere landik; diger yandan ise Birlesik Arap karsiladigimiz goruyoruz, Ontmuz-
. .. I o Emirlikleri, Cin Halk Cumhuriyeti, Ku- deki donemde bu is birliklerinin orta
programinda ise 534 firmamiz, uygun ve guvenilir bir tedarikei : Qs AR oy
. o - . R, veyt ve Vietnam gibi potansiyelimizi ve uzun vadede meyvelerini vererek
3.77§ potans;yel mu$ter1, }le 6.549 oldugu a1g1sm1.pek1$tu11rd1k. Fir- tam olarak yansitamadigimiz pazar- sektériimiizii diilnyanin en bty tk tg
Is gorismesi yapti. 2025" toplam malarimiz, yeni is baglantilar, larda etkin bir sekilde saha calig- tekstil tedarikgisi arasina tasima ve
614 firmanmuzin katihm gosterdigi uzun vadeli ortakliklar ve pazar malan gerceklestirdik. Bu cercevede kiiresel tedarikten yuzde 5 pay alma
23 heyet programi ile tamamla- cesitliligi gibi stratejik avantaj- duzenledigimiz programlarda kire- hedefimize daha da yaklastiracagina
yacagiz. lar elde etti. sel talep yapisini ve bolgesel rekabet inaniyoruz.
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urk moda endustrisi kalitesi,
hizh ve esnek tiretim kapa-

“Kiiresel talep dinamiklerinin her
bélgede sundugu farkh bilyiime

‘ e

M. Fatih Bilici

B u yil, kuresel talepteki daralma
ile birlikte sektor ekosistemi-

kosullarini g6z énunde bulundurarak
giyimlik kumas, ev tekstili, denim ve
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Fuar ve Heyetler

“FUAR VE HEYETLERE KATILIM SAYiSI
MALIYETLER NEDENIYLE AZALDI”

ismail Turgut
iDMIB Muhasip
Uyesi
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Y urt disi fuarlarda katihim oranlan
ortalama yuzde 10—20 geriledi.
Hatta bazi ticaret heyetleri, yeterli
firma katihmi saglanamadig icin
duzenlenemedi. 2023 yilinda ug ul-
keye (ABD, Giiney Kore ve Ingiltere)
bes ticaret heyeti duzenlerken 2025
yilinda yalnizca bir (ABD) tilkeye
ticaret heyeti gerceklestirebildik.
Ay sekilde 2023'te Tic iilkeye (Italya,
BAE ve Almanya) alt1 milli katiim
fuarn organize edilirken 2025 yilinda
iki iilkeye (Italya ve Hong Kong) bes
milli katihm fuan dizenlenebildi.

Bu azalisin en 6nemli nedeni, kure-
sel ekonomik yavaslama ve artan
maliyetlerin firmalarnn fuar ve heyet
biitcelerini daraltmasi. IDMIB olarak
zorluklara ragmen fuar ve ticaret
heyetlerinin surekliligini korumaya
kararhiy1z. Cunki sektorimuzin
ihracat glicini ve uluslararasi goru-
nurlugunu artirmanin en etkili yolu,
dogrudan temas ve sahada varlik
gostermektir.

“Birlik catisi altinda yapilan fuar ve
heyetler daha yiiksek sinerji yaratir”
Thracatta stirdiriilebilir basa-

11, duzenli gorunurlik ve given
insasiyla mimkundur. Fuarlar ve
ticaret heyetleri, bu zincirin en gucli
halkalarindan biri. Bireysel cabalarla
yurutulen tanitimlann erisimi si-
nurhiyken birlik catisi altinda yapilan
organizasyonlar cok daha yuksek

sinerji yaratir. Birlik organizasyonlar,

ulke imajini destekleyen vitrin gore-
vi gorir; bu da sektorlerin “glivenilir
tedarikci” kimligini pekistirir. Aynica
fuar ve heyetlerdeki gériisme trafigi,
bireysel satis gezilerine kiyasla ¢ok
daha yogun ve verimlidir. Ustelik
ahalar, bu etkinliklere satin alma
amaciyla geldikleri icin “hazir” mus-
terilerdir. Onceden planlanan B2B
eslestirme sistemleri, tanitim kam-

“2025 yih itibanyla birlik olarak duzenledigimiz yurt disi fuar ve
ticaret heyetlerinde hem katihma firma sayist hem de etkinlik sayist
bakimindan ciddi bir azalma yasand.”

panyalarn ve davetli alici programlan
sayesinde etkinliklerde gecirilen
zaman, yeni bir baglanti firsatina
donusur. Fuar ve heyetler sadece ta-

nitim degil, sektériin nabzini tutmak,

trendleri gozlemlemek ve sektoru
dunya sahnesinde temsil etmek
agisindan da stratejik bir aractir.
2025 yilinda 6zellikle ABD, Avrupa ve
Hong Kong pazarlarina yogunlastik.
Bu bolgelerde mevcut musterile-
rimizi korumay1 ve yeni alicilarla
baglanti kurmayi hedefledik. Urtin
bazinda ise deri ve kiirk konfeksiyon,
ayakkab, canta, kemer ve tabaklan-
mus deri gruplannda agirhigimizi
artirdik. ABD'deki ticaret politikalar,
firmalann tedarik kaynaklanni ce-
sitlendirmesine neden oldu. Turkiye,
bu stirecte guivenilir alternatif olarak
one cikti. Lojistik avantajlarimiz,
esnek Uretim kabiliyetimiz ve
tasanim odakh Uretim anlayisimiz,
sektorumuzu bolgesel rekabette on
plana cikardi. Tedarik zincirlerinin
kisalmasi ve “yakin tretim” trendi,
Turkiye'nin Avrupa ve Orta Dogu
pazarlarnna olan stratejik yakinhgim
daha da degerli hale getirdi.

Bu etkinliklerin en buytk kazanimy,
gucli bir network olusturulmasi
oldu. Turk firmalarn ile yabanci
ahailar birbirlerini yakindan tanima,
guven olusturma firsati buldular.
Kisa vadede bazi somut siparisler

ve is baglantilan gerceklesti. Uzun
vadede ise bu temaslar, sektorumii-
zun uluslararasi bilinirligini artirarak
ihracat potansiyeline dogrudan katki
sagladl. Hem alicilar hem de uretici-
ler agcisindan memnuniyetin yuksek
oldugunu soyleyebilirim. En 6nem-
lisi, bu tur etkinlikler sektoriin mo-
ralini ve uluslararas: gorinurliginu
diri tutuyor. Sektérumuzun kalitesi,
surdurulebilirligi ve tasanm guc,
her etkinlikte biraz daha taniniyor.

“SEKTORUN USTUN YONLERINI
ULUSLARARASI PLATFORMA TASIYORUZ”

2

Faik Topak
IHIB Muhasip Uyesi

“Heyetlerle sektorimuziin tasanm, kalite ve Uretim kapasitesi
acisindan ustun yonlerini uluslararast platformlara tasimak

istiyoruz.”

I HiB olarak ticaret heyeti diizenle-
meye 2024 yilinda basladik. Gecen
yil Dubai ve Riyad'a dizenledigimiz
ticaret heyetlerinin ardindan 2025
yilinda Moskova'ya, 2026 yilinda ise
Polonya ve Ingiltere’ye yonelik plan-
ladigimiz heyetlerle uluslararasi
pazarlara yonelik faaliyetlerimizin
onceki yillara kiyasla belirgin sekil-
de arttigini sdyleyebiliriz. Bu artisin
temel nedeni, Turk hali sektorinin
kuresel rekabetteki konumunu
glclendirme hedefimizdir.
Birlik olarak mevcut guclu pazarla-
nimizda konumumuzu pekistirmek,
yeni ve potansiyel pazarlarda Turk
halisinin tanitimini derinlestirmek,
firmalanimiza yuksek kaliteli alici-
larla dogrudan temas imkani sagla-
mak ve kuresel tedarik zincirindeki
donusumlerden avantaj elde etmek
amaciyla ticaret heyetlerine dnem
veriyoruz. Ayrica heyetlerle sekto-
riumuzin tasarim, kalite ve tretim
kapasitesi acisindan ustiin yonleri-
niuluslararasi platformlara tasimak
istiyoruz. D1s pazarlarda goérunur
olmayu stratejik bir hedef olarak
benimsiyoruz.
2024 yilinda hedef pazarlarimiz
arasinda yer alan Dubai ve Riyad,
ozellikle Orta Dogu'da blyuyen
konut yatinmlari, ic mekan tasari-
mu trendleri ve yuksek kaliteli hal
talebi nedeniyle stratejik oneme
sahipti. Bu bolgelerde Turk halisy,
kalite, tasanm cesitliligi ve hizh
teslim gibi ozellikleriyle rekabet
avantaji tasiyor. 2025 yilinda plan-
ladigimiz Moskova Ticaret Heyeti,
Rusya pazarinda son yillarda artan
tedarik cesitlendirme arayisi ve
Turkiye'nin lojistik istunlukleri
nedeniyle oncelik kazandi. 2026
yilinda planladigimiz Polonya ve

Ingiltere ticaret heyetleri ise Avrupa
pazarinda degisen tuketici aliskan-
Iiklan, ev dekorasyonu segmentin-
deki buyume ve tedarik zincirle-
rinde yakin cografyalara yonelme
egilimleri dogrultusunda stratejik
bir konuma sahip.

“Geri bildirimler, Tiirk halisinin

giiclii algisinin giderek pekistigini
gosteriyor”

Dubai ve Riyad'da gerceklestirilen ti-
caret heyetlerinde firmalanmiz, gok
sayida yeni aliciyla dogrudan temas
kurarak onemli is baglantilari elde
etti. Bu gorusmeler hem kisa vadeli
siparislerle sonuclandi hem de orta
vadeli is ortakliklarinin temelini
olusturdu. Katihmeilardan aldigimiz
geri bildirimler, alicilarnin Turk halila-
rinin kalite, tasarim ve hizli iretim
kabiliyetinden yuksek memnuniyet
duydugunu gosteriyor. Moskova
Ticaret Heyeti icin simdiden yogun
talep aliyoruz. Rusya pazarinda ar-
tan cesitlendirilmis tedarik ihtiyaci,
Turk firmalar icin ciddi avantajlar
sunarken heyetin guclu ticari bag-
lantilarla sonuglanmasini bekliyo-
ruz. Polonya ve Ingiltere heyetlerinin
de Avrupa pazarindaki buyume
dinamikleri ve Turkiye'ye yonelik
olumlu alg1 sayesinde onemli cikti-
lar saglayacagini 6ngoruyoruz.
Hem alic1 hem de Uretici tarafinda
beklentilerin karsilandigini rahat-
Iikla soyleyebiliriz. Ahcailar, Turki-
ye'nin hizli iretim, yuksek kalite ve
tasarnm cesitliliginden memnun.
Firmalarnimiz ise dogru profildeki
musterilere ulasma firsati elde
ediyor. Ozellikle Dubai ve Riyad'daki
geri bildirimler, Turk halisinin ulus-
lararasi pazarlardaki giicli algisinin
giderek pekistigini gosteriyor.
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IHKIB'in koordine ettidj fuar ve heyetler

Who's Next - Paris
* Interfiliere & Salon De La Lingerie - Paris
Suudi Arabistan Ticaret Heyeti - Cidde
« IFCO Uzak ve Hedef Ulkeler Alm Heyeti - 1
Magic Las Vegas - Las Vegas
 Source Fashion - Londra
Coterie - New York
 Collection Premiere Moscow - Moskova
Child and Junior Fashion - Moskova
 Central Asia Fashion - Almati
Dubai Ticaret Heyeti 2025 - 1
« Ingiltere Ticaret Heyeti 2025
Rusya Ticaret Heyeti 2025 - 1
 Sirbistan Ticaret Heyeti
Rusya Pyatigorsk Cocuk Giyim Heyeti
¢ Kamerun Genel Ticaret Heyeti
Stockmann Ozel Nitelikli Alim Heyeti
 Source Fashion - Londra
Central Asia Fashion - Almati
« IFCO Uzak ve Hedef Ulkeler Alm Heyeti - 2
COACH Ozel Nitelikli Alim Heyeti
» Magic Las Vegas - Las Vegas

N
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Collection Premiére Moscow - Moskova
Interfiliere - Paris

Who's Next - Paris

Kazakistan Ticaret Heyeti 2025

Pakistan Tiirk ihrac triinleri Fuar
Coterie - New York

BURTON Ozel Nitelikli Alim Heyeti
LPP-SINSAY Ozel Nitelikli Alm Heyeti
SISLEY Ozel Nitelikli Alm Heyeti

United Colors Of Benetton Ozel Nitelikli Alim Heyeti
ingiltere Ticaret Heyeti 2025

ABD New York Genel Ticaret Heyeti 2025
Bagdat Tiirk ihrac Uriinleri Fuari

Mapic Ticaret Heyeti 2025

Libya Ticaret Heyeti 2025

Venezuela Turk ihrac Urtinleri Fuari
Almanya Diisseldorf Ticaret Heyeti
Dubai Ticaret Heyeti 2025 - 2

Rusya Ticaret Heyeti 2025 - 2

ISPO Munich - Minih

ITHIB'In koordine ettig
fuar Ve heyetler

London Textile Fair 2025/1

« London Textile Fair 2025/2
Munich Fabric Start 2025/1

¢ Munich Fabric Start 2025/2
Intertextile Shanghai 2025/1

+ Intertextile Shanghai 2025/2
Premiere Vision Paris 2025/1

e Premiere Vision Paris 2025/2

+ Premiere by Denim — Milano 2025/1

« Premiere by Denim — Milano 2025/2
Vietnam International Trade Fair for Apparel,
Textiles and Textile Technologies

* Meksika Liverpool Alim Heyeti

- Texhibition istanbul Alim Heyeti -

+ Suudi Arabistan Ticaret Heyeti

+ Los Angeles Genel Ticaret Heyeti

» Hometex Ev Tekstili Alim Heyeti

+ TESCO Ozel Nitelikli Alim Heyeti

+ Target Ozel Nitelikli Ahm Heyeti

- Patagonia Ozel Nitelikli Alim Heyeti

« Fanatics Ozel Nitelikli Alim Heyeti

- Texhibition istanbul Alim Heyeti -

e Kuveyt — Dubai Ev Tekstili Ticaret Heyeti

+ Sirbistan Ticaret Heyeti

+ Fas Tekstil ve Hammaddeleri Ticaret Heyeti

+ Rusya Ticaret Heyeti

» Denimsandjeans Egypt Fuari

- Euroland Ev Tekstili Sektoru Ozel Nitelikli Alim
Heyeti

+ Decor Firmasina Yonelik Ozel Nitelikli Alm
Heyeti

IDMIB'n koordine ettig
fuar Ve heyetler

MICAM 2025/1 Fuari — Milano italya

+ Lineapelle 2025/1 Fuari - Milano italya
APLF Fuari - Hong Kong

e TDK Leather and Fur Alim Heyeti
MICAM 2025/2 Fuari — Milano italya

+ Lineapelle 2025/2 Fuari — Milano italya
ABD Sektorel Ticaret Heyeti — New York ABD
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IHIB'in koordine ettidi
fuar ve heyetler

+ Rusya - Moskova Ticaret Heyeti
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Since 1950 we produce with passion and quality a wide range of Fashion
accessories, for garment, shoe and leather industries.

Thanks to the combination of technical skills and creative design, together
with constant investment in research and development, Polsan Button is the
ideal partner for the most successful garment manufacturers and fashion
designers all over the world.

www.polsanbutton.com.tr

Buttons Wood Buttons

Corozo Buttons

Coconut Buttons

Horn Buttons Bone Buttons - Recycled Polyester Buttons

Eco Coating Metal Buttons - Chromefree & Recycled Leather Patches

Recycled Felt Patches Cotton Buttons Galalith Buttons

WITH AN EXPERIENCE OF 60 YEARS
WE ARE ALL AROUND THE WORLD

OEKO-TEX®

CONFIDENCE IN TEXTILES q0p
QSO

STANDARD 100

olson

fashion accessories™

olson

fashion accessories™

obal Recycled



SURDURULEBILIRLIK | 30 Kez Giyme Kurali

Basliktaki sorunun cevabi, surdurdlebilir moda aktivisti Livia Firth'e gore 30. Bir
kiyafetin tretim asamalarindaki kaynak kullanimi diistintldtiginde ancak 30
kez giyildiginde hakki 6denmis oluyor. Aksi durumda "kullan-at” bakis agisiyla
satin alinan tim giysiler, gezegen tzerinde agir bir ylike sebep oluyor,

56 iTKiBHedef say:: 385 /2025

aiysi

KAC Kez

qiyilir?

1 Zeynep Tiittincii Glingor

urdurilebilir modanin
S temeli ham maddeden

uretim tekniklerine varan
kapsamli bir bakis acisina dayan-
sa da bu konuda tuketicilere de
onemli gorevler distyor. Orne-
gin giysilerin kullaniminin en st
duzeye cikarilmasinin, sirduru-
lebilir modanin anahtar oldugu
biliniyor. Bu noktada giysilerin
dayanikhiligy, tretim sureclerin-
de kullanilan malzemeleri, turu,
tasarimi ve giysi bakimi konusu
on plana cikiyor. Surdurulebilir
moda aktivisti Livia Firth tara-
findan savunulan “30 kez giyme
kurall”, her giysinin birden fazla
kez giyilmesini tesvik eden bir
bilingli tuketim 6gretisi olarak
dikkat cekiyor. Kiyafetleri birden
fazla kez giymek, ginumuzde gi-
derek daha 6zguvenli ve cevreye
duyarh bir secim olarak algila-
niyor. Bunun bir trend degil, bir
zihin donusumu olmas: gerektigi
belirtiliyor.
Moda dunyasinda hizla degisen
trendler, bas dondurucu bir hizla
tuketiciye sunuluyor. Trendler
goz acip kapayincaya kadar
ortaya cikip yok olurken tuketi-
ciler, sosyal medya ve influencer
kulturt ile tuketim kararlarim
olusturuyor. Hizli modanin yeni
stillerle her daim guncellendigi
bu ortamda bir kiyafet, satin alin-
diktan kisa stre sonra “modasi
gectigi” icin kullanim dis1 kahyor.
Bu noktada “Bir giysiyi kac kez
giymek gerekir?” sorusu ortaya
cikiyor. Ik bakista énemsiz gibi
gorunen bu soru, aslinda moda
tuketiminde deger ve surdu-

rulebilirlik kavramlarina isaret
ediyor. Bir giysinin kac kez giyi-
lebilecegi konusunda s6z konusu
giysinin turu ve amaci, kumasin

kalitesi ve dayaniklihgy, kullanici-

nin yasam tarzi, kilttrel beklen-
tileri ve hijyen uygulamalarina
varana kadar birbirine bagl cok
sayida faktor devreye giriyor.

Bir giysinin giyilme siklig stil
meselesi olmaktan cikti

Bir giysinin kac kez giyilecegi
konusuna artik yeni ve gliclii

bir boyut eklenmis durumda:
Cevresel surduriilebilirlik. Tklim
degisikligi, surdurulebilir tretim

o R '5'{': o i 1 i
Kiyafetleri birden fazla kez giymek, glinimiizd
giderek daha ozgiivenli ve cevreye duyarli bir

5 TR
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secim olarak algilaniyor.

ve atik azaltma konularindaki
tartismalar 6nem kazandikca
dinya genelinde en yogun kay-
nak kullanan sektorlerden biri
olan moda endustrisi de donu-
sum icin giderek daha fazla bask:
hissediyor. Bu donusum kapsa-
minda tlketicilerin de aliskanlik-
lanni yeniden gozden gecirmesi
bekleniyor. Artik bir giysinin
degeri, yalnizca fiyati ya da ne
kadar yeni olduguyla degil ne sik-
likla ve ne kadar anlamli sekilde
giyildigiyle dlctiltiyor. Dolayisiyla
giysilerin kullanim 6murt, bilincli
modanin temel taslarindan biri
héline geliyor. Bu nedenle satin
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SURDURULEBILIRLIK | 30 Kez Giyme Kurali

ispanya Kraligesi Letizia

alma sirasinda verilen kararlarin,
giysinin uzun omurlulugu dikka-
te alinarak belirlenmesi gerektigi
soyleniyor. Bir giysinin giyilme
siklig1, yalnizca bir stil meselesi
olmaktan cikarak kisisel deger-
lerin, cevresel sorumlulugun ve
modanin insanlarin yasamlarin-
daki rolune dair daha derin bir
anlayisin yansimasi olarak kabul
ediliyor.

Bilincli kullanim sart

Ashinda moda tarihinde giysiler,
uzun sureli esyalar olarak kabul
ediliyordu ve bu dustnce ile satin
alinip sik sik giyiliyordu. Hatta
ihtiyac duyuldugunda tamir
ediliyor ve genellikle nesiller bo-
yunca aktarilan nesneler oluyor-
du. Hazir Giyimin henuz gelisme-
digi donemlerdeki bu yaklasim,
duygusal bagi ve giysilere saygiy1
tesvik ediyordu. Ancak Hazir
Giyimin hizla gelismesi ve kiya-
fetlere ulasimin bu denli kolay-
lasmasi, ginumuzde hizli moda
dongusundeki tek kullanmimlik
kiyafetleri tesvik etmeye basla-
d1. Yapilan arastirmalar, dunya
genelinde bir giysinin atik haline
gelmeden once yalnizca 7-10 kez
giyildigini gosteriyor. Cevresel
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Cate Blanchett

bozulmaya en buyuk katkiy
sunan sektorlerden olan moda
endustrisi icin bu uygulama
hem israf hem de gezegene zarar
vermek anlamina geliyor.
Gunumiuzde daha fazla tiketici
bir Urunu degistirmeden, yika-
madan veya tamir etmeden once
ne siklikta giyebileceklerini du-

sunuyor. Her y1l daha fazla artan
saylda giysi satin alimi gercek-
lesiyor ve bu giysilerin giyilme
siklig1 her y1l daha da azaliyor.
Dolayisiyla moda endustrisinde
her yil ortalama 92 milyon ton
atik ortaya cikiyor. Atik giysilerin
yalnizca yuzde 1'inin geri donus-
turulebildigi dusunulduginde

Bir giysinin giyilme siklig, yalnizca bir stil meselesi olmaktan gikarak kisisel
degerlerin, gevresel sorumlulugun ve modanin insanlarin yasamlarindaki roline

dair daha derin bir anlayisin yansimasi olarak kabul ediliyor.

milyonlarca tonluk giysinin, ¢cop-
luklere yigilarak ya da yakilarak
sera gazl salimina neden oldugu
biliniyor.

Giysilerin giyilme sikhigini
belirleyen faktorler var

30 kez giyme mucadelesini
tamamlayabilmek icin trinin
dayanikh olmasi gerekiyor. Ne
yazik ki cogu hizli moda trunu,
bundan ¢ok daha erken parca-
lanacak sekilde tasarlaniyor.
Glysilerin cok kez giyilmesi sur-
durulebilir modaya katki sunsa
da asinma sikliklarini belirle-
yen temel faktorler bulunuyor.
Ornegin giysilerin hangi islevlere
hizmet edecegi, ne siklikla giyile-
cegini belirleyen temel etkenler-
den biri. Ic camasirlari, coraplar
ve egzersiz kiyafetleri gibi cilde
yakin giyilen trunlerin, hijyen
nedeniyle genellikle her giyim-
den sonra yikanmas gerekiyor.
Ancak ceket, palto ve blazer gibi
dis giysiler, temizlenmeye ihtiyac
duymadan 6nce birden fazla kez
giyilebiliyor. Kot pantolonlar, ka-
zaklar ve pantolonlar da temiz ve
kokusuz kalmalan kosuluyla bes
veya daha fazla kez giyilebiliyor.
Bir giysinin uzun 6murli olma-
sinda kumas ve malzeme kalitesi
en onemli etken olarak biliniyor.
Yun, keten ve pamuk gibi yuksek
kaliteli dogal lifler, nefes alabilir
ve esnek olma oOzellikleri tasidigl
icin yikanmadan birden fazla

kez giyilebiliyor. Fakat sentetik
malzemeler, teri ve kokular kolay
hapsettigi icin daha sik temizlik
gerektiriyor. Birinci sinif malze-
melerden yapilmis giysiler 30-50
kez veya daha fazla kez giyilebi-
lirken dustik kaliteli hizli moda
urtnleri, sadece birkac kullanim-
dan sonra asinma ve yipranma

Jane Fonda

gosteriyor.

Giysilerin giyilme sikliginda
kullanim amaci énemli bir yer
ediniyor. Ozel glinler veya resmi
ortamlar icin giyilen giysiler,
genellikle 6zenle korunuyor ve
daha seyrek giyiliyor. Ornegin bir
gece elbisesi, 6mur boyu sadece
birkac kez kullanilabilirken ofis
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SURDURULEBILIRLIK | 30 Kez Giyme Kurali

30 kez giyme kurali, daha az diirtiisel aligverig yapilmasini ve tiiketicilerin paradan
tasarruf etmesini sagliyor.

kiyafetleri, okul uniformalar
veya gundelik kiyafetler cok daha
sik kullaniliyor. Giysinin nasil

ve nerede giyildigi, ne siklikta
temizlenmesi gerekecegini ve ne
kadar dayanacagin belirliyor.

Iyi bakilan giysiler, sadece daha
uzun sure dayanmakla kalmi-
yor, gérunumunu ve seklini de
koruyor. Lekelerin temizlenmesi,
kullanimdan sonra giysilerin
havalandinlmasi, giysi torba-
laninin kullanilmas ve hassas
yikama dongtilerinin secilmesi
gibi uygun bakim aliskanlklar,
giysilerin omrunu oénemli dlcude
uzatiyor.

Modaya yonelik bireysel tutum-
lar da giysilerin asinma siklig1
tizerinde rol oynuyor. Ornegin
minimalist yasam tarzi belir-
leyen tuketiciler, kiyafetlerini
bilincli olarak tekrar tekrar giyer-
ken zamansiz parcalara yatinm
yapiyor. Sosyal medya trendleri
ve akran etkisiyle cesitliligi
onemli bulan tuketiciler de mev-
cut. Ancak kapsul gardiroplarnn,
ikinci el modanin ve surdurulebi-
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lir stilin yukselisiyle birlikte daha
fazla tuketici; daha az kiyafeti,
daha sik ve gururla giyme fikrini
benimsiyor.

30 kez giyme kurali
surdurulebilir moda savunucusu
Livia Firth tarafindan populer
hale getirilen “30 kez giyme
kurali”, atik ve deger konusunda
farkindalig) artirmayi amacliyor.
lgi goren ve faydah bir yaklasim
olan bu felsefe, tuketicileri bir
giysiyi satin almadan 6nce en

az 30 kez giyip giymeyecekleri-
ni kendilerine sormaya tesvik
ediyor. Kural, bir giysi ne kadar
cok giyilirse onu uretmenin
cevresel ve finansal maliyetinin
de o kadar hakh ciktig: fikrini
benimsiyor. Bir giysinin 30 kez
ya da daha fazla giyilmesi, giyme
basina maliyeti dusururken eko-
lojik ayak izini de onemli 6l¢tude
azaltiyor. Ornegin bir tisortin
uretimi icin binlerce litre su ge-
rekiyor; bu etkiyi onlarca giyime
yaymak, birkac kullanimdan
sonra atilan bir giysiye kiyasla

onu daha surdurulebilir bir secim
héaline getiriyor.

Cok zor degil!

Uzmanlar, tiketicileri surekli
degisen trendler yerine cok yonlu
ve zamansiz parcalara oncelik
vermeleri, sadece Uzerlerine

tam oturan ve rahat giyilebilen
urunleri satin almalar ve satin
alma sirasinda yuzde 100 ikna
olmamalar durumunda 30 gun
beklemeleri ve hala istiyorlarsa

o urunu satin almalan gerektigi
konusunda uyarnyor. Tuketi-
cilerin, ozellikle sosyal medya
uzerinde goruldukleri bir kiyafet,
bir kez daha giymeme aliskanhgi
oldugu da biliniyor. Bu nokta-

da mevcut kiyafetlerin farkh
kombinlerle degerlendirilmesi
oneriliyor.

30 kez giyme kurali, daha az
durtusel alisveris yapilmasini ve
tuketicilerin paradan tasarruf et-
mesini saghyor. Kaliteli parcalara
yatirim yapmak anlamina gelen
bu felsefe, kiyafetlerin farkh
kombinasyonlarnn tretmek icin

Giysilerin ok kez giyilmesi siirdiiriilebilir modaya katki sunsa da aginma sikliklarini belirleyen temel
faktorler bulunuyor.

yaraticiligl da artinyor. Kicuk
bir adimla buytk bir dalga etkisi
yaratan yaklasim, moda akisinu
yavaslatirken gezegenin iyiles-
mesinin onunu ag1yor.

Artik bir moda hatasi degil, giiclii
bir stil anlayisi

Aymu kiyafeti tekrar tekrar giymek
bir zamanlar, 0zellikle unlu cevre-
lerde ve kurumsal ortamlarda bir
moda hatasi olarak kabul ediliyor-
du. Fakat ginumuzde bu algimin
da yavas yavas degistigi gorulu-
yor. Taninmus isimler, stilistler

ve influencer’lar artik kiyafet
tekranni akilli ve surdurulebilir
bir uygulama olarak tesvik ediyor.
Meghan Markle, Kate Middleton,
Tiffany Haddish, Michelle Obama,
Cate Blanchett ve Emma Watson
gibi yuksek profilli kisiler, strdu-
rulebilir yasamu tesvik etmek icin
kiyafetlerini herkes onunde tekrar
tekrar giyiyor. Giderek buyuyen
bu hareket, artik bir cevre du-
yarhhig isareti olarak goruluyor.
Tuketiciler, bu davranislar ile
kiyafetlerine deger verdigini,

guclu bir kisisel stil anlayisina
sahip oldugunu ve gecici trend-
lerden kolayca etkilenmedigini
gosteriyor.

Elbette bir giysinin kac kez
giyilmesi gerektigi konusunda
kesin bir say1 bulunmuyor. Ancak
odaklanilmasi gereken, giysi kul-
lanimini en ust diizeye cikarmak.
Ozenle ve kaliteli iretilmis bir
giysi satin almak, onu sorumlu
sekilde muhafaza etmek kucuk bi-
rer surdurulebilirlik eylemi olarak
goruluyor. Bu nedenle bir ya da
birkac kez giyilecegi dustunulen,
kalitesiz ve hizh moda akimla-
ninda uretilen giysileri tercih
etmemek, satin alma sirasinda
durup dusunmek, ne kadar sure
giyilecegini sorgulamak bilincli ve
surdurulebilir modanin yeni ayak
izlerinden biri olarak goruluyor.

“WearMe30Times”

2016 yilinda tuketicilerin moda
endustrisiyle ilgili atik sorununa
iliskin farkindahigini artirmayi
amaclayan #30Wears kampanya-
sin1 baslatan Livia Firth, her seyin

basit bir soruyla basladigini be-
lirtiyor, “Bu giysiyi atmadan 6nce
en az 30 kez giyecek miyim?”
WearMe3oTimes, Gana'li sirdu-
rulebilir moda markas1 Maakola
ve blockchain teknolojisini kulla-
narak bilincli tiketim hareketini
desteklemeye odaklanan Isvicreli
teknoloji saglayicist Genuine
Way tarafindan ortaklasa olus-
turulan bir yavas moda girisimi.
Genuine Way, tuketicilerin bir
moda urinunun her kullanimi-
n1 dijital olarak kaydetmelerine
olanak taniyan yerel bir mobil
deneyim gelistirdi. Herhangi

bir giysi parcasindaki WMsoT
kodu tarandiktan sonra tiketici,
cevrim ici bir arayuze yonlendi-
riliyor. Bu arayuz, moda urunune
dogrudan baglaniyor. Herhangi
bir marka, Genuine Way'den OR
kodunu talep ederek kampanyaya
katilabiliyor. WM3oT ye katilmak,
urunun dayanikly, kaliteli malze-
me ve iscilikle Uretilmis, dolay1-
siyla ekolojik olarak surdurulebilir
olduguna inanmak anlamina
geliyor.
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iIHRACATIN ONUNU ACACAK ONERILER ~ GUmrik Birligi

GUMRUK BIRL

Turkiye ile Avrupa Birligi

(AB) arasinda 1996 yihnda
yururluge konulan Gumruk
Birligi,aradan gecen 29 yilda
birtakim kronik sorunlara
neden oldu. Gumruk
Birligi'nin modernize
edilmesiyle Turkiye ihracatinm
daha énemli bir potansiyel
kazanabilecegi dusunultyor.
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IGI MODERNIZASYONU

TURKIYE IHRACATINI
ARTIRABILIR

urkiye'nin AB'ye tam Uyeli-
T g1 oncesinde gecis donemi
duzenlemesi olarak yurur-
luge konulan Gumruk Birligi, tam
Uyelik perspektifinin netlesme-
mis olmasi nedeniyle 6ngorilen-
den daha uzun sure yururlukte
kald1 ve Turkiye acisindan siste-
mik sorunlar yaratan bir ortaklik
iliskisine donustu.
GuUnumuzde Gumruk Birligi
ile ilgili alanlarda AB'nin karar

alma stureclerinde Turkiye'nin
yer almamasi, sistemik sorun-
lar arasinda yer aliyor. Gimruk

Birligi'nin uygulamadan kaynak-

lanan sorunlu taraflarn arasinda
AB'nin serbest ticaret anlasmas:
(STA) imzaladig1 bazi tilkelerin,
AB Uzerinden pazara girme
avantajinin da etkisiyle Turkiye
ile benzer bir anlasma imzala-
mada isteksiz kalmasi da bulu-
nuyor. Boylece Turkiye acisindan

Ginumizde Gumriik Birligi ile ilgili alanlarda AB'nin karar alma stireglerinde

Turkiye'nin yer almamasi, sistemik sorunlar arasinda yer aliyor.

ticaret sapmast ve haksiz rekabet
riski olusuyor. Baz1 Uye uilkeler,
Turkiye'de kayith ticari araclara
karayolu kotalan uygularken is
insanlan ve kamyon soférlerine
uygulanan vizeler de teknik en-
geller arasinda. Yasanan sorun-
lann temelinde ise bu konulara
iliskin olarak Gumruk Birligi
Karar'nda hikiim bulunmamasi
veya mevcut hukumlerin tilke-
miz acisindan yetersiz kalmasi

bulunuyor.

Diger taraftan AB, son yillardaki
yeni nesil STA'lar kapsaminda
tanm, hizmetler, yatinmlar ve
kamu alimlan gibi alanlarda
ucuncu ulkelerle, Turkiye ile olan
ortaklik iliskisinden daha derin
tercihli duzenlemeler gercekles-
tiriyor. Son donemde, Turkiye'nin
de ticiinct ulkelerle benzer se-
kilde Gimruk Birligi'nden daha
genis kapsamli STAlar muizakere
etmeye basladig1 goruliyor.
Turkiye'nin en énemli ortagi olan
AB ile ekonomik ve ticari iliskile-
rin bu yeni akimlar cercevesinde
gelistirilmesinin bircok acidan
onemli yararlan olacag1 disunu-
luyor.

Her iki tarafin da cikari s6z konusu
Avrupa Komisyonu, Dunya
Bankasi'na Gumruk Birligi'nin
sorunlarina iliskin olarak bir ca-
lisma yaptirdi. Bu calisma sonu-
cunda Dunya Bankasi tarafindan
hazirlanan rapor Nisan 2014'te
kamuoyu ile paylasildi. Raporda,
Gumruk Birligi'nin negatif ve
pozitif etkilerine iliskin tespit-
lerde bulunulurken Turkiye'nin,
Gumruk Birligi'nin asimetrik ya-
pisindan kaynaklan sikintilarinin
cozUmune vurgu yapildi. Deger-
lendirme sonucunda AB ile Tur-
kiye arasindaki ticari entegrasyo-
nun artmasinuin her iki tarafin da
cikarina olacagi onerisi getirildi.
Ote yandan gecen 30 yillik strec-
te Turkiye ve diinya ticaretinde

yasanan ekonomik gelismeler ve
degisimler de Gimruk Birligi'nin
mevcut halinin goézden geciril-
mesini gerekli hale getirdi.

Giincelleme 2015 yilindan beri
glindemde

Uzun yillardir tasima kotalar,
vize, anlasmazliklarin ¢cozimi
gibi gelisen ve degisen kiiresel
ticaret kurallan 1s181nda GUm-
ruk Birligi'nin guncellenmesi
bekleniyor. Yapilacak revizyonla
Gumruk Birligi'nin isleyisinde
var olan sorunlarn asilacagi
dusunuliyor. Basta kamu alim-
lar, hizmetler ve tannm sektor-
lerinin Guimruk Birligi'ne dahil
edilmesiyle birlikte Tuirkiye ile
AB arasinda ekonomik ve ticari
acidan daha genis bir entegras-
yon ve derinlesme saglanacagi
ongoruliyor.

Turkiye ile AB iliskisinin temel-
lerini olusturan Gumruk Birligi
ile ilgili yasanan sikintilar ve
isleyisteki sorunlar, uzun suredir
taraflann gindemindeydi. Basta
Transatlantik Ticaret ve Yatinm
Ortaklig: (TTIP) olmak Uzere,
AB'nin ticincu tlkelerle miiza-
kere etmeye basladig1 ve imza-
ladig1 STAlar, Gumruk Birligi'nin
revizyonunu zorunlu hale getirdi.
Gumruk Birligi'nin revizyonuna
iliskin muhtemel etki analizleri,
2015 yilinda Avrupa Komisyo-
nu'nun gundemine girdi. Avrupa
Komisyonu ile yurutilen teknik
miizakereler 27 Nisan 2015'te
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Giiltepe: “Giimriik Birligi,
desteklemekten cok
sinirhiyor”

Turkiye'nin Tekstil ve Hazir
Giyim sektort liderleri de
GUmruk Birligi'nin acilen
glincellenmesi konusunda
cagri yapti. TiM ve IHKIB
Baskani Mustafa Giltepe,
mevcut haliyle Gimrik
Birligi'nin Turkiye ile AB
arasindaki is birligini
desteklemekten cok,
sinirlandirdigini ifade etti.
Hazir Giyim ihracatinin
yaklasik yuizde 70'ini AB’ye
gerceklestirdiklerini belirten
Gliltepe, “Almanya, ispanya ve
Hollanda basta olmak lzere
Avrupa'da bircok pazarda cok
gucllylz. Yakindan tedarik
gibi stratejik avantajimiz
gucll pozisyonumuzu daha
da destekliyor. Gimruk Birligi
ile ilgili teknik temaslari
suren calismalarin bir an
once tamamlanmasini

arzu ediyoruz. Clinku biz

AB pazarinda kalici rekabet
ustiinliguniin ancak
Gumrik Birligi'nin tam
modernizasyonuyla mimkun
olabilecegini biliyoruz.
Dolayisiyla degisen ekonomik
paradigmalara gore Glimrik
Birligi’nin glincellenmesi
gerekiyor. Ayrica AB'nin
uclncu ulkelerle imzaladigl
STA'lara Turkiye'nin de dahil
edilerek Gg¢li kiimulasyon
saglanmasini 6Gnemsiyor ve
oneriyoruz.” dedi.
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tamamlandi. Muzakerelerin
cercevesini belirleyen rapor, Ti-
caret Bakanhigi'nin 12 Mayis 2015
tarihli Bruksel ziyareti kapsamin-
da Avrupa Komisyonu Ticaret
Komiseri Cecilia Malmstrom

ile gerceklestirilen gorusmede
resmiyet kazandi.

Gumruk Birligi'nin glincellenme-
siile bu kapsamda karsilasilan
sistemik sorunlara cozum bulun-
mast ve AB ile tercihli ticari ve

Gumruk Birlig

ekonomik iliskilerin tanm, kamu
alimlar, hizmetler ve e-ticaret
gibi yeni alanlara genisletilmesi
amaclaniyor.

Neler revize edilmeli?
Guncelleme kapsaminda Turkiye
icin masaya yatirilacak konular-
dan biri STAlardan kaynaklanan
trafik sapmasinin engellenme-
si. Gumruk Birligi, taraflardan
birinde serbest dolasimda olan

esyanin, diger tarafta vergilen-
dirilmemesi esasina dayaniyor.
Taraflardan birinin imzaladigl
STAmin diger tarafca imzalanma-
masl durumunda, imzalayan ta-
rafa vergisiz gelen esyanun, diger
tarafa da vergisiz girmesi sonucu
doguyor ve boylece ticaret sap-
masl olusuyor. Trafik sapmasinin
onlenmesi, ayni anda ve ayni
icerikte STA'larn sekillenmesi
icin STA muizakerelerini taraflarin

birlikte yurutmeleri gerekiyor.
Gumruk Birligi, esyanin serbest
dolasiminin yani sira mevzuatin
uyumlastinlmasindan fikri ve
sinai mulkiyet haklarinin korun-
masina kadar bir dizi hukim
iceriyor. Turkiye'nin mevzuatin
AB mevzuatina uyumlastinlmasi
uzerine kurgulanan Gumruk Bir-
ligi'nin karar alma mekanizma-
sina katihm saglanarak s6z hakki
taninan bir yapiya donuismesi

Tiirkiye'nin en
onemli ortagi olan
AB ile ekonomik ve
ticari iligkilerin
yeni akimlar
gercevesinde
gelistirilmesinin
birgok agidan
yarari olacag
diisiiniiliiyor.

onem kazaniyor.

Esyanin serbest dolasima sokul-
masl icin soz konusu esyann,
fiziki olarak teslim edilmesi gere-
kiyor. Gumruk Birligi'nde esyanin
serbest dolasimi mimkin ancak
esyayl tasityan tasitin serbest do-
lasimi mumkun degil. Bu neden-
le esyanin tasinmasi konusunda
zorluklar ile gecis kotasi, yukli
miktarda gecis Ucreti gibi engel-
ler cikarihyor. Gumruk Birligi'nin
guncellenme surecinde karayolu
tasimaciligl basta olmak tzere,
tasimacihgin onundeki engelle-
rin kaldinlmasi bekleniyor.

Ticari baglantilann karsilikli go-
risme, Uretim sahasi incelemele-
ri ve birebir iletisimle gerceklesti-
rildigi ginimuzde is seyahatleri,
ticaretin dogasinda yer aliyor.
Esyanin serbest dolasimini esas
alan Gumruk Birligi, esyann ti-
caretini yapan is insanlarinin ve
esyayl tasityan tasitin suriculerin
ontiine vize engelini ¢ikariyor. Bu
nedenle vize konusu, Gumruk
Birligi revizyonu kapsaminda ele
alinmasi gereken bashklardan
birini olusturuyor.

Gumruk Birligi'nin saghkh yu-
rutulmesi icin taraflar arasinda
cikan anlasmazliklarn ¢o6zimu
konusunda da ortak mutabakata
varllmasi cozum yollarinin karar-
lastinlmas: gerekiyor. Gumruk
Birligi'nin imzalanmasinin tze-
rinden neredeyse 30 yil gecmesi,
dunya ticaretinin dinamiklerine
daha uygun bir anlasma icin
revizyona ihtiya¢ duyuldugunu
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Gumruk Birlig

Giincelleme kapsaminda Tiirkiye icin masaya yatirilacak konulardan biri STA'lardan kaynaklanan
trafik sapmasinin engellenmesi.

gosteriyor. Gumruk Birligi'nin
esya ticaretinin yan sira hizmet
ticaretini de icerek, e-ticaretin
gelistirilmesi icin mevcut engel-
leri ortadan kaldiracak sekilde
glncellenmesi onem tastyor.
Revizyon kapsaminda Gumruk
Birligi'nin hizmetler sektordq,
gida-tanim ve kamu alimlarin
da icerecek sekilde modernizas-

yonu ve uzatilmasi éngoruluyor.

Ayrica esya ticaretinin serbest-
lestirilmesi alaninda mevcut
sinirh sayida istisnanin kaldir-
larak esyanin serbest dolasimi
ilkesinin butun yonleriyle ha-
yata gecirilmesi guindemde. 30
yila yakin stredir devam eden
isleyisten kaynaklanan ve artik
kronik hale gelen tasima kota-
larn, devlet yardimlarn rejiminin
AB muktesebati ile tam uyumlu
hale getirilmesi, Turkiye'nin
AB'nin tclinct ulkelerle yaptigi
ve yapacagl ticaret anlasma-
lanindan kaynaklanabilecek
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dezavantajlan ve kayiplarinin
engellenmesi de revizyonun ana
basliklar arasinda.

Giimriik Birligi, Tiirkiye
ekonomisinin diinya
ekonomisiyle entegrasyonunu
artirdi

Gumruk Birligi'nin dinamik
etkileri, Turk imalat sektorinin
rekabet ve verimlilik dizeyine
olumlu yonde katkida bulu-
narak yabanci yatinmeilann
Turkiye'ye yonelmesinde etkili
oldu. Sagladig1 yapisal degisim
ve kazandirdig: rekabetcilik
yaklasimyi, Uretim yapisini ce-
sitlendirerek kaliteli ve guivenli
uretimi sagladi. Turkiye'nin
AB'ye uygun sekilde olustur-
dugu teknik mevzuat altyapisi,
AB'nin fikri mulkiyet ve rekabet
kurallarini benimsemesi, iilke-
mizin uluslararasi pazarlarda
rekabet gucunu yukselterek
Turkiye ekonomisinin dunya

ekonomisiyle entegrasyonunu
artirdi.

“30 yil 6nceki kurallarla 2025 yil
ticaretini yonetmek miimkiin
degil”

Cumhurbaskani Recep Tay-

yip Erdogan, 29 Nisan 2025'te
gerceklestirilen Tiirkiye-Italya
HukOmetleraras: Zirvesi'nde
ticari ve ekonomik iliskilerin
potansiyeline ulasmasinda AB
ile Gimruk Birligi'nin, degisen
kuresel ekonomik kosullara
uygun sekilde guncellenmesi
ihtiyacinin hissedildiginin altin
cizdi. Turkiye'nin uzun yillardir
gundeme getirdigi ancak AB ile
masaya oturamadig1 guncelle-
me konusunda genellikle bes
yil kadar suren Gumriuk Birligi
surecinin, 30'uncu yilna yak-
lastig1 ve daha ne kadar devam
ettirilecegi bilinmiyor.

Ticaret Bakani Omer Bolat,
Gumruk Birligi ile Turkiye'nin

Genellikle bes yil kadar siiren Giimriik Birligi siirecinin, 30'uncu yilina yaklastigi ve daha ne kadar

sanayi altyapisinin kalitesinin
arttigini ve Turk urtinlerinin
kuresel pazarlardaki rekabet gu-
cunun gelismesine onemli katkl
sagladigini soyledi. Turkiye'nin
nitelikli is gicti, dinamik tretim
kabiliyeti ve gelismis finansal
sistemi ile Avrupa'ya yakin bir
uretim ussuiine donustugunu
vurgulayan Bolat, Turkiyenin
hem jeostrateji konumundan
oturd hem de uretim yetenekleri
ile AB'nin kritik irinlerde disa
bagimhiligini azaltmasina onem-
li bir destek sagladigini sdyledi.
Bolat, “Getirdigi buiyuk kazanim-
lara ragmen Gumruk Birligi'nin
mevcut yapisi, gunumuz ticaret
dinamiklerine tam olarak uyum
saglayamiyor. Gumruk Birli-
gi'nin glincellenmesinin, diji-
tallesme, hizmet ticareti, stirdu-
rulebilir kalkinma ve yeni nesil
ticaret politikalan cercevesinde
iliskilerimizin daha ileri noktaya
tasinmasi noktasinda énemli

devam ettirilecegi bilinmiyor.

bir firsat sunacagina inaniyoruz.
Gumruk Birligi'nin gtuncellen-
mesi iki taraf icin de bir tercih
degil bir zorunluluk halindedir
ve iki tarafin da kazanacag bir
surectir. 30 yil once konulmus
kurallarla 2025 yilinin ticaretini
yonetmek pek mumkun degil.
Gumruk Birligi entegrasyonunda
is insanlarnin, yoneticilerin ve
tasimacilik soforlerinin AB sinir-
larinda karsilastiklan vize engel-
lerinin kaldirilmasi cok énemli
bir zorunluluk. Karsilikli ticarette
ayrica tasimacilanmizin transit
gecis kotalarinin kaldirilmas: da
ortak ekonomik menfaatlerimiz
icin bir zorunluluk. Gimruk Birli-
gi'nin yururlige girmesinden bu
yana Turkiye'nin AB'ye ihracati
10 kat artty, Turkiye AB'nin en bu-
yuk besinci ticaret ortagi haline
geldi. Son bes yilda Turkiye-AB
ticaret hacmi yuzde 55 artarak
2024 sonunda 220 milyar dolara
ulastr” dedi.

Euratex, Giimriik Birligi’nin
modernizasyon siireci icin
cagnda bulundu

Euratex Baskani Mario Jorge
Machado, AB ile Turkiye
arasinda is birliginin tlim
potansiyelini aciga citkmasi
adina Gumrik Birligi'nin
modernizasyon surecinin
hizla baslatiimasiicin cagrida
bulunduklarini sdyledi. Anlasma
kapsaminda dikkat edilmesi
gereken reform alanlariniise
hizmetler, dijital ticaret ve
surdurulebilirlik standartlan
olarak siraladi. AB’'nin lclinci
biyuk Tekstil ve Hazir Giyim
tedarikcisi konumunda bulunan
Turkiye'nin stratejik 6nemine
vurgu yapan Machado,
Turkiye'nin birincil ihracat
destinasyonu oldugunu

ve Tekstil ile Hazir Giyim
ihracatinin ylizde 40'tan
fazlasini gerceklestirdigini
belirtti.
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“GUMRUK BIRLIGI GUNUMUZ KOSULLARINA
YETERINCE CEVAP VEREMIYOR”

‘ “AB uyelik surecinin tamamlanamarms olmasi nedeniyle tilkemiz acismdan
yaprsal sorunlar iceren ve ABdeki duzenleme donusumleriyle gunumuz
kosullanna yeterince cevap veremeyen bir duizenleme haline geldi.”

Mehmet Tan
Tirkiye ihracatcilar Meclisi
Briksel Temsilcisi

politikasi alanlarinda uygulanmas:
ile AB pazarina ihracatimiza dair
belirli risklerin ortadan kalkmas:
s0z konusu olacaktir. Karayolu
kotalan ve vize gibi yapisal so-
runlarnn ¢ozilmesi de potansiyel
kazanimlar olarak durmaktadir. AB
uyeligi olmaksizin karar alma me-
kanizmalarina katihm, muhtemel
degildir ancak mevzuat uyumunun
yanu sira karsilikli acihmlarnn farkh
alanlara genisletilmesi AB ile daha
derin bir ekonomik entegrasyona
kap1 aralayacaktir.

n lkemizin, AB politikalarindaki
gelismelerden dogrudan etki-
leniyor olmasina ragmen ticaret
politikasi ve ilgili alanlarda karar
alma sureclerinde yer almamasy;
AB'nin Tirkiye'ye danismadan (hu-
kuki bir yukiimliligi yok) hayata
gecirdigi STAlarnn ortaya ¢ikardigl
ikilemler ve bu anlasmalarnn Ust-
lenilmesine dair sorunlar; AB'nin
hizla degisen mevzuat altyapisina
otomatik uyum mekanizmasi bu-
lunmamasy; Gumruik Birligi'nden
tam anlamiyla yararlanmarmiza
engel olan karayolu kotalarn ve
vize gibi konular en énemli yapisal
sorunlar arasindadir.
Diger taraftan hem Turkiye hem
de AB son yillarda akdedilen
yeni STAlarla tarim, hizmetler,
yatinmlar, kamu alimlari, stirdi-
rulebilirlik ve dijital ticaret gibi
alanlarda tctncu tlkelerle tercihli
duzenlemelere giderken Gumruk
Birligi, sadece sanayi urtinlerini
kapsayan yapisi ile dar kapsamh
bir diizenleme olarak kaldi. Yine
AB ticaret politikasi yesil ve dijital
donisum, rekabetcilik, ekonomik
guvenlik gibi 6ncelik alanlarinda
onemli bir degisim gecirirken bu
alanlarda kaydedilen ilerlemeler,
Gumruk Birligi'ne yansitilamadi.
Ote yandan teknolojik gelismeler
ve dijitallesmeyle birlikte giderek
artan sayida sanayi urinunun yeni
duzenlemeler kapsamina girmesiy-
le ikili ticarette Gumruk Birligi'nin
sagladigl avantajin zayiflamasi
ihtimali de ortaya cikiyor. Mevzuat
uyumunun yesil ve dijital donu-
sum de dahil olmak tzere ticaret

“Ulkemiz STA agini genisletmeli”
Ozellikle ABD'nin ticaret politi-
kasinda benimsedigi tek tarafl
yaklasimin bir sonucu olarak ¢ok
tarafli ticaret sistemi ciddi bir yara
almus; tum dunyada sinur otesi
ticarete dair belirsizlikler ve ticaret
savasl kaygilarn artmistir. Boyle-

si bir donemde, tilkemizin ticari
iliskilerini givence altina almak ve
ihracatcilannmiz icin yeni pazarlara
avantajl erisim imkani getirmek
icin STA'lar 6nem tasiyor. Ulkemiz,
bir yandan mevcut STAlan gu-
nimuz kosullarina uygun sekilde
modernize ederken diger yandan
aktif bir ticaret politikasi izleyerek
STA agini genisletmeli. Esasen
Turkiye, AB ile Gumruk Birligi ilis-
kisi nedeniyle AB'nin ortak ticaret
politikasina uyum saglama ve
AB'nin STA yaptig: ulkeler ile STA
yapma yukumluligunu tstlenmis
durumdadir. Bu her ne kadar bir
yukumlilik olsa da bir yandan da
Turkiye'ye STA akdetme konusun-
da bir itici gi¢ sunmaktadir. Ote
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Gumriik Birligi, sadece sanayi Urtinlerini kapsayan yapisi ile dar

kapsamli bir duzenleme olarak kald.

yandan, her ne kadar uygulama-
da bazi istisnalarn olsa da Tir-
kiye'nin AB'nin STA’s1 olmayan
ulkelerle STA yapmasi, Gimruk
Birligi cercevesinde sorunlu bir
konudur. Ancak AB'nin genis
STA ag1 bu kisitin kapsamin
daraltmaktadir.

AB, 70'in uzerindeki tlkeyle
mevcut anlasmalarina Asya-Pa-
sifik, Giney Amerika ve Afrika
bolgelerini de dahil etmek tzere
yogun bir suireg icerisinde. Bu,
bize genis bir yelpaze sunuyor.
Ancak STA, karsilikh al-ver me-
kanizmasidir. Sektorel hassasi-
yetlerin ve tercihlerin firsat-ma-
liyet iliskileri 1s181nda dinamik
bir zeminde secici bicimde ele
alinmasi 6nemlidir.

“Mevzuat degisiklikleri, Tekstil ve
Hazir Giyim acisindan firsatlar ve
riskler barindiriyor”

Gumruk Birligi sayesinde Tekstil
ve Hazir Giyim sektorleri, AB pa-
zarina mense kriteri olmaksizin
gumrik vergisiz ihracat yapma
imkanina sahip. Burada odak-
lanilmasi gereken olasi riskler,
yeni AB diizenlemelerinin ortaya
cikarabilecegi engeller ve ticaret
politikasi araglarinin muhtemel
kullanimudir. Uctinct tlkelerde
ise bu iki unsura ilave olarak
tarifeler de onemli.

AB'nin son donemde gerek yesil
ve dijital donustim cercevesinde
gerekse AB firmalarinin rekabet-
ciligini korumak amaciyla hayata
gecirmekte oldugu mevzuat
degisiklikleri Tekstil ve Hazir

Giyim sektorleri acisindan hem
firsatlar hem de onemli riskler
barindirnyor. Dongusel ekonomi
yasasy, surdurulebilir Girtinler
icin eko tasannm yukumlilukle-
ri, dijital Urtin pasaportu, yesil
beyan yukumlulikleri, genisle-
tilmis tretici sorumlulugu gibi
birgok yeni nesil AB mevzuaty,
sektordeki KOBI'ler icin énemli
bir uyum maliyetiyle beraber AB
dis1 pazarlarda da rekabeti daha
zorlu hale getirebilecektir. Ote
yandan Gumruk Birligi'nin giin-
cellenmesi ile mevzuat uyumu-
nun hizlanmasi ve kolaylasmasi,
AB mevzuatina uyumlu urunler
sunabilen firmalanmiz icin fark-
hlagmanin getirdigi bir rekabet
avantaji saglayabilecektir.

STA aginuin sektorun ofansif ¢1-
karlarinin bulundugu potansiyel
pazarlara dogru genisletilmesi
tarife ve tarife dis1 engellerin kal-
dinlmasini saglayarak ihracatci-
lanimiz icin pazar cesitlendirmesi
imkan saglayacaktir. Bununla
birlikte 6zellikle ABD'de yiikselen
korumacihigin ve bu korumacili-
g1n olasi yayilimiyla pazarimiza
yonlenecek yuksek hacimli ve du-
stk fiyatli ithalat risklerine karsi
da hazirlikl olmamiz gereklidir.

“Glimriik Birligi,
sanayilesmemizin belirli bir
asamasinda 6nemli hizmetler
verdi”

Orta vadede AB'ye uyelik ihti-
malinin diizeyini dikkate aldig1-
mizda gerek Gumruk Birligi'nin
glncellenmesi gerekse STA ag1-

nin genisletilmesi politikasinin
dogrudan sanayi ve kalkinma
politikalanyla birlikte dusunul-
mesi bir gerekliliktir. Onemli
asamalar kat edilmis olsa da
Tiurkiye'nin kalkinma stirecin-
deki bir ulke oldugunu akilda
tutmak ve teknolojiyi uygulayan
ulke olmaktan, teknoloji ureten
ve satan tilke olmaya dogru
donusumu tamamlamak icin
yol almaya devam etmek gerek.
Inovasyonun giderek karma-
siklastig1 ve maliyetinin arttig,
dolayisiyla 6lcekle kazanilacak
verimliligin daha da kritik

hale geldigi ginumuzde bu
donusumin, Olcekten bagimsiz
dusunulmesi gii¢ gérunuyor.
Olgek olusturmak icinse uygun
kosullarla girilebilen cngorule-
bilir pazarlar 6nem kazaniyor.
Bu baglamda kendi i¢ pazanmiz
onemli bir potansiyel sunmakla
birlikte kuresel capta rekabet
icin daha fazlasina ihtiyac oldu-
gu agik.

1995 yilinda tesis edilen Gum-
ruk Birligi, sanayilesmemizin
belirli bir asamasinda hem
standartlasma hem de pazar
imkanlarn bakimindan énemli
hizmetler verdi. Kalkinmamizin
bundan sonraki asamalarin-

da da katki saglamaya devam
etmesi; sanayi politikalarini des-
tekleyecek secici bir STA yaklasi-
miyla ve devletten devlete guiclu
ikili iliskilerle desteklenmesi;
Turkiye'nin gelismis kiresel bir
aktor olmasi stirecinde énemini
koruyacaktir.
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“GUMRUK BIiRLIGI GUNCEL

Gumruk Birligi

GELISMELERE UYUM SAGLAYAMAD/”

Doc. Dr. Cigdem Nas
iktisadi Kalkinma
Vakfi (IiKV) Genel
Sekreteri
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umruk Birligi, ilkemizin AB'ye

tam Uyeligi 6ncesinde gecis
donemi duzenlemesi olarak yurur-
luge koyuldu. Ancak 6ngoérulenden
daha uzun sure yururlikte kal-
mas, ulkemiz acisindan birtakim
sorunlarn ortaya ¢ikmasina yol
aciyor. Soz konusu sorunlar Gumruk
Birligi'nde cesitli tarife disi engeller,
TIRlarimiza Uye devletler tarafindan
uygulanan kotalar, uyusmazhklarn
cozumunde ¢ok buyuk degisimler
gecirmesi, AB'nin karar alma stiirec-
lerinde Turkiye'nin yer almamasi, AB
politikalarinin yesil mutabakat ve
dijital guindemi de icerecek sekilde
modernizasyonu, ABD'de Trump
yonetiminin etkisi ve basta Cin'in
olusturdugu rekabete kars1 eko-
nomik guvenlik ve korumaciligin
yayginlasmasindan kaynaklaniyor.
Gumruk Birligi statik kaldig1, mo-
dernize edilemedigi ve Turkiye-AB
iliskileri de durma noktasina geldigi
icin guncel gelismelere uyum sagla-
yamadi. AB-Turkiye ortalik iliskisinin
karar organi olan Ortaklik Konseyi,
AB'nin yaptirimi sebebiyle 2019'dan
beri toplanmiyor. Tiirkiye'nin AB
kriterlerinden uzaklasmas: da iliski-
nin dinamizmini kaybetmesine yol
aglyor.
Turkiye'nin ihracatinin yariya
yakininin yapildigi AB pazari icin
Gumruk Birligi'nin giincellenmesi,
Birlesik Krallik ile STA'nin daha da
kapsaml hale getirilmesi, ABD pa-
zarina erisimin artinlmasi gerekiyor.
Ancak bu konularda yakin zamanda
sonu¢ almak mumkin gozukmuyor.
Turkiye'nin Gumruk Birligi sebebiyle
AB'nin imzaladig1 STAlan takiben,
soz konusu ulkelerle muzakere aca-
rak STA imzalamasi gerekiyor. Dun-
yada c¢ok tarafh ticaret sisteminin
coktugunu dusunecek olursak pazar

‘ “Gumruk Birligi, salt bir ekonomik entegrasyon modeli olmanin
otesinde, Turkiye'nin AB ile buttinlesme hedefine yonelik ortakhk
iliskisinin onemli bir asamasm olusturuyor.”

payini genisletmek ve yeni pazarlara
erisim saglamak icin STAlann sayisi-
n1 artirmak onem tasiyor.

“Tiirkiye pazar payini artirabilir”
Turkiye'de Tekstil ve Hazir Giyim
sektorunun yasadigl zorluklar
enflasyonist ortam, déviz kurlan ve
maliyet artislaninin etkisiyle gin
gectikce artiyor. Markalasma sorunu
ve surdurulebilir uretime gecis,
stratejik oncelik olarak benimsen-
meli. AB'nin halihazirda 76 tulke ile
44 tercihli ticaret anlasmasi bulu-
nuyor, yenileri de muzakere ediliyor.
Turkiye'nin ise 24 tilke ile STA's1
bulunuyor. Gumruk Birligi kapsa-
minda Tirkiye'nin AB'nin sahip
oldugu STAlara uyum saglamasi
onemli. Ancak 6rnegin Vietnam gibi
ulkelerle Turkiye'nin STA imzalama-
s, Tekstil ve Hazir Giyim sektoru icin
rekabeti artinr. O ylizden Tirkiye'nin
gorece rekabet gucl olan alt irin
gruplanmn dikkate alarak pazar pa-
yini artirmaya yonelik anlasmalara
agirlik verilmeli.

Gumrtuk Birligi'nin gincellenmesi
hem sanayi urunleri ve islenmis
tanm urunleri ticaretini icererek
sorunsuz isleyisi hedefliyor hem

de yeni alanlara aciimi iceriyor.
Gumrtuk Birligi'nin éngoruldigi
sekilde modernize edilmesi ve dijital
ticaret, hizmet ticareti, tarim ticareti
ve kamu alimlarini icerecek sekilde
guncellenmesi Turkiye'nin ticaret
stratejisi agisindan buyuk onem
tasir. Turkiye, mal ticaretinde AB pa-
zarinin degisen normlari ve kurallarn
ile uyum saglarken STAlar yoluyla
pazar payini artirabilir, hizmet
ticaretini gelistirebilir. Strdurulebi-
lirlik standartlan ve dijitallesmenin
getirdigi degisime uyum saglayarak
teknoloji ticaretini artirabilir.
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ltalyan Iiks moda devi Prada'nin "kardes" markasi olarak Miuccia Prada tarafindan kurulan Miu Miu, kisa
surede modaseverlerin dikkatini Uzerine gekerek istikrarli bir gelisim sergiledi. Luks modanin geng, deneysel ve
0zgur ruhunu temsil eden marka, bireyselligi ve feminenligi temsil ediyor.

1993 yilinda Mario Prada'nin torunu Miuccia Prada tarafindan kurulan Miu Miu markas,
Prada’nin tam miilkiyetli bir yan kurulusu olarak Italyan yiiksek modasinda kadin giyim

iu Miu, 1913 yilinda
Milano'da Mario Prada
tarafindan kurulan

ve gunumuzde liks modanin
onemli markalarindan biri olan
Prada’nin en genc olusumla-
rindan biri olarak faaliyetlerine
devam ediyor. 1993 yilinda Mario
Prada’nin torunu Miuccia Prada
tarafindan kurulan Miu Miu

markasi, Pradanin tam mulkiyet-

li bir yan kurulusu olarak Italyan
yuksek modasinda kadin giyim
ve aksesuarlar sunuyor. Dunya-
nin en zengin 100 kisi listesinde
yer alan ve 20. yuzyilin en etkili
kadinlan arasinda gosterilen
Miuccia Prada, 1949'da Milano'da
dogdu.

ve aksesuarlari sunuyor.

Miuccia’nin tasarim tutkusu
Prada’y: yiikseltti
Cocuklugundan bu yana surege-
len tasanm ve sanat tutkusuyla
Milano Universitesi Siyasi Bilim-
ler Bolimii'nden mezun olan Mi-
uccia Prada, aile sirketi Prada’'da
ilk olarak 1978'de aksesuar tasa-
nimaist olarak kariyerine basladi.
Siyasete ve feminizme merakli
olan Miuccianin bir diger tutku-
su da modaydi. Tasarim alaninda
iyi bir donanima sahip olmasa
da moday1 kusursuz bir algilayis
bicimi olan ve isini severek ya-
pan Miuccia, zamanla markanin
icinde farkli gérevler de almaya
basladu. Italyan is insaru Patri-
zio Bertelli ile tanisan Miuccia,

sirketi canlandirmak icin Bertelli
ile birlikte baz1 girisimlerde bu-
lundu. Miuccia, uzun bir stire kis
uykusuna yatan Prada’y1 bir daha
uyumamak tzere uyandirdi. Bu
uyanista ilkel yontemlere kars:
gelen Miuccia'min yaraticiligl
etkili oldu. Genellikle askeri cadir
yapimunda kullanilan mukave-
met glicu yuksek, suya dayanikh
bir kumas olan Pocono naylo-
nundan ¢anta serisi tasarlayan
Miuccia, 1979'da piyasaya surilen
bu seride basariy1 yakalayamadi.
1984'te bir ayakkaba serisi, 1985'te
ise markanin sembolii haline
gelen licgen imza logosuyla
Pocono ¢anta serisini yeniden
plyasaya surdu. Satislan yukselen
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Pocono cantalar, kisa sure icinde
modaseverlerin gozdesi olarak
Prada markasinin yukselmesi-
nin 6nunu act1. 1989'da ilk Hazir
Giyim koleksiyonunu tanitirken
modaseverler Italyan esintile-
rinden uzak bir tarz géruyordu.
Miuccia, Italyan dinyasini degil
kendi ruyasini tasarlamanin
pesindeydi.

Modern cizgi yaratma arayisi Miu

Miu’nun ortaya cikmasini sagladi
Asil adi Maria Bianchi olan Mi-
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miy MY

uccia Prada, Prada’nin mirasinu
devraldiginda moda dunyasinda
cagdas ve modern bir ¢izgi yarat-
ma arayisindaydi. Bu arayis, genc
ve dinamik bir kadin kitlesine
hitap etmek tizere Miu Miunun
temellerini atti ve 1993 yilinda
nihayet Miuccia'nin aile arasin-
daki lakabindan urettigi Miu
Miu adhi markasinin kurulmasini
sagladi. Prada’dan bagimsiz bir
marka olarak yarattigr Miu Miu,
onun hayallerini kumasa dokebi-
lecegi en 6zgur alan haline geldi.

Miu Miu, Prada Group tarafin-
dan efsanevi Prada cizgisinden
daha geng, eglenceli ve uygun
fiyath giyim trunleri ile akse-
suar koleksiyonlan olusturma
dusuncesiyle kuruldu. Markanin
hem kurucusu hem de kreatif
direktoru olan Miuccia, modern
etkilerle geleneksel bir tarz elde
etmek icin minimalist tasarimlar
kullanmasiyla one ¢kt
Kiskirtic stiller ve detaylara gos-
terilen yuksek kaliteli 6zen saye-
sinde markanin hedef kitlesinde
gencler vardi. Miu Miu, kovboy
kizi temali sacakl suet ceketler
ve yama isi kir eteklerinden
olusan bir koleksiyonla piyasaya
cikarak begeni topladi. Rustik
kumaslar, folklorik detaylar ve
maskuilen-feminen dengesiyle
dikkat ceken defile, moda elestir-
menlerinden olumlu yorumlar
ald1 ve markanin uluslararasi
duzeyde taninmasini sagladi.
Marka, 1994 yilindan baslayarak
uc sezon boyunca koleksiyonla-
rin1 ABD'de sergiledi. Kisa surede
Miu Miu koleksiyonlar: New York
ve Londra'nin ardindan Paris'e de
tasindi 2005 yilinda Prada'nin ilk
Milano merkez ofisini showro-
om olarak kullanmaya baslayan
marka, 2006 erkek giyim sonba-
har/kis deflilesini de Art Nouveau
tarzi ayni villada gerceklestirdi.
Ayni y1l Paris Moda Haftasi'n-

da bir kadin giyim koleksiyonu
sergiledi.

istikrarl bir gelisim sergiledi
Dunyanin moda baskenti olan
Paris'teki genel merkezinden faa-
liyetlerine devam eden Miu Miu,
Hazir Giyimin yani sira ayakkabs,
canta, mucevher ve gozluk gibi
urunlerini de modaseverlerle bu-

1989'da ilk Hazir Giyim koleksiyonunu tanitirken modaseverler talyan
esintilerinden uzak bir tarz g6riyordu. Miuccia, Italyan diinyasini degil
kendi ruyasini tasarlamanin pesindeydi.

lusturuyor. Miu Crystal, Intreccio,
Miu Confidential, Matelesse ve
Vitello Shine gibi ¢anta koleksi-
yonlary, rafine ve zamansiz bir
sillietle genis kitlelere ulasiyor.
Markanin gozlik koleksiyonlar
minimalist tasarimlarnn disi-
na cikarak uc noktalara temas
ediyor. Cercevelerinin ve gunes
gozluklerinin tretimi, dinya
capinda dagitimi 2003 yilindan
bu yana Luxottica tarafindan
gerceklestiriliyor. Buyumeye

ve urunlerini cesitlendirmeye

devam eden marka, 2015 yilinda
parfum sektorune giris yaparak
koleksiyonunu genisletti. Miu
Miu parfumlerinin uretilmesi ve
pazarlanmasi icin kokli Fransiz
kozmetik markas: Coty ile anlas-
ma imzaland. Istikrarh bir geli-
sim sergileyen marka, Miuccia
Prada’nin is ve moda hayatindaki
yeteneklerinin yansimasiyla dik-
katleri uzerine cekiyor. Spontane,
yaratiai ve yenilikci yapisiyla
moda dunyasinda adindan sikca
sOz ettiriyor.

Cindeki ilk magazasini 2009
yilinda acan marka, 2011'de Hous-
ton, New Jersey ve Avustralya
butiklerini act1. Iskocya, Tokyo,
Londra da markanin magaza
actigi lokasyonlar arasinda

yer ald1. Markanin Londra'daki
Sloane Street magazasi 2017
yilindaki yenilenme sonrasinda
musterilerine ilk kez kisiselles-
tirme hizmeti sunan bir yenilik
baslatti. Marka, bu kapsamda iki
zamansiz ayakkabi tasarimini,
imzas1 haline gelen tash topuk-
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Miu Miu kizi, ayni anda hem eglenceli hem de ciddi, dramatik,
mesafeli, daginik ve derli toplu olmayi vurgularken kaliplara
sigmayan guizel, nazik, ozgiivenli ve girisken kadini temsil etti.
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Markanin 2023 yili satis rakamlari,
bir onceki yila gore yiizde 82 artt.

lar ve gok sayida renk ve kumas
kombinasyonuyla ozellestirme
firsati sundu.

2020’lerde genclerden yenilen
ilgi

Marka, 2020 yilinda 1930'lardan
1980'lere kadar olan doneme ait
elden gecirilmis ve yeniden ta-
sarlanmuis sinurli sayida vintage
elbiseden olusan Upcycled by
Miu Miu koleksiyonunu tanittu.
Bu yillarda Miu Miu, daha genc
bir musteri kitlesinden yenile-
nen bir ilgi goérdi. Markanin 2023
yili satis rakamlari, bir onceki
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yila gore yuzde 82 arttl. Miu
Miu, 2024 yilinda New Balance
ve tenis yildizi Coco Gauff ile
yuksek moday1 ve atletik perfor-
mansl harmanlayan bir kam-
panya uzerinde is birligi yaparak
spor giyim kulturine 6nemli bir
gecis yaptl. Prada'nin “genclige
yonelik kardes markasi” olarak
ozellikle genc tuketiciler arasin-
da dikkate deger bir buyume
kaydeden Miu Miu, 2024 tn ilk
yarisinda yuzde 93’1k bir satis
artisiyla dikkat cekti. Bu donem-
de marka kimliginin gelistiril-
mesi ve basarinin surdurulmesi

icin perakende varhginin genis-
letilmeye odaklanacag: duyu-
ruldu. Yilin Gicincu ceyreginde
ise markanin gelirleri yuizde 105
artt1. Prada Group'un gelirleri ise
ayni donemde yuzde 10 artti.

Ozgiir ve bilingli bir kadin siliieti
yaratti

Miu Miu, kurulusundan bu
yana “balletcore” babetlerin-
den mikro mini eteklerine
kadar pek cok moda akiminin
oncusu oldu. Gunes gozlikleri,
el cantalari, spor markalariyla
yaptigl is birlikleri ve bircok

unli ismin onemli etkinliklerde
markayi tercih etmesi, onemli
yildizlann reklam yuizt olarak
kullanilmasi nedeniyle Miu Miu,
hizli bir buylme dénemi yasadi.
Sinematik ve sanatsal anlati-
muyla kampanyalarini gorsel
bir s6len haline getiren marka,
bu sayede imajini gtclendirdi.
9o’'li yillarda ortaya cikan “Miu
Miu kiz1” tabiri, sonraki yillarda
bilinirligini artirdi. Miu Miu kizi,
ayni anda hem eglenceli hem
de ciddi, dramatik, mesafeli,
daginik ve derli toplu olmay1
vurgularken kaliplara sigmayan

guzel, nazik, 6zguvenli ve giris-
ken kadini temsil etti.

Miuccia Prada’nin yaraticiiginin
en sinir tanimayan tasviri olarak
nitelendirilen marka, geleneksel
estetik imgelerden kasitli olarak
uzak durarak 6zgurlesmis ve
bilingli bir kadinin 6ztnu akta-
niyor. Marka, kendini modanin
dogasiyla oynayan, deneysel ve
yeni tasanim ifadelerinin atolye-
si olarak tanimhiyor. Buytleyici
ve asi, saf ve sofistike bir zarafeti
kaygisiz bir ruhla birlestiriyor.
Prada icin tasarim yaparken
markanin sofistike kimligi nede-

niyle surecin daha fazla zaman
aldigini soyleyen Miuccia Prada,
Miu Miu'da ise bazi tasarim
fikirlerinin kendiliginden ortaya
ciktigini ve daha ilging, renkli ve
eglenceli koleksiyonlara donus-
tugunu belirtiyor.

Miu Miu, moda tarihinde sadece
bir yan marka ya da Prada’'min
genc alternatifi olarak kalma-
yarak kendine 6zgu dili, estetik
anlayisi ve kulturel derinligiyle
kalic1 bir etki yaratti. Alayci ama
sofistike tavriyla geleneksel gu-
zellik kaliplarini sorgulayan bir
moda vizyonunu temsil etti.
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Turkiyenin
diS giyim

Nracat

342..

oldu
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Dinyanin en buyuk 16'nci dig giyim ihracatcisi olan Turkiye, 2024 yilinda

342 milyon dolarlik dis giyim ihracati gerceklestirdi.

cat Raporu'nu yayimladi. [HKIB

AR-GE Subesi tarafindan hazir-
lanan rapor, 2020-2024 dénemini
kapsiyor. Raporda erkek ve erkek
cocuklar icin 6rme ve normal
dis giyim urunleri, kadin ve kiz
cocuklar icin 6rme ve normal dis
giyim urunleri, plastik, kaucuk,
emdirilmis, stvanmis, kaplanmis
kumastan hazir giyim esyalarn
ve emdirilmis, stvanmis, men-
sucattan orulmus giyim esyalan
baz alimiyor. Rapora gore Turkiye,
2024 yilinda 17,9 milyar dolar
degerinde Hazir Giyim ihra-
cati gerceklestirdi. S6z konusu
ihracatin 342 milyon dolar ile
yuzde 1,9'Tuk kismini dis giyim
urunleri olusturdu. Turkiye nin
Hazir Giyim ihracaty, 2024 yilinda
bir 6nceki yila kiyasla yluzde 6,9
kugulurken dis giyim ithracati ise
yili yuzde 24,3 dususle kapatti.
Turkiye'nin dis giyim ihracati
2023 y1linda 452 milyon dolar,
2022 yilinda 515 milyon dolar,
2021 yilinda 550 milyon dolar ve
2020 yilinda ise 593 milyon dolar
olarak kaydedilmisti.

® . .
I HKIB, Turkiye Dis Giyim IThra-

En fazla kadin ve kiz cocuklar icin
dokuma dis giyim iiriinleri ihrac
ediliyor

2020-2024 yillan arasindaki bes
yillik surecte Turkiye'nin en cok
ihracat gerceklestirdigi dis giyim
urun grubu kadin ve kiz cocuklar
icin dokuma dis giyim urunleri
olurken erkek ve erkek cocuklar
icin dokuma dis giyim urunleri
ikinci, plastik, kaucuk, stvanmus,
kaplanmus gibi kumaslardan dis
giyim urunleri ise ucincu sirada
yer aldi. Turkiye'nin en cok ihrac
ettigi dis giyim urunu, erkekler

ve erkek cocuklar icin 6rme ve
krose olmayan anorak gibi dis
giyim urunleri oldu. S6z konusu
urunde 2024 yilinda yuzde 25,4
dususle 36,5 milyon dolar dege-
rinde ihracat gerceklestirilirken
bu uruny, yuzde 32,9 disusle 22,9
milyon dolar degerinde ihracatla

Tiirkiye'nin rakip iilkelerinden italya'nin dig
giyim ihracatinda erkekler ve erkek ¢ocuklar
icin sivanmig, kaplanmig, lamine edilmig
mensucattan diger giyim egyalari on plana gikti.

kadin ve kiz cocuklar icin 6rme
ve krose hari¢ anorak gibi dis
giyim trtnleri takip etti. Uctinct
sirada ise yuzde 18 artisla 17,2
milyon dolar degerinde ihrac edi-
len erkek ve erkek cocuklar icin
pamuklu dokuma diger giyim
urunleri yer aldi.
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Diinya genelinde 2023 yilinda toplamda
55,9 milyar dolar degerinde dis giyim ithalati
gerceklesti.

Tiirkiye’nin dis giyim ihracati
(milyon dolar)

2020 } 1.165,1
2021 549,4

2022 p 514,8

2023 } 451,5
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Dis giyimde en 6nemli pazar
Polonya

Turkiye'nin dis giyim ihracatin-
daki en buiytiik pazan Polonya
oldu. Polonya'ya, 2024 yilinda
bir énceki yila kiyasla ylzde 16
dususle 35 milyon dolar degerin-
de ihracat gerceklestirildi. Ikinci
siradaki Almanya'ya yuzde 32
dususle 31 milyon dolar degerin-
de, i¢tincil siradaki Kazakistan'a
ise yuzde 133,5 artisla 29 milyon
dolar degerinde dis giyim urinu

ihrac edildi. En fazla dis giyim
ihrac edilen tlkeler siralamasini
Hollanda, Ispanya, Fransa, Irak,
Ingiltere, Ttalya ve Ozbekistan
takip etti. Ispanya’ya ihracat
yuzde 20,2, Ozbekistan’a ihracat
ise yuzde 634,2 oraninda artt.
Siralamadaki diger ulkelere ger-
ceklestirilen ihracat yuzde 11ila
36 oraninda dusus gosterdi.

Tiirkiye, dis giyim ihracatinda
16’nci, ithalatinda 20’nci sirada
Dunya genelinde 2023 yilinda
toplamda 55,9 milyar dolar de-
gerinde dis giyim ithalat ger-
ceklesti. Dinyanin en énemli dis
giyim ithalatcilarnn ABD, Almanya,
Fransa, Italya ve Japonya seklinde
siralandi. Yuzde 15 pay ile dinya-
nin en onemli dis giyim ithalatc
ulkesi olan ABD, 2023 yilinda bir
onceki yila kiyasla yuzde 18,2 du-
susle 8,4 milyar dolar degerinde
dis giyim ithalat: gerceklestirdi.
Tkinci sirada yiizde 9,7 pay ve 5,4
milyar dolar degerinde ithalat
gerceklestiren Almanya, uguncu
sirada ise yuzde 5,9 pay ve 3,3
milyar dolar ithalat degeriyle
Fransa yer ald1. Turkiye ise 2023
yilinda sadece 680 milyon dolar
degerinde dis giyim ithalati ile
dunyada en ¢ok ithalat yapan
ulkeler arasinda 20'nci sirada ko-
numlandi. Turkiye'nin dis giyim
ithalati 2019 yilinda 321 milyon
dolarken 2020 yilinda 289 milyon
dolara, 2021 y1linda ise 314 milyon
dolara geriledi. 2022 yilinda itha-
lat 553 milyon dolara cikt1. 2022-
2023 yillan arasinda Turkiyenin
dis giyim ithalatinin yuzde 22,9

Turkiye, 2023 yilinda yUzde 2,8 payla Almanya'ya 154 milyon dolar
degerinde ihracat gergeklestirdi ve ihracatini bir dnceki yila kiyasla

yuzde /9,6 oraninda artirarak tlkenin en onemli yedinci ihracatgisi oldu.

oraninda arttig goruldu.

Dunya genelinde 2023 yilinda
gerceklesen dis giyim ithracati
ise 59,8 milyar dolar seviyesine
ulasti. Cin, 2023 yilinda yuzde
29,1 pay ve 17,4 milyar dolarlik
ihracatla dunyanin en buyuk dis
giyim ihracatcisi oldu. Vietnam,
yuzde 12,3'lUk pay1 ve 7,4 milyar
dolarlik ihracati ile dunyanin en
buyuk ikinci dis giyim ihracat-
¢1s1 konumuna eristi. 5,4 milyar
dolarla Italya, diinyanin en biiyiik
ucuncu dis giyim ihracatcisiyken
Almanya, 3,9 milyar dolarla dor-
duncu sirada yer aliyor. Siralama-
y1Banglades, Hollanda, Fransa,
Ispanya, Belgika ve Myanmar
takip ediyor. Turkiye ise yuzde
1'lik pay1 ile dinyanin en buytk
16'nc1 dis giyim ihracatcis: tlke
konumunda.

Fransa’ya ihracat yiizde 38,8 artti
ABD'nin tedarikcileri incelen-
diginde ilk ti¢ siradaki ulkelerin
Cin, Vietnam ve Banglades olarak
siralandig1 goruluyor. 2019-2023
yillan arasindaki bes yillik d6-
nemde ABD'nin Cin'den dis giyim
ithalatinin yuzde 36,1 geriledigi,
buna karsin Vietnam'dan yuzde
11,3, Banglades'ten yuzde 30,1
oraninda arttig: dikkat cekiyor.
Turkiye ise ABD'nin dis giyim te-
darikcileri arasinda yuzde 0,41tk
paya sahip. ABD'nin dis giyim
ithalatinda 22'nci sirada yer alan
Turkiye'nin 2019-2023 yillarn ara-
sinda ABD'ye dis giyim ihracaty,
yuzde 11,2 oraninda dustu.
Almanyamin tedarikcileri arasin-
da ilk Ui¢ sirada yuzde 37,7 payla

Cin, yuzde 11,3 payla Banglades
ve yuzde 11,1'lik payla Vietnam
bulunuyor. Tuirkiye, 2023 yilinda
yuzde 2,8 payla Almanya'ya 154
milyon dolar degerinde ihracat
gerceklestirdi ve ihracatini bir
onceki yila kiyasla yuzde 79,6
oraninda artirarak ulkenin en
onemli yedinci ihracatgisi oldu.
Fransa'nin dis giyim ithalatinda
Cin, yuzde 32'lik pay1yla ilk sirada
yer alirken Ttalya ikinci, Bang-
lades tclinct sirada bulunuyor.
Turkiye ise yuzde 1,5lik pay1yla

Tiirkiye'nin dis giyim ihracatindaki en biiyiik
pazari Polonya oldu. Polonya'ya, 2024 yilinda
bir onceki yila kiyasla yiizde 16 diigiisle 35
milyon dolar degerinde ihracat gerceklestirildi.

Fransa'min dis giyim ithalatinda
11'inci sirada. Turkiye'nin, son bir
yilda Fransa'ya dis giyim ihra-
cat1 ylizde 38,8 oraninda arttL.
2023 y1ili itibanyla Turkiye, ytzde
1lik payiyla Italya'nin en buytiik
17'nci dis glyim ihracatcisi oldu.
ftalya'ya dis giyim ihracaty, son
bes yilda yuzde 16,7 artarak 32
milyon dolara ulasti. Dinyanin
besinci buyuk dis giyim ithalatcl-
s1olan Japonyanin tedarikcileri
arasinda Turkiye, yluzde 0,2'lik
paytyla 22'nci sirada yer aliyor.
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Turkiye'nin, 2019-2023 yillarn
arasinda Japonya'ya dis giyim
ihracatinin yuzde 10,6 oraninda
artarak 7 milyon dolara eristigi
gorullyor.

Diinyada en fazla ihrac edilen dis
giyim iiriinii kadinlar veya kiz
cocuklar icin manto, kaban ve
kolsuz ceket

ABD’ye en cok ithal edilen trun
grubu, sentetik veya suni lifler-
den dokuma dis giyim urunleri
oldu. Bu urun grubunu kadinlar
ve kiz cocuklar icin sentetik veya
suni liflerden dokuma dis giyim
urunleri ile mensucattan ure-
tilmis dis giyim Urunleri takip
ediyor. Almanya'nin en fazla
ithal ettigi dis giyim urtinleri de
kadinlar veya kiz cocuklar icin
sentetik veya suni liflerden do-
kuma dis giyim urunleri, erkekler
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ve erkek cocuklar icin sentetik
veya suni liflerden dokuma dis
giyim urunleri, kadinlar ve kiz
cocuklar icin sentetik veya suni
liflerden 6rme dis giyim trunleri
olarak goruliyor. Fransa'nin en
cok ithal ettigi irin grubunun
da yine kadinlar veya kiz co-
cuklar icin sentetik veya suni
liflerden dokuma dis giyim
urunleri oldugu gorulirken bu
urun grubunu erkekler veya
erkek cocuklar icin sentetik veya
suni liflerden dokuma dis giyim
urunleri ile kadinlar veya kiz
cocuklar icin sentetik veya suni
liflerden dokuma dis giyim trin-
leri izliyor. Italya en cok erkekler
veya erkek cocuklar icin sentetik
veya suni liflerden dokuma dis
giyim urunleri ithalat: yaparken
ikinci sirada kadinlar veya kiz
cocuklar icin sentetik veya suni

o

ani arasindaki bes yillik siirecte Tiirkiye'nin en ok ihracat gergeklegtirdigi dig giyim Griin grubu
kadin ve kiz gocuklar igin dokuma dig giyim iriinleri oldu.

liflerden dokuma dis giyim trin-
leri, iclincl sirada ise kadinlar
veya kiz cocuklar icin yunden
veya ince hayvan killarindan
dokuma dis giyim trtinleri yer
aliyor. Japonya'nin en cok ithal
ettigi irin grubu da kadinlar
veya kiz cocuklar icin sentetik
veya suni liflerden dokuma dis
giyim urtinleri. Bu Uriin grubu-
nu erkekler veya erkek cocuklar
icin sentetik veya suni liflerden
dokuma dis giyim trunleri ile
sivanmis, kaplanmis dis giyim
urunleri takip ediyor.

2023 yilinda diinyanin en cok
ihrac edilen dis giyim Girinu olan
kadinlar veya kiz cocuklar icin
suni veya sentetik liflerden do-
kuma mantolar, kabanlar, kolsuz
ceketlerin toplam dis giyim ih-
racatindaki pay1 yuizde 27,4 oldu.
Bu urun grubunu yizde 23,3'lik

L L I

italya en ok erkekler veya erkek cocuklar icin sentetik veya suni liflerden dokuma

payliyla erkekler veya erkek
cocuklar icin suni veya sentetik
liflerden dokuma dis giyim urun-
leri ile yuzde 5,2 payiyla erkekler
ve erkek cocuklar icin sivanmus,
kaplanmis, lamine edilmis men-
sucattan diger giyim esyalan
takip etti.

Tiirkiye’nin dis giyimdeki rakipleri
Vietnam, italya, AlImanya ve
Banglades

Hazir Giyim sektoérunun tama-
minda oldugu gibi dis giyim ih-
racatinda da diinyada lider tilke
konumunda olan Cin haricindeki
rakip ulkelerden Vietnam'in,

en cok ihrac ettigi Girtin grubu
erkekler ve erkek cocuklar icin
sentetik veya suni liflerden do-
kuma paltolar, kabanlar, kolsuz
ceketler gibi dis giyim trunleri
oldu. Tkinci sirada kadinlar ve

dis giyim irtinleri ithalati yapiyor.

kiz cocuklarn icin sentetik veya
suni liflerden dokuma anoraklar,
yagmurluklar ve ruzgarliklar,
ucuncu sirada ise stvanmuis, kap-
lanmis, lamine edilmis dis giyim
urunleri yer aldi. Vietnam'in dis
giyim ihracat1 2019-2023 ara-
hgindaki yuzde 37,4 oraninda
artty

Turkiye'nin rakip ulkelerinden
Italya'min dis giyim ihracatinda
erkekler ve erkek cocuklar icin s1-
vanmuis, kaplanmis, lamine edil-
mis mensucattan diger giyim
esyalan 6n plana cikarken ikinci
sirada kadinlar ve kiz cocuklar
icin sentetik veya suni liflerden
dokuma dis giyim urtinleri,
Uctincu sirada ise kadinlar ve kiz
cocuklar icin yunden veya ince
hayvan killarindan dokuma dis
giyim urunleri yer ald1. Dunyada
en cok dis giyim ihracati yapan

dordinct tlke olan Almanya'nin
en cok ihrac ettigi irin grubu
olan kadinlar ve kiz cocuklar icin
sentetik veya suni liflerden do-
kuma anoraklar, yagmurluklar,
ruzgarhklar ihracati 2023 yilinda
bir 6nceki yila kiyasla yuzde 7,8,
ikinci siradaki erkekler ve erkek
cocuklar icin suni-sentetik lifler-
den dokuma anoraklar, riuzgar-
Iiklar, yagmurluklar ihracatinin
ise ayn1 donemde yuzde 7,7
oraninda arttig: géruldu.
Banglades’in dis giyim ihraca-
tindaki Girtinlere bakildiginda ise
en cok ihrac edilen tirtin grubu-
nun erkekler ve erkek cocuklar
icin stvanmis, kaplanmis, lamine
edilmis mensucattan diger gi-
yim esyalar oldugu gorulurken
bu urun grubunun toplam dis
giyim ihracatindaki pay1 yuzde
26,9 olarak hesaplandi.
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TU RKiYE Kuresel ev tekstili ihracati 2024 yihnda ytizde 1,9 artisla 61 milyar
y dolar oldu. Turkiye ise 1,8 milyar dolarlik ihracati ile dunyaya en fazla

[ | [ | [ |
Ev T E KSTI I I N D E KI ev tekstili ihrac eden dordunct tilke konumunu bu yil da sturdtrdu.

BASARILI KONUMUNU SURDURUYOR

yih degerlendirmesi, ITHIB tarafindan hazirlanarak

ihracatcilarla paylasildi. Rapor tiller ve islemeler,
elisi duvar hahlari, 6rme ve dokuma bornozlar, battaniye-
ler, yatak carsaflar, masa ortuleri, havlu ve temizlik bezlerd,
perde ve yatak farbelalar, yatak ortileri, diger mefrusat
esyalar ile yastik, yorgan ve uyku tulumu tirin gruplarina
odakland.
Rapora gore kuresel ev tekstili ihracaty, 2024 yilinda yuzde
1,9 artarak 61 milyar dolar degerinde gerceklesti. Kiiresel ev
tekstili ihracati son 10 yildaki en yuksek ihracat rakamina
2021 yilinda ulast1 ve 65,5 milyar dolarlik ihracat gercekles-
tirildi. 2013 yilinda 51,7 milyar dolar olan kurresel ev tekstili
ihracaty, 2014'te yuzde 5,4 artisla 54,5 milyar dolar, 2015'te
ise yuzde 7,6 azalisla 50,4 milyar dolar seviyesine indi. 2016
yilinda yuzde 1,4 azalan ev tekstili ihracati 49,7 milyar do-
lara duserken 2017 yilinda yuzde 3,1 yukselisle 51,2, 2018 y1-
Iinda ise yuzde 5,1 artisla 53,8 milyar dolar seviyesine ulasti.
2019 yilinda ihracat yeniden yuzde 0,3 kiictildu. 53,7 milyar
dolarlik ev tekstili ihracaty, 2020 yilinda yuzde 4,7 oraninda
azalarak 51,1 milyar dolar oldu. Thracat, 2021 yiinda yiizde
28 artisla 65,5 milyar dolara cikarken 2022 yilinda yuzde 4,3
dususle 62,6 milyar dolar, 2023'te ise yuzde 4,7 dususle 59,8
milyar dolar seviyesinde gerceklesti.

Dunya Ev Tekstili Sektoru Dis Ticaret Raporu 2024

Tiirkiye, diinyanin en biiyiik dordiincii ev tekstili ihracatcisi
Kuresel ev tekstili thracatinda 6ne cikan tlkeler siralamasi-
na bakildiginda Cin, yluzde 52,4 pay1 ve 31,9 milyar dolarlik
ihracatiyla ilk sirada yer ald. Tkinci sirada yiizde 8,3'liik
payiyla yer alan Hindistan ise 2024 yilinda ihracatin
yuzde 11,3 artirarak 5 milyar dolarlik degere ulasti. Yuzde
8'lik paya sahip olan Pakistan'in ihracati ylizde 10,8 artarak
4,8 milyar dolar olarak kaydedildi. Turkiye, en fazla ev
tekstili ihracat1 gerceklestiren tilkeler siralamasinda yuzde
3,1'lik payiyla dérduncu sirada yer aliyor. Turkiye'nin ev
tekstili ihracaty, 2024 yilinda bir 6nceki yila kiyasla yuzde
5,7 oraninda azalarak 1,8 milyar dolar olarak kaydedildi. Si-
ralamada Turkiye'yi takip eden Almanya’'nin pay1 yuzde 3
olarak goruldi. Almanyanin ihracati ylizde o,2 artarak 1,8
milyar dolara ulasti. Polonya'nin ev tekstili ihracat: ytizde
1,7 azalarak 1,2 milyar dolar olurken Vietnam ihracati 1,1
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milyar dolar, Fransa'nin ihracati
846 milyon dolar, Hollanda'nin
ihracati 803 milyon dolar ve Por-
tekiz'in thracat1 796 milyon dolar
olarak kaydedildi.

En fazla yastik, yorgan ve uyku
tulumu ihrag ediliyor

Ev tekstili dis ticareti, alt Girin
gruplan bazinda incelendiginde
en fazla ihrac edilen ev tekstili
urin grubunun yuzde 22,5 pay1
ile yastik, yorgan ve uyku tulumu
oldugu goruluyor. S6z konusu
urtin grubunda ihracat, ytuzde

2 artarak 13,6 milyar dolar oldu.
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Yuzde 21,41tk paytyla ikinci
sirada yer alan yatak carsaflan
ihracaty, yuzde 5,2 artarak 13 mil-
yar dolar ast1. Pay1 ylzde 15,1
erisen havlu ve temizlik bezleri
ihracati ylizde 3,3 artarak 9,2
milyar dolar olarak gerceklesti.
Alt urlin gruplarn siralamasi 5,7
milyar dolarlik ihracatiyla perde
ve yatak farbelalari, 5,6 milyar
dolarla battaniyeler, 3,9 milyar
dolarla diger mefrusat esyalar,
3,3 milyar dolarla 6rme bornozlar
seklinde devam etti. Dokuma
bornoz ihracati 1,9 milyar dolar,

yatak ortuleri 1,5 milyar dolar,
masa ortuleri 1,5 milyar dolar, tul
ve islemeler 1,3 milyar dolar, elisi
duvar halilarn ise 23 milyon dolar
ihracat hacmi elde etti.

Tiirkiye’nin, havlu ve temizlik
bezleri ihracati 612 milyon dolar
2024 yilinda yastik, yorgan ve
uyku tulumu ihracatinda Cin,
yuzde 63,5 ile en yuksek pay1
aldi. Cin'in s6z konusu Urin
grubundaki ihracati yuzde 4,1
artarak 8,7 milyar dolar degerin-
de kaydedildi. Tkinci, tictincti ve
dordinci en 6nemli ihracatcilar
sirasiyla Hindistan, Polonya ve
Almanya oldu. Siralamay1 Pa-
kistan, Hollanda, ABD, Meksika,
Vietnam ve Ispanya takip etti.
Turkiye, yuzde 0,9 pay1ile en bu-
yuk 17'nci yastik, yorgan ve uyku
tulumu ihracatcist konumuna
eristi. Trkiye'nin bahse konu
urun grubundaki ihracati 2024
yilinda yuzde 8,6 oraninda azala-
rak 125 milyon dolar degerinde
gerceklesti.

Yatak carsafi ihracatinda en
onemli ilk dort ulke Cin, Pa-
kistan, Hindistan ve Almanya
olarak siralandi. Turkiye; yatak
carsafl ihracatinda yuzde 3,31tk
pay1ile besinci sirada yer aldu.
Turkiye'nin bu tirin grubunda-
ki ihracat1 2024 yilinda yuzde
8,1 azalarak 430 milyon dolara
ulast.

Havlu ve temizlik bezleri ih-
racatinda yuzde 36,9 pay1ile

ilk sirada Cin yer aliyor. Cin'in
2024 yilindaki havlu ve temizlik
bezleri ihracati yuzde 6,7 azala-
rak 3,4 milyar dolar degerinde

Turkiye, en fazla ev tekstili ihracatl gergeklestiren Ulkeler siralamasinda
yuzde 3,1'lik paylyla dorduncu sirada yer aliyor.

gerceklesti. Hindistan yuzde 13,2
artisla 1,2 milyar dolar, Pakistan
ise yuzde 5,6 artisla 1,2 milyar
dolarhik havlu ve temizlik bezleri
ihracati yapti. Turkiye, dinyada
en fazla havlu ve temizlik bezleri
ihracati gerceklestiren doérdun-
cu ulke oldu. Yizde 6,6'lik paya
sahip olan Turkiye'nin havlu ve
temizlik bezleri ihracati 2024
yilinda yuzde 0,8 azalarak 612
milyon dolar olarak kaydedildi.

Tiirkiye, yatak ortiisii ihracatinda
liciincii, drme bornoz ihracatinda
altinai sirada

2024 yilinda battaniye ihraca-
tinda Cin, Hindistan ve Alman-
ya one cgikt1. Turkiye ise en fazla
battaniye ihracati gercekles-
tiren dokuzuncu tlke oldu. Bu
urun grubu ozelinde yuzde 0,9
paya sahip olan Turkiye'nin
ihracati yuzde 17,2 azalarak 48
milyon dolar olarak géruldu.
Turkiye, perde ve yatak farbela-
lan ihracatinda ise ytzde 2,5'lik
pay1ile en onemli altinc ulke
konumuna eristi. Turkiye nin bu
urun grubu ozelindeki thracati
yuzde 7,9 azalarak 145 milyon
dolar oldu. Perde ve yatak far-
belalar Grinunde 6ne cikan en
onemli tlkeler Cin, Meksika ve
Almanya seklinde siralandi.
Diger mefrusat urtinlerinde Cin,
yuzde 47,8'lik pay1 ve 1,8 milyar
dolarlik ihracati ile ilk sirada yer
aldi. Cin'in bu alandaki ihra-
cat1 ylzde 4,9 artarken ikinci
siradaki Hindistan'in ihracati
yuzde 1,4 dustu. Yuzde 25,2'lik
paya sahip olan Hindistan'in
ihracati 995 milyon dolar olarak

Rapora gore kiiresel ev tekstili ihracati,
2024 yilinda yiizde 1,9 artarak 61 milyar
dolar degerinde gergeklesti.

goruldu. Turkiye, en fazla diger
mefrusat ihracati yapan ticincu
ulke oldu. Yuzde 3,4 paya sahip
olan Turkiye'nin ihracati yuzde
19,8 azalarak 133 milyon dolar
olarak kaydedildi.

Orme bornoz trin grubunda
Cin, Vietnam ve Banglades 6ne
cikarken Turkiye yuzde 1,7'1ik
payiyla altinc sirada yer aliyor.
Turkiye'nin bu alandaki ihracati
yuzde 20,3 artarak 56 milyon
dolar olarak kaydedildi. Yatak
ortusu ihracatinda Hindistan,
yuzde 58,9 pay1 ve 933 milyon

dolarlik ihracati ile ilk sirada yer
aliyor. Hindistan1 416 milyon
dolarlik ihracatiyla Cin takip
ederken Turkiye, yuzde 4,1 pay1
ve 65 milyon dolarlik ihracati ile
en onemli Uctincu Ulke. TUrki-
ye'nin yatak ortust ihracats,
2024 yilinda yuzde 5 azald1.

Tiirkiye, diinyanin en biiyiik
ikinci dokuma bornoz ihracatcisi
Dokuma bornoz ihracatinda
Cin, yuzde 35,2 pay1 ve 673
milyon dolarlik ihracatiyla ilk
sirada yer ald1. Turkiye ise yuzde
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Tiirkiye’nin yillar itibanyla ev
tekstili ihracati (milyon dolar)

2020 } _ 1.855

202 [ 2318

2023p [ 2,002

2024p [ 1.888
2053 p [ 1257
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9 pay1 ve 171 milyon dolarhik
ihracati ile dunyanin en buyuk
ikinci dokuma bornoz ihracatci
ulkesi oldu. Tul ve isleme ihra-
catinda one cikan uilkeler Cin,
Tayvan ve Hong Kong olarak s1-
ralandi. Turkiye, bu alanda yuzde
4,71k payiyla 63 milyon dolarlik
ihracata imza att1 ve en dnemli
dorduncu ihracatc olarak sira-
landi. Masa ortusu thracatinda
en fazla ihracat gerceklestiren ilk
uc ulke Cin, Hindistan ve Pakis-
tan olurken Turkiye, 40 milyon
dolarlik ihracati ile altinci sirada
yer aldi. Elisi duvar halis1 ihraca-
tinda da Ingiltere, ABD ve Fransa,
en fazla thracat gerceklestiren ul-
keler olarak dikkat cekti. Turkiye,
bu alanda 3 bin dolarlik ihracat
hacmine sahip ve 13"lincl sirada
yer aliyor.

Orme bornoz

liriin grubunda

Gin, Vietnam ve
Banglades one
cikarken Tiirkiye
ylizde 1,7'lik payiyla
altinci sirada yer
aliyor.

Ev tekstilinde Tiirkiye’nin en
onemli pazarlar Almanya, ABD ve
Fransa

Turkiye'nin ev tekstili ihracati
ulkeler bazinda incelendigin-

de ilk sirada yuzde 17,1 pay ile
Almanyanin oldugu goruluyor.
Turkiye'nin Almanya'ya ev teks-
tili ihracat1 2024 yilinda yuzde
11,8 oraninda azalarak 323 milyon
dolar degerinde gerceklesti. Bu
donemde ikinci sirada yer alan
ABD'ye ihracat, yuzde 2,8 aza-
larak 271 milyon dolar oldu. En
fazla ev tekstili ihrac edilen diger
ulkeler sirasiyla Fransa, Italya,
Ingﬂtere, Hollanda, Belarus,
Avusturya, Irak ve Romanya oldu.
Hollanda'ya ihracat yuzde 4,7,
Avusturya'ya yuzde 12,4 ve Irak’'a
yuzde 14,8 oraninda artt1.
Turkiye'nin en fazla ihrac ettigi
ev tekstili alt urtin grubu, yuzde
32,4 payl ile havlu ve temizlik
bezleri oldu. Yatak carsaflan ytiz-
de 22,8, dokuma bornozlar yuzde
9,1, perde ve yatak farbelalan
yuzde 7,7, diger mefrusat urtinleri
yuzde 7 pay ald1. Turkiyenin ev
tekstili alaninda en fazla ihrag
ettigi diger Urun gruplar sirasiy-
la yastik, yorgan ve uyku tulumu,

Turkiye'nin ev tekstili ihracat dlkeler bazinda incelendiginde ilk sirada
ylizde 17,1 pay ile Almanya'nin oldugu goruliyor.

yatak ortuleri, tuller ve islemeler,
orme bornozlar, battaniyeler,
masa ortuleri ve elisi duvar hali-
lan oldu.

Tiirkiye’nin ev tekstili ithalati
yiizde 29,3 artti

Kuresel ev tekstili ithalatinin son
10 yilina da mercek tutan rapor,
2014, 2017, 2018, 2019, 2021 Ve
2024 yillan haricinde ev tekstili
ithalatinin dusus gosterdigini
ortaya koyuyor. Dunya ev tekstili
ithalaty, 2024 yilinda yuzde 7,2
oraninda artarak 51,2 milyar
dolara geriledi. ABD, yuzde
28,9'luk pay1 ve 14,7 milyar dolar
ile en fazla ev tekstili ithal eden
ulke konumundayken Turkiye,
54 Uncu sirada yer aldi. 2024
yilinda ev tekstili ithalati yuzde
29,3 oraninda artan Turkiye, 124

milyon dolarlik ev tekstili ithal
etti. Siralamada ABD'yi Almanya,
Japonya ve Fransa takip etti.
Yastik, yorgan ve uyku tulumu,
yuzde 39,7 pay1 ile 2024 yilinda
Turkiye'nin en fazla ithal ettigi ev
tekstili alt urtin grubu oldu. Tur-
kiye'nin yastik, yorgan ve uyku
tulumu ithalati yuzde 38,7 artis
ile 49 milyon dolar degerinde
kaydedildi. Perde ve yatak farbe-
lalan ithalati ytuzde 19,3, havlu

ve temizlik bezleri ithalat1 yuzde
53,8, yatak carsaflan ithalat: yuz-
de 27,4, battaniye ithalati yuzde
27,1, diger mefrusat ithalati ylizde
6, orme bornoz ithalati yuzde
42,2, masa Ortuleri ithalati yuzde
33,8, yatak ortuleri ithalat: yuzde
5,2 ve el isi duvar hallan ithalati
yuzde 18,5 oraninda arttl.
Turkiye'nin en fazla ev tekstili

ithal ettigi ulke Cin oldu. Cin'den
yapilan ev tekstili ithalat1 2024
yilinda yuzde 45,7 artarken 48
milyon dolara ¢ikt1. Turkiye'nin
ev tekstili ithalatinda Cin'i Bul-
garistan, Musir, Ttalya, Hindistan,
Pakistan, Almanya, Macaristan,
Portekiz ve Ispanya takip etti.

2025 Ocak-Eyliil doneminde
ihracat yiizde 2,8 azaldi
Turkiye'nin ev tekstili ihracaty,
2025 yilinin Ocak-Eylil donemin-
de bir dnceki yilin ayni dénemine
kiyasla yuzde 2,8 dususle 1,2 mil-
yar dolara geriledi. Sektoriin en
onemli alt irtin grubu havlu ve
temizlik bezleri oldu. Soz konusu
donemde ihracatini artiran trin
gruplar yuzde 4,2 artis ile tuller
ve islemeler, yuzde 9,4 artisla
d6rme bornoz ve yuzde 268,9
artisla el isi duvar halilarn oldu.
Turkiye'nin bu donemde en fazla
ev tekstili ihracat1 gerceklestirdi-
giilk 10 ulke ise Almanya, ABD,
Fransa, Italya, Ingiltere, Belarus,
Hollanda, Avusturya, 1svigre ve
Irak olarak siralandi. ABD, 1talya,
Belarus, Avusturya ve Isvicre'ye
yapilan ihracat, ylizde 1-13 arasin-
da artis gosterdi.
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Dilay Bayer
DOGO Satis Muduru

“TURKIYE’DEN

CIKAN BU

BASARI OYKUSUNU ILERI
TASIMAK ICIN CALISIYORUZ”

Tasanm ve sanat tuketicilerle
tamstiran, bulusturan ilk
marka olarak tasanm baskih
ayakkabi sektorint yaratan
DOGO;100den fazla ulkede,
200 uzerinde satis noktasinda
tuketicileriyle bulusuyor.
Marka, ontumuizdeki donemde
Amerika, Asya ve Avrupa
pazarlannda devam eden
online ve offline buytmesini
artirmay1 hedefliyor.

0GO’nun kurulus dykiisiinii
D kisaca anlatir misiniz? 2006

yilinda izmir'de baslayan
girisim siirecinden giiniimiize
kadar marka icin en 6nemli déniim
noktalari neler oldu?
DOGO markasinin ¢ziinde tasanm
ve kisisellestirme en 6ncelikli
degerler olarak yer aliyor. Iste bu
degerlerle 2006 yilinda kendi
gelistirdigimiz inovatif bir teknikle
diinyadaki ilk baskili ayakkabiyy,
vegan deri kullanarak trettik ve
pazarda tuketicilerimizle bulus-
turduk. Kurulusumuzdan bu yana
ana Urun gruplanmiz ayakkabs,
canta, aksesuar ve giyim oldu.
E-ticarete giris, online pazaryerle-
rinde buiylime sonrasinda Turkiye
pazarindan globale genisleyerek
farkli tilkelere de tasanimlarimizi
ulastirmaya basladik. Kendi 6zgiin
tasarimlarimizin yani sira kiiresel

lisans anlasmalar ile endustrinin
onde gelen sirketlerinden Warner
Bros bunyesindeki bircok sevilen
yapiti tasanmlarimiza entegre
ettik. Bunun disinda Frida Kahlo,
Le Petit Prince gibi topluma mal
olmus eserlerin de karakterleriyle
farkh tasarimlarn uyguladik. online
ve offline satis kanallarnin yan
sira Turkiye'de ve yurt disinda
bircok magaza actik. Kurulusu-
muzdan bu yana isimize duydu-
gumuz tutku, 6zen ve calismala-
nimiz, bircok 6dule layik gorulerek
taglandinldi Ayni sekilde bugiin
de Turkiye'den cikan bu basar dy-
kusunu, daha da yukar tasimak
icin var glicuimuzle calismaya
devam ediyoruz.

DOGO, “diinyanin ilk baskili ayak-

kabisi” olarak aniliyor. Ozellikle
Tiirk ayakkabi sektoriine bakti-
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Biz sadece siradan bir
ayakkabi, siradan bir ganta,
siradan bir iiriin sunmuyoruz;
kisiye kendini, hayatini,

degerlerini yansitabilecegi bir
alan veriyoruz.

gimizda bu inovasyon ilk giin-
lerinden bu yana nasil bir yanki
buldu? Tasarim ve iiretim siirec-
leri acisindan Tiirk ayakkabicilik
sektoriinde nasil bir fark yaratti-
ginizi, nasil bir boslugu doldurdu-
gunuzu diisiiniiyorsunuz?
Ashinda burada bir boslugu
doldurmanin 6tesinde, “DOGO,
tasanm ve sanati tuketicilerle
tanistiran, bulusturan ilk marka
olarak tasarnim baskil ayakkabi
sektorunu yaratt1” demek daha
dogru olur. Biz her zaman kendi-
mizi bir ayakkab1 markasindan
ote bir tasarim markasi olarak
konumlandirnyoruz. Ayakkabi
sektorinde bunu gerceklestir-
mek cesur, inovatif ve ¢ok 6zgin
bir diistince olarak sektorde ve
tuketicilerimizde oldukga pozitif
bir sekilde yanki buldu.
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Markalasma stratejinizin nasil kur-
gulandigini da merak ediyoruz; bu
siirecte karsilastiginiz en 6nemli
zorluklar neler oldu? Yurt icinde

ve yurt disinda satis, pazarlama ve
marka bilinirligi alaninda nasil bir
strateji izliyorsunuz? Magazalas-
ma modeliniz ve dagitim kanallar-
niz nasil sekilleniyor?

DOGO olarak biz, herkesin farkl
bir hikayesi, zevki, hayali olduguna
inaniyoruz. Biz tasanmlarimizla
bu hikayeleri gérunur hale getiri-
yoruz. Yani insanlarnn kendi kisilik-
lerini yansitan bir eseri, Uzerle-
rinde tasimalarna araci oluyoruz.
Ashnda markalasma stratejimizin
6zunde bu yatiyor. Kisisellestirme
kavraminin markamizin 6zunde
cok onemli oldugunu belirtmistim.
Biz sadece siradan bir ayakkabs,
siradan bir canta, siradan bir urtin

sunmuyoruz; kisiye kendini, ha-
yatini, degerlerini yansitabilecegi
bir alan veriyoruz. Bu anlayis bizi
tabii ki pazardaki bircok markadan
farkl bir noktaya tasiyor. Aslinda
bu hikaye markanin fark edilme-
sinde ve bilinmesinde en énemli
rolu tasiyor.

Su anda kendi online satis platfor-
mumuz dogostore.com uzerinden
ve buna ek olarak yerel ve kuresel
online pazaryerlerinde aktif olarak
satisimuzi gerceklestiriyoruz.
Magaza olarak su anda Turkiye
genelinde sekiz magazamiz bulu-
nuyor. 2026 itibaryla yeni maga-
zalan dagitim agimiza eklemeyi
hedefliyoruz.

Halihazirda kac iilkeye ihracat ya-
piyorsunuz, biiyiime hedefledigi-
niz pazarlar hangileri? Bu noktada

Kendi 0zgun tasarimlarimizin yani sira kuresel lisans anlagmalari ile
endustrinin onde gelen sirketlerinden Warner Bros bunyesindeki birgok
sevilen yapiti tasarimlarimiza entegre ettik.

online kanallar ve e-ihracat size
nasil bir avantaj sagliyor? Uretim

siireclerinizle ilgili de bilgi verebilir

misiniz?

DOGO, tum dunyada 100'den fazla
ulkede, 200 lizerinde satis nok-
tasinda tuketicileriyle bulusuyor.
Ontimiizdeki donemde Amerika,
Asya ve Avrupa pazarlarinda
devam eden online buyumemizi,
online ve offline kanallar ile de-
vam ettirmeyi hedefliyoruz. Hem
kendi platformumuz tuzerinden
hem de online pazaryerlerinden
tim dunyaya surdurdugumuz
buyumeyi, onumuzdeki yillarda
da agresif oranlarda buyutme
hedefiyle calisiyoruz. Tasanm ve
baskilarimizin tretimlerini kendi
bunyemizde yapiyoruz. Uretim
konusunda 6zellikle teknolojik ve
inovatif cozimleri streclerimizin
tamamina entegre ediyoruz.

Tiirkiye'de ayakkabi ve moda
sektorii oldukca rekabetciyken
DOGO'yu rakiplerinden farkli kilan
en onemli 6zelliklerinden biri de
tasanimdir diye diisiiniiyoruz.
Tasanim yaklasiminizin merke-
zinde ne var, nasil bir tasarim
ekibine sahipsiniz? Sanat, moda,
hikaye anlatimi ve kisisellestirme
gibi degerler tasarimlariniza nasil
yansiyor? Koleksiyon gelistirirken
hangi kriterleri 6nceliklendiriyor-
sunuz?

Tasarim, bizim icin en 6ncelikli
konu. Daha 6nce de belirttigim
gibi DOGO olarak biz kendimizi
bir tasanim sirketi olarak konum-
landinyoruz. Tamamu illiistrasyon

sanatcilarindan ve designerlardan
olusan bir tasarim ve koleksiyon
ekibimiz bulunuyor. Pazarlama,
koleksiyon ve tasanm ekiplerimiz
farkl metodolojilerle trendleri,
guncel yerel ve kuresel hikayelerin
nabzini arastirmalarla tutuyor.

Bugiin kendi tasarim kiitiiphanemizde
tamamen bize ait olan 10.000'den
fazla tasarimimiz bulunuyor.

Bunlar sanatcilarimizin elinde
farkli desenlere, tasarimlara, sanat
eserlerine donusuyor. Her yas gru-
bunun kendinden bir seyler bu-
labilecegi farkli tasarimlarn urin
ekipleriyle modellere uygulayarak
son haline getiriyor ve Uretimleri-
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ni yapryoruz. Bugun kendi tasanm
kiitiphanemizde tamamen bize
ait olan 10.000'den fazla tasarimi-
miz bulunuyor.

Siirdiiriilebilirlik ve vegan iiretim
gibi ekolojik-etik yaklasimlar
DOGO icin ne ifade ediyor?
Surdurulebilirlik; sorumluluk sahi-
bi, vicdani bilinci yuksek, proaktif,
yenilikci ve vizyoner bir marka
olarak kurulusumuzdan itibaren
odagimizda. Zamansiz tasarm-
lanmizla hizli tiketimin éntne
geciyor, yasanabilir bir diinya icin
tasarim ve teknolojiyi birlestiri-
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yoruz. Kurulusumuzdan bu yana
sadece vegan deri ve cruelty-free
malzeme kullaruyoruz. Urtin-
lerimizin tasarnim ve gelistirme
asamalarinda, gelisen suni deri
tekstil teknolojilerinden faydala-
nirken kullandigimiz materyalleri
surekli iyilestiriyoruz. Surdiirulebi-
lir bir diinya icin cevresel faktorleri
disinmenin ve karbon ayak izi
hesaplamanin yeterli olmadiginin
bilincindeyiz. Sosyal ve toplum-
sal alanlarda da strdurtlebilirlik
konusu ile yakindan ilgileniyor,
projeler gelistiriyor, farkindalik
yaratmak ve katki saglamak

Uriinlerimizin
tasarim ve
geligtirme
asamalarinda,
gelisen suni
deri tekstil
teknolojilerinden
faydalanirken
kullandigimiz
materyalleri
siirekli
iyilestiriyoruz.

icin emek harciyoruz. Toplumun
dezavantajli gruplarnna yonelik
farkindalik yaratacak projelerle
degisimi tesvik etmeyi, genis
kitlelere ulasmay1 6nemsiyoruz.
Farkl projelerimizle Surdirulebi-
lirlik Akademisi tarafindan 2018'de
Strdurtilebilir Is Odulleri Sosyal
Etki ve 2022'de Surdurulebilirlik
letisimi dallaninda 6dllere layik
gorulduk.

Son olarak DOGO icin AR-GE, yeni
malzemeler, liretim kapasitesi
artinmi, magaza acilimlan gibi
oncelikli yatirnm alanlan neler
olacak? Kisa vadede hedefleriniz
nelerdir?

Kisa vadede pazarlama ve maga-
zalasma tarafinda oncelikli olarak
yatinmlanmiz gerceklestirmeyi
hedefliyoruz. Yeni koleksiyon
urunler ve tasarimlarla yeni yilda
hem marka bilinirligimize hem de
magaza sayimizi artirarak erisimi
yukseltiyor olacagiz. Online ve
offline kanallarda ise pazarlama
yatinmlannin riizgar ile mevcut
satis performansimizi cok daha
Ust seviyelere tasiyor olacagiz.
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Gizem Aytag
Gergekei Sanatgl

ANADOLU’NUN GELENEKSEL

MOTIFLERI MODERN

GiZGiLERLE“BiRLEﬂYOR

Bilgisayar muhendisi Gizem
Aytac, cocuklugundan bu yana
surdurdugu resim tutkusunun
bambaska bir boyuta tasid.
Geleneksel Anadolu hahlan
Uzerine modern cizimler yapan
sanata, gercekci portreleri

ve yenilikci sanat yorumuile
sanatseverlerden tam not
ahyor.

ncelikle resme olan tut-
kunuzun nasil basladigini
ogrenmek isteriz. Bilgisayar

miihendisligi alanindaki egitimi-
nizin ardindan pandemi siirecinde
yeniden resim calismalarina basla-
diginizi biliyoruz, sizi tekrar resme
yonelten etkenler neler oldu?
Pandemi ile birlikte gelen esnek
ve uzaktan calisma sekli sonra-
sinda resme yeniden ve daha
kapsaml olarak yonelmeye karar
verdim. Yine o donemde sosyal
medya uzerinde resim ve ¢izim
yapanlarin sayisinin arttigini go-
runce en son ¢ocukluk caglarimda
biraktigim resim tutkum, bende
yeniden alevlendi diyebilirim.

Aslinda cocuklugunuzda baslayan
sanat yolculugunuz, son donemde
haliy1 adeta bir tuval gibi kullandi-
giniz yenilikci bir sanat eserine do-
niistii. Hali lizerine resim yapma
fikri nasil dogdu?

Ben cocukken ders ya da test ki-
taplanima uclu veya kursun kalem
ile karalamalar yapardim. 2022
yilinda cizime daha profesyonel
sekilde adim atmaya basladim, bu
donemde kémur ve kagit uzerine
cizimlerim de oldu. Hali izerine
resim yapma fikri ise o donemde
bir hali ekibi tarafindan bana
sunuldu. Basta cok tereddut ettim
ancak sonrasinda sonucu ben de
guzel buldum.
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Hall Uzerine resim yapma fikri ise 0 donemde bir hali ekibi
tarafindan bana sunuldu. Basta cok tereddut ettim ancak
sonrasinda sonucu ben de guzel buldum.

Portre gizerken yiizdeki ifadeler beni derinden etkiler.
Abdiilhamid ve Atatiirk'te bu ifadeleri net bir sekilde
gorebildigim icin kendi segimim de bu yonde oldu.

Haliyi bir malzeme olarak deger-
lendirmenizin en temel sebepleri
neydi? Bu durum, resim yapar-
ken size ne tiir teknik zorluklar
yasatiyor? Malzeme olarak haliile
calismanin getirdigi fiziksel ya da
estetik avantajlar ve kisitlar var
mi?

Bahsettigim uzere bu fikir bana
ilk olarak hal ekibi tarafindan
sunuldugunda basta gonulsiz de
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olsam bu isi kabul ettim. Fakat
ilerleyen donemlerle hali tizeri-
ne resim yapmak, benim icimde
buyuk bir merak uyandirdu.

Hali zeminine gelecek olursam;
bazi sert ve cok tuylu halilar be-
nim calisma seklimi zorlastirabili-
yor. Zamanla halilann 6zelliklerini
tanidim ve artik o siiflandirma-
ya gore eser icin en kolay yuzeyi
bulabilmekte zorlanmiyorum.

Hal veya kilim Uzerine resim
cizerken motiflerle birlikte eserin
daha guizel bir butunlik sagladi-
gini gozlemliyorum.

Artik ayni eseri bos bir tuval
Uzerine yapinca o gorselde bana
eksik bir seyler varmus gibi geliyor.
Yaptigim ¢alismalarda insanlarn
asil hosuna giden durum ise hal
uzerindeki geleneksel desenler ile
benim halinin Uzerine ¢izdigim
resmin sagladigl butunluk. Bu isin
en zor kisminin desen ile gorsel
tasarimin renk uyumunun ve bu-
tunlugunun iyi yakalanabilmesi
oldugunu dusunuyorum.

Hali, 6zellikle de el dokumasi

Tiirk halilari, Anadolu’nun kadim
geleneklerinden biri olmasinin
yani sira renkleri, motifleri ve
dokuma teknikleriyle basli basina
birer sanat eseri. Siz bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz, calismalarinizda
kullandiginiz halilara nasil erisi-
yorsunuz ve bu halilar secerken
ozellikle nelere dikkat ediyorsu-
nuz?

Ozellikle sik iplik sayisi olan ha-
llarla yaptigim eserler (ipek, bam-
bu, akrilik) daha canl ve gizel
oluyor. Modern tarzda desenleri
olan halilarla calismadim. Uze-
rine resim yapmak icin sectigim
hallann genellikle geleneksel
motifli olmasina ve desenlerinin
fazla goz yormamasina dikkat
ederim. Kimi zaman hali secerken
bu alandaki koleksiyonerlerin

fikrini de aliyorum. Kimi zaman
da insanlar, ellerinde bulunan
degerli halilarn tarafima gon-
derimini saglayarak Uzerine eser
yapilmasini talep ediyorlar. Bazen
tasarladigim gorsel ile butunlik
saglamas1 adina kendi karanimla
hali secimi de yapryorum.

“Hali iizerine portre” fikri nasil
dogdu? Genellikle tarihi kisileri
cizdiginizi biliyoruz, calismalan-
nizdan ve hayata gecirmeyi plan-
ladiginiz projelerinizden bahseder
misiniz?

Tarihi karakterleri ¢izmeyi sevi-
yorum ve onlari ¢cizmeye devam
edecegim. Cizecegim projeler
bazen bir anda bile akhima ge-
lebiliyor. Bu konuda net bir fikir
soyleyemiyorum. Resim konu-
sunda cok ileri derecede hayaller
kurmay1 sevmiyorum. Cinku at-
tigim adimlardan biri plan disina
cikarsa benligimle catistyorum.
Insanin kendine kiismesi kadar
kotl bir olgu yok diye diistintiyo-
rum.

Bugiine kadar sizi en cok etkileyen
projeniz hangisiydi? Ornegin son
olarak tamamladiginiz Il. Abdiil-
hamid Han portresi ve Mustafa
Kemal Atatiirk portresi proje-
lerinin hikayesinden bahseder
misiniz?

Abdilhamid Han da Mustafa Ke-
mal Atatiirk de benim icin degerli
tarihi karakterler. Onlan ¢izme

Yaptigim galismalarda insanlarin asil
hoguna giden durum ise hali iizerindeki
geleneksel desenler ile benim halinin
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fikri, hali iizerine resim yapma
fikrinden bir zaman sonra dogdu.
Ancak onlan daha iyi resmede-
bilmek adina énce hali Uzerine
resim yapma konusunda gelisim
gostermem gerekliydi. Bu konu-
da kendimden emin oldugum-

da hem takipcilerimden gelen
talepler hem de igsel bir tutku
dogrultusunda Atatiirk'u ve Sul-
tan Abdulhamid‘ cizmek istedim.
Portre cizerken yuzdeki ifadeler
beni derinden etkiler. Abdulha-
mid ve Ataturk'te bu ifadeleri net
bir sekilde gorebildigim icin kendi
secimim de bu yonde oldu.

Calismalariniz yurt icinde ve yurt
disinda nasil tepkiler aliyor? Bu
tepkiler size nasil bir is modeli ola-
rak doniiyor? Yurt disindan ozellik-
le hangi iilkelerden o6zel siparisler
aliyorsunuz? Katilim sagladiginiz
sergiler var mi?

Yurt disinda yasayan insanlardan
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cok fazla talep aldim. Ozellikle
Avrupa ulkelerinden ¢ok istek gel-
di. Insanlar bu eserleri evlerinin
yani sira ofis ve is yerlerine asmak
istiyor.

Kémurle cizim olarak katildigim
karma sergiler oldu (Artcontact,
Artankara). Hali Gizerine simdiye
kadar sadece bir sergiye katilim
saglayabildim. Cunku iki meslegi
de ayni anda icra ettigim icin
sergilere katilmak icin pek fazla
zamanim olmuyor.

Son olarak yolculugunuzu takip
eden genc sanatcilara, ozellikle
malzeme ve teknik konusunda
hali gibi geleneksel bir zemin
iizerinde calismayi diisiinenlere ne
gibi tavsiyeleriniz olur?

Ben cizim alaninda calismalarima
baslamak uzere bu yola girerken
kimse tarafindan desteklenme-
dim. Bu istegim, 6zellikle ailem
tarafindan hos karsilanmadi.

Resim, benim i¢in bir girdap gibi.
Basimi donduren arzu dolu bir
tutku. Cizdikce hem sikintilarimi
unutmaya basladim hem de es-
kiye nazaran daha da yasamima
ve hayallerime odakl bir insan
oldum. Bu hayattaki sirlarmi ve
icimi sessizce dokebildigim tek
alan resim... Oyle zaman oluyor
ki resim yaparken yemek ve uyku
gibi en temel ihtiyaclanmu bile
karsilamak istemiyorum. Resim-
den uzak gecirdigim zamanlarda
icime buyuk bir bosluk doluyor,
kendimi kaygil ve stresli hisse-
diyorum. Resim yaparken ise en
cilginca hayalleri kuruyor, duygu-
lanimi uclarda yasiyorum. Hali ya
da tuval tizerinde resim yapacak
her genc sanatciya degil; resim
cizerken bunu hisseden kisilere
soylemek istiyorum: Bu tutkuyu
hissediyorsaniz o tutkuyla yapilan
is en dogrusudur
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DESTEK IGE

IGE ILE 2025’E BAKIS

Ihracatailarn fimansmana
erisim sorununa ¢ozum
uretmek ve tilke ekonomisinin
lokomotifi olan ihracati
artirmak amacyla yola cikan
Ihracati Gelistirme AS. (IGE),
kurulusunun doérduncti yihm,
ekonomide yarathigi guclu
katkilarla geride brrakti.

IHRACATI
GELISTIRME

S iGE
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aptig1 calismalar: taba-
Y na yayan IGE; ihracat

yapan isletmelerin,
ureticilerin ve kadin ihracatci-
lann finansman ihtiyaclarina
teminat saglayarak Turkiye'nin
kapsayic1 buyumesine onemli
bir katki sundu. Gerek kendi
Ozkaynagiyla gerekse de T.C.
Hazine ve Maliye Bakanhgl
kaynagiyla sundugu kefalet
destek paketleriyle IGE, bugii-
ne kadar 33.027 adet basvuru
alarak 204,9 milyar TL tuta-
rinda krediye kefalet destegi
sagladi.
T.C. Ticaret Bakanhg: tara-
findan yayimlanan 2025 Yili
Thracat Eylem Plaru cercevesin-
de IGE, belirlenen 160 milyar
TL tutanindaki hedefi asarak
calismalarin basanyla ta-
mamladi. 2023 Ekim ayindan
itibaren IGE'nin ana hissedar

oldugu Turk Ticaret Bankasi,
ihracatcilara 23,8 milyar TL
nakdi, 27,3 milyar TL gayrinakdi
olmak Uizere toplam 51,1 milyar
TL tutaninda dogrudan finans-
man saglad.

IGE, siirdiiriilebilir ve yiiksek
katma degerli ihracat
potansiyelini yiikseltmeye devam
etti

IGE, 7 Eylil 2025 tarihinde
guncellenen Orta Vadeli Prog-
ram’da (OVP 2026—2028) yer
almaya devam ederek Turki-
ye thracatinin stirdurulebilir
buyume stratejisindeki onemi-
ni bir kez daha ortaya koydu.
Program, ihracatcilarin rekabet
guclerini ve dayanikliliklarin
artirmayi, uygun kosullarda
finansmana erisimlerini guc-
lendirmeyi onceliklendiriyor.
IGE, 6zellikle yesil doniisim

ve dijital donusum odaginda,
ihracatta finansman imkan-
lanni gelistirmeye ve ithracata
yonelik destek mekanizmala-
rin1 etkin bicimde kullanarak
surdurulebilir, yuksek katma
degerli ihracat potansiyelini
yukseltmeye devam etti.

Bircok yenilige imza att

IGE, ihracatin stirdurtlebilirligi
icin tim sektorleri kapsayan
urun ve hizmetleriyle bugiin
ve yarin ihracatcilarnin yaninda
yer alarak Turkiye'nin ihracat
potansiyelini artirmak icin
kesintisiz bir sekilde calisiyor.
Kendi 6zkaynag1 ve Hazine
kaynaklanyla thracatin surdu-
rulebilirligini destekleyen IGE,
bircok yenilige imza att.

2024 yil1 sonunda devreye
aldig1 IGE Yabanc Para Kefalet
Destek Paketi ile ihracatcila-

IGE, bugtine kadar 33.027 adet basvuru alarak 204,9 milyar TL
tutarinda krediye kefalet destegi saglad.

rin doviz kredilerine erisimi-

ni kolaylastirdi. 2025 yilinin
ortasindan itibaren TCMB ile
koordineli sekilde her ay 3 mil-
yar TL tutarinda ilave kefalet
limiti tahsis ederek yabanci
para kredilerine kefalet destegi
sagladi.

IGE, Hazine ve Maliye Ba-
kanlhig1 destegiyle hayata
gecirdigi IGE Destek Paketi ile
40 milyar TL tutarindaki ek
kefalet kaynagini ihracatcilarin
kullanimina sundu. Boylece,
bir yararlanicinin ulasabilecegi
maksimum kefalet tutarinm
artinirken ihracatcilarin Hazi-
ne desteklerinden en yuksek
duzeyde fayda saglamasina
imkan tanidi. Hazine kayna-
gindan bugune kadar 7.998
basvuru ald1 ve 73,2 milyar TL
tutarinda krediye kefalet deste-
gi sagladi.

13 Ocak 2025'te yururlige giren
“Ihracat ve Doviz Kazandiricl
Hizmetler Reeskont Kredisi
Uygulama Talimat1” ile banka-
larin reeskont kredilerinde IGE
kefaletinin bulunmasi, kredi
degerlendirme sureclerini hiz-
landirdi. Ayrica TCMB'nin yeni
duzenlemesiyle IGE kefaletiyle
kullandinlan yabanc para
krediler bankalarin buytume
sinirndan muaf tutuldu ve
yabanci para reeskont kredileri
ise yeniden devreye alindi. IGE,
bu kredilerde 6zel komisyon
orani belirleyerek ihracatcilara
dusuk maliyetli finansman
imkani sundu. Bugune kadar
2.244 yararlanicinin, 45,9 mil-
yar TL tutarinda reeskont veya
reeskont harici yabanci para
kredisine kefalet destegi verdi.
Savunma Sanayii Baskanhgi
onayl firmalar icin 2024 yil

sonunda devreye aldig1 IGE
Savunma Sanayii Tedarikci
Destek Paketi'ni, 2025 Agustos
ay1 itibariyla USD ve EUR kre-
dilerini de kapsayacak sekilde
genisletti. Paket kapsaminda
kredi uist limitleri KOBI'ler icin
30 milyon TLye, KOBI dig1 fir-
malar icin ise 50 milyon TLye
yukseltti.

TIM WINGS catis1 altinda
yuruttugu proje kapsaminda,
Thracatta Kadini Destekleme
Paketleri protokol imzacisi
bankalarla bugun, 3,5 milyar TL
tutarinda krediye destek sag-
layacak hacme ulasti. Agustos
2025 itibanyla TL kredilerin
yani sira USD ve EUR kredi-
lere de kefalet destegi sundu.
Ayrica KOBI dis1 firmalan da
kapsam icine alarak kredi tist
limitlerini KOBI'ler icin 30
milyon TL'ye, KOBI dis1 firmalar
icin ise 5o milyon TLye yuk-
seltti.

IGE, Yesil Doniisiim Kefalet
Destek Paketleri olusturdu

IGE, ekonomik konjonktirin
gerektirdigi uriin ve hizmetleri
devreye alarak yesil donusum
ve surdurulebilirlik kapsamin-
da calismalarini surdirdu. Ti-
caret Bakanligi'nin Responsib-
le Projesi'nin paydasi olan IGE,
ihracatcilarnn yesil dontsum
yatinmlarnin finansmanini
kolaylastirmak amaciyla Ak-
bank ve Yapi Kredi ile toplam
1,7 milyar TL tutarinda krediye
kefalet destegi saglayacak
Yesil Dontusum Kefalet Destek
Paketleri olusturdu.

IGE, 2024 yilinda hayata
gecirdigi IGE Katma Deger
Skoru projesi ile yuksek kat-
ma degerli Uretim ve ihracat

yapan firmalan onceliklendi-
rerek kaynaklarnin Turkiye'nin
ihracat stratejilerine uygun
bicimde yonlendirilmesini he-
defledi. IGE'nin bu yaklasim
dogrultusunda Turk Eximbank
ve Turk Ticaret Bankasi aracili-
giyla ihracatcilarnn kullanimi-
na sundugu Yuksek Katma De-
gerli Thracata Destek Paketi ile
toplam 4,3 milyar TL tutarinda
krediye kefalet destegi verdi.
IGE, stirdiiriilebilir ekonomik
buyumeyi saglamak adina
verdigi destekleri tabana yay-
mak icin Turkiye'nin dort bir
yanindaki ihracatcilara ulas-
may1 surdurdu. 2023 yilindan
bu yana sponsor bankalarla
birlikte diizenledigi Ihraca-

tin Finansmani Bulusmalar
etkinligiyle 2025 yilinda An-
kara, Gaziantep ve Konya'da
ihracatcilarla bir araya geldi.
thracatin Finansmani Bulus-
malar ile firmalarnn ihtiyac
duyduklan finansal coztimleri
yakindan tanimalarini ve
bankalarla dogrudan iletisim
kurmalarnni saglayan verimli
bir ortam olusturdu. IGE, 2026
yilinda da ihracatcilarla ban-
kalan bulusturmaya devam
edecek.

Ulkemizin ekonomik kalkinma
stratejisi ve Ticaret Bakanligl
2025 Thracat Eylem Plani dog-
rultusunda ihracatcilarn ge-
lisen ve cesitlenen finansman
ihtiyaclarini dikkate alan IGE;
kamu destegi ve paydaslariyla
olusturdugu bu gucli is birligi
sayesinde 2026 yilinda da Tur-
kiye'nin ihracat potansiyelini
desteklemeye ve ekonominin
istikrarh buytumesine katk:
sunmaya kararlilikla devam
edecek.
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FUARLAR Heyetler

VENEZUELA’DA
TURK iHRAC
URUNLERI FUARI
YAPILDI

ABD Ti_CARET
HEYETI
TAMAMLANDI
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enezuela'nin Karakas sehrin-

de ucuncu kez duzenlenen
Turk Thrac Urtinleri Fuarn, kamu
ve ozel sektorden 25 kurum ve
kurulusun katihmiyla gerceklesti-
rildi. IHKIB, EIB, IDMIB, UHKIB ve
AHKIB organizasyonuyla diizen-
lenen fuar 13-15 Kasim'da yapildu.
Ticaret Bakanhigi Thracat Genel
Muduru Mehmet Ali Kilickaya,

Ticaret Bakanliginin koordi-

nasyonunda, TIM ve ITKIB or-
ganizasyonuyla dizenlenen ABD
Genel Ticaret Heyeti programy,
Ticaret Bakanhgi Thracat Genel
Mudiri Mehmet Ali Kilickaya,
TIM Baskan Vekili Ahmet Giileg,
New York Baskonsolos Yardimci-
s1 Kemal Yuksektepe, New York
Ticaret Ataseleri Filiz Koseyner,
Osman Nuri Gokbulut ve Alper

TIM Bagkan Vekili Ahmet Fikret Ki-
leci ve Karakas Buyukelcisi Aydan
Karamanoglu'nun acilis konusma-
lanyla basladi.

ziyarette iki kurum arasinda ger-
ceklestirilebilecek olasi is birlikleri
ve projeler ile sektorun mevcut
durumu ve ileriye dontk hedef-
leri Uizerine degerlendirmelerde
bulunuldu.

Atilla ile Turkiye-ABD is dunyasi
temsilcilerinin katilimiyla gercek-
lestirildi.

27-31 Ekim'de diizenlenen ticaret
heyeti kapsaminda Hazir Giyim,
Deri ve kimya sektorlerinden 20
Turk ihracatci firma temsilcisi,
ABD'li is insanlar ile bir ara-

ya geldi. Etkinlik cercevesinde
160'tan fazla ikili is gorismesi
gerceklestirildi.

g

TURK iHCA'_I_'QILAR_ IRAK
PAZARINDA GUCLENIYOR

Ticaret Bakanhg
himayelerinde 16 ihracata
birligi ve 10 firmanm katihmiyla
gerceklesen Bagdat Tiirk ihrac
Urlinleri Fuan tamamlandh.

agdat Uluslararasi Fuar Ala-
B ni'nda 30 Ekim —1Kasim'da

gerceklestirilen Bagdat Turk
Thrac Urtinleri Fuar, Tiirk ihra-
catcilar ile Irakh alicilan bir araya
getirdi. Akdeniz Thracatc Bir-
likleri (AKIB) organizasyonuyla
duzenlenen fuarda 10 firma ve 16
birlik, toplam 26 stantla yer ald1.
Fuarda Hazir Giyim ve konfek-
siyon sektorlerinden muhtelif
ihracat urtinleri sergilendi. Et-
kinlik boyunca 500'in lizerinde
ziyaretci fuar alanini gezdi. Acilis
torenine Irak Ticaret Bakan
Davud Selman El-Greyri ve T.C.
Ticaret Bakani Omer Bolat katild1.

Her iki tilke bakani da konusma-
larinda Turkiye ve Irak arasindaki
ekonomik iliskilerin gelistirilme-
si yonundeki iradelerini vurgu-
lady

Fuar kapsaminda kurulan “Tur-
kish Apparel” ortak standinda,
Hazir Giyim ve konfeksiyon sek-
torlerinde faaliyet gosteren dort
ihracata birligin urunleri tanitil-
di. Bagdat Tiirk Thra¢ Urtinleri Fu-
ar1’'nin iki tlke arasindaki ticari
iliskilerin guclenmesine onemli
katki saglamas ve gelecek do-
nemde Turk ihracatcilarinin Irak
pazarindaki etkinligini artirmasi
bekleniyor.
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FUARLAR
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MAPIC TiCARET HEYETINE

Heyetler

12 FIRMA KATILDI

Fransa'mn Cannes sehrinde
duzenlenen, perakende
sektorunun en prestijli
uluslararasi etkinliklerinden
MAPIC kapsammda
gerceklestirilen Markalar
Sektorel Ticaret Heyeti
tamamland.
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unyanin énde gelen
D perakendecilerini, mar-

kalarini ve yatinmeilarn
bir araya getiren etkinlige, THKIB
organizasyonu ile 12 Turk firmas:
katildi. 4—6 Kasim'da diizenle-
nen heyette 12 Turk firmasi, 118
yabanci firma ile toplamda 256
ikili is gorusmesi gerceklestirdi.
Fuarda 75 tlkeden 160'1n Uzerin-
de katilimci, 1.800 perakendeci
yer alirken fuara katilan ziyaretci
say1sl 4.000'in Uizerine cikti.
MAPIC 2025'te genel katiimar sa-
yisinda dusls yasanmasina rag-
men en yogun ziyaretci akisinin
“Turkish Brands” standinda ger-
ceklesmesi dikkat cekti. Ozellikle
AVM gelistiricileri, danismanlik
firmalan, yatinmailar ve outlet

merkezlerinin Turk markalarina
yuksek ilgi gosterdigi belirtildi.
Firmalar, ilerleyen yillarda daha
buyuk bir alanda, daha rekabetci
katihm Ucretleriyle etkinlikte yer
almak istediklerini iletti.
Katilima firmalar, bakanlik
izniyle perakende sektorinun
tamamini kapsayan 6zel bir or-
ganizasyonun Turkiye'nin ihracat
performansina ve marka bilinir-
ligine ciddi katk: saglayacagin
ifade etti. MAPIC heyeti Turk
markalart icin yeni is birlikleri-
nin kapisini aralarken mevcut
baglantilanin derinlesmesine de
onemli katki sagladi. Firmalarin
tamamy, programin gelecek yil
yeniden duzenlenmesini istedik-
lerini bildirdi.

m:i:\-' ' ' 2 SA
TURK HAZIR GiYiM SEKTORU

LIBYA’DA GUCLU ADIMLAR
ATIYOR

o
Libya Bingazide duzenlenen HKIB tarafindan organize
sektorel ticaret heyeti, Tiirk edilen Libya Bingazi Sektorel

. Ticaret Heyeti, 7-11 Kasim'da
Erqna]tanél a L]by ahahalan gerceklestirildi. Heyet kapsa-
ulusturau.

minda bebek, cocuk ve ic giyim
alanlarinda faaliyet gosteren 19
Turk firmast ile 85 Libyali alici
bir araya geldi. Etkinlik stresince
gerceklesen 380'in lizerinde ikili
is goérusmesi, Turk Hazir Giyim
sektorunun Libya pazarindaki
varligini giiclendirmeye yonelik
onemli bir adim oldu.

Etkinligin hazirlik surecinde PR
calismalarn ve saha tanitim faa-
liyetleri yurutulerek Bingazi ve
cevre sehirlerdeki magaza ve top-
tancilann heyete davet edilmesi
saglandi. Ayrica Bingazi Ticaret
Odasu ile yapilan gorusmeler so-
nucunda bolgeye giris ve etkinlik
izinleri alinarak strecin guvenli
bicimde yurutulmesi sagland.
Heyet programi, Bingazi Muavin

Konsolosu Ahmet Faruk Yildinm
ile Bingazi Ticaret Sanayi ve Zira-
at Odasi yetkililerinin katilimiyla
gerceklestirilen acilis toreniyle
baslad. Iki glin siiren gortusme-
lerin ardindan Tiurk firmalar,
bolgedeki toptanci ve perakende
noktalarnni ziyaret ederek pazar
dinamiklerini yerinde gozlemledi.
Katiima firmalar organizasyonu
son derece verimli bulduklarini
ifade ederken gelecek dénemde
benzer heyetlerin tekrarlanmas:
yonunde yogun talep oldugu
belirtildi. Yapilan degerlendir-
melerde, Bingazi'nin yeniden
yapilanma surecinde Turkiye icin
onemli bir ihracat potansiyeli
tasidig1 vurgulandi. Organizas-
yonun, Turk Hazir Giyim sektoru-
nun Kuzey Afrika'daki ticari agini
genisletme hedefl dogrultusunda
stratejik bir adim oldugu ifade
edildi.
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FUARLAR Heyetler

e} ol iR
TORKIVE - UNITED KINGDOM
Turklsh Apparel B2B Mootinge
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INGILTERE TiCARET
HEYETLERINDE IFCO DA
TANITILDI

L ®
IHKIB, 20-23 Ekimde Londrada ngiltere'de 21 firmanin katihm
es zamanh olarak ingiltere Slagl?dlgl etkﬂfhk?f: yogun

y “ . . ilgiyle tamamlandi. Heyette
Hazir G,]y] m -Sek,tore] Ticaret Londra Ticaret Musaviri Gozde
Heyetini ve Ingiltere Corap Inaneri Bakic ve IHKIB Baskan
UR-GE Heyeti programlanm

Yardimcis1 Mustafa Pasahan,
ve |[FCO tanttim lansmanim katihmc firmalan ziyaret ederek
gerceklestirdi. yurutulen faaliyetler hakkinda
’ ’ bilgi ald1. Firmalar 69 alici firma
ile 377 ikili is gérusmesi gercek-
lestirdi.
Ingiltere programi kapsaminda
diizenlenen IFCO - Istanbul Fas-
hion Connection Hazir Giyim ve
Moda Fuar tanitim lansmaninda
da Ingiltere moda endiistrisinin
degerli temsilcileriyle bir araya
gelindi. Kisa surede Avrupamin
en buyuk Hazir Giyim ve moda
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fuar haline gelen IFCO, sekiz se-
zonda 165 llkeden 200 bini askin
profesyonel ziyaretciyi Istan-
bul'da agirlad.

Mustafa Pasahan’in acilis konus-
masini gerceklestirdigi, Turkiye
ile Ingiltere arasinda IFCO zemi-
ninde yeni is birligi kopruleri ku-
rulmasina vesile olan davete pek
cok davetli katild1. Pasahan, yap-
f1g1 konusmada diinyanin moda
baskentlerinden biri olan Lond-
ra'da, Turkiye ile Birlesik Krallik
arasindaki ticari ve yaratici bagla-
r1 daha da guclendirmeyi hedefle-
diklerini sdyledi. Turkiye'nin son
yillarda yuksek kaliteli ve surdi-
rllebilir Uretimi, hizl teslimat
kabiliyeti, tasarim odakli yaklasi-
mu ile kiiresel moda enduistrisinin
guvenilir uretim merkezlerinden
biri haline geldigini belirten Pasa-
han, sozlerine soyle devam etti:
“Turk Hazir Giyim ihracatcilar,
Ingiltere ve Avrupa'nin 6nde ge-
len markalarina tiretim yapiyor.
Ingiltere’ye olan genel ihraca-
timiz 2025 yili ilk dokuz ayinda
10,2 milyar dolar, Hazir Giyim
ihracatimiz ise 1,5 milyar dolar
oldu. Iki tilke arasindaki potan-
siyelin bundan cok daha ytksek
olduguna inaniyoruz. Bu nedenle
kadin, erkek, cocuk giyim ve corap
uretimi yapan Turk firmalanmiz-
la Ingiliz alim gruplarin bir araya
getiren bu programi duizenledik.”
Pasahan, IFCO'nun kisa siirede
uluslararasi moda fuarlan takvi-
minde yer almay:1 basardigini da
sozlerine ekledi.

=

1

DUBAI HAZIR GiYiM _
SEKTOREL TiCARET HEYETi
YAPILDI

IHKIB, Ticaret Bakanhgimm T tirkiyenin ihracat vizyonu-

destekleri ve istanbul Ticaret g? katki Egl%y??‘ VGIH?ZH
Odasi (ITO) is birligiyle Dubai [YLTL SEXHOTUIUN WS ara-

. . . rasi pazarlardaki glicunu bir kez
Haziv me Sektore] ﬁcaret daha gosteren heyette, firmalar
Heyeti'ni gerceklestirdi.

yeni is baglantilan kurma firsati
yakaladi. 17-20 Kasim'da yapilan
heyette 32 firma, 105 Dubaili alicl
firma ile 613 ikili is gérusmesi
yapt1. THKIB Baskan Yardimcaist
Mustafa Pasahan ve ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Giyasettin Eyytp-
koca, Ticaret Ataseleri Muham-
med Emin Erkal ve Beste Oztiirk
ile firmalan stantlarninda ziyaret

ederek basarn dileklerini iletti.
Dubai ile kurulan guc is ortaklik-
lannin, Turk Hazir Giyim sektoru-
nun bolgedeki gorunurliguni ve
is birligi firsatlarini cok daha ileri
tasiyacag disunuluyor.

IFCO — Istanbul Fashion Con-
nection Hazir Giyim ve Moda
Fuar'nin Ingiltere'nin ardindan
Dubaide de lansmanini ger-
ceklestirildi. Turk Hazir Giyim
sektorinin vizyonu, uretim
glcu ve yenilikei ruhu bir kez
daha uluslararast is ortaklariyla
paylasildi. Dubai Baskonsolosu
Onur Saylan'in da katildigi lans-
manda Pasahan, acilis konusmasi
gerceklestirdi. Dubai'nin kuresel
ticaretin ve modanin yukselen
merkezlerinden biri oldugunu
belirten Pasahan, “Turkiye, bugin
sadece Uretim glictyle degil,
tasanm kabiliyeti, sirdirtlebilir
uretim anlayisi ve hizl teda-

rik avantajiyla da uluslararas:
moda endustrisinin gtivenilir
ortaklarindan biri. Birlesik Arap
Emirlikleri, Tirkiye'nin Orta
Dogu pazarina acilan en stratejik
ticaret merkezleri arasinda. Bu
potansiyeli daha ileriye tasimak,
bolgedeki is birligi aglarimizi
glclendirmek icin buradayiz. Bu
bulusmanin yeni ticaret koprule-
ri kurulmasina, kalici is birlikle-
rinin gelismesine ve Turk moda-
sinin bolgedeki gorunurligunin
artmasina katki saglayacagina
inaniyorum.” dedi.
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Heyetler

CORAP URETICILERI

INGILTERE’DE ONEMLI
GORUSMELER YAPTI

IHKIB tarafindan 2024 yihnda
baslatilan Corap UR-GE
Projesimin ilk ticaret heyeti, 20-
23 Ekimde 10 corap Ureticisi ve
ihracatcis1 firmaile Londrada
gerceklesti.
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urk Hazir Giyim sektoru
T gibi corap sektorunun de

oncelikli hedef pazarlan
arasinda yer alan Ingiltere'den
Boohoo, Debenhams, Next, Marks
& Spencer ve London Sock Com-
pany gibi markalar ile birlikte
toptan ve butik magazalardan
toplamda 36 alici firmadan 60’a
yakin alici ile yuzlerce ikili is
gorusmesi gerceklestirildi.
Heyet kapsaminda 21 Ekim'de
tim gun suren ikili is gorusme-
leri yapildi. Tkili is goriismelerine
Londra'dan haricinde ozellikle co-
rap toptan pazarimin daha yogun
ve aktif oldugu Manchesterdan
da ¢ok sayida satin almac geldi.
Kendilerine ait askilarda uret-
tikleri tim Urunleri sergileyen
proje uyesi firmalar, ayrica dijital
ortamlarda da urtinlerini alicilara
gosterme ve fiyat teklifi verme
sansina sahip oldular. Gorusme-
lerin ardindan proje katilimcisi

firmalar, Londra’min marka ve
perakende zincirlerini ziyaret
ederek corap birim fiyatlarin
kendi ihracat fiyatlan ile kiyasla-
ma imkanini elde etmis oldu.
Ingiltere ve Londra, proje firmala-
1 agisindan yeni bir pazar degil,
uretici ve ihracatcilar halihazir-
da pazarda Urun satiyor. Ancak
heyet kapsaminda gerceklesen
ikili is gérismeleri ile yeni Ingiliz
alicilarla tanisma ve fiyat verme
firsatina sahip oldular. Ingiltere
heyetine katilan proje firmalari,
etkinligi yuzde 8o oranda mem-
nuniyetle tamamladi. Proje tyesi
firmalar, tum gun gerceklestirdik-
leri is gérusmelerinin yarisinin
olumlu sonuclanacagin dusunu-
yor. Heyetin ardindan proje Uiyesi
firmalar, corap toptancilarinin
daha aktif ve yogunluklu oldugu
Manchester'da yeni bir heyetin
duzenlenmesini istediklerini dile
getirdiler.

DUSSELDORF TICARET

HEYETI’NDE 150 GORUSME

YAPILDI

Turk Hazir Giyim sektortnun
onemli urtin gruplarmdan
abiye ve kadin giyim alanmda
faaliyet gosteren 19 firma,
Almanyamnm Dusseldorf
kentinde duzenlenen ticaret
heyetinde onemli gorusmeler
gerceklestirdi.

Diusseldorf kentinde 17-21

Kasim'da duzenlenen ticaret
heyeti program, Turk Hazir Gi-
yim sektorine Avrupa pazarinda
onemli firsatlar sundu. Programa
abiye ve kadin giyim alanlarinda
faaliyet gosteren 19 Turk firmasi
katilirken iki glin suren gorusme-
lerde 41 alic1 firma ile yaklasik 150
ikili is gorusmesi gerceklestirildi.
Heyet kapsaminda Turk firma-
lannin detayh profillerinden
olusturulan ¢zel katalog, PR
firmasina ve Alman alicilara
sunuldu. Ayrica etkinlik 6ncesin-
de firmalara yonelik cevrim ici
bilgilendirme toplantisi yapild.
B2B gorusmeler Hyatt Regency
Dusseldorf Hotel'de gerceklesti.
Etkinlige IHKIB Yénetim Kurulu

[ .
I HKIB tarafindan Almanya’'nin

Uyesi Ilker Karatas ile Bakanlik
gozlemcisi Mehmet Ali Colakoglu
katildi. Duisseldorf Ticaret Atasesi
Dilara Zumreoglu Tek de heyeti
ziyaret ederek firmalarla birebir
gorusmeler yaptL

Programin énemli ayagi olan
saha gezisi kapsaminda Duis-
burg ve sehir merkezi is alanlan
ziyaret edildi. Turk katihmailar,
bolgedeki perakende dinamik-
leri, uretim altyapis ve tedarik
modellerine dair yerinde bilgi
edinme firsati buldu.

THKIB yetkilileri, etkinligin Ttirk
Hazir Giyim sektorunun Alman-
ya'daki gorunurligunu artirdi-
g1 belirterek 2026'da benzer
organizasyonlarin daha genis
katiimla strdurulecegini ifade
etti.
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Heyetler

FAS TEKSTIL VE HAM

MADDELERI TICARET HEYETI

TAMAMLANDI

ITHIB organizasyonuyla
duzenlenen Fas Tekstil ve Ham
Maddeleri Sektorel Ticaret
Heyeti Prograrm, Fasin ticaret
merkezi Kazablankada buyuk
bir basanyla gerceklestirildi.
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icaret Bakanhg: koordinas-
T yonunda ITHIB organizasyo-

nuyla duzenlenen Program,
5 —7 Kasim'da Foire Internationale
de Casablanca Expo Centerda du-
zenlenen Maroc in Mode, Morocco
International Yarn and Fabric
Show 2025, Textech Morocco ve
DyeChem Morocco fuarlari ile es
zamanl olarak gerceklestirildi.
Program kapsaminda, Ui¢ gun
boyunca 22 Turk tekstil firmasi ile
241 yabanci alicl firma arasinda
gerceklestirilen yogun ikili is go-
rismeleri, Tirk tekstil sektorintin
boélgedeki glicli konumunu pe-
kistirdi ve ihracat potansiyelinin
gelismesine zemin hazirladi.

Etkinlik, Fas Sanayi ve Ticaret
Bakani Ryad Mezzour, Turkiye'nin
Rabat Buiytkelcisi Mustafa Ilker
Kili¢, Kazablanka Ticaret Musavi-
ri Burcu Ozergiil Colak ve ITHIB
Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa
Denizer'in katihmlanyla gercek-
lestirildi. Temsilciler, program
suresince Turk firmalarna destek
vererek heyete katk: sundular.
ITHIB Fas Ticaret Heyeti'ne katiim
saglayarak Turkiye'yi basaryla
temsil eden tim firmalara tesek-
kir ederek yapilan gortismelerin,
Turk tekstil sektorine yeni is fir-
satlarn, guiclu baglantilar ve artan
ihracat hacmi olarak yansimasini
diledigini aciklad.

HEYETi BASARIYLA
GERCEKLESTIRILDI

ITHIB'in Sirbistanda
duzenledigi ticaret heyetine
24 Turk firma katihm sagladh.
Program kapsammda Belgrad
Blyukelciliginin duzenledigi
29 Ekim Cumhuriyet Bayram
resepsiyonuna da katihm
sagland.

Ticaret Bakanlig1 koordinasyo-

nunda 29 -31 Ekim'de Sirbis-
tan'in baskenti Belgrad'ta bir
ticaret heyeti gerceklestirildi.
30 Ekim 2025 tarihinde 24 Turk
firmasinin katilimiyla yabanci
ahalar ile ikili is gorusmeleri
duzenlendi. Program kapsamin-
da Sirbistan ve Balkan Bolgesi'n-
den 60 yabanci alict firmanin
katihmuyla 236 ikili is gérusmesi
(B2B) gerceklestirildi. Turk tekstil
sektorunun bolge ulkeleriyle ti-
cari iliskilerinin guclendirilmesi,
ihracat hacminin artirilmasi ve
yeni is birliklerinin gelistirilmesi
amaciyla duzenlenen etkinlik
buyuk ilgi gordu.

I THIB organizasyonuyla T.C.

Etkinlik stiresince Belgrad Ticaret
Miisaviri Yasemin Ytice, ITHIB
Yonetim Kurulu Uyeleri, Mehmet
Yasubuga, Mehmet Toraman

ve Murat Ozpehlivan ile heyet
katihmcisi firmalan ziyaret etti.
Calismalaninda basarilar dileye-
rek gerceklestirilen is gérusmele-
rinin kalici ticari ortakliklara do-
nismesi temennisinde bulundu.
Belgrad Buyukelciliginin du-
zenledigi 29 Ekim Cumhuriyet
Bayrami resepsiyonuna katiim
saglayan Murat Ozpehlivan,
Mehmet Toraman ve Mehmet
Yasubuga; Sirbistan Cumhuriyeti
Basbakani Duro Macut ve Sirbis-
tan Buytkelcisi [lhan Saygili ile
bir araya geldiler.
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Heyetler

HEYETi TAMAMLANDI

ITHIB, Rusya Tekstil ve
Hammaddeleri Sektorel Ticaret
Heyetimi altina kez diizenledi.
Heyete katilan 19 firma,
toplamda 281 ikili is gorusmesi
gerceklestirdi.
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ammaddeleri Sektorel
H Ticaret Heyeti, 18-20 Ka-

sim'da gerceklestirildi.
Heyet kapsaminda 19 Kasim'da
19 Turk firmasinin katilimiyla
yabanci ahicilar ile ikili is gorus-
meleri duzenlendi. Programda
Moskova ve cevre illerden top-
lam 103 yabana alict firmanin
katihimiyla 281 ikili is gérusmesi
(B2B) gerceklestirildi. Heyet, Tiirk
tekstil sektérunun bolgedeki
ticari varhigini guiclendirmest,
yeni is birliklerinin gelistirilme-
si ve kalic ticari ortakliklarin

kurulmasi acisindan kritik bir rol
oynadui. Etkinlik stiresince Mos-
kova Ticaret Basmusaviri Cigdem
Samiloglu Erko¢ ve Moskova
Ticaret Musaviri Ahmet Onur
Ozttirk, ITHIB Yénetim Kurulu
Uyeleri Adnan Bakkal, Mehmet
Yasubuga, Mehmet Toraman

ve Murat Ozpehlivan ile heyet
katilimcisi firmalarn ziyaret etti.
Calismalarninda basarilar dileye-
rek gerceklestirilen is gérusme-
lerinin somut ve basarih ticari
ortakliklara doniusmesi temenni-
sinde bulundu.

AYSAF, 73. KEZ

KAPILARINI ACTI

Ayakkabi yan sanayi
sektorunun prestijli
bulusmalarmdan 73.
Uluslararast Ayakkabi

Yan Sanayi Fuar (AYSAF),
12-15 Kastm'da Istanbul Fuar
Merkezi'nde yapildu.

yakkab1 Yan Sanayicileri
ADernegi’nin (AYSAD) is

birligiyle diizenlenen fuar,
dunya genelinden alicilan ve
tedarikgileri Istanbul'da bulus-
turdu. Fuann acilisinda konusan
AYSAD Baskani Sait Salicy, fuarda
ziyaretci yogunlugunun oldukca
fazla oldugunu belirtti. Salicy,
“Katilimci sayimizda bu yil bir
dusus yasandy; yaklasik yuzde 31
oraninda bir azalma soz konu-
su. Bunun da hem tlkemizdeki
ekonomik kosullar hem de yurt
disinda yasanan belirsizliklerden
kaynaklandigini soyleyebiliriz. Bu
donemde fuarlann kuculmesi ga-
yet dogal bir strec. Genel olarak

sektorde de bir daralma yasi-
yoruz. Ancak tim bu zorluklara
ragmen katihm gosteren, fuari-
miza gelen, stant agan ve destek
veren firmalarimiza tesekkiir
ediyorum.” dedi.

IDMIB Baskani Giiven Karaca da
fuann acilisinda yer aldi. Karaca;
Sait Salici, TASEV Baskani Yilmaz
Polat, IDMIB Muhasip Uyesi Isma-
il Turgut, IDMIB Yoénetim Kurulu
Uyesi Serkan Cevahircioglu ve
AYSAD yonetim kurulu ile birlikte
fuara katilan firmalan ziyaret etti.
Karaca, firmalarla sahada istisa-
reler yaparak sektorun sorunlan
ve gelecegi hususunda bilgi ve
fikir alisverisinde bulundu.
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Heyetler

IDMIB ABDINEW YORK
SEKTOREL TIiCARET

HEYETI’NI GERQEKLE§TIRDI

IDMIB tarafindan diizenlenen
ayakkab, saraciye ve deri &
kuirk konfeksiyon sektorlerine
yonelik olarak gerceklestirilen
ABD/New York Sektorel Ticaret
Heyeti, 11-15 Kasrm'da yapildr.
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olmak” sloganiyla Turk deri

ve deri mamulleri sektérunu
dunyada daha guclu temsil et-
meye devam ediyor. Bu kapsam-
da Ticaret Bakanhiginin destek-
leri ile ayakkabi, saraciye ve deri
& kurk konfeksiyon sektorlerine
yonelik olarak 11—-15 Kasim'da
ABD/New York Sektorel Tica-
ret Heyeti diizenlendi. Turk
deri sektorinun ithracat agini
genisletmek ve yeni is birlikleri
kurmak amaciyla diizenlenen
heyete 16 Turk firmas: katild1.
New York'ta yogun ve verimli
bir programla diizenlenen heye-
te TIM Baskan1 Mustafa Gtiltepe

I DMIB, “ihracat icin yollarda

de katilim sagladi. Turkiye Cum-
huriyeti New York Baskonsolos-
lugu Ticari Ateseleri Filiz Kose-
yener, Osman Nuri Gokbulut

ve Alper Atilla da heyeti ziyaret
ederek ABD pazari ve sektor is
birliklerine dair degerlendirme-
lerde bulundular.

Ticaret Bakanhgi Birlikler ve
Destek Hizmetleri Daire Baskani
Ezgi Turan Cakmak'in eslik ettigi
ve IDMIB Yonetim Kurulu Uyesi
Gurkan Gozmen'in baskanlik
ettigi heyette firmalar, iki gin
boyunca ABD'li alicilarla 300'e
yakin verimli ikili is gorismeleri
gerceklestirerek yeni is firsatlan
icin onemli temaslar kurdu.

DECOR GLOBAL
OZEL NIiTELIKLi
ALIM HEYETI
YAPILDI

IHRACAT AILESI
ANITKABIR'i
ZIYARET ETTi

I THIB tarafindan diizenlenen
Decor Global Ozel Nitelikli Alim
Heyeti, 21 Kasim'da gerceklestiril-
di. Etkinlikte, Turk tekstil sekto-
runden ihracatc firmalar ile Cin
merkezli Decor Global sirketinin
termsilcisi bir araya geldi.
Program kapsaminda yapilan ikili
is gorusmelerinde giyimlik kumas
ve ev tekstili urtin gruplarina yo-
nelik olarak is birligi imkanlan de-
gerlendirildi. Ayrica Turk firmalan

IM ve THKIB Bagkani Musta-

fa Gultepe, ihracat ailesinin
temsilcileriyle Amitkabir'i ziyaret
etti. Gultepe ve beraberindekiler,
Gazi Mustafa Kemal Atatirk'in
mozolesine ¢elenk koyarak saygi
durusunda bulundu. Gultepe,
ziyaret sirasinda imzaladigl
Anitkabir Ozel Defteri'ne sunlari
yazdi: “Aziz Atatirk; 150 bini askin
Uyesi bulunan buyuk ihracat ai-
lesi olarak Cumhuriyetimizin 102.
yildonumunu buyuk bir cosku ve
gururla kutladik. Bugtn de ihra-
catcilanimizi temsilen manevi hu-
zurundayiz. Biz, Turkiye'yi cagdas
medeniyetler seviyesinin Uzerine

ITKiB’DEN

urun portfoylerini tanitarak yeni
ticari baglantilann temellerini att1.
Etkinlik sonunda Decor Global yet-
kilisi, tedarik zincirlerini genislet-
mek istediklerini ve bu cercevede
yapilan gorusmelerden memnun
kaldiklarini belirtti. Gorismelere
katilan Turk firma temsilcileri ise
kuresel pazarlardaki etkinligin ko-
runmasl ve artirilmasi icin benzer
organizasyonlann duzenli olarak
yapilmasinin onemine dikkat cekti.

tasima hedefine giden yolda tre-
tim ve ihracatin 6nemini biliyoruz.
Bu bilingle her iki konuya milli bir
gorev anlayist ile yaklasiyoruz.
Cumhuriyetin birinci yuzyilinda
cok buyuk basarlara imza atsak
da yaptiklanmizi hicbir zaman ye-
terli gormedik, gormuyoruz. fkinci
yuzyila Turkiye'yi ihracatta ilk 10
ulke arasina ¢ikarma vizyonu ve
hedefi ile basladik. Urettigimiz her
degerin, ulastigimiz her pazarnn
bizi bu hedefe biraz daha yaklas-
tiracagin biliyoruz. flkeleriniz,
hedefe giden yolda en buyuk reh-
berimiz ve 15181m1z olmaya devam
edecek. Ruhun sad olsun...”
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IHRACAT AILESi Tim

DELEGELER
CALISTAYI

- I
mimiEn

DELEGELER CALISTAYPNDA
BIR ARAYA GELDI

Ihracat aflesi Antalyada
diizenlenen TIM Delegeler
Cahstayr programmda
bulustu. Uc giin stiren
program boyunca oturumlar,
sektor degerlendirmeleri ve
interaktif paylasimlar esliginde
Turkiye'nin ihracat gundemi
kapsamli sekilde ele ahnd.
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tirkiye Thracatcilar Mecli-
T si'nin (TIM) her y1l gelenek-

sel olarak diizenledigi TIM
Delegeler Calistay1 Programy, 31
Ekim-2 Kasim'da Antalya'da ger-
ceklestirildi. TIM Baskarni Musta-
fa Gultepe'nin ev sahipligindeki
organizasyona, Ticaret Bakan
Yardimcis1 Ozgur Volkan Agar,
TIM delegeleri ile Tiirkiye nin
dort bir yanindan gelen ihracat-
cilar katildi
Programin acilisinda konusan
TIM Baskan1 Mustafa Gtiltepe,
Cumbhuriyetin 102. yilina vurgu
yaparak Turkiye'nin tretim ve
ihracat vizyonunun guclenerek
devam ettigini soyledi. Gultepe,
ayrica ihracatcilar icin énemli
bir gelisme olan doviz donusum
desteginin alt1 ay daha uzatildi-
g1 belirterek “Bu karar ihracat
ailemize ilave destek saglayacak.”
dedi.

“Dokuz ayda 200,6 milyar dolar
ihracat yaptik”

TIM Baskani1 Mustafa Gtiltepe,
Ocak-Eylil doneminde ihracatta
elde edilen performansi da pay-
last1. Dokuz aylik donemde 200,6
milyar dolar ihracat yapildigin,
12 aylik cevrimde ise 270 milyar
dolar seviyesine ulasildigini akta-
ran Gultepe, “Dokuz ayda yuzde
41,12 aylik cevrimde yuzde 3,2
artidayiz. Temmuz ayinda 25 mil-
yar dolarla tarihimizin en yuksek

aylik ihracat degerini yakaladik.”
dedi.

Buna karsin ihracatta tabana ya-
yilan bir artisin saglanamadigini
vurgulayan Gultepe, “Hedefimiz,
Turkiye'yi ithracatta ilk 10 tilke
arasina tasimak. Bunun icin cift
haneli buyume sart. Ancak dokuz
ayin sadece birinde cift haneli
bliyiiyebildik. Thracat cazibesini
kaybediyor. Yeni ihracatc firma
sayisl yuzde 30 geriledi” deger-
lendirmesinde bulundu.

Sektorel bazda yasanan daralma-
ya da dikkat ceken Gultepe, Hazir
Glyim, zeytin ve zeytinyagi, Deri,
meyve-sebze mamulleri, yas
meyve, findik, makine ve Tekstil
gibi bircok sektorde eksilerin
goruldugunu belirtti. Gultepe,
“Gegen yila gore miktar olarak

2 milyon ton, deger olarak da 8
milyar dolar artidayiz. 2,6 milyar
dolarhik parite etkisi ve dort sek-
torun katkisi olmasa dokuz ayda
eksideydik.” diye konustu.

“Rekabet giiciimiizde

kayiplar var”

Konusmasinda yuksek maliyetler
karsisinda rekabetciligin zayif-
ladigina da isaret eden Gultepe,
ozellikle emek yogun sektorlerin
baski altinda oldugunu séyledi.
TIM olarak son bir yilda 24 alim,
112 ticaret heyeti, 30 UR-GE faali-
yeti gerceklestirdiklerini ve 400
fuara katildiklanini hatirlatan

TIM Baskani Gultepe ve Ticaret Bakan Yardimcisi Agar, "Delegeler
Soruyor” oturumunda ihracatglarla bir araya geldi.

Gultepe, “Y1l sonunda 663 faaliye-
te ulasacagiz. Bu tablo sahadaki
enerjimizin gostergesi.” dedi.
TIM'in bakanlarla ve kurumlarla
yakin diyalog icinde oldugunu
vurgulayan Gultepe, bolgesel
ihracat bulusmalari, inovasyon
calismalary, lojistik is birlikleri,
kadin ihracatcilara yénelik TIM
WINGS programi calismalarina
da iliskin detaylan anlatt. Gulte-
pe, konusmasini séyle ta-mamla-
di: “Butlin bu calismalarin arka-
sinda tek bir anlayis var: Birlikte
uretmek, birlikte bu-ytumek ve
birlikte basarmak. Bugline kadar
oldugu gibi, bundan sonra da
ayni heyecan ve inancla hedefe
hep birlikte yuruyecegiz.”

Sorunlar ve beklentiler giindeme
tasind

Acilig programinin ardindan TIM
Baskani Mustafa Gultepe, Ticaret
Bakan Yardimcisit Ozgur Volkan
Agar ve Ticaret Bakanlig1 Genel
Mudurleri, “Delegeler Soruyor”
oturumunda ihracatcilarla bir
araya geldi. Katihmcilar, sahadaki
sorunlan ve beklentilerini pay-
lasirken ihracata yonelik gincel
gelismeler de detayh sekilde
degerlendirildi. Oturum, aile
fotografi cekimi ile sona erdi.
Program, Istanbul Topkap: Uni-
versitesi Rektorti Prof. Dr. Emre
Alkin moderatorliginde ger-
ceklestirilen “Diinya ve Turkiye
Ekonomik Gorinum” oturumu ile
devam etti. Cumhurbaskani Bas-
danismani Prof. Dr. Cagri Erhan,
Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Erhan Aslanoglu, Risk ve
Strateji Analisti Metehan Demir
ile Ekonomist Dr. Ali Orhan Yal-
cinkaya'nin katildig1 oturumda,
uluslararasi ticaret dinamikleri,

TiM 252

stratejik ortakliklar, pazar cesit-
liligi ve jeopolitik gelismelerin
ihracata etkileri ele alinda.
Ekonomi oturumunu, Bilim
Insan1 ve Beyin Cerrahi Prof. Dr.
Ismail Hakki Aydin'in “Yapay
Zeka ve Insanhgin Gelecegi”
baslikli sunumu izledi. Konusma-
da yapay zeka teknolojilerinin
dontsum etkisine ve kuiresel
rekabet ortamindaki stratejik
rolune dikkat cekildi.

TIM Delegeler Calistay1, 29 Ekim
Cumhuriyet Bayramu vesilesiyle
duzenlenen Cumhuriyet Gala
programi ile sona erdi. Program-
da konusan TIM Baskani Mustafa

Gultepe, Cumhuriyetin ekonomik
vizyonuna vurgu yaparak sunlar
soyledi: “Ekonomik kalkinma,
Gazi Mustafa Kemal Atatirk’un,
bagimsiz ve guclu Turkiye ulku-
sunun belkemigini olusturuyor.
102 y1l sonra bugun, rekabet
gucumuzu korumanin ve gelistir-
menin nasil bir hayati 6nem tasi-
digin1 yasayarak goruiyoruz. Her
seye ragmen biz bu topraklarda
Uretecegiz. Burada katma deger
yaratmaya, kuiresel pazarlarda
guclu bir sekilde var olmaya de-
vam edecegiz. Cunku biz buyuk
ihracat ailesi olarak sorumlulu-
gumuzu biliyoruz.” dedi.
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TiM VE DHL EXPRESS
TURKIYE, iIHRACAT IQIN
STRATEJIK i$S BIRLIGI YAPTI

TiMile DHL Express Turkiye, ihrac trtinlerinin Avrupa, Amerika,
Asya Pasifik, Afrika ve Orta Doguda bulunan 28 tilkeye sevkiyatimm
indirimli gerceklestirebilmesi icin is birligi protokolti imzaladh.

- - -

T TURKIYE ' AT &
LACATC ILAR , =
EC LiSi Express

TIM 3 {HL ILE \ACILIN!

r__“ﬂg?i TIMEE - -::’ o kolaylastirmaya calistyoruz. DHL

—— 7 ot Express Turkiye ile imzaladigimiz
protokol kapsaminda firmalari-

' - miz, 28 Ulkeye ihrac trtinlerini

uc ay sureyle yuzde 61'e varan

oranlarda indirimli olarak sevk

edebilecek. Bu siire uzatilabilecek.

DHL Express Turkiye CEO’su Vol-

SEKTORLER SANAYI VE
TEKNOLOJi BAKANLIGI iLE

RKIYE ﬂ”’

CATCILAR B o o o —

ZCLiSi Express

IM Baskani1 Mustafa Giilte-
T pe ile DHL Express Turkiye

CEO’su Volkan Demiroglu
tarafindan imzalanan ve Turki-
ye'den Orta Dogu, Afrika, Asya
Pasifik, Avrupa ve Amerika ki-
tasindan secili 28 tlkeye ihracat
rotalarni ve Amerika kitasindan
secili 12 ulkeden Turkiye'ye itha-
lat rotalarini kapsayan anlasma,
DHL Express Turkiye tarafindan
TIM iiyelerine uygulanacak in-
dirimlerin yan sira 6zel olustu-
rulan danisma hatti araciligiyla
ilgilenilen hedef pazarlar ve
ulkeler, lojistik, gimruk gibi ko-
nularda bilgi destegi verilmesini
de iceriyor.
Mustafa Gultepe imza toreninde
yaptig1 konusmada ihracat ve
lojistigin birbirini tamamlayan
ayrilmaz bir bitun oldugunun
altini cizdi. Uretmek ve pazar
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bulmak kadar trunun aliciya
hizli, givenli, uygun maliyetle

ve cevreye en az zarar verecek
sekilde ulastinlmasinin da buyuk
onem tasidigini vurgulayan Gul-
tepe, soyle devam etti: “2014'te
99 milyon ton olan ihracatimiz,
2024'te 153 milyon tona cikt1. Bu
veri, lojistik yukimuzun 11 yilda
yuzde 54 arttigina isaret ediyor.
TIM olarak Cumhuriyetimizin
ikinci ylizyilina Turkiye'yi en cok
ihracat yapan ulkeler arasinda ilk
10'a ¢cikarma vizyonu ve hedefi
ile basladik. Lojistik yukumuzdeki
artis, ayni hizla devam edecek.
Yukun hizli, gtivenli ve uygun
maliyetle tasinmasi da rekabet-
ciligimiz acisindan buyuk onem
tasiyor. Bu gercekten hareketle
lojistik sektorunun gucli oyun-
culanyla is birlikleri yaparak
firmalarimizin ihracat stireclerini

kan Demiroglu da konusmasinda
surdurulebilir ticaretin gelisimi-
ne katki saglamak tizere TIM ile
cok onemli bir is birligine adim
attiklanini belirtti. Demiroglu,
“TIM ile gerceklestirdigimiz bu
stratejik ortaklik sayesinde, ihra-
catcilanmizin kiresel pazarlara
erisimini daha etkin ve stirdiru-
lebilir hale getiriyoruz. Toplam
220 bolge ve tlkede faaliyet
gosteren dunyanin en uluslarara-
s1sirketi olarak guclu alt yapimiz,
uluslararasi lojistik agimiz ve diji-
tal cozimlerimizle kaliteli lojistik
hizmetlerimizle ihracatin ve tilke
ekonomimizin gelisimine katki
sagliyoruz. TIM ile gerceklestir-
digimiz bu stratejik is birligi ile
amacimiz, is diinyamizin kuresel
rekabette daha giiclit konum-
lanmasina destek olmak. DHL
Express Turkiye olarak ihracatci-
mizin yaninda olmaktan gurur
duyuyoruz.” dedi.

Protokol cercevesinde DHL
Express Turkiye'de yeni hesap
acan ihracatci firmalara standart
flyat listesi tizerinden yuzde 59'a
varan indirimler uygulanacak.

BIR ARAYA GELDI

Tekstil, Hazir Giyim ve Deri
sektorleri, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhq ile bir araya gelerek
mevcut durum ve gelecek
perspektifleri Uzerine gorus
ahsverisinde bulundu.

anayi ve Teknoloji Bakan-
S lig1 Tekstil ve Hazir Giyim

ile Deri ve Deri Mamulleri
sektorlerine yonelik bir toplanti
gerceklestirdi. Sanayi ve Tekno-
loji Bakani Mehmet Fatih Ka-
ar'in ev sahipliginde Istanbul'da
duzenlenen toplantida, Bakan
Yardimcilan Dr. Cetin Ali Don-
mez ve Zekeriya Costu da yer
ald1. 28 Ekim'de gerceklesen top-
lantida Tekstil, Hazir Giyim ve
Deri sektorlerinin glincel sorun
ve talepleri, iretim kosullan ve
cozum Onerileri gorusuldu. Top-
lantiya THKIB ve ITHIB Baskan
Yardimailan ile IDMIB Baskarnu
Guven Karaca da katihm sag-
ladu. Birliklerin yonetim kurulu
uyeleri ile sektor temsilcilerinin
de yer aldig1 toplantida Hazir Gi-
yim, Tekstil ve Deri sektorlerinin
mevcut durumu, yurutmekte
olduklar1 projeler, uretim ve ih-
racat streclerinde karsilastiklar
sorunlar ve bu sorunlara yonelik
cozUm onerileri dile getirildi.

Goruismede sektorlerin tretim
maliyetlerindeki artis, enerji
verimliligi, nitelikli is glicii
temini, surdurulebilirlik ge-
reklilikleri, yesil dontusim ve
uluslararasi rekabet kosullan
gibi konular detayl sekilde ele
alindi. ITHIB Baskan Yardimci-
st Ahmet Sisman, toplantida
yaptig1 degerlendirmede tekstil
sektorinun Turkiye ekonomisi
ve istihdami acisindan stratejik
onemine dikkat cekerek tiretim
sartlannin iyilestirilmesi, enerji
ve ham madde maliyetlerinin
azaltilmasi, teknolojik donidsum
yatinmlarinin desteklenmesi ve
yesil Uretim sureclerinin hizlan-
dinlmasinin sektorun rekabet
glcunu artiracagini vurguladi.
Toplantida birlikte calisilarak
sektorlerin rekabet glicinun
artinlabileceginin ve bu kap-
samda Uretim ile teknoloji
odakli donistum yolculugunun
kararhlikla surdirilebileceginin
alt1 cizildi.
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ITMF YILLIK KONFERANSI VE
IAF DUNYA MODA KONGRESI
ENDONEZYA'DA YAPILDI

Endonezya'nin Yogyakarta tkinlige [HKIB'i temsilen
kentinde diizenlenen Yonetim Kurulu Uyesi ve Sur-
Uluslararas Tekstil Ureticileri durtlebilirlik ile Dus liskiler

Komitesi Uyesi Selcuk Mehmet
Federasyonu (ITMF) Yillik Kaya, [HKIB Stirdiirtlebilirlik
Konferansi ile Uluslararas Komitesi Uyesi Nilgiin Ozdemir
Hazir Giyim Federasyonu (IAF) ve ITKIB Genel Sekreter Yardim-
Dunya Moda Kongresi 2025,

cis1 Ozlem Giines katilim sagladu.
22-25 Ekim'de gerc elestirildi. Ayrica ITHIB Yonetim Kurulu

Uyesi ve ITMF Bagkan Yardimcist
Mustafa Denizer de etkinlikte yer
aldw

Etkinlik kapsaminda Selcuk
Mehmet Kaya, “Decarbonisation
Initiatives” baslikli oturumda ko-
nusmaci olarak yer aldi. Kaya, ko-
nusmasinda Apparel and Textile
Transformation Initiative (ATTI)
projesinin Turkiye'deki uygulama
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sureci, proje kapsaminda yurutu-
len surdurulebilirlik faaliyetleri
ve hedeflenen ciktilarina iliskin
kapsaml bilgiler paylasti. Ayrica
Turk Hazir Giyim ve Tekstil sek-
térunun karbon azaltimi, kaynak
verimliligi ve surdurulebilir donu-
sum vizyonu dogrultusunda yu-
rutiilen calismalara iliskin 6nemli
degerlendirmelerde bulundu.
Ayni etkinlikte, 2021 yilindan bu
yana Uluslararas1 Hazir Giyim
Federasyonu (IAF) Baskanlhigl
gorevini basaryla yuruten ve
ayni zamanda [HKIB Stirdiirtile-
bilirlik ve Dis Iliskiler Komitesi
Uyesi olan Cem Altan, gorevini
ftalya'dan Sayin Stefano F. Mar-
zotto'ya devretti.

- YR |
iHKiB, MUSIAD iLE § HKIB Baskan Yardimcist Musta-
BiR ARAYA GELDi fa Pasahan ve yonetlm kurulu

uyeleri, Mustakil Sanayici ve
Isadamlan Dernegi (MUSIAD)
Baskani Burhan Ozdemir'i ziyaret
etti. 5 Kasim'da gerceklestirilen

6. GELENEKSEL J HKIB, TiM & [HKIB Baskanu
Mustafa Gultepe'nin ev sahipli-
DERNEK ginde duzenlenen ve geleneksel
BASKANLAR' hale gelen Dernek Baskanlari
TOPLANTISI Toplantisi'ny, altinc: kez gercek-
lestirdi.
YAPILDI e

10 Kasim'da yapilan toplantiya
sektorel derneklerin baskanlarn

ziyarette iki kurum arasinda ger-
ceklestirilebilecek olasi is birlikleri
ve projeler ile sektorun mevcut
durumu ve ileriye donuk hedef-
leri Uzerine degerlendirmelerde
bulunuldu.

ve yonetim kurulu Uyeleri ka-
tilim sagladi. Turk Hazir Giyim
sektorunin mevcut durumunun,
hedeflerinin ve gelecek doneme
iliskin adimlannin degerlendirdigi
toplantida sektorun sorunlarina
yonelik cozum onerileri istisare
edildi.

iTKiBHedef say:: 385/2025 125



ITKiB’DEN

TURK URUNLERI DUNYA
MODA PROFESYONELLERIYLE
NEW YORK’TA BULUSTU

IHKIB, Turquality projesi
kapsaminda ABD'de Fashion
Diplomacy etkinligini
duzenledi. Etkinlik kapsaminda
Turk Hazir Giyim markalanmn
gucu ve vizyonu ABD'limoda
profesyonelleri ile paylasild.

126 iTKiBHedef say:: 385 /2025

kalarinin tasanm gucind,

surdurulebilir Gretimini ve do-
nusum vizyonunu destekleyerek
firmalann donusumune onculuk
etmeye devam ediyor. THKIB'in
Turquality projesi kapsaminda
duzenlenen Fashion Diplomacy
etkinligi, 14 Kasim'da ABD'de
gerceklestirildi. TIM & THKIB
Baskani Mustafa Gultepe'nin
acilis konusmalar ile gercekle-
sen etkinlikte, Tirk markalarinin
urtinleri dinya moda profesyo-
nelleriyle New York'ta bulustu.
Konusmasinda Hazir Giyim ve
konfeksiyon sektorunun donu-
sum surecine deginen Gultepe,

I HKIB, Trk Hazir Giyim mar-

“Deger zincirinin her halkasinda
guclu bir ekosisteme sahibiz. Ku-
mastan aksesuara, boyamadan
dikime kadar her asamay1 kendi
icinde barindiran sektorimuz;
kisa termin siireleri, esnek Gire-
tim ve surdurilebilir cozimlerle
dunya pazarlarinda fark yarati-
yor.” ifadelerini kulland.

Turk Evi'nde gerceklesen etkin-
lise moda, diplomasi ve medya
dunyasindan 200'den fazla
davetli katildi. Turk yaraticilhigim
6n plana cikaran bulusmada
modanin tasarim, zanaatkarhk
ve inovasyon araciligiyla kul-
turleri nasil birlestirdigi gozler
onune serildi.

iHKIB, TIGSAD iLE
BiR ARAYA GELDI

e

FUTURETEX
iISTANBUL KUMAS
TASARIM YARISMASI
FINAL GECESI’'NE
ADIM ADIM

JHKiB Baskan Yardimcisi Mus-
tafa Pasahan, Turkiye I¢c Giyim
Sanayicileri Dernegi (TIGSAD)
Yonetim Kurulu Toplantisina
katilarak sektor temsilcileriyle
bir araya geldi. TIGSAD Baskani
Esref Geyik ve yonetim kurulu-

Turkiye tekstil sektorunun
yenilikci vizyonunu gelece-
ge tasiyan Futuretex Istanbul
Kumas Tasarnm Yarismasi'n-

da heyecan dolu final sureci
basladi. Yarismanin en prestijli
asamalarindan biri olan final
gecesi defilesi icin hazirhiklar
tum hiziyla devam ediyor. Finale
kalan 10 gen¢ tasannmcinin
kumaslar, uretim stireclerinin
tamamlanmasinin ardindan
podyumda sergilenmeye ha-
zirlaniyor. Yarisma Kocu Ozlem
Kaya ve Kumas Danisman Filiz
Tunca, dikim surecine iliskin son

nun ev sahipliginde yapilan top-
lanty, 14 Kasim'da gerceklestirildi.
Toplantida, i¢ giyim sektorunun
guncel gelismeleri ve karsilasi-
lan sorunlar ele alinarak cozum
onerileri Uizerine istisarelerde
bulunuldu.

degerlendirmelerini yaparak fina-
listlerin tasannmlarinin sahneye
en iyi sekilde yansitilmasi icin
titiz bir calisma yurutuyor.

Final defilesinde Ozlem Kaya nin
ozgun tasarimlanyla hayat bu-
lacak 10 finalistin tasarimlarinin
styling surecine Mert Yemeni-
cioglu da dahil oldu. Futuretex
Istanbul Kumas Tasanm Yarisma-
s1Final Gecesi, Turkiye'nin kumas
tasariminda yenilik, surdurule-
bilirlik ve yaraticiligl bulusturan
onemli platformlarindan biri
olarak sektorde fark yaratmayi
surduruyor.
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EKONOMI ZiRVESI’NDE
TEKSTIL SEKTORU DE
DEGERLENDIRILDI

Dunya Gazetesi tarafindan
duizenlenen Ekonomi

Zirvesi kapsaminda Turk
tekstil sektortinun Turkiye
ekonomisi Uzerindeki etkileri
degerlendirildi.
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unya Gazetesi tarafindan
D bu yil “Kiiresel Ekonomi ve

Turkiye Ekonomisinin Go-
runumu 2025” temasiyla duzen-
lenen Ekonomi Zirvesi, is dunya-
sinin 6nde gelen temsilcilerini 31
Ekim'de bir araya getirdi.
Hazine ve Maliye Bakani Meh-
met Simsek’in acilis konus-
mastyla baslayan programda;
finans, sanayi ve ihracat alanla-
rindan cok sayida lider, 2026 yili
ekonomik gundemi ve surduru-
lebilir buytimenin dinamikleri
Uzerine goruslerini paylasti.

Turk tekstil ve ham maddeleri
sektorunu temsilen zirveye kati-
lan ITHIB Baskani Ahmet Okstiz,
konusmasinda Turkiye ekono-
misinin dontstim surecinde
sanayinin ve ihracatin stratejik
roline vurgu yapti. Ahmet
Okstiz, tekstil sektorinin tretim
gucu, katma deger potansiyeli
ve surdurulebilirlik alanindaki
atilimlarnin Tirkiye'nin kiiresel
rekabetciligine katki sundugunu
belirterek ihracatin tilke eko-
nomisindeki belirleyici rolunu
vurguladi.

CALISAN BiR SISTEMi ASLA
DEGiSTIRMEZ MiSiNiz?
TUH, ARTIK COK GEG ...

EUROPE'S||iI| HEARTBEAT

> Bize katilin. Fikirleri yeniliklere, patentleri Uriinlere déniistiirerek
oyunun kurallarini degistiren Almanya'nin Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti'ni
(NRW) kesfedin. Donlisim DNA'mizin bir parcasi oldugundan, Gretimi optimize
eden ve verimliligi arttiran akill g6zimleri destekleyip gelistirmekten kendimizi
bir tirli alamiyoruz. Gi¢li ve iklim nétr bir endustrinin yolunu agiyoruz.

Her seye sahip olamazsiniz. Tabii NRW'de degilseniz.

NRW.GLOBAL

é“BUSINESS

Trade & Investment Agency

www.nrwglobalbusiness.com/tr
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DERI VE KURK

SEKTORUNDEN ‘YERLP ATAK

Turkiyenin deri ve kurk konfeksiyonundaki glicinu pekistirmek
amaalyla duzenlenen Deri & Kurk, Altin & Mucevher Firsat Gunleri,
Zeytinburnu Fisekhanede 6-9 Kasimda ikinci kez kapilarm actr.

— s

nun en seckin koleksiyonlari,

sektor profesyonelleriyle bu-
lustu. Degeri 6 bin TLile 1 milyon
TL arasinda degisen urunlerin
sergilendigi ‘firsat glinlerinde’
ayni zamanda mucevherler de
aliciyla bulusuyor. Kurk ve deri
sektorunun Turkiye'deki merkezi
konumunda olan ve bu alanda
600 yillik bir gecmise sahip Zey-
tinburnu'nda duzenlenen organi-

E tkinlikte deri ve kiirk sektoru-
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zasyonun acihginda konusan ID-
MIB Baskani Giiven Karaca, deri
ve deri mamulleri sektérunin en
onemli, en kuvvetli kaslarindan
bir tanesinin deri ve kiirk konfek-
siyon oldugunu soyledi.
Dunyadaki ticaretten alinan
payin sektor icin cok onemli oldu-
guna dikkat ceken Karaca, “Deri
ve kurk konfeksiyon, dunyadaki
pazardan yuzde 5'in Uzerinde
pay aliyor. Turkiye genelinde ise

bu oran yuzde 1'ler seviyesinde.
Sadece dunyadan aldigimiz pay
degil, ayni zamanda katma de-
gerli irun uretmek de cok dnemli.
Turkiye, genel ortalama kilogram
basina ihracat degerinde hala 1
dolarlar seviyesindeyken deri ve
kuirk konfeksiyonunda kilogram
basina 9g9o dolar degerde ihracat
yapan firmalarnmiz var. Ortala-
mamiz ise 300 dolarin lizerinde.
Sektorumuz ulkeye katma deger
olusturuyor, ayni zamanda
ihracatina ve ekonomisine fayda
sagliyor.” diye konustu.
Zeytinburnu'nun, ihracate fir-
malann olusturdugu bir kime-
lenmeye sahip oldugunu ifade
eden Organik Giyim Sanayicileri
Dernegi (OGSD) Baskani Ali Yavuz
Boynukisa, “Ancak ic piyasayla
firmalarnimizin istigal konusu
daha az goziklyor. Su an burada
bulunan firmalarimiz, daha cok
ihracat yapan ve Uretici firmalar.
Bu deri konseptinin icinde haly,
canta, cizdan gibi trinlerin
birlikte olusturacag bir yapu ile
tuketicilerle Uireticileri bulus-
turuyoruz.” dedi. OGSD Baskan
Yardimcist Musa Evin ise “Turk
derisini dunyaya tanittik ama
Turkiye'de, vatandaslanmiza
yeterince tanitamadik. Bunun
icin bu organizasyonu diizenliyo-
ruz. Tuketicilere en iyi uriing, en
uygun fiyata Zeytinburnu'ndan
alabileceklerini anlatmak istiyo-
ruz.” diye konustu.

l MIMARLIK VE TASARIM

AYAKKABI
SEKTORUNUN
BUGUNU VE YARINI
DEGERLENDIRILDI

- g sl

AYAKKABI VE DERI

URUNLERINDE
CEVRE CALISTAYI
YAPILDI

FAKULTESI

i stanbul Deri ve Deri Mamulle-

ri Thracatcilan Birligi (IDMIB)
Yonetim Kurulu Baskani Guven
Karaca, Selcuk Universitesi tara-
findan diizenlenen “1. Ayakkab:
Paneli — Ayakkabi Sektorunun
Bugunu ve Yarnin” bashkl etkin-
likte panelist olarak yer ald.
21 Ekim'de dizenlenen etkinlik,
Selcuk Universitesi Mimarlik ve
Tasarnim Fakultesi Dekani Prof.
Dr.Rabia Kése Dogan'in acilis
konusmasiyla baslad. Etkinlikte
IDMIB Yonetim Kurulu tiyeleri ile
birlikte sektor temsilcileri de yer
ald1. TASD, SSD, TURDEV, AYSAD,
TASEV Baskanlar ve Konya

.C.Cevre, Sehircilik ve Tklim

Degisikligi Bakanhgi tarafin-
dan yurutulen Turkiye Cevre Eti-
keti Sisteminin Guclendirilmesi
Projesi kapsaminda 6 Kasim'da
bir calistay duzenlendi. Ayakka-
b1 ve Deri Urlinleri Calistay1'na
IDMIB Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimaist Oguz Inner katihm
sagladi.

Ayakkabicilar ve Sanayiciler
Dernegi Baskani Kemal Ozarpa,
panelde yer alan isimler arasin-
da oldu.

Panelde Turk ayakkabi sektoru-
nun uretim gucu, ihracat hedet-
leri, nitelikli is gict ihtiyacy, egi-
tim ve universite-sanayi is birligi
gibi basliklar ele alindi. Sektorun
gelisimine katki saglayan tum is
birliklerini desteklemeye devam
edecegini aciklayan IDMIB Yone-
tim Kuruly, panelin ardindan Sel-
cuk Universitesi Rektor Yardim-
cis1 Prof. Dr. Zeki Bayramoglu ile
olas1 Universite-sanayi is birlikle-
rini degerlendirme firsat1 buldu.

Calistayda, cevre etiketi kriterleri-
ne iliskin hazirlanan taslaklar ka-
tilmalarla paylasildi. Deri ve deri
mamulleri sektorunun ihtiyaclan
ve kriterlerin uygulanabilirlik
durumunun degerlendirildigi ca-
listayda bakanlik temsilcilerinin
yan sira Ureticiler, ihracatcilar,
sektor temsilcileri ve akademis-
yenler de yer aldl.
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5. AYAKKABI
TASARIM
YARISMASPNDA iLK
DEGERLENDIRME
TAMAMLANDI

DESIGN
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iDMIB’DEN TREND
SEMINERI

1HA&
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I DMIB tarafindan bu yil besincisi
duzenlenen Ayakkabi Tasanm
Yarismasinin ilk juri oturumu, 19

Kasim'da Istanbul Moda Aka-
demisi'nde gerceklestirildi. Juri
Baskanligini IDMIB Etkinlikler
Komitesi Baskani Emel Gtiven
Bardiz'in Ustlendigi degerlendir-
mede, yarismacilarnn ortaya koy-
dugu iddiali ve yenilikci projeler
detayh bir sekilde incelendi.
Moda ve tasarim dunyasinin de-
neyimli isimlerinden olusan jiiri
ekibinin titiz degerlendirmeleri

LT R42T

I DMiB, gelecek sezonu planlayan;
ayakkaby, saraciye, deri-kurk
ve konfeksiyon alanlarinda
koleksiyon hazirhig1 yapan tim
ihracatcilara yonelik bir trend
semineri diizenledi. 24 Ekim'de
cevrim ici olarak yapilan IDMIB
Deri ve Deri Mamulleri Trend
Semineri, Istanbul Moda Akade-
misi koordinasyonunda yapildi.
Melis Karapanca Ortin tarafin-
dan gerceklestirilen seminerde
2027 ilkbahar/yaz sezonuna dair

sonucunda, kadin kategorisin-
de 16, erkek kategorisinde ise 11
tasanimal ikinci juri asamasina
gecmeye hak kazand. Yarisma-
nin bir sonraki asamasinda 6ne
cikan projeler yeniden deger-
lendirilecek ve finalistler belir-
lenecek. Heyecan dolu yolculuk
tum hiziyla devam ederken ilk
degerlendirmede Kadin Ayakkab:
kategorisinde 16, Erkek Ayakkab1
kategorisinde 11 yarismaci ya-
rismanin bir sonraki asamasina
gecmeye hak kazand.

trendler Ucretsiz olarak paylasildL
Etkinlikte renk paletleri, malzeme
yenilikleri, tuketici egilimleri ve
tasarnim yonelimleri gibi pek cok
konu kapsamli bicimde degerlen-
dirildi. Koleksiyon hazirhig1 yapan
ihracatcilann calismalarina katk:
saglayacak bilgilerin detayh olarak
sunuldugu seminerde katihmailar,
yaklasan sezona yonelik planla-
malarinda yararlanabilecekleri
guncel bir perspektif edinme
firsati buldu.
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HALI
SEKTORUNUN
KURESEL
MERKEZI
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6-9 Ocak 2026

ISTANBUL FUAR MERKEZI
TURKIYE

Detayh Bilgi

www.icfexpo.com

DO O OO @icfexpo
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EL HALISI SEKTORUNUN

GELECEGI ICIN TARIHI

BULUSMA

IHIB ve GAHIB'in katkilanyla,
Ticaret Bakanhgimm ev
sahipliginde gerceklestirilen El
Hahs1 Calistayn, alti bakanha bir
araya getirdi. Cahstayda Turk

el hahahgimn gelecegi adma
onemli kararlar alind.
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o .
I HIB ve GAHIB'in katkilaryla

Ticaret Bakanhg ev sahipli-

ginde Ankarada duzenlenen El
Halis1 Calistay, 18—19 Kasim'da
gerceklestirildi. Turk hal sekto-
runden cok sayida temsilcinin
katildig1 genis kapsamli calistayda
Turkiye'nin koklu kulturel miras-
lanindan biri olan el hahalginin
yasadigl sorunlarn butincul
sekilde ele alinmasi ve sektorin
gelecegine yonelik ortak politika-
lar gelistirilmesi amaclandi.
Toplamda alt1 bakanligin katihm
sagladig) calistayda Ticaret Bakan-
g1, Kultur ve Turizm Bakanlig,
Milli Egitim Bakanhg), Aile ve Sos-
yal Hizmetler Bakanlhigl, Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanhg ile
Tanm ve Orman Bakanlig1 ust du-
zey yoneticileri yer aldi. Bakanlik
temsilcileri ve sektoriin énde ge-
len aktorleri, el hahaligina iliskin
guncel durumun tum boyutlarnyla
degerlendirilmesini sagladi. Ureti-
ciler, ihracatcilar ve akademisyen-
ler de calistayda yer aldL.

Sektoriin gercek fotografi: Uretim
ve istihdamda dramatik gerileme
Toplantinin ilk bolumiinde sek-
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térun mevcut fotografl ayrin-
tilanyla ortaya kondu. TUIK'in
koy envanterlerine dayanan
tarihsel veriler ile saha arastir-
malan karsilastirilarak 2010°larda
100 bin civarinda olan el halis
istthdaminin, bugun birkac yuz
kisiye kadar dustigu vurgulan-
di. Sektordeki bu ¢cokiisiin en
kritik nedenlerinden biri olarak
Sumer Hali'min 2012'de tamamen
kapanmasi one ciktl. Kapanis su-
recinde yalnizca Dogu ve Guney-
dogu Anadolu'da 2.000 civarinda
dokuyucunun bulundugu, en
verimli donemlerinde ise Sumer
Hali'min 14.000 dokuyucuya
istthdam sagladig: belirtildi.
Katiimailar, Simer Hali'nin pi-
yasa icin bir “dengeleyici kurum”
islevi gérdugune vurgu yaparak
bu kurumun kapanmasinin
ardindan hem urretimde hem de
dokuyucu guveninde ciddi bir
bosluk olustugunu ifade etti.

Maliyet baskisi ve rekabet sorunu:
Uretim yapmak giderek zorlasiyor
Ureticiler, calistayda maliyetlerin
dramatik sekilde arttigini belir-
tirken sektor temsilcileri, dokuma

Galistayda el haliciiginin yasadigr sorunlarin biitincl sekilde
ele alinmasi ve sektoriin gelecegine yonelik ortak politikalar

gelistiriimesi amacland.

maliyetini karsilamanin artik
mumkun olmadigini, personel ve
lojistik maliyetlerinin ciddi baski
olusturdugunu dile getirdi.
Dokuma surecinin uzunlugu da
ureticilerin finansman yukunu
artinyor. Bir ipek halinin bir bu-
cuk yil gibi uzun bir surede ancak
tamamlanabildigi, 6 metrekare-
lik nitelikli bir halinin ise cogu
zaman bir y1l boyunca uretici
tarafindan finanse edilmek zo-
runda kaldig: aktarnldi

Sosyal giivence sorunu:
Dokuyucular kayit disinda kaliyor
Sektordeki en onemli sorunlar-
dan biri olarak dokuyucularnn
sosyal glivenceye erisememesi
one ciktl. SGK temsilcileri, hali
dokuyucularinin mevcut tesvik-
lerden hangi sartlarda yararlana-
bilecegini anlatty; ancak mevcut
tesviklerin uzun ve pahali doku-
ma surecleri icin yeterli olmadig:
ifade edildi.

Sektor temsilcileri, “dokumacila-
rin sigortasinin devlet tarafindan
karsilanmasi” talebini giiclu se-
kilde dile getirdi. SGK tarafindan
aktanlan bilgiye gore kultirel

miras kapsaminda degerlendiri-
lebilecek islerde bazi 0zel tesvik-
ler bulunuyor. Ancak halinin bu
kapsamdan yararlanabilmesi icin
Kultir ve Turizm Bakanligi'nin
ilgili karan almasi gerekiyor.

Kiiltiirel miras boyutu: UNESCO
ve yasayan insan hazineleri
Kultir ve Turizm Bakanlig:
temsilcileri, geleneksel sanatlarn
korunmasi ve gelecek kusaklara
aktarlmasi amaciyla yuritulen

Sektordeki en onemli sorunlardan biri
olarak dokuyucularin sosyal giivenceye
erisememesi one cikt.

calismalarn paylasti. Hali dokuma
ve kilim dokuma geleneklerinin
Somut Olmayan Kulturel Miras
Envanteri'ne kayith oldugu, ay-
rica 350'den fazla ustaya Somut
Olmayan Kulturel Miras Tasiyicisi
Kart1 verildigi belirtildi.

[HIB, Hereke halisinin UNESCO
listesine alinmasi icin Ticaret
Bakanlig ile Kultur ve Turizm
Bakanlig1 koordinasyonunda bas-
vuruda bulunacagini acikladi.
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iki giin siiren yogun program, Tiirkiye'nin el haliclgi
alaninda yillardir biriken sorunlarini ilk kez tiim
bakanliklarin ortak bir masa etrafinda kapsamli
bigimde ele aldigi bir platform olarak 6nem kazandl.

MEB: Egitim var, liretim yok;
sorun siirdiiriilebilirlik

Milli Egitim Bakanligl, son yil-
larda el dokuma alaninda acilan
kurs sayilarni paylasti. Buna
gore 2021-2025 arasinda 4.300
kurs acildy; 53 bin kadin ve 3 bin
erkek egitim ald.

Ancak sektor temsilcileri, bu
kurslarin tiretime dontisme-
digini, bircok kisinin dokuma
bilgisine sahip olmasina ragmen
kayith ve surdurulebilir istihda-
ma katilamadigin belirtti.

MEB ile IHIB arasinda ge¢mis
yillarda yapilan protokollerin
yeniden ele alinmasi ve dokuma
kurslannin gercekten tiretime
kanalize edilmesi gerektigi vur-
guland1.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi: ADEM ve SODAM
modelleri

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanh-
g1, dezavantajh gruplara yonelik
ADEM ve SODAM merkezlerinde
hali dokuma dahil cesitli mesleki
egitimlerin verildigini, ancak bu
egitimlerin Uretime donusme-
digini kabul etti. Egitim sonrasi

136 iTKiBHedef say:: 385 /2025

uriin kalitesinin yeterli seviye-
ye ulasmadig1 ve bu nedenle
surdurulebilir bir gelir modeline
donusemedigi sektorel temsilci-
ler tarafindan dile getirildi.

Tarim ve Orman Bakanhgi:

Kirsal kalkinma destekleri hali
sektoriine aciliyor

Tanim ve Orman Bakanlig),
kirsal kalkinma desteklerinde el
sanatlarinin da yer aldigini, hah
atolyeleri icin makine ekipman
ve insaat harcamalarinin destek
kapsaminda degerlendirilebi-
lecegini belirtti. Buna ragmen
bugtline kadar hali sektérunden
neredeyse hic basvuru yapima-
dig1 ifade edildi.

Yeni bir “Stimer Hali Modeli”
giindemde

Toplanti boyunca 6ne cikan
baslica coziim Onerileri arasin-
da devlet gtivenceli, Simer Hali
benzeri modern bir Uist kurum
olusturulmasi yer ald1. Dokuyu-
cular icin SGK primlerinin devlet
tarafindan karsilanmasi, atolye-
lerin pilot model olarak yeniden
yapllandirilmasi, kooperatiflesme

modellerinin tesvik edilmesi

gibi baghklar da ¢cozum onerileri
arasinda yer aldi. Ayrica ilkokul
ve ortackullarda el isi — dokuma
temelli derslerin geri getirilmesi,
hali dokumayi kuilturel bir sanat
olarak ele alacak ulusal stan-
dartlarin olusturulmass, ihracat
sureclerinde iade, gumrik ve
e-thracat konularinda ¢zel ¢a-
lisma gruplan olusturulmasi da
gundeme geldi. Calistayin sonu-
cunda, bakanliklar arasinda koor-
dinasyonun artirilmass, alti ayda
bir izleme toplantilan yapilmas:
ve her kurumun kendi alanindaki
yukumlulukleri icin yazismalarn
baslatilmasi kararlastinldi.

Sektor icin umut veren bir adim
Tki giin stiren yogun program,
Turkiye'nin el hahcihigr alaninda
yullardir biriken sorunlarni ilk
kez tim bakanlklann ortak bir
masa etrafinda kapsaml bicim-
de ele aldig1 bir platform olarak
onem kazand

Calistay sonunda hem kamu
otoriteleri hem de sektor temsil-
cileri, “Gretimi canlandirmadan
ihracati buyttmenin mumkuin
olmadig1” gérusunde birleserek
somut adimlar atilmas: konusun-
da kararhlik vurgusu yaptu.

El halicihgr sektorunun yeniden
canlandirilmasi, kulturel mirasin
korunmas: ve Turkiye'nin dunya
hali pazarindaki konumunun
guclendirilmesi hedefiyle yuru-
tilen bu calisma, dntimuzdeki
donemde atilacak politik adimla-
rin zeminini olusturacak nitelikte
bir kilometre tas1 olarak deger-
lendirildi.

Takvim ETKINLIK

ARALIK AYI] ETKINLIKLERI

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi

3 Aralik Futuretex istanbul Kumas Tasarim Yarismasi Finali
5 Aralik Euroland Ozel Nitelikli Alim Heyeti
9 Aralik Sustainability Talks istanbul

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilar Birligi

13 Aralik
8 Aralik

Sektortimiz Donlstmiinu Nasil Baslatir ve Nasil Tamamlar Calistayi
L. L. Bean Ozel Nitelikli Alim Heyeti

istanbul Hali ihracatcilari Birligi
Aralik

Ulusal Hali Tasarim Yarismasi Finali ve Basarili ihracatcilar Odul Toreni
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ISTANBUL HAZIR GIYiM
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Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz.
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLIKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / Istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

° - i
TICARET BAKANLIGI e ﬁ ;E‘,:L':*ri
Adres: Dumlupinar Bulvar No: 151 oy 2 o . 5 "
Eskigehir Yolu 9. Km 06800 Gankaya / ANKARA i¥E )
Cagri Merkezi: +90 312 444 8 482 (Yurt icinden *|: HES:
arayan vatandaslarimizin alan kodu ¢evirmeden e A i
aramasi gerekmektedir.) Y _;{’-'; _— ¥ F
Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 44918 18 '“q.. :“‘ x ~x
Web: www.gtb.gov.tr My

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TiM)

Adres: D1 Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii
Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-istanbul

Tel: 444 0 846 (TIM)

Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83
e-mail: tim@tim.org.tr

Web: www.tim.org.tr

T M TURKIYE
iHRACATCILAR
MECLiSi

Akdeniz ihracatg Birlikleri (AKiB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: info@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

GSM/Santral: +90 532 111 99 77
Tel: 0 242 505 10 00

Faks: 0242 50510 10

e-mail: baib@baib.gov.tr

Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatgilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0 258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

iHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 232 25 00

Faks: 0 442 232 2590
e-posta: bilgi@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatci Birlikleri (EiB)
Tel: 0232 488 60 00

Faks: 0 232 488 6100

e-posta: eib@eib.org.tr

Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracatq Birlikleri (GAiB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342 211 05 09
e-posta: gaib@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HiB)
Tel: 0212 454 01 00

Faks: 0212 454 01 01

e-posta: info@hib.org.tr

Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatq Birlikleri (iMMiB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatg Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz ihracatc

Birlikleri (KIB)

Tel: 0 454 216 24 26

Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr

Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu ihracatq
Birlikleri (OAIB)

Tel: 0312 44727 40
Faks: 0 312 446 96 05
e-posta: info@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracatc Birlikleri (UiB)
Tel: 0 224 219 10 00

Faks: 0 224 21910 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve

Sanayici I§ Adamlar1 Dernegi (BATIAD)
Tel: 0212 6139723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0212 320 8200

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0212 438 32 08
Web: www.csd.org.tr

EKOTEKS Laboratuvar ve Gozetim
Hizmetleri AS

Tel: 0212 676 78 66

Web: www.ekoteks.com

[HKIB Dijital Déniigiim Merkezi
Tel: +90 549 5759517
Web: www.ddmturkiye.org

[HKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 02 00
Web: www.ihkibev.org.tr

istanbul Moda Akademisi
Tel: 0212219 41 41
Web: www.istanbulmodaakademisi.com

Organik Giyim Sanayicileri
Dernegi
Tel: 0 212 415 82 32

\Web www.ksiad.com

iLGILI KURUMLAR

Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 0212 4381296 - 97

Web: www.kysd.org.tr

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212 516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: +90 531397 85 85

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilarl
Dernegi (MTD)
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is insanlan Dernegi (OTiAD)
Tel: 021223192 85

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi ((RSAD)
Tel: 0 212 637 68 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: +90 534 31759 51
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve Dis Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0 212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve is Adamlan Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye i¢ Giyim Sanayicileri
Dernegi (TiGSAD)

Tel: 0212 438 6515

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyonculan
Dernegi (TDKD)
Tel: +90 530 540 82 71

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Arastirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232 488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212 470 5153

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: +90 53017319 74
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0 216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRIiSAD)

Tel: 0212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 35 64
Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 0212 344 1135

Zeytinburnu

Tekstil Sanayici ve

is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 0212 546 04 44

Web: www.zetsiad.org.tr

Sizleri Ucretsiz

Online

Bu egitimde, dijital araclari etkin bir sekilde kullanma;

loT

Yapay Zeka
Dijital ikiz
Yalin Uretim
Veri Analitigi

konularinda bilgi sahibi olacaksiniz. Egitimin amaci, organizasyonel
basariyi artirmak ve ekiplerinizin dijital dontistim stireclerinde etkili

bir sekilde farkindaligini arttirmaktadir.
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BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE
TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BiRLiGi (TOBB)
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