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KAPAK: Turk tekstilinin dinyaya agilan kapisi
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TREND: Moda endustrisinde kurumsal danigmanlikta
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GUNCEL: Tirkiye diginda tiretim risk mi avantaj mi?

ANALIZ: Biiyiiyen pazarda degjisen dinamikler perakende
sektoru

SURDURULEBILIRLIK: Tirkiye'nin ilk iklim kanunu
sanaylyi donusturtyor

SEKTOREL BAKIS: 17. Ekoteks Uluslararas Sempozyumu

TEKNOLOJi: Akill tekstiller saglik sektdriintin gelecegine
yon veriyor

ARASTIRMA: Tuketici doniisti, markalar strateji degistirdi

MERCEK: Tuketici trendleri spor giyim pazarini yeniden
sekillendiriyor

HAZIR GiYiM VE KONFEKSIYON: Turkiye, spor giyimde
dunyanin en buytik 13. tedarikgisi

TEKSTIL VE HAM MADDELERI: Orme kumas
ihracatinda Turkiye, dinya ikincisi

DERI VE DERI MAMULLERI: Turhan Akyiiz, "Cin'in fiyat
baskisina ragmen katma degerli irtinlerle gligleniyoruz"

102 HALI: Cem Kandemir, "Koleksiyonumun tamami, gergek

Turk hallarindan oluguyor”
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KISA Haber

DUNYA MODASININ EFSANE
iSMi ARMANPNIN ARDINDAN

ikonik tasarimlanyla moda diinyasinda efsanelesmis bir isim
haline gelen Italyan tasanma Giorgio Armani, Eylil ayinda hayatim
kaybetti.

amanin otesinde rafineligin
Z zarafetle harmanlandigl

moda anlayisinda pek cok
ilke imza atan Giorgio Armani,
91 yasindaydi. Armani modae-
vini kurarak bir dunya markasi
haline getiren tasanimci, kadinlar
icin takim elbisenin anlamini
degistirdi, Hollywood un kirmizi
halilarini tasarimlarnyla renklen-
dirdi. Armani'nin mirasi, sadece
kiyafetlerle sinirh kalmadi; bir
yasam bicimi, felsefe ve modern
dunyanin giyinme kodlarimin
yeniden belirlenmesi tizerine
kuruldu. 80’li yillan tasanmla-
ryla degistiren Giorgio Arma-
ni, feminenlik ve maskulenlik
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anlayislarnini tekrar belirleyen
yaratici ve yenilikci bakis acisiyla
unutulamayacak bir miras birak-
1. Minimalizmin simgesi haline
gelen tasanimlaryla kadinlara
guc vermeyi hedefleyen Armani,
ozellikle 1980°lerde kadinlarin is
dunyasindaki yukselisiyle “power
suit” anlayisinin simgesi oldu.
Omuzlan vurgulayan ceketler,
sade ve guclu cizgiler, abartidan
uzak siklik, kadinlara is hayatin-
da gorunurlik ve gu¢ kazandirdi
Moda diinyasina vitrin duzen-
leme ve satis danismani olarak
adim atan Armani, bu dénemde
is disiplinini ve ticari zekasin
gelistirerek kendi markasina

giden yolun baslangicini hazir-
lad1. Moda tarihinin en etkili ve
tutarli isimlerinden biri olan
Giorgio Armani, 1975'te kurdugu
markasini 50 yildan fazla sure
boyunca sadece yonetmekle
kalmadi. Her detayin parcasi olan
Armani, is kararlanyla da adin-
dan soz ettirdi. Armani sektorde-
ki rakiplerinin aksine markasini
hicbir zaman bir moda grubuna
satmadi. IVMH ya da Kering gibi
devlere katilmak yerine kendi
sistemini kurdu. 2024 yilinda
satislan yaklasik 2,7 milyar dolar
olan dev bir sirketi tek basina
yonetti. Markanin yeni yonetim
kadrosu ise merakla bekleniyor.

AVRUPA PARLAMENTOSU’NDAN

TEKSTIL ATIKLARINI

ENGELLEMEK ICiN YENI YASA

Avrupa Parlamentosu, Eyliil
aymda AB genelinde gida ve
tekstil abiklarmm onlenmesi
ve azaltiimasina yonelik yeni

tedbirlere nihai onayim verdi.

ekstil Ureticilerinin, direkti-
T fin yururlige girmesinden

itibaren 30 ay icinde her
uye devlet tarafindan olusturul-
masi gereken yeni Genisletil-
mis Uretici Sorumlulugu (EPR)
planlan araciligiyla toplama,
ayirma ve geri donusum maliyet-
lerini karsilamalan gerekecek. Bu
hukumler, e-ticaret platformlarnmn
kullananlar da dahil olmak uzere,
AB icinde veya disinda yerlesik
olmalarina bakilmaksizin tim
ureticiler icin gecerli olacak. Mik-
ro isletmelerin EPR gereklilikleri-
ne uymak icin ek bir yili olacak.
Yeni kurallar giysi, aksesuar,
sapka, ayakkab, battaniye, yatak
ve mutfak carsaflan ile perdeler
gibi urtinleri kapsayacak. Par-
lamento’'nun inisiyatifiyle AB
ulkeleri, yatak ureticileri icin de
EPR planlanni uygulamaya koya-
bilir. Uye devletlerin ayrica EPR
programlarina mali katkilarn be-
lirlerken ultra hizli ve hizh moda
uygulamalarni da ele almalan
gerekiyor. Bu mevzuat ile AB,
tek kullanimlik giysi doneminin

sona erdigine isaret ederek daha
surdurulebilir bir moda ekono-
misinin temelini atiyor. Bununla
birlikte Banglades, Vietnam, Cin
ve Hindistan gibi gelismekte olan
ulkelerin Tekstil ve Hazir Giyim
endustrileri Uzerinde de bir yuk
olusturacak. Kuiresel tekstil sekto-
ry, halthazirda ABD'nin gumruk
tarifelerinden kaynaklanan dal-
galanmalarla kars: karsiyayken
AB'nin yeni yasasl, bir baska ke-
sintiyi temsil ediyor. Perakendeci-
ler, markalar ve e-ticaret sirketleri
pazara hakim oldukca ve mali
yukleri tedarikcilere aktardikea,
Hazir Giyim ve Tekstil ihracatci-
lan Uzerindeki baskinin artmasi
bekleniyor.

Dunyanin en buyuk tekstil
ithalatcisi olan AB, hizli modanin
buyuk bir kismuini Asya ulkelerin-
den temin ediyor. Yeni kurallar,
ihracatcilan dongusel tasarim
standartlarini benimsemeye ve
izlenebilirlik sistemlerini guc-
lendirmeye zorlayarak kuresel
tedarik zincirlerinde dalgalanma-
ya yol aciyor.

iTKiBHedef say:: 383 /2025 9
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KAPAK Texhibition istanbul
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Avrupa'nin en bilyiik tekstil fuari Texhibition Istanbul, 8'inci kez
kapilarini agarak 125 Ulkeden 25 binden fazla ziyaretciyi 500'Un
Uzerinde katilimet firma ile bulusturdu.

deleri Thracatcilan Birligi

(ITHIB) adina Istanbul Tekstil
ve Konfeksiyon Thracatc Birlikleri
(ITKIB) Fuarcilik AS tarafindan
organize edilen Texhibition
Istanbul Kumas, Iplik ve Tekstil
Aksesuarlarn Fuari; sektorin
onde gelen firmalarni ve profes-
yonellerini bir araya getirdi. 10-12
Eylul'de sekizinci kez diizenlenen
fuann, ITHIB Yonetim Kurulu
Baskan1 Ahmet Oksiiz ev sahipli-
ginde duzenlenen acilis térenine
Ticaret Bakan Yardimcisi Volkan
Agar, Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Gultepe ve cok sayida
davetli katildi.
Istanbul Fuar Merkezi'nde 40
bin metrekarenin tzerindeki
fuar alaninda ve bes salonda

I stanbul Tekstil ve Hammad-

dizenlenen fuara, soo firma ka-
t1ld1. 125 tilkeden davetli katilimi
beklenen fuarda, 25 binden fazla
ziyaretcinin agirlanmasi hedef-
lendi. 7 binden fazla uluslararasi
ziyaretciyi katihmci firmalarla
bulusturmay1 amaclayan Texhi-
bition Istanbul; yenilikci icerik-
leri, sturdurulebilir koleksiyonlar
ve guclu uluslararasi katihmiyla
sektore yon veren isimleri bir
araya getirdi. Ormeden doku-
maya, iplikten denime, broder;,
dantel ve aksesuardan baskiya
kadar uzanan genis urun yelpa-
zesiyle tekstil sektortinin nabzi
fuarda atti.

Fuar kapsaminda diuzenlenen
alim heyeti programinda ABD,
Kanada, Suudi Arabistan, Ingﬂte—
re, AB ulkeleri, Vietnam, Kolombi-
ya basta olmak lizere 20'yi askin

ulkeden gelen alici firmalar,
sektorin onde gelen temsilcile-
riyle bir araya geldi. Toplamda
200'U askin Turk firmasinin
katildig1 programda 3.989 ikili is
gorusmesi gerceklestirildi. Gorus-
meler, Turk firmalarinin ihracat
potansiyelini artirmas: ve kuresel
pazarlarda uzun omiurli is birlik-
lerine imza atmasi adina dnemli
bir adim oldu.

Volkan Agar: “Ayni kararlilikla
omuz omuza calisacagiz”
Texhibition Istanbul Fuar’'nin
artik alaninda bir marka héaline
geldigini ifade eden Volkan Agar,
“Uluslararasi ticaret ve istikrarnn
her glin yeni sitnamalarla karsi-
lastig1 bir donemden gecmesine
ragmen sektor, 2025 yilinin ilk
sekiz ayinda ihracattaki artis

iTKiBHedef sayi:383/2025 13



KAPAK Texhibition Istanbul
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Giiltepe: "Texhibition
istanbul Fuan ortak aklin ve
beraber ¢aligmanin ortaya
cikardigi giizel bir iiriin."

egilimini surdurmeyi basardi. Dis
pazardaki rekabet kosullarnin
ozellikle tekstil sektorimiiz icin
ne kadar zorlu hale geldiginin he-
pimiz farkindayiz. Ancak nasil ki
bugune kadar tekstil sektorunun
uretim gucu, esnekligi ve karar-
hilig1 ile her zorlugun ustesinden
gelmeyi basardiysak bundan
sonra da ayni azim ve kararlilikla
omuz omuzda calismaya devam
edecegiz. Diinyada ticari risklerin
giderek arttig1 bu donemde bizler
icin temel hedef, ihracatimizdaki
basarnlanmizin surdirilebilirli-

10 EyLiL 2028
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gini glivence altina almak. Iste
bu noktada pazara giris strateji-
lerinin énemi hi¢ olmadig: kadar
artmis durumda. Bakanlik olarak
Turk urtnlerinin hedef pazarlar-
da marka degerini yukseltmek
icin calismalarimizi kararlilikla
surdurtiyoruz.” diye konustu.

Mustafa Giiltepe: “Diin vardik,
bugiin varniz, yarn da olacagiz”
Texhibition Istanbul Fuan'min
ortak aklin ve beraber calismanin
ortaya cikardig1 guizel bir irtin
oldugunu kaydeden Mustafa

Ahmet Okstiz, "500'tin Uzerinde katiimel firmamiz, Glkemizin marka
imajini da guclendirerek dunyaya guclt bir mesaj verecek.”

Gultepe, sozlerini soyle surdur-
du: “Gittikce buyuyen, gittikce
gelisen, Avrupa'nin en buyuk
fuan konumundaki Texhibition
Istanbul, sektoriin hala ne kadar
dinamik oldugunun bir gésterge-
si. Ozellikle katilimailarin fark-
Iilig1 hem Turkiye'den hem yurt
disindan katilimcilarin olmasi
sektorin hala dinamik ve Turki-
ye'de olmasi gerektigini gosteren
iyi bir veri aslinda. Bu noktada
Tekstil, Hazir Giyim sektorlerini
birlikte dusinmemiz gerekiyor.
Son iki yilda bir dusus yasadik,

kapasite bosluklarimiz var, mus-
teri kayiplarimiz var. Ancak biz
sunu soyledik: Sektorlerimiz dun
vardi, buglin var, yarin da olmak
zorunda. Ulkemiz dinyada ilk 10
ihracatci arasina girecekse Tekstil
ve Hazir Giyimin en az ilk licte
olmasi gerekiyor.” dedi.

Ahmet Oksiiz: “Tekstil sektériine
durmak yakismaz”

Ahmet Okstiz, “5o0"in tizerin-
de katihma firmamiz, yalnizca
ihracatla sinirh kalmayacak.
Ulkemizin tanitimina katki sag-

lay1p marka imajimizi da glclen-
direrek dunyaya gucli bir mesaj
verecek. Avrupa’nin en buyuk
tekstil fuan konumundaki Texhi-
bition istanbul, artik uluslararasi
ziyaretcilerin aylar oncesinden
takvimlerine isledigi, sektorun
bolgedeki en kapsaml bulusma
noktasi oldu.” dedi.

Turk tekstil sektorinin zor gun-
lerden gectigini, tim olumsuz
kosullara ragmen firmalarin 2025
yil1 Ocak-Agustos doneminde 181
ulkeye 7,6 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirmeyi basardiginin

iTKiBHedef sayi:383/2025 15



KAPAK Texhibition Istanbul

altini cizen Oksuz, “Bu ihracat,
firmalanmizin buyuk fedakarlik-
lanyla yeri geldiginde maliyetin
altinda bile gerceklestiriliyor.
Cunki Turk tekstil sektorine
durmak yakismaz. Sartlar ne
kadar agir olursa olsun Turk
tekstil sektorti olarak guiclene-
rek var olmaya, ilkemize deger
kazandirmaya devam edecegiz. 1
milyon kisiye istihdam saglayan,
78 milyar dolar Uretim gercekles-
tiren, 16,8 milyar dolar dis ticaret
fazlasiyla Turkiye ekonomisine
net doviz kazandiran tek sekto-
riz. Daha fazla Uretmekten ve

16 iTKiBHedef say:: 383 /2025

Tiirk tekstil
sektorii olarak
giiclenerek

var olmaya
devam edecegiz.

ihrac etmekten vazgecmeyece-
giz.” diye konustu.

Tekstil sektoriinden iic maddelik
acil destek talebi

Turk tekstil sektorunden vaz-
gecildigine iliskin mesnetsiz
sOylemlere en glizel cevabin
duzenlenen fuar ile verildiginin
altini cizen Ahmet Okstiz, “Bugun
bu kiiresel dar bogazda, binlerce
misafir fuanmiza geliyorsa en-
tegre Uretim gucumuz sayesin-
dedir. Dolayisiyla Tekstil ve Hazir
Giyim sektorlerimizdeki zincirin
kopmamasi ve guclu sekilde

desteklenmesi buytik 6nem ta-
styor. Bu cercevede Ekim ayinda
sonlanmasi ongorulen yuzde 3
doviz donusum desteginin, kan
kayb1 yasayan sektorlerimiz icin
ivedilikle ytzde 7,5'e cikarilmas:
gerekiyor. Firmalarimizin ihracat
icin kullandiklan kredilerin, basta
Eximbank olmak tizere belir-
lenen mevzuat streleri icinde
kapanamamasi, firmalanmizin
en buyuk sorunlarindan biri.
Kredi kapatmalarna iliskin taah-
hutlerin yerine getirilebilmesini
teminen firmalanmiza ivedilikle
12 aylik ek sure taninmasi gereki-

Bilici: "ABD, Kuzey Afrika ve Orta Dogu ulkeleri basta olmak tizere
100'Un Uzerinde Ulkeden, 25 binin Uzerinde nitelikli alicinin fuari ziyaret

etmesi bekleniyor.”

yor. Konkordatolar da ekosistemi
ve ticaretimizi buyuk tehlikeye
atiyor. Mevcut sistemde konkor-
datoda ana firma korunurken
alacakli sirketler 6deme alama-
dig1 icin mali sikintiya giriyor.
Konkordato suireclerinde ticari
alacaklarin da korunmasi icin
yapisal reformlar hizla hayata
gecirilmeli. Bu kapsamda devle-
timizin, konkordato stireclerin-
deki magduriyetin giderilmesi
icin calisma baslatmasini da
memnuniyetle karsiliyoruz.
Sektorumuzin daha fazla kan
kaybetmemesi ve gelecege daha

saglam adimlarla ilerleyebil-
mesi icin bu Ui¢ acil ve oncelikli
eylem planinin hayata gecme-
sinde destege ihtiyac duyuyo-
ruz.” dedi.

Fatih Bilici: “Diinyanin rotasi
istanbul”

ITHIB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcis1 ve Fuarlar Komitesi
Baskani Fatih Bilici de fuarin
yukselen ivmesine dikkat ceke-
rek sunlarn soyledi: “Her gecen
yil uluslararasi ilgisini artira-
rak kuresel takvimdeki yerini
saglamlastiran Texhibition

Istanbul, Tiirk tekstil sektérinin
uretim gicuny, surdurulebilirlik
vizyonunu ve yenilikci yakla-
simini dunya vitrinine tasiyor.
Turk kumas ureticileri, doga
dostu tretim kulturuni tekno-
lojiyle harmanliyor. Texhibition
Istanbul, bu tiretim gtictinii diin-
ya pazarina tasiyan énemli bir
kopri konumunda. AB ulkeleri,
Ingﬂtere, ABD, Kuzey Afrika ve
Orta Dogu ulkeleri basta olmak
Uzere 100"Un Uzerinde Ulke-

den, 25 binin tizerinde nitelikli
alicinin fuan ziyaret etmesi
bekleniyor.”

iTKiBHedef sayi:383/2025 17



KAPAK Texhibition istanbul

ALAN]

TEXHIBITION

ISTANBUL

18 iTKiBHedef say:: 383 /2025

TURKIYE’NIN TASARIM GUCU SERGILENDI

enilikci konseptleriyle 6ne
Y cikan Texhibition Istanbul,

Innovation Hub, Blue Black
Texhibition ve ReValue Stock Hub
gibi 0zel alanlann yarn sira trend
alanlanyla da gelecek vizyonu-
nu tanitiyor. Geleneksel teksti-
lin guclu yonlerini sergilerken
teknik tekstil alanindaki yenilikci
cozumlerle de dikkatleri tizerine
cekiyor. Fuar, Turkiye'nin tiretim
kapasitesi yaninda tasanim zeka-
sin1 ve yenilikci yaklasimini da
kuresel alicilara sunuyor.

Trend alanlari, istanbul Moda
Akademisi tarafindan hazirlandi
Texhibition AW26-27 trend

alani, moday1 yalnizca bir giyim
pratigi degil, bireyin i¢ diinyasina
dokunan kulturel ve teknolojik
bir deneyim olarak ele aliyor. Bu
sezon orme ve dokuma kumasla-
nin yenilikci yuizi, Istanbul Moda
Akademisi tarafindan dort ana
tema uzerinden kurgulandi. Her
tema ziyaretcilere cok katmanh
bir kesif alani yaratti.

Mindscape, bilimin mantig1 ile
spirituel sezgileri bir araya getir-
di. Organik lifler, donusturulmus
iplikler ve huzur veren yuzeylerle
hazirlanan kumaslar, farkindalik
ve dinginlik hissi uyandirirken
bu yaklasimda kumas, zihinsel
ve ruhsal dengeyi destekleyen
bir yolculugun araci haline geldi.
Beatroots, dogaya ve kulturel
koklere donusun ifadesi. Pamuk,
keten ve dogal boyalarla elde edi-
len kumaslar; tas, toprak ve bitki
dokulanmni cagnistiran yuzeylerle
birlesti. Geleneksel zanaatkarli-

gin izleri, dijital tekstil uygula-
malanyla bulustu. Soul-utions,
teknolojiyi merkezine aldi. Akill
tekstiller, cok katmanh yapilar ve

1s1kla degiskenlik gosteren yuzey-

ler; moday1 duyusal bir deneyime
donustirdu. Royal Hippie ise
belirsizliklerin ortasinda kuiciik
lukslerin ve duygusal baglarnn
degerini hatirlatti. Yumusak do-
kular, nostaljik desenler ve el is-
ciligini cagnistiran detaylar, sicak
ve kapsayicl bir estetik olusturdu.
Salon 4'teki Orme ve Salon 5'teki
Dokuma alanlari, bu dort temay:
destekleyen seckileriyle ziyaret-
cilere ilham verdi. Texhibition
AW?26-27, moday1 bireysel ve
kolektif sifanin, surdirtlebilir
luksun ve estetik cesitliligin
manifestosu olarak yeniden
tarumladi

Blue Black Texhibition: Yaratici
denim sahnesi

Her edisyonuyla buyumeye
devam eden Texhibition Istanbul
Fuarn kapsaminda denime ayril-
mis Ozel bir alan olarak konum-
lanan Blue Black Texhibition, bu
sezon da denim dunyasinin kre-
atif ve teknik sinirlanni zorlayan
markalari bir araya getirdi. Alan,
denim kumas: yalnizca bir ma-
teryal olarak degil bir deneyim,
hikaye ve ylizey olarak ele alan
yenilikci temasiyla kurguland.
DENIM: ONLINE platformunda,
sergilemenin 6tesinde yoruma,
etkilesime ve donusume acik,
cok katmanli bir denim sahnesi
hayata gecirildi. Alandaki trend
bolimu, denim kumaslarn dijital

bilesenlerle bulusturan 6zgun bir
kurguyla tasarlandi. Her kumas
bir donemin yorumu, bir stilin

izi ve yaraticl bir surecin baslan-
gic noktasi haline geldi. Kolek-
siyonlar sadece estetigi degil;
teknolojiyi ve anlatinin gicunu
de merkezine alarak gorulen, his-
sedilen ve yorumlanan bir denim
deneyimi sundu. Alanda duzen-
lenen seminer, panel ve atolyeler,
denimde yenilikci yaklasimlar
farkl boyutlanyla ele aldi.

ReValue Stock Hub ve Innovation
Hub dikkat cekti

Innovation Hub; akilh tekstiller,
biyoteknoloji tabanl kumaslar

ve yapay zeka destekli stirecleri
tanitan dinamik bir alan olmay:
surdurdu.

ReValue Stock Hub, dongusellik
ve surdurulebilirlik odakli yenilik-
ci bir platform olarak stok fazlas:
kumaslann yeniden degerlen-
dirilmesini sagladi. Dongusel
modanin dinamik merkezi olarak
ziyaretcilere surdurulebilirlik
odakli yeni is firsatlar1 ve yaratici
tedarik coztimleri sunan alan,
7nci edisyondan bu yana dongu-
sel moday1 onemseyen binlerce
uretici, tasarimel ve aliciy1 bir ara-
ya getiriyor. Fuar alaninda urun-
leri dokunarak incelemek, miktar
ve fiyat gibi detaylan aninda
ogrenmek, hizh karar verip siparis
surecini baslatmak ReValue Stock
Hub sayesinde kolaylasirken fuar
sonrasi dijital kataloglar iizerin-
den ve www.texhibitionist.com/
revalue-stock-hub adresinden
iletisim devam ediyor.
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Texhibition istanbul

TEXHIBITION

ISTANBUL

I XHIBITION

siMNBUL

GLOBAL PERSPEKTIFLER VE YEREL BIRIKIMLER BIR ARAYA GELDI

Texhibition istanbul, iTham veren fikirlerin, guncel tartismalann ve sektorun nabzim tutan etkinliklerin

er edisyonda zenginlesen
H programiyla Texhibition,

ziyaretcilerine ¢ok bo-
yutlu bir deneyim sundu. Fuar
boyunca duzenlenen paneller,
seminerler ve 6zel sunumlar;
moda, tekstil teknolojisi, stirdu-
rulebilirlik, tedarik zinciri yone-
timi, tasanim gibi pek cok bas-
Iikta guncel gelismeleri sektor
profesyonelleriyle bulusturdu.
Yerli ve yabanc konusmacilarin
katildig: etkinliklerde, global
perspektifler ve yerel birikimler
bir araya geldi.
Fuarnn ilk ve ikinci ginunde
WGSN Kidemli Musteri ve
Trend Yoneticisi Tamara Cloe
Leguia, “Sonbahar/kis-2026
trend seminerini gerceklestirdi.
ALLDENIMS Kurucu Ortaklar
Gonul Altunisik ile Selvi Yigdi,
denim trendlerine iliskin bir su-
num gerceklestirdi. Biyomater-
yaller ve Yapay Zeka ile Tekstilin
Gelecegi isimli panelde Insan
Inovasyon Tasarimcisi Arzu
Kaprol, Luks Marka Yoneticisi
Sebnem Berkol Yuceer, Mul-
tidisipliner Teknoloji Uzmamni
Burcum Turkmen ve Somut Ol-
mayan Kulturel Miras Tasiyicisi
Emel Duman konusmaci olarak
yer aldi. ABD Pazar Dinamikleri
ve Firmalarn Yapmas: Gereken-
ler isimli panelin konusmacilarn
ise Ozak Tekstilden Dr. Aysun
Acar Yiksek, Bossa'dan Burcu
Dalaman Ozek ve Surdurilebi-

bulusma noktasi olmaya devam etti.

2025 to Karbon Ayak lri

Uygularnakan ve TOBITAK 1832
Sanayide Yegil DEniylm Programs

lirlik Direktori Gurhan Tornaci

Torrid oldu.

Fuarnn ikinci ginunde yapilan
Denim Sohbetleri'ne Denim
Kulturd Kiratort ve Kreatif
Danisman Lamia Aylin Cetinka-
ya ile Denim Tasarim Yoneticisi
Vildan Altun Seylan katildi.
Tekstil Sektorunde Dijitallesme,
Karbon Ayak Izi Uygulamalarn
ve Finansman Yontemleri isimli
seminerin konusmacilar1 Kumas
Tasanimaisi Filiz Tunca, Dog. Dr.
Banu Sezginer, Dr. Abdulkadir
Sahin, Prof. Dr. Ismail Usta ve
Muzaffer Senttirk oldu. De-

nim Yikama, Yeni Teknolojiler
baslikli seminerde ALLDENIMS
Kurucu Ortag1 Gonul Altunisik,
TRUE DESIGN Kurucusu Ege-

men Demir Harmancioglu ve
Baytech HMS Kurucusu Beyza
Baykan yer ald1. Moda Endustri-
si Uzmani Anna Maroncelli ise
moda trendlerine yonelik bir
sunum yapti

Fuarin son guninde Prof. Dr.
Bulent Ozipek ve Sevim Atmaca
Razak'in katihmiyla Ekoteks ile
Thracat Odakl Tesktil Testlerin-
de Guven ve Kalite isimli se-
miner yapildu. Filiz Agdemir ile
Lamia Aylin Cetinkaya, Estetik +
Dongu Anadolu Dokularini Di-
jitallestirmek isimli seminerde
bir araya geldi. Ahmet Efe Ince,
Ugur Yilmaz ve Erkan Eyuboglu
da sektorun surdurulebilirligine
yonelik konusmalar gercekles-
tirdi.
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TORAMAN TEKSTIL
Naz ilayda Yildiz
“BUNDAN
SONRAKI
SEZONLARINA
DA KATILMAYI
PLANLIYORUZ”

Kuresel ekonomik
dalgalanmalarn
yansidigl bir fuar
oldu. Fiyat konu-
sunda rekabetci
olamadigimiz icin
katma degerli
urunlerle fark
yaratmamiz
gereken bir su-
recteyiz. Texhi-
bition Istanbul
Fuar kapsaminda
cogunlugu Rusya
olmak uzere farklh
ulkelerden alici-
larla gorusmeler
gerceklestirdik.
Texhibition, genel
olarak verimli

bir fuar. Boyle bir
surecte duzenlen-
mesinin olumlu
yonleri oldugunu
dusunuyorum.
Fuar sayesinde
yeni musteri edi-
nebiliyoruz. Bircok
ahc ile goruserek
networkumuzu
artirniyoruz. Fuarin
bundan sonraki
sezonlarina da
katilmay1 planli-
yoruz.
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KASAR DUAL TEKSTIL
Ozgi Gokyar

“B2B
ALANINDAKI
GORUSMELER
COK FAYDALI
OLUYOR”
Gordugumuz ka-
darnyla hemen he-
men her ulkeden
alicinin geldigi
Texhibition Istan-
bul Fuar, cesitlilik
fazla oldugu icin
oldukca basarili
gecti. Bu sezonun,
bir dnceki sezona
gore daha canh
oldugunu soyle-
yebiliriz. Ozellikle
B2B alaninda
gerceklestirilen
gorusmeler cok
faydal ve verimli
oluyor. Cogunluk-
la Ttalya, Rusya
gibi tlkelerden
alicilarla temas
ettik. Sektorde
durgunluk yasa-
nan bir surecte
Texhibition guzel
bir hareketlilik
yasanmasini
saghyor. Fuar
sayesinde muste-
rilerle Ureticilerin
bir araya gelmesi
sektore canhlik
kazandinyor.
Bundan sonraki
sezonlarda da
Texhibition Istan-
bul'da yer almay1
dusunuyoruz.

iSKUR

ibrahim Serhat Giiltekin
“COK EMEK
VERILEN, GAYET
GUZEL BIR
ORGANIZASYON”

Texhibition Istan-
bul Fuari’'ni sonu-
na kadar destekli-
yorum. Bu fuarnn,
Premiere Vision
gibi koklu fuar
etkinliklerinin bile
yerini alabilecegi-
ni disunuyorum.
Cok emek verilen,
gayet guzel bir or-
ganizasyon. Fuara
Ukrayna, Rusya,
Balkan ulkeleri
gibi ulkelerden cok
fazla katihm oldu.
Fuarda denim,
aksesuar, kumas,
dokuma ve orme
gibi ayr1 bolum-
lerin olmasi ¢cok
onemli. Istanbul
gibi merkezi bir
lokasyonda olmasi
bizlere katki sag-
hiyor. Fuarin mart
ve eylul aylarinda
gerceklestirilmesi
de sektor acisindan
faydali. Texhibi-
tion sayesinde
yeni musteriler
kazanabiliyoruz.
Iplik alaninin daha
da gelistirilmesi
iyi olacaktir diye
dusunuyoruz.

NYN ASKI

ismail Hakki Dikici
“TEXHIBITON’A
iLK KEZ
KATILDIK,
SONRAKI
SEZONLARDA
DA OLACAGIZ”

Fuar bizim
acimizdan gu-
zel gecti. Yogun
ziyaretler aldik,
ozellikle Orta
Dogu ulkelerin-
den, Fransa'dan,
Rusya'dan ziya-
retcilerimiz oldu.
Yurt ici ahcalari-
mizla da gorusme
firsati bulduk.

Biz Texhibition
Istanbul Fuan'na
ilk kez katildik.
Firma olarak
fuarnn bize fayda
saglayacagini
dusunduk, gelecek
sezonlarda da yer
almak istiyoruz.
Fuar sayesinde
yeni musteriler
edindik, yaptig1-
miz gorusmeleri
siparise cevirdik.
B2B gorusmeler-
de de yer aldik

ve onemli kaza-
nimlar elde ettik.
Fuar genel olarak
modern bir cizgi-
de ve bize olumlu
katkilar sundu.
Gelecek sezonlar-
da fuar tanutim
faaliyetlerimizi de
artirmayi planli-
yoruz.

ANTIK DANTEL

Ali Solak
“TEXHIBITION
iISTANBUL,

BEKLENTILERIMIZi

FAZLASIYLA
KARSILIYOR”

Fuar bizim acirmiz-
dan ¢ok iyi gecti,
Texhibition'da
olmaktan cok
memnunuz. Daha
iyi tanitim yapip,
kendimizi gelistir-
meye devam edip,
isimize yatirim
yapip odaklana-
rak daha da verim
alabilecegimizi
dusunuyorum.
Sektorun kuresel
olarak durgunlas-
1181 bir dénemde
ulkemizde boyle
bir fuar yapiliyor
olmasi cok onem-
li. Fuar sayesinde
yeni musterilerle
baglanti kura-
biliyoruz. Genel
olarak Orta Dogu
ulkeleri ve Avru-
pa ulkeleri basta
olmak tuzere he-
men hemen her
ulkeden alicilarla
temas ettik. Tex-
hibition Istanbul,
beklentilerimizi
fazlasiyla karsi-
hiyor. Fuarimiza
sahip cikacagiz ve
bundan sonraki
sezonlarda da yer
alacagiz.

iSKO DENim
Onur Cinar

“OZEL BiR
DENIM ALANI
OLUSTURULMASI
COK FAYDALP

Fuar oldukga guzel
gecti, bircok gorus-
me yaptik. Ancak
her zaman daha
iyisini hedeflemek
durumundayiz.
Eksikliklerimizi
gorerek ve onlan
tamamlayarak
calismalarimiza
devam ediyoruz.
Texhibition'da
ozel bir denim
alani olusturul-
masi ¢cok faydali.
Ancak uluslararasi
musteri say1sinin
daha fazla art-
masiyla verimli
sonuclar alabiliriz,
fuanmizda boylece
daha fazla deger
kazanir. Ik ginden
bugune bakildigin-
da Texhibition'un
olumlu bir gelisim
sureci yasadigini
gozlemliyoruz.
Basta Hollanda
olmak Uizere cesitli
ulkelerden alici-
larla gorusmeler
yaptik. Koleksiyon-
lanimizi burada
sunuyor olmak

ve bu platformda
musterilerimizle
bulusmak bize
katki saglyor. Ge-
lecek sezonlara da
katilmak istiyoruz.

AKBASLAR TEKSTIL
Umit Akbas
“SEKTORDEKI
DURGUNLUGA
RAGMEN FUAR
ivi GECTI”
Tekstil sektorunde
durgun bir surec
olmasina ragmen
Texhibition Fuan
bizim acimizdan
guzel gecti. Yogun
bir katihm oldugu-
nu gozlemliyoruz.
Mevcut musteri-
lerimizin disinda
yeni musterilerle
de temas ettigi-
miz bir fuar oldu.
Fuarlar etkilesim
acisindan her
zaman faydahdir,
bu nedenle biz de
fuar katihmlanni
onemsiyoruz. Is-
panya, Ingiltere ve
Rusya gibi ulkeler-
den gelen ahcilarla
temas ettik. Gecen
sezona gore bu
sezonun daha iyi
gectigini dusunu-
yorum. Texhibition
Istanbul Fuarn'nin
bir sonraki se-
zonunda da yer

almay1 planhyoruz.
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iPEKER TEKSTIL
Tugberk Ozyazici

“TEXHIBITION,
ULUSLARARASI
BiR FUAR
OLARAK DA
OLDUKCA
REKABETCI”

Sektordeki durgun-
lugun da etkisiyle
bir onceki sezona
gore daha sakin
bir fuar gecti ama
bizim acimizdan
yine de faydaliyd1.
Standimiz oldukca
yogun ilgi gordu
ve birgok gorusme
gerceklestirdik.
Yurt disindan
gelen alicl ulkeler
arasindan ABD,
Dogu Avrupa
ulkeleri, Almanya,
Rusya, Polonya,
Belarus, Orta Dogu
ve Turki Cumhuri-
yetler gibi tlkeler
yer aldi. Fuarin
alic kitlesini
bilerek katihm sag-
liyoruz bu nedenle
beklentilerimiz de
karsilaniyor. Tex-
hibition, yerel bir
fuar olarak sektor
acisindan buyuk
oneme sahip. Ayni
zamanda Texhibi-
tion, uluslararasi
bir fuar olarak da
oldukca rekabetci.
Gelecek sezonlarda
fuarin, uluslararasi
onemini katlayaca-
gin1 dusunuyorum.
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MODA Tasarimcisi

Denim Kulturu Kiiratoru

Lamia Aylin Cetinkaya

“DENIMLE CALISMAK
INATCI BIR PARTNERLE
DANS ETMEK GIBIDIR”

Denimle olan hikayesinin hentiz cocuk yaslarmdan basladigim
soyleyen Denim Kulttrt Kuratort Lamia Aylin Cetinkaya ile
denim toplulugu olusturma fikrini, projelerini, Turkiye nin
denim sektorundeki 6zgun basansmy, sektordeki yenilikleri ve is
birliklerini konustuk.
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MODA ‘ Tasarimcisi

enim ile iliskinizin nasil
Dbasladlgml merak ediyoruz.

Denimin ilham periniz hali-
ne geldigi ani hatirliyor musunuz,
moda tasarimindaki kariyer adim-
lariniz nasil gelisti?
Denimle hikayem yedi yasimda
basladi. Annemin yurt disindan
getirdigi flare jean’i gizlice kesip
etek yapmaya kalkistim. Yaninda
getirdigi denim kaph platform
sabolar ise bana sunu ogretti:
Denim sadece pantolon degil,
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hayatin her alanina dokunabilen
buyulu bir malzeme. O cocukluk
heyecani zamanla aydinlat-
madan kalem kutusuna kadar
uzanan deneysel koleksiyonlara,
ardindan Turkiye'nin ilk denim
konsept magazasi Jean Stop’a
donustu. O gunden beri denim,
yasadikca hikaye anlatan ilham
perim oldu.

2001 yilinda Jean Stop Galata ile
baslayan denim toplulugu olus-

turma fikriniz, 2020 yilinda “De-
nimHeads” platformu ile siiriiyor.
DenimHeads neler yapiyor, neler
amachyor ve bu fikir nasil dogdu?
Buradaki calismalarinizdan kisaca
bahseder misiniz?

Jean Stop'u 2015'te aslinda kendi
arsivim ve multidisipliner vizyo-
num icin hazirladigim urunleri,
yakin cevremin 1srariyla denim
severlerle bulusturmak icin
actim. Ama kisa surede gordum
ki bu sadece bir magaza degil,
Turkiye'nin denim dinyasinda-
ki vizyonunu, uretim ve moda
disinda da gosterecek bir cazibe
merkeziydi. Acilis yapilmadan
urtinlerin yarnsindan fazlasinin
satilmasi, bizde denim kultirs-
nun ne kadar gorunmez ama
guclu bir tutku oldugunu kanit-
lad

Zamanla dunyadan topladigim
kitaplarla bir kutuphane, ku-
mas ve yikama seckileriyle mini
sergiler olusturdum. Gelenler
yalnizca jean almakla kalmi-

yor, kendi jean’lerini tasarhyor,
bilgi ve ilhamla daha bilincli bir
denim deneyimi yasiyordu. Bu
yaklasim Jean Stop'u Adriano
Goldschmied'in “diinyanin en
ilham verici bagimsiz denim ma-
gazalanindan biri” ilan etmesine
kadar tasidi

Ancak surec, ticari bir modele
kaymaya baslayinca ilk cikistaki
bagimsiz ruhu koruyacak yeni bir
platformun vakti geldi. Boylece
DenimHeads dogdu. DenimHea-
ds; egitimler, atolyeler, fuarlarda
kuratoryel alanlar ve is birlikle-
riyle denim kulturunu ticaretin
Otesinde kulturel, sanatsal ve siir-

Benim igin denim kiltlirti kiiratorlugd, bir koleksiyon segmekten
ok denimin tarihini, zanaatini, teknolojisini ve kulturel katmanlarini

sahneye koymak demek.

durulebilir boyutlarnyla anlatan
bir topluluk.

Tiirkiye’nin denimdeki 6zgiin ba-
sarisi, 1940’li yillarda Muhtesem
Kot’a kadar uzaniyor. Bugiin geli-
nen noktada iilkemiz hem denim
kumas hem de denim giyimde
diinyanin en 6nemli tedarikgile-
rinden. Siz sektoriin iilkemizdeki
gelisimini nasil degerlendiriyor-
sunuz?

1940'larda Muhtesem Kot ile bas-
layan yolculuk, bugtn dinyanin
en buyuk denim ureticileri ara-
sina girmemizi sagladi. Turkiye,
sadece Uretim hacmiyle degil
inovasyon, yikama teknolojileri
ve surdurulebilirlik alaninda da
oncu. Bizim giicimuiz hem zana-
atkar koklerimiz hem de muhen-
dislik zekamizin birlesiminde.
Anadolu'daki imece kulturd, as-
Iinda bugtiniin déngusel modasi-
nin 6zuydu. Sadece keske uretici
olarak kalmayip kokli mirasimizi
deger ve ilham olusturan marka-
larla pekistirebilseydik.

“Denim kiilturi kiiratorii” kavra-
mini moda tasarimi cercevesinde
nasil tanimhyorsunuz? Kiiratorliik
yaklasimini tasarim pratigine
nasil yansitiyorsunuz?

Benim icin denim kultirt kira-
torlugu, bir koleksiyon secrmek-
ten cok denimin tarihini, zana-
atiny, teknolojisini ve kulturel
katmanlanni sahneye koymak
demek. Moda tasariminda bu,

bir giysiyi yalnizca tirtin degil
hafiza ve hikaye tasiyan bir obje
olarak gormek anlamina geliyor.
Ben hep modanin paradokslarina

takilmadan distundim; cinkt
denim ve indigo, kendi hafiza-
s1olan, yasayan nadir tekstil
malzemelerinden. Cikisi bir trend
degil, bir felsefe. Onu hem tekni-
giyle hem ruhuyla kavrayanlarla
bulustugunda ortaya gercek

bir zanaat ve tasarnim harikasi
cikiyor. “Denim kulturd kuiratora”
taniminin bana disaridan veril-
mis olmasi da bu bakis acimin

1940'larda Muhtesem Kot ile baslayan
yolculuk, bugiin diinyanin en biiyiik denim
lireticileri arasina girmemizi saglad.

dogru anlasildiginin en guzel
gostergesi.

Cevresel siirdiiriilebilirlik konu-
sunda denim sektorii sizce hangi
adimlan oncelikli olarak atmali?
Siz, siirdiiriilebilir bir denim en-
diistrisi icin neler yapiyorsunuz?
Oncelikle bu kavramin pazarla-
ma argumani olmaktan ote bir
yerlerde olmasini umut ederek
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Kisa Kisa Lamia Aylin Cetinkaya

Sizin ikonunuz?

Ailemin kadinlarindan miras kalan sanat, zanaat ve cesaretle blyudim;
denim yolculugumda da Adriano Goldschmied’in jean’i kiiltiire donUstiren
vizyonu, bana ve Tirkiye'ye i1sik tuttu. Benim ikonlarim énce ailemin
kadinlari. Cocuklugum dedemin gomlek atolyesinde kumaslarin arasinda,
anneannemin Singer makinesinin tikirtisiyla; bir odada klasik muizik
esliginde bale yapan annemi, diger odada bugtin ressam olarak sergiler
acmaya devam eden teyzemin boncuk ve ipliklerden yarattigi resimlerini
izleyerek gecti. Biylkannemin annesi iclal Bogatir ise 1900’lerin basinda
Manisa'da hem dagcilik kuliibi kuran, TBMM'ye davet edilen vizyoner iki
kadindan biri hem de sapka tasarimlariyla oduller alan bir tasarimciydi. Bu
miras bana yaraticiligi zanaatla, sanati yasamla birlestirmeyi 6gretti.

En begendiginiz donem tarzi?

1940’lar. Cinkl savas doneminde denim Uzerindeki her dikis, her rivet
aslinda bir “tasarruf manifestosu”na donusmusti. Moda tarihinde belki de
en durust ve en yalin jean’ler o donemde Uretildi. O minimalizm, bugiiniin
surdurtlebilirlik tartismalarina 6nceden verilmis ironik bir cevaptir.

Tasariminizi giymesini istediginiz kisi?

Benim icin 6zel olan, bugiine kadar kendi hikayesini jean’inde gérememis
kisidir. O kisiyle birlikte viicut formunu denimin teknik bilgisiyle, ruhunu
ise deneysel tasarimin katmanlariyla harmanlayarak ortaya cikarmak
isterim. Onemli olan giysiyi giyen kisi degil, jean ile sahibi arasinda kurulan
o benzersiz bagdir. Clinkl jean, en cok sahibinin hikayesiyle tamamlanir.
Calismayi en sevdiginiz kumas?

Tahmini size birakiyorum :)

Stilinizin olmazsa olmaz parcasi?

Denim ceket. Clinkl nasil bir stil istiyorsam, ona uygun bir aksesuarla
yeniden kurgulayabiliyorum. Bazen ozel bir digme, bazen bir bros, bazen
de kiclk bir dokunus... Bin bir cesit kombinle o ceketi donustirmek
mumkin. Her denim ceket hem ruh halime hem de yaraticiligima eslik
eden bir tuval gibi.

Mottonuz?

Denim keeps the memory — Worn to Remember. Ciinki benim icin denim,
bir kumas degil; yasananlari, duygulari ve zamani icine alan bir hafiza.
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bashiyorum. Denimde oncelik su
ve kimyasal tuketimini azaltmak,
tedarik zincirinde seffaflik ve adil
uretim olmali. Ben kendi isim-

de atik denimleri donusturerek
kicik ama sembolik adimlar
atiyorum. “Dead planet'ten para
kazanilmaz” mottosuyla denim
endustrisinin gelecegini sadece
inovasyonda degil, etik ve ekolo-
jik degerlerde goruyorum.

Atik denim kumaslarindan yastik
kihfy, canta, fonksiyonel ve akilli
ceketler gibi urunler tasarliyorsu-
nuz. Denim kumas, geri kazamm
ve geri donusum noktasinda
nasil bir avantaj sunuyor?
Denim, aslinda cok demokratik
bir kumas. Dayanikly, yaslandikca
guzellesen ve dogas geregi don-
gusel bir yapis1 var. Bugun atik
denimlerden yastik kilifi, canta
ya da kablo tutucu yapmak bana
hi¢ yabana gelmiyor. Cinku
Anadolu kulturunde zaten boyle
bir aliskanlik vardi. Halkimiz
tarihimizde zor kosullardan ge-
cerken kugculen giysiler, ailedeki
kucuk fertlere devredilir, yirtilan
parcalar onanlir, yama yapmak
da zamanla “kirk yama” adiyla
neredeyse sanatsal bir teknige
donusurdu.

Bizim icin ikinci el ya da “vin-
tage” kavrami aslinda yeni bir
trend degil, kulturel bir refleks.
Yani denim geri donusumle bu-
lustugunda bu, bana sadece sur-

Keske sadece Uretici olarak kalmayip kokl(i mirasimizi deger ve ilham

olusturan markalarla pekistirebilseydik.

durulebilirlik degil, ayni zaman-
da Anadolunun imece kulturinu
hatirlatiyor. Bugun yaptigimiz
donusum projeleri, koklerimizde
zaten var olan bu donguselligi
yeniden gérunir kiliyor.

Tasarim tarzinizi nasil tanimhyor-
sunuz? Denim kumas ile calismak,
diger kumaslarla karsilastirldi-
ginda hangi zorluklari iceriyor?
Tasanm tarzimi “katmanh” ola-
rak tanimlarim: Sanati, zanaat,
teknolojiyi ve mizahi bir arada
disunurim. Denimle calismak
bazen inatci bir partnerle dans
etmek gibidir; kalin, sert, dik
tutar kendini. Ama iste bu karak-
teri, ona dramatik bir gic kazan-
dinr. Zorluk, ashinda yaraticiligl
tetikler.

Sektoérde cesitli markalar ve ku-
mas fabrikalariyla da is birlikleri
yapiyorsunuz. Bu is birliklerinden
bahseder misiniz; egitimler, siir-
diiriilebilir koleksiyon gelistirme
siirecleri gibi alanlarda nasil bir is
modeliniz var?

Markalarla yaptigim is bir-
liklerinde sadece koleksiyon
gelistirmiyorum; ayni zamanda
onlara kulturel bir vizyon da
sunuyorum. Kumas firmalaryla
calisirken inovatif denim seckile-
ri olusturuyor, hic denim kullan-
mamis markalar icinse onlarin
ozune ve ruhuna uygun denim

koleksiyonlari tasarliyorum. Bu
surecte multidisipliner birlikte-
liklerle denimin ruhunu moda
disindaki alanlara da tasiyorum:
bazen bir sanat projesinde, bazen
bir egitimde, bazen de kuratoryel
bir anlatinin icinde..Isim ashnda
teknik bilgiyle hikaye anlaticili-
gin1 bulusturmak. Cunku sturdu-
rulebilir bir koleksiyon yalmzca
kumasla degil; zihniyet donusu-
muyle baslar. Benim icin bu is
birlikleri ayni zamanda bir kesif
yolculugu hem kendimi hem

de denimin katmanlarini her
defasinda yeniden kesfediyorum.
Ve isin en guzel tarafl, markalarla
is birliklerim sadece koleksiyon
degil; denimin katmanlarin kes-
feden, kultur ve zanaati donus-
turen merak ve ilham dolu bir
yolculuk.
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Tiirkiye, sadece iiretim hacmiyle degil inovasyon, yikama
teknolojileri ve siirdiiriilebilirlik alanin-da da onci.

Teknolojik yenilikler her sek-
torii oldugu gibi denim alanini
da doniistiiriiyor. Daha az su
ve kimyasal kullanimi, akilli
kalip yerlesimi, sokiilebilir
diigmeler gibi yontemler artik
sektoriin daha siirdiiriilebi-

lir olmasinin 6niinii aciyor.
Teknoloji, size siirdiiriilebilir
tasarim konusunda nasil bir
ilham veriyor?

Lazer, ozon, akilh kaliplar,
sokulebilir dugmeler... Tum
bunlar bana sunu hatirlati-
yor; teknoloji aslinda insanlhk
icin bir firsat, gezegen icin bir
sorumluluk. Ben teknolojiyi
tasarimda sadece “hiz” icin
degil, ayni zamanda “hafizay1
koruyan” bir arac olarak goru-
yorum. Gelecegin nostaljisini
bugunden tasarlamak gibi.
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MODA ENDUSTRISINDE KURUMSAL DANISMANLIKTA
GUCLU BIR ADRES

ISTANBUL MODA AKADEMISI

Gunumuz moda endustrisi yalmizca yaraticihkla degil, aynm zamanda
strateji, vizyon ve yenilikci uygulamalarla da sekilleniyor.

arkalann kuresel reka-
bet ortaminda ayakta
kalabilmeleri icin uretim

ve tasarimin yani sira trendleri
dogru okumaya, magaza dene-
yimini iyilestirmeye ve marka
imajini dogru yonetmeye de
ihtiyaclan var. Tirkiye'de bu alan-
larda éncu bir kurum olarak 6ne
cikan Istanbul Moda Akademisi
(IMA) hem kurumlara hem de
bireylere sundugu danismanlik ve
egitimlerle sektorde onemli bir rol
ustleniyor.
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Trend analizi seminerleri: Gelecegi
okumak

Moda dunyasinda basari, buguni
degil gelecegi dngorebilmekten
geciyor. IMA, firmalara 6zel olarak
hazirladig trend analizi seminer-
leri ile bu ihtiyaca profesyonel bir
yanit veriyor. Akademi, ulusla-
rarasi trend ajanslariyla is birligi
yaparak hazirladigi kapsamli
raporlar sektor profesyonelleriyle
paylasiyor. Bu seminerlerde renk,
desen veya siluet tahminlerinin
yani sira tuketici davranislar,

kulturel donusumler, surdurulebi-
lirlik odakh egilimler ve teknoloji-
nin moda uzerindeki etkileri gibi
cok katmanh bilgiler aktanhyor.
Baylece firmalar koleksiyon plan-
lamasindan iletisim stratejilerine
kadar genis bir yelpazede dogru
kararlar alabiliyor.

Ornegin son yillarda yiikselen
“dijital moda” ve “yeni nesil ti-
ketici kimlikleri” Gizerine yapilan
analizler, pek cok Hazir Giyim
markasinin dijital koleksiyonlar
gelistirmesine veya artirlmis

Istanbul Moda Akademisi (IMA) hem kurumlara hem de bireylere
sundugu danismanlik ve egitimlerle sektorde dnemli bir rol dstleniyor.

gerceklik tabanh magaza dene-
yimleri kurgulamasina ilham
verdi. IMATin diizenledigi bu
seminerler, markalann yalnizca
bugunun degil, ayni zamanda
yarinin musterisine ulasmasin
saghyor.

Gorsel magazacilik danismanligi:

Satisin goriinmeyen giicii

Moda markalar icin magazalar,
yalnizca urtnlerin sergilendi-
gi alanlar degil; ayni zamanda
markanin hikayesini aktaran,

musteriyle bag kuran deneyim
merkezleri. IMA, Hazir Giyim
firmalarina sundugu gorsel
magazacihik danismanhig ile
markalarin bu alanlarda fark
yaratmasina katkida bulunuyor.
Dogru 1siklandirma, Urtinlerin
mekandaki akisy, vitrin kurgulan
ve sezon temalarnin magaza ici-
ne entegre edilmesi gibi detaylar,
tuketici davranislarnni dogrudan
etkiliyor. IMA uzmanlari, magaza
ziyaretlerini saha calismalaryla
destekleyerek markalara ozel
stratejiler gelistiriyor. Bu darns-
manlik hizmeti sadece estetik bir
duzenleme degil, ayni zamanda
satis odakl bir strateji. Cinku
arastirmalar gosteriyor ki dogru
kurgulanmis magaza duzeni mus-
teri deneyimini zenginlestiriyor,
alisveris suresini uzatiyor ve satin
alma oranlanm artiriyor. IMAnin
bu alandaki katkisi, markalarnn
fiziksel magazalarni dijitallesme

caginda bile guclu birer satis nok-
tas1 olarak konumlandirmasina
yardime1 oluyor.

imaj egitimleri: Kisisel ve
kurumsal doniisiim

IMATin 6ne cikan bir diger
danismanlik alani ise kisilere ve
kurumlara 6zel imaj egitimleri.
Gunumuzde gerek bireysel kari-
yerlerde gerekse kurum kulturle-
rinde imajin onemi her zaman-
kinden daha fazla. IMA, moda ve
stil bilgisini profesyonel iletisimle
birlestirerek hem bireylerin hem
de sirketlerin dig dinyaya yansit-
tiklar imaj1 guclendirmelerine
destek oluyor.

Bireylere yonelik imaj egitimle-
rinde giyim tercihleri, renk analizi,
beden dili ve kisisel stil olusturma
gibi konular isleniyor. Bu egitim-
ler, 6zellikle kurumsal hayatta
profesyonel gérunumune 6nem
veren yoneticilerden sanatcilara
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kadar genis bir yelpazede talep
goruyor.

Kurumlara yonelik egitimlerde ise
sirketlerin marka kimligiyle cali-
sanlann dis gérunusu arasindaki
uyum 6n plana cikiyor. Ornegin
musteriyle birebir temas halinde
olan satis ekiplerinin kurumsal
vizyonu destekleyecek bir goru-
num sergilemesi, marka algisinda
buyik fark yaratiyor. IMATIn
hazirladig bu 6zel programlar,
sirketlerin kurumsal iletisim
stratejilerine guclu bir destek
saghyor.

Akademik birikimden sektorel

deneyime
IMATIn danismanlik faaliyet-
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lerini degerli kilan en 6nemli
unsurlardan biri, akademik bilgi
ile sektor deneyimini bulustur-
masl. Akademi bunyesindeki
uzman egitmenler, yalnizca teo-
rik bilgiyle degil, sektorde uzun
yillara dayanan tecrubeleriyle de
firmalara ve bireylere rehberlik
ediyor. Duzenlenen seminerler
ve egitimler, interaktif yapilan
sayesinde katihmalann kendi
deneyimlerini paylasmasina

da imkan taniyor. Boylece bilgi
aktanminin yaninda know-

how paylasimi gerceklesiyor. Bu
yoniyle IMA, Turkiye'de moda
ekosisteminin gelisimine dogru-
dan katki sunan bir bilgi merkezi
konumunda.

IMA, dijitallesen moda
diinyasina paralel
olarak damigmanlik
faaliyetlerini de
cesitlendirmeyi
hedefliyor.

Siirdiriilebilirlik ve yenilikcilik
vurgusu

IMA, danusmanlik hizmetlerini
sunarken kuresel moda giinde-
minin en dnemli bashklarindan
olan surdurulebilirlik ve yeni-
likcilik konularini da merkeze
aliyor. Trend analizlerinde cevre
dostu tretim yontemleri, yeni
nesil kumas teknolojileri ve
dongusel moda modelleri 6ne
cikanliyor. Gorsel magazacilik
danismanliginda surdurulebilir
malzemelerin kullanimi ve ener-
ji tasarruflu uygulamalar tesvik
ediliyor. Imaj egitimlerinde ise
bilincli tuketim aliskanliklarinin
yayginlastirnilmasina odaklanili-
yor. Bu yaklasim, moda markala-

IMA, Hazir Giyim firmalarina sundugu gorsel magazacilik danigmaniig ile

markalarin bu alanlarda fark yaratmasina katkida bulunuyor.

niyla birlikte sektorun tamamina
ornek teskil ediyor. Clinkti IMA,
danismanlik verdigi her alanda
moda endustrisinin gelecegini
daha sorumlu, daha bilincli ve
daha yenilikci bir cizgiye tasima-
y1 hedefliyor.

IMA danismanlik faaliyetlerini
cesitlendirmeyi hedefliyor
IMATIn danigmanlik faaliyet-
leri, hizmet verdigi firmalar

ve bireylerin yani sira Turkiye
moda endustrisi icin de onemli
bir katma deger yaratiyor. Trend
seminerleriyle kuresel moda ha-
reketlerini tlkeye tasiyor, gorsel
magazacilik danismanhgiyla
markalarn uluslararasi stan-

dartlarda magaza deneyim-

leri sunmasini saghyor, imaj
egitimleriyle profesyonellerin
bireysel gelisimlerine katkida
bulunuyor.

Gelecek perspektifinde ise IMA,
dijitallesen moda dunyasina
paralel olarak danismanlik
faaliyetlerini de cesitlendirmeyi
hedefliyor. Online trend semi-
nerleri, dijital magaza deneyimi
tasanimlar ve sanal imaj danis-
manlig: gibi alanlar, akademi-
nin yeni projeleri arasinda yer
aliyor. Boylece IMA, yalnizca
bugunun degil, gelecegin moda
danismanlig) alaninda da éncu
olmay1 surduruyor.

Moda endustrisi, hizla degi-

IMA'nin danigmanlik faaliyetlerini
degerli kilan en onemli
unsurlardan biri, akademik bilgi ile
sektor deneyimini bulugturmasi.

sen dinamikleri ve rekabetci
yapisiyla surekli bir yenilenme
ihtiyaci doguruyor. Bu noktada
IMA, bilgi birikimi, uluslararas:
baglantilan ve sektorle ic ice
gecmis deneyimiyle firmalara
ve bireylere yol gosterici oluyor.
Trend analizi seminerleri, gor-
sel magazacilik danismanhigl ve
imaj egitimleriyle hem profes-
yonellerin hem de tim moda
ekosisteminin gelisimine katki
sunuyor. IMAmin sundugu bu
butuncul danismanlik yakla-
simy, Turkiye moda sektorunu
kuresel dlcekte daha gorunur,
daha guclu ve daha surdurtle-
bilir kilma yolunda 6nemli bir
adim olarak one cikiyor.
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Turkiye disinda uretim

R‘Sk m
Avantajm
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Tekstil ve Hazir Giyim sektorundeki pek gok isletme, basta Misir olmak
Uzere farkli Ulkelerde Uretim gerceklestirmeye basladi. Misir, ucuz isgilik

maliyetiyle one gikarken sektarlerin tedarik zincirinin Turkiye disina gikmas|
hem risk hem de avantaj yaratiyor.

urkiye ekonomisinin ihracat
T ve istthdamda belkemigi

olarak bilinen Tekstil ve
Hazir Giyim sektorq, son yillarda
basta hedef ulkelerde yasanan
talep daralmasi, kuresel konjonk-
turdeki belirsizlikler, Tiirkiye'deki
enflasyon ve déviz kuru acmazi
ile artan maliyetler nedeniyle zor-
lu bir surecten geciyor. Sektorun
bu donemde basta Misir olmak
uzere Turkiye disindaki farkl
ulkelerdeki uretim yatinmlarin
artirmasi dikkat cekiyor.
Turk Tekstil ve Hazir Giyim sekto-
rinun Misir'a tasinma dalgasini
tetikleyen etkenlerin basinda
mali baskilar geliyor. SGK verile-
rine gore Turkiye'de faaliyet gos-
teren Tekstil ve Hazir Giyim is-
letmelerinin 4.504'1 son iki yilda
kapandi. Ocak 2024 te 1,2 milyon
olan sektor istihdami, Ocak 2025
itibaryla 1 milyonun altina indi.
Yilin ilk ¢ ayinda ise 2.147 sirket
faaliyetini durdurdu ve istihdam
kaybi 35 binin Uzerine cikti. Turk
tekstil firmalarnnin hayatta kalma
stratejilerinden biri haline gelen
yurt disinda uretim, sektore zarar
verme riski de tasiyor.

200'den fazla Tiirk Tekstil ve Hazir
Giyim firmasi Misir'da faaliyet
gosteriyor

Musirda faaliyet gosteren Turk
Tekstil ve Hazir Giyim isletme
say1sinin 200U astigl belirtiliyor.
2024 yilinda Misirda 1,700 Turk
sirketinin faaliyet gosterdigi ve
bunlarnn 3 milyar dolar asan
yatinmlara sahip oldugu ifade
edilirken isletmeler arasinda
ozellikle Tekstil ve Hazir Giyimin

agirhgina dikkat cekiliyor. 2021
yilinda Misir'a 175 milyon dolar
dis ticaret fazlasi veren sektor,
2024 yilinda 173 milyon dolar dis
ticaret acig1 verdi. Bu durumun
en buyuk sebebinin ise ¢zellikle
uluslararasi buyuk markalara
uretim gerceklestiren buyuk Turk
firmalannin, Uretimlerini Misir'a
kaydirmas: oldugu dusunuliyor.
Musir, Cin'in ardindan Turkiye nin
en fazla Hazir Giyim ithalati
yaptig ikinci tilke konumuna
yukselirken Turkiye ise ABD'nin
ardindan Misir'in en fazla ihracat
yaptigl ikinci ithalat pazan oldu.
Turkiye, 2007 yilinda Misir'in
ithalatinda 14 incu en buyuk
tedarikei iken 2023 yilina ge-

lindiginde dokuzuncu siraya
yukseldi. 2007 yilinda Turkiye,
Muisir'in ihracat yaptig: tilkeler
arasinda dokuzuncu sirada yer
alirken 2023 yilinda birinci siraya
yukseldi.

En 6nemli etmen ucuz iscilik
Tekstil ve Hazir Giyim sektorle-
rinin biriktirdigi bilgi birikimi ve
zincirin tim halkalarina yapilan
yatinmlarla olusturulan dikey
entegrasyon sayesinde Turkiye,
dunya genelinde Cin'den sonra
ikinci tam entegre tedarik zinciri
konumunda. Turkiye, yuksek ka-
liteli Uretim yapmasina ragmen
maliyet avantaji arayan marka-
lar icin cazip olmaktan cikiyor.
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Turkiye'nin ihracat ve Uretim gucunun baska bir Ulkelerde yaptirimasi, kisa vadede
ulkenin ekonomik gikarlari agisindan istenmeyen bir durum olarak gorultyor.

uygulamaya koymaya hazirla-
niyor. Halihazirda gimriiksiiz 2020 Degisim 2021 Degisim 2022 Degisim 2023 Degisim 2024 Degisim
ABD pazar erisimi gibi cesitli 401 %-14 594 %48,1 516 %-13,1 416 %-19,4 522 %25,3
avantajlar sunan tilke, Avrupa
pazarina erisim acisindan da
cazip bulunuyor. Misir'in ABD'ye
ihracatinin ylzde 45'ini giyim
urtinleri olusturuyor. Misirda- 2020 Degisim 2021 Degisim 2022 Degisim 2023 Degisim 2024 Degisim
ki vergi tesvikleri, yatinmeilar 401 %-14 419 %4,6 582 %38,9 677 %16,3 695 %2,6
icin cazip firsatlar sunarken bu
durum, Turk sirketlerinin Misirda

Tiirkiye'nin Misir'a Tekstil ve Hazir Giyim ihracati (milyon dolar)

Bir firmanin Tiirkiye yerine Misir'da iiretim yapmasinin
ylizde 25-30'lara varan oranda maliyet tasarrufu

Tiirkiye'nin Misir'dan Tekstil ve Hazir Giyim ithalati (milyon dolar)

saglayabilecegi ongoriiliiyor.

Dunya Hazir Giyim ticaretinden
yuzde 3,45 seviyesinde pay alan
Turkiye, 2024'te yukselen Uretim
ve finansman maliyetleri nede-
niyle Asya'daki rakiplerinden
yuzde 61, Kuzey Afrika'dakilerden
ise yuzde 46 daha pahali hale
geldi. Bunun sonucunda diinya
genelindeki pazar kaybinin yani
sira en buyuk ve geleneksel pazar
olan AB'deki pazar pay1 da yuzde
5,6'dan 5,1’e dustu.

Turkiye'de bir is¢inin, firmaya
maliyeti 1.100 dolar seviyesine
yukseldi. Misirda ise bu maliyet,
200 dolar seviyesinde. Doviz kur-
larinin dusuk seviyede tutulmasi
ve enerji gibi Uretim maliyetle-
rinin yukselmesi de Turkiye'yi
ozellikle Tekstil ve Hazir Giyim
alaninda, rakiplerine kiyasla
pahal bir ulke haline getiriyor.
Dolayisiyla bir firmann Turkiye
yerine Misirda Uretim yapma-
sinin yuzde 25-30'lara varan
oranda maliyet tasarrufu sagla-
yabilecegi ongoruliiyor.
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iscilik ucuz ama nitelikli isci
bulmak zor

Turkiye disinda tretim konu-
sunda maliyet tasarrufunun
yani sira Uretici firmalar, basta
kalite kontrol olmak tzere cesitli
riskler de Ustleniyor. Turk sirket-
leri Misirda 6nemli operasyonel
engellerle karsi karsiya kalirken
temel zorluklar arasinda nitelikli
is glici eksikligi, yavas burokrasi,
doviz kuru belirsizligi, ongoru-
lemeyen gumruk ve lojistik, is
hukukunda yasal belirsizlikler
siralaniyor. Kalifiye isci sorunlan
nedeniyle belli bir kapasitede
uretim yapabilecek olan Misir'in,
Avrupa ve ABD'deki markalarin
istedigi oranda uretim gercekles-
tiremeyecegi dusunuluyor.
Turkiye'ye yakinhigi ile Misur,
cazip bir avantaj konumunu
saglamlastirmak uzere cesitli
girisimlerde de bulunuyor. Gim-
rukleme surelerinin dusurulme-
sinden yatinmci yuklerinin azal-
tilmasina kadar gesitli avantajlarn

yatinm yapma istegini artiriyor.

Tiirkiye’ye zarar verebilir

Diger taraftan sektorun bir kismi,
Uretimin Misir'a kaymasinin
Turkiye'ye zarar verecegini one
surtiyor. Gecmis donemlerde de
Tekstil ve Hazir Giyim sektorleri-
nin yine Misir ve Rusya gibi ulke-
lerde uretim yaptigl, sonrasinda
ulkeye geri donugy, bu sirede
soz konusu Ulkelere isi ogreterek
kendimize rakip yarattigimiz be-
lirtiliyor. Farkh tlkelerde uretim
gerceklestirmenin Turkiye istih-
damina da olumsuz yanslyacagl
one suruliyor. Sektor, Turkiye'de-
ki tiretimi, istihdami ve ihracati
da korumak gerektigine dikkat
cekiyor. Bu nedenle devlet destek-
lerinin 6nemi vurgulaniyor.
Turkiye'nin ihracat ve tiretim
gucunun baska bir tlkelerde
yaptirilmasy, kisa vadede tlkenin
ekonomik cikarlar acisindan
istenmeyen bir durum olarak
goruluyor. Bu durum, Turkiye'nin
ihracatinin ve Uretim glicinin
baska bir tilkeye kaymasi an-
lamina geliyor. Ancak firmalar,
musterilerin daha uygun fiyath
Uretim arayisi nedeniyle islerini
kaybetmemek adina yeni bolge-
lere yonelmek zorunda kaliyor.

Diger taraftan farkli tlkelerde
uretim, Turkiye'yi “organizator
ulke” konumuna da getiriyor.
Know-how'iny, tasanm giicini
kullanarak satis yapan Turkiye,
uretimi baska ulkelerde yaptira-
rak organizator gorevi ustleniyor.

Goc, gecmiste de yasandi

Aslinda Turk Tekstil ve Hazir Gi-
yim endustrilerinin tlke disinda
uretim yaptirmasi, 20 yil 6nceye
kadar dayaniyor. Gecmiste de
yine Misir, Romanya, Bulgaristan
gibi ulkelerde uretim gercekles-
tiren firmalar oldugu biliniyor.
Gelecek donemde Misir'a gitmek
isteyen firmalann rotalarnni Fas,
Tunus gibi ulkelere cevirmeleri de
sektorde degerlendirilen farkl al-
ternatiflerden biri. Tipki gecmiste
oldugu gibi Bulgaristan ve Ro-
manya gibi AB Uyesi ulkelerin de
Turkiye'nin Uretiminde alternatif

pazarlar arasinda yer alabilecegi
dusunuluyor. Ayni zamanda Rus-
ya-Ukrayna Savasinin bitmesi
halinde Ozbekistan'in da iyi bir
uretim bolgesi olarak konumla-
nabilecegi dusunuluyor.

Tiirkiye stratejik tedarik merkezi
roliinii siirdiiriiyor

2022 yilindan bu yana surdugu
bilinen Uretim kaymalarnna rag-
men Turkiye, kritik tedarik zinciri
konumunu strdiriyor. Misirda
faaliyet gosteren bircok Turk
firmasi hala ham madde, kumas,
aksesuar, yardimcl malzeme gibi
ihtiyaclanm Tirkiye'den tedarik
etmeye devam ediyor. Ornegin
Musirdaki Turk isletmelerine ya-
pilan kumas ve iplik sevkiyatlan
2025 yihinin ilk dort ayinda yuzde
50 artrmig durumda. Ayrica Misir
pamugunun yerel kullaniminin,
yuksek fiyatlar ve islenmis kumas

kalitesinin tutarsiz olmasi nede-
niyle Turk ureticileri igin siurh
kaldig, bu nedenle Turk girdileri-
nin vazgecilmez oldugunu ifade
ediliyor.

Turkiye'nin Misir ya da diger
farkli cografyalarda gercekles-
tirdigi Uretimin risklerini en aza
indirgeyebilmek i¢in Tekstil ve
Hazir Giyim sektorlerinde mar-
kalasmaya isaret ediliyor. Fir-
malarnn markalasma sayesinde
guclu konumlarnni koruyabilecegi
ve bu sayede rekabet avantajini
yeniden elde edebilecegi belirtili-
yor. Ayrica firmalarn yeni hedef
pazarlar olusturmasi ve sturdu-
rulebilirlik ile dijital dontsume
adaptasyonun da rekabet avanta-
jina olumlu yansiyacagi belirtili-
yor. E-ticaret ve dijital pazarlama
kanallarina yatinnm yaparak mus-
teri deneyimlerinin iyilestirilmesi
gerektigi vurgulaniyor.
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“MISIR, TURKIYE’NIN ALTERNATIFi DEGIL,

Turkiye Disi Uretim

TAMAMLAYICISIDIR”

Mustafa Denizer
DEIK Turkiye-Misir
is Konseyi Baskani

ITHIB Yonetim
Kurulu Uyesi
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urkiye ile Misir arasindaki

dis ticaret hacmine baktigi-
mizda son 20 yilda ciddi bir artis
oldugunu gozlemliyoruz. Bu
artisin donum noktasi ise 2007
yilinda imzalanan Serbest Tica-
ret Anlasmasi (STA) oldu. Iki tilke
arasindaki ticaret hacmi 2007de
yaklasik 1,5 milyar dolar iken bu-
gun, 10 milyar dolar seviyesine
ulasty, enerji disi ticaret hacmi
ise yaklasik 8 milyar dolar. Bas-
langicta Turkiye cari fazla verir-
ken son donemde artan enerji
ithalati nedeniyle Misir lehine
cari fazla olustu. Ulkedeki ilk
ciddi Turk yatinmlan ise STAmun
ardindan 2007 yilinda baslada.
Greenfleld diye adlandirlan
sifirdan tesis kurma yatirimlari
on plana ¢ikti. Misirdaki Turk
yatirimlarina sektorel anlamda
baktigimizda ilk sirada Tekstil ve
Hazir Giyim sektorleri, ozellikle
denim alanindaki yatinmlar
dikkat cekiyor. Ardindan gelen
cam esya, beyaz esya, kimyevi
maddeler ve perakende sektoru
ile yatinmlann c¢esitliligi artiyor.
Mevcut durumda Misirdaki
toplam Turk yatinmlar, 3,5 - 4
milyar dolar seviyesine ulasti. Bu
yatinmlann yuzde 751, Tekstil ve
Hazir Giyim sektorunde.
Son donemdeki bu degisimlerin
sebeplerine baktigimizda Tuzr-

‘ “Misirdaki Turk yatinmlan, ashnda Turkiyenin ihracat cirosudur. Turk
sirketlerinin orada bliyimesi, yine Turkiyenin kazana anlamma gelir. Misirda
Turk yatinmlan hem stratejik hem de ekonomik olarak vazgecilmez bir noktada.”

kiye'de artan maliyetler, ozel-
likle iscilik ve enerji maliyetleri,
Misir'y tekrar cazip hale getirdi.
Turkiye'de iscilik maliyeti sendi-
kali fabrikalarda ortalama 700
—1.500 dolar iken Misirda 150 -
250 dolar. Bu nedenle bazi firma-
lar, Misirda uretimi artirma egi-
liminde. Ulkedeki arsa ve insaat
maliyetleri Turkiye ile hemen
hemen ayni seviyedeyken iscilik
maliyetlerinin Turkiye'ye gore
bes, alt1 kat daha ucuz olmas;,
elektrik maliyetinde Turkiye'ye
gore dortte bir, dogalgaz ma-
liyetinde ise Ucte bir oraninda
avantaj saglanmasi Misir'1 cazip
hale getiriyor. Ulkeden serbest
bolgelere vergisiz ihracat yapi-
labilirken tim bunlara ragmen
“bedava” bir avantaj ortamindan
soz etmek mumkuin degil, elbet-
te her seyin bir maliyeti var. An-
cak ulkede yeni gelen yatirimal
sayis1 sinurly, aktif proje baslatan
firma say1s110u ge¢cmiyor. 3-5
bin metrekarelik deneme yapan
kicik yatinmcilar da mevcut.
Misirdaki Turk firmalari, 1 milyar
dolann uzerinde yatirim kredisi
kullaniyor. Kaynaklarn 6nem-

1i kismi, Misir bankalarindan
saglaniyor. Turkiye'den ciddi bir
sermaye cikisi gorulmezken faiz-
ler ve altyap: ihtiyaci nedeniyle
gelecek donemde ani ve buyuk

Turk sanayicilerinin iki ayakl yapilar kurarak hem Turkiye'deki hem
Misir'daki varliklarini optimize etmeleri en surdurulebilir modeldir.

yatinmlar beklenmiyor. ABD
ve Avrupa'daki durgunluk,
tum Uretici ulkeleri etkiler-
ken Misir'in AB, ABD, Afrika,
Mercosur ulkelerine yonelik
serbest ticaret anlasmala-

11, buyuk avantaj sagliyor.
ABD'ye yapilan ihracatta
gumruksuz erisim, ozellikle
denim ve konfeksiyon sektor-
leri icin kritik 6nem tasiyor.
Musir, su an bolgesel bir mer-
kez olarak buiyuyor. Ancak son
bes yildaki toplam ihracati
(3,5 - 4 milyar dolar), Ttrki-
ye'nin kaybettigi pazarn cok
kucuk bir kismini karsilaya-
bilir. Turkiye, son donemde
yaklasik 300 bin istihdam
kaybetti. Gelecek 5-10 yilda
Misirdaki Turk yatinmeilarnn
sektorel pay1 yuzde 60-65'e ¢c1-
kabilir, bu pay su anda yuzde
40-45 seviyesinde. Misir, Tur-
kiye'nin kaybettigi pazarlan
birebir ikame edemez ama
stratejik tamamlayici olabilir.

“Tiirk firmalar, yaklasik 100
bin Misirh calisani istihdam
ediyor”

Misirdaki Turk yatinmlannin
guncel durumuna ve stratejik
onemine bakildiginda toplam
buytuk ve orta Olcekli Turk ya-
tinmei sayisinin 20—-25 firma

kadar oldugu goruluyor. Turk
firmalar, yaklasik 100 bin Mi-
sirl calisani istihdam ederken
son 15 yilda Misirda Turk yati-
nimcilar kadar yuksek istih-
dam olusturan baska bir tilke
olmadig1 dikkat cekiyor. Ulke-
deki Turk firmalannin toplam
yillik cirosu 1,5 — 2 milyar dolar
civarinda seyrediyor. Yillik
yeni yatinm beklentisi ise 500
milyon dolar civarinda.
Misir'in lojistik konumunun
avantajlarina bakildiginda ise
Suveys Kanali ve Akdeniz li-
manlar sayesinde Avrupa'ya
Ro-Roile 4-5 guin, Turkiye'ye
gemiyle 4-5 ginde ulasim
avantaji dikkat cekiyor. Afrika
pazar icin gliclii bir sicrama
noktasi olarak gorulen Misir,
Arap ulkelerine karayolu ile
dogrudan ulasim saglayabi-
liyor.

“Misir'in avantajlan artarken
sinirhiliklarinin da iyi analiz
edilmesi gerekiyor”

Hazir Giyim sektoru 6zelin-
de Misirdaki sinirlamalara
bakilacak olursa, Misirdan
Turkiye’ye cok yuksek ha-
cimli Hazir Giyim tedariki
bulunmuyor. Asil hacim, Turk
markalannin Kuzey Afri-
ka'daki magazalarini besle-

mek icin yapilan tiretimden
kaynaklaniyor. Hala bircok
urunde yetersiz olan Misir,
basic urunler acisindan gucli.
Moda, koleksiyon, dokuma
kumas, tasanm cesitliligi
anlaminda henuz zayif olan
ulkede, Banglades gibi ulkeler
hala cok giiclu tedarikciler
olarak goruluyor.

Turkiye, son yillarda 15-20
milyar dolarlik hacim kayb1
yasadi. Misirdaki Turk yati-
rimlary, bu kaybi karsilayamai-
yor. Turkiye Tekstil ve Hazir
Giyim sektory, yasamaya
devam edecek. Bir miktar du-
zeltme olabilir ama uzun va-
dede ayakta kalacak. Misir'da-
ki Turk yatinmlar, ashinda
Turkiye'nin ihracat cirosudur.
Turk sirketlerinin orada buyu-
mesi, yine Turkiye'nin kazanci
anlamina gelir. Misir'da Turk
yatinmlar hem stratejik hem
de ekonomik olarak vazgecil-
mez bir noktada. Ancak Misir,
Turkiye'nin alternatifi degil,
tamamlayicisidir. Turk sanayi-
cilerinin iki ayakl yapilar
kurarak hem Turkiye'deki hem
Misirdaki varliklarini optimi-
ze etmeleri en sturdurulebilir
modeldir. Misir'in avantajlan
artarken sinirhiliklaninin da iyi
analiz edilmesi gerekiyor.
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Turkiye Disi Uretim

«“URETIMIN ULKE DISINA KAYMASI,

SEKTORU TEHDIT EDIiYOR”

Ahmet Hayri Diler
iHIB Baskani
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1811, Ozellikle hali Giretimi
konusunda son yillarda
onemli uretim altyapisi gelistirmis

bir uilkedir. Halihazirda sektorde
faaliyet gosteren en buyuk olcekli
uretici firmalardan biri Misir men-
seilidir. Turkiye'den belirli uretim
kalemlerinin bu tlkeye kaymasiyla
birlikte Misir, gerek makine park:
gerekse insan kaynagi acisindan
daha da gelisti ve halicilik alanin-
daki teknik bilgi birikimini artird1.
Bu durum, Turk halicilliginin sahip
oldugu uretim “know-how"1run
kismen yurt disina aktarilmasina
da neden oldu.

Bunun disinda ozellikle el halis1
uretimi bakimindan Afganistan,
Pakistan, Hindistan ve Nepal gibi
ulkeler halihazirda 6nemli Uretim
merkezleri. Ucuz is gucu, koklu el
halis1 gelenekleri ve dogal boya
kullanimindaki uzmanliklan nede-
niyle bu tlkeler, uzun suredir bazi
Turk firmalan tarafindan tercih
ediliyor.

“Uzun vadede Tiirkiye’nin liretim
gliclinii ve ihracat kapasitesini
zayiflatma riski tasiyor”

Sektorun, uretimi yurt disina
kaydirmasinin baslica nedenleri,
Turkiye'de son donemde hizla ar-
tan iscilik ve ham madde maliyet-
leri olarak gorultiyor. Ayrica doviz
kurunun reel seviyenin altinda
kalmasi, Uretici firmalarin rekabet
gucunu azaltiyor ve onlan daha
maliyet avantajh tretim bolgele-
rine yonlendiriyor. Bu durum kisa
vadede bazi firmalar acisindan
maliyet avantaji saglasa da uzun

: f,,_i‘“\‘ ‘ “Bu durum, yuzyillardir Anadoluda sekillenen hal dokuma kultirunun ve
5 & v | zanaatkarlik bilgisinin zayiflamasma yol acabilir. Klilturel miras agismdan bu
< kayplar, geri dondurulmesi zor hasarlar birakabilir.”

vadede Turkiye'nin uretim gucunu
ve ihracat kapasitesini zayiflatma
riski tastyor. Firmalar genellikle
dokuma makine halilan, kadife
halilar, seccadeler ve hatta bazi el
hallarini dahi yurt disinda tiretme
yoluna gidiyor. Ozellikle yiiksek
iscilik gerektiren ve kar marji da-
ralan urun gruplarinda bu egilim
daha da belirgin.

Uretimin ve tedarik zincirinin tilke
disina kaymasini, Turk hahcilik
sektorunin temel dinamiklerini
tehdit eden bir gelisme olarak de-
gerlendiriyoruz. Her seyden once
bu durum, Turkiye'de istithdarm
olumsuz etkileyerek ozellikle Gu-
neydogu Anadolu gibi hahcalikta
uzmanlasmus bolgelerde sosyoe-
konomik sorunlara neden olabilir.
Ayrica yuzyillardir Anadolu'da
sekillenen hal dokuma kultiru-
nun ve zanaatkarhk bilgisinin
zayiflamasina yol acabilir. Kultiirel
miras acisindan da bu kayiplar,
geri donduriilmesi zor hasarlar
birakabilir.

Bu suireci tersine cevirmek icin
devlet desteklerinin daha stra-
tejik ve Uretim odakh bir yapiya
kavusmasi buyuk onem tasiyor.
Ozellikle iscilik maliyetlerini den-
geleyici tesvik sistemleri, enerji ve
ham madde destekleri ile bolgesel
kalkinma programlar sektorun
Turkiye'de Uretime devam etmesi-
ni tesvik edecektir. Ayrica yuksek
katma degerli tiriin gelistirmeyi
hedefleyen AR-GE ve tasarim
odakli desteklerin artirilmasi da
rekabet gucumuzu koruma acisin-
dan kritik 6nemde.

“ULKENIN EKONOMIK AVANTAJ VE
KIRILGANLIKLARI INCELENMELJ”

‘ “Misirda tretim ya da yatmm yapmay planlayan/yapan Turk Tekstil ve Hazir Giyim
endustrisi temsilcilerinin, bu karan vermeden once fayda-maliyet analizini iyi bir
sekilde yapmasi, tlkenin ekonomik avantaj ve kimlganhiklarmi incelemesi gerekiyor.”

Kahire Ticaret Miisavirligi

Mlsnr’m 108 milyon olan resmi
nufusunun buyuk cogunlu-
gunu genc nufus olusturuyor. Ulke,
stratejik konumu, lojistik ve ulasim
imkanlarn ile Turk Tekstil ve Hazir

Giyim sektorleri acisindan avan-
taja sahip. Misir'in serbest ticaret
ag1 genis olmakla birlikte iscilik ve
enerji maliyetleri de dusiik seyredi-
yor. Ayrica Misir'in Hazir Giyim ve

Tekstil ihracaty, toplam ihracatinin

yuzde 10'unu olusturuyor.
X ( Musirdaki Turk firmalarnin yati-
nmlari, agirhkh olarak Hazir Giyim
ve Tekstil sektorinde yogunlasiyor.
Masir, ozellikle ulkenin ihracatinin
ve Ulkedeki istthdamin artirilmasi-
na yonelik olarak yatinm cekmeyi
amachyor. Turk firmalarinin Mi-
sirda uretim yapmasin etkileyen
en onemli faktorler arasinda iscilik
ve enerji maliyetlerinin dusuk
olmas: yer aliyor. Bu nedenle
ulke, uretim maliyetleri acisindan
avantaj saglyor. Yine Misir'in
serbest ticaret aginin genis olmast
ve lokasyonu nedeniyle sundugu
avantajlar da bulunuyor. Diger
taraftan Misirda insaat izinleri
alinmasi, yabanci iscilerin calisma
ve oturum izinlerinin alinmasi
gibi konular basta olmak uzere
buirokratik siirecler, uzun streler
alabiliyor.
Musirda tiretim ya da yatinm
yapmayl planlayan/yapan Turk
Tekstil ve Hazir Giyim endiistrisi
temsilcilerinin, bu karar verme-
den once fayda-maliyet analizini
iyi bir sekilde yapmasi, ulkenin
ekonomik avantaj ve kirllganlk-
larini incelemesi gerekiyor. Ayrica
ulkede yerinde ziyaretlerin gercek-
lestirilmesi ve daha once ulkede
yatinmi bulunan Turk firmalarnnin
tecrubelerinden yararlanilmasi da
faydal olacaktir.
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ANALIZ Perakende Sektor(

BUYUYEN PAZARDA DEGISEN DINAMIKLER

PERAKENDE SEKTORU

TUSIAD Perakende Calisma
Grubu buinyesinde EY
Parthenon Turkiye tarafindan
hazirlanan “Perakende
Pazanmin Gelecegi ve Kuresel
Trendler” bashkh rapor,
perakende sektorundeki
dontsumu sekillendiren
kuresel olcekteki ana egilimleri
analiz ederek gelecek doneme
iliskin ongoruleri kapsamh
sekilde ele ahyor.
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ugunun perakendesi artik
B geleneksel yontemlerle

tanimlanmuiyor. Sektor, yeni
nesil tiketici davranislar, kanal
stratejileri, iretken yapay zeka
uygulamalarn ve surdurulebilirlik
odagiyla yeniden sekilleniyor.
Dijitallesme, yalnizca is yapis
bicimlerini degil; tiketici dav-
ranislariny, is gucl yapisini ve
tedarik zincirlerini de koklu bir
donisume ugratiyor. Bu nedenle
sektordeki gelismelerin, sadece
buginun degil yarinin ihtiyac-
lanna da cevap verecek sekilde

— s«

analiz edilmesi buiyuk énem
tasiyor.

Kuresel perakende pazari, eko-
nomik biylumeye olan katkis
ve istihdam yaratma gticu ile
2024 yilinda 18,6 trilyon dolara
ulasarak buytumesini surdurdu.
Pazarin, 2029 yilina kadar yuzde
5 oraninda buyumesi bekleni-
yor. Dunya capinda milyonlarca
kisiye dogrudan ve dolayl is
imkani saglayan sektor, is glicu
piyasasi Uzerinde buytk bir etki
yaratirken tuketici harcamalar-
nin buyuk bir kismini olustura-

Geleneksel perakende magazalari satiglarin biytik bir kismini olusturdugu igin
hala onemli bir yer tutarken dijital ve sosyal platformlarin ylkselmesi, tilketicilerin

Urlinleri kesfetme, degerlendirme ve etkilesimde bulunma bigimlerini dondisturyor,

rak da GSYIH lara katki saglyor.
COVID-19 kisitlamalarinin sona
ermesiyle pazarin buyume hiz
yavaslasa da e-ticaretin fiziksel
perakende kanallarina kiyasla

iki kat daha hizli buyuyecegi
ongoruluyor. E-ticaretin buytme
potansiyeline ragmen fiziksel
magazalardaki satislann pera-
kende sektortindeki blytlk payin
korumas: beklentiler arasinda.
Enflasyonist kosullar ve jeopo-
litik zorluklar devam ederken
perakendeciler, toplam verimli-
ligi ve buyumeyi saglamak icin
fiyatlan dusurmeye, private label
stratejilerini gliclendirmeye ve
cok kanall yetkinliklere yatinm
yapmaya devam ediyor.

Yeni nesil tiiketiciler ve
beklentileri

Pandemi sonrasinda degisen
tuketici beklentileriyle birlik-

te perakende sektort, musteri
odakl1 bir yapiya evrildi. Pandemi
oncesinde satin alma ve alisveris
arasindaki aynim giderek belir-
ginlesiyordu. Satin alma, hiz ve
kolaylik, “zaman kazanma” ile il-
gili bir stirecken alisveris, “zaman
harcama” ve musteri deneyimi
odakli bir faaliyet olarak konum-
laniyordu. Bu surecte perakende
sektorunde tuketici deneyimi ba-
kimindan hayati kolaylastiran co-
zumler sunmak, farklhilastirilmis
alisveris deneyimleri saglamak
ve butunsel cozumler gelistirmek
olmak uzere U¢ temel egilim 6n
plana cikti. Tuketici beklentilerini
karsilamak ve baghlig1 stirdiire-

bilmek icin perakendecilerin ger-
cek deger sunmasi, gliven insa
etmesi ve surekli degisen taleple-
re uyum saglamasi gerekiyor.

Enflasyon, deger odaklilik ve
inovasyon ekseninde aliskanlklar
Enflasyon, alisveris aliskanlikla-
rnnin degismesine neden olurken
tuketicilerin marka bagliliklarinm
azaltarak saglik ve deger odakh
urunlere yoneldigi goruluyor.
Yuzde 35 oranindaki tiketici,
markalar satin alma kararla-
rinda onemli bir etken olarak
goruyor. Private label'in gele-
neksel markalara yuksek kaliteli
alternatifler sunmas, tiketicile-
rin ilgisini cekiyor. Tuketicilerin
yuzde 67'si, private label'larn
ihtiyaclarini markalar kadar iyi
karsiladigini soyluyor. Yuzde

Tiiketiciler,

fiziksel ve dijital
kanallar arasinda
kesintisiz, hizl ve
kisisellestirilmis bir
alisveris deneyimi
bekliyor.

36'sy, private label urunlere gec-
tikten sonra eskiden tercih ettigi
markalara donmeyi disunmu-
yor. Tuketicilerin yuzde 75’1, sir-
ketlerin surekli yenilige yatinm
yapmasini 6nemli buluyor.

Kanallar arasindaki sinirlar
kalkiyor

Gelisen teknolojilerle satis
kanallan da dontisum geciriyor.
Tuketicilerin yuzde 841, pera-
kendecilerin e-ticaret ve fiziksel
kanali entegre etmeleri icin daha
fazla aksiyon almasini bekliyor.
Yuzde 411 e-ticareti tercih ettik-
lerini ve fiziksel magazalara da
iyi bir deneyim icin gideceklerini
soyluyor. Tuketicilerin yuzde 401
urun bilgilerini ve yorumlarini
online degerlendirirken yuz-

de 31'i mobil uygulamalardan
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fiyatlan karsilastiriyor ve stoklarn
kontrol ediyor.

Dijital ve fiziksel temas noktala-
rinda tuketici ithtiyaclarin takip
edebilen ve karsilayabilen cok
kanalh stratejiler, ozellikle geng
tuketicilerin cok kanall hibrit
yasam tarzlariyla buyumeye de-
vam ediyor. Geleneksel peraken-
de magazalarn satislarn buyuk
bir kismini olusturdugu icin hala
onemli bir yer tutarken dijital ve
sosyal platformlarin yukselmesi,
tuketicilerin Girlinleri kesfetme,
degerlendirme ve etkilesimde
bulunma bicimlerini donustu-
riyor. Ozellikle Z kusag, fiziksel
magazalar ve dijital kanallar ara-
sinda gecis yaparken sosyal satis
platformlarina yoneliyor. Yapay
zeka ve analitik, kisisellestirilmis
urun onerileri ve sadakat planlarn
araciligiyla tuketicilerin alisve-
ris yolculuklarini donusturuyor.
Tuketiciler, fiziksel ve dijital
kanallar arasinda kesintisiz, hizli
ve kisisellestirilmis bir alisveris
deneyimi bekliyor.
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Perakende Sektoru

Deneyim odakl ekosistemde, pe-
rakendecilerin tum is sureclerini
tuketici merkezli sekilde yeniden
kurgulamas: gerekiyor.

Teknolojinin hizlanan
entegrasyonu

Perakendeciler, musteri odakli-
hg1 ve operasyonel verimliligi
artirmak icin teknoloji destekli
cozumlere yatinmlarn hizlandi-
niyor. Bu alanda kullanilan bagh-
ca teknolojiler Edge-computing,
5G, bulut bilisim, yapay zeka/
analitik, IoT blockchain, kuantum
bilisim, AR/VR ve robotik olarak
sekilleniyor.

Tuketiciler magazaya dondukge
perakendeciler, sorunsuz bir fiji-
tal alisveris deneyimi saglamak
icin akilh magazalar, robotik,
temassiz alisveris, bilgisayar go-
rusu ve AR odakli ekran gibi tek-
nolojilere yatinmlarnni artinyor.
Kisisellestirmeyi gelistiren yapay
zeka tabanh oneriler, musteri
davranisina dayal 1s1 haritalan
ve sanal ayna gibi deneyimler

aracihigiyla etkilesimi artiran
perakendeciler, ginumuzun cok
kanalli ortaminda karmasiklasan
envanter yonetiminde RFID, blok
zinciri ve cografi konum gibi ye-
nilikci coziimlerle verimli izleme
ve maliyet yonetimi saghyor.

Siirdiiriilebilirlik odakl seffaf
perakende

Dongusel ekonomi ve surduru-
lebilirlik hedeflerinin perakende
deger zincirinin her asamasina
entegre edilmesi gerekiyor. Bu
noktada surdurulebilir, geri
donustirilebilir malzeme kulla-
nimy, kaynaklarn verimli kulla-
rumy, alternatif enerji cozumleri,
etiketleme ve ambalajlamada
optimizasyon, atik olusumunun
onlenmesi gibi unsurlara dikkat
edilmesi 6nem tasiyor. Tamir,
tekrar kullanim, iade, yenileme,
yeni amac kazandirma ve geri
donusum de perakendecilerin
gorevlerine ekleniyor.

Tedarik zincirinde esneklik ve
dayanikhlik

Kuresel lojistik krizler, jeopolitik
riskler ve artan maliyetler, mar-
kalan tedarik zincirlerini daha
dayanikl ve esnek hale getirme-
ye zorluyor. Tedarik zincirinde
yasanan temel zorluklar maliyet-
lerin artmasi, teknolojik altyap:
eksikligi, tuketici davranislarn-
daki degisimler, bolgesel mevzu-
at farkliliklari, makroekonomik
ve jeopolitik aksamalar olarak
siralaniyor.

Teknolojik yenilikler ve otomas-
yon, tedarik zincirinde esnekligi
artirarak musteri taleplerine
daha hizl yanit verilmesini

Yeni teknolajiler, depolama, lojistik ve envanter yonetiminde operasyonel
verimliligi artirarak esnek siparis karsilama segeneklerini destekliyor.

saghyor. Tedarik zincirinin da-
yanuklihgini artirmaya yonelik
onlemler, sirketlerin gelirlerinde
ortalama yuzde 3-5 arasinda ar-
t15, tedarik surelerinde ise yuzde
50-60 arasinda kisalma yaratiyor.
Perakendecilerin ytizde 96’sy, te-
darik zincirlerini daha cevik hale
getirmeyi planhyor. Perakende-
ciler, yalmizca urun satan yapilar
olmaktan cikarak veri, lojistik ve
dijital platformlarn kullanarak
musterilere daha esnek ve hayat
kolaylastiran hizmetler sunan
sistemlere donusuyor. Nufus
yogunlugu yuksek sehirlerde, son
kilometre teslimatlar icin akilh
depo sistemleri, kiler cozumleri
ve robot kuryelerin kullaniminin
artmasi bekleniyor.

Yeni nesil is giicii uygulamalan
Perakende sektorunde yeni nesil
is gucu uygulamalannin etkin
yonetimi icin calisan esenligi ile
yetenek yonetiminin birlikte ele
alinmasi gerekiyor. Dijitallesme,
perakende sektorunde is tamm-
lanini sekillendirerek calisanlara
verimlilik artis1 sunuyor. Pan-
demi ve dijitallesme ile birlikte
uzaktan ve esnek calisma model-
leri yayginlasirken bu durumun
perakende sektoru icin daha
fazla dikkate alinmasi gereken
bir konu haline gelmesi dikkat
cekiyor. Perakende, restoran ve
konaklama sektorunde uzman
calisanlarin yuzde 42'si hibrit
calisma modelini tercih ediyor.
Perakende sektorunde kadin
istihdami ortalamanin Uizerinde
olsa da zorluklarn asmak ve oran-
lan artirmak i¢in daha kapsamli
programlara ihtiya¢ duyuluyor.

MARKA GUCUNU YENIDEN CANLANDIRMAK iCiN 5 HAMLE
Fiyatlandirma stratejisi dogru kurgulanmali: Markalar, anlik alisverisler
icin klicuk paketler ile toplu alimlar icin ekonomik blytk boylar arasinda
dengeli bir yapi kurarak karliligi siirdiirebilir ve fiyat-paket mimarisini
optimize edebilir.

Tiiketicilerin deger odakli tercihlerine uyum saglanmali: Tiiketicilerin

saglik ve deger odakli alisveris egilimleri dikkate alinmali ve bu dogrultuda
deger odakli tirtin ¢cozimleri sunulmal.

Private label rekabeti icin net bir strateji gelistirilmeli: Markalar, private
label Gruinler karsisinda kendi Griinlerinin rekabet gliclint artirmak

icin Urnlerinin kalitesine ve degerine odaklanan yenilikci cozumler
gelistirmeli.

Operasyonel miikemmeliyet ve miisteri memnuniyeti 6nceliklendirilmeli:

Artan maliyet baskilarina karsi sirketler, operasyonel verimliligi artirmali,
urdin bulunabilirligini glivence altina almali, tedarik zinciri dayanikliligi
ile kalite kontrolunu ve seffaf iletisimi onceliklendirmeli ve bu cercevede
musteri memnuniyetini artiracak stratejileri hayata gecirmeli.

Stratejik yatirnmlarla biiyiime firsatlari yaratilabilir: Markalar, diistik
performans gosteren varliklari elden cikarirken yatirimlar yaparak benzer
kategorilerde faaliyetlerini cesitlendirebilir ve bu yolla elde ettikleri
verimliligi yenilik, AR-GE ve karar alma streclerinin optimizasyonuna
yonlendirebilirler.

Deneyim odakli
ekosistemde,
perakendecilerin
tim is
sureglerini
tiiketici merkezli
sekilde yeniden
kurgulamasi
gerekiyor.
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ANALIZ Perakende Sektor(

Perakende sektorunde %26

Influencer ya da viogger onerisiyle Uruin satin alan

dikkat ceken veriler e

Sosyal medyadaki canliyayin alisveris etkinlilerinden bir

18,6 TRILYON DOLAR (rtin satin alan tilketicilerin oran

KURESEL PERAKENDE PAZARI HACMI
%70

Perakende sektorinde bir yil icinde kismen veya tamamen
otomatiklegtirilecek rutin gorevlerin orani

(yo 5 2029 kadar pazarda beklenen blyume orani

/539 Gelecekte daha farla ikinci el satin aima efiminde olan tiketiclerin oran %43 - %30
0/0 58 Favori markalarina sadik olduklarini ancak yeni segeneklere de agik olduklann belirten tuketicilerin oran f.'.(l)if\l?lflllgl ﬁ?}ﬁ ll.l(ﬁg:il:l(ll-ﬁgllxsll(l.tlj EESEL

LIDERLIK POZiSYONUNDAKI TEMSILI
(yo 28 TikTok, Facebook, Instagram gibi bir sosyal medya platformunda dogrudan reklama tiklayarak tiriin alan tiketicierin oran
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%51 - %43

2024 YILINDA KADINLARIN KURESEL
PERAKENDEDEKIi TEMSiLi — LIDERLIK
POZiSYONUNDAKI TEMSILi
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iklim Kanunu

SURDURULEBILIRLIK

DONUSTURUYOR

Tlrkiye, strdurtlebilirlik vizyonu cercevesinde ilk iklim Kanunu'nu hazirlayarak Temmuz aymda
yasalastirdr. Ozellikle sanayinin daha rekabetci, temiz ve verimli tiretim yapmasini hedefleyen
kanun, bircok aynmtiiceriyor.

iTKiBHedef say:: 383 /2025

Sera gazi emisyonlari; Ulusal Katki Beyani, net sifir emisyon hedefi
ile Iklim Degisiligi Baskanigiin yayimladii strateji ve eylem

planlar dogrultusunda azaltilacak.

trkiye'nin ilk Iklim Kanu-
T nu, 9 Temmuz itibanyla

yasalastl. 20 maddeden
olusan kanun, iki gecici madde
ve U¢ farkl kanununda degisiklik
iceriyor. Kanunda adil gecis, bi-
rincil piyasa, denklestirme, Emis-
yon Ticaret Sistemi (ETS), tahsi-
sat, gomulu sera gazi emisyonlarl
ile gonulli karbon piyasalar,
iklim adaleti gibi tanimlar yer
aliyor. 2053 Net Sifir Emisyon ve
Yesil Kalkinma hedefinin en kri-
tik esigi olan kanunla bircok yeni
teknolojiyi gelistirme konusunda
Turkiye, hicbir tlkenin tesirinde
kalmadan daha 6zgur bir AR-GE
ortami hedefliyor. Cevre, Sehir-
cilik ve Tklim Degisikligi Bakan
Murat Kurum, kanunla ilgili
olarak “Hem ticarette, sanayide,
uretimde en guclu sekilde en
gucli noktaya kosacagiz hem de
memleketimizi her turli cevre
felaketinden ve iklim krizinin
getirdigi olumsuz etkilerden
koruyacagiz.” dedi.
Kanun kapsaminda ilgili kamu
kurum ve kuruluslan tarafindan
iklim degisikliginin ekosistemle-
re ve biyolojik cesitlilige etkileri-
nin azaltilmasi ve strdurulebilir
ekosistem yonetimi icin tedbirler
alinarak denizel ve karasal ko-
runan alanlann muhafazasinin
saglanmasi, bu alanlann niteligi
ve oraninin yukseltilmesi, iklim
degisikliginden etkilenen veya
etkilenmesi muhtemel alanlarda
arazi tahribatinin dengelenmesi
hedefleniyor.

iklim Degisikli Baskanhg:
sorumlulugu iistlenecek
Kurumlar aras: koordinasyon,

faaliyetler ve standartlar, Tk-

lim Degisikligi Baskanhigi'nca
belirlenecek. Baskanlik, sera gazi
emisyonlarinin azaltimi ve iklim
degisikligine uyum faaliyetleri-
ne iliskin ilerlemeleri izleyecek.
Karbon fiyatlandirmasina iliskin
piyasaya dayal mekanizmala-

n duzenlemek de baskanhgin
yetkisinde olacak. ETS, baskan-
ik tarafindan kurulacak ve bu
kapsamda tahsisatlarin dagitimi
yapilacak. Bu kapsamda esneklik
mekanizmalarn ile piyasa istikrar
mekanizmalar da gelistirile-
bilecek. Piyasa isletmecisi, ETS
piyasasini isletecek. Ulkemizde
ilk defa uygulanmaya baslanacak
olan bu sistem sayesinde iklim
degisikligiyle muicadelede yillar
icinde sera gaz1 emisyonlarn
maliyeti etkin bir sekilde azalti-

lacak. Boylece sanayi tesislerinin
yesil donusum kapsaminda daha
verimli, daha temiz ve daha reka-
betci imalat imkanlarina ulas-
malarn saglanacak. Kanun, ETS ile
sanayinin daha rekabetci, temiz
ve verimli Uretim yapmasini da
saglayacak nitelikte hazirlandi.
Dogrudan sera gazi emisyon-
lanina neden olan faaliyetleri
yuruten isletmelerin, bu faaliyet-
leri gerceklestirebilmek icin Tklim
Degisikligi Baskanhigi'ndan “sera
gazl emisyon izni” almasi zorun-
lu olacak. Sera gaz1 emisyon izni-
nin gecerlilik stresi icinde tesisin
niteliginde veya isleyisinde ger-
ceklesen degisikliklerle sera gazi
emisyon izni sahibi gercek veya
tuzel kisilerde meydana gelecek
degisiklikler neticesinde sera gazi
emisyon izni, klim Degisikligi
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iklim Kanunu

Dogrudan sera gazi emisyonlarina neden olan faaliyetleri yiriiten igletmelerin, bu faaliyetleri
gerceklestirebilmek icin Iklim Degisikligi Baskanligi'ndan “sera gazi emisyon izni" almasi zorunlu olacak.

Baskanlig: tarafindan guncelle-
necek veya iptal edilecek.

Kritik sektorler iklim krizlerine
hazirlikli olacak

Enerji, sanayi, ulastirma gibi
sektorleri teknolojik ve cevre
dostu yapiya kavusturacak bir
yaklasimla hazirlanan kanun ile
ekonominin iklim bazh olumsuz
sonuclara direncli hale getiril-
mesi saglanacak. Sektorlerin
uluslararasi rekabet gucunun
artinlmasi icin daha temiz ve
daha verimli bir uretim sureci
yasal guvenceye alinacak. Kanun,
yalnizca sanayi sektorlerini degil,
sehirleri, tarimi, hayvancihigl

ve yesil alanlan da koruyan bir
yaklasim benimseyecek. Ulusal
Katki Beyaninda sektorel bazda
belirtilen sera gazi emisyonla-
rinin azaltimi faaliyetleri, ilgili
kurum ve kuruluslara mevzuatla
verilen gorev ve sorumluluklar
dahilinde gerceklestirilecek.
Kanun, ayni zamanda hidrojen
teknolojisi gibi yenilikci teknolo-
jilerin gelistirilmesi ve kullanimi-
nin yayginlastirnilmasi i¢in kamu,
ozel sektor ve kurumlar arasi is
birliginin guclendirilmesini, bu
alanlarda ¢alismalar yapilmasin
tesvik edecek.
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Erken uyari sistemleri ve su
yonetimi devreye alinacak

Kanun ile iklim degisikligine
direncli urun deseni ile gida gu-
venliginin saglanmasi icin dogal
kaynaklarin, ekosistemlerin ve
biyolojik cesitliligin koruma-kul-
lanma dengesini gozetecek doga
temelli coztimler ile iklim degi-
sikligine direncli uygulamalar
yayginlastirlacak.

Tklim degisikligine bagl afetlerin
neden oldugu kayip ve zararlarn
azaltilmasi amaciyla risk deger-
lendirme, izleme, bilgilendirme
ve erken uyarn sistemleri; butin-
lesik afet yonetimi esas alinarak
gelistirilecek.

Net sifir emisyon hedefinin sag-
lanmasina yonelik emisyonlarin
dengelenmesi icin orman, tarim,
mera ve sulak alanlarda karbon
yutag: kayiplarini engellemek
uzere ilgili kurum ve kuruluslar
tedbirler alacak. Iklim degisikligi-
nin etkilerine kars1 su kaynakla-
rinin etkin yonetimi saglanacak.
Denizel ve karasal korunan alan-
lann niteligi ve oran yuksel-
tilecek. Collesme ve erozyonla
mucadele ile agaclandirma ve
toprak muhafaza kapsaminda
orman dis1 alanlarda olusturulan
yutak alanlann, net sifir emisyon

hedefi dogrultusunda surdurule-
bilir yonetimi saglanacak.

Ulusal ve yerel eylem planlan
hazirlanacak

Sera gaz1 emisyonlary; Ulusal
Katki Beyani, net sifir emisyon
hedefi ile Tklim Degisikligi Bas-
kanhgr'min yayimladig strateji
ve eylem planlan dogrultusunda
azaltilacak. Strateji ve eylem
planlari, donemsel olarak ulusal
ve yerel dlcekte hazirlanacak,
uygulanacak ve uygulamasi
izlenecek. Yerelin ihtiyaclan dog-
rultusunda Yerel Tklim Degisikligi
Eylem Planlan hazirlanacak.

Her ilde iklim Degisikligi
Koordinasyon Kurullar kurulacak
Her ilde vali baskanhginda, ilgili
kurum ve kuruluslarnn tem-
silcileri ile yerel yonetimlerin
temsilcilerinden olusan 11 Tklim
Degisikligi Koordinasyon Kurulu
kurulacak. Kurul, ilin sartlarina
uygun olarak strateji, eylem ve
uygulama alanlann belirlemek
ve bunlarn uygulanmasini
saglamak Uzere gorevli olacak.
Kurulun calisma usul ve esaslar
bakanlikca belirlenecek.
Kamuoyu farkindahiginin artiril-
mast ve toplumun iklim degisik-

Enerii, sanayi, ulagtirma gibi sektorleri teknolojik ve gevre dostu yapiya kavusturacak bir yaklagimla hazirlanan
kanun ile ekonominin iklim bazli olumsuz sonuglara direngli hale getirilmesi saglanacak.

liginin etkileri konusunda duyarh
héale getirilmesi icin egitim ve
bilin¢lendirme programlarn
duzenlenecek. Tum egitim du-
zeylerinde mufredat ve 6gretim
programlarnnin guncellenmesi
ve yesil is gicinun yetistirilmesi
icin Milll Egitim Bakanhgl ve
Yuksekogretim Kurulu ile is birli-
gi yapilacak.

Tiirkiye, Yesil Taksonomisi’ni
kuracak

Tklim Degisikligi Baskanhgy,
ulusal, sektorel ve tematik
raporlar hazirlayacak. Kurum ve
kuruluslarca iklim degisikligi ile
mucadele amaciyla yapilacak
faaliyetler ve yatinmlar icin iklim
finansmar ve iklim degisikligiy-
le muicadele tegviki kaynaklari-
nuin gelistirilmesi, kullanilmas;,
sigorta araclarnin gelistirilmesi,
yesil ve surdurulebilir serma-

ye piyasasi araclarinin, banka
finansmaninin ve diger finans-
man araclarinin tesvik edilmesi
esas olacak. Finansal kaynaklan
yonlendirmeyi kolaylastirmak
uzere iklim degisikligi tesvik
mekanizmalan gelistirecek ve
Tirkiye Yesil Taksonomisi'ni
kurup yurutecek. Turkiye Yesil
Taksonomisi, yatirimin gercek-

EMIiSYON TiCARET SiSTEMi (ETS) NEDEN ONEMLI?

AB, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren demir-celik, aliminyum, cimento,
gubre, elektrik ve hidrojen olmak Uzere alti sektorde birlik icine ithal
edilecek tim Urunlerin karbon ayak izinin 6lctiimesini sart kosuyor. Eger
bu karbon, tlke icinde fiyatlandiriimiyor ve vergisi verilmiyorsa cevreye
salinan her bir ton basina AB sinirinda karbon vergisi alinmasi gerekiyor.
ikinci 6ncelikli sektorler arasinda Tekstil ve Hazir Giyim de bulunuyor.

Tirkiye, bu duizenlemeye
uyum saglamak

icin Emisyon Ticaret
Sistemi’ni (ETS) kurdu.
Alti sektordeki Gretimin
karbon emisyonu ulke
icinde olculur, raporlanir,
denetlenir ve vergisi
odenirse, ihracatcilar

AB sinirindan Grtnlerini
problemsiz gecirebilecek.
Aksi durumda,

sektorler AB’ye ihracat
gerceklestirirken trlnlerin
uretiminden aciga cikan
karbon icin ton basina
AB'’ye vergi 6deyecek.
Turkiye'nin ihracatinin yaklasik ytizde 40’1 AB’ye yapilirken ETS'nin
kurulmasi, AB pazarinda rekabet dezavantaji yasamamak icin hayati
onem tasiyor. AB, 2005'te kurdugu ETS'yi 20 yildir gelistiriyor. 20 yilda,
Almanya’daki tesisler bu sayede emisyonlarini yaklasik ylizde 47
oraninda azaltti. Avrupa genelinde ise emisyonlar yiizde 51 oraninda
azaldi. 2024 yilinda ETS, Almanya’da 18,5 milyar euro gelirle hikGimetin
iklim ve Donlisiim Fonu’nu finanse etti.
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SURDURULEBILIRLIK iklim Kanunu
iDARi PARA CEZALARI
SUC iDARI CEZA

Sera gazi emisyonlarinin takibine iliskin yasaklara
veya sinirlamalara aykiri, dogrulanmis sera gazi
emisyonu raporunu suresinde sunmayanlar

Ozon tabakasini incelten maddeleri kullanan,
ithal eden, ticaretini yapan ve piyasaya arz
edenler

Florlu sera gazlarini kullanan, ticaretini yapan ve
piyasaya arz edenler

Hidroflorokarbonlari kotasiz ve kotayi asan
miktarlarda ithal edenler

Bildirim ve raporlari veri tabanina siresi icerisinde
girmeyen ya da verileri glincellemeyenler

Dogrulanmis yillik sera gazi emisyon raporu
bulunmayan isletmeler

Projelerini, belirlenen stirede karbon kredisi kayrt
sistemine kaydettirmeyen proje sahiplerine

Bilgi, belge ve veri verme yiikiimliiliigiinii yerine
getirmeyen, yaniltici beyanda bulunanlara

500 bin TL- 5 milyon TL

2,5 milyon TL

2,5 milyon TL

1 milyon TL

120 bin TL

1-10 milyon TL

120 bin TL

170 bin TL
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ten cevreci ve iklim degisikligini
olumsuz etkilemeyen yatinm
olup olmadigin belirleyerek ulu-
sal yatinm imkanlanni artiracak
ve Ulkemize uluslararasi finans
akislarini hizlandiracak. Don-
gusel ekonomi hedefleri ve sifir
atik uygulamalarn cercevesinde
urtinlerin yeniden kullanima,
atiklarin yan urtin, alternatif
ham madde olarak kullanilmas:
ve geri donusum, geri kazanim
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ile elde edilen trinlerin zorunlu
kullanim oranlari belirlenecek.

Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi

Turkiye, Gimruk Bolgesi'nde
ithal edilen mallarin gomulu
sera gazi emisyonlarini ele almak
icin Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) kurulabi-
lecek. SKDM'ye iliskin raporlama,
kapsam, icerik, usul ve esaslar

ilgili bakanliklarla koordineli ola-
rak Ticaret Bakanlhigi tarafindan
belirlenecek.

Mevzuata ve planlama araclari-
na iliskin hazirlama ve uyarlama
yukumlulukleri ilgili kurum ve
kuruluslarca en gec 31 Aralik 2027
tarihine kadar yerine getirile-
cek. Cumhurbaskan, bu streyi
bir yila kadar uzatmaya yetkili
olacak. Yerel iklim degisikligi
eylem planlar, en gec 31 Aralik
2027'ye kadar hazirlanacak. Cev-
re, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanlig, bu streyi bir yila kadar
uzatabilecek.

Turkiye, SKDM'ye hazirlik kap-
saminda bir yili askin suredir
oncelikli sektorlerin emisyonla-
rini olciiyor ve raporluyor. Sanayi
sektorinun karbon ayak izini
azaltma yolunda 6nemli bir ha-
zirlik olan bu calismanin ardin-
dan artik emisyon ust sinirinin
belirlenip tahsisatlarin dagitimi
gerekiyor. Tahsisat kapsaminda
sirketlere belirli bir sure boyunca
1ton karbondioksit esdegerin-

de sera gazi emisyonu uretme
hakki veriliyor. Bu tahsisatlar, ETS
kuruldugunda tureticilere ticretsiz
dagitilacak, zamanla az emisyon
ureten sirketler, emisyon Uretme
hakkini baska bir sirkete satabi-
lecek. Yani yesil ve temiz Uiretime
gecen firma, emisyon hakkini
satarak kar elde edecek.

YUKSEK JAPON TEKNOLOJISI ILE URETILMIS
DIKIS MAKINELERI

www.ugurbrother.com

=

EN IYISINI ISTEYENLER
ICIN URETILDILER!

24

uguras@brothertr.com

=24

info@ugurbrother.com

Ugur Tekstil Makinalari San. ve Tic. A.S.
Halkah Merkez Mah. Basin Elspres Cad
No:5 Ugur Plaza 34303
Kiigiilkgekmece/ISTANBUL
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Roportaj

Tulin Turanh Lehy

88 Keys Institute

“MARKA, HER DONEMDE
YENI BiR ANLAM
KAZANIYOR”

Tulin Turanh Lehy ile marka
kavrammm psikolojik analizini,
donemlere gore kimlma
noktalanmi, markalasmanin
oncelikli adimlarnni ve Tekstil
ile Hazir Giyim sektorlerinde
markalasmanm onemini
konustuk.

sikoloji ve davranis bilimleri
Paltyaplll bir uzman olarak

Tiirkiye'de “marka algisi”ni
nasil degerlendiriyorsunuz? Sizce
markalasmak firmalar ve tiiketici
goziinde nasil bir kavram?

Marka kavraminin kokeni antik

doneme dayaniyor. Guinumuzde-

ki anlamini bulana kadar marka
evriminde bes temel kinlma
yasaniyor.

1. Antik Dénem (M.0.2000-
1000 civari): Bu donemde
urunleri birbirlerinden ayirt
edebilmek icin isaretler veya
semboller kullaniliyor. Orne-
gin Antik Misirda Ureticiler,
seramik ve tekstil Urtnlerine
kendi damgalarin basiyor.
Marka, ilk olarak Ureticilerin
kimliklendirme ihtiyaci ile
doguyor.

2. Orta Cag (12.-15.yy): Avru-
pa'da zanaatkarlar, tiiccar-
lar urunlerini tanitmak ve

kalitesini gostermek icin
kendi isaretlerini kullaniyor.
Bu isaretler, ginumuzdeki
logo kullaniminin ilk érnek-
leri olarak kabul ediliyor. Bu
donemde marka, itibarin insa
edilmesinde rol oynuyor.

. Sanayi Devrimi (18.-19. yy):

Sanayi devrimiyle birlikte seri
uretim bashyor. Ureticiler,
isim ve semboller araciligl

ile irunlerinin ayirt edilme-
sini saghyor, boylelikle kalite
garantisi sunuyor. Ornegin
Coca-Cola, Heinz, Cadbury
gibi sirketler bu donemde ilk
markalarini olusturuyor.

. Modernlesme Dénemi (20.

yy): 1900’lerin basindan
itibaren marka, sadece Girin
ay1rt edici bir isaret olmak-
tan cikiyor, Uizerinde strateji
gelistirilen, kimlik, deger ve
alg1 boyutlanyla yonetilen bir
kavram haline donusuyor.
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5. Teknoloji Dénemi (21. yy):
2001 yilinin ilk dénemlerinde
marka kavramina tuketici
guveni, sadakati, duygusal
bag gibi tarumlar ekleniyor.
2020 yili itiban ile “seffaflik,
sosyal sorumluluk ve deger
odaklilik” kavramlarn marka
tanimina ekleniyor.

Her yeni donemde, marka kavra-

mu bir onceki donemi de kapsa-

yarak yeni bir anlam kazaniyor.

Marka, kurumsal vaatler iceren,

rekabet avantaji sunan finansal

degerler yansimasi olarak go-
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rultyor. Ureticiler, markalarinin
sevilmesini (love marks) istiyor.
Musterilerinin baska markalara
yan gozle dahi bakmamasi icin
baghlik programlarn hazirhyor,
hatta musterilerinin marka elcisi
olmalarini istiyor (brand advo-
cacy).

Tuketiciler acisindan marka ise
sirketlerin tanimladig gibi statik
bir kavram degil. Tuketicilerin
ihtiyaclar, degerleri, rasyonel

ve duygusal beklentileri dogrul-
tusunda her seferinde yeniden
yorumlanabilen etkilesimlerle

zihinlerde konumlaniyor. Bu
nedenle tuketicilerin marka ile
iliskisi, tek tarafh bir “ask” veya
“sadakat” iliskisi Uizerine kurul-
muyor. Marka deneyimleniyor,
her etkilesimde zihindeki anla-
mu duzenleniyor, degisiyor veya
donusuyor. Olumsuz bir deneyim,
tiketicinin degerlerine ters diisen
bir haber, marka ile iliskiyi derin-
den etkileyebiliyor. Bu nedenle
marka ile olusan iliski, cok kirilgan
bir zeminde oturuyor.

Marka adinin gorsel ve isitsel
olarak alg1 radarimiza girmesi, 1
yas ve sonrasinda bashyor. Mar-
kanin soyut olarak zihnimizde yer
bulmasi ve anlam kazanmasi ise
7 yas ve sonrasinda gerceklesiyor.
Ozellikle 11 yas itibar ile kendi
kimligimizi ve varolusun anla-
rmuni ararken marka; kendimizi
tanimlamak icin kullandigimiz en
onemli araclardan birisi haline ge-
liyor. Kullandigimiz markalar ben-
ligimizi dis dunyaya anlatabiliyor.
Marka, bilincimizin gelisimine ve
kendimizi bulmamiza destek olan
bir yol arkadasi haline donusuyor.

Pandemi, cevre bilinci ve
teknoloji, tiiketicilerin davranis
kodlarini derinden etkiledi.
Tiiketiciler icin artik oncelik
nedir?

Insanlik tarihinde toplumlarin
davranisini derinden etkileyen
buyuk degisimlerin genellikle
bes kritik durumda ortaya ciktigi-
n1 goruyoruz.

Ulkelerin jeostratejik konumun-
daki degisimler: Cografya, tarih
boyunca toplulugun kaderini
belirleyen en guclu unsurlardan
oldu. Ipek Yolu, Baharat Yolu veya

Markalasma, sadece gortinir olmak degil; dogru anda, dogru
yaklasimlarla ve dogru degerlerle hedef kitleye dokunabilmek ve

tuketicinin hayat ritmine es zamanli olarak uyumlanmak anlamina geliyor.

deniz ticaret yollarn uzerinde
bulunan toplumlar, kiltirel ve
ekonomik acidan cok hizli gelisti.
Ekonomik diizendeki degi-
simler: Ekonomi, sadece refah
diizeyini degil, toplum ici ve
uluslararasi guc iliskilerini de be-
lirliyor. 20. yuzyilda ABD merkezli
ekonomi 6n plandayken bugiin
Cin, Hindistan, Guney Kore gibi
ulkelerin agirhg: artirtyor.
Teknolojideki degisimler: Yapay
zek3, otonom sistemler, robotik
uretim, bireysel ve toplumsal
olcekte hayati yeniden sekillen-
diriyor.

Sosyal degisimler: Topluluklan
bir arada tutan normlar, inanc-
lar, hukuk sistemleri ve degerler,
degisimin hem araci hem de
sonucu olarak karsimiza cikiyor.
Bir yanda Bati1 demokrasileri,
diger yanda Cin, Rusya gibi oto-
riter sistemler kuresel duzeyde
toplumsal degerler uzerinden de
rekabet ediyor.

Cevresel degisimler: iklim, doga
ve salgin hastaliklar insanlik
tarihindeki buyik dontstmlerde
gortinmez bir rol Gstlendi. Orne-
gin son donemde yasadigimiz
depremler, salgin hastaliklar, or-
man yanginlari, enerji alaninda
daha surdurulebilir kaynaklara
gecis egilimi, diinya genelindeki
ekonomi ve diplomasi politikala-
rn1 yeniden sekillendiriyor.

Bu alanlarnn herhangi birisin-

de yasanan buytk degisimler
hem bireysel hem de toplumsal
diizeni alt Ust edebiliyor. Bizim
neslimiz bu bes alanin sadece
birisinde degil, tamaminda degi-
sim yasad1. Artik “Tuketiciler icin
oncelik nedir?” sorusuna verebi-

lecek tek bir yanit yok. Ekonomisi
gucly, insanliga, gezegenimize
saygl perspektifinden bakan
toplumlarda “cevre koruma ve
surdurulebilirlik” 6n plandayken
yasam savasinda olan, hayatta
kalmaya calisan toplumlarda
“fonksiyonellik, alinan trunun
isini yapmas1” cok daha 6n plan-
da olabiliyor.

Sizce markalasmak isteyen Tiirk

firmalar, oncelikli olarak hangi

adimlari atmali?

Bircok sirket markalasma surec-

lerine, bu alanda ¢alisan uzman-

larnn ¢ok iyi bildigi temel sorulara

yanit vererek baslayabiliyor.

« Varolus amacimiz ne? (Marka
amaci)

« Hangi miisteri segmentlerini
hedefliyoruz? (Hedef kitlemiz)

* Gercekte kimler aliyor? (Mis-
teri kitlemiz)

» Ne satiyoruz? (Urun stratejisi
ve cesitliligi)

 Hedef kitlemize sundugumuz
vaat ne? (Marka vaadi)

 Hangi vaatlere gore fiyathyo-
ruz? (Deger algisi)

 Nerede satiyoruz? (Kanallar:
online, offline, toptan)

« Rakiplerimiz kim? (Rekabet
analizi)

« Nasil farklilasabilirsiniz?
(Urtin ve marka farklihign)

+ Nasil algilaniyoruz? (Marka ve
Urdn algisi)

» Miisterilerimiz memnun mu?
(Musteri memnuniyeti)

¢ 3-5-10 y1l sonra markamizin
nerede olmasini istiyoruz?
(Marka stratejisi)

Bu sorular ¢cogaltabiliriz. Diger

Marka; kendimizi tanimlamak
icin kullandigimiz en onemli
araclardan birisi haline geliyor.
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yandan markamizin uzun sure
var olabilmesi icin sadece marka
stratejilerimizi degil, degisen ko-
sullara adapte olabilme yetenek-
lerimizi de gugclendirebilmeliyiz.
Markalasmak isteyen sirketlere
kondisyonlarin artirabilmek icin
gereken altyapiy1 da kurmay:
oneriyorum. Bunlar arasinda
cevik yonetim, yalin markalama,
amac odakli markalama, musteri
odaklilik, tasarim odakli diisun-
me, buyume odakh deneysel
pazarlama, buttnlesik marka
yonetimi, hikaye anlatimi ve veri
analitigi 6n plana cikiyor.

Z jenerasyonunun tiiketici

kitlesi haline gelmesiyle birlikte
“marka sadakati ve baglihg”
kavramlar sorgulanir hale

geldi. Tiiketici artik bir markaya
baglanmak yerine cazip firsatlara
ve kisisellestirilmis hizmetlere
odaklaniyor. Bu konuda neler
soylersiniz?

Her kusagin icinde farkh deger
sistemleri, yasam tarzlarn ve
beklentiler bulunuyor. Ornegin
ulkemizde 15-24 yas arasinda
olup “ne egitimde ne istihdamda”
olan genclerin orani yuzde 23
duzeyinde. “Ev genci” olan buyuk
bir kitle var. Genclerin bulun-
duklan yasam evresi, markalar
ile olan iliskilerinde 6nemli rol
oynuyor. Bu kusaktaki gencler,
urun ve hizmetleri segmente
ediyor. Ornegin cep telefonunun
“en teknolojik” marka olmasini
onemserken gomleginin “marka-
s1z,logosuz” olmasi rahatsiz etmi-
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yor. Baz1 durumlarda ikinci el gi-
yim esyalarina sicak bakabiliyor.
Calisanlarina adil davranmayan
markalar silinebiliyor. Buginun
gencleri, markalan bizim bildigi-
miz anlamda ayristirmiyor. Ruh
hallerine, ihtiyaclarina hizmet
eden secenekleri tercih ediyor.
Bu noktada sadakat, markaya
yonelik degil; kendi ihtiyaclarina
sadakat olarak yeni bir kavram
seklinde karsimiza cikiyor. Z
kusagimin marka sadakati zayif
degil, sadakatin bicimi farkl. Bu
nedenle kisisellestirilmis hizmet-
ler sunmak, deneyime odaklan-
mak daha cok onem kazaniyor.

Sosyal medya ve yapay zeka
caginda markalasmanin, gecmise
gore daha mi kolay oldugu
tartisiliyor. Sizce yeni medya
araclan tiiketicilerle bag kurma
kapasitesini nasil doniistiirdii?

Sosyal medya ve yapay zeka
caginda markalasmak gecmise
kiyasla ne daha kolay ne de daha
zor. Markalarnn, hedef kitlesini
sadece duymast degil, ictenlikle
‘dinlemesi’ ve aldig1 verilerle
anlaml deneyimler yaratmasi
gerekiyor. Sosyal medya marka-
lara, tuketiciyle dogrudan bag
kurma ve hikayelerini milyonlara
anlatma imkani sunuyor. Yapay
zeka ise kisisellestirilmis dene-
yimler, veri analizi ve hizli geri
bildirim mekanizmalariyla mar-
kalara hizmet ediyor. Yeni medya
araclar sayesinde pazarlama ve
iletisim butceleri daha nokta atisi
kullanilabiliyor.

Diger yandan bu ortam ¢ok seffaf
ve acimasiz. Bir hata ya da yanlis
iletisim, aninda goérunur oluyor
ve markann itibarini zedele-
yebiliyor. Markalasma, sadece
gorunur olmak degil; dogru anda,

dogru yaklasimlarla ve dogru de-
gerlerle hedef kitleye dokunabil-
mek ve tuketicinin hayat ritmine
es zamanli olarak uyumlanmak
anlamina geliyor.

Tekstil ve Hazir Giyimde marka
kimligi olusturmada en sik
karsilasilan zorluklar neler?
Tekstil ve Hazir Giyim alaninda
calisan bircok sirket, kisa vade-
de onemli degisimler bekliyor.
Firmalar markalasmay1 “birkac
kampanya ile hemen sonuc
verecek” bir siirec olarak goru-
yor. Oysa markalasma icin sabuir,
istikrar gerekiyor. Diger bir engel
ise sirketlerin marka stratejileri-
nin ¢ok kisa vadede degistirile-
bilmesi. Bir donem deger odakl
iletisim yaparken bir baska
donem sadece fiyat odakl mesaj-
lar verilebiliyor. Bu gibi tutumlar
markanin durusunu zedeleyebi-

liyor. Ayrica markalann strateji
butunligu de buyuk énem
tasiyor. Marka yonetimi yalnizca
musteri iletisimi ile degil sirket
kultirunden calisan deneyimine,
urun gelistirme sureclerinden
tedarikei yonetimine cok genis
bir alani kapsiyor.

Sirketlerde genel olarak pazarla-
ma, satis, insan kaynaklar gibi
parcalar birbirlerinden bagimsiz
calisiyor. Oysaki uzun vadeli tu-
tarhiligin anahtari, markanin her
temas noktasinda “marka butun-
lugu” korumasindan geciyor.

Tekstil ve Hazir Giyim
sektorlerinin kiiresel piyasada
markalasma potansiyelini nasil
goriiyorsunuz? Moda alaninda
diinya markalan cikarmak icin
sizce “treni kacirdik mi”?
Ulkemiz, Uretim kapasitesi, hiz ve
esneklik acisindan uzun yillardir

"Heniiz treni
kagirmadik” ancak
hizla hareket
etmezsek geride
kalma olasiigimiz
cok yiiksek.

dunyanin oénde gelen tedarikgi-
leri arasinda. Ancak biz daha ¢ok
“arka plandaki uretici” rolini
benimsedik. Bu nedenle kuresel
marka gikarma konusunda rakip-
lerimizin gerisinde kaldik. Buna
ragmen, “henuz treni kacirmadik”
ancak hizla hareket etmezsek
geride kalma olasiligimiz cok
yuksek. Tekstil alaninda tlke-
mizde kokli bir know-how var.
Onceki yillarda kiiresel rakipleri-
miz Hindistan, Cin, Pakistan’ken
bugln ev tekstilinde Avrupa,
Hazir Giyimde Italya ve Portekiz
guclu rakiplerimiz var. Uretim
maliyetleri nedeniyle bu tlkelerle
rekabet guclesiyor.

Bu donguiden cikabilmenin yolu
markalasma, inovasyon, tekno-
lojiye yatinim ve giic birliginden
geciyor. Sektor genelinde katma
degeri yuksek ve inovatif tirtinler
uretmek elzem. Butik Uretim ve
katma degerli irtinlere yonelme,
inovatif trunlerle yuksek gelirli
kitleye hitap etmek, karbon ayak
izi 6lcum, sertifikalandirma ve
yonetimi tizerinde calisilmasi ge-
reken alanlardan. Turkiye, cografi
olarak Avrupa pazarina yakin ve
hizli servis saglayabilme avan-
tajina sahip. Bu alanda firsatlar
yaratilabilir. Surdurulebilirlik, etik
uretim, teknoloji entegrasyonu
ve kulturel farkhliklan avantaja
cevirme konularinda hala buyuk
firsatlarimiz var. Tirk modasi,
Anadolu'nun zengin kulturel
mirasiyla birlestiginde cok glclu
bir hikaye anlatma potansiyeli
barindiryor.
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EKOTEKS SEMPOZYUMU

17.Uluslararasi Ekoteks
Sempozyumu, 23 Eylulde
gerceklestirildi.“Tekstilde Yesil
Gelecek Vizyonu: iklim Dostu
Cozuimler ve Dijitallesme”
temasiyla diizenlenen
sempozyumda surdurulebilir

Uretim mercek altina alind.
1C Neslihan Bole Aslan
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linya Istanbul Hazir
D Giyim ve Konfeksiyon

Thracatcilan Birligi (IH-
KIB), moda endiistrisinin ikiz
donusumu konusunda sektorde
farkindalig: artirmak icin yurut-
tugu calismalara hiz kesmeden
devam ediyor. THKIB, ikiz dénii-
sum icin hazirladigl projelerle
bugine kadar Avrupa Birligi'n-
den (AB) toplam 37 milyon euro
tutarinda hibe destegi almaya
hak kazandi.
[HKIB'in istiraki Ekoteks tara-
findan 17’incisi, “Tekstilde Yesil
Gelecek Vizyonu: Iklim Dostu
Cozumler ve Dijitallesme”
temasiyla duzenlenen sempoz-
yumda burokratlarin yani sira
uluslararasi paydaslarla kiire-
sel markalarin temsilcileri ve
akademisyenler surdurulebilir
uretimi mercek altina aldi. Sem-
pozyumun acilis konusmalarini
TIM ve IHKIB Baskani Mustafa
Gultepe, Ekoteks Genel Muduru
Nida Arslanbay gerceklestirdi.

“IHKiB DDM ile firmalara dijital
olgunluk analizi hizmeti sunu-
yoruz”

Sempozyumun a¢ilisinda konu-
san Turkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) Bagkan1 Mustafa Giiltepe,
Tekstil ve Hazir Giyim basta
olmak uzere tum sektorlerde
ikiz donusumu gerceklestirmek
durumunda olduklarini séyledi.
Ayni zamanda IHKIB Bagka-
ni1 olan Gultepe, AB ve diger
kuresel pazarlarda Turkiye'nin
mevcut ihracatini artirmak icin
donusumden baska bir yol bu-
lunmadiginin altini ¢izdi.
Gultepe, sunlan sdyledi: “Top-
lam ihracatimizin yuzde 42’sini;
Hazir Giyim ihracatimizin
yuzde 6011 Tekstil ihracatimi-
zin ise yaklasik yuzde 40'1n1 AB
ulkelerine gerceklestiriyoruz.
Biz, Tekstil ve Hazir Giyimin
yani sira tum sektorlerimizin
bu buyuk pazardan ¢ok daha
fazla pay almasin istiyoruz. Iste

IHKIB, ikiz dontistim icin hazirladigi projelerle bugiine kadar Avrupa
Birligi'nden (AB) toplam 37 milyon euro tutarinda hibe destegi aimaya

hak kazand.

tam da bunun icin ikiz donusu-
mu gerceklestirmek zorundayiz.
Cunklu onumuzde donisumun
anayasasi niteligindeki Yesil
Mutabakat var. Gerek TIM
gerekse THKIB olarak dontisumii
hizlandirmak icin bakanliklari-
mizla, AB ile is birlikleri yapiyor,
projeler gelistiriyoruz. THKIB
olarak tamamladigimiz, halen
devam eden ve baslatmaya
hazirlandigimiz projelerimiz
var. AB IPA fonuyla desteklenen
METAMORPHOSIS Projemizi
gecen Subat ayinda tamamla-
dik. METAMORPHOSIS proje-
mizle Hazir Giyimde tasarim-
dan Uretime tim asamalarin
dijital donusumune odaklandik.
Projenin ana tissu konumunda-
ki Dijital Dontusum Merkezi'ni
(DDM) sektorin hizmetine
sunduk. THKIB DDM'nin genis
bir hizmet ve danismanlik port-
foyu bulunuyor. Merkezimiz,
firmalarimizin dijital donusum
desteklerinden yararlanmalari-
na aracilik ediyor. Ayrica dijital
olgunluk analizi hizmeti sunu-
yor. Bu noktada merkezimizin
Sanayi ve Teknoloji Bakanlhig:
tarafindan yetkilendirildigini
de vurgulamaliyim.”

“Cevre dostu iiretim yapan
fabrikalarla déniisiimii
destekliyoruz”

Mustafa Gultepe, Mayis ayinda
baslattiklar Imalat Sanayin-
de Dijitallesme ve Inovasyon
Hizmet Ag1 (MIDAS) Projesi icin
de AB'den hibe destegi aldikla-
rin1 bildirdi. MIDAS Projesi'nin
Avrupa Dijital Inovasyon Mer-
kezleri (ADIM) Programi kapsa-

Giiltepe, Tekstil ve Hazir Giyim basta olmak iizere
tiim sektorlerde ikiz doniisiimii gergeklestirmek

durumunda olduklarim soyledi.

minda desteklendigini belirten
Gultepe, sozlerini soyle noktala-
d1: “KOBI 6lgegindeki firmalarin
ikiz dénusumune odaklandigi-
miz projeyi alanlarinda uz-
man 10 konsorsiyum ortagi ile
yurutuyoruz. Projeyle firmalar-
da pilot ikiz donusum uygula-
malar gerceklestirecegiz. Yine
AB destekli bir diger projemizle
karbon ayak izinin takibi ve
azaltilmasi icin calismalar
yapacagiz. Onimuizdeki aylarda
baslatacagimiz bu projeyi, TIM

ve tekstil birligi gibi paydaslarla
yurutecegiz. Tum bu projeler
icin Avrupa Birligi'nden bugiine
kadar 37 milyon euro tutarinda
hibe destegi almaya hak kazan-
dik. S6z konusu destekleri moda

endustrimizi gelistirmek, dijital
ve yesil Uretim kapasitemizi ar-
tirmak, markal uretime gecisi
hizlandirmak icin kullaniyoruz.
Sektorun farkindaligin artir-
mak icin de yogun bir calisma
yurutuyoruz. Kurumsal karbon
ayak izi lcumu ve hesaplan-
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masl, Urun yasam dongust,
iklim degisikligi gibi konularda
egitim programlar duzenliyo-
ruz. Cevre dostu uretim yapan
fabrikalarla dontisimi destek-
liyoruz. Ayrica web sayfamizda
kullanima actigimiz yesil do-
nusum rehberi ile sektorumuze
kilavuzluk ediyoruz.”

“Moda endiistrisi icin ikiz
doniisiim hayati 6neme sahip”
Ekoteks Genel Muduru Nida
Arslanbay da konusmasinda
ikiz dontsumun Turk moda
endustrisi icin hayati 6neme sa-
hip oldugunu soyledi. Sektorun
hem surdurulebilirlik hedefleri-
ni gerceklestirmeye hem de ku-
resel rekabet gucunu artirmaya
odaklandiklarini belirten Ars-
lanbay, soyle devam etti. “Ayrica
sektorumuzun saghkh gelisimi
icin piyasa gozetim ve denetim-
leri buyiik bir rol oynuyor. Uriin
guvenligi ve kalite standartlar,
hem tuketicilerin korunmas:
hem de ihracatimizin surdu-
rulebilirligi icin kritik dnem
tasiyor. Bu alandaki calismala-
rn, sektérumuze yol gosterici
olacagina inaniyoruz. Ekoteks
olarak 1998 yilindan bu yana
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guvenilirlik, tarafsizlik ve kalite
ilkeleriyle sektorumuze hizmet
ediyoruz. Bugun burada ikiz
donusum ekseninde daha sur-
durulebilir, daha dijital ve ayni
zamanda piyasa gozetiminde
daha guiclu bir tekstil gelecegi
icin fikir alisverisinde buluna-
caglz. Bu sempozyum, Tekstil
ve Hazir Giyim sektorumuzun
surdurulebilirlik hedeflerine,
dongusel ekonomi uygulamala-
rina, geri déonisum sureclerine,
ikiz donusum vizyonuna ve
piyasa gozetim calismalarina
onemli katkilar saglayacak.”

Tekstilde yesil gelecek vizyonu:
Kamu politikalar
Sempozyumun acilis konus-
malarinin ardindan Ticaret
Bakanligi'ndan AB Nezdinde
Turkiye Daimi Temsilciligi
Daimi Temsilci Yardimcisi Ba-
har Gucly, etkinlige cevrim ici
baglanarak “Degisen Jeopolitik
Dengeler Karsisinda Tekstil
Sektorunun Surdurulebilir
Donusumu” baslikli bir konus-
ma gerceklestirdi. Etkinlikte
“Gunun mesaj1” kapsamin-

da konusan Gucly, degisen
jeopolitik dengeler karsisinda

tekstil sektorunun surdurulebi-
lir dontisumunu ve gelecegini
yorumladi.

Moderatorlugunu gazeteci, ya-
zar Ilgaz Gursoy'un ustlendigi
“Tekstilde Yesil Gelecek Vizyo-
nu: Kamu Politikalar” bas-

likli birinci oturumda, Cevre
Sehircilik ve Tklim Degisikligi,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
ve Ticaret Bakanliginin énde
gelen temsilcileri yesil gelecek
konusunda izlenen kamu poli-
tikalarini anlatti. Cevre Sehirci-
lik ve Tklim Degisikligi Bakanli-
gr'ndan Sifir Atik Uygulamalan
Daire Baskanhig Sifir Atik Egi-
tim ve Farkindalik Sube Mudu-
ru Hulya Cakar, “Tekstil Sek-
torunde Sifir Atik” bashikli bir
sunum gerceklestirdi. Surdu-
rulebilir kalkinma amaclarinin
hepsinin sifir atikla baglantih
oldugunu vurgulayan Cakur,
“Sadece Uretimi degil, tiketim
ve sonrasina kadar olan butun
zinciri disinmek zorundayiz”
diye konustu. Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligi'ndan Tesvik
Uygulama ve Yabana Sermaye
Genel Mudurlugu Daire Baska-
n1 Erhan Karacan, yeni yatinm
tesvik sistemine iliskin bilgiler

paylasti. Oturumda son konus-
maci olarak soz alan Ticaret
Bakanlig1 Tuketicinin Korun-
masi ve Piyasa Gozetimi Genel
Mudurlugu Daire Baskani
Mehmet Ozbolat ise calismala-
rinin sadece denetimle sinirh
olmadigini belirterek cok sayi-
da yonetmelikle calismalarini
surdurdiklerinin altini cizdi.

Tekstilde yesil gelecek vizyonu:
Global yaklasimlar ve marka
stratejileri

“Tekstilde Yesil Gelecek Vizyo-
nu: Global Yaklasimlar ve Mar-
ka Stratejileri” ana temasiyla
gerceklestirilen ikinci oturumda
global markalardan 6nemli
temsilciler yer ald1. Euratex
Surdurulebilirlik Direktori Ma-
uro Scalia'min video mesajiyla
baslayan oturumun modera-
torlugunu Surdurulebilirlik ve
Dongusel Ekonomi Danismani
Hilya Sevindik Ozyigit yapti. IAF
(Uluslararas1 Giyim Federasyonu)
Genel Sekreteri Matthijs Crietee,
Hazir Giyim ve Tekstil dontsum
hamlesi olarak nitelendirilen
ATTI girisimlerinden bahsetti.
Crietee, “Sektorumuz cok buyuk
bir ayak izine sahip. Bircok seye

ayni anda ¢alismarz gerekiyor.”
seklinde konustu.

Kuresel is birligi organizasyo-
nu Amfori'nin Ulke Temsilcisi

Muge Tuna ve Norvec sermayeli
Hazir Giyim zinciri Varner'in
Ulke Muduru Cenk Yerlikaya nin
sunumlariyla devam eden
oturumda, H & M Surdurulebi-
lirlik ve Sosyal Uyum ve Halkla
Migkiler Miidiirti Derya Ural ve
Mavi Tasanim Direktori Guney
Ekrem Oktar da yer aldi. Derya
Ural, H & M'in tedarik zincirin-
de bulunan sirketlerin sturduru-
lebilirlikte nelere dikkat etme-
leri gerektigi hakkinda bilgi
verirken isin temelinin aslinda
kirli yakittan uzaklasmak oldu-
gunun altini ¢izdi. Mavi Tasarim
Direktoru Guney Ekrem Oktar
ise Mavi'nin surdurulebilirlik
vizyonunu yansitan “All Blue”
konseptini ve cevreye duyarl
koleksiyonlarini “Surdurulebilir-
lik ve Tasarimda Mavi Yaklasi-
m1”isimli sunumuyla anlatti.

Tekstilde yesil gelecek vizyonu:
inovatif gelismeler ve iyi
uygulamalar

Uc oturum seklinde duzenlenen
sempozyumun son oturumu,

“Tekstilde Yesil Gelecek Vizyo-
nu: Inovatif Gelismeler ve Tyi
Uygulamalar” bashigiyla ger-
ceklesti. ITU Tekstil Teknolojileri
ve Tasarimui Fakultesi Kurucu
Dekani Prof. Dr. Bilent Ozipek
moderatorlugunde gercekles-
tirilen oturumda Re & Up Geri
Donusum Teknolojileri Genel
Muduru Andreas Dorner, “T2T
Teknolojileri” bashikl sunumu-
nu gerceklestirdi. SML Tekstil
Yonetim Kurulu Baskani Koray
Guvenir, “Yesil Otesi”; CHEMKO
Kimya Sanwve Tic. AS Kimyasal
Is Geligtirme Mudiirti Ragip
Rustu Baser ise “Tekstil Endust-
risinde Kimyasallarin Rold,
Gelecegi ve Surdurulebilirlik
Yaklasimi” isimli sunumlarini
yaptl. TEXTILELOGY Sirket Or-
tag1 Kadir Cesur, “%100 Tekstil
Atiklanindan Elde Edilen Yeni
Bir Malzeme” isimli sunumu-
nu yaparken oturumda IHKIB
DDM Yoneticisi Davut Sadoglu
ve Stepalife Sirket Ortag Izzet
Furkan Yilmaz da konusmala-
nyla sektore farkl bakis acilan
kazandirdi.
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AKILLI TEKSTILLER
SAGLIK SEKTORUNUN
GELECEGINE YON VERIYOR
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Moda endustrisi ile teknolojik gelismeler gun gectikce
yakmlasiyor. Bu yakmlasmamnn ortaya cikardigi akilh
tekstiller, ginden gune cesitlenerek insan ve cevre
adma saghkh bir fonksiyonellik olusturuyor.

oda ve teknolojinin yakinlasmasi, simdiye ka-
M darki en kisisel donemine giriyor. Akilh tekstiller

sayesinde giysiler, kisisel saglik ve performans
bilincini de gelistiriyor. Fonksiyonel kullanim alanlariyla
gunlik yasamda da refahi destekleyen 6zellikler sunan
akilli tekstillerin yukselis trendi, tekstil endistrisi icin ben-
zeri gorilmemis bir firsat olarak degerlendiriliyor.
Sensorler veya aktiiatorlerin gdmull oldugu kumaslardan,
cevre veya insan viicudu ile etkilesime girebilen dijital
bilesenlerden olusan akilli tekstiller, kalp atis hizini ve
hidrasyon seviyelerini izlemekten sicaklig1 ve durusu ayar-
lamaya kadar bircok ozelligiyle kisisel saghk icin dinamik
ve duyarh araclara donusuyor. Veri toplamak, uyaranlara
yanit vermek veya belirli islevleri yerine getirmek icin
elektronik bilesenleri tekstil yapisina entegre eden akill
tekstiller, fitness takip cihazlan veya akilli saatler gibi
geleneksel giyilebilir cihazlardan farklilasiyor. Giyilebilir
cihazlarin aksine akilh tekstiller, teknolojiyi dogrudan
kumasin icine yerlestirerek dikissiz, rahat ve cok yonlu
giysiler yaratiyor. Bu malzemeler genellikle iletken lifleri,
mikro denetleyicileri, esnek sensorleri veya gomulu devre-
leri bir araya getiriyor. Akilli tekstiller, pasif ve aktif olmak
uzere iki kategoriye ayrilhiyor. Pasif akilh tekstiller sicaklik,
nem ve basing gibi cevresel kosullan algilarken aktif akill
tekstiller sekil, renk veya 6zellikleri degistirerek ya da veri
kullanarak uyaranlara tepki veriyor.
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Giines I1gina veya sicaklik degigimlerine
tepki veren ozel boyalar sayesinde giysiler
renk degistire-biliyor.

Tibbi izleme ve kronik bakimi
kolaylastiryor

Akl tekstiller, giyim ve kisisel
saghk arasindaki iliskiyi donustu-
ruyor. Bunun saglandig: alanlar-
dan biri tibbi izleme ve kronik
bakim. EKG sensorleriyle donatil-
mus giysiler, kalp saghigini gercek
zamanl olarak izleyerek olasi
duzensizliklere kars: kullaniciyl
uyarabiliyor. Gomulu basing
sensorlerine sahip kompresyon
giysileri, dolasim sorunlarini
yonetmeye veya lenfodemin
erken belirtilerini tespit etmeye
yardimci oluyor. Cocuklar veya
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Akilli Tekstiller

yash hastalar icin akilli pijamalar,
saglik komplikasyonlarini dnle-
mek icin nefes almayi ve viicut
1s1s11 takip edebiliyor.

Atletik performansi
iyilestirebiliyor

Akilli tisort ve tozluklar, kas
aktivasyonunu ve durusu takip
ederek formu iyilestirmek ve sa-
katlanmalar dnlemek icin biyo-
lojik geri bildirim saglayabiliyor.
Termoregulasyon sistemlerine
sahip tekstiller, yogun egzersizler
sirasinda vucut 1s1sinin duzen-
lenmesine yardima oluyor. Hafif

elektrik stimiilasyonu veya kom-
presyon kullanan toparlanma
giysileri, antrenman sonrasi kas
iyilesmesini hizlandirabiliyor.

Akilli tekstiller stres yonetimini
kolaylastiriyor

Cilt iletkenligini ve kalp atis
hiz1 degiskenligini tespit eden
kumaslar, duygusal durumlarn
izlenmesine yardimci olurken
dokunsal geri bildirimli giysiler,
kullanicilara nefes egzersizle-
rinde rehberlik edebiliyor veya
yuksek stresli anlarda sakinlesti-
rici titresimler sunabiliyor.

EKG sensorleriyle donatilmis giysiler, kalp sagligini gergek zamanli
olarak izleyerek olasi duzensiz-liklere karsi kullaniciyr uyarabiliyor.

Giinliik yasami diizenliyor

Tklime uyarlanabilir giysiler,
ortam sicakligina gore yalitim ve
havalandirmay: ayarlayabiliyor.
Durus duzeltme sensorlerine sa-
hip ofis kiyafetleri, omurga hiza-
lamasini iyilestirmek icin gercek
zamanli geri bildirim saghyor.
Alall sutyenler ve ic camasirlar,
kisisellestirilmis boyutlandirma
ve konfor tercihlerini bildirmek
icin zaman icindeki vucut degi-
sikliklerini izliyor.

Akilli tekstillerin benimsenmesi ve
ticarilesmesi zor

Teknoloji ve moda is birlikleri her
gecen gun daha da kuvvetlene-
rek basta saglik olmak uzere pek
cok alanda fonksiyonel ¢cozuimler
sunmaya devam ediyor. Ancak
akilh tekstillerin benimsenme-
sinin ve ticarilestirilmesinin
onunde birtakim zorluklar bu-
lunuyor. Yikanabilirlik, esneklik
veya konfordan odun vermeden
elektronikleri giysilere entegre
etmek buyuk bir engel olma-

ya devam ediyor. Su gecirmez
kapsulleme gibi yenilikler bu
alan gelistirse de hala ¢ozulmesi
gereken problemler bulunuyor.
Giyilebilir saglik verileri, gizlilik
ve etik sorununu da gundeme
getiriyor. Verilerin saklanmasi ve
guvence altina alinmasi icin gi-
yilebilir tekstiller icin duzenleyici
cerceveler olusturulmas: onem
kazaniyor. Akilh tekstilin gelisi-
minin énundeki bir diger engel
de maliyet ve olceklenebilirlik.
Uretim stirecleri ve gelismis mal-
zemeler nedeniyle maliyeti yuk-
sek bir alan olan akill tekstillerde
Olceklenebilirligi saglamak i¢in
dijital orme, baskili elektronikler
ve otomasyon gibi yeni uretim

Elektrigin sinirl
oldugu bolgelerde,
ozellikle acil durum
ve afet anlarinda
giines enerjisiyle
caligan giysiler
degerli bir kaynak
olabiliyor.

teknikleri kullaniliyor. Bircok
tuketicinin akilli tekstillere asina
olmamasi ve stipheci yaklasimi
da zorluklar arasinda. Bu nedenle
kullanic1 dostu araytuzler ve mo-
daya uygun tasarimin énemine
dikkat cekiliyor.

Gelecekte daha da gelisecek
Pazarn gelisiminde 6ne cikan
bazi 6nemli trendler arasinda
akilli tekstillerin gelecekte saglk
kocu olarak one cikmasi, kisisel-
lestirilmis biofeedback donguleri
sunmasi, sirdirilebilir olmasi ve
farkl cithazlarla bir arada cali-

sabilmesi gibi inovasyonlar yer
aliyor. Uyku, hareket, hidrasyon
ve odaklanmaya iyilestirmek icin
gercek zamanh bilgiler ve dur-
tuler sunan akilli giysiler, kisiye
ozel rehberlik ve davranis muda-
haleleri sunmak icin kullanici ve-
rilerini analiz edebiliyor. Biyolojik
olarak parcalanabilen sensorler,
geri donusturulebilir devreler

ve dusuk etkili guc kaynakla-
riyla akilh tekstiller artik daha
surdurulebilir sekilde tretilebili-
yor. Akilli tekstillerin telefonlar,
saghk kayitlan ve dijital saghk
platformlar ile senkronize olarak
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baglantili ekosistemlerin bir par-
cast haline gelecegi dustnuluyor.

Yeni trend giines modasi

Yenilikci cozumler yaratmak icin
surdurulebilirlik ve teknolojiyi en-
tegre ederek onemli bir donusum
geciren moda endiistrisinde en ci1-
gir acicl gelismelerden biri de gu-
nes enerjisiyle calisan giysiler. Gu-
nes 1518111 yakalayip kullanilabilir
elektrige donustirebilen glines
panelleriyle donatilmus tekstiller,
yalnizca giysilerin islevselligini ar-
firmakla kalmiyor, geleneksel glic
kaynaklarina bagimhhig azaltarak
surdurulebilir enerji kullanimina
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da katki saghyor. Hareket halin-
deyken cep telefonunu sarj eden
ceket veya depolanan giines ener-
jisini kullanarak geceleri parlayan
elbiseler, bu trendin sonucu olarak
ortaya cikiyor. Gunes modas,
tekstili yenilenebilir eneriji ile bir-
lestirerek insanlarin giyimin rolu
hakkindaki distincelerini yeniden
tanimliyor.

Solar giysiler olarak da tanimla-
nan bu Urtnlerin ilk denemeleri,
geleneksel gines panellerinin
sertligi nedeniyle hantal ve kulla-
nissizdi. Ancak malzeme bilimin-
deki ilerlemelerle solar kumaslar,
hafif ve esnek yapilanyla giysilere

Akilli tekstillerin telefonlar, saglik kayitlari
ve dijital saglik platformlari ile senkronize
olarak baglan-til ekosistemlerin bir pargasi
haline gelecegi diigiiniiliiyor.

sorunsuz sekilde entegre edilebilir
hale geldi. Tasanimcilar ve muhen-
dislerin glines modasini hem sik
hem de pratik hale getirmek icin
is birligi yapmasi ile bu alanda
onemli gelismeler kaydedildi.
Boylece gunes modasy, daha giyi-
lebilir, sik ve enerji tasarruflu hale
gelerek tuketiciler icin pratik bir
¢Ozum yarattl. Teknoloji, sirduri-
lebilirlik ve stilin kesistigi noktada
yer alan guines modasinda zor-
luklar devam etse de futuristik bu
akim, tiiketicilerin giderek daha
fazla ilgisini cekiyor.

Carpici 6rnekleri moda diinyasinda
yer ediniyor

Gunes enerjisi teknolojisini
tasanimlarinda siklikla kullanan
Hollandali tasarima Pauline van
Dongen, ultra ince ve esnek gunes
panellerini kumasla bulusturarak
sik ve rahat solar gomlegi uretti.
Bu Urun sayesinde depolanan
enerji, kicuk elektronik cihazlan
sarj edebiliyor. Tommy Hilfiger,
Pavilion ile is birligi yaparak cika-
nilabilir gines panellerine sahip
gunes enerjili ceketini piyasaya
stirdt. Urtindeki paneller, gines
enerjisini toplayarak dahili giic
bankasinda depoluyor ve kullani-
alann elektronik cihazlarini sarj
etmelerini saghyor. Vollebak'in
gunes sarjli ceketi ise gunduzleri
gunes 151811 emerek geceleri
parhiyor. Enerji depolamaya odak-
lanan geleneksel solar giysilerin
aksine bu urun, carpic bir gorsel
etki saghyor.

Bircok alanda fayda sagliyor
Gunes enerjisinin tekstil trtinleri-
ne entegre edilmesi hem cevre-
sel hem de pratik acidan bircok

Yenilikci cozUmler yaratmak icin surdUrulebilirlik ve teknolojiyi entegre
ederek onemli bir dontistim gegiren moda endistrisinde en gigir agicl
gelismelerden biri de gunes enerjisiyle ¢alisan giysiler.

onemli fayda saghyor. Glines
enerjisiyle calisan giysiler sek-
torde karbon emisyonlannin ve
enerji israfinin azaltilmasina yar-
dimci oluyor. Ozellikle gezginler,
actk hava merakhlarn ve givenilir
gug erisimine ihtiyac duyan bi-
reyler icin cihazlarnn sarj edilebilir
olmasi pratiklik saghyor. Elektri-
gin sinirh oldugu bolgelerde, ozel-
likle acil durum ve afet anlarninda
gunes enerjisiyle calisan giysiler
degerli bir kaynak olabiliyor. Renk
degistiren giysilerden karanlikta
parlayan ozelliklere kadar kendini
ifade etmek icin yeni olanaklar
sunan gunes modasy, interaktif ve
kisisellestirilmis moda akimina da
uyum sagliyor.

Ev tekstili de giines modasi ile
doniisiiyor

Nanojeneratorler, iletken lifler ve
esnek gunes pilleri ile dokunarak
kumasin icine gomulu minyatiir
enerji santralleri gibi hareket eden
tekstiller, gelismis yapilanyla

ev tekstillerini de donusturuyor.
Islevsel veya estetik olan gelenek-
sel tekstillerin aksine bu kumaslar,
enerji ile dinamik etkilesime gire-
rek strdurilebilir giic kaynagina
donusuyor. Gun boyunca giines
151811 emen ve geceleri basucu
lambasina gii¢ saglamak icin
enerji depolayan perdeler, viicut
1s1s1na gore sicakligini ayarlayan
ve kisin ekstra battaniye ihtiya-
cini ortadan kaldiran carsaflar,
kendi kendini temizleyen kumas
ve dosemeler, cihazlan kablosuz
olarak sarj eden kanepeler, glines
modasinin ev tekstillerine yansi-
yan ornekleri arasinda yer aliyor.
Gunes pilleri gomulu olan perde
ve panjurlar giines 1s1g1n1 depola-

yarak LED aydinlatma veya kictuk
cihazlara giic saglayabiliyor, kendi
kendine cahisabiliyor. Piezoelektrik
zemin tekstilleriyle olusturulmus
hali ve kilimler, ayak seslerinden
elektrik ureterek akilh ev cihazla-
rina guc sagliyor.

Giines modasinin zorluklari olsa
da gelecegi parlak
Arastirmacilann ve tasarimcila-
rn gunes tekstillerinin verimli-
ligini, esnekligini ve tasarimini
gelistirmek icin surekli yenilikler
yapmasi, bu alanin daha verimli
héle gelecegini vadediyor. Sirt
cantalar, sapkalar ve ayakkabi-
lar gibi giines enerjisiyle calisan
aksesuarlann da giderek yaygin-
lasmasi bekleniyor. Glines moda-
sinin ozellikle askeri techizat, afet
ve insani yardim, saglk hizmet-
leri ve yasl bakimi, spor ve acik
hava kesifleri, moda etkinlikleri
ve markalasma gibi alanlarda

Cocuklar veya
yasli hastalar
icin akilh
pijamalar,
saglk komp-
likasyonlarini
onlemek icin
nefes almayi
ve viicut
isisini takip
edebiliyor.

fayda saglayacag: 6ngoruliyor.
Ozellikle Z ve Y kusaginin etik
moda ve teknolojiye yonelik gide-
rek artan ilgisinin, glines modas:
ile ortustugu ifade ediliyor.

Akl tekstillerde oldugu gibi
glnes modasinin da cesitli zorlu
alanlan bulunuyor. Oncelikle
gunes panelleri ve elektronik
bilesenlerin suya ve ginlik asin-
maya dayanikh olmasi gerekiyor.
Gunes enerjili giysilerin uretimi
icin kullanilan gelismis malze-
meler ve teknoloji, bu giysileri
standart giysilerden daha pahal
hale getiriyor. Giysilerdeki glines
panelleri, baz1 tiketiciler icin
gorsel acidan cekici bulunmuyor.
Tasarimcilar bu sorunu ¢cozme-
nin yollan Uizerinde calisirken
giysilerin enerjiyi verimli sekilde
depolamakta zorluk yasadigy,
hafif ve yuksek kapasiteli pillerin
gelistirilmesinin dnemli oldugu
belirtiliyor.
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YENI NORMAL ALISKANLIKLAR
KALICI HALE GELDI

TUKETICI DONUSTU,
MARKALAR STRATEJI
DEGISTIRDI
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TUum dunyayi sarsan COVID-19 pandemisinin baslamasinin ardindan bes yil gecti. Bu
stirecte tliketicilerin kriz donemi aliskanliklarinin hala devam ettigi gozlemlenirken

firmalarin rekabette one gegmek icin yeni stratejiler belirlemesi gerekiyor.

uketiciler, 2020 yilinin ba-
T sinda COVID-19 salginina

yanit olarak hizlica bir dizi
yeni davranis benimsedi. Uzak-
tan calisma, dijital baglanti ve
bireysel aktiviteler, karantinanin
normu héline geldi. Pandeminin
etkileri son bulsa da yarattig:
belirsizligin tuketiciler izerinde-
ki etkisi devam ediyor.
McKinsey'in Tuketicinin Du-
rumu 2025 aragtirmasina gore
tuketici guiveni, kuresel olarak
2020'nin basindakinden daha
zayif ve tuketiciler, artan fiyatlar
ve enflasyon konusunda endiseli.
Bu belirsizlige ragmen harcama-
larin surmesi, given ve harcama
arasindaki iliskinin zayifladigini
gosteriyor. Deger ve kolaylik bek-
lentileri yukselen tuketiciler, bazi
kategorilerde daha az harcama
yaparken bazilarinda cok daha
fazla harcama yapabiliyor. Bu
durum, tuketicilerin bir sonraki
adimini belirsiz hale getiriyor.
Tuketici davranislarini yorumla-
mak icin kullanilan eski cerce-
veler artik gecerliligini yitirirken
pandemiyle kisa vadeli aliskanlik
gibi gorunen seyler, kalici bir
davranis degisikligine donustu.
Tuketici odakl sirketler yeni
zorluklarla karsi karsiya; ancak
ongorulemeyen tuketici motivas-
yonlarini anlayabilmek, cevik ve
guncel kalinmasini sagliyor.
McKinsey, gelecek yillarda sekto-
ru sekillendirecek bes davranissal
gucu ve kuruluslan buyumeye
hazirlayacak dort stratejik zorun-
lulugu belirledi.

1. Tiiketiciler cevrim ici olarak
daha fazla zaman geciriyor
Tuketicilerin karantinayla basa
cikmak icin benimsedikleri dijital
davranislar, artik guinlik yasam-
larinin kaha bir parcgasi oldu.
Tuketiciler, bes y1l dncesine gore
aninda tatmin ve rahathk gibi
isteklere eskisinden daha fazla
odaklilar. 2025'te ABD'li tiiketici-
ler, 2019'a gore haftada ortalama
uc saatten fazla bos zamanlar
oldugunu bildiriyor. Bu zamanin
neredeyse yuzde go'ini birey-

sel aktivitelere ayiryorlar. En
buyuk artislar hobiler, dinlenme,
alisveris, fitness ve sosyal medya
gibi aktivitelerde gozlemlenirken
arkadaslar ve aile, sinema, konser
ve tiyatro gibi yuz yuze kulturel
faaliyetlere harcanan zamanin
pay1 sabit kaldi. Uzaktan calisma
ve e-ticaretin hizlanmasi ek bos
zaman yaratirken Cinli tuketici-
lerin, ABD'li tiiketicilere kiyasla
alisveris yapmaya daha fazla
zaman ayirdiklan dikkat cekiyor.
Tuketiciler, e-ticaret ve yemek
dagitim hizmetlerini de yuksek
oranlarda kullaniyor. Tuketi-
cilerin ylzde 9o'indan fazlas,
yalnizca ¢evrim ici bir perakende-
ciden ahigveris yaptigini soyluyor.
Almanya ve Birlesik Krallik'ta ise
bu oran yiizde 80. Alman, Ingiliz
ve ABD'li tuketicilerin yaklasik
yuzde 40’1 market teslimatini
kullandiklarnn bildiriyor. Bu
bolgelerdeki tuketicilerin tgcte
birinden fazlasi, tum ihtiyaclarn
icin Amazon veya Taobaodan
alisveris yapiyor. Artan kolay-

ik talebi, yalnizca perakendeyi
yeniden sekillendirmekle kalmi-
yor yemek ve market teslima-
tindaki “bana getir” zihniyetini
de pekistiriyor. Gida dagitiminin
kuresel yemek hizmeti harcama-
larindaki pay, 2019'da yuzde 9
iken 2024'te yuzde 21'e yukseldi.
Gelecekte tuketicilerin hizmet ve
hiz beklentileriyle birlikte duisuk
maliyet ve guivenilirlik beklenti-
lerinin de artmas1 éngoruluyor.

2. Dijital kanallar kullanici
kazansa da giiven saglayamiyor
Tuketiciler satin alma karan
verirken sosyal medyanin en az
guvendikleri kaynak oldugunu
sOyluyor. Kurumlara ve medyaya
olan guiven dusuk olsa da her
zaman acik olan sosyal ve dijital
kanallar, tiketicilerin satin alma
kararlarini ve marka algilarini
etkiliyor. Pandemi, tuketicilerin
markalar ve medyayla etkilesim
kurma seklini de degistirdi. Sos-
yal medyanin etki alan: genisle-
dikce markalar ve perakendeciler,
tuketicileri bu platformlarda
takip etti. Ancak dijital platform-
larda bir marka kampanyasi ya-
yinlamak, tuketicileri etkilemek
icin yeterli degil.

Arastirmaya gore Avrupa ve
ABD’deki tuketiciler, marka ve
urun onerileri s6z konusu oldu-
gunda en az sosyal medyadan, en
cok ise aile ve arkadaslarindan
etkilendiklerini belirtiyor. Cinli
tuketiciler de aile ve arkadasla-
rindan etkilenirken sosyal medya
ve cevrim ici incelemelerin de
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Tiketicilerin yerel aligverig
istegi, giyim ve ev geregleri gibi
kategorilerde agikga goriiliyor.

etkili oldugunu dile getiriyor.
Yine de dijital platformlar, tiike-
ticilerin satin alma yolculuklarin
tartismasiz sekilde etkiliyor. Urin
arastirmasi icin sosyal medya
kullanimindaki artis yuzde
27'den yuzde 32'ye cikarken gelis-
mekte olan pazarlarda bu rakam
daha da artiyor. Hindistan'daki
tuketicilerin yaklasik yaris, urun-
leri satin almadan once sosyal
medyada arastiriyor. Almanya,
Birlesik Krallik ve ABD'deki tike-
ticilerin yuzde 29'u, sosyal medya
aracihgiyla 6grendikleri bir mar-
kayi satin aldiklarini soyluyor.
Sosyal medya kullaniminin artik
genc nesillere mahsus olmadigy;
X, baby boomers gibi kusaklarin
da sosyal medya kullaniminin
arttig1 gozleniyor. Markalarin

bu platformlarda kisisellestiril-
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mis mesajlar kullanmasi énem
kazaniyor.

3. Z kusag biiyiiyor ve
harcamalan artiyor

Z kusag tuketicilerini ve har-
cama davranislarini anlamak,
markalar icin en buyuk firsat-
lardan biri olarak one cikiyor.
1996-2010 yillan arasinda dogan
Z kusaginin, tarihin en zengin
kusagini olusturmasi bekleniyor.
ABD'deki 25 yasindaki Z kusag:
tuketicisi, aynu yastaki baby
boomer'dan yuzde 40.000 daha
yuksek olan 5o dolarlik hane
gelirine sahip. Onceki nesillerin
ayni yastaki harcamalarindan iki
kat daha hizh buytyen Z kusag:
harcamalari, 2029 yilina kadar
kuresel olarak baby boomers'in
harcamalarini golgede birakacak

hizda. 2035 yilina kadar Z kusagi,
kuresel ekonomiye 8,9 trilyon do-
lar daha ekleyecek. Z kusagini ne-

yin harekete gecirdigini anlamak,

markalarin uzun vadeli buyume
planlan icin kritik onemde.
Almanya, Birlesik Krallik ve
ABD'deki Z kusag: katihmcilari-
nin yaklasik ylizde 401, finansal
gelecekleri konusunda endiseli
olduklarni soyluyor. Evrensel ol-
mayan bu endise, Cin'de yalnizca
yuzde 11 oraninda. Z kusaginin fi-
nansal korkulari, onlar: harcama
yapmaktan alikoymuyor. ABD'li
Z kusag tuketicilerinin yarnsi,
Almanya ve Birlesik Krallik'ta-
kilerin yuzde 35'i, Cin'dekilerin
yuzde 8, yasam tarzlarini bir
aydan fazla surdurmek icin ye-
terli paraya sahip olmadiklarin
belirtiyor ancak yine de harca-
maya oncelik veriyor. Z kusagy,
savurganlik yapmaya en istekli
nesil olarak goruluyor. En fazla
savurganlk yaptiklan kategoriler
ise yuzde 34 ile giyim ve yuzde
29 ile guzellik olarak one cikiyor.
Markalarnn, Z kusaginin kolaylik
saglandiginda ekstra 6deme
yapmaya hazir oldugunu bilmesi
gerekiyor. Bu kusagin ne tur har-
camalara oncelik verdigini en iyi
anlayan isletmelerin basar elde
edebilecegi vurgulaniyor.

4. Tiiketiciler kiireselden ziyade
yerele ilgi duyuyor

Son bes yilda yikia tuketici mar-
kalarinin kiresel ve cok uluslu
markalara kars: istunlik goster-
digi gozlendi. 2025'te gelisen bu

Z kusag), savurganiik yapmaya en istekli nesil olarak gordliyor.
En fazla savurganlik yaptiklart kategoriler ise yuzde 34 ile giyim ve

yuzde 29 ile guzellik olarak one ¢ikiyor.

egilime gore yeni kuresel ticaret
anlasmalarn sekillendikce ve ak-
sakliklar devam ettikce tiiketiciler,
kendi pazarlarindan yerel satin
alimlara yonelecek. Kuresel olarak
tuketicilerin yuzde 47'si, yerel is-
letmeleri satin alma kararlar icin
onemli olarak tanimliyor. Tuketi-
cilerin yuzde 36's1 yerel isletmeleri

desteklemek istediklerini soyliyor,

yuzde 20'si icin yerel markalar
ihtiyaclarina daha iyi uyuyor, yuz-
de 13't ise yerli markalarnn daha
uygun fiyath oldugunu séyluyor.
Tuketicilerin yerel alisveris isteg,
glyim ve ev gerecleri gibi katego-
rilerde acikca goruliiyor. Gelecekte
cok uluslu sirketlerin, ana pazar-
lannin otesinde basarih sekilde
faaliyet gosterebilmeleri icin daha
yuksek performans gostermeleri
gerekecek. Tekliflerini yerel zevk-
lere ve trendlere gore uyarlamak,
kaynak kullanimin yerellestirmek
kritik oneme sahip olacak.

5. Tiiketicilerin “deger” algisi
degisiyor

Artan fiyatlar, tuketicilerin bir
numaral endise kaynagi olmaya
devam ediyor. Diger endise kay-
naklarn arasinda iklim degisikligi,
uluslararasi catismalar, issizlik
veya is glivenligi gibi bashklar yer
aliyor. Ankete katilan tuketicilerin
yansindan fazlasy, her satin alma
isleminde fiyat firsat1 aradiklarm
soyluyor ve ABD'li tuketicilerin
yaklasik yuzde 49'u gelecek uc

ay icinde satin alma islemlerini
ertelemeyi planliyor. Giyim kate-
gorisindeki harcama planlari so-
ruldugunda, ankete katilan ABD'li

tuketicilerin yuzde 47'si indirim
veya promosyon beklediklerini
bildiriyor. Almanya ve Birlesik
Kralhk'taki katilimcilarda ise bu
oran yuzde 22.

Ankete katilan tiketicilerin tcte
birinden fazlasi, 2025'in ilk yari-
sinda bir kategoride savurganhk
yaparken bagka bir kategoride
satin alma islemi yapmadiklarin
belirtiyor. Bazi tiiketiciler pandemi
sirasinda alistiklar hosgoruler-
den vazgecmek istemiyor. Artan
fiyatlardan endise duyduklarnm
belirten tuketicilerin bile licte bi-

rinden fazlasimin hala savurganlik
planlan var. Bu, 6zellikle Brezilya,
Cin ve Birlesik Arap Emirlikleri'n-
de goruliiyor. Tuketiciler, degerin
kendileri icin ne anlama geldigini
yeniden tanumliyor ve bu da alis-
veris yapma bicimlerini etkiliyor.
Indirim ve toptan satis kanallar,
yas gruplar ve gelir duzeyleri
genelinde tuketicileri cezbetmeye
devam ediyor. Markalarin, satis
ve promosyon taktikleriyle gercek
deger yaratmalarn gerekiyor.
Tuketici markalarinin kazanma-
sina yardimci olabilecek dort

Tiiketiciler satin alma karari verirken
sosyal medyanin en az giivendikleri
kaynak oldugunu soyliiyor.
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Z kusagt tuketlcllerml ve harcama davraniglarini anlamak, markalar igin en biiyiik firsatlardan biri

stratejik zorunluluk

Tuketicinin karar verme sureci
icin yeni temeller ortaya cikiyor.
Yalnizca tiketici duyarlihginda
degil, jeopolitik ve ekonomik
gorunumdeki yuksek duzeyde
belirsizlige ragmen markalarn
buyume bulabilecegi bircok alan
var. Gelecek yillarda markala-

rn rekabette 6ne cikmasi icin
ongorulemeyen tiketici ihti-
yaclarini tahmin etmesi buyuk
onem tasiyor. Tuketicilerin yeni
gerceklerine hizla uyum sagla-
yabilen markalarnn, énlerindeki
belirsizlikten kurtularak buytume
firsati elde edebilecegi ongorulu-
yor. McKinsey, gelecek yil tuketici
odakl markalar icin dort stratejik
zorunluluk belirledi:

« Tiiketiciye daha yakin olun:
Tuketici duyarlihg: artik harca-
malarla uyumlu degil. Tuketici
davranisini tahmin etmek icin
basit yontemler yetersiz kali-
yor. Sirketlerin, proaktif karar
vermeyi mumkun kilan tuke-
ticileri hakkinda 360 derecelik
bir gérunum olusturmasi énem
tastyor. Bunun icin yapay zeka
destekli sosyal dinleme araclarn
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olarak dne gikiyor.

gibi yeni yeteneklerden yarar-
lanmak ve ayrintili davranissal
verilere sahip olmak gerekiyor.

Gelir biiyiimesi yonetimi
(RGM) motoruna yatinnm
yapin: Tuketiciler, fiyat konu-
sunda daha bilincli hale geldi.
Dogru urunu, dogru zamanda,
dogru fiyata sunmak; ozellikle
dijital platformlann tuketici-
lerin karsilastirmali alisveris
yapmasina olanak saglama-
siyla her zamankinden daha
onemli ve daha zor. Markalar
icin RGM'yi dogru yapmak,
bilingli fiyatlandirma kararlan
almak icin analitigi kullanma-
yy, ticaret kosullarimn stratejik
olarak yonetmeyi ve duiizenli
urun cesitliligi optimizasyonu
yurutmeyi iceriyor. Bu yatirm-
lan yapmak, markalann tuketi-
cilere dogru anda dogru teklifle
ulasmalarnni saglhyor. Markalar
ayrica perakendecilerle ortaklik-
lanni yeniden diisinerek guclii
is birlikleri yapabilir.

Portfoyii biiylimeye gore
uyarlayin: Yikici markalar,
yuksek hizh trendler ve 6ngo-

rulemeyen tuketiciler, sektoru
tamimlamaya devam ettikce
markalarin buyume kaynak-
lanna baglanmalarn gerekiyor.
Tuketici markalar, her 10 yilda
bir portfdylerinden yuzde 20-30
yeni gelir elde etmeye calismali.
E-ticaret, rekabetin en buyuk
arenalari arasinda yer almaya
hazirlaniyor. Bu buyumenin
buyuk bir kismy, gelismekte olan
ekonomilerdeki penetrasyon-
dan ve sosyal ticaret gibi yeni is
modellerinin hizlanmasindan
kaynaklanacak.

Teknik yetenekleri yeniden
sekillendirin: Tuketici mar-
kalar, stratejik zorunluklarnn
her birinin Ustesinden gelse de
organizasyonlarini teknoloji
yatinmlarina uyum saglayacak
sekilde yeniden yapilandirma-
lan gerekiyor. Teknoloji, rekabet
avantajini korumak icin guc
saglarken teknoloji yardimiyla
tuketici taleplerini anlamak,
buyuk firsatlar yaratiyor. Buyu-
me icin donusturicu yatinmlar
yapan isletmeler, marjlarinda
yuzde 15'e kadar iyilesme sagla-
yabiliyor.

_ App Store }’o Google Play ‘
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MERCEK Spor Giyim

TUKETICI TRENDLERI
SPOR GiYIM PAZARINI

YENIDEN SEKILLENDIRIYOR

Spor malzemeleri sektoru,
2024 yihnda zorlu bir ortamla
kars karsiya kaldi. Yavaslayan
buyume beklentileri, kaha
enflasyon ve temkinli tiketici
harcamalan, sirketlerin
dayamklihgim test etti.
Engellere ragmen sektor,
blyumesini devam ettiriyor.
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por giyim malzemeleri sek-
Stén‘i, 2021den 2024’e kadar

yillik yuzde 71ik bir buyume
orant yakaladi. 2024-2029 donemi
buyume beklentileri ise Asya-Pa-
sifik, Bati Avrupa ve Latin Ameri-
ka bolgelerindeki yavaslamanin
etkisiyle biraz daha mutevaz
sekilde, yillik yuzde 6 olarak seyre-
diyor. Kuresel Hazir Giyim sekto-
runden daha iyi bir performans
gosteren spor giyim sektoru, 2022
yihinda 441 milyar dolarlik bir
buyukluge sahipti. GlobalData
tarafindan hazirlanan Kuresel
Spor Giyim Pazari - 2027 raporu
ise kuresel spor giyim pazarinin
2022'den 2027'ye kadar yuzde
5,9 yillik buyume oran ile 587,2
milyar dolar degerine ulasacagin
tahmin etmisti.
McKinsey tarafindan hazirlanan
Spor Malzemeleri 2025 raporu,
belirsizligi firsata cevirmeye odak-

laniyor. Rapora gore spor malze-
meleri sirketleri icin ayni anda
hem kar hem de zarar kalemlerine
odaklanmak gibi ikili bir gindem
mevcut. Dunya Spor Malzeme-
leri Endustrisi Federasyonu'nun
(WFSGI) yakin zamanda yaptig1
bir ankete gore sektor yoneticile-
rinin yuzde 441, 2025 konusunda
lyimser, ancak yaygin zorluklar
arasinda firsatlan degerlendirme
konusunda temkinli bir given
duyuyorlar.

Tiiketiciler tedbirli, jeopolitik
ortam riskli

Tuketici egilimlerini de vurgu-
layan rapora gore tedbirli tuke-
ticilerin ihtiyari harcamalarin
yeniden degerlendirmeleriyle
birlikte sirketler, enflasyonun
kaha etkisini azaltmak zorunda.
Giderek daha temkinli hale gelen
tuketiciler, ani satin alimlar yerine

Spor malzemeleri sirketleri, hareketsiz tuketicilerin fiziksel aktivite
seviyelerini artirmalarini saglamak igin onemli adimlar atma

firsating sahip.

uzun vadeli dayanikhlik anyor ve
¢ok yonlu, uzun omurlu urtinleri
tercih ediyor. Satin alimlarinda
fiyat ve performansa daha fazla
dikkat ediyorlar.

Sektorun énundeki bir diger zor-
luk ise jeopolitik ortam. Spor mal-
zemeleri sektorundeki yoneticile-
rin yuzde 84’1, jeopolitik ortamin
isleri Uizerindeki etkisinden endise
duyuyor. Bu yilki gimruk vergisi
artislar, ozellikle fiyatlandirma ve
tedarik zinciri yonetimi agisindan
sektor uzerinde onemli bir etki
yaratiyor. Tarife degisikliklerinin
yarattig yuksek seviyeli belirsiz-
lik, sirketleri zorluyor. Spor malze-
meleri gibi ihtiyari kategorilerde
tuketici harcamalaninin daha

da etkilenebilecegi ongoruliiyor.
Sirketlerin tedarik zincirlerini
riskten arindirma ve cesitlendir-
me calismalanni hizlandirmalar,
tedarik zinciri ayak izlerini gozden
gecirerek dijitallesme yoluyla ve-
rimliligi artirmalarn oneriliyor.
Surdurulebilirlik, spor malzeme-
leri sirketleri icin oncelik olmaya
devam ediyor, ancak ticari kaygi-
lar isletmeleri zorluyor. 2025 yili
icin ankete katilan yoneticilerinin
yarisy, surdurulebilirligin sirketleri
icin 6ncelik oldugunu belirtirken
bu oran, bir 6nceki yila gore yakla-
sik Ucte iki oraninda azaldi.

Fiziksel hareketsizlik hem risk hem
de biiyiik bir potansiyel

Fiziksel aktivitenin onemli fayda-
lan dile getirilirken diinya gene-
linde 2010'da yiizde 26 olan hare-
ketsiz yetiskinlerin orani, 2022'de

yuzde 31e yukseldi. Dunya Saglk
Orgutt (DSO), 2030'a kadar bu
oranin yuzde 35'e ulasacagini
ongoruyor. Fiziksel hareketsiz-
ligin artmasi, spor malzemeleri
sektoru icin daralma riski olustu-
ruyor. DSO'niin 6nerdigi fiziksel
aktivite seviyelerini karsilamayan
kiresel nufus 1,8 milyar olarak
belirtiliyor. S6z konusu nufusun
fiziksel harekete gecmesi, sektor
acisindan buyuk bir potansiyel
tasiyor.

Spor malzemeleri sirketleri,
hareketsiz tuketicilerin fiziksel
aktivite seviyelerini artirmalarin
saglamak icin énemli adimlar
atma firsatina sahip. Sektor, daha
hareketsiz kesimler icin fiziksel

Shimano, 75
cocuklara §
bisiklet siirmeyi
ogretmek ve
bisiklete binme
konusunda
farkindalk
yaratmak igin |
okul bisiklet
kuliipleriyle is
birligi yapiyor.

aktivitenin 6nundeki engelleri
kaldirmak amaciyla tirin inovas-
yonu, farkindalik yaratmaya yo-
nelik pazarlama kampanyalar ve
genclerin katihmini artirma gibi
yollar deneyebiliyor. Adidas'in
Stay in Play urun serisi ve Nike'in
mutevazi giyim serisi, belirli tuke-
tici engellerini ele almay1 hedef-
lerken New Balance'mn Run Your
Way kampanyas1 ve ASICS'in

The Desk Break kampanyasi gibi
girisimler farkindalig1 artinyor
ve fiziksel aktiviteyi tesvik ediyor.
Shimano, cocuklara bisiklet
surmeyi ogretmek ve bisiklete
binme konusunda farkindalik
yaratmak icin okul bisiklet kulup-
leriyle is birligi yapryor.
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Uriin tasarimi ve pazarlama
stratejileri gelisiyor

Fiziksel hareketsizlik diinya gene-
linde rekor seviyelere ulasirken
giderek daha aktif hale gelen bir
tiketici kesimi de mevcut. McKin-
sey nin aktif tuketicilere yonelik
son arastirmasi, hareketsiz ve ak-
tif gruplann birbirinden giderek
uzaklastigini ortaya koyuyor. Aktif
olanlar icin egzersiz, saghk rejim-
lerinin temeli ve kisisel kimligin
belirleyici unsuru haline geliyor.
Bu degisim, 10 y1ldir devam eden
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spor-sik giyim trendinin 6tesine
geciyor. Aktif yasam tarzi, giderek
artan sayida tuketici icin 6nem
kazanarak derin bir dontisumun
habercisi oluyor. Bu trend, spor
malzemeleri markalarna aktif
tuketicilerin duygusal ve islev-
sel ihtiyaclarnini karsilayan ve
uzun vadeli sadakati tesvik eden
urunler gelistirme firsati sunuyor.
Tuketici tercihlerinin ardindaki
derin motivasyonlar anlamak,
markalann kisisel duzeyde yanki
uyandiran urunler yaratmasina,

Son 10 yilda spor malzemeleri giyim oyunculari, portfoylerini
stratejik olarak aktif giyimi de igerecek sekilde geniglettiler.

urun tasarimini ve pazarlama
stratejilerini gelistirmesine olanak
tanuyor.

Pazar payi yeniden diizenleniyor
Son 10 yilda spor malzemeleri
giyim oyuncular, portfoylerini
stratejik olarak aktif giyimi de ice-
recek sekilde genislettiler. Pazar,
ayni zamanda kosu, yoga, bisiklet
veya spor salonu kiyafetleri gibi
segmentler icin odaklanmis ve uz-
manlasmis oyuncularin da dahil
olmasiyla genislemesini surdurdu.

Bu uzmanlasma, “herkes icin”
yerine “benim icin” distincesini
daha fazla hissettiren markalara
yonelen tuketicilere daha de-
rinden dokunulmasini saglad.
Sektordeki yeniden yapilanma
sayesinde markalar, gelir artisinda
ve dolayisiyla pazar pay1 kaza-
nimlarinda buyuk rakipleri olan
Adidas ve Nike'1 geride biraktl.
2019'dan 2024'e kadar halka acik
rakip markalar, buyuk rakiplerden
daha hizl oranda buyudu. En
buyuk iki oyuncu, bu déonemde

pazar paylarindan yuzde 3 puan
kaybetti.

Yeni markalarin pazar paylarini
bu kadar hizl genisletmelerinin
nedenleri arasinda belirli buyume
alanlarni takip etmeye ve erisim-
lerini cesitli yollarla genisletmeye
odaklanmalan yer aliyor. Rakip
markalar yalnizca tehdit olustur-
makla kalmiyor, ayni zamanda
tim kategorilerde buyuk ve yerle-
sik markalardan 6nemli bir pazar
pay1 da aliyorlar. Bunun nedeni,
genellikle acik hava pazar veya
yoga ya da pilates gibi saghkl
yasam segmentleri gibi belirli bir
kategoriye odaklanmalar. Ayrica
sporu rekabetci bir ugras olarak
goren hiperaktif insanlar gibi
belirli bir tiiketici segmentine de
odaklaniyorlar. Bu; irunleri, me-
sajlar1 ve tim marka kimlikleriyle
hedef kitleye ulasmalarnmni ve tu-
ketici gézinde daha fazla 6zglin-
Itk saglamalarni ifade ediyor.
Daha keskin bir deger 6nerisi
olusturmak, gorunur yenilikler
sunmak, kultirel pazarlamadan
yararlanmak, toptan ve secici
perakendeden yararlanmak da
yeni markalarn hizh bliytime
sebeplerinden. Kazandiran deger
onerisi ve gugli duygusal baga
sahip spor malzemesi markalan
hizla yayginlasiyor. Bu dinamik,
iddial markalarn biiylime yolcu-
luklarna nasil devam edeceklerini
ve pazar paylarmn artirirken onlarn
pazarda one cikaran nitelikleri
nasil koruyacaklarni sorgulama-

SPOR GiYiMDE BASARI iCiN
DORT STRATEJi

inovatif iiriin gelistirme:

Spor giyim markalari, nem
uzaklastirma teknolojilerinin
entegrasyonu, hafif ve saglam
malzemeler, performansi,
dayanikliligi ve konforu
artirmak icin surdurulebilir
unsurlariiceren yenilikci,
teknolojik drinler yaratmak
icin AR-GE yatinmi yaparak
rekabette onde kalabilir.
Sokak modasi entegrasyonu:
Sokak giyim unsurlarini
koleksiyonlarina dahil etmek,
spor giyim markalarinin sokak
ve spor estetiginin birlesimini
arayan tuketicileri cekmelerini
saglar. Ayni zamanda
geleneksel spor tutkunlarindan
ote bir kitleye hitap eder.

Nis sporlara katilim: Yeni
disiplinlerin gelisimine erken
katilmak, marka etkilesimini
cesitlendirmenin yani sira
tiketicilerle olumlu etkilesim
saglayan oncl bir avantaj
sunar.

is birlikleri ve ortaklklar:

is birlikleri, spor giyim
markalarina ylksek profilli
sporcular, takimlar veya
etkileyicilerle iliskilendirilerek
marka gortnurliguni ve
guvenilirligini artirmak icin
etkili bir yol sunar. Ayrica
yaraticihg drlnlere ekleme ve
endustri trendlerinin 6ncisi
olma firsati verir.
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Sektor, yiiz yiize fitness ve canli
etkinliklerin yeniden canlandigini
gozlemliyor.

larina sebep oluyor. Rapora gore
markalarn yoneticilerinin reka-
bet guclerini koruyabilmek icin
guclu yonlerini objektif sekilde
degerlendirmeleri ve erisim alan-
lann genisletmeleri gerekiyor.

Degisen tiiketici taleplerini
karsilayan basarili olacak

Sektor, yuz yuze fitness ve canli
etkinliklerin yeniden canlandigi-
n1 gozlemliyor. Bu dinamik, spor
malzemeleri sirketlerine is mo-
dellerini, pazarlama stratejilerini
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ve musteriye ulasma stratejilerini
yeniden degerlendirme firsati su-
nuyor. McKinsey Sporting Goods
Report Tuketici Anketine gore
katihmalarnn yuzde 817, gecen
yil yuz yuze fitness derslerine
katild1. Bu sayy, cevrim ici fitness
derslerini kullananlann neredeyse
iki bucuk kati. Tuketiciler, moti-
vasyonlarini ve surekliliklerini
artirmak, grup atmosferinden

ve enerjisinden faydalanmak,
topluluk veya aidiyet duygularin
guclendirmek ve yeni insanlarla

tanismak icin yuz yuze fitness
derslerini tercih ediyor. Fiziksel ve
ruhsal saglga strekli odaklanan
ve spor ekipmanlari, kosu, yoga
ve saglkli yasam kiyafetleri gibi
urtnlere yapilan harcamalar
artirmaya devam eden bir saghk
ve zindelik trendi var. Insanlar,
olumsuz duygularn dengelemek ve
zihinlerini bosaltmak icin derslere
gitmek ve spor yapmak istiyor.

ABD ve Bati Avrupa spor giyimde
potansiyel tasiyor

Pazardaki zorluklara ragmen
ABD, hala diinyanin en dinamik
ekonomisi olmaya devam ediyor.
Bu nedenle spor giyim alanina yo-
nelen markalarin, ABD'de olmasi
kacinilmaz hale geliyor. Avrupa,
cizdigi ekonomik zorlu bir tabloya
ragmen hedef pazarlar arasinda
one cikiyor. Ozellikle Bat1 Avrupa,
pazar payl kazaniminda etkili bir
bolge olarak goruliiyor. Tuketici
harcamalar s6z konusu oldugun-
da dikkat ceken bir ivmeye sahip
olan Cin, spor giyim markalan
icin 6nem tasirken Hindistan ve
Endonezya gibi cazip ve tuketici-
ler tarafindan hizla benimsenme
olanag1 sunan ulkeler de sektorin
hedef pazarlarindan. Asya-Pasi-
fik'te ilgi cekici ekonomiler oldugu
gibi Kiiresel Gliney'in buyuk eko-
nomileri olan Brezilya ve Meksi-
ka'da 6nemli buyume beklentileri
soz konusu.

Tekstil Sektérine Ozel

Yenilik¢i ERP ¢oézimlerimiz ile iginizi
kolaylastirin!

isletmenizin tim operasyonlarini
tek bir platformda yénetin
verimliliginizi artinn.

Konfeksiyon Yonetim Sistemi

LiveDYE

Tekstil Terbiye Takip Sistemi

—-—
e
| —

LiveWEAVE

Dokuma Uretim Takip Sistemi

LiveKNIT

Kumas Uretim Takip Sistemi

LiveYARN

iplik Uretim Takip Sistemi

2. sentez

business solutions

sentez.com



SEKTORDEN Hazir Giyim ve Konfeksiyon

TURKIYE, SPOR GIYIMDE
DUNYANIN EN BUYUK

———

13. TEDAR

Turkiye'nin Hazir Giyim
ihracatinin ylizde 2,1ini
olusturan spor giyim Urunleri
ihracati, 2024 yihinda 370
milyon dolara ulasti. Turkiye,
dunyanm en btk 13'Uncti
spor giyim tedarikcisi oldu.
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e

iKCisi

M HKIB, Tiirkiye Spor Giyim
I Thracat Raporu'nu yayimladi.
[HKIB AR-GE Subesi tarafin-
dan hazirlanan rapor, 2020-2024
yullarini kapsiyor. Rapor, érme
dokuma olmak uzere iki grupta
spor, kayak ve yuzme kiyafetleri
gibi urunleri ele aliyor.
Rapora gore Turkiye, 2024 yilinda
17,9 milyar dolar degerinde Hazir
Giyim ihracati gerceklestirdi.
Soz konusu ihracatin 370 milyon
dolar ile yuzde 2,1'lik kismini spor
giyim urunleri olusturdu. Turki-
ye'nin Hazir Giyim ihracaty, 2024
yilinda bir 6nceki yila kiyasla
yuzde 6,9 kugulurken spor giyim
ihracatiise yil yuzde 6,9 dususle
kapatti. Turkiye'nin spor giyim

ihracati 2023 yilinda 418 milyon
dolar, 2022 yilinda 461 milyon do-
lar, 2021 y1linda 424 milyon dolar,
2020 y1ilinda ise 432 milyon dolar
olarak kaydedilmisti. Spor giyim
urunleri, 2022 ve 2023 yillarinda
toplam Hazir Giyim ithracatindan
yuzde 2,2 oraninda pay aldi

Pamuklu spor kiyafetler en fazla
ihrac edilen iiriinler

2020-2024 yillar arasindaki

bes yillik strecte Turkiye'nin en
cok ihracat gerceklestirdigi spor
giyim urun grubu dokuma spor,
kayak ve yuzme kiyafetleri olur-
ken orme spor, kayak ve yuzme
kiyafetleri ise ikinci sirada yer
aldw

Turkiye'nin spar giyim ihracati 2023 yilinda 418 milyon dolar,
2022 yilinda 461 milyon dolar, 2021 yilinda 424 milyon dolar oldu.

Turkiye'nin spor giyim ihracatin-
daki tirtinler detayli inceledigin-
de ise en cok ihrac edilen urun,
pamuktan 6rme veya krose spor
kiyafetleri oldu. S6z konusu urun-
de 2024 yilinda yuzde 5,8 dususle
73,7 milyon dolar degerinde ihra-
cat gerceklestirilirken bu urunu
yuzde 16,9 artisla 51,5 milyon do-
lar degerinde ihracatla kadin ve
kiz cocuklarn icin orulmemis veya
krose olmayan, pamuktan diger
giyim esyalari takip etti. Uctinct
sirada ise yuzde 2,1 artisla 48,9
milyon dolar degerinde ihrac edi-
len sentetik liflerden 6rme veya
krose spor kiyafetleri yer aldi. Kiz
cocuk icin sentetik/suni liflerden,
orulmemis veya krose olmayan
diger giyim esyalarinin ihracat:
yuzde 9,9 dususle 27,8 milyon
dolar olurken erkek ve erkek co-
cuk icin dokumaya elverisli diger
maddelerden yuzme kiyafetlerin
ihracati yuzde 52,6 artisla 19,1
milyon dolar oldu.

Spor giyimde en 6nemli pazar
Almanya

Turkiye'nin spor giyim ihracatin-
daki en buyuk pazar Almanya
oldu. Almanya'ya ihracat, 2024
yilinda bir 6nceki yila kiyasla
yuzde 12,2 dususle 39 milyon
dolar degerinde gerceklestiril-

di. Ikinci siradaki Kazakistan'a
yuzde 60,7 artisla 37 milyon dolar
degerinde, uclincu siradaki ve
dunyanin besinci buyuk spor
giyim alicisi iilke konumundaki
Ingiltere’ye ise yiizde 16,8 dusiis-
le 34 milyon dolar degerinde spor
giyim urunu ihrac edildi. En fazla
spor giyim urunu ihrac edilen
ulkeler siralamasini Hollanda,
Polonya, 1talya, Irak, Kirgizistan,
Fransa ve Ispanya takip etti.

Bu ulkeler arasinda Irak’a olan

ihracatin yuzde 23,2 oraninda
artmasi dikkat cekti.

Tiirkiye ithalatta 34’iincii,
ihracatta 13’lincii iilke

Dunya genelinde 2023 y1ilin-

da toplamda 18,1 milyar dolar
degerinde spor giyim trunu
ithalat: gerceklesti. Dunyanin en
onemli spor giyim ithalatcilan
ABD, Fransa, Japonya, Almanya
ve Guney Kore seklinde siralandi.
Yuzde 17,9 pay ile dunyanin en
onemli spor giyim ithalatc tlkesi
olan ABD, 2023 yilinda bir 6nceki
yila kiyasla yuzde 22,8 dususle
3,2 milyar dolar degerinde spor
giyim ithalati yaparken ikinci
siradaki Fransa yuzde 6,8 pay ve
1,2 milyar dolar degerinde, igun-
cu siradaki Japonya ise yluizde 6,3
pay ile 1,1 milyar dolar degerinde
ithalat gerceklestirdi. Turkiye ise
2023 yilinda sadece 89 milyon
dolar degerinde spor giyim

Tirkiye'nin = = =
spor giyim [
ihracatindaki :
iriinler detayli N8
incelediginde §
ise en cok ihrag §
edilen iiriin,
pamuktan orme
veya kroge spor
kiyafetleri oldu.

ithalati ile dunyada en cok ithalat
yapan ulkeler arasinda 34'uncu
sirada konumlandi. Turkiye'nin
spor giyim ithalati 2019 yilinda
43 milyon dolarken 2020 yilinda
35 milyon dolara geriledi. 2021
yilinda tekrar 43 milyon dolara
cikan ithalat, 2022 yilinda 60
milyon dolara yukseldi.

Dunya genelinde 2023 yilinda
gerceklesen spor giyim urunleri
ihracatiise 21,4 milyar dolar se-
viyesine ulasti. Cin, 2023 yilinda
yuzde 32,9 pay ve 7 milyar dolar-
ik ihracatla dinyanin en buyuk
spor giyim ihracatcisi oldu. 1,9
milyar dolarla Vietnam ikinci,

1,5 milyar dolarla Fransa ti¢cincu
sirada yer aldi. Siralamay: Hindis-
tan, Almanya, Italya, Banglades,
Tunus, Ispanya ve Hollanda takip
etti. Turkiye ise yuzde 2,2'lik
pay1ile dunyanin en 6nemli

spor giyim ihracatcilarn arasinda
13'Uncu siraya yerlesti.
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Diinyanin 2020-2024 yillari arasindaki bes yillik suregte Turkiye'nin en gok ihracat

) ::;n;m gerceklestirdigi spor giyim Grlin grubu dokuma spor, kayak ve yizme kiyafetleri

ithalatgilan ABD, olurken orme spor, kayak ve ytizme kiyafetleri ise ikinci sirada yer ald.
Fransa, Japonya,

Tiirkiye’nin spor giyim ihracati
(milyon dolar)

2024 } - 370
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Almanya ve
Giiney Kore
seklinde
siralandi.

Almanya’nin ikinci, Fransa’nin
dokuzuncu tedarikcisi Tiirkiye
ABD'nin tedarikcileri incelendi-
ginde ilk U¢ siradaki ulkelerin Cin,
Vietnam ve Meksika olarak sira-
landig1 goruluyor. 2019-2023 yil-
lan arasindaki bes yillik donem
incelendiginde ABD'nin Cin'den
spor giyim ithalatinin yuzde
38,5 azaldigl, buna karsin Viet-
namdan ithalatinin yuzde 8,7
arttig1 dikkat cekiyor. Turkiye ise
ABD'nin spor giyim tedarikcileri
arasinda yuzde 1'lik paya sahip.
ABD'nin spor giyim ithalatinda

15'inci sirada yer alan Turkiye'nin
2019-2023 yillan arasinda ABD'ye
spor giyim ihracaty, yuzde 6,1
artarak 32 milyon dolar oldu.
Fransa’'min tedarikcileri arasinda
ilk Uic sirada yuzde 24,5 payla Cin,
yuzde 15,8 payla Tunus ve yuzde
6,2 payla Vietnam bulunuyor.
Turkiye, bu urun grubunda Fran-
sa'ya ihracatini bes yilda yuzde
72,9 oraninda artirarak en buyuk
dokuzuncu tedarikci olmay1
basard. Turkiye'den Fransa'ya
yapilan spor giyim ihracati, 2023
yilinda 42 milyon dolar oldu. Al-
manya'nin spor giyim ithalatin-
da Turkiye, yuzde 8,8'lik payiyla
ikinci sirada yer aldu. Ik siradaki
Cin'in ardindan Turkiye, 97,2
milyon dolarlik ihracat gercekles-
tirdi ve ihracatini bes yilda yuzde
123,3 oraninda artirdi. Diinyanin
dordincu buytk spor giyim
ithalatcisi olan Japonyanin teda-
rikcileri arasinda Turkiye, 12'nci
sirada yer ald1. 2019-2023 yillan
arasinda Japonya'ya spor giyim
ihracatinin yuzde 197,9 oranin-
da arttig1 goruliiyor. Diinyanin
besinci buytk spor giyim ithalat-
cis1 olan Guney Kore'nin ise en
onemli tedarikcileri Vietnam, Cin
ve Italya. Turkiye, 15'inci sirada
geliyor. 2019-2023 yillan arasinda
Turkiye'nin Guney Kore'ye spor
giyim ihracati yuzde 5,3 artarak
7,2 milyon dolara ulastu.

En cok ihrac edilen iiriin, kadinlar
ve kiz cocuklar icin sentetik diger
dokuma giyim esyalan

ABD'ye en cok ithal edilen tirtin

grubu, sentetik veya suni lifler-
den kadinlar ve kiz cocuklar icin
diger dokuma giyim esyalar1. Bu
urun grubunu kadinlar ve kiz
cocuklar icin sentetik liflerden
orme yuzme kiyafetleri takip
ediyor. Fransanin en fazla ithal
ettigi spor giyim urtinleri ise sen-
tetik veya suni liflerden kadinlar
ve kiz cocuklar icin diger dokuma
giyim esyalart ile kiz cocuklar icin
sentetik liflerden 6rme ylzme
kiyafetleri olarak gérultyor.
Almanya'nin en cok ithal ettigi
urin grubunun da yine sentetik
veya suni liflerden kadinlar ve

kiz cocuklar icin diger dokuma
giyim esyalar oldugu gorulurken
bu Urtin grubunu kadinlar ve kiz
cocuklar icin sentetik liflerden
orme yuzme kiyafetleri izliyor.
Japonya'nin en cok ithal edilen
spor giyim urunu sentetik veya
suni liflerden kadinlar ve kiz
cocuklar icin diger dokuma giyim
esyalar olurken onu sentetik
veya suni liflerden erkekler ve
erkek cocuklar icin diger dokuma
giyim esyalan takip ediyor. Gu-
ney Kore'nin en cok ithal ettigi
urin grubu ise sentetik veya
suni liflerden erkekler ve erkek
cocuklar icin diger dokuma giyim
esyalarn ile sentetik veya suni
liflerden kadinlar ve kiz cocuklar
icin diger dokuma giyim esyalan
olarak konumlaniyor.

2023 yilinda diinyanin en ¢cok
ihrac edilen spor giyim urinu
olan sentetik veya suni liflerden
kadinlar ve kiz cocuklar icin diger
dokuma giyim esyalarinn, top-

Tiirkiye'nin spor giyim ihracatindaki en biyiik pazar

- _.. ',-'

Almanya oldu. Almanya'ya ihracat, 2024 yilinda bir onceki
yila kiyasla yiizde 12,2 diigiigle 39 milyon dolar degerinde

lam spor giyim ihracati icindeki
payl yuzde 24,2 oldu. Bu trtin
grubunu yuzde 19 payiyla kadin-
lar ve kiz cocuklar icin sentetik
liflerden 6érme yuizme kiyafetleri
ile yuzde 15,5 payiyla sentetik
veya suni liflerden erkekler ve
erkek cocuklar icin diger dokuma
giyim esyalan takip etti.

Hazir Giyim sektorinin tama-
minda oldugu gibi spor giyim
ihracatinda da dinyada lider tilke
konumunda olan Cin'in en cok
ihrac ettigi irtin grubu, sentetik
veya suni liflerden kadinlar ve

gerceklestirildi.

kiz cocuklar icin diger dokuma
giyim esyalar olurken ikinci
sirada kadinlar ve kiz cocuk-

lar icin sentetik liflerden 6rme
yuzme kiyafetleri, ictincu sirada
ise sentetik veya suni liflerden
erkekler ve erkek cocuklar icin
diger dokuma giyim esyalan yer
ald1. Cin'in spor giyim ihracat,
2019-2023 araliginda yuzde 6,1
oraninda artt1. Turkiye'nin rakip
ulkelerinden Vietnam'in spor
giyim ihracatinda yine sentetik
veya suni liflerden kadinlar ve
kiz cocuklarn icin diger dokuma
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giyim esyalarn 6n plana cikarken
2019-2023 yillan arasinda ihraca-
tin1 yuzde 50,8 artirdig1 goruli-
yor. Fransa'nin en cok ihrac ettigi
urtin grubu dokumaya elverisli
diger maddelerden kadinlar ve
kiz cocuklar icin diger dokuma
giyim esyalann ihracatinin, 2019-
2023 arasinda yuzde 75 arttigl
dikkat cekiyor. Hindistan'in spor
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giyim ihracatindaki trunlere
bakildiginda 2019-2023 yillan
arasinda en cok ihrac edilen

urtin grubunun 332 milyon dolar
ile sentetik veya suni liflerden
kadinlar ve kiz cocuklar icin diger
dokuma giyim esyalar oldugu
goruliyor. Almanyanin spor
giyim ihracatinin 2019-2023 yilla-
1 arasinda yuzde 9,3 oraninda

arttig1 goruliirken en cok ihrac
edilen urun grubu olan kadin-

lar ve kiz cocuklar icin sentetik
liflerden 6rme yUzme kiyafetleri
ihracati bu donemde yuzde 10,4
distu.

Dinyanin en énemli bes spor
giyim pazarinda ithalat birim fi-
yatlar ile Turkiye'nin spor giyim
ihracat birim fiyatlan karsilas-
tinldiginda 6rme spor, kayak ve
yuzme kiyafetleri irin grubunda
Turkiye'nin ihracat birim fiya-
tinin kilogram basina 12,4 dolar
oldugu goruliyor. Birim fiyatlar
ABD'de 28,5, Fransa'da 37, Alman-
ya'da 36,5, Japonya’'da 30,1, Giney
Kore'de 24,4 dolar olarak dikkat
cekiyor. Dokuma spor, kayak ve
yuzme kiyafetleri irin grubunda
Turkiye'nin ihracat birim fiyati
15,1 dolarken bu rakam ABD'de
18,6, Fransa'da 33,9, Almanya'da
36,Japonya’da 27,1 ve Gluney Ko-
re'de 34,1 dolar olarak gozlendi.

TEXTIL

ONCMIC Y <

With our premium fabric collections, sustainable production approach, ond exclusive
finishing solutions, we continue to be the choice of global brands. Anatolian Textile —
innovative textures shaping the future of fashion. y

|

N -

|

DISCOVER OUR SUSTAINABLE JOURNEY




Since 1950 we produce with passion and quality a wide range of Fashion
accessories, for garment, shoe and leather industries.

Thanks to the combination of technical skills and creative design, together
with constant investment in research and development, Polsan Button is the
ideal partner for the most successful garment manufacturers and fashion
designers all over the world.

www.polsanbutton.com.tr

Buttons Wood Buttons

Corozo Buttons

Coconut Buttons

Horn Buttons Bone Buttons - Recycled Polyester Buttons

Eco Coating Metal Buttons - Chromefree & Recycled Leather Patches

Recycled Felt Patches Cotton Buttons Galalith Buttons

WITH AN EXPERIENCE OF 60 YEARS
WE ARE ALL AROUND THE WORLD

OEKO-TEX®

CONFIDENCE IN TEXTILES q0p
QSO

STANDARD 100

olson

fashion accessories™

olson

fashion accessories™

obal Recycled



SEKTORDEN Tekstil ve Ham Maddeleri

Kuresel orme kumasg ihracati 2024 yilinda 39,3 milyar dolar oldu. Turkiye
ise 1,/ milyar dolarlik ihracatr ile dunyaya en fazla orme kumas ihrag eden

ORME KUMAS
IHRACATINDA
TURKIYE,
DUNYA
IKINCISI

ikinci Ulke oldu.

( X J .

rme Kumas Urliin Grubu
O Kuresel Dis Ticareti 2024

yili degerlendirmesi, ITHIB
tarafindan hazirlanarak ihracatci-
larla paylasildi. Rapor ¢rme tuylu
kumas, elastomerik veya kaucuk
iplik iceren orme kumas, eni 30
santimi gecreyen orme kumas,
¢ozgulu orme kumas ve diger
orme kumas Urun gruplarina
odaklandl.
Rapora gore kuresel orme kumas
ihracaty, 2024 yilinda yuzde 4,4
oraninda artarak 39,3 milyar dolar
degerinde gerceklesti. Kuresel
orme kumas ihracati son 10 yilda
dalgali bir seyir izlerken 10 yildaki
en yuksek ihracat rakamina 2021
yilinda ulasildi. 2014 yilinda 33,9
milyar dolar olan kuresel orme
kumas ihracaty, 2015'te yluzde 2
azalisla 33,3 milyar dolar; 2016'da
ise yuzde 2 azalisla 32,6 milyar
dolar seviyesine indi. 2017 yilin-
da yuzde 7,7 artan orme kumas
ihracati 35,1 milyar dolara cikarken
2018 yilinda yuzde 5,2 yukselisle
36,1, 2019 yilinda ise yuzde 1,4 aza-
lisla 36,4 milyar dolar seviyesine
ulasti. 2020 yilinda ihracat yuzde
13 kuculdu. 31,7 milyar dolarlik
orme kumas ihracaty, 2021 yilinda
yuzde 35 oraninda artarak 42,8
milyar dolar oldu. Thracat, 2022 y1-
Iinda yuzde 0,1 azalisla 42,8 milyar
olurken 2023 yilinda yuzde 11,9
azalisla 37,7 milyar dolar seviyesi-
ne indi.

Tiirkiye, 1,7 milyar dolarlik rme
kumas ihracati yapti

Kiresel 6rme kumas ihracatinda
one cikan ulkeler siralamasina
bakildiginda Cin, ytizde 60,4 pay1
ve 23,7 milyar dolarlik ihracati ile
ilk sirada geliyor. Cin'in ihraca-

tinin 2024 yilinda yuzde 10,2
oraninda artt1. Turkiye'nin orme
kumas ihracati1 2024 yilinda yuizde
6,9 oraninda azaldi. Yuzde 4,5'lik
paytile Turkiye'nin en yakin rakibi
olan Tayvan'in ihracati yuzde 9,3
artarak 1,7 milyar dolar olarak kay-
dedildi. Yuzde 4,41tk paya sahip
olan Guney Kore'nin 6rme kumas
ihracati yuzde 4,2 azalarak 1,7
milyar dolara dustu. Dunyanin en
buyuk besinci orme kumas ihra-
catcis1 konumunda bulunan Viet-
nam, 2024 yilinda yuzde 3’luk pay1
ile 1,1 milyar dolarlik 6rme kumas
ihracati gerceklestirdi. Italya'min
orme kumas ihracati, 2023 yilina
kiyasla yuzde 9,6 oraninda azald.
Kiresel 6rme kumas ihracatinda
siralamay1 Almanya, ABD, Hindis-
tan ve Hong Kong takip etti. Bu
ulkeler arasinda Hindistan'in ih-

Diinyanin en
biiyiik ikinci
orme kumag
ihracatgisi,
ylizde 4,6 pay!
ve 1,7 milyar
dolarlik ihracat
ile Tiirkiye oldu.

racatini yuzde 22,1, Hong Kong'un
yuzde 15,4 oraninda yukseltmesi
dikkat cekti.

En fazla diger 6rme kumas iiriin
grubu ihrac ediliyor

Orme kumas trtn grubu dis tica-
retinin alt irun gruplan bazinda
incelendigi raporda, en fazla ihrag
edilen 6rme kumas trun gru-

bu, yuzde 47 pay1 ile diger 6rme
kumas oldu. S6z konusu urin
grubunda ihracat, yuzde 0,8 ora-
ninda artarak 18,5 milyar dolara
eristi. Yuzde 25,9'luk payiyla ikinci
sirada yer alan elastomerik veya
kaucuk iplik iceren 6rme kumas
ihracaty, yuzde 15,2 artarak 10,1
milyar dolan asti. Pay1 yuzde 17,1'e
erisen orme turli kumas ihracati
yuzde 1,3 artarak 6,7 milyar dolar
olarak gerceklesti. Cozgulu orme
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kumas ihracati yluzde 2,1 artarak
3,6 milyar dolarn asarken eni 30
santimi gecmeyen orme kumas
ihracaty, ylizde 1,2 disusle 248
milyon dolara indi.

Tiirkiye, diinyanin en bilyiik ikinci
diger 6rme kumas ihracatcisi

2024 yilinda diger 6rme kumas
ihracatinda Cin, yuzde 58,5 ile

en yuksek pay1 aldi. Cin'in s6z
konusu trun grubundaki ihracati
yuzde 5,3 oraninda artarak 10,8
milyar dolar degerinde kaydedildi.
Turkiye, diger 6rme kumas ihra-
catinda dinyanin en buyuk ikinci
ulkesi olarak one cikti. Yiizde 6,5
paya sahip olan Turkiye'nin, bu
urun grubundaki ihracati yuzde

4 duserek 1,1 milyar dolara eris-

ti. Diger en 6nemli ihracatcilar
sirasiyla Tayvan, Vietnam, Guney
Kore, Hindistan, 1ta1ya, Ozbekistan,
ABD ve Guatemala oldu. Hindis-
tan'in diger 6rme kumas ihracat:
yuzde 20,1 artarken diger tlkelerin
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ihracati yuzde 0,2 ile 18,2 oraninda
azaldL

Kuresel elastomerik veya kaucuk
iplik iceren érme kumas ihraca-
tinda yuzde 58,1 pay1 ile ilk sirada
Cin yer aldi. Cin'in 2024 yilindaki
ihracati yuzde 24,4 oraninda
artarak 5,9 milyar dolar degerinde
gerceklesti. Tayvan yuzde 24,5
artisla 767 milyon dolar, Giney
Kore ise yuzde 7,3 azalisla 572
milyon dolarlik elastomerik veya
kaucuk iplik iceren 6rme kumas
ihracati yapti. Siralamay yuzde
2,8 azalisla Italya takip ederken
Turkiye, 434 milyon dolarhk ihra-
catiile dunyanin en biiyuk besinci
elastomerik veya kaucuk iplik
iceren 6rme kumas ihracatcisi
oldu. Turkiye'nin s6z konusu trin
grubundaki ihracati 2024 yilinda
yuzde 14,6 azalirken ihracattan al-
d181 pay yuzde 4,3 oldu. Siralamayi
yuzde 73,4 artisla Vietnam, yluzde
7,5 artisla Hong Kong, yliizde 18,4
artigla Ozbekistan, yuzde 11,6

azalisla ABD ve yuzde 34 artisla
Hindistan takip etti.

Orme tiiylii kumas ihracatinda
Tiirkiye, dérdiincii sirada

2024 yilinda 6rme tuylu kumas
ihracatinda yuizde 82,7 pay1ile Cin
ilk sirada yer aldu. Cin'In thracati
yuzde 6,3 oraninda artarak 5,5
milyar dolar degerinde gercek-
lesti. Yiizde 2,7 pay1 ve 185 milyon
dolarlik ihracati ile Malezya, ikinci
sirada yer alirken ihracatinin
yuzde 12,8 oraninda arttig1 gozlen-
di. Yiizde 2,1'lik paya sahip olan
Guney Kore'nin ihracat1 ylizde

3,8 oraninda artarak 138 milyon
dolara eristi. Turkiye, bu Urtin gru-
bunda ihracat gerceklestiren en
onemli dérdunct tilke oldu. Urt-
nun ihracatindan yuzde 1,2 pay
alan Turkiye'nin ihracati yizde
0,2 oraninda azalarak 8o milyon
dolara eristi. Siralamayn Italya,
Tayvan, ABD, Almanya, Singapur
ve Ispanya takip etti. S6z konusu

ulkelerin ihracat: ylzde 4,5 ile 26,5
oranlannda azald.

2024 yilinda ¢ozgulu érme kumas
ihracatinda Cin, yuzde 39,1ile

en yuksek pay1 aldi. Cin'in s6z
konusu trun grubundaki ihracati
yuzde 12,9 artarak 1,4 milyar dolar
degerinde kaydedildi. Siralamay
yuzde 9,4 artis ve 350 milyon do-
lar ihracat ile Gliney Kore, ylizde
13 azalisla Almanya, yuzde 4,8 aza-
lisla ABD, yuzde 3,7 azalisla Japon-
ya, yiizde 2,8 azalisla Italya, yiizde
16,5 azalisla Israil, yiizde 20 artisla
Tayvan, yuzde 8,7 azalisla Portekiz
takip etti. Turkiye, cozguli 6rme
kumas ihracatinda yuzde 2,2 payi,
yuzde 10,8'lik azalis1 ve 81 milyon
dolarlik ihracati ile 10'uncu sirada
yer ald1.

Eni 30 santimi gecmeyen orme
kumas ihracatinda Almanya,

Cin ve ABD one cikarken sirala-
may1 Hong Kong, ITtalya, Fransa,
Avusturya, Japonya, Hollanda ve
Ingiltere takip etti. Almanya'nin

ihracati 74 milyon dolar, Cin'in ih-
racat1 52 milyon dolar ve ABD'nin
ihracati 20 milyon dolar olarak
kaydedildi. Turkiye, yuzde 0,9
pay1ile 20'nci sirada konumland:.
Turkiye'nin bu triin grubundaki
ihracati yuzde 21,7 artarak 2,1 mil-
yon dolar oldu.

Orme kumas ihracatinda en
onemli pazar Belarus

Turkiye'nin 6rme kumas ihracat
ulkeler bazinda incelendigin-

de ilk sirada yuzde 15,3 pay ile
Belarus'un oldugu goruliiyor.
Turkiye'nin Belarus'a érme kumas
ihracati 2024 yilinda ytzde 23,1
oraninda azalarak 275 milyon
dolar degerinde gerceklesti.

Bu donemde ikinci sirada yer
alan Italya'ya ihracat, ytizde 6,9
azalarak 188 milyon dolar oldu.

En fazla 6rme kumas ihrac edilen
diger ulkeler sirasiyla Bulgaristan,
Rusya, Fas, Sirbistan, Ukrayna,
Musir, Tunus ve Urdiin oldu. Bulga-

Tiirk tekstil sektorii 2025 yilinin Ocak-Haziran
doneminde bir onceki yilin ayni donemine
kiyasla yiizde 8 oraninda azaligla 812,5 milyon
dolarlik orme kumas ihracati gergeklestirdi.

ristan’a ithracatin yuizde 2,4, Fas'a
yuzde 16,5, Ukrayna'ya yuzde 17,7,
Musir'a yuzde 28,7, Tunus'a yuzde
2 ve Urdun’e yuzde 3,3 oraninda
artmasi dikkat cekti.

Turkiye'nin en fazla ihrac ettigi
orme kumas alt urtin grubu, yiz-
de 66,7 pay1ile diger orme kumas
oldu. Elastomerik veya kaucuk
iplik iceren 6rme kumas yuzde
24,2, ¢c6zguli orme kumas yuzde
4,5, orme tuyli kumas yuzde 4,4,
eni 30 santimi gecmeyen érme
kumas ylzde 0,1 pay ald1.

Orme kumas ithalatinda Tiirkiye
17’nci sirada

Kiresel orme kumas ithalatinin
son 10 yilina da mercek tutan ra-
por, 2015, 2019, 2020 Ve 2023 yillan
haricinde 6rme kumas ithalatinin
artis gosterdigini ortaya koyuyor.
Diinya érme kumas ithalati, 2024
yilinda ylizde 14,4 oraninda arta-
rak 35 milyar dolara yukseldi.
Vietnam, yuzde 20,6'lik pay1 ve
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Tiirkiye'nin orme kumas ihracat
iilkeler bazinda incelendiginde
ilk sirada yiizde 15,3 pay ile
Belarus'un oldugu goriiliiyor.

7,1 milyar dolar ile en fazla 6rme
kumas ithal eden tilke konu-
mundayken Kambocya ikinci,
Banglades ise ticincu oldu. Sira-
lama Endonezya, Sri Lanka, ABD,
Meksika, Hindistan, Rusya ve Fas
olarak sekillendi. Turkiye, 6rme
kumas ithalatinda 17'nci sirada
yer ald1. 2024 yilinda 6érme ku-
mas ithalati yuzde 15,4 oranin-
da azalan Turkiye, 434 milyon
dolarlik 6rme kumas ithal etti.

En fazla ithalat Cin’den yapiliyor
Diger 6rme kumas ithalatinda
Turkiye, 159 milyon dolarlik
ithalatiile 23'uncu sirada yer
ald1. S6z konusu urun grubunun
ithalaty, 2024 yilinda yuzde 24,3
oraninda azaldi. Yliizde 19,8 artis
ve 119 milyon dolarlik ithalatla
Turkiye, en fazla elastomerik
veya kaucuk iplik iceren 6rme

94 iTKiBHedef say:: 383 /2025

Tekstil ve Ham Maddeleri

kumas ithal eden 16'nc1 tlke
oldu. Orme tuylt kumasg ithala-
tinda 10'uncu sirada bulunan
Turkiye'nin ithalat: yuzde 23,1
duserek 165 milyon dolara ulast.
Turkiye'nin ¢cozgulu érme kumas
ithalat1 yuizde 16,7 azalarak 28
milyon dolar oldu. Turkiye, bu
alanda en fazla ithalat gercek-
lestiren 21'inci tlke konumuna
eristi. Eni 30 santimi gegmeyen
o6rme kumas ithalatinda Turkiye,
21'inci sirada yer aldi. Bu alan-
daki ithalat yuzde 5,8 artarak 3,4
milyon dolar oldu.

Turkiye'nin en fazla 6rme kumas
ithal ettigi ulke Cin oldu. Cin'den
yapilan 6rme kumas ithalati
2024 yilinda yuzde 33,1 azalarak
174 milyon dolara geriledi. Orme
kumas ithal edilen diger ulkeler
sirasiyla Malezya, Guiney Kore,
Musur, Ttalya, Yunanistan, Alman-

Tiirkiye’nin yillar itibanyla
orme kumas ihracati
(milyon dolar)

2020 1.510

2021 2.157
2022 p 2.052
2023 p 1.928

2004 p 1.794

ya, Bulgaristan, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Polonya oldu.

Ocak-Haziran déneminde ihracat
azaldi

Turk tekstil sektoru 2025 yilinin
Ocak-Haziran doneminde 812,5
milyon dolarlik 6rme kumas ih-
racati gerceklestirdi. Bu donemde
Turkiye'nin érme kumas ihracati
bir onceki yilin ayni donemine
kiyasla yuzde 8 oraninda azald1.
Orme kumas ihracatinin ytizde
34,751 AB ulkelerine gerceklestiri-
lirken en fazla ihracat yapilan tilke
108,3 milyon dolarlik ihracat ile
Belarus oldu. Italya'ya 95,3 milyon
dolar, Rusya’ya 69,6 milyon dolar,
Fas’a 59,2 milyon dolarlik ihracat
yapildi Turkiye'nin bu donemde
en fazla ihracat gerceklestirdigi
urun yuzde 64,8 pay ile diger
orme kumas oldu.
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Turhan Akyuz
Hilal Canta Genel Muduri

“(}IN’IN FIYAT BASKISINA
RAGMEN KATMA DEGERLI
URUNLERLE GUCLENIYORUZ”

Aym zamanda Saraciye
Sanayicileri Derneginin
baskanlik gorevini yurtten
Hilal Canta Genel Muduru
Turhan Akytz ile hem Turk
saraciye sektorunun gelisimini
hem de Hilal Canta'nin
markalasma hedeflerini
konustuk.

ilal Canta markasinin kuru-

H lus hikayesiyle baslayabilir
miyiz?

Hilal Canta'nin hikayesi, aslinda

girisimcilik ruhu ve azimle basla-

d1. Kurulusumuzun ilk yillarinda
vizyonumuz sadece canta uret-
mek degil, kaliteyi ulasilabilir
kilmak ve uzun 6murlu urinler
gelistirmekti. O donem sektor,
buytuk 6lciide ithalata dayaliy-

di1 ve yerli Ureticilerin rekabet
gucu oldukca sinirhydi. Ayrica
teknoloji imkanlarn bugtinki
kadar gelismis degildi, uretimde
el emegi daha baskindi. Butin
bu zorluklara ragmen biz, kiiciik
bir atdlyede basladigimiz sertive-
nimizi musteri memnuniyetine
odaklanarak buyuttik. Kaliteli
malzeme kullanmak, 6zgiin
tasarimlar yapmak ve sozumuzu
tutmak en onemli ilkelerimiz

oldu. Zamanla sektoérde gliven
kazanarak adimizi daha genis
kitlelere duyurduk. Buguin hala

o ilk ginkii heyecanla, ama ¢ok
daha gtclu imkanlarla yolumuza
devam ediyoruz.

Bugiine kadar markanin biiyiime
siirecindeki en belirgin kilometre
taslar neler oldu? Uretim kapa-
siteniz nasil gelisti ve bu siirecte
yatinm yaptiginiz kilit alanlar
neler oldu?

Hilal Canta'nin buytume yolcu-
lugunda birka¢ énemli donum
noktasi var. Ik olarak, kiictik atél-
ye Uretiminden fabrikaya gecis
surecimiz, firmamizin dénum
noktalarindan biriydi. Bu sayede
hem Uretim kapasitemizi artirdik
hem de standartlarimizi ulusla-
rarasi seviyeye tasidik. Bu surecte
tasanm, AR-GE ve kalite kontrol
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yatinmlanmizi artirdik. Bugun
itibaryla yallik tretim kapasite-
miz, yuz binlerce urinu buluyor.

Hilal Canta’nin ihracat alanindaki
hedefleri ve su anda odaklandig
pazarlarla ilgili neler soylersiniz?
Acgik olmak gerekirse ihracat
tarafinda istedigimiz noktada
degiliz. Bunun en buyuk nedeni,
Cin'in kuresel pazarda sundugu
dusuk maliyetli urtinlerle reka-
betin cok zor olmasi. Bu durum
yalnizca bizim degil, bircok yerli
ureticinin karsilastigl bir zorluk.
Su anda ihracat oranimiz, toplam
uretimimizin kiictik bir kismini
olusturuyor. Ancak hedefimiz, bu
orani kademeli olarak artirmak.
Bunun icin ucuz fiyatla degil,
kalite ve tasarimla one cikmay1
tercih ediyoruz. Ozellikle uzun
Omurlu urinlerimiz ve muste-
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ri memnuniyetine verdigimiz
onem, bizi farklilastiriyor. Ozgiin
tasanimlara ve surdurulebilir
uruinlere yatirim yapiyoruz.
Cin'in fiyat baskisina ragmen
katma degerli urunlerle varhgi-
muz1 guclendirmeyi hedefliyoruz.

Deri ve deri mamulleri sekto-
riinde kiiresel 6lcekte daralan
talep, sizi nasil etkiliyor? Ozellikle
Avrupa, Orta Dogu veya diger bol-
gelerde markaniza deger katan
rekabet avantajlariniz neler?

Biz deri urunleri Uiretimi yap-
muyoruz; daha cok imperteks
kumas okul cantalari, seyahat ve
spor cantalary, plaj cantalar ile
anne-bebek cantalar Uretimin-
de uzmanlastik. Bu segmentlerde
kuresel olcekte talep dalgalan-
malar olsa da aslinda gunlik
yasamin ve egitim hayatinin

vazgecilmez Urunleri olduklan
icin talebin surekliligini korudu-
gunu soyleyebilirim.

Hilal Cantanin rekabet avantajy;
kaliteli uretim, uygun maliyet
dengesi ve hizl teslimat kabi-
liyetinde yatiyor. Ayrica farkli
musteri gruplarina hitap eden
genis Urun gamimiz, bizi pazarda
esnek ve giiclii kiliyor. Ozellikle
okul cantalan segmentinde tasa-
nm cesitliligimiz ve dayanikhligi-
miz, anne-bebek cantalarinda ise
fonksiyonellik ve ergonomi 6n
plana cikiyor.

Sektorde siirdiiriilebilirlik ve
dijitallesme gibi alanlarda yapilan
calismalar son yillarda yogunlasti.
Bu basliklar altinda Hilal Canta
hangi aksiyonlan aliyor, neler
yapiyor? Sizce siirdiiriilebilirlik ve
teknolojik gelismeler verimlilik,

Hilal Ganta'nin rekabet avantaji; kaliteli Uretim, uygun maliyet
dengesi ve hizll teslimat kabiliyetinde yatiyor.

kalite, rekabet ve maliyet aci-
sindan firmalara ne gibi katkilar
saghyor?

Surdurulebilirlik ve dijitallesme,
bizim de uzun vadeli stratejimi-
zin merkezinde yer aliyor. Cevre
dostu malzemelerin kullanimin
artirmak icin calismalar yapiyo-
ruz. Geri dontisturulebilir kumas-
lar, daha az su tiketen tretim
yontemleri ve enerji verimliligi
saglayan makineler bunlarin
basinda geliyor.

Dijitallesme tarafinda ise uretim
sureclerimizi daha verimli hale
getiren yazilim ve otomasyon
yatinimlar yaptik. Stok takibi,
siparis yonetimi ve kalite kontrol
sureclerini dijital platformlara
tasiyarak hem hiz hem de dogru-
luk kazandik. Bize gore stirduru-
lebilirlik ve teknolojik gelismeler;
verimlilikte artis, maliyetlerde

dusus ve kalite standardinda
istikrar saglyor. Ayni zamanda
firmalara rekabet glicti kazandi-
niyor. Biz de Hilal Canta olarak bu
degisimi yakindan takip ediyo-
ruz.

Saraciye diinyasinda markalas-
ma, ne kadar 6nemli bir faktor?
Hilal Canta olarak markalasma
konusunda attiginizadimlardan
bahseder misiniz?

Saraciye sektorinde markalas-
ma, son derece kritik bir faktor.
Cunku artik tuketici sadece
urune degil, arkasindaki marka
degerine de bakiyor. Bir marka-
nin bilinirligi, guivenilirligi ve
yarattigl algy; irunun tercih edil-
mesinde dogrudan etkili oluyor.
Hilal Canta olarak biz bugtne
kadar yogunlukla private label
uretim gerceklestirdik. Yani farkh

markalar icin Uretim yaparak
kalite ve glivenilirlik konusunda
kendimizi ispatladik. Bu sayede
sektorde onemli bir Uretici olarak
konumlandik. Ozel koleksiyonlar
gelistiriyor ve bunlarn muste-
rilerimize sunuyoruz. Ayrica
surdurulebilir malzemelerle
hazirladigimiz tirin gruplarnmiz
da genisletiyoruz. Private label
tecrubemizi, markalasma yol-
culugumuzda guclu bir referans
olarak gortyoruz. Onimiizdeki
donemde Hilal Canta ismini
daha gorunur hale getirmek en
onemli hedeflerimiz arasinda.

Uriin tasariminda miisteriye
dokunan, fark yaratan unsurlan
nasil belirliyorsunuz? Koleksiyon
gelistirme siireclerinizde trend
analizi ve miisteri beklentilerini
nasil bir dengeye oturtuyorsunuz,
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tasarimin is siirecleriniz icindeki
6nemiyle ilgili neler séylersiniz?
Urtin tasarimi bizim icin yalniz-
ca estetik bir konu degil, aymn
zamanda markamizin musteriye
dokundugu en 6nemli temas
noktasi. Bir cantay: farkl kilan
unsur, sadece gorunumu degil;
kullanim kolaylig1, dayaniklilig:
ve musterinin guinlik hayati-

na kattig1 degerdir. Bu nedenle
tasanm surecinde hem fonksiyo-
nelligi hem de gorselligi bir arada
degerlendiriyoruz.

Koleksiyon gelistirme asamasin-
da trend analizlerini yakindan
takip ediyoruz. Global moda
akimlarnni inceliyor, renk ve mal-
zeme trendlerini arastinyoruz.
Ancak yalnizca trendlerle sinirh
kalmiyoruz; musteri beklentile-
rini, geri bildirimlerini ve gtinlik
kullanim aliskanliklarini da goz
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onunde bulunduruyoruz.
Tasarimin is sureclerimizdeki
onemi cok buyuk. Dogru tasa-
rim; Uretim planlamasindan
pazarlama stratejilerine kadar
her alanda belirleyici oluyor. Bu
nedenle tasarnim ekibimiz AR-GE,
uretim ve satis departmanlariy-
la koordineli ¢alisiyor. Boylece
ortaya ¢ikan koleksiyonlar hem
guncel hem de islevsel oluyor ve
markamizin rekabet avantajin
guclendiriyor.

Saraciye Sanayicileri Dernegi’ni
baskan sifatiyla temsil ediyorsu-
nuz. Dernegin sektore kattigi en
6nemli kazanimlar neler oluyor?
Dernek catisi altindaki faaliyetle-
rinizden kisaca bahseder misiniz?
Sektorumuz, koklu bir gecmise
sahip. 1463 yilinda Fatih Sultan
Mehmet Han, Saraclar Odasi'ni

Bize gore surdurdlebilirlik ve teknolojik gelismeler; verimlilikte artis,
maliyetlerde duisUs ve kalite standardinda istikrar saghyor.

kurmus. Dernegimiz, 2003 yilin-
da kurulan ve Turkiye'de saraciye
sektorunu temsil eden tek sivil
toplum kurulusu. Guclu tarihi-
mizin verdigi sorumluluk duygu-
suyla hareket ediyoruz.

Dernek olarak saraciye sektoru-
nin (canta, kemer, clizdan, valiz
vb. deri ve suni deri trtinleri) ulu-
sal ve uluslararas1 duzeyde temsil
edilmesini sagliyoruz. Kamu
kurumlarnyla iletisim kurarak
sektorun sorunlarini ve cozim
onerilerini gindeme tastyor, it-
halat/ihracat dizenlemeleri, ham
madde temini ve tesviklerle ilgili
Uyelerimizin haklarini savunuyo-
ruz. Ayrica sanayiciler arasinda
bilgi paylasimi ve is birligini
artirmak; ortak projeler, kiime-
lenme faaliyetleri ve kooperatif
yapilanyla gug birligi saglamak;
yeni pazarlara erisimde Uyeleri

desteklemek gibi gorevlerimiz

de var.

Mesleki egitim programlar,
teknik seminerler ve atolye
¢alismalan duizenliyor, geng
girisimcileri ve sektore yeni
katilan firmalan destekliyoruz.
Universiteler ve meslek liseleri ile
is birligi yaparak nitelikli is guci
yetismesine katki saglamak ama-
cyla calismalar yapiyoruz. Ulusal
ve uluslararasi fuarlara katihm
organize ediyor, “Made in Turki-
ye” markasini guclendirmek icin
tanrtim kampanyalar yapiyoruz.
Thracatc birliklerle ortak projeler
gelistiriyor, cevre dostu uretim
teknikleri ve geri donusum konu-
sunda farkindalik yaratmak gibi
faaliyetler yurutuyoruz. Sektorde
dijitallesme, e-ticaret ve tasa-
nm odakl yenilikleri de tesvik
ediyoruz. Uyelerimize mevzuat, is

hukuku, vergi ve ticaret konula-
rinda danismanlik saglyor, ortak
sorunlar icin hukuki muiicadele ve
resmi itiraz streclerinde sektor
adina girisimlerde bulunuyoruz.

Tiirkiye saraciye sektoriiniin yillar
icindeki gelisimini nasil deger-
lendiriyorsunuz? Sektor 6zellikle
uluslararasi pazarlardaki pozis-
yonunu giiclendirmek icin sizce
neler yapmali?

Turkiye saraciye sektora, son
20-30 yilda ciddi bir dontisum
yasadi. Eskiden daha cok ic
pazara yonelik, sinirl uretim
kapasitesine sahip bir yapimiz
varken bugiin hem tasanm
hem de Uretim anlarminda
uluslararasi standartlara ulas-
nmus durumdayiz. Ozellikle genc
nufusun dinamizmi, girisimci
ruh ve Uretimdeki kalite anlayisy,
sektoru ileriye tasiyan en onemli
unsurlar oldu.

Uluslararasi pazarlarda daha
guclu bir pozisyon almak icin
markalasmaya, tasarima ve sur-
duruilebilir iretime daha fazla
yatinim yapilmasi gerektigini
dustunuyorum. Fiyat rekabeti
yerine katma degeri yuksek,
farklilasan urtinlerle one ¢cikma-
muz sart. Ayrica dijitallesme ve
lojistik altyapiya yapilacak yati-
nimlar, global pazarlarda rekabet
glicimuzu artiracaktir. Dernek
olarak bu noktada uyelerimize
markalasma konusunda cesitli
destekler saghyoruz. Egitim
programlari, fuar organizasyon-
lan ve is birlikleriyle ureticileri-
mizi uluslararasi arenada daha
gorunur kilmaya calisiyoruz.
Amacimiz, Turk saraciye sekto-
runu sadece Uretici degil, ayru
zamanda marka yaratan bir
ekosistem haline getirmek.
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Cem Kandemir

Avukat ve Hali Koleksiyoneri
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“KOLEKSIYONUMUN TAMAMI,
GERCEK TURK HALILARINDAN
OLUSUYOR”

Hahlara olan tutkusu hentiz
cocuk yaslanndayken baslayan
Avukat Cem Kandemir, bu ilgi-
sini zamanla koleksiyonerlige
cevirdi.Yalmzca gercek Turk
hahlanm koleksiyonuna dahil
eden Kandemir,gérme yetisini
kaybettikten sonra da bu
tutkusundan kopamayarak
esinin yardimu ile halh
koleksiyonerligine devam
ediyor.

vukatlik mesleginizin
Ayanmda hali koleksiyoneri

kimliginizle de taniniyor-
sunuz. Haliya olan ilginiz nasil
basladi? Cocuk yasta halilarla
tanismanizdan bugiine, sizi bir
koleksiyoner olmaya gotiiren
yolculugu nasil anlatirsiniz?
Oncelikle halicilik ve koleksiyo-
nerlik hakkinda cok donanimly,
koleksiyonlarnnin kalite ve
degeri benim koleksiyonumun
katbekat tistiinde olan Uistatlar
varken sadece amator, merakl
bir koleksiyoner olarak benimle
yapmaniz bana mutluluk verdi,
cok tesekkir ederim.
Haliile tanismam ve merak
salmam, babamin gorevi dolayi-
siyla 1979 yilinda Kayseri'ye git-
memizle baslad. Tk gérdiigim
ve kdylerde dokunmasina da
sahit oldugum Yahyali, Bunyan

gibi yoresel dokumalarnn renk ve
desenlerindeki uyum ve guzellik,
hayran olunmayacak gibi degil-
di. Hali magazalarnn vitrinle-
rindeki hahlan ve kilimleri dnce
meraktan sonra da hayranhktan
algida secicilikle incelemeye, bir
noktadan sonra da halinin arka-
sina, onune, ilmeklerine, desen-
lerine ayrintih olarak bakmaya
basladim. O zamanlar fotografik
bir hafizam oldugundan, halilar
benim icin bir defa gorulup unu-
tulan metalar olmaktan cikti.
Gozlerimi kaybetmeden once
gordugum ve ayrintisina kadar
inceledigim halilar, hala gozu-
min énine gelir. Insan bir kere
bu sanat eserlerine merak sardi-
ginda gercekten kendini alami-
yor. Bir is seyahati icin gittigim
Isvicre'de bile arkadaslarnm,
senin hahlar buraya da gelmis
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Renk ve desen yalnizca hafizamda kaldigindan halilarin kokusunu dahi almaya bagladim, insanlarin

dediklerinde onlan o dikkanlara
sokup halilan tarif ettirdim.

Gorme yetinizi kaybettikten
sonra halilarla olan iliskinizin
nasil degistigini merak ediyoruz.
“Karanhkta renklerden zevk alyo-
rum” diyorsunuz; bunu bize biraz
acar misiniz?

Karanlikta kalmak, insanin
hayatinda buyuk bir kinlma
yaratiyor ama yine kaldiginiz
yerden elinizden geldigince
hayatiniza devam etmek zo-
rundasiniz. Meslegime devam
ederken bana mutluluk veren
aliskanliklarimin ve hobileri-
min bazilarina da devam ettim.
Fotograf cekmek guizel bir hobi
olsa da benim icin artik mum-
kun olmadigindan degisik ilgi
alanlarnna yoneldim. Halidan, bu
guzellikten kopmak mumkun
olmadigindan, esimin yardimi ve
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pek hoglanmadigi bu yiin kokusu bana haz verdi.

onun goz zevki ile hah koleksiyo-
nerligine devam ettim. Bundan
sonra renk ve desen yalnizca
hafizamda kaldigindan halilarin
kokusunu dahi almaya basladim,
insanlarn pek hoslanmadigl bu
ytn kokusu bana haz verdi. Oyle
ya da boyle hali tutkusu insaru
gercekten vazgecilmez sekilde
sariyor. Halinin havina, arkasina
dokunmak ilmeklerin sikhigin
tirnaklarinizla hissetmek, sik

ve duzgun dokunmus bir haliy1
hissettiginizdeki o haz ve begeni
duygusunu anlatmak mumkuin
degil. Ayrica hayatimdaki bu geri
donulmez degisimden sonra bas-
ka bir merakla klasiklerin Turkce
cevirilerinin Latin harflerle ba-
silmus ilk nushalarin koleksiyon
amaciyla toplamaya basladim

ve bugtne kadar 80-9o yil 6nce
basilmus eserlerden olusan yakla-
sik bin adet kitaptan fazla bir

koleksiyon olusturabildim. Tabii
ki bunun bana hal kadar haz
vermesi mumkun degil.

Koleksiyonunuzda 6zellikle
Hereke halilarinin 6nemli bir yeri
oldugunu biliyoruz. Sizi Hereke
halilarina ceken o6zellikler neler?
“Bir yerde oturdugumda elim
gayriihtiyari yerdeki haliya gider”
diyorsunuz. Hali sizin icin sadece
bir esya mi, yoksa cok daha fazlasi
mi?

Ben ozellikle Turk hahlanna
merakliyim ve koleksiyonumun
tamamy, Turkiye'de koylerde
usta dokumacilarca dokunmus,
gercek Turk halilarindan olusu-
yor. Diger hali ve kilim uzmaru
ustatlanmizin koleksiyonlarina
gore dar kapsaml, sinirli bir
koleksiyonum olsa da oncelikle
ve onemle yalnizca gercek Turk
halilann koleksiyonuma kattim.

i
e
i

Siimer Hal''nin faal hale getirilmesi, yok olmak iizere olan Tiirk hali sanatinin yeniden hayat

Tabi ki Turk hahcaihginin, dolayi-
styla dunya halhcliginin zirvesi,
Hereke halhlandir. Hakkiyla,
ustasi tarafindan, yuksek kaliteli
malzeme ile hatasiz dokunmus
ipek ya da yun Hereke, benim
icin paha bicilemez bir eserdir.
Guzelligi, kalitesi ve durusuy-

la cansiz bir varhiga ne kadar
deger verilebilirse, ben de bu
guzelliklere o kiymeti veriyo-
rum. Koleksiyonumdaki diger
halilara da cok 6zen gostermeme
ragmen Hereke halhlanmin her
biri, benim icin bir gerdanhktaki
pirlantalar ve yakutlar kadar kiy-
metlidir. Tabi ki ipek bir Hereke
mukemmelligin de zirvesidir,
“muhtesem” demek bile bu eser-
leri tarif etmeye yetmez. Ama
gercekten Tirkiye'de kok boya
kirman iplikle kéylerde ustalar-
ca dokunmus halilarin her biri
birbirinden degerli ve kalitelidir.

bulmasina imkan verebilir.

Ne yazik ki milletimiz bu hahla-
nn kiymetini bilmemekte, yapay
malzemelerle Uretilmis sahte,
parlak, bes para etmez ortiilere
hali diye para 6demekte.

Koleksiyonunuzda baska ne tiir
hallar var? Hali secerken nelere
dikkat ediyorsunuz? Kolek-si-
yonunuz su anda kac parcadan
olusuyor, sizin icin en 6nemli
parca hangisi, neden? Kolek-siyo-
nerlik maliyetleri son yillarda cok
yiikseldi. Bu durum sizin kolek-
siyonunuzu gelistirme siirecinizi
nasil etkiledi?

Koleksiyonumda yaklasik 160
civarinda hali bulunuyor; bun-
lanin cogu Hereke halis1. Ayrica
Avanos, Bunyan, Ladik, Berga-
ma, Isparta hallarnin yani sira
denenme olarak Sumer Hali
tarafindan dokutturulmus ancak
cok fazla dokunmayan Hasgul,

Milas Kula gibi Turk halilan da
koleksiyonumda yer aliyor. Elim-
deki otantik kabartma Hereke ve
birkac tane ince Hereke (80*80)
halilanm, benim icin ¢cok degerli.
Ancak dedigim gibi koleksiyo-
numdaki hi¢cbir halidan vazge-
cemem. Fakat sizin de bildiginiz
gibi artik neredeyse Turkiye'nin
hicbir yerinde hali dokunmadig:
gibi hasbelkader gercek bir Turk
halisina rastlasaniz bile benim
icin fahis fiyatlarda oldugundan
koleksiyonuma yeni halilar kat-
mak mumkun olmuyor.

Turkiye'de haliya olan bakis aci-
sini nasil degerlendiriyorsunuz?
Sizce “eskinin” ve kiiltiiriin kiy-
metini yeterince biliyor muyuz?
Giinden giine azalan dokumacilik
gelenegini yasatmak icin neler
yapilmah?

Turk kultirunin mihenk tasla-
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rndan olan ve tarihten gelen
Turk hal sanatinin devam ede-
bilmesi icin oncelikle devletin
ve sanata ilgi gosterip yatinm
yapan sermaye sahiplerinin bu
sanatin ve hallann uretimine
sadece ticari kaygilarla degil,
kar amac1 glitmeksizin destek
olmasi gerekiyor. Su anda kagit
uzerinde var olmakla birlikte
faal olmayan Simer Hali'nin
faal hale getirilmesi, bir enstitu
olarak da olsa emsal teskil ede-
cek eserler meydana getirmesi,
yok olmak tzere olan Turk hal
sanatinin ve dokumaciiginin
yeniden hayat bulmasina, Tuirk
milletinin ince zevkinin ve ya-
raticiiginin yasamasina imkan
verecegini dusunuyorum.
Ankara'da da dort basi mamur,
gercekten degerli ve nadir
eserlerden olusan bir Turk hal
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Koleksiyonumdaki diger
halilara da ok ozen
gostermeme ragmen

" Hereke halilarimin her biri,
{ benim icin bir gerdanliktaki
& pirlantalar ve yakutlar
kadar kiymetlidir.

ve kilim muzesinin kurulma-

s1 gerektigini dustunuyorum.
Ulasilabildigi kadaryla dun-
yanin neresinde olursa olsun
nadir Turk hal ve kilimlerinin
tum bilgileriyle birlikte genis bir
envanterinin ve katalogunun
hazirlanmasi, gercekten millet ve
devlet olarak bu ince ve yuksek
kulturin eseri olan dokuma
sanatinin yasatilmasi icin hafiza
olusmasina sebep olacaktir.

Hali alaninda dokiimanlara da
ilgili oldugunuz ve topladiginiz
dokiimanlar Usak Universite-si
Esme Meslek Yiiksekokulu Hali-
cilik ve Kilimcilik Programi’ndaki
ogrencilere gonderdigi-nizi bili-
yoruz. Bu katkinizin genc halicilar
icin nasil bir anlam tasidigini
diisiiniiyorsunuz?

Usak Esme'de bulunan Halicilik

Kilimcilik Yiksek Okulu'na ulasa-
rak Sayin Senay Seyranl Hoca ile
irtibata gectim. Koleksiyonumla
beraber hali ve kilime dair eski-
den yeniye bircok dokiiman ve
katalogu da toplamaya basla-
rmustim. Turk hali ve kilimciligine
dair ginimuzde pek rastlanma-
yan bu dokiimanlanmu, peyder-
pey okula génderiyorum. Bu do-
kiimanlarnn okulda egitim géren
dokuyucu arkadaslanma faydal
olacagini dusunuyorum. Destek
anlaminda yetersiz de olsa bu sa-
natin hatirlanmasy, tekrar ayaga
kaldinlmast icin elimden geleni
yapmak istiyorum.

Son olarak halilarla ilgili hayalini
kurdugunuz ama heniiz gercek-
lestirmediginiz bir hedefiniz var
mi?

Kendi adima Turkiye'de Bursa
ipeginden usta Turk dokuma-
clannca dokunmus nadide
hallardan olusan ipek Hereke
hali koleksiyonumun da olmasini
isterdim. Hallarla ilgilenmek,
bakimlarini yapmak, sosyal
medyada onlarin guzelliklerini
herkesle paylasmak gercekten
bana mutluluk veriyor.

Beni bu konuda hatirlayarak
onem verdigim Turk halicilig
hakkinda goruslerime ve sinirh
kapsamli da olsa hali koleksiyo-
numa yer verdiginiz icin tesek-
kir ederim.
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FUARLAR Heyetler

TURK iHRAC URUNLERI
PAKISTAN’DA TANITILDI

Turkiye'nin thracat vizyonunu gl¢lendirmeyi hedefleyen Pakistan
Trk Ihrag Urtinleri Fuan, 9-11 Eyliillde Lahorda diizenlendi.

ceklestirilen fuara, 15 firma ve
22 birlik, toplam 37 stant ile
katildi. Fuarda Hazir Giyim, Teks-
til, Deri ve Hali basta olmak tizere
muhtelif sektorlerden urtinler
sergilendi.
Hazir Giyim, Tekstil, Deri ve Hali
sektorlerinde faaliyet gosteren
13 ihracatci birliginin “Turkish
Fashion” ortak standinda katildig:
Pakistan Tiirk Thrac Uriinleri Fua-

FOAIB organizasyonunda ger-
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ri’nin acihisin, Turkiye'nin Lahor
Baskonsolosu Eymen Simsek,
Thracat Genel Miidtirii Mehmet
Ali Kilickaya ile GAIB Koordina-
tor Baskani ve TIM Baskanvekili
Ahmet Fikret Kileci yapti. Fuarn
ikinci ginunde ise Pencap Eyaleti
Sanayi, Ticaret ve Yatinm Bakani
Shafay Hussain, beraberindeki
heyetle birlikte “Turkish Fashion”
ortak standini ziyaret etti. Etkinli-
gin son ginunde Pakistan'in An-

kara Buyukelcisi Yousaf Junaid de
Turk firmalariyla bir araya geldi.
Uc gtin boyunca 1.500"tin tize-
rinde ziyaretciyi agirlayan fuar,
Turk ihracat Girunlerinin Pakistan
pazarinda tanitimi acisindan
onemli bir platform oldu. Ozel-
likle Turk Hazir Giyim ve Tekstil
sektorunun ortak stant altinda
sergiledigi koleksiyonlar, Pakis-
tanl is insanlan ve sektor temsil-
cilerinden yogun ilgi gordu.

TURK MODA TASARIMI,

——

LL \

TOKYO’DA KURESEL

SAHNEYE CIKTI

Dunyanm onde gelen moda
fuarlarindan Tranoi Tokyo,

3—4 Eylulde Yoyogi National
Stadiumda gerceklesti. Fuarda
10 Turk moda tasanmaisinmn
urunleri sergilendi.

Yankilar ismiyle dizenlenen

etkinlik kapsaminda seckin
Turk koleksiyonlari, uluslararas:
ziyaretciler ve Japon moda tut-
kunlanyla bulusturuldu.
Yalnizca giysilerden ibaret olma-
yan koleksiyonlar, Turk kulturi-
nun koklerinden beslenen, cagdas
dunyanin sorularina yanit veren
ve evrensel moda diline katk
sunan imzalar olarak one cikt1.
Koleksiyonlar gecmisin mirasini
tasirken benzersiz bir bakis aci-
siyla sekillendi. “Legacy Forward”,
miras1 korumak icin degil, onu
ileriye tasimak icin var. Her tasa-
nm, koken ve arzu arasindaki bagi
yeniden tanumlayarak radikal bir
yenilenmenin anlatisina donustu.
Tasanmlann guglu estetik dili
hem ticari hem kulturel anlamda
Turkiye'nin vizyonunu ulusla-

E choes of Tomorrow — Yarinin

rarasi moda dinyasinda ¢ne
cikardi. Tirk modasinin kiiresel
rekabetteki iddiasinin altini ¢izen
fuara katihm saglayan tim moda
tasanmailari, yogun ilgi gordu.
Tasarimcilar, koleksiyonlarini ser-
gilemenin otesine gecerek kuresel
bir hareketin nabzini tutmay:
hedefledi. Yaratici sureclerin itici
gucu gorunur kihnirken ilham
verici, ilerici ve donusturici bir
deneyim sunuldu.

Ziyaretciyi zamanin yalnizca

bir gozlemcisi olmaktan oteye
gecmeye, icinde yasamaya davet
eden koleksiyonlar; modanin,
estetik bir alandan daha fazlasina
donustugunu gozler onune serdi.
Umut, vizyon ve donisimun
yaraticl sahnesine donustugu
etkinlikte, tasarimailarin ortak
vizyonu kuresel moda sahnesine
yansidi.
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CPM MOSCOW 2025’E

DAMGA VURDU

Rusyanm baskenti
Moskovada duizenlenen
Collection Premiere Moscow
(CPM) Fuan, 2-5 Eylulde
gerceklestirildi.
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zasyonu duzenledigi fuara

118 Turk firma katild1. Turkiye,
fuarin en guicli oyuncularindan
biri oldu. Rusya ve Dogu Avru-
pa’nin en buyuk hazir giyim ve
moda fuarn Collection Premire
Moscow un (CPM) acilisi, TIM ve
IHKIB Baskani Mustafa Giilte-
pe ve IHKIB Baskan Yardimcisi
Mustafa Pasahan'in katihmlany-
la gerceklesti.
51 bin metrekarelik alanda 28
ulkeden 650 firmanin bulustugu
fuary, 22 bin profesyonel ziyaret-
citakip etti. Turk firmalan 6zel-
likle kadin-erkek giyim, denim,
dis giyim, deri konfeksiyon, can-
ta, i¢c glyim ve mayo koleksiyon-
lanini tanitti. Fuar boyunca Turk
firmalari, firma basina ortalama
50 is gérusmesiyle toplamda

I HKIB'in milli katihm organi-

6 binden fazla B2B bulusmaya
imza att1. Yapilan anketlere gore
gorusmelerin yaklasik yuzde
401 siparise donustu.

Ziyaretci profilinde yuzde 60
butik magaza, yuzde 15 toptancy,
yuzde 12 zincir magaza, yuzde

8 online magaza ve yuzde §
departman store temsilcileri yer
aldi. Bu cesitlilik, Turk firmalarn-
nin Rusya pazarindaki potansi-
yelini bir kez daha ortaya koydu.
HKIB, Turkiye standinda kurdu-
gu info noktalan ve LED ekran
tanitimlarnyla Turk firmalarina
destek verdi. Bu yil CPMde yer
alan Turk firmalarnin 20’sinin
yeni olmasi dikkat cekti. Kati-
limc firmalar, Tirk modasinin
Rusya'daki tanitimi adina CPM
2025'in oldukca verimli gectigini
vurguladi.

F s 8
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TURK HAZIR GiYiM

MARKALARI WHO’S NEXT'TE
ILGI ODAGI OLDU

Paris Porte de Versailles'te,
6-8 Eyltlde duizenlenen
Who's Next Paris Fuarn, 42 bin
ziyaretciyi agirlad.

zasyonu kapsaminda 18 Turk

firmanin katildig1 fuar, 40
bin metrekarelik alanda 1.337
katihma firmanin yer almasiyla
tamamlandi. Turkiye'nin fua-
ra katilimi 367,5 metrekarelik
alanda gerceklesirken 16 Hazir
Glyim, 1 hazir glyim aksesuar
ve 1 taki firmasi koleksiyonlarin
tanitti. Ayrica fuara bireysel ola-
rak katilanlarla birlikte toplam
21 Turk firma Paris’teki alicilarla
bulustu. Fuar suiresince Turk
firmalar, toplamda 85o'den fazla
ikili is goérusmesi yaptu.
42 bin ziyaretcinin ytzde 56’s1
Fransa menseili, ylzde 441 ise
Avrupa'nin farkh tilkelerinden

I HKIB'in milli katihm organi-

ve dunyann dort bir yanin-

dan geldi. Ahcilann ylzde 2571
fuara ilk kez katilan profillerden
olustu. Turk firmalan ise 42 farkli
ulkeden aliciyla dogrudan temas
kurma imkan: buldu. Katihma
Turk firmalann yuzde 85’1 ocak
sezonunda da fuara katilmak
istediklerini belirtti. Fuarda Turk
Hazir Giyim sektorunu ve IFCO
Istanbul Fuarn’'ni tanitmak ama-
cayla THKIB tarafindan bir info
standi kuruldu.

Fuar kapsaminda gorusme ya-
pilan alialann profili su sekilde
dagildi: yuzde 8o butik magaza,
yuzde 5 zincir magaza, yuzde 5
ajans ve ylzde 10 diger (tasarim-
c1, pop-up store, 6grenci).
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FUARLAR

Heyetler

TURK FIRMALARI KAZAKISTAN
TICARET HEYETI’NDE 500'DEN

FAZLA GORUSME YAPTI

Turk Hazir Giyim sektorunun
guglt uretim kapasitesi ve
tasanm gucu, Kazakistanh
ahalarla gerceklestirilen ikili is
gorusmeleri sayesinde yeni is
birliklerine kapr acti.
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Kazakistan Ticaret Heyeti

Programy, 6-11 Eylul'de gercek-
lestirildi. Turk firmalar ile Kazak
alicilan bir araya getiren heyet
programina 20 Turk firmasi
katildi. Tark firmalar, 72 Kazak
firma ile toplam 520'nin tzerin-
de is gérusmesi yaptu
Heyet kapsaminda firmalarnn
profilleri alinarak PR firmasiyla
paylasildy, ayrica firma tani-
timlarnni iceren kataloglar hem
sahada hem de dijital ortamda
potansiyel alicilara ulastinldi.
Kazakca ve Rusca hazirlanan di-

I HKIB tarafindan diizenlenen

jital davetiyeler, etkinligin daha
genis bir kitleye ulasmasini
sagladi. Organizasyonun agili-
sinda, firmalara 6zel hazirlanan
logo tabanl masa isimlikleri
kullanildi. Katihmeilar, progra-
min organizasyon yapisindan ve
isleyisinden duyduklann memnu-
niyeti dile getirdi.

Katilima firmalar, ayni turin
grubunda benzer bir heyetin
2026 y1linda da tekrarlanma-
sini talep etti. Gorusmelerde
saglanan baglantilann gelecek
organizasyonlarla pekistirilmesi
gerektigi vurgulandi

COTERIE NEW YORK FUARI

TAMAMLANDI

ABD'nin New York kentinde
dtizenlenen Coterie/MAGIC
NY Fuan,14-16 Eylulde
gerceklestirildi.

unya moda endustrisinin
D onde gelen markalarini

bulusturan fuar, 74 bin
metrekare alanda 1.250 firmanin
katilhmiyla tamamlandui. Fuary,
16.500 profesyonel ziyaretci
takip etti.
Turkiye, IHKIB'in milli katilimin-
da 22 firma ile fuara katilirken
Turk firmalar, 487 metrekarelik
alanda koleksiyonlarini tanitti.
Fuara Hazir Giyim, deri kon-
feksiyon, ayakkabi, aksesuar ve
saraciye sektorlerinden Turk
markalarn katildi. Katihma Turk
firmalary, fuar boyunca toplam
220 buyer kaydi temin etti.
Gorusulen alialann dagihminda
yuzde 69 butik magaza, yuzde 17
online magaza, yuzde 8 toptanc,
yuzde 4 zincir magaza ve yuzde

2 departman store temsilcile-

ri yer aldi. Turk firmalar, fuar
suresince 603 ikili is gérusmesi
yaparken 382 siparis aldi.
[HKIB'e ait lounge alaninda Tiirk
firmalarn i¢in tanitim faaliyetleri
yurutuldu. Ayrica fuar girisin-
deki buyuk ekranda Turkiye

ve IHKIB standini tanitan 10
saniyelik video her iki dakikada
bir yayinlandi. Katihma Turk
firmalarinin genel memnuniyet
orani yuzde 8o olarak olculduL.
Bir 6nceki doneme kiyasla mem-
nuniyetin arttig1 belirtilirken fir-
malar, fuarnn tanitiminin daha
da guclendirilmesi gerektigini
vurguladi Fuarin son ginunde
New York Baskonsolosu Mu-
hittin Ahmet Yazal, firmalarn
stantlarn ziyaret etti.
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FUARLAR

Heyetler

TURK FIRMALARI

INTERFILIERE PARIS

FUARPNDA

Fransa'nm baskenti Paris'te
duzenlenen Interfiliere Paris
Fuan, bu yil ilk kez Who's Next
Fuan ile birlikte organize
edildi.
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aris Expo Porte de Versail-
Ples'te, 6-8 Eylul'de gercek-

lestirilen Interfiliere Paris
Fuari"na 42 bin ziyaretci katildi.
40 bin metrekarelik alanda 1.337
firmanin yer aldig1 organizas-
yona Turkiye, 7 firma ile milll
katihm sagladi. Turk markalar,
ozellikle aksesuar, nakis, kumas,
kap, dantel ve Hazir Giyim Urun
gruplarinda koleksiyonlarini
tanitty. Turkiye disinda fuara
katilan tlkeler Fransa, Italya,
Almanya, Cin, Ispanya, BAE, Iran
ve Kanada oldu.
Ziyaretcilerin yuzde 62’si ulusla-
rarasl, yuzde 38'i Fransiz ziya-
retcilerden olustu. Ziyaretcilerin

agirhikh olarak ftalya, Belcika,
Almanya, Ingiltere, Ispanya, ABD,
Hollanda, Isvigre, Tiirkiye ve
Polonya gibi uilkelerden geldigi
kaydedildi. Ayrica ziyaretcilerin
yuzde 25'inin fuara ilk kez katil-
dig1 belirlendi.

Katihmar Turk firmalar, fuar
organizasyonunun bu yil Who's
Next ile birlikte yapilmasinin
yeni bir sinerji yarattigini belirt-
se de ozellikle eski katihmailar,
beklenen yogunlugu bulama-
diklarini ifade etti. Firmalar
ayrica fuar satis fiyatlarinin
onceki donemlere kiyasla daha
avantajli olmasinin beklendigini
vurguladi.

Turkiye, The London Textile
Fairde 5o’si milli katihm
kapsaminda olmak uzere
toplam &1 firmaile fuara
katihm saglayan en buytuk ulke
olarak one ciktr.

ITHIB THE LONDON TEXTIL
FAIR’E KATILDI

deleri Thracatcilan Birligi

(ITHIB) tarafindan milli katilim
organizasyonu duzenlenen The
London Textile Fair 2025 — 2, ba-
sartyla tamamlandi. 2—-3 Eylulde
Londra'da dizenlenen fuar moda
kumaslari, giyim aksesuarlari,
baski studyolar, vintage arsivleri
ve giysi Ureticilerinin bulustugu
sektorun en prestijli platformla-
rindan biri oldu.
Bu yil fuar yaklasik 3.587 profes-
yonel ziyaretciyi agirlayan fuara
20 Ulkeden 320 firma katilim
sagladi. Turkiye, 50’si milli ka-
tiim kapsaminda olmak tzere
toplam 81 firma ile fuara katihm
saglayan en buyuk tlke olarak

[ )
I stanbul Tekstil ve Hammad-

one cikt.

ITHIB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Fatih Bilici, fuara kati-
larak milll katihm catis1 altindaki
firmalarn ziyaret etti ve sektor
temsilcileri ile bir araya geldi.
Fatih Bilici, Turk tekstil sektoru-
nun uluslararasi pazarlarda daha
guclu bir konuma tasinmasi icin
yurutulen calismalarn onemine
dikkat cekti.

Milli katilim organizasyonu
sayesinde Turk firmalari, yenilikci
koleksiyonlarini uluslararas alici-
larla bulusturma firsat: yakalar-
ken Turk tekstil sektorunun guclu
uretim kapasitesi ve kuresel
rekabet gucu bir kez daha ulusla-
rarasl platformda sergilendi.
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FUARLAR Heyetler

INTERTEXTILE SHANGHAI

APPAREL FABRICS FUARI
GERCEKLESTIRILDI

ITHIB, Intertextile Shanghai Apparel Fabrics Fuan'na ilk kez milli
katihm organizasyonu duzenlendi.

in Halk Cumhuriyeti'nin
c Sanhay sehrinde 2-4 Eylilde

gerceklestirilen Intertextile

Shanghai Apparel Fabrics
Fuary, sektor profesyonellerini
bir araya getirdi. Ziyaretci ve
katiima firma sayis1 acisindan
alaninda en buyuk konumunda
yer alan fuara, ITHIB tarafindan
ilk kez milli katiim organizasyo-
nu duzenlendi.
3.100"Un uzerinde katilimc firma
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ve yaklasik 190 bin ziyaretcinin
agirlandigl fuan ziyaret eden IT-
HIB Yonetim Kurulu Uyesi Vehbi
Canpolat, Sanhay Baskonsolosu
Ozlem Kural ile Ticaret Atagesi
Kadriye Yaprak Tasar, katiimc
firmalarnn stantlanni gezerek Cin
pazarina iliskin gorus alisverisin-
de bulundular.

Millf katihm organizasyonu kap-
saminda yer alan 11 Turk firmass,
guclu ve yenilikci koleksiyonlari-

n1 ziyaretcilere sunarken uretim
kapasitesi ve yuksek kalite stan-
dartlanyla fuarda one ciktL.
ITHIB, kiiresel tekstil ithalatin-
dan aldig1 yuzde 6,5 pay ve yillik
21,1 milyar dolar degerindeki
ithalati ile ktiresel Olcekte en
buyuk tcincu ithalate ulke
konumunda yer alan Cin'de, Turk
tekstil sektorini tanitmaya ve
guclendirmeye devam edecegini
acikladi.

PREMIERE VISION PARIS,

TURK TEKSTIL SEKTORUNUN
BULUSMA NOKTASI OLDU

Moda ve tekstil dinyasinm
en onemli etkinliklerinden
biri olan Premiere Vision
Paris Fuan,16-18 Eylulde
gercekleserek kuresel Olcekte
sektor profesyonellerini bir
araya getirdi.

er yil iki kez Paris'te du-
H zenlenen fuar, yenilikci

kumaslardan aksesuarlara,
ipliklerden teknik cozumlere ka-
dar tekstil ve moda endustrisinin
tum halkalarini ayni ¢ati altin-
da bulusturarak uluslararasi is
birligi ve trendlerin merkezi olma
ozelligini surduruyor.
Uc glin boyunca dinyanin dort
bir yanindan binlerce ziyaretci-
yive yuzlerce katihma firmay
agirlayan Premiere Vision Paris,
trend alanlar, renk ve malze-
me panolari, surdurulebilirlik

odakl icerikleri ve teknolojiyle
sekillenen ¢oziimleri ile sektore
yon veriyor. Fuan ITHIB Baska-

n1 Ahmet Oksiiz, TIM ve IHKIB
Baskani Mustafa Giiltepe, ITHIB
Baskan Yardimcilari M. Fatih Bili-
ci ve Ahmet Sisman, ayrica Paris
Buyukelcisi Yunus Demirer ve
Paris Baskonsolosu Kerem Yilmaz
ziyaret ederek Turk firmalarina
destek verdiler. Fuar sonrasinda
Turk tekstil firmalariyla bir araya
gelen Yunus Demirer; Ahmet
Oksliz ve M. Fatih Bilici'yi maka-
minda agirladi.

Dinya tekstil sektorinin en
prestijli bulusma noktalarindan
biri olan fuarda bu yil 178 Turk
firmasi yer aldi. Turkiye, glic-

14 tiretim kapasitesi, yenilikci
koleksiyonlan ve surdurilebilirlik
odakl vizyonuyla uluslararasi
alialann ilgisini cekti. ITHIB tara-
findan fuara kumas bolimunde
katilan tim Turk firmalarnnin
koleksiyonlarinin sergilendigi
dzel bir trend alani olusturuldu.
Bu alan, Turk tekstil sektorunin
yenilikci tasarim glicini ve ku-
resel moda trendlerine yon veren
vizyonunu one cikararak ziyaret-
cilerin yogun ilgisiyle karsilasti.
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FUARLAR Heyetler

MUNICH FABRIC START FUARI

BASARIYLA TAMAMLANDI

Tlrkiye'nin tekstil giicti, ITHIB
organizasyonuyla Munich
Fabric Start 2025/2 Fuan'mda
sergilendi. Fuara, 55 Turk
firmasi katildi.
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Imanya'min Munih seh-
Arinde duzenlenen Munich

Fabric Start 2025/2 Fuari,
Istanbul Tekstil ve Hammadde-
leri Thracatcilan Birligi (ITHIB)
koordinasyonunda gercekles-
tirilen milli katihm organizas-
yonuyla basariyla tamamlandi.
Avrupa’nin 6nde gelen tekstil
fuarlarindan biri olan Munich
Fabric Start, 2-3 Eylul'de gercek-
lestirildi. 43 tilkeden yaklasik goo
Ureticiyi agirlayarak 1.100'den
fazla koleksiyonu ziyaretcilere
sunan fuar; 15 bine yakin sektor
profesyonelini bir araya getirdi.
Fuarda kumas, aksesuar, terbiye
ve tedarik ¢ozumlerinde yenilikci
urtinler sergilendi.
Bu donem mill katilim organi-

zasyonu kapsaminda 55 Turk
firmasy, inovatif koleksiyonlarini
uluslararasi alicilarla bulusturdu.
Turk tekstil sektoru, guclu tretim
kapasitesi ve yuksek kalite stan-
dartlanyla fuarda dikkat cekti.
Fuar kapsaminda, T.C. Munih
Baskonsolosu Sualp Erdogan,
Ticaret Musavirleri Ali Bayraktar
ve Recep Aslan, ITHIB Yonetim
Kurulu Uyesi Natan Yakuppur
ile birlikte Tirk firmalarnin
stantlann ziyaret ederek sektor
temsilcileriyle gorismeler ger-
ceklestirdi.

ITHIB, milli katihm sagladigi bu
onemli uluslararasi bulusmada
Turk tekstil sektorunu basarny-
la temsil etmenin gururunu
yasadl

ULUSLARARASI AYMOD

AYAKKABI MODA FUARI
GERCEKLESTIRILDI

Turkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi (TASD) tarafindan diizenlenen

ve alaninda Avrupamin en blyuk organizasyonu olan Uluslararasi
AYMOD Ayakkabr Moda Fuan, 2-5 Eylulde yapildr.

uarin acilis téreninde ko-
F nusan TASD Baskani Berke

Icten, Tiirkiye'de ayakkabi
endustrisi basta olmak tzere
emek yogun sektorlerin son iki
yildir rekabetcilikte zorlandi-
gin1 bildirdi. Diisuik kur yuksek
faiz politikasinin yani sira ham
madde ve yan sanayi ithalatin-
da uygulanan yuzde 100" asan
vergilerin sektorin rekabetciligini
zayiflattigini vurgulayan Icten,
soyle devam etti: “Ayakkabs, ic yil
oncesine kadar dis ticaret fazlasi
verdigimiz sektorler arasinda
yer aliyordu. 2023'ten itibaren
tablo tersine donmeye basladi.
2024'te ihracatimiz adet bazinda
240 milyon cifte, deger olarak 1
milyar 160 milyon dolara geriledi.
Ithalat ise 2022'deki 43 milyon cift
ve 962 milyon dolar seviyesinden
2024 'te 76 milyon cifte ve 1 milyar
710 milyon dolara cikt1. Ithalattaki
hizh artisla birlikte 2024'te 550
milyon dolar dis ticaret acig1 ver-
dik. Bu yil Subat ayindan itibaren
uygulanmaya baslanan yuzde 10
ilave vergiye ragmen ithalattaki

artis devam ediyor.”

Mevcut sorunlara ragmen fir-
malar alicilarla bulusturmaya
devam ettiklerini sdyleyen Icten,
“AYMOD'un 73"iincii sezonuna 250
firmamiza ait 600 civarinda mar-
ka katiliyor. Fuar icin 60 tlkeden
15 bin civarinda ziyaretci ve alim
heyeti bekliyoruz. Yurt disindan
gelen 6oo'den fazla nitelikli alici-
nin ulasim ve konaklama giderle-
rini biz karsiladik. B2B organizas-
yonumuza ABD ve Kanada'dan
davet ettigimiz 20'nin tizerinde
firma katihm saglayacak. dedi.
Fuarn acilisina Ticaret Bakan
Yardimcist Ozgiir Volkan Agar,
Istanbul Valisi Davut Giil, istan-
bul Ticaret Odasi (ISO) Baskani
Erdal Bahcivan ve IDMIB Baskanu
Guven Karaca da katildi. Karaca,
konusmasinda mevcut sorunla-
11, sektoriin kendi imkanlanyla
asmasinin mumkun olmadigini
soyleyerek “Dolayisiyla ekonomi
yonetiminden ricalarimiz var.
Emek yogun sektorlere 6zel faiz
orani ve ozel teminat sistemiyle
bir finans paketi hizla devreye

alinmali. Sanayiyi 6zendirecek
yeni politikalar seti hazirlanma-
1. Ham madde ve yan sanayi
ithalatindaki koruma onlemleri
en azindan gecici bir sure icin
kaldinlmali” diye konustu. Deri ve
deri mamulleri ile ayakkabi gibi
merkezinde modanin yer aldig1
emek yogun sektorlerin yuksek
faiz nedeniyle zorluk yasadigini
ve ihracatcilarin rekabet giicu-

nu korumakta glclik cektigini
vurgulayan Karaca, ithalata
iliskin yeni bir vizyon gerektigi-
nin altini ¢izdi. Karaca, girisimci
istahinin giderek azaldigini ve
Uretim sanayisinin yeni politika-
larla desteklenmesi gerektigini
belirterek is glicii piyasasinda
yasanan sikintilara da dikkat cekti
ve orta ile uzun vadeli cozimler
gerektigini soyledi. Kamu-6zel
sektor is birligiyle sorunlarin
asilabilecegini vurgulayan Karaca,
sozlerini sdyle tamamladi: “Dogru
finansman, Gretim, ithalat ve
istihdam politikalaryla yeniden
ihracat rekorlarn kiracagimizdan
hic kuskumuz yok.”
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FUARLAR

DERI SEKTORU

Heyetler

MICAM VE MIPEL
FUARLARINDA BULUSTU

Dunya ayakkabi ve aksamlan
sektorinun en dnemlive en
prestijli fuarn olan MICAM,
MIPEL Fuar'yla es zamanl
olarak 7-9 Eyliil'de italya'min
Milano sehrindeki Fiera Milano
Rho fuar alamnda kapilarnm
dunyamn her yerinden gelen
ayakkabr profesyonellerine act.
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unya ayakkabi pazarinin
D orta ve ust segmentine

hitap eden fuarnn Eylul
2025 etkinligi, MIPEL Fuarn'yla
es zamanl dliizenlendi. Fuar,
1.000'den fazla katihime firma/
markaya ev sahipligi yaparken
yaklasik 21.000 kisi tarafindan
ziyaret edildi.
60 bin metrekarelik alanda du-
zenlenen fuarda Turk firmalari,
973 metrekarelik alanda trtinle-
rini sergiledi. IDMIB'in diizenle-
digi millf katihim organizasyonu
cercevesinde fuara 32 Turk firma
katildi

IDMIB Baskani Giiven Karaca;
Milano Baskonsolosu Mehmet
Ozoktem, Ticaret Ataseleri Kadir
Eser ve Ahmet Erkan Cetinkayis,
Ege Deri ve Deri Mamulleri Thra-
catcilan Birligi (EDMIB) Baskaru
Erkan Zandar ve IDMIB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcis1 Oguz
Inner ile birlikte MICAM ve MI-
PEL fuarlarina katilan firmalarn
ziyaret etti. Ziyaretin ardindan,
Assocalzaturifici CEO’su Giorgio
Possagno ile IDMIB info standin-
da gerceklestirilen toplantida
gelecek donem MICAM Fuari'nin
hol dagilimi, Turk katiimcilann
fuar icindeki konumlandirnlma-
s1ve olasl is birligi imkanlan
uzerine degerlendirmelerde
bulunuldu.

Turkiye milli katihm info stan-
dinda bu dénem, Selcuk Uni-
versitesi Ayakkabi Tasarimi ve
Uretimi Bolumu 6grencilerinin
Selcuklu ve Osmanli motiflerini
kullanarak derslerde dzenle tret-
tikleri etnik ve cagdas tasanimh
ayakkabilar ve Zeytinburnu ID-
MIB Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi ogrencilerinin tasarladig:
saraciye urunleri sergilenirken
tasanmlar buyuk ilgi gordu.

I/
U3
=

TURKIYE, LINEAPELLE
FUARI'NA 65 FIRMA ILE

KATILDI

Deri ve deri urtinleri sektorunt
dunya vitrinine tastyan
Lineapelle Fuan'nda, IDMIB'in
milli katihmmnda 65 firma yer
aldh.

unya deri sektorunun en
D onemli ve prestijli fuarlan

arasinda yer alan Lineapel-
le Fuary, 23-25 Eylul'de Milano'da,
106'nc1 kez gerceklestirildi. Tur-
kiye milli katilim organizasyonu
IDMIB tarafindan gerceklestirilen
fuara, 65 Turk firmasi katildi. Turk
firmalar, sonbahar/kis 2026 sezo-
nuna ait en yeni koleksiyonlarin
sergiledi. Lineapelle, moda, ltiks,
tasanim, deri uretimi, kumas, sen-
tetik malzemeler, aksesuarlar ve
bilesenler gibi bircok sektoru bir
araya getirerek en yuksek kalite
standartlarini sunan kiiresel bir

platform olma 6zelligini korurken
Turk firmalan da fuarda tirin ve
tasarimlarnni genis bir katihma
kitlesine tanitma firsat: buldu.
Fuarin ikinci gintinde IDMIB
Yonetim Kurulu Baskani Guven
Karaca, Milano Baskonsolosu
Mehmet Ozoktem, Milano Ticaret
Atasesi Kadir Eser, Baskan Yar-
dimcis1 Burak Uyguner, Yonetim
Kurulu Uyesi Ismail Turgut ve
TURDEV Baskani Emel Guven
Bardiz ile birlikte 65 Turk katihm-
c1 firmayi ziyaret ederek fuann

ve firmalann guncel durumlarim
yerinde istisare etti.
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ITKiB’DEN

TURKISH FASHION DESIGNERS -

ARIU KAPROL, BELMA OIDEMIR, EMRE ERDEMOGLU, GOKHAN YAVAS,

SANSIM ADALL TUBA ERGIN

KOZA DESIGNERS /
IGNERS

TURK HAZIR GiYiM VE HALI

SEKTORLERI OSAKA EXPO
2025°’TE DUNYA SAHNESINDE

IHKIB ve IHIB, diinyamn en
prestijli kultur ve tanttim
bulusmalarmdan biri olan
Osaka Expo 2025'te Echoes of
Legacy bashkh ozel bir defile
gerceklestirerek Turk moda
sektorunun koklu tasanm
gelenegini uluslararast moda
dinyasma sergiledi.
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feksiyon Thracatcilan Birli-

gi (IHKIB) ve Istanbul Hah
Thracatcilan Birligi (THIB), Ticaret
Bakanlig1 koordinasyonunda,
Turkiye'nin uluslararasi marka al-
gisini guclendirmeyi hedefleyen
Turquality® Projesi kapsaminda,
Japonya'nin Osaka kentinde di-
zenlenen EXPO 2025'te yer ald1.
Dunyann en prestijli kultur
ve tanitim bulusmalarindan
biri olan etkinlik kapsarminda 2
Eylul'de THKIB & HIB, “Mirasin
Ekosu” (Echoes of Legacy) bashkli
ozel bir defile gerceklestirerek
Turk moda sektérunun koklu
tasanm gelenegini ve cagdas viz-
yonunu uluslararasi moda dun-
yasina tasidi. Etkinlik, Tirkiye'nin
yalnizca Uretim giicunu degil,
ayni zamanda tasarnm yoluyla
katma deger yaratma potansiye-
lini de gozler onuine serdi.

I stanbul Hazir Giyim ve Kon-

Tarihin icinde 360 derecelik
yolculuk: Essiz bir dijital deneyim
Defile davetlileri, video mapping
teknolojisinin buyuleyici gucuyle
Turkiye'nin en ikonik mekanla-

HATICE GOKCE, MELTEM OZBEK, NIYAZI ERDOGAN, OZLEM ERKAN,

rnnda adeta zamanda yolculuga
ciktr. Katilimailar, sadece gorsel
bir solenle yetinmedi; muzik ve
ses efektlerinin etkileyici uyu-
muyla bu mekanlarin ruhunu
hissederek tarihe dokunma
firsati buldu. Sanat, moda, tek-
noloji ve kulturun kesistigi bu
ozel deneyim, izleyicilere klasik
bir gosterinin otesinde, tim
duyulara hitap eden benzersiz bir
yolculuk sundu.

“Echoes of Legacy” kolektif su-
numunda Turk modasinin onde
gelen tasannmcilan Arzu Kaprol,
Belma Ozdemir, Emre Erdemog-
lu, Gokhan Yavas, Hatice Gokee,
Meltem Ozbek, Niyazi Erdogan,
Ozlem Erkan, Sansim Adali ve
Tuba Ergin koleksiyonlarindan
seckin parcalarla sahne aldu.
Defilenin en dikkat ceken bolum-
lerinden biri ise Belma Ozdemir
tarafindan Turk halilarindan
tasarlanan 6zel gosteri kiyafetleri
oldu. Bu tasanimlar, halinin es-
tetik degerini modayla bulustu-
rarak Anadolu mirasinin cagdas
yorumunu sergiledi.

Ayrica IHKIB'in 1992'den bu yana

Defilenin en dikkat ceken boliimlerinden biri ise Belma Ozdemir tarafindan Turk
halllarindan tasarlanan ozel gosteri kiyafetleri oldu. Bu tasarimlar, halinin estetik
degerini modayla bulusturarak Anadolu mirasinin gagdas yorumunu sergiledi.

surdirdiigu KOZA Geng Moda Ta-
sarimcilar Yarismasi'nin 31'inci
ve 32'nci donem finalistlerinin
tasanmlan da ilk kez uluslara-
ras1 alanda tanitildi. Calismalan
sergilenen genc tasarnimcilar
Ahmet Can Hizly, Bahadir Esmer,
Damla Carkey, Ece Zikgus, Gulni-
hal Ulucay, Lamia Duran, Levent
Tirki, Mehmet Melih Sevinc, Onur
Gercekei, Reyhan Eroglu, Sel-

¢uk Durdu, Sevda Kanalci, Sude
Keskin, Sude Sakiz, Taha Erdem
Omeroglu, Umut Kaya ve Zeynep
Sude Kuris oldu.

Hazir Giyim ve Hali sektorleri
Tiirkiye’nin tanitimini yapti

EXPO 2025 kapsaminda gercek-
lestirilen bu etkinlik, Ttirk Hazir
Giyim ve Hali sektorlerinin ortak
bir amacla, Turkiye'nin tanitimi-
n1 daha etkin yapmak ve Tiirk
urtinlerini uluslararasi pazarda
daha gticli bir sekilde konum-
landirmak vizyonuyla hayata
gecirildi.

Turkiye, uzun yillardir kiresel
Tekstil, Hazir Giyim ve Hali sek-
torlerinde gliclii bir aktor olarak
one cikiyor. Hazir Giyimde yara-
tic1 tasanimlar ve hizh Giretim ka-
pasitesi, Halida ise Anadolu'nun
binlerce yillik kiiltiirel miras,
Turk ihracatina yuksek katma de-
ger kazandinyor. EXPO 2025, bu
birikimi diinyaya tanitmak icin
onemli bir vitrin oldu. Benzersiz
gosteri kapsaminda 2.000 ulusla-
rarasi misafir agirlandi.
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MESIAD, GENGC MODA
TASARIMCILARI YARISMASINI
7. KEZ GERCEKLESTIRDI

Merter Sanayici ve isinsanlan Dernegi (MESIAD) tarafindan bu
y1l 7ncisi diizenlenen Merter Moda Geng Tasarmmailar Yansmasi,
“Karbon Ayak Izi” temasiyla gerceklesti.

Garanti BBVA & IVY Decarb
Tiirk Tekstil Sektériinde
Sirdirilebilir Déntsimin Giclendirilmesi

‘ vy $rGaranti BBVA

onemli markalarinin dogusuna
vesile oldu. Bahar Korcan, Ozgur
Masur, Zeynep Tosun, Hakan
Yildirim, Ozlem Kaya gibi KO-

, | ERMDDAQQ 5
NC TA! _ﬁRlMl;l AL

g - SN -

GARANTI BBVA

IVY DECARB’TAN

SURDURULEBILIRLIK PROJESI

Garanti BBVA ve IVY Decarb
is birliginde gerceklestirilen
“Turk tekstil sektorinde
surdurulebilir donusumun
guclendirilmesi” projesinin
tanttim toplantisi 11 Eylulde
yapild.
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ekstil ve konfeksiyon sek-
T térunun makine ekipman

modernizasyonuna yone-
lik yonlendirme ve finansman
destegi saglamay1 hedefleyen
projenin, sektorlerin surdurule-
bilirlik odagindaki gelecegi icin
onemli bir adim olmasi hedef-
lendi. Toplantinin acilis konus-
malarini ITHIB Yénetim Kurulu
Uyesi Vakur Besim Ozek ve TIM
Surdurulebilirlik ve Proje Koordi-
natéri & IHKIB Strdirilebilirlik
ve Uluslararasi Iligkiler Komitesi
Uyesi Nilgtin Ozdemir yaptL
Besim Ozek, konusmasinda
Turk tekstil sektorunin mevcut
durumu ve gelecek vizyonuna
iliskin 6nemli degerlendirme-
lerde bulundu. 2025 yilinin ilk
sekiz ayinda sektorun yaklasik
200 ulkeye ihracat gercekles-
tirdigini ve 7,6 milyar dolarlik
ihracat hacmine ulastigini ifade
eden Ozek, kiiresel ekonomik
dalgalanmalara ragmen yil sonu

hedefinin 12 milyar dolar ihra-
cat oldugunu vurguladi. Tekstil
sektorinun yalnizca ekonomik
degil, cevresel ve sosyal yonle-
riyle de kritik onem tasidigina
dikkat ceken Ozek, “Déntisimiin
merkezinde enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji yatinmlari, su
ve atik yonetiminde dongusel ¢o-
zumler, seffaflik ve izlenebilirlik
icin dijital araclar ile etik tedarik
zinciri uygulamalan yer aliyor.”
dedi. KOBI'lerin yesil finansmana
erisimde yasadigi zorluklara da
deginerek markalann ve finansal
kaynaklarn yalnizca talep eden
degil, ureticiyi destekleyen bir
aktor olmasi gerektiginin altini
cizdi. Son olarak tum sektor tem-
silcilerine cagrida bulunan Besim
Ozek, “Bugiin alinacak kararlar
ve yapllacak yatinmlar, yarinin
rekabet avantajin belirleyecek.
Hep birlikte karbonsuz ve surdu-
rulebilir uretimin 6énctsu olabili-
riz” dedi.

Canan Tuncer, Gungoren

Kaymakami Abdullah Kucuk,
Gungoren Belediye Baskani
Biinyamin Demir, IHKIB Baskan
Yardimcis1 Mustafa Pasahan,
dernek ve birlik baskanlarinin
katimiyla duzenlenen etkinlikte
genc tasanmcailar, surdurulebi-
lirlik vizyonuyla hazirladiklan
koleksiyonlarni sergiledi.
17 Eylul'de gerceklesen etkinli-
gin acilis konusmacilarindan
olan Mustafa Pasahan, sozlerine
yarismada emeklerini ortaya
koyan tum genc tasanimcilara
basarlar dileyerek basladi. Hazir
Giyim sektorunun, yaklasik 18
milyar dolarlik ihracat hacmi ve

o
I stanbul Vali Yardimcisi Elif

1milyona yaklasan istihdam

ile tlke ekonomisinin lokomo-
tifi oldugunu belirten Pasahan,
sOyle devam etti: “Biz yalnizca
uretim gucumuzle degil; tasanm,
inovasyon ve surdurulebilirlik
vizyonumuzla da dunyada fark
yaratiyoruz. Bu noktada tasanm
yarismalarl, sektorumuze deger
katmakta en 6nemli araclardan
biridir. Genclerimizin hayal gucu,
ozgun bakis acilan ve yenilikci
yaklasimlar sayesinde Turk mo-
dasinin marka degerini artinyor,
ihracatimizda katma degeri yuk-
seltiyoruz. IHKIB olarak 1992'den
bu yana duzenledigimiz KOZA
Genc Moda Tasanimcilan Yaris-
masy, bugun Turk modasinin en

ZAdan yetisen tasanmecilarimiz,
artik yalnizca Turkiye'de degil,
uluslararasi arenada da basariyla
tlkemizi temsil ediyor. Iste bu
nedenle tasanim yarismalari,

bir tlkenin moda endustrisinin
gelecegini insa eden en degerli
adimlardan biridir.”

Merter'de duzenlenen bu an-
laml organizasyonun karbon
ayak izi temasini da ¢cok 6nemli
buldugunu belirten Pasahan,
“Clnkd yesil dontistim artik bir
tercih degil, zorunluluktur. Moda
endustrisinin gelecegi; surduru-
lebilir malzemelerde, cevre dostu
uretim yontemlerinde ve sorum-
lu tiketim anlayisinda yatmak-
tadir. Genc tasarimcilarnimizin
bu vizyonla projelerini gelistir-
mesi, gelecege dair umutlanmizi
guclendiriyor. Biz de THKIB olarak
karbon ayak izi konusunda da
onemli calismalar gerceklestiri-
yor, Avrupa Yesil Mutabakati'na
uyum cercevesinde firmalarimizi
gelecege hazirlhiyoruz. Merter,
Turk Hazir Giyiminin kalbidir.
Buradaki sinerji, yalnizca Merter
icin degil, tim sektérimuz icin
bir kaldirac etkisi yaratmaktadir.
Bizler, bu birlik ve beraberligi ko-
rudukea, sektérumuzu cok daha
ileriye tasiyacagimiza inaniyo-
ruz.” dedi.
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HAZIR GiYiM TEDARIK
ZINCIRINDE iKiz DONUSUM
PROJESI

IHKIB, Istanbul Kalkmma Ajansi'min ikiz Dontistim cagrisina Hazir
Giyim Tedarik Zincirinde Ikiz Dontusum Projesi ile basvurdu. Proje,
basanh olarak desteklenmeye hak kazand.

azir Giyim Tedarik Zin-
H cirinde Ikiz Déniisim

Projesi'nin amaci, sektorde
uretim yapan firmalann yesil
ve dijital donustim ekseninde
rekabet giicunun ve verimlili-
gin artinlmasiyla yuksek katma
degerli Uretim yapisina gecisin
saglanmasi olarak belirlendi. S6z
konusu basvurunun sézlesme
asamasl, Eylul ayinda devam
edecek. So6zlesmenin tamamlan-
masinin akabinde, Ekim ayindan
itibaren projeyle ilgili faaliyetlere
baslanmas: planlaniyor.
Proje ile Tiirkiye'de ilk kez “Tkiz
Doénusum Konseyi” olusturulacak
ve bu konsey calismalar ile Hazir
Giyimde sektorel ikiz donusum
sureci, politika ve uygulama
duzeyinde yurutulecek. Kon-
sey calismalarna, dijitallesme
alaninda duzenleyici rol Ustlenen
kamu kurumlarn, sektorde dnde
gelen kuruluslar, universiteler
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gibi farkli ve cok paydash yone-
tim yapilannin davet edilmesi
planlaniyor. Projenin sonunda
ise “Hazir Giyim Tedarik Zinciri-
nin fkiz Déntstiminde Tiirkiye”
konulu uluslararasi bir konferans,
proje kapanis etkinligi olarak
duzenlenecek. Projenin hedef-
lerinden biri de IHKIB Dijital
Doénusum Merkezi'nin “dijital do-
nisum” yaninda “yesil dontsum”
alaninda sektore hizmet verecek
bir altyapiya kavusmasi ve bu
sayede ikiz donusim alaninda
firmalara mentorluk ve danis-
manlik saglamaya baslamasi. Bu
acidan proje kapsaminda DDM
bunyesinde kapasite gelistirilme
calismalarn yapilacak.

Proje ile yurutulecek bir diger
faaliyette ise finansman kay-
nagi saglayan ve finansmanda
cozum ortagl olan kuruluslarnn
konusmaci olarak davet edile-
cegi “Finansmana Erisim Web

Seminerleri” dizenlenmesi plan-
laniyor. Bu seminerler, egitim
seminerleri olan “Ikiz Déntisim
Seminerleri” ile birlikte gercek-
lestirilecek. 12 ay olan uygulama
suresi icinde Ekim ayinda basla-
mak Uizere sekiz ay boyunca her
ay bir konu kapsaminda egitim
ve finansmana erisim seminer
programlar duzenlenecek. Hazir
Giyim Tedarik Zincirinde Tkiz
Donusum Projesi faaliyetleri,
[HKIB'in ylrttmekte oldugu
“IPA TIT - Kilit Sektorlerde Cevre-
sel Ayak Izinin Azaltilmas1” ve
“MIDAS — Avrupa Dijital Ino-
vasyon Merkezleri” projeleri ile
esgudumlu ve birbirini tamam-
layacak sekilde tasarlandi. S6z
konusu faaliyetler, Hazir Giyim
sektérunun ihtiyac duydugu,
finansmana erisim alaninda
somut uygulama faaliyetleri ile
kapasite gelistirme faaliyetlerini
kapsayacak sekilde yurutilecek.

ITHIB, TECHTEXTIL &
TEXPROCESS'TE TURK TEKSTIL

SEKTORUNUN VIZYONUNU PAYLASTI

ITHIB Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Sahinler, 21—24 Nisan
2026 tarihlerinde Frankfurt'ta
duzenlenecek Techtextil &
Texprocess Fuannin basm
toplantisina katihm sagladh.

asin toplantisinda “Yeni
B pazarlara a¢ilma firsat-

lan” baslikli bir konusma
gerceklestiren Murat Sahinler,
Turk tekstil sektorunun kuresel
rekabet glicune ve ihracatta
cesitliligin stratejik onemine
dikkat cekti.
Konusmasinda Turk tekstil
sektorunun dunya genelinde be-
sinci buyuk ihracatci ve Avrupa
Birligi'nin ikinci buyuk tedarikgei-
si konumuna ulastigini vurgula-
yan Sahinler, mevcut pazarlarda
konumun korunmasinin yani
sira yeni pazarlarda kalici basan
hikayeleri yazmanin oncelikli
hedef oldugunu vurguladu.
Sektorun entegre uretim gucu ve

teknik tekstillerdeki inovasyon
kapasitesine dikkat ceken Sa-
hinler, kuresel krizlerden cikisin
anahtarnnn alternatif pazarlar
ve urun cesitliligi olduguna
isaret etti. ABD'nin Turk tekstili
icin en onemli hedef pazarlarin
basinda geldigini belirten Murat
Sahinler, dogru stratejilerle
Turkiye'nin bu pazarda ilk bes
tedarikci arasina girebilecegini
ifade etti.

Korfez ulkeleri, Kuzey Afrika,
Uzak Dogu ve Afrika'da tekstil
sektorune yonelik buyuyen
firsatlara dikkat ceken Sahinler,
bu pazarlarda markalasma ve
teknik tekstillerin kritik rol oyna-
digini belirtti.
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SURDURULEBILIRLIK

K_(_)MiTESi AMSTERDAM’DA
TURKIYE’Yl ANLATTI

Turk Tekstil Sektort
Surdurtlebilirlik Komitesi,
8-12 Eylulde Hollandammn
inovasyon merkezi
Amsterdamda tekstil
dunyasmin gelecegine yon
veren kurum ve etkinliklerde
yer ald.
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urdurulebilirlik komitest,
S Hollanda'nin inovasyon

merkezi Amsterdam’da
tekstil dunyasinin gelecegine
yon veren kurumlar ziyaret etti.
ITHIB Yonetim Kurulu Uyeleri
Sultan Tepe ve Besim Ozek, UTIB
Yonetim Kurulu Baskani Pinar
Tagdelen Engin, THKIB Yonetim
Kurulu Uyesi Nilgiin Ozdemir ve
ETHIB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcis1 Muzaffer Turgut
Kayhan'in yer aldig1 ziyarette;
Bringhfiber, Fashion for Good ve
Denim City merkezlerini ziyaret
ederek dongusel ekonomiye
ilham veren ¢ozumleri, en yeni
geri donusum teknolojilerini ve
tekstil Uretiminde fark yaratan
uygulamalan yerinde inceledi.
Alaninda uzman yetkililerden
alinan bilgiler, Turk tekstil

sektorunun daha sturdurulebilir
bir gelecege tasinmasi yolunda
onemli bir vizyon sundu.
Ziyaretler kapsaminda komite,
ayni zamanda Amsterdamda
duzenlenen Circular Textile Days
etkinliginde de yer ald. Etkin-
likte info stand acan tek Turk
kurumu olarak sektoru basariyla
temsil eden komite, Turk tekstil
sektorinun surdurulebilirlik ca-
hismalarnn katilimcilarla paylasti
ve guncel gelismeleri yakindan
takip etti.

ITHIB Yonetim Kurulu Uyesi
Besim Ozek ise Circular Textile
Days kapsaminda gerceklesen
“From Greenwashing to Real
Change” bashklh panelde ureti-
cilerin bakis acilarini aktararak
kuresel tekstil sektorunde surdu-
rulebilir donistme 1s1k tuttu.

ITHIB ILE TEKSTIL MESLEK
LiSESI OGRENCILERI

BIR ARADA

Istanbul Tekstil ve
Hammaddeleri ihracatcilan
Birligi (ITHIB), hamiligini
lstlendigi istanbul Tekstil
Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi 6grencileriyle bir araya
geldi.

1sa sure once 2025—2026
Kegitim ogretim yilina

baslayan 6grenciler, ITHIB
Baskan Yardimcisi Ahmet
Sisman, Zeytinburnu flce Milli
Egitim Mudurt Ismail Cetinkaya
ve Zeytinburnu Ilce Milli Egitim
Mesleki ve Teknik Egitimden
Sorumlu Sube Muduru Erkan
Keskin ile bir araya geldikleri bir
etkinlikte bulustu.
Gengclerin mesleki gelisim strec-
lerine katki saglanmasi ve tekstil
sektorunun gelecegine yonelik
vizyonlannin guclendirilmesi
amactyla dizenlenen bulus-
mada, ITHIB Baskan Yardimcisi

Ahmet Sisman tarafindan “Turk
tekstil sektortinun turkiye eko-
nomisindeki konumu ve ITHIB”
baslikli kapsaml bir sunum ger-
ceklestirildi. Sunumda, sektorin
ulke ekonomisindeki stratejik
onemi, ihracata sagladig: katki-
lar, istihdam yaratmadaki rolu ve
ITHIB'in faaliyetleri hakkinda 6g-
rencilere ayrintil bilgiler verildi.
ITHIB, genclerin egitim hayatina
katki saglamaya, tekstil sekto-
rune yonelik farkindaliklarinm
artirmaya ve gelecegin nitelikli
insan kaynagini desteklemeye
kararhlikla devam edecegini
acikladi.
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I glicti piyasasinda yasanan sikintilara da dikkat ceken Karaca, orta ve uzun
vadeli gozimler gerektigini soyledi.

DERI VE DERI MAMULLERI
SEKTORUNDEN DORT
MADDELIK DESTEK TALEBI

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilan Birligi (IDMiB) Baskan
Guven Karaca, sektorun dort temel bashkta acil destek bekledigini

acikladh.

cak-Agustos 2024 done-
Ominde 1milyar 35 milyon

dolarlik ihracata imza
atan deri ve deri Urtinleri sektoru,
2025'in ayni doneminde 986 mil-
yon dolarlik ihracat gerceklestirdi.
Onceki yila gore ihracatin ytuzde
4,7 geriledigini ifade eden IDMIB
Baskani Guven Karaca, ihracatci
sektorlerin karsi karsiya kaldigl
zorluklara dikkat cekti. Kamu-o6-
zel sektor is birligiyle sorunlarn
asilabilecegini vurgulayan Ka-
raca, “Dogru finansman, Uretim,
ithalat ve istihdam politikalariyla
yeniden ihracat rekorlan kiraca-
gimizdan kuskumuz yok. Ancak
kamu otoritelerinden dort temel
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alanda acil destek bekliyoruz.”
dedi. Karaca, “Tlk olarak ozel faiz
oranl ve teminat sistemli finans-
man paketine ihtiya¢ duyuyoruz.
fkinci maddemiz ithalat 6zelin-
de. Ithalat kontrolden cikti. Bu
noktada ‘Trumpvari’ ¢coziimlere
ihtiyacimiz var. Uctinci madde-
miz, imalat sanayini 6zendiren
dinamik politikalar. Son talebimiz
ise emek yogun sektorlerde insan
kaynag: icin politika gelistirilme-
si.” diye konustu.

Karaca, deri ve deri mamulleri ile
ayakkabi gibi merkezinde moda-
nin yer aldig1 emek yogun sektor-
lerin yuksek faiz nedeniyle zorluk
yasadigin, ihracatcilann reka-

bet glicunu korumakta gugluk
cektigini vurguladi. Karaca, “Cin
ve Hindistan gibi rakip uilkelerde
ve hatta ABde enflasyon oranlar
yuzde 0-2 arasinda seyrederken
faiz oranlar, 2-5,5 arasinda degi-
siyor, Turkiye'de ise uzun suredir
yuzde 55 civarinda seyreden faiz
orani, dusus trendine girmis olsa
da hala yuzde 40'1n Uizerinde. Bu
kosullara acilan kur-enflasyon
makasi da eklenince ihracatci-
nin bu sartlarda rekabet etmesi
mumkun gorunmuyor. Emek
yogun sektorlere ozel, dusuk faizli
ve teminat mekanizmasi kolay-
lastinlmis bir finansman paketi
hizla hayata gecirilmeli. Unutul-

mamali ki enflasyonla muicadele
programlarinin en agir yukunu
bugtine kadar bu emek yogun
sektorler tasimistir” ifadelerini
kullandu.

“Trumpvari ¢6ziim ihtiyaci
gerekiyor”

Ithalata iligskin yeni bir vizyon
gerektiginin altini cizen Guven
Karaca, sozlerini soyle stirdirdu:
“Ayakkabi sektorimuz, 2017-2022
yillan arasinda 1,4 milyar dolardan
fazla dis ticaret fazlasi verirken
sadece son iki y1lda 1,1 milyar
dolardan fazla dis ticaret acig1
verdi. Ithalatin iki boyutu var:
Ham madde ve bitmis urtin. Bizim
gibi emek yogun sektorler icin
ham ve yari mamul ithalatinda
uygulanan vergilerin farkhlastinl-
mus politikalarla yan sanayicimizi
rahatsiz etmeden kaldirilmas: hat-
ta gerekirse belirli stre ile askiya
alinmasi gerektigini dustinuyoruz.
Ancak bitmis Urtinde Turkiye'yi it-
halata bagimli hale getiren uygu-
lamalardan vazgecilmeli. Rekabet-
¢i pozisyonumuzu guglendirmek
icin ithalat politikasinda yeni bir
yaklagim sart. Ulkemizdeki imalat
ve ihracati artiracak, bozulan dis
ticaret dengesini tekrar kuracak
Trumpvari tedbirlere ihtiyacimiz

”

var.

imalat sanayini 6zendirecek
politikalar

Girisimci istahinin giderek
azaldigini ve Uretim sanayisinin
yeni politikalarla desteklenme-
si gerektigini belirten Guiven
Karaca, “Bugin imalata daya-

I sektorlerde yatinm yapma
istahinin kayboldugunu hatta
kurulu kapasitelerin atil kaldigin
goruyoruz. Bu psikolojiyi canlan-

TURKIYE
FRACATELRS

MECLISI

TiM 225
.' HMECLISI

- TURKIVE
[Ferrie
TiM &

diracak, imalat1 tesvik edecek ve
kurulu kapasitenin kullanimini
artiracak dinamik politika setleri-
nin devreye alinmasi kritik 6nem
arz ediyor. Uretimi giiclendiren
ve dis ticarette Turkiye'yi daha re-
kabetci kilacak adimlar atilmali.”
ifadelerini kullandu.

“Insan kaynag icin politika
gelistirilmeli”

Is glicii piyasasinda yaganan
sikintilara da dikkat ceken Karaca,
orta ve uzun vadeli cozlimler
gerektigini sOyledi. Karaca,
“Maalesef istihdami korumakta
zorlaniyoruz. Calisan sayisini ko-
rumak sartiyla verilen Istihdarm

KIVE CLIMHURIET]
ARET BAKANLIGH

ARET BAKANLIGI

YE CUMHURIYETI

Ui}
ICARET BAKANLIGH

IYE CUMHLURIYET)

i T
RET BAKANLIGI

Koruma Programi kapsamindaki
destekler, mevcut haliyle yetersiz
ve onumuzdeki donemde surdu-
rulebilir gorunmuyor. Yaslanan
nufus, EYT duzenlemesi, istihda-
min imalattan hizmet sektérune
kaymas: gibi nedenlerle isci bul-
makta zorlaniyoruz. Bu sorunun,
bizim gibi merkezinde modanin
yer aldig1 Hazir Giyim ve Tekstil
gibi emek yogun sektorlerde de
yasandigin biliyoruz. Bu nedenle
insan kaynag1 sorununu asmak
icin orta ve uzun vadeli politika-
lar gelistirilmesi gerekiyor. Aksi
halde uretimimizi surdurmemiz
giderek guclesecek.” ifadelerini
kullandu.
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TURK HALILARI iCiN
TOKYO’DA OZEL TANITIM

RESEPSIYONU

istanbul Hal ihracatcrlan Birligi (HiB), Tirk hahaihgimm kaklii gecmisini

ve estetik degerini uluslararast kamuoyuna tanitmak amaciyla
Japonyada dikkat cekici bir organizasyona imza att.

o
I HIB, 4 Eylul'de Turkiye Cumhu-

riyeti Tokyo Buyukelciligi'nde

duzenlenen ozel resepsiyon ile
Turk hahahginin koklu gecmisini,
kulturel ve estetik degerlerini
guclu bir tanitimla ortaya koydu.
Turk hahahginin koklu mirasini
ve cagdas tasarimla uyum icin-
deki glicinii Japonya'da gozler
onune seren etkinlik kapsaminda
Tokyo Buytukelciliginin ev sahipli-
ginde gerceklestirilen resepsiyon,
Turkiye'nin Tokyo Buyukelcisi
Oguzhan Ertugrul ve THIB Yone-
tim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ibrahim Geyikoglu'nun acihs
konusmalariyla basladi.

iki ilke arasinda dostluk ve kiiltiirel
baglar giiclendirildi

Etkinlik, Japon is diinyasinin
onde gelen temsilcilerinin, sanat
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ve tasarim cevrelerinin ve basin
mensuplarnin yogun ilgisiyle
karsilandi. Buyukelci Oguzhan
Ertugrul, Turk hallarnnin Anado-
ludan dinyaya uzanan kulturel
yolculugunu hatirlatarak Turkiye
ile Japonya arasindaki dostluk ve
kulturel baglarin guclenmesine
katk: saglayacak bu etkinligin
onemini vurguladi. Ardindan
[HIB Yénetim Kurulu Baskan
Yardimaisi Ibrahim Geyikoglu s6z
ald1 ve Turk halilarinin yalniz-

ca estetik bir deger degil, ayn1
zamanda surdurulebilir Uretim
anlayisiyla gelecege tasinan bir
kulturel miras oldugunu ifade
ettl.

Anadolu Halisi belgeseli ve
Hereke halilar yogun ilgi gordii
Resepsiyonun akademik bolu-

munde iki 6zel sunum yer aldi.
Hali arastirmacisi Ali Riza Tuna,
“Turk Halis1 ve Bat1 Diinyast:
Karsilikl Etkilesimin Tarihi”
baslikli sunumunda, Anadolu
hahlarinin yuzyillar boyunca
Avrupa saraylarindan sanat
atolyelerine kadar uzanan
etkisini ve sanat tarihindeki
belirleyici rolunt érneklerle an-
lattl. Ardindan Erhan Or, “Tiirk
Hahahginin Zirvesi: Hereke Ipek
Halilan” baslikli sunumunda,
dunyanin en degerli halhlan
arasinda gosterilen Hereke ha-
hlannin zarif dokuma teknikle-
rini, motif zenginligini ve saray
kulturundeki yerini detaylariyla
aktardi

Sunumlarnn ardindan Anado-
lu'nun halicilik gelenegini gorsel
bir dille aktaran “Anadolu Halis1”

Etkinlik, Turk halicihginin kokIG mirasini ve gagdas tasarimla uyum igindeki

gucunu Japonya'da gozler onune serd.

belgeseli, ilk kez 0zel gosterimle
izleyicilerle bulustu. Belgesel,
Turk halilarnin kokli gecmisini
ve Anadoludan dunyaya yayilan
kulturel etkisini sinematografik
bir anlatimla izleyicilere sundu.
Etkinlik boyunca Buyukelcilik
salonlarinda olusturulan sergi
alaninda ise Osmanli'dan ginu-
muze ihtisamin simgesi haline
gelen ve dunyanin en degerli
halilan arasinda kabul edilen
Hereke ipek halilarninin seckin
ornekleri sergilendi. Kusursuz
isciligi, ince ipek motifleri ve sa-
nat degeriyle one cikan hallar,
Japonya'nin sanat ve tasanm
cevreleriyle bulusturuldu ve
davetlilerden buyuk begeni
topladi Katilimcilar, Hereke
halilanini yakindan inceleme
firsati bulduklan icin duyduklarn
memnuniyeti dile getirirken
Turk hahlannn estetik ve kul-
turel guctinden etkilendiklerini
ifade ettiler.

Tokyo'daki bu 6zel resepsiyon,
Turk halilarinin Japonya'daki bi-
linirligini artinrken ayni zaman-
da Turkiye ile Japonya arasin-
daki kulturel ve ticari iliskilerin
derinlesmesine katki saglayan
anlamli bir bulusma oldu.

“Tirk hahciliginin sahip oldugu
evrensel degeri bir kez daha
ortaya koyduk”

Konuyla ilgili degerlendirmeler-
de bulunan HIB Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Ibrahim Ge-
yikoglu, Tokyo'da gerceklestiri-
len resepsiyonun Turk halicihg-
nin dunyaya sundugu zenginligi
en etkili sekilde ortaya koy-
dugunu ifade etti. Geyikoglu,
“Ozellikle ‘Anadolu Halis1' bel-
geselimizin ilk kez Japonya'da

Tokyo'daki bu

ozel resepsiyon, —
Tiirk halilarinin
Japonya'daki
bilinirligini
artirirken ayni
zamanda Tiirkiye
ile Japonya
arasindaki kiiltiirel
ve ticari iligkilerin
derinlesmesine
katki saglayan
anlaml bir bulugma
oldu.

gosterime sunulmasi, kulturu-
muzun kokli mirasini gorsel bir
anlatiyla aktarmamiz acisindan
¢ok onemliydi. Konuklarimizin
belgeselden ve Hereke halila-
rimizin sergisinden duyduklan
hayranlik, Tirk halicihginin

sahip oldugu degerin ne kadar
evrensel oldugunu bir kez daha
gosterdi. Japonya'da gordugu-
muz yogun ilgi, Turk halisinin
dunyaya tanitilmas: hedefimize
ulasma yolunda bizlere guiclu
bir motivasyon sagladi.” dedi.
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ITKIB’DEN Takvim ETKINLIK

EKIM AYI1 ETKINLIKLERI

ITHIB’lN i THIB, Tiirk tekstil sektérinin 9 Byluil'de ITHIN tarafindan
i ihracatini artirmak amaciyla dizenlenen ozel nitelikli alim ey S BT @i v e e ralbr e
ALIM HEYETI calismalarnna devam ediyor. heyeti kapsaminda, FANATICS y y ’ & -
ORGANIZASYONLARI Bu kapsamda ITHIB tarafindan ve PATAGONIA firmalar ile bir Koz Lt I\/\(.)da.l'l'asarlmalan Yar|§rr;a5| F'”a“r .
DEVAM EDiYOR organize edilen 6zel nitelikli araya geldi. Gerceklestirilen gorjlp UR-FJE Ingiltere .Yu rt Disi Pazarlama Faaliyeti
alim heyetleri, Eylul ayinda da B2B gorusmeleri sayesinde Turk Ingiltere Tlca.ret Heyeti .
devam etti. Tiirk tekstil sekto- firmalar, énemli is birlikleri ABD Genel Ticaret Heyeti

runde faaliyet gosteren firmalar,

imkéanlari elde ettiler.

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi

28 Eyliil - 3 Ekim Kuveyt Dubai Ev Tekstili Ticaret Heyeti
15 Ekim - 30 Kasim Tekstil Sektora Uctiz Dontistim Serisi Webinari
29 - 31 Ekim Sirbistan Ticaret Heyeti
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MEALATE LA BRI

ITHIB, SEKTORE
DERNEKLERLE
BULUSTU
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I THIB Bagkani Ahmet Okstiz ve
Yonetim Kurulu uyeleri, sekto-
rel derneklerin baskanlan ile bir
araya geldi. 12 Eylul'de yapilan
toplantida Texhibition Istanbul
Fuar basta olmak uzere tekstil
sektorunun guncel durumu ve

gelecegine iliskin degerlendir-
meler paylasilda.

Prof. Dr. Erhan Aslanoglu'nun
sunum yaptigl toplantida hem
genel ekonomik gorunum hem
de sektorun mevcut durumu
kapsaml bir sekilde ele alinda.

Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlari kullanabilirsiniz.
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLIKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / Istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

° - i
TICARET BAKANLIGI e ﬁ ;E‘,:L':*ri
Adres: Dumlupinar Bulvar No: 151 oy 2 o . 5 "
Eskigehir Yolu 9. Km 06800 Gankaya / ANKARA i¥E )
Cagri Merkezi: +90 312 444 8 482 (Yurt icinden *|: HES:
arayan vatandaslarimizin alan kodu ¢evirmeden e A i
aramasi gerekmektedir.) Y _;{’-'; _— ¥ F
Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 44918 18 '“q.. :“‘ x ~x
Web: www.gtb.gov.tr My

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TiM)

Adres: D1 Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii
Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-istanbul

Tel: 444 0 846 (TIM)

Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83
e-mail: tim@tim.org.tr

Web: www.tim.org.tr

T M TURKIYE
iHRACATCILAR
MECLiSi

Akdeniz ihracatg Birlikleri (AKiB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: info@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

GSM/Santral: +90 532 111 99 77
Tel: 0 242 505 10 00

Faks: 0242 50510 10

e-mail: baib@baib.gov.tr

Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatgilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0 258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

iHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 232 25 00

Faks: 0 442 232 2590
e-posta: bilgi@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatci Birlikleri (EiB)
Tel: 0232 488 60 00

Faks: 0 232 488 6100

e-posta: eib@eib.org.tr

Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracatq Birlikleri (GAiB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342 211 05 09
e-posta: gaib@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HiB)
Tel: 0212 454 01 00

Faks: 0212 454 01 01

e-posta: info@hib.org.tr

Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatq Birlikleri (iMMiB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatg Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz ihracatc

Birlikleri (KIB)

Tel: 0 454 216 24 26

Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr

Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu ihracatq
Birlikleri (OAIB)

Tel: 0312 44727 40
Faks: 0 312 446 96 05
e-posta: info@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracatc Birlikleri (UiB)
Tel: 0 224 219 10 00

Faks: 0 224 21910 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve

Sanayici I§ Adamlar1 Dernegi (BATIAD)
Tel: 0212 6139723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0212 320 8200

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0212 438 32 08
Web: www.csd.org.tr

EKOTEKS Laboratuvar ve Gozetim
Hizmetleri AS

Tel: 0212 676 78 66

Web: www.ekoteks.com

[HKIB Dijital Déniigiim Merkezi
Tel: +90 549 5759517
Web: www.ddmturkiye.org

[HKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 02 00
Web: www.ihkibev.org.tr

istanbul Moda Akademisi
Tel: 0212219 41 41
Web: www.istanbulmodaakademisi.com

Organik Giyim Sanayicileri
Dernegi
Tel: 0 212 415 82 32

\Web www.ksiad.com

iLGILI KURUMLAR

Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 0212 4381296 - 97

Web: www.kysd.org.tr

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212 516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: +90 531397 85 85

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilarl
Dernegi (MTD)
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is insanlan Dernegi (OTiAD)
Tel: 021223192 85

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi ((RSAD)
Tel: 0 212 637 68 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: +90 534 31759 51
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve Dis Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0 212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve is Adamlan Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye i¢ Giyim Sanayicileri
Dernegi (TiGSAD)

Tel: 0212 438 6515

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyonculan
Dernegi (TDKD)
Tel: +90 530 540 82 71

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Arastirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232 488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212 470 5153

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: +90 53017319 74
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0 216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRIiSAD)

Tel: 0212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 35 64
Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 0212 344 1135

Zeytinburnu

Tekstil Sanayici ve

is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 0212 546 04 44

Web: www.zetsiad.org.tr

Sizleri Ucretsiz

Online

Bu egitimde, dijital araclari etkin bir sekilde kullanma;

loT

Yapay Zeka
Dijital ikiz
Yalin Uretim
Veri Analitigi

konularinda bilgi sahibi olacaksiniz. Egitimin amaci, organizasyonel
basariyi artirmak ve ekiplerinizin dijital dontistim stireclerinde etkili

bir sekilde farkindaligini arttirmaktadir.
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