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KISA Haber

ABD’NIN TURKIYE’YE

YONELIK TARIFESI YUZDE 15

OLARAK GUNCELLENDI

ABD, Nisan aymda diinya
ticaretini yeniden sekillendiren
gumriik tarifesi artislan ile

dikkat cekmisti. En dusuk seviye
olan yuzde 10'Tuk dilimde yer alan

Turkiye'ye uygulanacak tarife,
yuzde 15 olarak guncellend.i.
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BD tarafindan Nisan ayin-
Ada aciklanan reciprocal

(karsilikl) tarife uygulana-
cak ulkeler arasinda yer almayan
ve yuzde 10 oranindaki baseline
tarifeye tabi olacak Turkiye, 1
Agustos'ta Beyaz Saray tarafin-
dan yapilan aciklama ile recipro-
cal tarife uygulanacak ulkeler lis-
tesine eklendi. Turkiye'nin tarife
orani yuzde 15 seklinde aciklandu.
Soz konusu ek tarife, ABD pazari-
na yonelik tum Turk trunlerine
uygulanacak.
Turkiye, bu artisa ragmen gum-
ruk vergilerinde daha az artisa
maruz kalan ulkeler arasinda yer
aliyor. Beyaz Saray'in aciklamasi-
na gore baseline tarife, 2 Nisan'da

aciklanan yuzde 10 oraninda
uygulanmaya devam edecek.
Ancak bu tarife, yalnizca ABD'ye
ihracati ithalatindan daha dusuk
olan ulkelere uygulanacak.

ABD Bagkani Donald Trump

ve Avrupa Komisyonu Baskani
Ursula Von der Leyen, tim AB
mallarina yuzde 15 oraninda
ABD gumruk vergisi uygulan-
masi konusunda anlasirken bu
anlasmanin hem moda hem de
diger sektorlere belirli bir kesinlik
getirmesi agisindan iyi bir haber

oldugu degerlendiriliyor. Bu duru-

mun Avrupadan ithalat maliyet-
lerini artiracagy, kitada uretim
yapan firmalar icin dezavantajh
olabilecegi dustnultyor.

MODADA BEDEN

UYUMSUZLUKLARINI
AZALTMAK KRIiTiK ONEMDE

Cevresel kaygilarn arthigi bu donemde, beden uyumsuziuklan
nedeniyle olusan asim iade oranlan ve giysi israfi dikkat cekici bir
sorun olarak goruluyor.

er yil yaklasik 1,2 milyar
H ton karbon salimiyla so-

nuclanan giysi tretimi, her
saniyede bir cop kamyonu dolusu
tekstilin ya copluge gonderilme-
sine ya da yakilmasina neden
oluyor. Ancak tum giysilerin
yalnizca yuzde 1'i geri donustu-
rulebilirken geri kalani ise kalici
cevresel zararlara yol aciyor.
Kiyafetlerde beden uyumu sade-
ce musteri memnuniyeti aci-
sindan degil, modanin cevresel
ayak izi acisindan da belirleyici
bir unsur. Markalar arasinda da
buyuk tutarsizliklar gériluyor.
Endustriyel bilesenlerin has-
sas Olcumune ya da ayakkabi
numaralarnnin guvenilirligine
karsin, ozellikle kadin giyiminde

bedenlendirme dizenlenmemis
durumda. Evrensel bir sistem
uygulayan uluslararasi bir moda
otoritesi bulunmuyor. Bu neden-
le markalar, beden tablolarini
genellikle pazarlama strateji-
lerine ve hedef kitlelerine gore
kendileri hazirhyor.

Beden uyumsuzlugu, 6zellikle
e-ticaret alaninda iade neden-
lerinin basinda geliyor. 2019
yilinda yapilan bir ankete gore
tuketicilerin yuzde 5571, beden
uyumsuzlugu nedeniyle cevrim
ici alisverislerinden aldiklarn
urtinleri iade etti. Beden uyumu
ve iade sorunu, cevrim ici giyim
alisverisinin ontindeki en buytk
engellerden. ladelerin sadece
finansal degil, cevresel etkileri

de var. Yalnizca ABD'de her yil

3,5 milyar giysi iade ediliyor, bu
da 5 milyar pound'luk cop ve 15
milyon ton karbon salimi an-
lamina geliyor. Daha da endise
verici olany, iade edilen trtnlerin
yuzde 50’sinden azi yeniden
envantere giriyor. Geri kalani ise
yakiliyor, geri donusturuliiyor

ya da copluklere gomuluyor.
Hindistan'daki veriler ise moda
e-ticaret sektoriinin en yuksek
iade oranlarina sahip oldugunu
gosteriyor. Yuzde 30—40’a varan
oranlar, lojistik acidan da ciddi
finansal kayiplar yaratiyor. Bu
nedenle moda markalari, tre-
ticiler ve perakendeciler icin
akilli bedenlendirme, stratejik bir
oncelik haline geliyor.

iTKiBHedef say:: 382 /2025 9
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DENIM MODASI
HIC BITMIYOR
Cotton Incorporated tarafindan
yaymlanan 2024 Kiiresel Denim
Arastirmasima gore kuresel
tuketicilerin neredeyse yansr

(ylizde 48) her zamankinden daha
duzenli olarak denim pantolon

giyiyor.

10 iTKiBHedef say:: 382 /2025

apor, 13 Ulkede 10 binden
Rfazla tiketicinin yanitlanna

dayanarak hazirlandi. Buna
gore katihmcilann yuzde 85'i,
denimi sevdigini veya giymekten
keyif aldigini soyleyerek denimin
sevilen bir temel tirtin olmaya
devam ettigini dogruladi. Rahat-
lik, insanlarnn denim pantolonlan
tercih etmesinin en 6nemli nede-
ni olurken anket, ayrica kuresel
tiketicilerin ortalama 10 cift
denim pantolona sahip oldugunu
ve ylzde 62'sinin denim panto-
lonlannin pamuktan yapilmis

olmasini tercih ettigini ortaya
koyuyor.

Aligveris tercihleri acisindan
katiimalann ytzde 451, denim
pantolonlan fiziksel magazalar-
dan satin almayi tercih ediyor.
Ylizde 52'si satin almadan once
denim pantolonlari denemekten,
yuzde 511 dogru kaliptan emin
olmaktan ve yuzde 42'si kumasi
dokunarak degerlendirmekten
hoslaniyor. Cotton Incorporated
marka ortakhklan direktéri And-
rea Samber, “Kapsamli uluslara-
ras1 tuketici anketi verilerimiz
sayesinde, kuresel tiketicilerin
giderek daha fazla denim denim
pantolon giymeyi tercih ettigini
teyit ediyoruz. Veriler, tuketici-
lerin cogunlugunun pamuklu
denim denim pantolonlarin
rahatlik, kalite ve dayaniklilik
acisindan sevdigini gosteriyor.
Pamuk, gliclu niteliklere sahip,
kuresel tuketiciler arasinda acikca
yanki uyandiran ve geri donisim
cabalarnyla 6mrinin uzatilma-
sin1 hak eden harika bir dogal
elyaftir” dedi.

GiYiM MARKALARI YENI
TRENDLERLE DONUSUYOR

GlobalData'n yeni raporuna gore giyim sektoriinde ilk ceyrekte
spor giyime olan ilgi artti, Hazir Giyim sektorunde cevrim ici
satislarn ise yuzde 4 artmasi bekleniyor.

akroekonomik ortam-
daki endiseler nedeniyle
tiketici harcamalan

kuresel olarak zayifliyor. Global-
Data’'dan yeni raporu, enflasyo-
nun dismesiyle birlikte 2025 ve
sonrasinda buyumeye yonelik
iyimser bir gorinim oldugunu
belirtiyor.

ABD'de gimriik vergilerinin fiyat-
lan artirmasi nedeniyle biiyu-
menin zayif kalmasi bekleniyor.
Bu durum giyim sektorindeki
egilimleri etkilerken tiketiciler,
ikinci el alisverise, ucuz mar-

kalara ve kapsul gardiroplara
odaklaniyor. Ancak biiyumenin,
2026'da iyilesmesi, 2029'a kadar
pazarin yuzde 3’1tk bliylimeyle
2.427,1 milyar dolara ulasmasi
bekleniyor.

2029’a kadar erkek giyim ve
ayakkabi sektorindeki bliytime-
nin yavas seyredecegi, dogum
oranlarnin yavaslamasi nedeniy-
le cocuk kategorilerinde de sinirh
blyume olabilecegi belirtiliyor.
Glyim pazannin 2025'te ylzde 6,7
blyumesi ongoruliyor. Premium,
ikinci en glicli segment olarak

one cikiyor. Spor giyim pazarl
pandemi zirvelerinden sonra
onemli 6lcude yavaslamis olsa

da kiresel spor giyim satislarinin
2025'te yuzde 3,9 artmasi ongo-
ruliyor. 2024'te yuzde 3,5 arta
cevrim ici satislann 2025'te yuzde
4 artmasi bekleniyor. 2029 yilina
kadar cevrim ici kanalin giyim
harcamalannin yaklasik yiizde
30'unu olusturacagl ve 2024-2029
doneminde 723,4 milyar dolara
ulasacagl tahmin ediliyor. Cevrim
dis1 kanalin yallik biytume orani
ise yuzde 2,3 olarak ongoruliyor.

iTKiBHedef sayi:382/2025 11
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Turk moda endustrisinin kuresel olgekteki prestij organizasyonu ve ayni
zamanda alaninda Avrupain en bliytigi olan Istanbul Hazir Giyim ve
Moda Fuari (IFCO), Istanbul Fuar Merkezinde sekizinci kez kapilarini acti,

feksiyon ihracatcilan Birligi

(IHKIB) tarafindan diizenlenen
IFCO Fuari, 20-22 Agustos'ta seki-
zinci kez gerceklestirildi. Fuar icin
alim gruplarinin yani sira 100t
askin ulkeden binlerce seckin alici
Istanbul’a geldi.
TIM ve [HKIB Bagkan1 Mustafa
Gultepe, aqilis téreninde yaptigl
konusmada IFCO'nun Hazir Giyim
endustrisinde istisarenin ve ortak
akilda bulusmanin basaril bir
ornegi oldugunu soyledi. Daha

(]
I stanbul Hazir Giyim ve Kon-

once duzenledikleri yedi IFCO'da,
165 ulkeden 195 bin ziyaretciye ev

sahipligi yaptiklarini belirten Gul-

tepe, IFCO'nun Turk Hazir Giyim
endustrisi icin bir donim noktasi
oldugunu vurgulayarak soyle
devam etti: “llk IFCO'yu diizenle-
digimiz 2022'nin son ceyreginden
itibaren Hazir Giyim ihracatinda
kan kaybetmeye bagladik. Ik
zamanlar kuresel talepteki da-
ralmadan kaynakl sikintilarimiz
oldu. Sonrasinda ise enflasyonla
kur arasindaki denge bozuldugu

icin rekabetciligimiz zayiflad.
Hazir Giyimde 2022yi 21,2 milyar
dolarhk ihracatla kapatmustik.
2024'1,17,9 milyar dolarla tamam-
layabildik. Bu y1l, yedi ayhk Hazir
Glyim ihracatinda gecen yilin
ayni donemine gore yuzde 6,2 ek-
sideyiz. Oysa Hazir Giyim, yillarca
thracatimizin liderligini Ustlendi.
Bir suredir Uctincu siradaydi. Son
aylarda besincilige kadar geri-
ledi. Bence Turkiye, Hazir Giyim
ve Tekstili birakmamali. Yuksek
teknolojinin imkanlann kullana-

iTKiBHedef sayi:382/2025 13



KAPAK IFCO Fuar

Giiltepe, IFCO'nun Hazir Giyim 1

endiistrisinde istigarenin basarili bir *
ornegi oldugunu soyledi.

rak, tasarimi daha cok isin icine
katarak, markalasarak, degiserek
ve donuserek Hazir Giyimdeki
pozisyonumuzu yeniden guclen-
direbiliriz. IHKIB olarak bu bilincle
sektoru gelecege hazirhyoruz. An-
cak oncelikle son ¢ yildir devam
eden kan kaybini durduracak bir
cozum bulmaliy1z”

“Saglikl bilyiimeyi ancak liretim
ve ihracatla saglayabiliriz”

Emek yogun sektorlerdeki reka-
betciligin zayi1flamasina ragmen
otomobil ve kimyanin katkisi ile
Temmuz'da Turkiye'nin 25 milyar
dolarla en yuksek aylik ihracat
degerine ulastigini hatirlatan
Gultepe, sozlerini soyle tamamla-
di: “Temmuzda ihracatimizi yuzde
11 artirdik. Yedi aylik ihracatimizi
yuzde 5,1 artisla ilk kez 156 milyar
dolara cikardik. Yillik ihracatta ilk
kez 270 milyar dolar sinirina cok
yaklastik. Ancak gelecegi dogru
kurgulayabilmemiz icin verileri
dogru okuyup dogru analiz etme-
liyiz. Temmuz ayindaki rekorun
otomotiv, kimya ve parite olmak
uzere Uc bileseni var. 2,5 milyar
dolarlik farkin neredeyse tamami
iki sektorden ve pariteden geldi.
Oysa biz oyun planimizi tim
sektorlerden katki alacak sekilde
kurgulamaliyiz. Bunun da yolu
rekabetciligimizi yeniden kazan-

14 iTKiBHedef say:: 382 /2025

maktan geciyor. Surdurulebilir
ve saglikli ekonomik buyltmeyi
ancak uretim ve ihracatla sag-
layabiliriz. Ozellikle enflasyonla
miucadele donemlerinde ihra-
cat kanallanini acik tutabilirsek
ekonominin carklarini dondure-
biliriz.”

“Hazir Giyim, ihracati ve istihdama
katkisiyla stratejik 6neme sahip”
Ticaret Bakan Yardimcisi Ozgur
Volkan Agar da konusmasinda
Hazir Giyim sektoruniin, Turki-
ye'nin ihracat basarisinda en bu-
yuk paya sahip sektorler arasinda
yer aldigini vurguladi. Turkiye'nin
80'li yillarda baslayan ihracata
dayal buyume yolculugunda
Hazir Giyimin onct rol Ustlendigi-
ni belirten Agar, soyle devam etti:

“Yillar icinde Olcegini buytten,
rekabetciligini artiran sektoru-
muz, bugun sadece kiiresel mar-
kalarin guclu bir tedarikcisi olarak
kalmiyor, ayni zamanda kendi
markalarnyla da ‘Turk Mall’ imajini
dinyanin dort bir yaninda gururla
temsil ediyor. Dinya Hazir Giyim
ihracatinda tulkemiz, 2024 yilinda
yuzde 3,2 pay ile yedinci sirada
yer aldi. Sektérimuz, 15,8 milyar
dolarlik net ihracat katkisiyla da
ekonomimize giic katmaya devam
etti. Hazir Giyim, yalnizca ihraca-
tiyla degil istihdama katkisiyla da
stratejik 6neme sahip.

“Moda endiistrimizi yeniden
giiclii bir gelecege tasimak icin
calisiyoruz”

[HKIB Baskan Yardimcis1 Mustafa

B2B alaninda yabanci alici firmalar ile /6 Turk firmasi,
400'Un Uzerinde ikili is gorusmesi gergeklestirdi.

Pasahan da IFCO ile Istanbul'u
diinya moda ekosisteminin
merkezi haline getirdiklerini
soyledi. IFCO'nun kisa stire nce
prestijli fuar statusu kazandigini
hatirlatan Pasahan, “Bu stati
devletimizin IFCO’ya olan gliveni-
nin ve desteginin tam oldugunu
gosteriyor. Sektérumuz, zorlu

bir donemden geciyor. Kiiresel
dalgalanmalar ve maliyet baskisi
ihracatcilanmizi zorluyor. Ama
biz projelerimiz ve gt¢li vizyonu-
muzla bu zorluklart asmak, moda
endustrimizi yeniden guglii bir
gelecege tasimak icin calisiyo-
ruz. Bu amacla her IFCO'da citay1
daha da yukselttik. Sekizinci
IFCO'yu, ilk ginkl heyecanla,
yeniliklerle ve daha iddiali bir
vizyonla hazirladik. Bu sezon fua-

nmizda 114’0 askin Ulkeden gelen
20 bin profesyonel aliciy1 firmala-
nimizla bulusturuyoruz. Ziyaretci
sayimizda gecen Agustos’a gore
yuzde 22 artis var.” dedi.

“Kur ve enflasyon makasinin
acilmasi ihracatimizi olumsuz
etkiliyor”

stanbul Ticaret Odasi (ITO) Baska-
n1 Sekib Avdagic ise Turkiye'nin
ve diinyanin karsi karsiya bulun-
dugu sorunlann etkisiyle Hazir
Giyim sektorinun 2024 'te arzu
edilen ihracat diizeyine eriseme-
digini soyledi., “Stirekli dile getir-
digimiz kur-enflasyon makasinin
asirt acilmasinin ihracatimizi
olumsuz etkilediginin farkinda-
y1z. Ancak Turk ihracatcisi, bu zor-
lu engeli de geride birakabilecek

Katilimel

4

Ziyaretci

glcte oldugunu ortaya koymus-
tur.” diye konustu.

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Bas-
kani Erdal Bahcivan da konusma-
sinda Hazir Giyimin Turkiyede
sanayi ve ihracat gelenegini gele-
cege tasiyan sektorlerin basinda
geldigini soyledi.

IFCO Fuarn kapsaminda duzenle-
nen Uzak ve Hedef Ulkeler Alm
Heyeti'nde 30 yabanci alic1 firma,
B2B alaninda ikili is gorusmeleri-
ne katildi. Yabanci alici firmalar
ile 76 Tlrk firmasi, 400 Un tize-
rinde ikili is gorusmesi gercekles-
tirdi.

Fuarin 9'uncu edisyonu, abiye,
gelinlik, damatlik, i¢ giyim ve
corap urun gruplarinin da eklen-
mesiyle 4-7 Subat 2026 tarihinde
yapilacak.

iTKiBHedef sayi:382/2025 15
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Turk moda tasanimcilarina
ozel olarak ayrilan The Core
Istanbul alaninda Tiirk modaci-
lann son trend tasarimlarini da
inceledi. Turkiye'nin énde gelen

moda tasanmeilarini ve Hazir
Giyim markalarnni uluslararasi
alicilar ile bir araya getirerek
marka ve tasarimcilarn koleksi-
yonlarini ticari faaliyete donus-
turme olanagi saglayan IFCO
Fuari’'nda bulunan The Core
Istanbul, ziyaretcilerin yogun
ilgisini cekti.

Turkiye'nin 6nde gelen moda
tasanmeilarinin en yeni koleksi-
yonlarini kesfeden ziyaretciler,
tasanm gucunu uluslararasi
alialarla bulusturan bu 6zel
alanda, Tirk modasinin yara-
tic1 vizyonuna yakindan tanik
oldu. Kuratoéryel kurgusuyla 6ne
cikan bu ozel alan, ilham veren
koleksiyonlariyla ziyaretcilere
benzersiz bir sergi deneyimi
sundu. IFCO, bu y1l The Core Is-
tanbul alaninda koklu bir vizyon
degisikligine imza att1. Moda
Tasanimcilarn Dernegi (MTD)

is birligiyle satis odakl stant
yapisindan uzaklasilarak 6zgin
tasarimi ve yaratici vizyonu

one cikaran kuratoryel bir sergi
deneyimi sunuldu. Her bir tasa-
rnimcidan yalnizca “Bir etkileyici
yaratici 6zel urun”un yer aldig1
bu yeni kurguda hazirlanan
stantlar, ziyaretcilere urinin
ardindaki hikayeyi dogrudan
deneyimleme olanagi sagladi.
The Core Istanbul, bu sezonda
Arzu Kaprol, Emre Erdemoglu ve
Hatice Gokce gibi 20'nin tze-
rinde Turk moda tasarimcisini

I FCO Fuari'nda ziyaretciler,

THE CORE ISTANBUL’DA MODA TASARIMINA YENI BiR SOLUK

agirlarken Turk modacilann
son trend tasarimlar da sektor

profesyonellerinin begenisine
sunuldu. Turkiye'nin 6nde gelen
moda tasanmecilar ve Hazir
Glyim markalar ile uluslararasi
alhcalar arasinda gugcli bir kopru
kuran bu alan, tasannmin yalniz-
ca ticari degil sanatsal ve vizyo-
ner yonlerini de one cikardi. Her
sezon yogun ilgi géren The Core
Istanbul, Tirkiye' nin moda ekoli
olma yolundaki iddiasini bir kez
daha ortaya koydu.

Markalar 6zel bolumunde Hazir

Glyim sektorunde markalas-
mis, dinyanin bircok noktasina
ihracat yapan ve koleksiyonlan
ile 6n plana ¢ikan firmalar yer
aliyor. Onceki yillarda dinya-
nun her yerine ihracat yapma
kapasitesi olan cok sayida

yerli markaya ev sahipligi yapan
IFCO, bu sezon da Damat, Twist,
Ipekyol, Naramax, Kigili, Ruba,
Aker, Ucla&Ecko Unltd, Jimmy
Key, NCS, Sabri Ozel ve Jakamen
gibi uluslararasi musteri aglarini
genisletmek isteyen yerli marka-
larin bulusma noktasi oldu.
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Belma Ozdemir

MTD Baskani —

Moda Tasarimcisi
“YENi YAKLASIM
TURK MODA
TASARIMININ
VIZYONER
TARAFINI
ULUSLARARASI
VITRINE TASIDI”

MTD olarak danis-
manhgin tstlendi-
gimiz IFCO Fuari'nin
The Core alaninda
yeni bir format ve
yaratici ifadenin
one ciktig1 klirator-
yel sergi deneyimi
yasatmak istedik.
Alanda cok onemli
bir dontsumuin
parcasi olduk. Satis
odakli yaklasim-
lanin yani sira The
Core alani, bu yil ilk
kez alisilmis stant
formatinin otesi-
ne gecerek 6zgun
tasarimi ve yaratici
vizyonu merkeze
aldL

Bu proje, Turkiye
moda tasanminin
cagdas, sanatsal ve
vizyoner yonunu
yansitan kolektif
bir giic gosterisi
niteligindeydi. Tam
da bekledigimiz
olcude ilgi ve begeni
ile karsilastik. Bu
yaklasim hem fua-
rin imajini guclen-
dirdi hem de Turk

Ali Biilent Alp
Naramaxx

“MARKALARA
OZEL ALAN,
TURKIYE'NIN
TANITIMI iCIN
MUKEMMEL BiR
FIRSAT”

Her sezon oldugu
gibi glizel bir organi-
zasyon oldu. Ziyaretci
say1sl da tatmin edici
derecedeydi. Fuarn
degerlendirirken

yaz ve kis sezonla-
rina ayri bakmak
gerekiyor. Bu sezon
elbette biraz azal-
ma var ancak su an
dunya genelinde de
bir ilgi azalmasi var.
Bu azalis trendi sona
erdiginde ziyaretci
say1isinin cok daha
iyi olacagini dusu-
nuyoruz. Fuarda
temas kurdugumuz
musterilerle daha
sonra gorusmeye
devam ediyoruz.
Markalara 6zel bir
alan ayrlmasi, Tur-
kiye'nin tanitimi icin
de mukemmel bir
firsat. Ayn bir holde
olmamiz katihmcilar
olarak bize ayr bir
deger katiyor.

Pinar Arisoy
Aker

“MARKALARA
OZEL BIR HOL
OLMASININ
OLDUKCA
ONEMLI”

[FCO bizim acimiz-
dan genel olarak
glizel gecti. Tk gin
oldukca yogundu,
bircok alici ile temas
ettik. IFCO Fuari'ni
gecmis sezonlar ile
karsilastirdigimizda
gelisiminin gayet
guzel sekilde iler-
ledigini gériiyoruz.
Bu sezonda ozellikle
Rusya ve Korfez
Ulkelerinden ziya-
retcilerimiz oldu.
Bu, hedef kitlemize
de uygun bir yapi.
[FCO'da markalara
ozel bir hol olmasi-
nin oldukca 6nemli
dustnuyoruz. Fua-
rin bundan sonraki
sezonlarinda da yer
almay1 planhyoruz.

ismail Bahtiyar
Ruba

“MARKALARA
OZEL BIR ALAN
AYRILMASININ
OLUMLU
SONUCLARI
OLACAKTIR”

IFCO, firmalann
kendini tanitabil-
mesi icin iyi bir
firsat. Biz, [IFCO’ya
ilk kez katiliyoruz.
Gayet glizel bir fuar
oldu, yeni musteri-
lerle tarustik. Iyi bir
sonuc elde edebi-
lecegimizi dustnu-
yoruz. Ozbekistan,
Filistin, Libnan ve
Kazakistan gibi
ulkelerden gelen
ziyaretcilerle temas
ettik. Markalara ¢zel
bir alan ayrilma-
sinin da olumlu
sonuclar1 oldugunu
dustiniiyoruz. Tyi

bir organizasyon
sayesinde dogru
firmalarla etkinligin
¢ok daha ileri tasi-
nabilecegini soy-
leyebiliriz. Bundan
sonraki sezonlara da
katilmay1 planlhyo-
ruz.

Gokhan Yavas Moda Tasarimcisi

“TASARIMCILARA VE FUARA FARKLI BAKIS ACISI GETIRDI”

The Core Istanbul, bu y1l bambaska bir vizyonla hayata gecti.
Biz Tturk moda tasanmecilannin global arenada kendi tasa-
rnimlanmizla ne kadar énemli bir durus sergiledigini gosterdi.
Satistan ziyade bir sergi alani olarak planlanmasi, ziyaretcilerin
bu gozle tasarimlarla ilgilenmesini sagladi. Tasarimcilara ve
IFCO Fuari'na farkl bir bakis acis1 getirdi. Eminim éntumiuzdeki
sezonlarda bu vizyonla daha da geliserek bambaska sekillere
evrilecektir.

moda tasariminin
vizyoner tarafini
daha etkili bicimde
uluslararasi vitrine
tasidi. Bu basarili
calismalari daha da
ileriye tasimak icin
heyecan duyuyoruz.
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IrC
trend alan

iMA TARAFINDAN HAZIRLANAN TREND ALANI YOGUN ILGI GORDU

bu sezon da IMA tarafindan
hazirlandi. Trend Alani Kurato-
i Melis Karapanca Oriin alanla
ilgili bilgiler paylast1. IFCO'da
bu sezonun trend alani, moda-
nin yalnizca “giyinme” degil,
bir olus hali oldugunu anlatan
deneyim alani olarak tasarlandi.

I FCO Fuar’'nin Trend Alan
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7\

BE:COMING, kimligin tek bir son
hal degil; sezgiler, donusumler,
karsithklar ve kisisel ritueller
arasinda surekli akan bir surec
oldugunu vurguluyor. Trend ala-
ninda ziyaretciler, modanin hiz
ve tekduzelik yerine yavas ritim,
cok katmanl ifade ve bireysel
evrim Uzerine kurulu yeni este-

tigini kesfetti. Alan; renk, doku,
form ve hikaye katmanlanyla
adim adim agilan bir yolculuk
olarak kurgulandu.

Trend alani, dort alt tema etra-
finda sekillendirildi. Her bolim,
ziyaretcinin hem gorsel hem
duygusal olarak farkh bir evrenin
icine adim atmasini sagladi.

IntuMotion — Sezginin ritmi
Akiskan formlar, dogal asimetri-
ler, yumusak dokulardan olusan
bu temada ziyaretciler, kumasin
bedene uyumunu, rengin sezgi-
sel etkisini ve hareketin medita-
tif glicinu hissetti.

EtherLook — Ritiiel olarak giysi

El dokumasi kumaslar, dogal
boyalar ve tilsiml nakislarin
etkin oldugu bu bolimde moda,
bir rittel dili olarak yorumland.
Ziyaretciler, bu alanda dokuna-
rak zamanin izlerini hissetti.

Fantasmic — Tiyatral benlik

Barok ihtisam, mitolojik refe-
ranslar, gecmisten gelen zengin
dokular iceren bu temada moda,
dramatik ve duygusal bir sahne-
ye donustu.

Subcore — Sessiz derinlik
Minimal gorinen ama katmanh
bir zeka barindiran formlardan
olusan bu temada teknik bitisler,
mimari cizgiler ve dijital cagin
kodlarin tasiyan dokularla ziya-
retciler “gérunmeyenin estetigi”
ile tanisti.

Uriin gelistirme siireclerinde
ilham verecek yeni hikayeler
Alan genelinde, SS27 sezonu-
nun duyusal notrleri (kum

beji, tas grisi, sicak badem) ve
sezgisel vurgu tonlar (derin
teal, glines okrasy, tozlu leylak)
kullanildi. Malzeme seckisi ise
dogal dokularla yuksek teknoloji
yuzeylerini birlestirerek tema-
nin “gecmis-gelecek” koprusuni
somutlastirdi.

IFCO, Turk moda ve tekstil
endustrisinin kuresel vitrinlerin-
den biri. BE:COMING temasiyla
hazirlanan trend alani, sektor
profesyonellerine yalnizca
sezonun estetik kodlarnn degil;
ayni zamanda gelecegin moda

anlayisina yon veren donusum,
surdurulebilirlik ve bireysel ifade
trendlerini de sundu.

Ziyaretciler bu alanda, koleksiyon
ve Urln gelistirme sureclerinde
ilham verecek yeni renk hika-
yeleri, malzeme yaklasimlar ve
konseptsel perspektiflerle tanist.
paleti, alani gezen neredeyse
herkes tarafindan indirildi.
Temalann anlatildig1 duraklarda
trtinler ve IMA mezunlarinin ta-
sarimlari sergilenirken 6zellikle
Avrupadan gelen satin almacilar
arasinda cok sayida siparis gec-
mek isteyen oldu. Inovatif mal-
zemelerden, renkli ve ozellikli
kumaslardan yaratilmis trtinlere
buyuk ilgi gosterildi.
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IrCo®

seminerier &

er sezonunda oldugu gibi
H bu sezonunda da birbirin-

den onemli konulara ilis-
kin seminerler ve konuk konus-
macilarla sektore 1s1k tutan IFCO
Fuar, bircok katihmcinin dahil
oldugu bilgilendirici etkinliklere
imza atti. Fuar suresince gercek-
lestirilen defilelerle de buytuk be-
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afleler

GORSEL MODA SOLENI, ETKILEYiCi SEMINERLER

7\

geni toplayan fuarda Turk Hazir
Giyim firmalari, moda sovlaryla
urtnlerini sergileme firsati bul-
du. Kadin ve erkek giyim koleksi-
yonlarnin podyumda bulustugu,
sezonun en ¢arpicl trendlerini
sahneye tasiyan gorsel moda
soleni, ilham verici tasanimlarla
yaraticihig ve stil cesitliligini en

guclu sekilde yansitti.

Fuann ilk ve ikinci gunu gercek-
lestirilen Trend Semineri, WGSN
Musteri ve Trend Danismani Ta-
tiana Aldrich tarafindan verildi.
“Kis 2026/2027 Kadin ve Erkek
Giyim Makro Trendleri & Renkle-
ri ve Sezonun Onemli Parcalart”
isimli seminer, fuar katilimcila-

rinin yogun ilgisini cekti. Fuarin
ilk glintinde “Z kusagiyla degisen
kodlar: Yeni nesil giic dinamikleri
ve moda kulturu”, “Erkek giyimde
yeni anlatilar: Sessiz gii¢, kapsa-
yict kimlikler ve stil evrimi” ve
“Luksu kendi belleginde aramak:
Turk tasanminda zanaat, aglar
ve sezgi” isimli Ui¢ farkli panel
dizenlendi. Panelin moderator-
lugunu Moda Tasarimcilari Der-
negi Baskani Belma Ozdemir ust-
lenirken konusmacilar arasinda
moda tasarimcilar Hatice Gokce
ile Mehtap Elaidi yer aldu.

Fuarnn ikinci giniinde yapilan
“E-ticarette glincel trendler ve
yapay zekad uygulamalan” isimli
seminerin konusmacilan E-Tica-
ret & Satis Yonetim Danismani
Almila Albayraktaroglu ile Yapay
Zeka ve Dijital Dontisum Lideri
Esra Bagdat oldu. “Hazir Giyim
icin dijital dontstim yol haritas1”
isimli seminerin moderatorlugu-
ni ITKIB Genel Sekreter Yardimci-
s1 Ozlem Gunes yaparken ko-

nusmacilar arasinda THKIB DDM
Cozum Ekosistemi ve Stratejik
Fonlama Yoneticisi Elif Can Edge
Kurtul, KOSGEB Sturdurulebilirlik
Destekleri Muduru Volkan Kaya,
Kigih Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Hilal Suerdem, Eren
Perakende R&D & Sustainability
& CSR Group Mudiru Sumeyra

Ozkaya konusmaci olarak yer aldi.

Fuarn tguncu gununde ise
“Tekstil ve Hazir Giyim sektora
geleceginde tasanm, yaraticilik
stratejileri, yarismalar ve akade-
mik is birlikleri” isimli seminer,

Ogretim Gorevlisi, Tekstil/Hazir
Giyim ve Perakende Yonetimi
Danismani Sinan Iz tarafindan
verildi. “Sektor liderlerinin, gele-
cek nesillere destek ve yatinm
stratejileri” isimli seminerde
Colin’s Global Denim Kategorileri
Grup Mudiri Gulendam Bal,
Maritas Denim Pazarlama Sefi
Gizem Yasar ve Istanbul Teknik
Universitesi Tekstil Teknolojileri
ve Tasarimi Fakiiltesi Ogretim
Uyesi ve Danisman Doc. Zehra
Dogan Sozuer konusmaci olarak
yer ald1.

iTKiBHedef sayi:382/2025 23



KAPAK IFCO Fuari

24

Mervan Hocaoglu
Pacoromano

“FUARDAKI
YOGUNLUK VE
iLGi Bizim ICIN
SURPRIiz OLDU”
Fuardaki yogun-
luk ve ilgi bizim
icin stirpriz oldu.
Bu nedenle olduk-
ca memnunuz.
Organizasyonun
da oldukca iyi
oldugunu soyleye-
biliriz. Biz IFCO’ya
ilk kez katilan

bir firma olarak
burada daha cok
Arap ulkelerin-
den, Rusya'dan,
Polonya'dan gelen
alicilarla temas et-
tik. IFCO Fuari'nin
bundan sonraki
sezonlarina da de-
vamli olarak katil-
may1 planliyoruz.
Fuar sayesinde
yeni musteriler
kazanacagimizi
dustnuyoruz.
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Osman Yalvak
Dormen

“IFCO, PRESTiJ
ANLAMINDA iYi
BiR FUAR”

Fuar bizim aci-
mizdan guzel
gecti. [FCO, prestij
anlaminda iyi bir
fuar, yurt disiicin
glzel bir vitrin
oluyor burasi. Fu-
arda cok cesitli bir
alic1 kitlesi oluyor,
daha once temas
kurmadigimiz
alicilarla goruse-
biliyoruz. Agirlikh
olarak Orta Dogu
ulkelerinden, Lub-
nan, Iran gibi tl-
kelerden alicilarla
gorustuk. Fuar
sayesinde yeni
musteriler elde
ediyoruz. Bir Izmir
firmasi olarak
fzmir'e gelemeyen
misterilerimizle
Istanbul'da bulu-
sarak ticaretimizi
yapiyoruz yilda
iki kere. Bundan
sonraki sezonlar-
da da yer almay1
dustinuyoruz.

Murat Tekin
Oslo

“RUSYA’DAN
OZBEKISTAN’A
KADAR BIiRCOK
FARKLI ULKEDEN
ZIiYARETCIMiz
OoLDU”

Fuar katilimcilary,
bu sezonun gecen
sezona kiyasla
biraz daha az yo-
gunlukla gectigini
belirtiyor. Biz IFCO
Fuari'na ilk kez ka-
tihyoruz. Fuar su-
resince Rusya'dan
Ozbekistan’a
kadar bircok farkh
ulkeden ziyaret-
cimiz oldu. Turki-
ye'de ve ozellikle
IFCO gibi buyuk
bir fuar duzenlen-
mesinin sektoru-
muz acisindan cok
oénemli oldugunu
dustnuyoruz. Bir-
cok yabanci alicy,
alimlarn yalnizca
[FCO Fuar'ndan
yaptiklarini be-
lirtti, yani fuarnn
kemik bir musteri
kitlesi var. Biz de
fuar sayesinde
yeni musteriler
elde edecegimize
inaniyoruz. Bun-
dan sonraki sezon-
lara da katilmay:
planhyoruz. Ancak
urun segmenti-
mizi biraz daha
farklhilastirarak
fuarda yer almay
hedefliyoruz.

Hakan Aslangiri
Lovetti

“COCUK
MARKALARININ
BiR ARADA
OLMASI BizimMm
iCiN DEGERLI”

[FCO Fuarr'na ilk
kez katiliyoruz,
fuar bizim icin
guzel gecti. Yurt
ici ve yurt dis1
fuarlarini takip
ediyoruz, IFCO bu
anlamda farkli-
lasiyor; farkl bir
musteri kitlesi var.
Memnun kaldik,
bundan sonraki
sezonlara da katil-
may1 hedefliyoruz.
Fuardaki cocuk
giyim firmalarinin
saylsinin daha da
artmasini talep
ediyoruz. Gelen
ziyaretciler alter-
natif de aryor.
Arap ulkelerinden,
Dogu Avrupa ve
Orta Asya'dan
bircok musteri ile
gorustuk. B2B'ler
sayesinden ABD'li
musterilerle de
gorustuk. Fuar
sayesinde yeni
musteriler edine-
cegimize inaniyo-
ruz, fuar siiresince
siparis de aldik.
TUm cocuk marka-
larinin bir arada
olmasi bizim icin
onemli, ama firma
saylisini artirma-
liy1z.

Engin Ozdemir Cemix

“COCUK GIYIME OZEL
BiR HOL OLMASI COK
ONEMLI”

Genel anlamda fuanimiz bu
sene daha da iyi gecti. Gecen
seneden daha fazla basari elde
ettik. Daha kaliteli katihmcila-
rn oldugunu ve musterilerin
de daha iyi oldugunu gorduk.
Her sezon fuarn daha iyi bir
noktaya getirerek musterileri
buraya cakabilecek bir cazibe
merkezi haline gelmemiz
lazim. IFCO'nun seyahat, ko-
naklama, ulasim noktasindaki
hizmetleri daha da buiyuterek
musterilerin buraya gelme-
sini saglamarmiz gerekiyor.
Boylece tim fuar katilimcilar
daha guizel is yapabilir. Cocuk
giyime 6zel bir hol olmasi ¢ok
onemli. Tek basimiza olmamiz
bir sey ifade etmez, cesitlilik
bize daha fazla katk: saglar.
Fuarda kaliteli firmalarn say1-
sinin artmasi hepimize avan-
taj kazandinr. Orta Dogu'dan,
Balkan uilkelerinden alicilarla
gorustuk. Gelecek sezonlarda
da mutlaka yer almay1 dusu-
nuyoruz.

Suayip Koca Incity

“COCUK OZEL ALANI HEM
MUSTERILER HEM DE
KATILIMCILAR ACISINDAN
OLUMLU”

Fuar oldukga yogun gecti.
Musteriler oncelikle firma-
lan tanimak istiyor, urtinleri
degerlendiriyor. IFCO Fuan
basta gorsellik olmak tizere ilk
gunden bugune cok 6nemli
bir gelisim kaydetti. Stantlann
dis gérunumleri, seminerler,
defileler oldukca gtizel hale
getirildi. Fuar sayesinde yeni
musteri kazanacagimiza
inaniyoruz, bundan sonraki
sezonlarda da yer alacagiz.
Cocuk giyim alaninda faali-
yet gosteren firmalarnn bir
arada olmasi daha iyi. Ozel bir
alan hem misteriler hem de
katihmcilar acisindan olumlu
bir dizayn. Bu alanda faaliyet
gosteren diger firmalarn da
fuara katilmasi, herkes acisin-
dan faydal olacaktur.

Faruk Ucar Fimka

“FUAR, HER YIL UZERINE
KOYARAK ILERLIYOR”

Fuar gayet guizel gecti. Gegen
yilki sezona kiyasla daha hare-
ketli bir fuar oldugunu soyle-
yebiliriz. Bircok tilkeden yeni
misteriler olmasi bizim icin
sevindirici. Farkl tarzdan mus-
teri goérmek, bizi mutlu ediyor.
Dunyann bircok bolgesinden
musteriler geldi. Orta Dogu'dan
Rusya'dan, Baklanlardan ve i¢
piyasadan alicilarla gorustuk.
IFCO'ya basladigindan bu yana
katiliyoruz. Fuar, her yil tizerine
koyarak ilerliyor. Bundan sonra
da ozellikle ulkemizin bu tarz
kriz zamanlarinda IFCO gibi
organizasyonlarin oldukca
faydali olabilecegine inaniyo-
ruz. Sonraki sezonlarda da yer
alacagiz.

Enes Metin Dizayn & Ella
“|FCO, BiziM ICIN BEREKETLI GECTi”

Fuara bu sezon ikinci kez katiliyoruz. Metrekare
olarak bu sezon yerimizi daha da biytittiik. Ik giin
oldukg¢a hareketliydi. Musteri cesitliligi cok olan

bir fuar. Avrupa'dan, Balkanlardan, Orta Asya'dan,
Orta Dogu'dan gelen bircok miisteri oldu. IFCO,
bizim icin bereketli gecti. Bundan sonraki sezonlara

da katilmay1 planhyoruz. IHKIB, giizel olanaklar
sagladigl icin musteriler fuara ragbet gosteriyor, bu da bize olumlu yansiyor.
Hazir Giyim anlaminda dunyaya hizmet veren bir ulkeyiz, markalarimizin
dunya ¢capinda taninmasi icin IFCO gibi buyuk organizasyonlarin olmasi
gerekiyor. Devletin de destekleriyle biz, Ureticiler olarak lizerimize duseni
yaplyoruz. Piyasadaki mevcut daralmalarla da muicadele etmeye calisiyoruz.
Turkiye'de imalat yapmak oldukca zor, buna ragmen hedeflerimiz dogrultu-

sunda ilerliyoruz.

Arzu Arslan Say

“YENi MUSTERI ELDE
EDEBILECEGIMizi
DUSUNUYORUZ”

Fuarnn ilk guini oldukca yo-
gundu ancak bir onceki sezon
yogunluk daha fazlaydi. Gliney
Amerika'dan, Hirvatistan'dan,
Arap ulkelerinden alicilarla
gorusme sagladik. IFCO Fuan
sayesinde yeni musteri elde
edebilecegimizi disunuyoruz.
Fuara, markamizi daha fazla
kisiye tanitmak amaciyla kati-
liyoruz. Bundan sonraki sezon-
larda da yer almak istiyoruz.
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MODA Tasarimcisi

Moda Tasarimcisi

Sansim Adali

“MODA HEM HAYATIN
HEM DE HAYALIN iCiNDEN
BESLENMELI”

J Modamn hem hayatin hem de hayalin icinden beslenmesi
\ % T i T - | gerektigini belirten moda tasanmasi Sanstm Adah, “Sokak

i \1 modasi, 0zgurligun ve bireyselligin en guclu yansimast. Couture
ise isciligin ve detaylarmn buyusu. Bu iki dunya arasmda bir kopru
kurmak hem ulasilabilir hem de 6zel hissettiren tasarnmlar
yaratmami sagladi.” diye konustu.
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MODA

oda yolculugunuz nasil
basladi? Kariyerinizin
gelisiminden ve kendi

markanizi kurmaya giden siirec-
ten bahseder misiniz?

Moda yolculugum ¢ocuklukta
basladi. Ailemdeki guclu kadin
figurleri, yasadigim sehirlerin
kulturel cesitliligi ve sokakta
gordugum renkler beni hep
etkilemistir. Universite yillarim-
da moda tasarnimini profesyonel
olarak ogrenirken ayni zamanda
farkli markalarla calisarak isin
mutfagini tanidim. Kendi marka-
mi1 kurma kararini ise tasarimin
sadece estetikten ibaret olmadi-
giny, bir hikaye ve duygu aktarimi
oldugunu fark ettigimde aldim.
sudi Etuz, tam da bu hikaye an-
latma tutkusunun ve 6zgun bir
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Tasarimcisi

imza birakma istegimin sonucu
olarak ortaya cikty.

Sokak modasini cagdas bir do-
kunusla yeniden tanimladiginiz
Sudi Etuz markaniz, yurt icinde
o6nemli basarilara imza atarken
yurt disi icin nasil bir yapilanma-
niz ya da planlamaniz var?

Yurt icinde elde ettigimiz basari,
bize yurt disina acilma konusun-
da cok degerli bir 6zguven verdi.
Su anda global pazarda mar-
kamizi konumlandirmak icin
stratejik is birlikleri ve showro-
om temsilcilikleri uzerinde
calisiyoruz. Ozellikle Orta Dogu,
Avrupa ve Amerika pazarlan
icin hem satis hem de iletisim
agimizi guclendiriyoruz. Ama-
am, Sudi Etuz'un yerel kimligini

T

-

koruyarak uluslararasi bir dil
yakalamasi.

“Street Couture” kavramini soka-
gIn enerjisini couture detaylarla
bulusturma fikriyle tanimliyor-
sunuz. Bu estetik anlayis nasil

ortaya cikti?

Benim i¢in moda hem hayatin
icinden hem de hayalin icinden
beslenmeli. Sokak modast, 6zgur-
lugun ve bireyselligin en glcli
yansimasl. Couture ise isciligin
ve detaylann buyust. Bu iki
dunya arasinda bir kopri kurmak
hem ulasilabilir hem de ¢zel
hissettiren tasarimlar yaratmamu
saglad. Street Couture, aslinda
benim tasanm kimligimin 6zeti.
Ilkbahar/Yaz 2025 “Gece Yarisi

Gelecekte yine boyle konsept koleksiyonlar olacak; ¢unku moda, bazen
biiytik bir hikayeyi tek bir tema tzerinden anlatmayi gerektiriyor.

Ruyast” koleksiyonunuz yumu-
sak ve pastel tonlarla nostalji ile
gelecek arasinda surukleniyor.
Koleksiyonun ayrintilarindan,
vermek istedigi mesajlardan ve
ilham kaynaklarinizdan bahse-
der misiniz?

“Gece Yaris1 Ruyast” koleksiyonu,
gecmisin romantizmini gelece-
gin hayaliyle birlestiren bir dus
gibi. Pastel tonlar, hafif dokular
ve akiskan sillietler koleksiyo-
nun ana karakterini olusturuyor.
Tharmini hem cocukluk anilarm-
dan hem de dijital cagin yarattig:
yeni hayal dunyasindan aldi. Ver-
mek istedigim mesaj, degisimin
her zaman bir umut ve guzellik
barindirdig.

Gectigimiz yil “Evlenmeye Hazir”
isimli koleksiyonunuzla klasik
siliietleri cagdas dokunuslarla
harmanlayan carpici bir gelinlik
serisi sundunuz. Koleksiyonla ilgi-
li neler sdylersiniz, nasil tepkiler
aldiniz? Gelecek donemde sizi
yine bu tarz spesifik, farkli bir ko-
leksiyonda gérebilecek miyiz?
“Ready to Wed” koleksiyonu,
gelinlik algisini biraz yikma
istegimden dogdu. Gelenek-
sel cizgileri korurken onlar
gunluk hayatta da giyilebile-
cek cagdas formlara donustur-
dum. Tepkiler ¢ok olumluydu;
ozellikle genc kusaktan buyuk
ilgi gordu. Gelecekte yine boyle
konsept koleksiyonlar olacak;
clnkl moda, bazen buyuk bir
hikayeyi tek bir tema Uzerin-
den anlatmay1 gerektiriyor.

Gecmis yillarda genc moda

tasarimcilarina ilham vermek
amaciyla basta Koza Yarismasi
olmak lizere pek cok projede
yer aldiniz. Bugiin baktiginiz-
da genclerin moda tasarimina
olan ilgisini nasil degerlendiri-
yorsunuz? Sizce tasarimci aday-
lar kendilerini hangi sektorel
zorluklara hazirlamali?
Genclerde yaraticilik inanil-
maz bir seviyede, ancak sektor

gercekleriyle yuzlesmek icin
hazirlikli olmalar gerekiyor.
Moda sadece tasarlamak
degil; uretim, pazarlama, satis,
iletisim ve surdurulebilirlik
bilincini de iceriyor. En bu-
yuk zorluk, 6zgun kalabilmek.
Sosyal medya caginda hizh
tuketim baskisina kapilmadan,
kendi tasarim dilini korumak
cok onemli.

i
-l
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Tiirkiye’nin moda endiistrisindeki
mevcut kiiresel konumunu nasil
degerlendiriyorsunuz? Sizce tasa-
rimda marka iilke haline gelmek
icin 6zel sektoriin ve devletin
moda tasarimcilarina nasil bir
alan acmasi gerekiyor?

Turkiye, Uretim kalitesi ve za-
naatkarhkta cok gtclu bir uilke.
Ancak tasanm tarafinda kuresel
olcekte daha gérunir olmamiz
icin tasarimcilarin desteklenme-
si sart. Bu, sadece maddi tesvik
degil; uluslararasi platformlarda
gorunurluk, tanitim ve network
imkani anlamina geliyor. Devlet,
ozel sektor ve tasarimcilar el ele
verdiginde Turkiye'nin moda
dunyasinda marka tlke olacagi-
na inaniyorum.

Dijitallesen diinyada modanin ne
yone gittigini diisiinilyorsunuz?

Kisa Kisa Sansim Adah

Sizin ikonunuz?

Anneannem —benim icin
evrenin merkezindeki yildiz.
En begendiginiz donem tarzi?

60’lar — uzay yarisinin modaya
yansidigi donem.
Tasariminizi giymesini
istediginiz kisi?

Valentina Tereskova —
yorungedeki ilk stil ikonu.
Calismayi en sevdiginiz
kumas?

Kumas degil, 3D yazici
filamentleri.

Stilinizin olmazsa olmaz
parcasi?

Gelecege yurlyen bir siltet.
Mottonuz?

Hepimiz yildiz tozuyuz.

Yapay zeka, sanal gerceklik ve
siirdiiriilebilirlik birbirini nasil
doniistiiriiyor? Siz, gelecegi nasil
tahayyiil ediyorsunuz? Yapay
zeka alaninda bircok calismaya
imza atan bir tasarimci olarak
bu alanin yaraticilig1 yok edecegi

diisiincesine nasil bakiyorsunuz?
Dijitallesme modanin yaratim
surecini kokten degistirdi. Yapay
zekd, sanal gerceklik ve surduru-
lebilirlik artik birbirini besleyen
alanlar. Ben bu teknolojileri bir
tehdit degil, bir arac olarak go-
ruyorum. Yaraticilik, insanin ru-
hundan dogar; teknoloji ise onu
daha genis bir boyuta tasiyabilir.
Gelecekte fiziksel ve dijital moda-
nin daha da i¢ ice gectigi, kisiye
ozel, cevre dostu ve etkilesimli
koleksiyonlarin one ¢ikacagl bir
donem bekliyorum.

www.ugurbrother.com uguras@brothertr.com

=

EN IYISINI ISTEYENLER
ICIN URETILDILER!

4] info@ugurbrother.com

Ugur Tekstil Makinalari San. ve Tic. A.S.
Halkah Merkez Mah. Basin Elspres Cad
No:5 Ugur Plaza 34303
Kiigiilkgekmece/ISTANBUL



TREND Knitwear

Ayhan Yetgin

istanbul Moda Akademisi Egitmeni

TEKNOLOJININ YENI UYUM DILI

Istanbul Moda Akademisi (IMA) egitmenlerinen Ayhan Yetgin,
ilkbahar/yaz 2026 Knitwear trendlerini ITKIB Hedef dergisi icin anlatt.

® Llim krizinin etkileri, artik yal-
nizca bilimsel raporlarda veya
cevresel gundemlerde degil,
gunluk hayatin her alaninda ken-
dini hissettiriyor. Moda dinyasi
da bu degisimden bagimsiz degil.
Aksine tasanimcilar, ginumuzun
en onemli sorularina yant arayan
yaraticilar olarak konumlaniyor.
Tlkbahar/yaz 2026 sezonunun
one ¢ikan trend anlatilarindan
Geo-Logic, bu baglamda yalniz-
ca bir estetik anlayis degil, aymni
zamanda doga ve teknolojinin
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uyurmlu birlikteligini odagina
alan butincul bir yasam vizyonu
SUNUYOL.

Geo-Logic'in temelinde doga ile
teknoloji arasinda ¢atisma degil,
bir ortak yasam bicimi arayisi ya-
tiyor. Iklim degisikliginin zorlukla-
rina karsi gelistirilen bu yaklasim,
tasanimcilar hem cevresel hem
de sosyal fayda saglayacak urun-
ler gelistirmeye tesvik ediyor.
Moda artik yalnizca dis gorunusle
sinirh degil; aksine, toplumun
adaptasyon kapasitesini artiran,

insanlara direnc ve umut asilayan
bir ifade alani haline geliyor. Bu
nedenle Geo-Logic, yalnizca este-
tik yonuyle degil, arkasindaki etik
ve felsefl yaklasimla da donustu-
ricu bir guc tasiyor.

ilham kaynaklar genis yelpazeye
sahip

Trendin ilham kaynaklar olduk-
ca genis bir yelpazeye sahip. Bir
yanda yerli halklarin bilgeligini,
topragin dongusunu, suyun
akisini ve dogayla uyum icinde

Tasarim dili, doganin sertligi ile insanin yaraticligini bulusturan bir kopri

gibi isliyor.

yasama bicimlerini aktaryor. Di-
ger yanda rejeneratif malzemeler
ve biyobazl Uretim yontemleri,
gelecegin surdurulebilir moda
anlayisina yon veriyor. Geo-Logic,
ayni zamanda dogada hayranhk
uyandiran anlara dikkat cekiyor;
bir cayirin 6zgurce salinan otlar,
bir kayanin yuzeyinde zamanla
olusan asinma izleri veya gokyu-
zunun mor ve lacivert tonlarinda
beliren kozmik yansimalar, bu
estetigin temel yap: taslarmn
olusturuyor.

El isciligi yeniden deger kazaniyor
Tasanm dili, dogann sertligi ile
insanin yaraticiligini bulusturan
bir kopru gibi isliyor. Orme ve jar-
se kumaslar, erozyon ve oksidas-
yonun izlerini tasiyan yuzeyler ile
yeniden hayat buluyor. Bu surec,
dogal ipliklerin boyanmamuis veya
bitkisel kokenli boyalarla islen-
mesi sayesinde, sirdurulebilirligi
guclendiren bir Uretim anlayisi ile
destekleniyor. Ayni zamanda el is-
ciligi, modern tasanimda yeniden
deger kazamyor. Incelikle islenmis

dikisler, yalnizca estetik bir ayninti
degil, dogaya donuk sayginin ve
emege verilen degerin bir goster-
gesi olarak one ¢ikiyor.
Geo-Logic'in ruhunda doganin
pastoral yaniyla festival kultu-
runun ozgur enerjisi yan yana

var olabiliyor. Bir tarafta vahsi
cayirlann 6zgur ruhu tasarimlara
pastoral bir dokunus katarken
diger tarafta batik ve psikedelik
desenler, futuristik bir ifade bicimi
yaratiyor. Bu ikilik, trendi daha

da gugclu kihiyor. Hem dingin hem
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TREND

enerjik hem koklere bagh hem de
gelecege donuk bir anlati ortaya
citkiyor. Moda, bu noktada yalnizca
bir kiyafet degil, bir hikaye tasiyi-
cist haline geliyor.

Zengin renk paletiyle g6z
dolduruyor

Renk paleti de ayn sekilde zen-
gin bir cesitlilik sunuyor. Toprak
tonlary, kiremit kirmizisy, kirec
tas1 beyazi ve okside kahverengi-
ler, doganin kalicilhigini simgeli-
yor. Bunlara yosun yesili, adacay1
ve lavanta grisi gibi bitkisel
nuanslar eslik ediyor. Fakat Ge-
o-Logic'in yalnizca toprakla sinirh
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kalmadiginy, festival kulturinden
gelen canli renkleri de kucakladi-
gin1 goruyoruz. Neon pembeler,
turuncu batik efektler ve elektrik
mavisi, bu doga—teknoloji uyu-
muna enerjik bir dinamizm kati-
yor. Gun batiminin mor degrade
tonlarn ve gokyuzunun lacivert
derinligi ise trende mistik, hatta
kozmik bir atmosfer kazandiri-

yor.

Dogal dokular 6n planda
Geo-Logic'in bir diger guclu yani,
malzeme kullaniminda ortaya
cikiyor. Keten, pamuk ve ham
ipek gibi dogal dokular on planda

olurken bu yuzeylerde eskitme,
yipratma veya oksidasyon gibi
efektler siklikla karsimiza cikiyor.
Bu yaklasim, kusursuzluk yerine
dogalligy, purtizsuzlik yerine
gercekligi yuceltiyor. Tie-dye ve
ombre gecisler, psikedelik bir ifade
bicimi yaratirken kalin 6rguler, tas
sertligini amimsatan yuzeyler ve
asinmis denim gibi materyaller,
trendin dayaniklilik boyutunu
guclendiriyor.

Styling tarafinda da Geo-Logic cok
yonli bir ifade alani sunuyor. Kat-
manli giyinme, trendin en belirgin
ozelliklerinden biri. Ince dogal or-
gulerle kalin tas dokulu parcalarin

Geo-Logic, moda dunyas! igin bir sezonluk egilimden ok daha fazlasini

ifade ediyor.

bir araya gelmesi, yalnizca gorsel
bir zenginlik degil, ayni zamanda

islevsel bir dayanikhlik da saghyor.

Pastoral tonlardaki 6rgii hirkalar
ve genis sallar, kirsal estetigi 6n
plana cikanrken festivalden ilham
alan batik ustler ve rahat panto-
lonlar, 6zgur bir enerji yayiyor.
Sehir odakli yorumlarda ise tas
tonlarnindaki sert kesimli kabanlar
ve minimalist aksesuarlar, doga-
nin gucunud modern bir cizgide
yeniden yorumluyor.

Sezonluk egilimden cok daha
fazlasi
Geo-Logic, moda dunyasi icin bir

sezonluk egilimden cok daha
fazlasini ifade ediyor. Bu anlaty,
doga ile teknolojiyi bir araya
getirerek iklim krizine kars:
hem estetik hem de islevsel bir
yanit sunuyor. Tasarimlar araci-
lig1yla dogaya saygiyl, dayanik-
hilig1 ve uyumu 6ne cikarirken
ayni zamanda bireylere 6zgur
bir ifade alani taniyor. Moda,
burada yalnizca kiyafet secimi
degil, bir yasam manifestosu
haline geliyor. llkbahar-yaz
2026'min Geo-Logic’i, bugiinu
guzellestirirken gelecegi insa
etmenin mumkun oldugunu
hatirlatiyor.
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TURIST ALISVERISTEN

Turkiye'nin turizmdeki glicli konumuna ragmen bu yil turist sayisinda var oldugu
belirtilen dusis ve buna bagli olarak aligveris harcamalarindaki azalis, perakende
ve toptan ticaret merkezlerini zorluyor.

UZAKLASTI,

TICARET MERKEZLERI ALARMA GECTI

Turizm cenneti Turkiye,

bu yil turist gelirlerinde
beklenen sicramayi

henuz gerceklestiremedi.
Tekstil ve Hazir Giyimin
kalbi niteligindeki ticaret
merkezleri, turist sayisimn
azalmasimin firmalan
olumsuz etkiledigini belirtti.

38 iTKiBHedef say:: 382 /2025

irlesmis Milletler Dinya
Turizm Orgitinin yayim-

ladig1 Mayis 2025 Dunya
Turizm Barometresi'ne gore
Turkiye, 2024 yilinda 56,7 milyon
yabanci ziyaretciyle dinyada en
cok turist agirlayan dordinct
ulke oldu. 2025 y1li sonu hedef,
65 milyon turist agirlamak ve
64 milyar dolar turizm geliri
elde etmekti. Ancak yabanc
turist sayisinda dusus oldugu ve
Turkiye'nin “pahali tilke” algisi
nedeniyle turistlerin alisveris
yapmaktan kacindig: belirtili-

yor. Bu durum Laleli, Osman-
bey, Bayrampasa, Zeytinburnu,
Kapalicars: gibi Tekstil ve Hazir
Giyim agirlikh ticaret merkezle-
rinde de cesitli sorunlar yara-
tiyor. Turizmin adeta can suyu
oldugu ticaret merkezleri, bu yil
beklenen verimi alamayacak gibi
gorunuyor.

TUIK'e gore Turkiye, 2025'in ilk
yarisinda 25,5 milyon ziyaretci
agirladigl ve bu donemde 25,7
milyar dolarlik turizm geliri

elde edildi. En cok ziyaret Rusya,
Almanya ve Ingiltere’den gercek-

lesirken ilk yarida gelen turist
say1sl, 2024'e gore yuzde 1 artt.

Yabanci turistin alisveristen
uzaklasmasi perakende ve ihracati
zorluyor

Turkiye'nin turizmdeki guiglii ko-
numuna ragmen bu yil turist sa-
yisinda var oldugu belirtilen du-
sus ve buna bagh olarak alisveris
harcamalarindaki azalis, pera-
kende ve toptan ticaret merkezle-
rini zorluyor. Istanbul'un 6zellikle
Tekstil ve Hazir Giyim alaninda
onde gelen ticaret bolgelerinden
Laleli, Merter, Zeytinburnu, Ka-
palicarsi ve Osmanbey'de turiste
bagli satislarda ciddi gerilemeler
yasanirken bu durum, sektor
temsilcileri tarafindan “Turkiye
artik pahali bir tilke” algisina
baglaniyor. Turkiye'nin turistler
acisindan alisveris cazibesini
kaybettigine dikkat cekilirken
onlemler gundeme getiriliyor.
Bolgesel verilere bakildiginda,
ticaret merkezlerindeki tablo
daha da netlesiyor. Lalelide turist
say1si gecen yila gore yuzde 25
azalirken, bu oranin Merter'de
yuzde 15-20, Kapalicarsida ise
yuzde 30'a ulastig1 belirtiliyor.
Ozellikle Merter ve Zeytinburnu
gibi toptan satis yapan bolgeler-
de turistin azalmasi, dogrudan
ihracat siparislerini de etkiliyor.
Zeytinburnu'nda satislarnin
yuzde 18, Kapalicarsida ise yuzde
50'ye kadar dustiigu belirtiliyor.
Bayrampasa'da, bavul ticaretine

yonelik firmalardaki kaybin ise
yuzde 50'yi astig1 ifade ediliyor.

Tirkiye’nin, yeniden alisveris
turizmi acisindan cazip bir iilke
haline gelmesi miimkiin

Sektor temsilcileri, yasanan daral-
may1 yalnizca tespit etmekle kal-
miyor, cozum icin somut oneriler
de sunuyor. Yuksek turetim ve kira
maliyetleri, dovizdeki dalgalanma
ve bolgesel istikrarsizlik gibi coklu
faktorlerin etkisiyle zayiflayan
ekonomik hareketlilik karsisinda
STK'lar ¢c6zUm icin hem tanitim
faaliyetlerine hem de kamu-

ya yonelik politika onerilerine
yoneliyor. Ortak beklenti, fiyat
istikran, seffaflik, nitelikli hizmet
ve yasal dizenlemeler yoluyla
“pahal tilke” algisinin kinlmasi ve

turizm-ticaret iliskisinin yeniden
guclendirilmesi.

BMD, ham madde ithalatinda-

ki yuksek gimruk vergilerinin
dusurulmesini, kira dizenleme-
lerinde “sebepsiz fesih” hakkinin
kaldinlmasini ve kira artislarina
sinirlama getirilmesini talep eder-
ken Laleli, Merter ve Zeytinburnu
gibi ihracat odakh bolgelerde

ise esnafi desteklemek amaciyla
ortak kampanyalar, fiyat seffaflig
ve dijital gérunurluk onerileri one
cikiyor. STK'lar, ahm heyetleri,
e-ihracat destekleri, fuar katihm-
lan ve altyapi yatinmlarn ile bol-
gesel cazibeyi artirmay: hedefli-
yor. Kapalicars ¢zelinde ise seffaf
fiyatlandirma, etiket sistemi, taksi
erisimi gibi temel hizmetlerin
iyilestirilmesi ve turistlere kot
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muamelede bulunan esnafa
yaptinm uygulanmasi gerektigi
vurgulaniyor. Tim bu oneriler,
Turkiye'nin yeniden alisveris
turizmi acisindan cazip bir ulke
haline gelmesine yonelik yapisal
adimlar olarak degerlendiriliyor.

Turist harcamalar 2025’te
yiikseldi fakat toplam harcamalar
icindeki payi diistii

Bankalararasi Kart Merkezi'nin
(BKM) verilerine gore 2025 yili-
nin ilk yarisinda yabanc kredi
kartlannin yurt ici kullamiminda
50,5 milyon aligveris ve 1,4 milyon
nakit cekme olmak tizere toplam
52 milyon adet islem gerceklesti-
rildi. Islem tutan ise ahigverislerde
205,1 milyar TL, nakit cekmede 8,6
milyar TL olmak uzere toplamda
213,7 milyar TLye ulast.

2024 yili ile kiyaslandiginda islem
adetlerinin 2025 yilinda alisve-
rislerde yuzde 31,6, nakit cekimde
yuzde 52,9, toplamda ise yuzde
32,4 oraninda azaldig: dikkat ceki-
yor. Islem tutarlarina bakildiginda
ise alisverislerde yuzde 7, nakit
cekmede yuzde 32,1 olmak Uzere
toplamda yuzde 8,4 oraninda
azalig goruluyor.

Ayni doénemde yabanci banka
kartlannin yurt ici kullamiminda
ise 72,6 milyon alisveris ve 3,8
milyon nakit cekme olmak tzere
toplam 76,5 milyon adet islem
gerceklestirildi. Islem tutari ise
alhisverislerde 237,5 milyar TL, na-
kit cekmede 21,6 milyar TL olmak
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Uzere toplamda 259,2 milyar TLye
ulasti. 2024 yih ile kiyaslandigin-
da banka kartlarinda islem adet-
lerinin 2025 yilinda alisverislerde
yuzde 56,7, nakit cekimde yuzde
13,8, toplamda ise yuizde 53,8
oraninda arttig1 dikkat cekiyor.
Islem tutarlanna bakildiginda ise
alisverislerde yuzde 110,4, nakit
cekmede yuzde 42,8 olmak uzere
toplamda yuzde 102,4 oraninda
artis goruluyor.

Hem kredi hem de banka kartla-
rinin toplamina bakildiginda ise

yabanc kartlarin yurt ici kulla-
nimy, 2025 yilinda bir 6nceki yila
kiyasla islem adedinde yuizde 1,3
artisla 128,5 milyon adete, islem
tutan ise yuzde 30,8 artisla 473
milyar TLye ulast1.

Ancak Turkiye'de yerli ve yabana
banka ve kredi kartlarnin yurt
ici kullanimina bakildiginda
2024 yilinda toplam kullanim-
da yabancilann pay1 yuzde 3,9
iken 2025 yilina gelindiginde bu
oranin yuzde 3,4'e dustugu dikkat
cekiyor.

vil islem adedi islem tutan (milyon TL)
2025 128.560.049 473.039
2024 126.818.487 361.469
2023 105.759.299 229.963
2022 96.465.116 173.282

Yabanci banka ve kredi kartlarinin yurt ici kullanimu (ilk yari)

“ULKEMIZ YABANCILAR iCIN ALISVERIS
CAZIBESINi KAYBETTI”

Sinan Oncel
BMD Baskani

T urkiye, dinyada en ¢ok turist
agirlayan dorduncu ulke
konumunda bulunuyor. 2024 'te
ulkemizi yaklasik 57 milyon
yabana ziyaret etti. Turist, ayru
zamanda markali perakende icin
de dnemli bir alisveris potan-
siyelini barindinyor. Birkac yil
oncesine kadar turistik bolgeler-
deki bircok magazada, yaz sezo-
nunda cironun yarndan fazlasi
yabancilardan elde ediliyordu.
Ancak Turkiye, Avrupa'dan bile
pahali bir tilke konumuna gel-
digi icin ulkemiz yabancilar icin
alisveris cazibesini kaybetti. Bu
durum dogal olarak cirolarnimiza
olumsuz yansiyor. Bankalararasi
Kart Merkezi'nin (BKM) verileri,
turist harcamalanndaki dramatik
gerilemeyi net bir sekilde ortaya
koyuyor. Ornegin 2022 yilinin ilk
yansinda toplam karth harcama-
larda yabancilann pay1 yuzde 9,5
duzeyindeyken 2025'te yuzde 4,1
geriledigini goruyoruz. Turistin

en yogun oldugu Temmuz-Eylul
donemlerine baktigimizda ise top-
lam karth harcamalarda 2022'de
yuzde 11,5 olan yabancilarin payz,
2024 te 5,8'e kadar geriledi. Top-
lam ciro icinde yabancilara satisin
pay1 azaldig icin markalanmuiz,
karlihg ikinci plana atarak indi-
rim kampanyalariyla nakit akisin
saglamaya calisiyor. Elbette bu
surdurulebilir bir durum degil. Su-
rec uzadikca perakendenin saghkh
yapisi giderek bozuluyor.

“Toplam ciro icinde yabanallara satisin pay1 azaldigiicin
markalanmiz, karhhg ikinci plana atarak indirim kampanyalanyla
nakit akism saglamaya cahsiyor.”

“Tiirkiye'nin ‘pahali iilke’ olmasi,
algidan oteye bir gerceklik”
Turkiye'nin “pahali tilke” olmasy,
algidan 6teye bir gerceklik. Oysa
Uc y1l oncesine kadar ulkemiz
yabancilar i¢in turizmde oldugu
gibi alisveriste de cazibe merkezi
konumundaydi. Perakendenin
temel maliyet kalemlerini olus-
turan ham madde, iscilik ve
kirada dunya ortalamasinin ¢ok
uzerinde seyreden artislar, dogal
olarak fiyatlara yansidi. Gunumuz
gerceklerinde iscilik maliyetle-
rinde bir manevra sansi bulun-
muyor. Ama mevzuatta birtakim
diizenlemelerle ham madde ve
kira maliyetlerini disurebiliriz.
Ornegin ham madde ithalatinda
yuzde 100"l asan ilave gimriik
vergileri asagiya cekilebilir. Diger
taraftan miulk sahibi, 10 uzama
yilini dolduran kontratlarda
yuzde 600’e varan oranlarda kira
artisi talep edebiliyor. Dolayisiyla
Borclar Kanunu'nda 10 uzama
yilin dolduran kontratlarda miilk
sahibine taninan “sebepsiz fesih”
hakkinin bir an énce kaldirilmasi
gerekiyor. “Sebepsiz fesih” hakki-
nin kaldinlmasinin yani sira kira
artislaninin bir yilhigina TUFE nin
10 puan altinda olacak sekilde
sinurlandinlmasi ve milk sahibi-
nin kaybinin da vergi kolayliklan
ile telaf1 edilmesinin hem bu zorlu
sureci atlatmamiza hem de enf-
lasyonla mucadeleye cok énemli
katki sunacagina inaniyoruz.
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“TURIZM, LALELI GiBI MODA ODAKLI
BOLGELER ICIN KRITIK ROL OYNUYOR”
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Giyasettin Eyyiipkoca
LASIAD Baskani
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in ilk yansi itibanyla Lale-

li'deki turist hareketliliginde
onceki yillara kiyasla belirgin bir
yavaslama gozlemliyoruz. Ozellikle
2023 ve 2024'e kiyasla, bolgeye
gelen yabana turist sayisinda yak-
lasik yuzde 25 oraninda bir azalma
yasand.. Bu durum, dogrudan tu-
rizm kaynakl satislara da yansidi.
Turizm, Laleli gibi ticaret ve moda
odakli bolgeler icin yalnizca konak-
lama ya da sehir gezisi anlamina
gelmiyor; dogrudan magaza ici
satislar, showroom ziyaretleri ve
siparis baglantilan agisindan kritik
rol oynuyor. Gelen her turist, ayn
zamanda bir alic, bir potansiyel
is ortag1 ve bir marka elcisidir. Bu
nedenle turizmdeki duraganlk,
bolge esnafimiz icin de hissedilir
bir daralma yaratiyor. Bununla
birlikte bolgenin sahip oldugu
lojistik avantaj, marka cesitliligi ve
esnek Uretim guicu sayesinde bu
diististi dengelemek tizere LASI-
AD olarak yeni nesil tanitim ve
baglant: stratejileri gelistiriyoruz.
Festival organizasyonumuz, alm
heyeti calismalan altyapilarimiz
bu stirecin bir parcasi.
Son donemde bazi yabancl
turistlerde “Turkiye pahahlasti”
algisi olustu. Ozellikle doviz kuru
avantajinin azalmasi ve kuresel
enflasyonla birlikte bazi turist
gruplary, alisverislerinde daha
temkinli davraniyor. Bu durum
yalrizca Turkiye ozelinde degil;
bolgesel savaslar, alim gucundeki

‘ “Ozellikle 2023 ve 2024 kiyasla, bolgeye gelen yabana turist
sayisinda yaklasik yuizde 25 oramnda bir azalma yasands.”

dusus ve uluslararasi ekonomik be-
lirsizliklerin de etkisiyle cok yonlu bir
kinlma olarak degerlendirilmeli. Laleli
gibi dis ticaret merkezleri icin bu algl
son derece kritik. Clinku biz yalniz-

ca fiyatla degil; hiz, kalite, given ve
hizmetle rekabet ediyoruz. Bu alginin
kinlmasi icin yerelde fiyat istikran,
markalasma bilinci ve dijital goruntur-
luk calismalan buyuk énem tasiyor.
LASIAD olarak bizler, esnafimizi bu
yonde destekliyor; musteri deneyimi-
ni iyilestiren uygulamalar ve pazarla-
ma destegi ile sureci yonetiyoruz.

“Laleli firmalari, kiiresel kosullardan
yogun bicimde etkilenmis durumda”
Tekstil ve Hazir Giyim sektorunde
faaliyet gosteren Laleli firmalari, son
donemde kuresel kosullardan yogun
bicimde etkilenmis durumda. Rus-
ya-Ukrayna Savasi, Gazze'de yasanan
insanlik dramu, bolgesel tedarik zinciri
aksakliklan ve d6viz dalgalanmalan
ihracat odakl calisan isletmeleri-
mizin finansal dayanikhligin zorlu-
yor. Ozellikle dogrudan musteriyle
calisan, showroom ve mikro ihracat
modeliyle buyuyen firmalarnmiz

icin 6deme vadeleri uzuyor, siparis
hacimleri dusuyor ve maliyet baskisi
artiyor. LASIAD olarak bu siireci resmi
kurumlarla temaslarimizi siklastira-
rak paylasiyor, bolgeye ozel tesvik ve
destek programlarinin olusturulmasi-
n1 talep ediyoruz. Buglin yasadigimiz
zorluklann, yapisal donusum firsat-
larina donusturilmesi icin calismaya
devam ediyoruz.

“TURIZM KAYNAKLI TICARETIN
AZALMASI, BASKI YARATIYOR”

Giirbiiz Oruc
MESIAD Baskani

iin ilk yansi itibariyla Merter

bolgesinde turistik hareketlilikte
gecmis yillara kiyasla gozle gorulur
bir yavaslama oldugunu ifade edebi-
liriz. Ozellikle 2023 ve 2024 yillari ile
karsilastirdigimizda bu yil turist sayi-
sinda yaklasik yuizde 15-20 arasinda

bir azalma yasandigini gozlemliyoruz.

Bu durum, bolgedeki satislara da
dogrudan yansiyor. Merter, yalrizca
yerli ahalara degil, ayni zamanda
Avrupa, Orta Dogu, Balkanlar, Kuzey
Afrika ve Turk Cumhuriyetlerinden
gelen toptan alim yapan turist grup-
larina hitap eden bir ticaret merkezi.
Bu nedenle, turizm kaynakl ticaretin
azalmasi, esnaf ve firmalar acisindan
ciddi bir ekonomik baski yaratiyor.
Bolge esnafinin cirosunun hatinn
sayilir bir kismy, turistik alimlardan
geliyor; bu da Merter'in turizm-ti-
caret iliskisini son derece kritik hale
getiriyor.

“Tiirkiye pahali bir iilke oldu’ algisi
yayginlasmis durumda”

Ne yazik ki “Turkiye pahal bir tilke
oldu” algis1 hem bireysel hem de
toptancilar arasinda yayginlasmis
durumda. Doviz ve Urun fiyatlann-
daki artis, yabanci alicinin satin alma
glcint zayiflatti. Ozellikle Tekstil
ve Hazir Giyim alaninda Turkiye'nin
uygun fiyath tiretim merkezi imaj:
zedelenmeye basladi. Bu da Merter
gibi ihracat odakh ticaret bolgelerini
dogrudan etkiliyor. Bu algiy1 kirmak
icin bolgesel bazda hem fiyat seffaf-
higini artirmali hem de kalite-fiyat

“Turizm kaynakh ticaretin azalmasi, esnaf ve firmalar acisindan
ciddi bir ekonomik baski yaratiyor. Bolge esnafinm cirosunun
hatim sayihr bir kism, turistik almlardan geliyor”

dengesini vurgulayan kampan-
yalar diizenlenmelidir. MESIAD
olarak bu konuda firmalarla

ortak calismalar yapiyor, yabanci
alicilara yonelik bilgilendirme
faaliyetleri ve alim heyetleri orga-
nizasyonlarina énculuk ediyoruz.
Ayrica bolgedeki altyapr hizmet-
lerinin iyilestirilmesi ve alisveris
deneyimini kolaylastiracak dijital
¢ozumlerin yayginlastirilmasi

da bu alginin kinlmasina katk
saglayacaktir.

Merter, Tekstil ve Hazir giyim loko-
motifidir. Ancak son dénemde ma-
liyetlerin artmasi, déviz kurunun
istikrarsizhig, yuksek kira giderleri
ve finansmana erisimde yasanan
zorluklar firmalanmizin rekabet
gucunu ciddi anlamda zorluyor.
Thracatta ozellikle fiyat rekabeti
agisindan Banglades, Hindistan,
Musir ve Cin gibi tlkelerle bas et-
mek guin gectikce daha da glclesi-
yor. Ayrica bazi pazarlarda Turkiye
menseli Urunlere yonelik vergi

ve kota uygulamalan da ihracat-
c1y1 zorluyor. MESIAD olarak bu
surecte Uyelerimizin hem ic hem
dis pazarda ayakta kalabilmesi icin
cesitli destek programlan yurutu-
yoruz. Egitim seminerleri, finansal
okuryazarlik calismalar, e-ihracat
altyapilarnna gecis destegi ve fuar
organizasyonlar bu kapsamda.
Ayni zamanda firmalarin sorun-
larini ve ¢ozum onerilerini ilgili
bakanliklara ve yerel yonetime
diizenli olarak iletiyoruz.
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“TURIZME BAGLI SATISLARDA YUZDE
18’E VARAN BiR DUSUS VAR”

Ugur Cakar
ZETSIAD Baskani
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iin ilk yansini geride birakar-

ken Zeytinburnu bélgesinde
turizm kaynakl hareketlilikte
onceki yillara kiyasla belirgin bir
yavaslama gézlemliyoruz. Ozellikle
Orta Dogu ve Kuzey Afrika tlkele-
rinden gelen ziyaretci sayisindaki
dusus, tekstil satislarina da dogru-
dan yansidi. Gegen yila oranla tu-
rist say1sinda yaklasik yuzde 15'lik
bir azalma so6z konusu. Bu azalma,
basta Hazir Giyim ve ev tekstili
olmak uzere turizme bagh satis-
larda yuizde 18’e varan bir distsu
beraberinde getirdi. Turizm, Zeytin-
burnu icin sadece bir ziyaretci akis
degil; ciddi bir ekonomik hareket-
lilik anlamina geliyor. Bu nedenle
ikinci yanida toparlanma hedefiyle,
sektor temsilcileriyle birlikte tani-
fim ve pazarlama faaliyetlerimizi
guclendirmeye odaklaniyoruz.
Son donemde yabanci turistle-
rin, “Turkiye artik pahah bir tlke”
algisiyla alisveristen geri durdu-
gu yonundeki degerlendirmeleri
sahada gozlemliyoruz. Ozellikle
doviz kurundaki dalgalanmalar
ve Urun maliyetlerine yansiyan
artislar, turistin fiyat hassasiyetini
artirmis durumda. Zeytinburnu,
uygun fiyath ve kaliteli tekstil
urunleriyle uzun yillardir 6zellikle
Orta Dogu ve Balkan tlkelerinden
gelen turistlerin cazibe merkeziydi.
Ancak son dénemde bu alginin
degismeye basladigini soylemek
mumkin. Bu algiy1 diizeltmek
adina bolge esnafi olarak seffaf
fiyatlandirma, etiket uygulamala-

“Gecen yila oranla turist sayisinda yuizde 15'lik azalma s6z konusu.
Bu azalma, basta Hazir Giyim ve ev tekstili olmak tzere turizme
bagl satislarda dususu beraberinde getirdi.

rinin yayginlastinlmasi ve ¢ok dilli
hizmet kalitesinin artirllmas: gibi
adimlar atmarmiz gerekiyor.

“Siparislerinde gecen yila oranla
yiizde 15-18 azalma s6z konusu”
Zeytinburnu, Tekstil ve Hazir Giyim
sektorlerinde yillardir Tirkiye'nin
uretim ve ticaret merkezlerinden
biri olmay1 surduriiyor. Ancak son
donemde sektorumuz kuresel eko-
nomik kosullarin, doviz kurundaki
dalgalanmalarnn ve artan uretim
maliyetlerinin etkisiyle ciddi zor-
luklar yasiyor. Ozellikle kticiik ve
orta Olcekli firmalar ekonomik da-
yaniklilik acisindan zor bir donem-
den geciyor. Ihracat sipariglerinde
gecen yila oranla ortalama yuzde
15-18 arasinda bir azalma soz ko-
nusu. Firmalar kapasite dusurmek,
personel azaltmak ya da Uretimi
yavaslatmak zorunda kalabiliyor.
ZETSIAD olarak bu siireci cok
yakindan takip ediyoruz. Saha-
daki sorunlan raporlayarak ilgili
kamu kurumlanyla paylasiyoruz.
Krediye erisimin kolaylastirilmast,
KOBT'lere 6zel finansman modelleri
ve bolgesel tesviklerin artinlmasi
icin gorusmeler gerceklestiriyoruz.
Thracatta yeni pazarlara acilmak
isteyen uyelerimize destek saghyor,
e-thracat ve dijital dontstim ko-
nulannda egitim programlar du-
zenliyoruz. Ayrica nitelikli is glict
sorununu cozmek adina mesleki
egitim projeleri ve genc girisimei
destek programlarn Uzerinde de
calisiyoruz.

“TURIST SAYISINDAKI DUSUS HiSSEDILIYOR”

Allam Ciftci
OTIAD Baskani

iin ilk yarisini geride bira-

kirken bolgemizdeki turist
sayisinda ciddi bir azalma ya-
sandigini gozlemliyoruz. Gecmis
yillara oranla net bir istatistik
verememekle birlikte bir du-
susun hissedildigini soylemek
mumkun. Bu azalma, bolgedeki
tum ticari faaliyetleri ve ozellik-
le perakende satislan olumsuz
yonde etkiliyor. Turizm kaynakh
satislarn azalmasi, yalnizca pera-
kendecileri degil, bolgenin genel
ekonomik déngusunu de dogru-
dan sarsiyor.
Son iki, U¢ yildir ulkemizde gida,
gastronomi ve genel hizmet
sektorundeki fiyat artislar, enf-
lasyon oranlannin cok uzerinde
seyrediyor. Bu durum, Tiirkiye'nin
“pahali ilke” olarak algilanma-
sina yol aciyor. SOz konusu algi,

ulkemize gelen turistlerin harcama
aliskanliklarini da olumsuz etkiliyor.
Bu durumun 6nune gecebilmek icin
g1da, gastronomi ve hizmet sektorle-
rinde fiyat ve kalite standartlannin
denetlenmesi, seffaf ve rekabetci bir
piyasa yapisinin saglanmasi buyuk
onem tasiyor. Tekstil, Hazir Giyim ve
konfeksiyon alaninda faaliyet gos-
teren firmalar, son donemde artan
maliyetler nedeniyle ciddi bir reka-
bet sorunu ile kars1 karsiya. Iscilik ve
ham madde fiyatlarindaki ytkselis,
Ureticilerin uluslararasi pazarda re-
kabetci fiyat sunmasini zorlastiryor.
Ayrica lojistik, konaklama ve hizmet
sektorinde yasanan yuksek mali-
yetler de ulkemize gelmesi gereken
yabanci alicilann ilgisini azaltiyor.
Bu durum, ihracat potansiyelini di-
surtirken firmalann kiresel pazarda
varlik gostermesini zorlastiriyor.

“TURIZMDEKI DUSUS, TEKSTILE YANSIYOR”

i)

i

™
Bekir Taner Ates
BATIAD Baskani

T urizm ile ugrasan isletme
sahiplerinin beyani ile sabit
olarak Istanbul'daki turizm,
adeta kan aghyor. Ozellikle Bo-
lu'daki otel yangini felaketinden
sonra rezervasyonlar cokmus
durumda. Istanbul'da halen
cozulmeyen taksi sorunu devam
ediyor. Yeme icme sektorin-
deki hicbir gercekligi olmayan
anormal fiyatlar, ilimize gelen
turist sayisinin dusmesinin bas
sebepleridir.

Bu dusus ayni paralelde tekstil
sektorune de yansiyor. Alisve-
ris yerlerinde tekstil satislarn
dustu. Firmalanmiz, ihracatta iki
bolume ayrildi. Avrupa bolgesi-
ne ihracat yapan firmalarimizin
is hacimlerindeki dusus sinirh
kald1. Buradaki kaybin sebebi,
ulkemizdeki Uretim maliyetle-
rinin rakip uretici tlkelere gore
asir yukselmesi neticesinde

tutturulamayan fiyatlar oldu. Diger
bir grup ureticimiz ise bavul ticareti
yapilan toptan satis merkezlerine
ve ulkelere mal satiyor. Bu firmala-
rnimizda kayip, yuzde 50'nin tizerine
ciktl. TUketicinin alim tercihlerinin
e-ticarete yonelmesi, bavul tica-
retinde fiyatlarin tlke vergileri ile
yukseltilmesi, 6demelerdeki suisti-
maller bu bolimdeki diisisin ana
sebepleri arasinda yer aliyor.

Butun bu sorunlarn en az hasarla
asmak adina BATIAD olarak tye-
lerimizle stirekli irtibat halindeyiz.
Bunun disinda tekstilin geleceginin
e-ticarette oldugunu, ayakta kala-
bilmenin yolunun bu mecrada mal
satmak veya bu mecralara direkt
satis yapmak oldugunu soylemeye
devam ediyoruz. Bu alanda bircok
firmamiz ciddi ilerleme kaydetmis
durumda. Bu y1l icinde 25 firmamuiz,
THKIB programu ile yurt dis1 pazar-
larda alicilarla bulusturacagiz.
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“KAPALICARSIFDA TURIST SAYISI
YUZDE 30, iSLER YUZDE 50 AZALDJI”

“Gecen sene ile kiyasladigimizda bu yil turist sayis1 yaklasik ytizde
30 azalmis durumda. Sadece turist sayisimin degil, harcama
yapan turist sayisinin da artmas gerekiyor.”

Weleometo
Greener World -

D / /1

Hasim Giireli
Kapalicarsi Yonetim
Kurulu Uyesi ihn ilk yarisini gectigimiz rig yapmaktan gekinir hale geldi.
bu surecte, turist sayisinda Bu algiy1 yok ederek turistlerin
azalma oldugunu gozlemliyoruz. harcama yapmasini saglamaliyiz.
Azalmanin yani sira dzellikle Ozellikle restoranlarda fiyatlarin
Kapalicarsi'ya gelen turistlerin seffaf sekilde musteri ile paylasil-
harcama yapma potansiyelleri- masl lazim. Bu algiy1 yikmak icin
nin bir hayli diisuk oldugunu soy- icimizdeki bazi seyleri de duzelt-
leyebiliriz. Bolgemizde bulunan meliyiz. Bugin Kapaligarsi'ya
Ordu Caddesi'nin kapatilmasi da gelen turistler, taksi bulmakta
islerimizi buyuk oranda olumsuz zorlaniyor ve buyuk problemler
etkiledi. Gecen sene ile kiyasladi- yastyor. Turkiye'nin en onemli
gimizda bu yil turist sayisi yak- alisveris merkezlerinden biri olan
lasik yuzde 30 azalmis durumda. Kapalicarsimin etrafinda bir taksi
Kapalicarsi esnafinin islerindeki duragimiz yok maalesef.
dusus orani ise yuzde 50°leri
buldu. Ulkemize gelen turist “Turiste yanhis muamele
say1sindaki azalmanin en énemli gosterenler, yaptirim gérmeli”
etkenlerinden biri Turkiye'de- Yanlis ticaret yapan esnaflar
ki pahalilik. Turizm, bélgemiz icin caydircl cezalar gelmeli.
acisindan oldukca énemli. Sadece Turistlere yanls urtin sunan,
turist sayisinin degil, harcama istediginden farkh urtinler satan
yapan turist sayisinin da art- kot niyetli tuccarlar, Ulkemizin
mas1 gerekiyor. Ulkemize gelen algisina zarar veriyor. Bu tur
turistler restoranindan hediyelik kisileri icimizden temizlememiz,
esyasina kadar harcamalariyla devlet eliyle yaptinm uygulama-
ulke ekonomimize onemli bir muz lazim. Turiste yanlis muame-
katki sunuyor. le gosterenler, yaptinm gormeli.
Ancak Turkiye'nin son dénemde Kotu niyetli kisiler, sug islemek-
pahali tilke olduguna yonelik alg: ten, yanlis urun satmaktan ve ya-
nedeniyle gelen turistler, alisve- lan konusmaktan korkarsa ileriye
donuk daha iyi adimlar atabiliriz.
Biz konuya 6nlem alabilmek
adina ozellikle hali trtinlerine
- y@nelik etiket gallg.magl yapmak
® istiyoruz. Halinin uzerinde yer
alan barkod sayesinde Urunun
< tum ozelliklerine, nerede, nasil
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dokunduguna dair tim ayrntilar
tuketiciye sunulacak.

POLYBI&

POLY-bio® is a technology that allows polyester yarns to

biodegrade and return to materials found in nature extremely
quickly, reducing the long-term impact of plastic waste on the

environment and microplastic pollution in oceans.

PLA which is biocompostable and biobased material, requires

20-50% less fossil resources and has the potential to reduce
atmospheric CO2 levels, owing to this features.

Ocean line is our one step coloring process while spinning the filament.

OCEANLINE’

L POLYECEY

POLY - eco is an eco - friendly yarn, reducing

raw material consumption by recycling used pet bottle
and minimizing necessary energy and greenhouse
gases in the manufacturing process.

POLYEASY”

POLY-easy® is the brand name of yarns which can be dyed

at a low temperature on 102°C. POLY-easy® is an eco friendly yarn due

to its lower energy consumption and CO2 emission during a faster dyeing
process compared to standard dyeing process.

As a result of using less water and chemicals, we produce environmentally friendly
colored polyester yarns. Unlike conventional dyeing, there is no need to use of water
Dope-dyeing is increasingly getting important with environmental motivations

Adding color and functional masterbatches to melting polymer during the spinning
production is an advantageous method in terms of both water consumption and
reducing the carbon footprint impact.

Faog Ly aTaEgigsh

member of TASDELEN group
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Roportaj

Markam AS Kurucusu ve Marka Danigsmani

“DUNYA DEVLERINI TAKIP
EDEREK ONLARI GECMEK
ZOR, EZBER BOZMAK LAZIM”

Turkiye'nin ilk marka
damsmanlarnndan,“Bu
Topraklardan Dunya Markas
Cikar m?”,“Reklamlardan

Sonra”, “Baska Akmerkez Yok”

gibi kitaplarm yazan Guiven
Borca ile Turk firmalarmmn
markalasma vizyonunu

ve markalasma alamnda
yapiimasi gerekenlerin neler
oldugunu konustuk.

1C> Zeynep Tiitiincii Glingor

urkiye'de “markalasmak”
T kavraminin tarihi

aslinda 1980’li yillara
dayaniyor. Ulkenin ilk marka
danismanlarindan biri olarak
iilkemizin bu alandaki vizyonunu
ve gecmisten giiniimiize kat ettigi
yolu nasil degerlendiriyorsunuz?
Osmanlidan bize pek bir sey
kalmamus. Degil marka, temel
uretim hatlan bile yok gibi. O
yuzden Cumhuriyet'in kurucu-
lar, dogru bir ongortyle sana-
yilesmeye odaklanmislar ve
once kamu, sonra ozel sektor iyi
fabrikalar kurmus ilk 50 yilda.
80o’lerde Turkiye, dinyaya acilma-
ya basladi. Ayn1 donemde medya
ve reklamcilik da gelisti ve ilk
markalasma adimlar bu donem-
de atild1. Bircok Turk sirketinin
marka yonetimi ekipleri kurmasi
da g9o'larda gerceklesti. Yani
satis ile pazarlamanin farkini
o dénemde anladik. 2000’lerde

sistem oturdu ve bircok sirkette
etkin pazarlama departmanlan
altinda, yetkin marka yoneticileri
gorev yapiyor artik. Bu alanda
insan kaynaklar, global seviyeye
ulasty. Yani ulkemizin daha guclu
global markalar insa etmesinde
bir altyap1 sorunu yok, kapasite
artik cok iyi. Diger konulara odak-
lanmaliyiz.

Hem iireten hem de ihrac eden
bir iilkeyiz, bazi sektdrlerde bu iki
baslik acisindan diinyanin 6nde
gelenleri arasindayiz. Fakat buna
ragmen “kiiresel marka” sayimiz
neredeyse iki elin parmaklari
kadar. Sizce bunun sebebi nedir,
neden yeterince diinya markasi
cikaramiyoruz?

Kuresel marka diyebilecegimiz
ornekler, gercekten iki elin par-
maklarini gecmiyor. Markalasma
kulturanu nispeten yeni benim-
sememiz onemli bir sebep ama
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is dinyamizdaki hedef koyma
aliskanliklarn da bunu etkiliyor.
Turkiye, guzel ve cazip bir ulke ve
burada kazanilan basarlar bircok
girisimci icin yeterli oluyor. Sana-
yiden kazandiklarin yeni fabri-
kalara, gayrimenkule yatiranlar
oldukca tatmin edici gelirlere ve
mutlu bir hayata kavusuyor. Bu
da ona yetiyor, risk almak istemi-
yor. Rahmetli Asim Kocabiyik ilk
kitabimi gérdigunde “bunun icin
sovalye is insanlar lazim” demisti.
Hakl, biraz daha hirs ve heyecan
lazim. Devlet destekleri de 6nemli
tabi. Turquality gibi guizel bir pro-
je var ama bu kaynagi sadece belli
alanlarda sinirli bir buitce destegi
olarak degil, dev diinya markalar
yaratma amach kullanmaliyiz.
Yuzlerce markaya fuar, kira vs.
destegi degil de daha az sayida
markaya ciddi reklam, tanitim, ya-
tinm destekleri vermeli devlet.

Tiirkiye’de markalasma konusunda
en bilyiik potansiyele sahip olan
sektorlerin hangileri oldugunu
diisiiniiyorsunuz? Tekstil ve Hazir
Giyim sektorleri acisindan bir
degerlendirme yaparsaniz nasil bir
potansiyel s6z konusu?
Havayolunda THY iyi bir nokta-
da ve global buyume sansi var.
Cunku Turkiye, dinyanin merkezi
denebilecek kadar oldukca avan-
tajh bir lokasyonda. Onun disinda
ilk siraya Hazir Glyimi yerlesti-
ririm ¢unku oldukga iyiyiz. Son
donemde uretim maliyetlerinin
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artmasi neticesinde bazi tireticiler

Musir'a kaydi ama genel acidan
baktigimizda bence potansiyel
buyuk. Bu isi cok iyi bilen kisiler-
den olusan bir insan kaynagimiz
ve tasanm, Uretim altyapimiz var.
Bu alana devlet destekleri artmalL.
Saglikta da buyuk firsat gorui-
yorum benzer sekilde. Doktorla-
rimiz ve hastanelerimiz cok iyi
seviyede. Gelen musteri sayis1 su
an da yuksek ama dogru ve etkili
iletisimle buradaki muisteri sayis1
ve yaratilan katma deger katla-
nabilir. Turizm de aymu sekilde.
Onun disinda gida, ev tekstili,

beyaz esya, mobilya, seramik,
mermer gibi alanlarda da firsatlar
var. Firsat alanlan cok, dnemli
olan dogru pazarlama ve marka
yonetimi.

Ozellikle Tekstil ve Hazir Giyim
alaninda markalasmak isteyen
firmalara neler 6nerirsiniz, sizce
nereden baslamali ve hangi
adimlari atmalilar?

Global dustniip buytk hedefler
koysunlar, clinku bu alanda biri-
kimimiz ve altyapimiz ¢ok gugli.
Basar ihtimali yuksek, buiytlik bir
risk almayacak yatirimci. Marka-

larini profesyonelce yonetmeleri-
ni tavsiye ederim. Bircok sirkette
yetkin marka yoneticileri mevcut
ama say1y1 ve kapsami artirmak
lazim. Onun disinda baz yerel
urunleri de dunyaya acmak dii-
sintlebilir. Ornegin Gaziantep'in
tarihi kutnu kumagini Ingiltere,
ABD ve Italya'da pazarlayan
Kutnia markasi... Turk havlu-

su da duinyada iyi bilinir ama
profesyonel bir marka iletisimi
yapmiyoruz. Yillar 6nce Turkish-
towels markasiyla basketbol Final
Four'da havlu sponsoru olduk
mesela, cok ilgi cekti ama arkas:

gelmedi. Yenilikci ve yaratici isler
yapmall, marka iletisimine daha
cok butce ayirmaliyiz.

2017 yilinda kaleme aldiginiz
Erkekler Aglar bashkl yazinizda
Tiirk Hazir Giyim sektoriiniin erkek
giyiminde klasiklesen yapilan
ytkmasi ve yenilikgi olabilmesi
icin daha cesur olmasi gerektigini
vurgulamis, “Biraz cesaretle
yapacak cok sey var. Erkekler
artik bildiginiz gibi degil. Gelin
21. yiizyilin kiyafet devrimini

biz yapalim.” demistiniz. Ne
dersiniz, sizce gecen sekiz yilda

Yiizlerce markaya
fuar, kira vs. destegi
degil de daha az
sayida markaya
ciddi reklam, tanrtim,
yatirim destekleri
vermeli devlet.

Les Benjamins gibi girisimler dahil
olmak iizere sektor, bu konuda
endiistriye yenilik katabildi mi?
Hazir Giyimde firsatlar ve iyi
ornekler var. Les Benjamins de
guzel bir vaka ve umarnm daha iyi
yerlere gider. Benim hayalim, ¢ok
buytk ve yenilikci global marka-
lar. Dunya devlerini takip ederek
onlan gecmek cok zor, o yuizden
ezber bozmak lazim. Bir¢ok global
marka kadin agirlikh bir pozisyo-
na sahip ve bizim markalarimiz
burada erkek agirlikl inovasyon
ve iletisim yaparak fark yaratabi-
lir demistim sekiz yil énce. Tabi
piyasalar degisiyor ama bence bu
héala iyi bir firsat. Gecen sene bir
ev tekstili markasinda erkeklere
yonelik urunler tasarlayip fark ya-
ratmustik. Yine gecmiste erkeklere
yonelik 6zgun cantalar tasarlayip
fark yaratmaya calistik ama pek
ilgi gormedi. figilenen olursa
tasarimlan paylasinm. Ozetle,
Turkiye Hazir Giyim sektérunun
oncu markalarindan bir kismmu
zaten erkek odakly, en azindan
cikislan oyle; Beymen, Vakko,
Sarar, Damat, Mavi, Colin’s, Kigih
vb... Burada ezber bozabiliriz.
Mesela erkek ic camasirinda daha
teknolojik, ergonomik, inovatif
urunler tasarlanabilir. Baska fikir-
ler de gelistirilebilir, isin 6zt su

ki Mango ve Zara'y1 bire bir takip
edip onlarn gecemezsiniz.

Marka olmak kadar o markayi
siirdiiriilebilir kilmak da 6nemli.
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Kiiresel moda markalarina
baktigimizda inovasyona,
doniisiime adapte olmaya,
tasarima ve kiiltiirel kodlara
onem verdiklerini goriiyoruz.
Sizce dzellikle moda endiistrisinde
siirdiiriilebilir bir diinya markasi
olmak icin dikkat edilmesi gereken
en 6nemli unsurlar neler?
Surdurulebilirlik iki anlamda kul-
lanilabiliyor; birincisi muhtemel
iklim degisikliginin yaratacagi
olumsuz etkileri onlemek; bu
anlamda atiklar, karbon emis-
yonunu vs azaltmak. Ama ayni
zamanda isi stirdurmek, markay1
kalic1 yapmak olarak da yorum-
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lanuyor. Ikisi de 6nemli ve caba
gosterilmeli. Bence bu alanda en
dogru yol diunyadaki gelismele-
ri, trendleri takip etmek. Uzun
yillardir giyimde Fransa ve Italya,
mobilya ve seramikte Italya,
teknolojide Japonya, markalas-
mada ABD takip edilirdi ancak
simdi Cin'in yukselisi var. En son
gittigim bir fuarda Hindistan
firmalarinin inovatif trunleri
beni cok etkiledi. Bunlar ihmal
etmemek, takipci ve duruma gore
oncu olmak lazim. Yeni nesli, Z ve
sonrast kusagl anlamak da énem-
li. Dunyadaki bir baska gelisme
de uzayan yasam sureci. Eskiden

markalar 30-50 yasa odaklanir-
d1 ama simdi bircok insan 100

yasina kadar yasiyor ve tuketiyor.

Duinyada genc nufus da azaliyor.
Mesela Turkiye, yaslilara yonelik
yasam alanlar tasariminda cok
geride, yetmislerden kalma hu-
zurevleri disinda bir yasam alani
yok gibi. Gidin Amerika'ya veya
Japonya'ya, gérun nerede yasiyor
yaslilar. Surdurulebilir olmak icin
gelismeleri iyi takip etmek lazim
ozetle.

Giiniimiizde marka olmak isteyen
girisimcilerin elinde internet ve
sosyal medya gibi cok 6nemli

bir giic var. Sizce bu giic dogru
kullanildiginda markalasmak,
gecmis yillara gore daha kolaylasti
diyebilir miyiz, yoksa teknoloji
markalar adina ayni zamanda bir
risk unsuru mu?

Bundan 20-30 sene once televiz-
yon, radyo, basin ve dis mekan
reklamlarina ne harcayip ne so-
nuclar alabileceginiz buyuk olcu-
de kestirilebiliyordu. Tabi ozellikle
televizyonda etkinlik ve bilinirlik
saglamanin maliyeti yuksekti,
milyon dolarlar konusulurdu. O
yuzden herkes o alana giremez ve
az saylda buyuk marka bundan
yararlanirdi. Simdi ise internette,

Bu tlkenin kaynaklarina guvenim fazla ve bir vadede bu topraklardan

dinya markalari ¢lkacagina inaniyorum.

sosyal medyada birkac bin liraya
da bir seyler yapilabiliyor. Ama
ne sonug alinabiliyor, bu buytk
bir soru isareti. Tabii ki izleme,
tiklama rakamlarn geliyor ama
buradan aldatict hikayeler de tre-
tilebiliyor. Iyi odaklanmak, takip
etmek lazim clinkt bu alani goz
ard1 etmek mumkin degil. Bizde
ve dunyanin bircok uilkesinde,
sirketlerin medya yatinmlarinin
yaridan fazlasi artik dijitalde. Tek-
noloji, goz ard1 edilemez buyuk
firsatlar sunuyor.

Uzun yillardir Markam AS'de
bircok markaya danismanhk
sagliyorsunuz. Markalar,

en cok hangi alanlarda ve

hangi siireclerde marka
profesyonellerinden destek
almal?

Biz marka yonetimini global
sirketlerde 0grendik ama hizmet
verdigimiz firmalarin tamamina

yakini yerel markalar. Yani globali,

yerele uyarliyoruz. Burada farkl
calisma modelleri var. Ornegin
pazarlama departmani olmayan
sirketleri sifirdan ele alip uzun
sure calisiyor ve orada marka yo-

netiminin altyapisini hazirhyoruz.

Ama daha cok marka yonetimini
icsellestirmis sirketlere ust duzey
teknik hizmetler veriyoruz. Pazar
analizi, fizibilite, bolumleme, yol
haritalari, marka konumlandirma
ve kimlik calismalari, pazarlama
plani vb... Bence en buiyuk fayday:
fizibilite alaninda saghyoruz.

Yani bu alanda markalasma
firsatlan var mi, nerede ne olctide

yatinmlar yapilabilir ve nasil bir
marka portfoy stratejisi olusturu-
labilir diye bakiyoruz. Televizyon
reklami yapip da zarar ettigimiz
tek bir vaka yok, hep kazandik.
Clnku bircok musterimizi de
televizyondan uzak tuttuk. Ve tabi
global pazarlar... 20 kadar tlkede
marka iletisimini yonettik ve iyi
sonuclar aldik. Bu alanda firmalar
profesyonel destek almali ciinku
farkli ulkelerde kanal yapisi, med-
ya ortamui ¢ok farkliliklar gostere-
biliyor.

son olarak size 2002 yilinda
kaleme aldiginiz kitabinizin ismi
gibi bir soru sormak istiyorum.
Sizce “Bu topraklardan diinya
markasi cikar mi?” Bunun icin
firmalarin yapmasi gerekenleri
konustuk, peki lilke olarak

nasil bir vizyon belirlemeli ve
markalasmanin dniinii nasil
acmaliyiz?

Bu bashikli makaleyi yazdigim
1999 yilinda “cikmaz”, kitabin

ilk baskisinin yayinlandigi 2002
yilinda “dusik ihtimal” demistim.
Sonraki yillarda umudum artti
ve “cikacak” dedim ancak son
dénemde umudum yine azald1.
Ekonomik durumlar malum,
herkes can derdinde. Ancak bu
ulkenin kaynaklarina givenim
fazla ve bir vadede bu topraklar-
dan dunya markalar cikacagina
inaniyorum. Ulke olarak daha
fazla fabrika kurmaya degil, mar-
ka yaratmaya odaklanmaliyiz.
Cunku tretim altyapimiz yeterin-
ce iyi, global pazarlama oncelikli.
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IS YERI YONETIMINDE

“GENERAL SENDROMU”

TR

on yillarda isletme yoneti-
S minde kurumsallasma, dijital-

lesme, otomasyon, yapay zeka
gibi sureclerden cokca soz eder
olduk. Gunumuz ¢agdas yonetim
yaklasimiyla baktigimizda bu
sirec ve uygulamalarin “olmazsa
olmaz”, yararli seyler oldugunu
artik herkes kabul ediyor. Ancak
bu uygulamalarin zaman zaman
isletmelerde kotu yan etkileri de
olabiliyor.
Kurumsallasmasini gerceklestir-
mis, otomasyon ve dijitallesme ko-
nusunda ¢agimizin gerekli imkan-
larina sahip olmus isletmelerde,
bircok surece bu sistemler hakim
olabiliyor. Sistemlerin hakim oldu-
gu isletmelerde stratejik konular-
da, onemli finansal kararlarda ya
da uretimin onemli asamalarinda
kolay kolay hata yapilmiyor. Ancak
zaman zaman en olmadik yerlerde,
en basit sureclerde ya da énemsiz
gibi gorulen en kucuk islerde pek
cok hata da gozden kacabiliyor. Bu
hatalar ufak da olsa musterinin
memnuniyetsizligini, calisanlarin
motivasyonunu olumsuz etkile-
yebiliyor, hatta dogrudan veya
dolayli olarak olumsuz finansal
sonuglara neden olabiliyor.
Musteri memnuniyetsiz, calisanlar
sikayetci, yoneticiler ise saskin,
“Bu kadar iyi sistemler kurduk,
hala neden, nasil oluyor da bu tur
hatalar yasaniyor?” diye diisiinebi-
liyorlar. Yazimizda bu nedenlerin
en 6nemlilerinden birini “General
Sendromu” adini verdigim bir me-
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taforla aciklamaya calisacagim.
Bir askeri kislada bin adet er, 30
adet general oldugunu dusune-
lim. Generaller disinda albaylar,
yuzbasilar, astsubaylar, cavuslar,
onbasilar olmasin. Boyle bir kisla-
daki gunluk yasamy, yani temizlik,
yemek, egitim, nobet, izin gibi
basit is sureclerini ele alalim.
Askeri birliklerde bu basit stirec-
lerin yurutulmesini erbas denilen
onbasilar, cavuslar ve astsubaylar
saglar. Hicbir zaman bir general
nobet cizelgesi hazirlamaz, izne
cikan erlerin listesini ya da ne
yemek yapilacagini belirlemez. El-
bette generaller, zaman zaman bu
is sureclerinin sonuclarini kontrol
eder ve hesap sorarlar ancak bu
isler yapilirken sureclerin icinde
bulunarak erlerin bu isleri dogru
yapmasini saglamak icin caba sarf
etmezler. Cunku onlarn cok daha
onemli ve buyuk isleri vardir.
Ornegimize donecek olursak;
islerin yapildig1 sirada daha de-
neyimli, bilgili ve konuya hakim
olan, erlere yol gosteren cavus,
onbasl, astsubaylar olmadigl icin
erler, tum bu isleri kendi bildikleri
kadanyla yaparlar. Hele bir de
acemi erlerin oldugu birliklerde
boyle bir senaryoyu dusunursek
bircok hatali ve yanlis is yapilmas:
kacinilmaz olur.

is yerlerinde de onbasilar ve
cavuslara ihtiyac vardir

Simdi tekrar isletmelere donecek
olursak, 6zellikle asirt kurumsal

Bu yazida kurumsallasma, dijitallesme, otomasyon, yapay zeka
gibi stirec ve uygulamalarm yan etkilerinden birini ele alacagiz.

yaplya sahip, adeta burokrasinin
hakim oldugu isletmelerde yapay
zeka ve otomasyona gereginden
fazla givenerek ustabasilarin,
seflerin, uzmanlarnn is basinda
kontroli ve egitimi ihmal etme-
siyle benzer senaryolarin zaman
zaman gerceklestigini gorebiliriz.
Bazi is yerlerinde orta kademe yo-
neticiler, bu sistemlere glivenerek
isin basinda kontrolu ihmal eder.
Onlann bir Gistiinde olan yonetici-
ler de bu kontrollerin kendi isleri
olmadiginy, kendilerinin daha ust
duzey yonetici olduklarini dusu-
nurler ve boylelikle bu surecler
sahipsiz kalir. Sureclerin yuru-
tulmesinde sadece kurumsallik
geregi yazilmis olan prosedurler,
talimatlar ve teknolojinin getirdi-
gi dijital ve otomasyon sistemleri
etkin olur. Ust kademe yoneticiler
ve orta kademe yoneticiler bu
konforlu alanda, kiictik detaylarla,
onemsiz ayrintilarla ugrasmayi
gereksiz gorurler ve kendilerini
adeta “general” gibi hisseder.
Halbuki askeri kislalarda oldugu
gibi is yerlerinde de sureclerdeki
kucticuk detaylan bile takip ede-
cek onbasilar ve cavuslara ihtiyag
vardir.

Bir is yerinde yoneticiler kendile-
rini general gibi hissedip sadece
sonuglar ve raporlar izleyerek
yoneticilik yapiyorlarsa, islerin
detaylarina bakmiyor ve sahada
neler olup bittigini gdrmuyorlarsa
bu durum gercekten o is yeri icin
ciddi bir sendromdur.
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TEKNOLOJI

PERAKENDE TEKNOLOJISINDE YENI TREND

SHOWROOMING &
WEBROOMING

GUnumtzde cevrim ici ve
cevrim dis1 alisverisin birbirine
entegre yapisi, yeni teknoloji
trendlerinin belirlenmesine
yol aciyor. Tuketicilerin
magazada gezinmesi cevrim
ici satin almasi anlamina
gelen showrooming ile
magazada satm almadan once
cevrim ici arastirmay iceren
webrooming, yeni bir deneyim
sunuyor.
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Showrooming-Webrooming

uresel perakende paza-
K 11,2024 yilinda yuzde

8,5 oraninda artisla 31,3
trilyon dolarlik hacme eristi. Bu
dénemde pazarin en 6nemli itici
guclerinden olan e-ticaret ise 6,3
trilyon dolarlik hacmiyle dikkat
cekti. E-ticaret pazarinin kuresel
buyuklugunun, 2027 yilina kadar
8 trilyon dolara ulasmas: bekle-
niyor. Perakende sektorindeki
hareketlilik stirerken cevrim ici
ve cevrim disi kanallarda da yeni
trendler tuketicilerle bulusuyor.

Bu trendlerin son donemde 6ne
cikanlan arasinda showrooming
ve webrooming aligveris davra-
nislan bulunuyor.

Tum dunyay1 birbirine baglayan
ve hem ticareti hem de alisveris
aliskanhiklarni yeniden tanim-
layan internet ve hizla ilerleyen
teknoloji sayesinde perakende
sektorunde donusim yasaniyor.
Gunumuzde tuketiciler, “tek tik-
la” zahmetsiz ve hizli bicimde, is-
tedikleri yerden ve istedikleri za-
man alisveris yapabiliyor. Cevrim

Showrooming, tuketicilerin bir triini magazada inceleyip
deneyimledikten sonra nihai satin alma iglemini gevrim igi olarak

gergeklestirmesi anlamina geliyor.

ici alisverisin potansiyelinin far-
kina varan perakendeciler, tim
dunyadaki tuketicilere ulasmak
adina fiziksel magazalarinin yani
sira web siteleri ya da cevrim ici
pazaryerleri gibi teknolojilerden
faydalaniyor. Akilh telefonlar ve
alisveris uygulamalan sayesinde
cevrim ici alisverisin yayginlhig:
her gecen guin artiyor. Bu durum,
cok kanall perakendeciligin
yukselisine zemin hazirhyor. Cok
kanalli perakendecilikte iyi bir
alisveris deneyimi sunmak icin

cevrim ici ve cevrim dis1 kanallar,
birbirine entegre ediliyor.

Cok kanalli perakendecilikte, “tik-
la ve al” ya da “cevrim ici satin

al, magazadan teslim al” pren-
siplerine gore hareket ediliyor.
Tuketicilerin trin ¢zelliklerini

ve fiyatlarin kontrol ettikten
sonra cevrim ici olarak siparis
vermelerine ve ardindan fiziksel
bir magazadan teslim almalarina
veya iade/degisim yapmalarina
olanak taniniyor. Ayni zaman-
da tersine tarama stireci de cok
kanalli perakendeciligin alterna-
tifleri arasinda. Tersine taramada
tuketiciler, nihai bir satin alma
islemi yapmadan 6nce kapsaml
arastirma yaparak hem fiziksel
magazalarn hem de ¢evrim ici
alisveris platformlarinin gucli
yonlerinden yararlanabiliyor.

Showrooming ve webrooming
temel tiiketici egilimi oldu
Showrooming, tuketicilerin bir
urinu magazada inceleyip de-
neyimledikten sonra nihai satin
alma islemini cevrim ici olarak
gerceklestirmesi anlamina geli-
yor. Tuketiciler, urune dokunmak
ve hissetmek icin fiziksel maga-
zalan ziyaret ediyor. Bu surecte
tuketiciler, cevrim ici arastirma-
lar sonrasinda en uygun fiyatla
satin alma islemi gerceklestiriyor.
Webrooming ise tuketicilerin bir
urinu cevrim ici olarak aras-
tirmasi, ozellikleri, firsatlari ve

fiyatlan hakkinda bilgi toplamasi
ve ardindan fiziksel magazadan
satin almasi olarak biliniyor. Bu
surecte de tiketiciler, Grtinu fizik-
sel bir magazadan satin almadan
once bilincli karar vermek icin
internet ortamindaki yorumlarn
okuyor, fiyatlan karsilastiryor.
Kisacasi showrooming, muste-
rilerin magazada gezinmesine
ancak daha iyi firsatlar icin
cevrim ici satin almasina izin
verirken webrooming ise maga-
zada satin almadan once cevrim
ici arastirmayn iceriyor. Iki alisve-
ris davranisinin da son yillarda
yogunlastig1 ve artik peraken-

de sektorinde temel tuketici
egilimleri olarak kabul edildigi
dusunuliyor. Teknolojik ilerle-
melerle dogrudan baglantili olan
bu trendler hem tuketiciler hem
de perakendeciler icin dnemli
avantajlar saghyor. Tuketiciler
kolay, rahat ve uygun maliyetli
bir alisveris secenegi bulurken
alisveris icin bir magazaya gitme
zamanindan tasarruf edebiliyor.
Perakendeciler ise urtinlerini
sergilemek ve satmak icin fiziksel
bir magaza kurma ve isletme
giderlerinden tasarruf edebiliyor.

Pahali alisverisler icin magazalar
hala 6n planda

Ingiltere’de PushOn tarafindan
yapilan bir arastirmaya gore
Birlesik Krallik’'taki tiiketicilerin
yuzde 81'i fiziksel magazalarnn
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alisveris deneyimi icin hayati
onem tasidigina inaniyor. Tuketi-
cilerin yuzde 70, ozellikle buytk
ve pahali alisverisler yaparken
urtinleri magazada gérmek isti-
yor. Moda alaninda ise tuketici-
lerin yuzde 62’si kiyafetleri hala
internetten satin almak yerine
magazada denemeyi tercih edi-
yor, boylece nasil goriineceklerini
ve Uzerlerine nasil oturacaklarn

gercek anlamda hissedebiliyorlar.

Arastirma, alisveris yapanlarin
yuzde 30'unun “showroomer”
oldugunu ve cevrim ici satin
almadan once urunleri denemek
icin fiziksel magazalan kullandi-
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Showrooming-Webrooming

Deloitte, tiiketicilerin yiizde 69'undan
fazlasinin mal ve hizmetlerini internetten

gin1 ortaya koyuyor. Yizde 551 ise
daha iyi bir firsat bulma umu-
duyla magazay1 gezdikten sonra
internetten alisveris yapiyor.
Yapilan arastirmalar, webroo-
ming'in dinya genelinde bu-
yuk bir artis gosterdigini; ABD,
Avrupa ve Asya'da webrooming
yapanlarin sayisinda onemli
miktarda arttigini gosteriyor. Bu-
siness Today'in pandemi dncesi
dokuz buiyuk Asya sehrinde ger-
ceklestirdigi bir ankete gore Asya
nufusunun yaklasik ytuzde 80’1
alisveris yaparken webrooming
yap1yor. Deloitte, tiketicilerin
yuzde 69'undan fazlasinin mal

aragtirip daha sonra fiziksel magazalardan
satin aldigini belirtiyor.

ve hizmetlerini internetten aras-
tirp daha sonra fiziksel magaza-
lardan satin aldigin belirtiyor.
PwC tarafindan yapilan baska bir
arastirma ise musterilerin buytk
bir kisminin satin alma islemi
yapmadan once bilgi topla-

mak icin sirketin web sitelerini
kullandigini veya sirketin fiziksel
konumundan hizmet aldiginm
ortaya koyuyor.

Showrooming perakendeciler icin
avantajl

Showrooming'in ilk donemle-
rinde perakendecilerin karni
azalttig1 dustunuliyordu. Ancak
gunumuzde perakendeciler
tasarruf etmek, daha genc
musterileri cekmek ve kar yerine
musteri deneyimine odaklanmak
icin showrooming'i tercih ediyor.
Showrooming trendi, perakende-
ciler icin baz1 avantajlar sunuyor.
Bunlardan biri, fiziksel magazada
nispeten daha dusuk envanter
bulundurmak. Showrooming
sayesinde perakendeciler, sattik-
lan her urunu ustaca sergileme
ihtiyaci duymuyor, magazada
daha az alan gereksinimi ortaya
cikiyor. Boylece kira ve i¢ tasarnim
gibi alanlarda tasarruf edebili-
yorlar. Magazalann daha az ala-
na sahip olmasi, tiketici secimini
de basitlestirerek satin alma
kararlarini olumlu yonde etkili-
yor. Showrooming, anlik maga-
za satis1 olmayacagi bilinciyle
satis ekipleri uzerindeki baskiyl
azaltiyor. Boylece perakendeciler
ve calisanlar, musterileriyle uzun
vadeli iliskiler kurmaya odaklani-
yor. Bu durum, satis elemanlarin
musterilere kisisellestirilmis
yardim ve tavsiyeler sunan pera-

Showrooming'in ilk donemlerinde perakendecilerin karini azalttigr diistinGliyordu.,
Ancak gunumUzde perakendeciler tasarruf etmek, daha geng musterileri gekmek

ve kar yerine miisteri deneyimine odaklanmak igin showrooming'i tercih ediyor.

kende danismanlarina donustu-
riyor. Musteri hizmetleri kalite-
sini artiran bu durum, musteri
sadakati olusturmakla kalmayip
rekabetci perakende ortaminda
Ustinlik kazandinyor.

Magaza personeli, satis baski-
s1olmadan arastirma yapan
musterilerle etkilesime girdigin-
de, bu etkilesim genellikle irin
hakkinda gayri resmi bir sohbete
donusuyor. Bu tur etkilesimler,
musterilerin urtinle ilgili bek-
lentilerini acikca belirtmesini
saghyor. Boylece magaza perso-
neli, musterileri daha yakindan
taniyabiliyor. Bu sekilde toplanan

bilgiler, tipki muisterilerin dijital
veri ayak izi gibi perakendeci-
lerin reklamlarnni daha hedefli
héle getirmesini sagliyor. Fiyati
kontrolu ya da arastirma icin
magazayl ziyaret eden her mus-
teri, satis personeli acisindan bir
firsat yaratiyor. Bu sayede elde
edilen ust ve capraz satis imkany,
perakendecilere fayda sagliyor.
Showrooming'in bir perakendeci
acisindan tehdit haline gelme-
mesi icin isletmelerin e-ticaret
sitelerine yatinnm yapmasi,
fiziksel magaza ile cevrim ici or-
tamlardaki fiyatlarinin eslesmesi,
magazadan teslimat secenekleri

kullanmasi, magaza ici musteri
deneyimini artirmas: gerekiyor.

Webrooming secenekleri
azaltarak satis ihtimalini artinyor
Showrooming'in tam tersi olarak
serbest, hibrit, arastirmaya dayah
ve cok kanalli bir alisveris davra-
nis1 olan webrooming, satin alma
oncesinde musterilere sunulan
seceneklerin sayisini azaltma-

ya yardimci olurken belirsizligi
azaltiyor. Showrooming gibi bu
trend de cok kanalli satisa gecen
ve e-ticareti benimseyen bircok
perakendeci tarafindan benim-
seniyor. Webrooming'deki artis
sonrasinda perakendeciler, fizik-
sel magazalarnindaki hizmetleri
ve verimlilikleri artirdl. Musteri-
lerin yeniden fiziksel magazalan
ziyaret etmeleri adina gesitli
kampanya ve calismalar yapil-
yor. Bu noktada satis personelinin
de internetten ahsveris yapanlan
duzenli magaza ziyaretcilerine
donusturebilecek donanimda egi-
tim almasi saglaniyor. Magaza-
dayken bile cevrim ici arastirma
yapan musterilerin sorulari, satis
personeli tarafindan yanitlandi-
ginda anhk satis egilimi arta-
biliyor. Perakendeciler, webroo-
mer'lan motive eden faktorleri
anlayarak onlar i¢in kusursuz bir
alisveris deneyimi yaratma konu-
sunda stratejiler gelistiriyor.
Webrooming'in bir perakendeci
acisindan tehdit haline gelme-
mesi icin isletmelerin, tuketiciler
magazadan ayrldiktan sonra
bile onlarla iletisimde kalmaya
devam etmesi, sadakat prog-
ramlarn olusturmasi, Ucretsiz ve
hizh kargo secenekleri sunmasi
gerekiyor.
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Tiiketicilerin yiizde 70'i, 6zellikle biiyiik ve pahali aligverigler yaparken iiriinleri magazada gormek istiyor.

Webroomingi tetikleyen cok fazla
etmen var
Webrooming'in tuketiciler tara-
findan benimsenmesi icin pek
cok neden bulunuyor. Bunlardan
en onemlisi ise cevrim ici ara-
manin kolay ve kullanisl olmasu.
Magaza ziyaretleriile karsilasti-
nldiginda cevrim ici arama, cok
daha kolay, kullanish ve rahat bir
yontem. Webrooming, alisveris
yapanlarn urunle ilgili cok mik-
tarda bilgiyi, cok kolay sekilde top-
lamasini saghyor. Ancak magaza-
dan alisveris yapmak, tiketicilerin
ayni zamanda sosyallesmesinin
onunu aciyor. Arastirmalar, sosyal
bagin musterilerin alisveris yap-
ma sekli Uzerinde buyuk bir etkisi
oldugunu gosteriyor.
Alsveris yaparken doku, koku, tat,
dayarnuklilik gibi 6zellikleri deger-
lendirmek icin trunlerle fiziksel
temas kurmak gerekiyor. Webroo-
ming, urtinle fiziksel etkilesimi cok
onemli bir unsur haline getirerek
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satin almadan once Urunleri
fiziksel olarak inceleme yetenegi-
ne deger veren musterilere hitap
ediyor. Bazi tuketiciler, alisveris
sureclerinde yardim almak icin
satis personelini tercih ediyor.
Dogrudan insani etkilesim kurma
ihtiyacy, cevrim ici magazalarda
karsilanamiyor. Webrooming, ayni
zamanda magazada daha fazla

pazarlik yapabilmenin de énuni
aclyor.

Arastirma yapilan kanal satis

kaybediyor

Her iki trendin de en buyuk
dezavantaji, arastirma yapilan
kanalin satis kayb1 yasiyor olmasi.
Showrooming'de fiziksel magaza
satis kaybina ugrarken webro-
oming'de, satis kaybi arastirlan
cevrim ici platforma ait. Satis
kaybin onlemek icin magaza
perakendecilerinin, musterilere
kendilerinden alisveris yapmalari
icin dusuk fiyatlar disinda farkli

nedenler de vermeleri gerekiyor.
Miisteriler, indirimlere ek olarak
benzersiz deneyimler ve iliski
gelistirmek istiyor.
Showrooming ve webrooming,
cevrim ici/cevrim disi aligveri-
sin nasil harmanlanabilecegini
gosteriyor. Musterilerin her iki
satin alma yontemini de tercih
etmesiyle perakendecilerin, gercek
anlamda cok kanalli bir deneyim
sunmak icin magaza ici ve cevrim
ici hizmetlerini optimize etmeleri
gerekiyor. Internet teknolojilerinin
daha fazla yayginlik kazanmasi
beklenen gelecekte, cevrim ici
alisverisin perakendeciler icin
daha da hayati hale gelecegi
distnuliyor. Ayni zamanda
tiiketici davranislarn, perakende-
cilerin cevrim ici kanallara buyuk
yatinmlar yapmalari ya da fiziksel
magazalarnn nihai satista 6nemli
bir rol oynamaya devam etmesi

ikileminde yeni yollar aramasini
saghyor.
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yuksek hizi bir arada sunan
Mimaki TS55-1800,
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MAKALE Fkonomi

TEKNOLOJI INSANLA
ANLAM KAZANIR

Ecehan Ers6z

apay zeka firtinasi her seyi
Y suruklerken en kritik soru

“Gelecegi insan miinsa
edecek, yoksa yapay zeka mi yo-
netecek?” Cevap, ikisinden birini
secmekte degil; birlikte yeniden
tanimlamakta sakl.
Ekonomiler artik kas gtictiyle
degil, yapay zeka entegrasyonu-
nun gliciyle biiytiyor. Yapay zeka,
veri temelli karar alma yetenegi,
essiz hiz1 ve baglamsal yapisiyla
uretimi, pazarlamayi, finansi ve
hizmet sektorlerini bastan asag:
donustiruyor. Ancak asil oyun
degistirici olan sey, bu dontusum-
de insan faktortintin dislanmas:
degil, tam tersine yeniden tanim-
lanmasi. Endustri 5.0 ile birlikte
sirketlerin rekabet glicii sadece
teknoloji kullanimiyla degil, in-
sanla teknoloji arasinda kurdugu
dengeyle 6lcultyor. Yeni ekonomi
caginda kazananlar, yapay zekay1
is sureclerine entegre ederken
ayni zamanda insan zekasini
merkeze alanlar olacak. Cinku
gelecegin sirketleri, algoritmalarla
cahisan degil; insanin degerlerini
teknolojinin donustirici hizina
entegre edenler olacak. Uretim-
den egitime, istthdamdan aile
yapisina kadar toplumsal hayatin
her katmanini1 dontstiiren bu bu-
yuk teknolojik kirllma, bizi alisil-
mis distince bicimlerinin disina
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Uluslararasi Sanayici is Kadinlari Dernegi (USIKAD)
Danisma Kurulu Uyesi

ctkmaya zorluyor. Artik mesele
sadece teknoloji iretmek degil,
insani merkeze alarak teknolojiyle
birlikte daha akilly, daha duyarh
ve daha surdirulebilir bir dinya
kurmak. Clinki bu kez mesele bir
devrim degil; bir yeniden dogus.
Gelisen yapay zeka teknolojileri,
toplumun her alaninda koklu
degisimleri beraberinde getiriyor.
Ancak bu degisim, sadece tekno-
lojik degil, ayni zamanda insani
degerlerle birlikte ele alinmas:
gereken bir dontisum. Yapay zeka,
sadece sektorleri degil meslek ta-
nimlarni ve is giicinu de kokten
degistiriyor. Veriyle disinme, ma-
kinelerle birlikte calisma, teknoloji
ve yapay zeka okuryazar olma,
analitik ve yaratic1 distinme yeni
cagin anahtan haline gelirken
milyonlarca is déniisiiyor, yeni
roller doguyor. Kazananlar, “insan
ve yapay zeka is birligini” dogru
kurgulayanlar olacak.

“Gelecek insan ve yapay zeka ile
sekillenecek”

Gelecek artik sadece insanin ya da
sadece yapay zekanin degil, her
ikisinin is birligiyle sekilleniyor.
Yapay zek4, insan beyninin isleyi-
sini taklit eden yapay sinir agla-
ryla, muhakeme etme, 6grenme
ve anlamlandirma gibi insanlara
6zgl yetenekleri ustlenebiliyor.

Gelecek kapiyr caldy, insan zekasi i kazanacak, yapay zeka mi?
Yoksa ikisi birlikte mi dunyayr yeniden kuracak?

Ancak bu dontistim, insan katkist
olmadan surdurulebilir degil.
Yapay zekay1 sadece teknolojik
bir devrim olarak degil, insanin
merkeze alindig1 bir gelisim streci
olarak degerlendirmeliyiz. Bu
nedenle gelecegi ‘insan ve yapay
zeka' birlikte insa edecek.
Endustri 4.0'dan Endiistri 5.0'a
gecisle birlikte bu sinerji dnem
kazand.. Yapay zekanin islevselli-
gini artiran yeni yaklasimlar olan
kuantum yapay zeka, genel yapay
zeka ve ajan/temsilci yapay zeka
gibi alanlar ise bu donisimde
onumuzdeki yillarda belirleyici
olacak.

Yeni is modelleri, yeni meslekler
Yapay zek4, is dinyasinda koklu
bir déniisim yaratiyor. Ozellikle
is fonksiyonlarinda otomasyon-
la birlikte bircok pozisyon ya
degisecek ya da ortadan kalka-
cak. Ancak bu degisim sadece is
kaybi degil, yeni is firsatlarini da
doguracak. Arastirmalara gore
2025-2030 arasinda diinyadaki

is gici donusumunde yuzde 22
oraninda bir hareketlilik yarata-
cak, 170 milyon yeni is olusturu-
lacag1 tahmin ediliyor. Ancak bu
bliyumenin, mevcut islerin ylzde
8'ine (veya 92 milyon ise) esdeger
bir yer degistirme ile dengelen-
mesi bekleniyor. Sonuc olarak

Intiyag fazlasi teknoloji kullanimi bu becerilerin geligimini engelleyebilir

veya var olani koreltebilir.

toplam istihdamda net yuzde 7'1ik
bir buyumeyle 78 milyon yeni is
ongorultuyor. Calisanlarin mev-
cut beceri setlerinin yliizde 39'u
2025-2030 arasinda donusecek
veya gecerliligini yitirecek. Tur-
kiye ozelinde ise beceri setlerinin
yuzde 44t donusume ugrayacak.
Teknoloji alaninda buyuk veri
uzmanligy, fintech mithendisligi,
yapay zeka, robotik, biyomedikal
ve makine 6grenimi gibi alanlar
yukseliste olacak, ote yandan diji-
tal becerilerle donatilmis gencle-
rin sirketlere saglayacagi katkinin
da goz ard1 edilmemesi gerekiyor.
Cumhurbaskanlhig: koordinasyo-
nunda hayata gecirilen Ulusal Staj
Programi gibi yapilarla genclerin
sektore entegre edilmesi stratejik
onem tasiyor.

Egitim 5.0: Ogrenci merkezli,
teknoloji destekli

Egitimde yapay zeka destekli
“Egitim 5.0” yaklasiminin benim-
senmesi gerekiyor. Yapay zeka,
artinlmus gerceklik, sanal gercek-
lik ve oyunlastirma gibi teknolo-
jiler egitimde bireysellestirilmis
ogrenmeyi destekleyecek. Egitim
5.0, 6grencileri sadece akademik
degil, sosyal ve duygusal olarak da
gelistirmeyi hedefliyor. Problem
cOzme, yaraticilik ve elestirel
dustnme gibi beceriler 6n planda
olacak.

inovasyon ailede baslar

2025 yihinin Aile Yili ilan edilme-
siyle birlikte ailenin teknolojik
donusum karsisindaki rolu de
yeniden giindeme geldi. Asin
teknoloji kullanimu aile ici ileti-
simi zayiflatiyor, deger aktan-

mini sekteye ugratiyor. fletigim
kopuklugu ve paylasim eksikligi,
cocuklann duygusal gelisimini
olumsuz etkiliyor. Dijital ebevey-
nlik ve teknoloji farkindalig: artik
her anne babanin gindeminde
olmali. Inovasyon ailede baslar.
Teknolojiyi sadece kullanan degil,
tasarlayan nesiller icin duygusal
zekd, empati ve sezgilere sahip
bireyler yetistirmeliyiz. Gelecegin
tasanim dunyasinda bu becerilere
cok ihtiyacimiz olacak. Ihtiyag
fazlasi teknoloji kullanimi bu be-
cerilerin gelisimini engelleyebilir
veya var olani koreltebilir.

Genclere meslek seciminde kritik
uyarilar

Gelecegin meslegi kavramini
iki temel kriterle degerlendir-
mek gerekiyor. Secilecek alanin
geleceginin olmasi ve bireyin
bu alana uygunlugu cok onem-
li. Yapay zeka sadece yazilim

ve muhendislikte degil; tiptan
hukuka, lojistikten psikolojiye
kadar her alanda rol oynayacak.
Bu nedenle ogrenciler ilgi ve

yeteneklerine uygun alanlan
tercih etmeli. Disiplinler arasi
egitim onemli. Sadece teknik de-
gil sosyal bilimlerde de teknoloji
odaklh mufredatin gelistirilmesi
gerekiyor. Her 6grencinin yapay
zeka gelistiricisi olmasina gerek
yok, onemli olan bu teknolojiyi
dogru anlamak, dogru kullanmak
ve kendi alanindaki sureclere en-
tegre edebilmek. Dikkat cekmek
istedigim bir diger nokta da su:
Yapay zeka, buyuk dil modelleri
alaninda gerceklesen ivmeyle
bugunku konumuna geldi. Bu
durum insan icinde énemli olan
sozel yeteneklerin insan-yapay
zeka dengesini korumada, duy-
gular, dustnceleri ifade etmede
dilin, iletisimin onemine dair
kritik bir detay. Dolayisiyla teknik
ve sayisal bolumlerin yaninda
sozel bolumler de onemli. Gelece-
gin meslegi, sizin doganiza ve ilgi
alaniniza uygun olan meslektir.
Kendini dogru taniyan birey, han-
gi alanda olursa olsun yapay zeka
ile is birligi yaparak yeni is alan-
lan gelistirerek fark yaratabilir.
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CERELCOTIIT
BAD Kurucu Mimar

“TEKSTILi SADECE DEKORATIF
DEGIL, iSLEVSEL BiR BILESEN
OLARAK GORUYORUZ”

BAD Kurucusu Basak Akkoyunlu, tekstili sadece dekoratif degil,
islevsel ve mekansal bir bilesen olarak gorduklerini belirterek, “Isig
stuzmesi, mekanlan bolmeden tanmimlamasy, akustik deger katmasr
gibi pek cok avantaji var.” dedi.
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esleki yolculugunuz nasil
basladi? Sizi mimariye
yonlendiren etkenleri ve

sonrasinda kendi tasarim stiidyo-
nuzu kurma siirecinizi anlatabilir
misiniz?

Mimarlikla kurdugum bag, cocuk
yaslarda sekillenmeye basladi.
ODTU Mimarlik Fakiltesinde
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aldigim egitim, disuinsel altya-
pimu ve disiplinli bakis acimi
gelistirdi. Profesyonel hayata
adim attiktan sonra farkli olcek-
lerde projeler tzerinde ¢alistim.
Zaman icinde, yasanan bir dizi
olayin dogal sonucu olarak kendi
tasanm anlayisimi daha 6zgurce
ifade edebilecegim bir alan ya-

rattigim BAD-Basak Akkoyunlu
Design’t kurdum. Amacim hem
estetik hem de islevsel anlamda
6zgun tasarimlar Ureten bir yap:
olusturmak ve her projeye cok
katmanl: bir yaklasim sunmakti.

2012 yilinda Chicago Atheneum
tarafindan Avrupa’da 40 yas
altindaki 40 tasarimciya verilen
“Europe 40 Under 40” 6diiliinii
aldiniz. Size bircok 6diil kazandiran
tasarim tarzinizi ve calisma pren-
siplerinizi nasil tanimlarsiniz?
Tasanm yaklasimim analitik ama
ayni zamanda duyusal bir zemin-
de ilerliyor. Projeyi olusturan tum
katmanlar1 -baglam, malzeme,
151k, bosluk, cevresel faktorler

ve en 6nemlisi kullanic1 deneyi-
mini- butunsel bir kurgu icinde
ele almay1 énemsiyorum. icinde
bulundugumuz zamanin énemli
bir katkisi olan disiplinlerarasi
calismay: ve teknolojiyi streclere
entegre etmeyi tasarimin dogal
bir parcasi olarak gortiyorum.
Oduiller elbette benim icin birer
motivasyon kaynagi olmakla
birlikte, esas amacim insanlarin
hayatina dokunan, uzun émurlu
ve ilham verici mekanlar tretmek.

Tekstil, mimaride sert malzemelerle kurulan klasik kurgunun diginda
yumusakliik, akiskanlik ve katman ekleyen ok onemli bir arag.

Her projenin ve konumunun
kendine 6zgii bir ruhu olduguna
inanan bir mimar olarak nasil bir
ekiple calisiyorsunuz?

BAD bunyesinde mimarlar olarak
acik iletisime ve birlikte diisun-
meye dayali bir surec yurtitiyo-
ruz. Her projede o isin ihtiyacina
gore farkl disiplinlerden danis-

manlarla calisiyor, boylelikle
her projeyi hem baglamsal hem
de teknolojik anlamda dogru
araclarla sekillendirmeyi hedef-
liyoruz.

Mekanlarin fonksiyonellikten
6diin vermeden estetik acisindan
da en iist diizeyde ve ilham verici

olmasini saglamak ve her projede
benzersiz ve kalici izler birakmak
noktasinda hangi 6zgiin imzalarn-
nizdan bahsedebiliriz?

Her projede kendine has bir
“tasanim karar"nin, mekanin
karakterine her dlcekte yansi-
masini onemsiyoruz. Bu bazen
bir 151k oyunu, bazen malzeme-
nin dogalligl, bazen de mimari
kurguda hissedilen ritimle ortaya
cikabiliyor. Mekanin sadece
fiziksel degil, duygusal olarak da
kullanicida bir iz birakmas: ge-
rektigine inaniyoruz. Bu anlamda
projelerimizde boslukla kurulan
iliski, gecisler, gecirgenlikler ve
malzeme detaylar sikca karsila-
silan unsurlar.

Tekstil iiriinlerinin mimaride
kullanimi konusunda BAD’ta 6zel
bir stratejiniz var mi? Sizce tekstil
iriinleri, mimari acidan nasil bir
6neme sahip?

Tekstil, mimaride sert malzeme-
lerle kurulan klasik kurgunun
disinda yumusaklik, akiskanhk
ve katman ekleyen cok onem-

li bir arac. BAD olarak tekstili
sadece dekoratif degil, islevsel ve
mekansal bir bilesen olarak go-
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Amacim hem estetik
hem de iglevsel
anlamda 6zgiin
tasarimlar iireten bir
yapi olusturmak ve her
projeye ¢ok katmanl
bir yaklagim sunmakti.

ruyoruz. Is181 suzmesi, mekanlar
bolmeden tanimlamasi, akustik
deger katmasi gibi pek cok avan-
tajivar.

Tekstil Uiriinlerini projelerinizde
daha cok hangi alanlarda kulla-
niyorsunuz? Kullandiginiz tekstil
uriinleri gorsellik disinda ne tiir
islevsellikler sunuyor mekanlara?
Cogunlukla ic mekan boluctler,
tavan ve duvar kaplamalari,
akustik paneller, glines kircilar
ve hatta dis cephe elemanlarin-
da tekstil kullaniyoruz. Teknik
tekstiller sayesinde hem estetik
deger yaratmak hem de 1s1 ve
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151k kontroli saglamak mumkun
oluyor.

Teknik tekstiller, mimari alanda
bircok yenilik getiriyor. Gelecekte
tekstil mimari sentezinde sizi en
heyecanlandiran teknolojik yeni-
likler ya da malzemeler neler?
Gunumuzde akill tekstiller, 1s1ya
veya 1s1ga duyarl kumaslar ve
enerji Ureten tekstil yuzeyler gibi
alanlarda ¢ok 6nemli gelismeler
yasaniyor. Form degistirebilen,
adaptif cephe sistemleri veya

ic mekanda kullanici davranisi-
na gore sekil degistiren tekstil
yuzeyler, gelecekte mimarligin

donusumune ciddi katkilar sag-
layabilir.

Yerli tekstil Ureticileriyle cahisiyor
musunuz? Tiirkiye'deki tekstil
iiretiminin kalite ve estetik anla-
minda ic mimarideki yeri hakkin-
da ne diisiiniiyorsunuz?

Evet, projelerimizde her konuda
yerli Ureticilerle calismay1 once-
liklendiriyoruz. Turkiye, tekstil
konusunda gercekten cok guclu
bir Giretim altyapisina ve tasanm
potansiyeline sahip. Ozellikle tek-
nik tekstillerde daha fazla AR-GE
odakli yaklasimin olmasi, mimar-
Iikla daha derin baglar kurulma-
sin1 saglayabilir. Yerli tureticilerin
tasarim odakl is birliklerine
daha acik olmasi hem kalite hem
de estetik anlamda ic mimarideki
varliklarini artiracaktir.

Son olarak sizce yakin gelecekte ic
mimarlikta bizi bekleyen en heye-
can verici degisim ne olacak?
Bence i¢c mimarlhkta bizi bekleyen
en buyuk degisim, mekanlarn
daha esnek, duyarlh ve kullanicry-
la etkilesim halinde olan sistem-
lere donusmesi olacak. Sabit ve
statik tasanimlann yerini, degi-
sen ihtiyaclara gore sekillenen,
teknolojiyi entegre eden, veri

ile beslenecek mekanlar alacak.
Bunun yaninda surdurulebilir
malzemeler ve sensor destekli
sistermler de tasarnm surecinin
ayrilmaz parcalarn haline gelecek.
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IHRACATCILAR ALACAK
SIGORTASI ILE GUVENLI
TICARET YAPABILIYOR

Ticaret Bakanhg tarafindan desteklenen ve firmalara onemli
avantajlar saglayan UR-GE projeleri, pandemi doneminde yasanan
olumsuzluklara ragmen hiz kesmedi.
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lacak sigortasi, isletmele-
A rin nakit akisini korumak

icin alacaklanmni garanti
altina alan bir sistemn olarak
tanmimlaniyor. Ticari bir alacagin
odenmemesine bagh olarak or-
taya cikabilecek kayiplan tazmin
eden alacak sigortasinin nihai
amacy, firmalar buytk dlcekli ka-
yiplara karsi korumak olarak bili-
niyor. Alacak sigortasy; bir sirketin
musterisinin iflasi, 6deme aczi
veya istikrarsizlik yaratan siyasi
kosullar nedeniyle 6deme yapa-
mamasl durumunda isletmeleri
koruyor. Firmalar ticari bor¢larin
ddenmeme riskine karsi koruyan
Urln, ticari faaliyetlerde risklerin
en guvenilir sekilde yonetilmesi-
ni saglarken vadeli satis sonrasin-
da belirlenen tarihte dcdenmeyen
alacaklann, firmalan sikintiya
sokmasini ve nakit akislarini
bozmasini onliyor.

Nakit akisinin korunmasindan
finansmana ulasima kadar bircok
avantaj saghyor

Bu alanda hizmet veren kamu ku-
rumlarn ve ozel sirketler, kuresel
istihbarat aglan ve musterilerin
finansal durumu cercevesinde
guvenli ticaret yapilmasi icin
urinden faydalanan firmalan
guncel olarak bilgilendiriyor,
risklere kars1 uyariyor. Alacak si-
gortasi sayesinde firmalar, ileriye
donuk mali planlarindaki aksa-
malan ortadan kaldirnyor.

Her dort sirketten biri, musterile-
rinin 6deme yapmamasl nede-
niyle kapaniyor. Isletmeyi 6den-
meyen faturalara karsi glivence
altina almak, nakit akisin koru-
mak ve ciroyu endiselenmeden
buyutmek anlamina geliyor. Tica-

Alacak sigortasi; bir sirketin musterisinin iflasi, cdeme aczi veya
istikrarsizlik yaratan siyasi kosullar nedeniyle odeme yapamamas

durumunda isletmeleri koruyor.

ri alacak sigortasi, ekonomiyi iflas
zincirlerine ve bunlarnn getirdigi
is kayiplarina karsi koruyan bir
arac olarak dikkat cekiyor. Riskleri
degerlendirmeye ve birlikte ca-
lisilabilecek miisteri ve ortaklar
belirlemeye yardimci olan alacak
sigortasy, tek seferlik ihtiyaclar
karsilayabilmek icin nakit akisini
optimize etmeyi garanti altina
aliyor. Boylece finansal ortaklara
guven veren isletmeler, gelecekte
finansman elde etme konusunda
da avantaja sahip oluyor. Islet-
meler icin 6nemli bir arac olan
alacak sigortasi, givenilir muste-
rileri belirleyerek gercekci kredi
limitleri dngoruyor. Ayrica ticari
alacaklarnn saygin bir ticiinc
tarafin eline teslim edilmesiyle
tahsilat oranlarn artiriliyor.

ihracatcilar icin kritik énemde
Ozellikle ihracatci firmalarn
isinizi buyuturken alacaklarnni
yonetmeye ayirdigl zamani azalt-
mak ve sirketlerinin gelecegine
odaklanmalan acisindan alacak
sigortalan énemli bir avantaj
sunuyor. Alacak sigortasi, daha iyi
bir kredi kontroli saglamasinin
yani sira ddenmeyen borclara
bagh yasanabilecek buytk kayip-
lara karsi korunma sagliyor. Ala-
caklann kalitesini artiran ve boy-
lece kredi kuruluslarindan daha
iyi kosullarda doéner sermaye te-
min etme konusunda énemli rol
oynayan urun, musteri iliskilerini
yonetirken ne kadar risk alina-
bilinecegiyle ilgili kredi limitini
tanimliyor. Belirlenen bu limitler,
karar alirken firmalara rehberlik
ediyor. Mevcut musterilerle risk
teminatinin limiti cercevesinde
ticaret yapmak kolaylasirken

otomatik limit gincellemeleri de
musteri yonetiminde yeni bilgiler
sunuyor. Thracat yapan sirketler,
alacak sigortalan ile ayrica hika-
metin bir sozlesmeyi iptal etmesi,
bir malin ihrac ya da ithalini veya
nakit transferini engelleyen bir
yonetmeligi uygulamaya koy-
mas1 ve alicinin tlkesinde savas
ctkmasi gibi nedenlerle 6deme
alinamamasi gibi politik risklere
karsi koruma altina alinabiliyor.

Bircok ticari firma
faydalanabiliyor

Alacak sigortasi kiciik, orta ve
buytk isletmelerden cok uluslu
sirketlere kadar bircok ticari fir-
manin faydalanabilecegi sekilde
tasarlaniyor. Acik hesap vadeli
satislardan dogan teminatsiz

Alacak sigortasi
kiigiik, orta

ve biiyiik
isletmelerden
cok uluslu
sirketlere

kadar birgok 4
ticari firmanin
faydalanabilecegi

sekilde h

tasarlaniyor.

alacaklan ticari alacak sigortasiy-
la guivence altina almak, sirketleri
gelecekte daha iyi noktalara tasi-
yabiliyor. Ozel sektor sirketlerine
yapilan acik hesap (cek karsilig
dahil) satislar icin diizenlenen ve
karsihiginda banka teminati ol-
mayan vadeli faturalar da alacak
sigortasi kapsamina giriyor. Mus-
terileriyle acik hesap calisan her
sirket, ticari alacak sigortasindan
faydalanabiliyor. Savas, carpisma,
ihtilal, ayaklanma, nukleer riskler,
alic1 ve satici arasindaki ticari
ihtilaflar disinda yurt ici ya da ih-
racat odakh alacaklar da kapsam
altina alinabiliyor.

Prim, sirket cirosuna gore
hesaplaniyor
Alacak sigortasinda policenin
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Alacak Sigortasi

Alacak sigortalarinda tahsilat iglemleri, hasar basvurusu ile birlikte baghyor.

Alacak sigortasinin faydalar

Alacak sigortasi ile bilangodaki alacaklarin yaklasik ylizde 40'ini
olusturan vadeli alacaklar glivence altina alinabiliyor.

Alacak sigortasi, daha guvenli ve karli ticaret yapiilmasini saglarken
nakit akisinin glivenli ve risksiz yonetilmesine destek oluyor.

Mdsterilere sigorta glivencesi ile daha fazla satis yapabilme imkani
sunarak cironun artmasini sagliyor.

Alacak sigortasy, alicilarin finansal ve mali durumlari hakkinda
glincel veri saglarken yakindan izleme hizmeti veriyor.

Gerek i¢ piyasa gerek ihracat icin ticari bir alacagin 6denmemesine
bagli olarak ortaya cikabilecek kayiplar tazmin edilebiliyor. Sigorta
yapan kurum, tahsilat yetkisini devralarak hukuki ve blrokratik
islemleri de ustleniyor.

Alacak sigortalari risk yonetimi hizmetiyle alicilarin mali ve ticari
performansini police stiresince glincel olarak takip ederek zaman
icinde bir bozulma varsa riski 6nlenmeye calisiyor.
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primini etkileyen baslica unsurlar
arasinda sigortalanabilir cironun
buyuklugu, gecmis yillarda ve
mevcutta yasanan tahsil edile-
memis alacaklar, satis vadesi,
aliclann kredibilitesi, alicilarin
bulundugu ulkeler ve alicilar

icin talep edilen limit tutarlan
gibi degiskenler yer aliyor. Genel
olarak ticari alacak sigortasi
primi, sirket cirosuna gore he-
saplaniyor. Gecmis islem hacmi
ve ticaret yapilan borclulann da
dikkate alindig1 prim hesabinda
oncelikle sigorta sirketi, firmanin
ticaret turunu ve genel is profi-
lini degerlendiriyor. Daha sonra
ticari alacak sigortacisy, firmaya
sunulacak kredi limiti kapsamini
belirlemek icin firmanin ticari or-
taklarin ve onlarin mali guicunu
analiz ediyor. Prim, sigortalanabi-
lir is hacmine, firmanin profiline,

faaliyet alanina ve hasar gecmisi-
ne, gereksinimlerine gore hesap-
laniyor.

Tazminat siirecini alaninda
uzman kisiler yiiriitiiyor

Alacak sigortalarinda tahsilat
islemleri, hasar basvurusu ile
birlikte basliyor. Oncelikle sigor-
tay1 yapan kurum, sulh yoluyla
tahsilat yapmaya calisiyor. Sulh
yoluyla tahsilat sonrasinda bir
odeme ve/veya bir 6deme plani
alinamaz ise hukuki islemlerin
baslamasi icin hasar dosyast
avukatlara iletiliyor ve hukuki
surec baslatiliyor. Sigorta yapan
kurumun yerel ve yabanct hukuk
burolan ve alaninda uzman
kisilerin takibi ile tahsilat imkan-
lan devreye giriyor. Bu suirecte
alacakli firmanin talep edilen
evrak ve bilgileri hizh ve eksiksiz

p

Sigorta yapan kurumun yerel ve yabanci hukuk biirolari ve alaninda uzman kigilerin takibi ile tahsilat imkanlari devreye giriyor.

tamamlamasi, tahsilat surecini
hizlandirtyor. Tazminat 6demesi
sonrasinda tahsilat islemleri, tim
risk bakiyesi dikkate alinarak
gerceklestiriliyor. Tazminat 6de-
meleri, genellikle hasar basvuru
evraklarnn ilgili sigortaciya
ulasmasi ile baslayan ve policede
belirtilen bekleme stresini takip
eden 30 gun icinde yapiliyor.

Alacak sigortasina devlet destegi
Turkiye'de devlet destekli alacak
sigortasl, 2019 yilindan beri uygu-
laniyor. KOBI'lerin yurt ici vadeli
satislarina ait ticari alacaklarin
teminat altina alan bir sigorta
urinu olan devlet destekli alacak
sigortas1 kapsaminda, teminat
altina alinmis alicilarin iflas, kon-
kordato, tasfiye gibi hukuki du-
rumlar ile temerrtide dusen ticari
alacaklar icin teminat saglaniyor.

KOBTI'lerin kargilasabilecegi ticari
risklere kars1 koruma saglayan
tirtin, KOBI'lerin iglerini giivenle
surdirmelerine ve buyutmele-
rine yardimal oluyor. Bu sayede
KOBTI'ler, 6ngoriilemeyen mali
kayiplarn oénune gecerek finan-
sal istikrarlarin koruyabiliyor.
Devlet Destekli Alacak Sigortas:
Sisteminden son mali yildaki
yurt ici satislari s5oo milyon TLyi
asmayan ve en az iki yil énce
kurulan (veya sermayesinin
cogunluguna sahip bir baska
tuzel kisiligin en az iki y1l 6nce
kurulan) KOBT'ler faydalanabili-
yor. Bu sartlan karsilayan ve Ozel
Riskler Yonetim Merkezi tarafin-
dan yapilacak risk degerlendirme
kriterlerini saglayan ttim KOBT ler,
devlet destekli alacak sigortasi
ile ticari alacaklar icin teminat
saglayabiliyor.
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“ALACAK SIGORTASI, IHRACATCILARIMIZA

DESTEK MEKANIZMASI SUNUYOR”

ZTiRC\
EXIMBANK
/

Tiirk Eximbank
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urk Eximbank alacak sigor-

tas1 Urinlerinin temel amac,
ihracatcilarimizin dis ticaret
faaliyetlerinin gelistirilmesi,
ihrac edilen mal ve hizmetlerin
cesitlendirilmesi, ihracatin yeni
pazarlara acilarak yayginlastirl-
mas1 ve uluslararasi piyasalarda
rekabet gucu ile guvence ka-
zandinlmasidir. Bu dogrultuda
ihracatcilarimizin doviz kazan-
diric1 uretim ve satis faaliyetleri
destekleniyor ve tesvik ediliyor.
Kuresel risklerin arttigr donem-
lerde Turk Eximbank alacak
sigortasi programlarn araciligiyla
ihracatcilarimizin kisa, orta ve
uzun vadeli satislarindan dogan

ihracat alacaklar; ticari ve politik

risklere karsi belirlenen limitler

dahilinde glivence altina aliniyor.

Boylece hem ihracatin surduru-
lebilirligi ve artisi destekleniyor
hem de sigortal alacaklarin
bankarmiz veya ticari bankalar
nezdinde teminata alinmasi su-
retiyle ihracatcilannmizin finans-
mana erisimi kolaylastinlhyor.
Turk Eximbank alacak sigortas:
urunleri, ihracatcilanmizin hem
risk yonetimi hem de finansma-
na erisim ihtiyaclarina yonelik

kapsamli bir destek mekanizmas:

sunuyor.

Tiirk Eximbank alacak sigortasi
iiriinii ile ihracatcilarimiza
sunulan baslica avantajlar:

« Mal ve hizmet ihracatinda,

“Turk Eximbank alacak sigortasi programlan aracihgyla ihracatalanmizin
kisa, orta ve uzun vadeli satislarmdan dogan ihracat alacaklam; ticari ve politik
risklere kars1 belirlenen limitler dahilinde guvence altina almyor.”

ticari ve/veya politik risklere
kars1 tahsilat glivencesi saglan-
masl,

+ Bankamizin alic1 limiti de-
gerlendirme ve risk izleme
surecleri kapsaminda, sigortal
ihracatcilann alic firmalarina
ve bu firmalarin faaliyet gos-
terdigi ulkelere iliskin riskleri
takip edebilme ve limit tahsis
edilmese dahi risk analizi yapa-
bilme imkan,

- Turk Eximbank Kisa Vadeli Th-
racat Alacaklar Iskonto Progra-
mi kapsaminda kredi kullanim
imkan,

- Sigorta policesinin teminat ola-
rak gosterilmesi yoluyla ticari
bankalardan finansman temin
edilebilmesi.

“Prim oranlari; ihracatin vadesi,
alicinin iilkesinin risk sinifi
dikkate alinarak tespit ediliyor”
Kisa vadeli alacak sigortasi
urinlerimiz ile thracatcilarnimizin
bankamiz tarafindan kapsa-

ma alinan tilkelerdeki alicilara
yapacagl 360 gliine kadar vadeli
tum sevkiyatlary, alici firmalara
tahsis edilen limitler cercevesin-
de sigortalaniyor. Ayrica, Spesifik
Thracat Kredi Sigortas: triiniimtz
ile ihracatcilanimizin tek bir satis
sozlesmesine bagh olarak ve
azami vadesi OECD duzenleme-
lerine paralel olarak degerlen-
dirilecek bir yildan uzun vadeli
yatinnm mallar ihracatlarindan

Orta Dogu'da yasanan siyasi istikrarsizlik ile bankacilik ve altyapi

sistemlerinin saglikli islememesi, bu bolgeleri kiiresel dlgekte yuksek
risk taglyan alanlar haline getiriyor.

dogacak alacaklarn da ticari ve
politik risklere kars: sigortala-
niyor. Sigortaladigimiz ihracat
alacaklar icin prim oranlary;
ihracatin vadesi, 6deme sekli,
alicinin ulkesinin risk sinifi,
alicimin Turk Eximbank Risk
Grubu (ERG) ile bu alicinin 6zel
ya da kamu alicis1 olup olma-
dig1 dikkate alinarak tespit edi-
liyor. Prim oranlarina ek olarak
yurt dis1 police Uirinu 6zelinde
her alic1 limiti basvurusunda
2.000 TL, yurt icine yonelik
sigorta Urunumuzde 1.500 TL
analiz ucreti ahniyor.
Policelerimiz, ticari ve politik
riskleri kapsiyor ve sigortal
firmalarnn tazminata hak
kazanabilmesi icin oncelikle
sevkiyatlan police ve alic1 limit
onay1 sartlarina uygun olarak
gerceklestirmeleri gerekiyor.
Ticari riskler arasinda ahci fir-
malarin, iflas/konkordato/tas-
fiye surecine girmesi, 6deme
gucligu cekmesi gibi sebepler,
politik riskler arasinda ise
savas, ihtilal, ic savas transfer
yasag1 gibi sebepler sayilabilir.
Sigortalinin tazminat basvu-
rusu asamasinda sigortalidan
gerekli belgeler istenerek
tazminat hakkinin dogup
dogmadigina iliskin tespitte
bulunuluyor, basvurunun alict
limit onay: ve sigorta poli-

cesi kosullarina uygun olup
olmadig: arastinlmaktadir. Bu
asamada limit ve police sartla-
rina aykirilik olup olmadigina
bakilir, aykirihik varsa dosya
iade edilir. Ikinci asamada

ise bir inceleme stureci baslar.

Ahc firmanin 6demeyi neden
yapmadigl ve borca iliskin bir
itirazi olup olmadig1 ve zarar
tutan ogrenilmeye cahisilir.
Bankamuz, yurt disindaki
ticaret musavirliklerimiz ve
bankarmiz avukatlar kanalyla
alic1 firma ile irtibat kurul-
maya calisihir. Her asamada
alic1 firmalar uzerinde bas-

k1 kurularak kismen veya
tamamen borcu alic1 firma-
lara 6dettirebilmek mumkin
olabilmektedir. Alic1 firmanin
borca herhangi bir itirazinin
olmadigl veya alici firmaya
hic¢ ulasilamadig1 durumlarda,
sigortal firmanin talep edilen
belgeleri tam ve eksiksiz olarak
ibraz etmis olmasi ve islemi
teminat disinda birakan baska
bir durum tespit edilmemis
olmasi sartiyla sigortali firma-
ya tazminat 6demesi yapilir.
Arastirma stirecinde alici
firmanin ihtilaf beyanlarnnin
olmasi, islemin dolandiricili-
ga konu olmasy, taraflarda ve
mallarda yaptinnma konu bir
durum ortaya ¢ikmasi vb. ne-
denler tespit edilirse tazminat
ddemesi yapilmaz.

Ozellikle pandemi sonrasi do-
nemde dunya genelinde ticari
ve politik risk artt1. Tim bu
gelismeler paralelinde alacak
sigortas1 Urinunun énemi de
yukseldi. Turkiye'nin en buyuk
alacak sigortasi kurulusu
olarak her yil sigorta kapsamui-
na aldigimiz ihracat hacmini
ve police sayirmizi artirmaya
devam ediyoruz. 2020'de 4.772
olan sigortali sayimiz 7.664’€,

sigortali sevkiyat hacmimiz ise
17,1 milyar dolardan 24,5 milyar
dolara yukseldi.

“Italya, ingiltere, Tunus ve Misir
gibi iilkelerin risklerinde kayda
deger artislar var”

Sahra alt1 Afrika, 6zellikle Bat1
ve Orta Afrika ulkeleri doviz re-
zervlerindeki yetersizlik, ithalat
izinlerine iliskin kisitlamalar

ve zay1if bankacilik altyapisi ne-
deniyle riskli bolgeler arasinda
degerlendiriliyor. Orta Dogu'da
yasanan siyasi istikrarsizlik ile
bankacilik ve altyaps sistemleri-
nin saghkl islememesi, Giney
Asya'da ise doviz transferine
yonelik resmi sinirlamalar ve
burokratik engeller, bu bolgeleri
kuresel dlcekte yuksek risk tasi-
yan alanlar haline getiriyor.
Daha dustik riskli olarak kabul
edilen Avrupa pazarinda da
cesitli risk unsurlan goz ardi
edilmemeli. Thracat hacmi-
mizdeki yuksek paya ragmen
artis egiliminde olan e-ticaret,
mevsimsel taleplerdeki degisik-
likler, buyuk tekstil zincirlerinin
(6rnegin Inditex, H&M) piyasa-
ya yon vermesi gibi dinamik-
ler, sektor acisindan dikkate
alinmas: gereken risk faktorleri
arasinda. Ayrica son yillarda
buytk zincir magazalarinin
iflas basvurulannda yasanan
artis da dikkat cekici. 2024 ve
2025 yillarina iliskin 6deme
gecikmeleri bildirimlerine
bakildiginda ise Italya, Ingiltere,
Tunus ve Misir gibi ulkelerin
risklerinde kayda deger artislar
oldugu gozleniyor.
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“ALACAK SIGORTASI, iHRACATCILAR iCiN
HiC OLMADIGI KADAR ONEMLI”

“Ticari alacak sigortas, stiregelen ticaret icin bir risk yonetimi ve alacak kalitesi
takip arac iken aym zamanda ihracatcilanmizin yeni pazarlara daha cesur
admlarla girmesinde rekabet guicli anlarminda destek ve avantaj saghyor.”

Omer Giircan Késeoglu
Allianz Trade Genel Midur

Yardimeisi i hracatcilanimiz gerek bildikleri

pazarlardaki mevcut alicilanyla
olan ticaretlerini buyutmek icin
gerek yeni acilacaklar piyasalar musterilerde tazminat 6demesi
ve ilk kez ticaret yapacaklan ile ihracatcilann yaninda yer
yeni musterilerini tanimak aliyoruz.
icin risk degerlendirmesini, Global olarak 200’e yakin ulkede
bugutnlerde sil bastan yapmak 289 milyondan fazla sirketi takip
durumundalar. Ctinku kiiresel ettigimiz global veri tabanimiz
ekonomide pandemi ve son- sayesinde ihracatcilar, muste-
rasinda degisen tedarik zinciri rilerinin finansal durumunu
yapilary, son iki, ti¢ yilda farkh daha satis gerceklesmeden
cografyalardaki jeopolitik riskler gorebiliyor. Boylece daha bilincli
ve catismalar ve en son olarak ve guvenli ticari kararlar alabili-
bir anda ortaya cikan ve ezber- yorlar. Sigortalanan alacaklar ise
leri bozan tarife uygulamalan musteriden kaynaklanan 6deme
gibi piyasalardaki belirsizlikler, sorunlarini teminat altina aliyor.
ihracatcilar icin 6ngorulebilirligi Bu da firmalann nakit akisla-
zorlastinirken alacak risklerini de rini daha saghkli yonetmesini,
artinyor. Ozellikle yeni pazarlara finansal istikrarini korumasini
acllmak isteyen ya da hedefle- ve buyumeye odaklanmasini
yen ihracatcilar icin alacak tah- mumkun kiliyor. Ozetle tica-
silatindaki givence, hi¢ olmadig: ri alacak sigortasi, suregelen
kadar 6nemli hale geldi. ticaret icin bir risk yonetimi ve
alacak kalitesi takip araci iken
ayni zamanda ihracatcilarimizin
yeni pazarlara daha cesur adim-

sunuyoruz. Gerektiginde geciken
alacaklar icin takip ve tahsilat
hizmetiyle nihai olarak sorunlu

“Alacak sigortasi, ihracatcilara
cok yonlii bir koruma sagliyor”
Iste tam da bu noktada ticari larla girmesinde rekabet guicu
alacak sigortasy, ihracatcilara anlaminda destek ve avantaj
cok yonlu bir koruma sagliyor. saghyor.

Allianz Trade olarak biz aslinda
ticaretin akisina dair piyasa,
ulke, pazar ve musteriler 6ze-
linde mali yap: ve ticari 6deme
performansini 6zetleyen global
ve yerel enformasyon sagla-
yarak kapsaml ve guncel bir
risk analizi hizmetini sigorta
policemizin teminati seklinde

“Ticari alacak sigortasina olan
ilgi, belirgin sekilde artiyor”
Allianz Trade Ticari Alacak Sigor-
tasi kapsaminda acik hesap, mal
mukabili ve vesaik mukabili sa-
tislara, alicinin iflas etmesi veya
odeme guclugune dusmesi gibi
nedenlerle faturanin vadesinde
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Dalgali piyasa kosullari, uzayan alacak vadeleri; firmalar icin likidite
yonetimi ve finansal dayaniklilig daha da kritik hale getiriyor.

tahsil edilememesi durumla-
rina karsi teminat saglaniyor.
S&P tarafindan AA kredi
notuna layik gorulen Allianz
Trade’in dinya ¢apinda firma-
lara sagladigl yillik teminat
tutary, toplam 1,4 trilyon euro.
Police primini belirleyen bash-
ca unsurlar arasinda sigorta-
lanabilir cironun buyuklugy,
gecmiste yasanan tahsilat
problemleri, satis vadeleri,
ahalann kredi degerliligi,
faaliyet gosterdikleri ulkeler
ve talep edilen limit tutarlan
yer aliyor. Bu irun kapsamin-
da sigorta yapilabilmesi icin
musteri portfoyunizun genel
olarak sigortalandigy, yillik
cirosu 2 milyon euro'dan fazla
(azami fatura vadesi 180 gin)
olan ihracat alacaklarinizi
policemiz ile givence altina
aliyoruz.

Ticari alacak sigortasina

olan ilginin belirgin sekilde
arttigini soyleyebiliriz. Dal-
gali piyasa kosullari, uzayan
alacak vadeleri; firmalar icin
likidite yonetimi ve finansal
dayanikliligi daha da kritik
hale getiriyor. Ozellikle yurt
ici artan konkordato ilanlan
ve iflas oranlar da bu talebi
etkiliyor ve firmalarnmiz, yurt
ici alacaklan icin de police
talebinde bulunuyor. Ticari
alacak sigortasi, firmalarin
bu belirsizliklerle daha etkin

sekilde basa cikmalarini
sagliyor. so'den fazla uilke-
deki sube agimiz ve yerel
uzman c¢alisanlarimiz saye-
sinde farkli pazarlarn 6deme
aliskanliklar, risk duizeyleri ve
alacak yonetimi konularinda
kapsaml bilgi sunarak sirket-
lerin daha bilincli ve gtivenli
adimlar atmasina destek
oluyoruz.

“Cin, Misir, Gana, Arjantin ve
Afrika-Orta Dogu bélgelerinde
artan riskler gozlemliyoruz”
Allianz Trade’in Global Survey
2025 anketine gore ozellikle
ABD, Italya ve Birlesik Krallik
gibi pazarlarda ithracatcilarin
yaklasik yluzde 48’1, 6deme
gecikmeleri veya temerrut

riskinin arttigini ifade etti.
Yine 2025 y1l1 Ocak ayinda
yayimlanan Allianz Trade
Ulke Risk Atlasi'na gore tekstil
sektorinde AB pazar gore-

ce stabil kalirken Cin, Musr,
Gana, Arjantin ve Afrika- Orta
Dogu bolgelerinde vadesinde
d6deme tahsilatinda artan
riskler gozlemliyoruz. Allianz
Trade olarak bu pazarlarda
ihracat yapan firmalanmiza,
kapsamli kredi-risk analizi,
policelendirme, tahsilat ve
tazminat hizmetiyle gtivence
saglhyoruz. Boylece firmalar
nakit akisini stabilize edebili-
yor, daha saghkl buyuyebili-
yor ve yeni pazar firsatlarini
temkinli sekilde degerlendire-
biliyorlar.
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Alacak Sigortasi

“ALACAK SIGORTASI, RiSK YONETIMINDE
EN AVANTAJLI URUNLERDEN BIR#I”

Tugce Derya Erdem
Atradius Musteri
iliskileri Direktoru
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uresel ekonomide yer alan be-

lirsizlikler, sirketlerin yurt ici ve
yurt dis1 satislarindan dogan alacak-
larini tahsil etmede zorlanmalarina
sebep oluyor. Her donem ekonomide
farkli dalgalanmalar yasanirken
son donemde ticaret savaslar ve
belirli ulkelerin ekonomilerinde ciddi
daralmalar goriiyoruz. Bunlar, alacak
risk yonetimini tiim sirketler icin ol-
dukca onemli hale getiren faktorler.
Sirketler, alacaklarini tahsil edeme-
dikleri zaman maliyetleri artiyor, kar
marjlan disuyor ve bilancolannin
kredibilitesi azaliyor.
Alacak sigortasy, risk yonetiminde
kullanilacak en avantajhi trtinlerden
biri. Yurt ici satislardan dogan iflas
ve temerriit riskini, ihracat satislarin-
da ise bunlara ek olarak politik risk
ve Uclincu ulke riskini sigortaliyoruz.
Thracatta yasanabilecek belirsiz-
liklere kars1 musterilerimiz alacak
risklerini sigortalatirken pek cok
avantajdan da yararlanabiliyor. Po-
tansiyel pazarlara erisim ve musteri
portféyunin genisletilmesi ile tica-
reti artirmak, iyilestirilmis iletisim ve
gelistirilmis kredi kosullar saye-
sinde musterileriyle olan iliskilerini
korumak, alacagin tahsil edilemedigi
durumda tahsilat hizmeti ve sirketin
nakit akisini korurken ayni zamanda
paydaslar ve yonetim kurulunun risk
yonetimi beklentilerini karsilamak
alacak sigortasi sayesinde mumkun.

“Alacaklann tahsilati, icinde
bulundugumuz dénemde daha da
6nemli hale geldi.”

Atradius Modula policesi, her
musteriye 6zel olarak tasarlanan

bir Grinduir. Firmanin acik hesap
satislarina konu olan sigortalanabilir

‘ “Sirketler, alacaklanm tahsil edemedikleri zaman maliyetleri
artiyor, kar marjlan dustyor ve bilancolanmn kredibilitesi
azahyor”

cirosu, satis vadeleri, ortalama tahsi-
lat stiresi, alic1 profili ve satis yaptigi
ulkeler gibi pek cok parametre bir
araya getirilerek risk primi hesapla-
nir. Pratikte musterilerimiz, sigorta
sartlarini bizimle belirledikten sonra
mevcut ya da potansiyel bir mis-
teri icin kredi limiti basvurusunda
bulunurlar. Limit talepleri Atradius
Risk Ekibi'nin her tilkeden, alaninda
uzmanlasmis profesyonelleri tarafin-
dan degerlendirilir.

Vadesi gelen faturalan 6denmedigi
takdirde bizimle irtibata gecerek
aninda tahsilat hizmetinden fayda-
lanirlar. Alacagin tahsil edilememesi
durumunda ise alinan limit veya
risk tutarinin ylizde 9go'ina kadar
tazminat 6demesi alinmaktadir.
Police kosullar ve bildirim vadeleri-
ne uyum saglandig takdirde tahsil
edilemeyen en eski vadeli faturadan
itibaren azami bes aylik bir bekleme
suresi sonunda hasar gerceklesmis
olur; bunu takip eden 30 giin icinde
de tazminat degerlendirmesi yapil-
maktadir.

Risk yonetimi ve alacaklarnn tahsi-
laty, 6zellikle icinde bulundugumuz
donemde daha da énemli hale geldi.
Alacak sigortasina o6zellikle bu do-
nemde artan bir ilgi olmakla birlikte
sirketlerin yukselen maliyetleriyle
birlikte butce kisitlamasina gittigi
de bir gercek. Ancak sigortanin risk
gerceklesmeden 6nce yapilmasi
gerektigini hatirlatmakta fayda
goruyoruz. Yil icinde belirli donem-
lerde sirketimiz bunyesinde hazirla-
nan, Ulke ve sektor risklerini, 6deme
deneyimlerini gosteren raporlara
https://atradius.com.tr/newsroom
ve https://group.atradius.com/risk-
map adreslerinden ulasilabiliyor.
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KON Nebahat Cehre

Yalnizca ekranlara degil, modaya da zarafetiyle iz birakan Nebahat Gehre, stiliyle
ylllardir ilham olmaya devam ediyor. Onun moda yaklagimi; vicudu tanimanin, segici
olmanin ve gegmisten bugune uzanan pargalari ustalikla tagimanin bir yansimasi gibi.

GECMIiSi TASIYOR,
SIKLIGI BUGUNDE
YASATIYOR

ebahat (ehre

1c= Hilal Yildinm

1970'li yillarda Yesilcam'in me-
lodramlarina kisa bir ara vererek
sahneye adim atan Cehre, sarki-
cilik kariyeriyle de adindan soz
ettirdi. Ancak sahne 1siklarnin

c1 Hayat'in Filiz'i, Ask-1 rasyonlari ortak bir hayranlkta
AMemnu’nun Firdevs'], birlestiren bir efsaneydi.
Muhtesem Yuizyil'in Hafsa
Sultan... Tirk sinemasinin

unutulmaz karakterlerine hayat

Tarzini gecmisten kuruyor
Nebahat Cehre denildiginde

veren, sadece oyunculuguyla
degil asaletiyle de her kusagin
hayranhgini kazanan Nebahat
Cehre, 125'ten fazla film ve sayisiz

cazibesi yerine kamera ¢niindeki
sessiz buyuyu tercih ederek sine-
maya geri dondu. 2000'li yillara
geldigimizde ise Nebahat Cehre,

akla yalnizca oyunculugu ya da
ekranlara damga vuran karak-
terleri gelmiyor, ayni zamanda
yillara meydan okuyan, kendine

televizyon dizileriyle sanat tarihi-
mizin gucli mihenk taslarindan
biri. 15 Mart 1944’te Samsun’da
dogan Nebahat Cehre, Glirci
kokenli bir ailenin kiz1 olarak
diunyaya geldi. Hentiz cocuk
yasta babasini kaybeden Cehre,
ailesiyle birlikte Istanbul’a tasin-
d1. Bu buyuk sehir, onun kaderini
bastan yazmasina vesile oldu.
Guzelligi erken yaslarda fark
edilen Cehre, 1960 yilinda henuz
16 yasindayken Turkiye Guzellik

kariyerinde yeni bir zirveye
ulasti. “Ask-1 Memnu” dizisinde
canlandirdig1 Firdevs Yoreoglu
karakteri, onu genc kusakla da
bulusturdu. O artik sadece bir
Yesilcam yildiz1 degil, farkh jene-

ozgu ve incelikle sekillenmis

bir stil anlayisi da geliyor. Usta
oyuncu stilinde, donemsel
trendlere teslim olmaktan ziyade,
zamanla olgunlasmuis bir estetik
bakis acis1 sunuyor. O, modayla

Kralicesi secilerek dikkatleri tize- Nebahat
rine cekti. Bu invan, onu yalnizca Gehre,
podyumlara degil, kisa siire icin- kiyafetlerinde
de Yesilcam'in buyuli dinyasina viicut
da tasiyacaktu. formunu
Modellikten sinemaya gecis ya- bozmayan,
pan Nebahat Cehre, ilk kez 1961 aksine onu
yapimi “Yaban Gulum” adli filmle zarifce ortaya
kamera karsisina gecti. Ardin- ¢ikaran
dan pes pese gelen yapimlarla tasarimlar

yetenegini ortaya koydu. Ozel-
likle 1964 yilinda Yilmaz Gliney
ile basrolu paylastig1 “Kamali
Zeybek” filmi hem sinema kari-
yerinde hem de 6zel hayatinda
bir dontim noktasi oldu. Yilmaz
Guney ile evliligi kisa surse de bu
donem onun oyunculuguna ciddi
bir derinlik kazandirdi.

tercih ediyor.
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kurdugu iliskide kisisel hafizayla
sekillenen ve surdurulebilirligi
merkezine alan bir durus sergili-
yor. Nebahat Cehre icin bir kadin,
yuruyus yaparken bile sik olmall.
Cehre'nin tarzi, yalnizca yeni
olani aramak degil, eskiyle yeni
arasinda bir bag kurmak tizerine
kurulu. Gardirobunda yer alan
30-40 yillik parcalar, onun stil
yolculugunun yalnizca estetik
degil, ayni zamanda duygusal
bir arsiv oldugunu gosteriyor.
Gecmiste edinilmis kiyafetleri
bugunun parcalariyla bir araya
getiren Nebahat Cehre, butiinsel
bir gérunum olusturuyor.

Eski bir kazakla modern bir pan-
tolonu kombinlemek, klasik bir
pantolonu cagdas bir gomlekle
tamamlamak.. Nebahat Cehre
icin stil, surekli yenilenmekten
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T, JH
Firdevs Yoreoglu, kurgusal bir karakter
olmanin dtesine gegip adeta bir moda

ziyade, mevcut parcalarn farkh
bakis acilarnyla yeniden deger-
lendirebilmek demek. Her sezon
bastan sona gardirop degistir-
mek yerine, yalnizca birkac yeni
parca ekleyerek bu gérunumu
taze tutmay tercih ediyor. Boyle-
ce hizli moda dunyasinin dayatti-
g1 tuketim aliskanliklarinin disin-
da kalan, bilincli ve sturdirulebilir
bir stil anlayisi ortaya cikiyor.

Viicut tipine uygun giyinmeyi
seviyor

Nebahat Cehre'nin modaya yak-
lasimi ayni zamanda secici bir
sadelik iceriyor. Bir kiyafetin yal-
nizca moda olmasl, onun gardiro-
buna girmesi icin yeterli degil.
Kiyafetlerinde vicut formunu
bozmayan, aksine onu zarifce
ortaya cikaran tasanimlar tercih

ediyor. Vicut tipine uygunluk,
tasima bicimi ve ruh haliyle
uyum gibi kriterler, onun stil
secimlerinin temelini olusturu-
yor. Hazir Giyim parcalar yerine
cogunlukla 6zel dikim kiyafetler
giyiyor ve her kombini adeta bir
butunlik icinde tasiyor. Nebahat
Cehre iyi gilyinmenin sirmini su
sozlerle ozetliyor: “Vicudumu
taniyorum ve butun kiyafetleri
kendim begenirsem insanlar

da begenir duslincesiyle seciyo-
rum. Yasam tarzima, bedenime
uygun giyinmeye calistyorum.”
Bu sozler, stilini gecici akimlar-
dan bagimsiz, kisisel bir cizgiye
donusturuyor.

stilinde dikkat ceken bir diger
unsur ise parca uyumu. Yeni ki-
yafetleri, gecmis yillardan kalma
favori parcalarla bir araya getire-

Gunlik yasantisinda taktigi cantalarda ise fonksiyonluga dikkat eden
(ehre, genelde buyuk ve salas ¢anta tercihleri yapiyor.

rek kullanan Cehre, kendi icinde
surekli degisen ama disaridan
bakildiginda oturmus bir tarz
butunligu yaratiyor. Bu gecisli
kombin anlayisi, onun stilini
duraganliktan kurtarnyor ve her
yasta taze bir gorinim sunmasi-
na olanak taniyor.

Aksesuarlarda sakl zarafet
Nebahat Cehre'nin stilini yal-
nizca giydigi kiyafetlerle tanim-
lamak yetersiz olur. Onun tarz,
butini olusturan kiicik ama et-
kili dokunuslarla tamamlaniyor.
Aksesuar secimi ise bu biitiin-
lugun en incelikli parcalarindan
biri. Sapkalar, gozlikler, cantalar
ve zarif takilar.. Nebahat Cehre
icin her biri yalnizca bir ta-
mamlayici degil, bir stilin sessiz
ifadesi. Ozellikle kasket sapkalar,

yillar icinde onun stil imzasina
donusmus durumda. Nostaljik
bir siklik yaratan bu parcalar,
onun sinema gecmisine zarif
bir génderme yapiyor. Gunlik
hayatta sade kombinleriyle bile
kullandig1 sapkalar, ona has bir
siluet olusturuyor.

Gozlukler de Cehre'nin stil
kodlarn arasinda 6nemli bir yer
tutuyor. Cogu zaman buyuk,
kemik cerceveli ya da metal
detayh retro gozlikler tercih
eden usta oyuncu, bu parcalarla
yuz hatlanni vurguluyor. Takilar
ise onun zarafet anlayisinin en
rafine detaylarindan biri. Goz
alic1 ama asla abartili olmayan
secimler... Ince altin bilezikler,
sade kupeler, klasik broslar veya
gecmisten bugtne gelen 6zel
parcalar. Nebahat Cehre'nin taki

TARZDAN OTE BiR TAVIR

Nebahat Cehre icin moda,
gecici egilimlerden ibaret
degil. Roportajlarinda sik

stk altini cizdigi gibi, sikhk
ancak kisinin kendini
tanimasiyla mimkun hale
geliyor. Tarzinin olmazsa
olmazlarini su sozlerle ifade
ediyor: “Gardirobum, gecmis
zamanlarda almis oldugum
kiyafetlerden olusuyor
diyebilirim. Elbette ki modayi
takip ediyorum ama ben, bir
kiyafet moda oldu diye alip
giymeyi tercih etmiyorum.
Tarzimi, dizi ve sinema filmleri
de dahil olmak lzere her
zaman kendim belirliyorum
ve her zaman kendi
kiyafetlerimi giymeye 6zen
gosteriyorum. Kiyafet alirken
de secimlerimi, zamansiz
olabilecek kiyafetlerden yana
kullaniyorum.”

Trendleri kendi siizgecinden
gecirerek uygulayan, modayi
takip eden ama onun esiri
olmayan Cehre, ayni zamanda
stilin temelinde viicut bilinci
oldugunu da vurguluyor:
“Kiyafet konusunda herkesin
bilmesi gereken en dnemli
sey: kisinin kendi viicudunu
tanimasi. Kendi viicudunuzu
ne kadar iyi tanirsaniz;

neyi, nasil tasiyacaginizi,
hangi kiyafetin icinde iyi
hissedeceginizi cok daha iyi
bilirsiniz. O yuizden herkesin
oncelikle kendi viicut hatlarin
tanimasi gerekiyor.”
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Her dikiginde onun yagam deneyimi, her kesiminde
yillarin getirdigi zarafeti tagiyan koleksiyon, sade
siliietler, akici kumaslar ve yagsiz siklik fikrine odaklanan
detaylardan oluguyor.

secimlerinde minimalizm 6n
planda olsa da her bir parca stilin
butununi dengeleyen bir yap1
tas1 gibi 6zenle seciliyor. Gunluk
yasantisinda taktig1 cantalarda
ise fonksiyonluga dikkat eden
Cehre, genelde buytk ve salas
canta tercihleri yapiyor.

Kendi koleksiyonuna modellik
yapti

Yillardir ekranlardan izledigimiz,
durusuyla her daim zarafetin
karsilig1 olan Nebahat Cehre,
dunyaca unlii modaci Rufat
Ismayil ile birlikte hazirladig
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koleksiyonla modanin merkezine
gecti. Karantina gunlerini tiret-
kenlikle degerlendiren Nebahat
Cehre, 52 parcalik 6zel bir koleksi-
yon tasarladi. Kendi cizgisine ha-
yat veren usta sanatc, yalnizca
tasarlayan degil, bizzat podyuma
da kendi cikt1.

Her dikisinde onun yasam de-
neyimi, her kesiminde yillann
getirdigi zarafeti tasiyan koleksi-
yon, sade siltetler, akici kumaslar
ve yassiz siklik fikrine odaklanan
detaylardan olusuyor. Nebahat
Cehre ise koleksiyonunu su cim-
leyle 6zetliyor: “Bu koleksiyon

yasi olmayan ve her daim sik,
alimli ve zarif gérinmek isteyen
kadinlar icin.”

Televizyon diinyasinin stil ikonu:
Firdevs Yoreoglu

Nebahat Cehre, yillar icinde bir-
cok unutulmaz karaktere hayat
verdi ama Ask-1 Memnu'daki
“Firdevs Yoreoglu” roly, yalnizca
oyunculuguyla degil, siklig1 ve
stil guctiyle de ekran tarihine
kazindi. Firdevs Yoreoglu, sabah
kahvaltisindan aksam yemegi-
ne kadar her aninda “kusursuz”
gorinmeyi basaran bir kadindu.
Doéneminde giydigi her bir parca
hala ikonik gorinumler arasin-
da yer aliyordu. Kendi stilindeki
carpiciligl Adeta karakterine de
yansitmisti. Stil danismanlarn ve
kostum ekibiyle birlikte karakte-
rin her kombini titizlikle hazirla-
nirken Nebahat Cehre'nin kisisel
stil anlayisi da bu strece yon
verdi. Karaktere giydirilen her
kiyafet, gercek hayatta da onun
uzerinde gorilmus olabilecek
dogallikta ve zarafetteydi. Firdevs
Yoreoglu, kurgusal bir karakter
olmanin otesine gecip adeta bir
moda referansina donismusti.
Nebahat Cehre'nin bu rol araci-
higiyla yarattig etki, Turkiye'de
televizyon dizilerinde stilin ne
kadar belirleyici olabilecegini

de ortaya koydu. Firdevs Yoreog-
lu'nun stili, karakterin yansima-
sinda kostimun ne kadar guicli
bir arac olabilecegini ispatlad:.
Bu nedenle Firdevs yalnizca Ask-1
Memnu'nun degil, Turk televiz-
yon tarihinin en stil sahibi karak-
terlerinden biri olarak anilmaya
devam ediyor.
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YARISMA Futuretex

FUTURETEX iSTANBUL KUMAS

TASARIM YARISMASI’NIN
FINALISTLERI BELIRLENDI

20yildir ITHIB tarafindan
duzenlenen Futuretex

Istanbul Kumas Tasarm
Yansmasinin ilk 10 finalisti
belirlendi. Finalistler, yanismaya
katildiklan projeleri ITKiB Hedef
dergisine anlatt.
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Futuretex Istanbul Kumas

Tasanm Yarismast'nin ikinci
juri degerlendirme toplantisy,
14 Temmuz'da gerceklestirildi.
Istanbul Moda Akademisi'nde
(IMA) yapilan toplantiya yaris-
manin Juri Baskan Fatih Bilici
ev sahipligi yapti. Yarisma Kogu
Ozlem Kaya, Kumas Tasarim
Danismani Filiz Tunca'nin da
yer aldig) toplantida juri uyeleri
Kemal Ozhaseki, Nejdet Ayaydin,
Ahmet Altindz, Nesrin Turkmen,
Firat Neziroglu, Hatice Gokge,

I THIB tarafindan diizenlenen

Belma Ozdemir ve Hilal Stier-
dem de bulundu.

Juri degerlendirmesi kapsamin-
da 20 yar finalistin numune
kumaslarn ve sunumlan titizlikle
degerlendirerek finalde yarisa-
cak 10 isim belirlendi. Yaratica
fikirleri ve 6zgun tasarimlariyla
sektore deger katmasi beklenen
ilk 10 finalist Banu Gul Cakir, Ece
Ustabas, Eda Ozergin, Furkan
Tugce Tugutlu, Gizem Akyol, Gul
Pirlak, Giilden Ferik, Idil Zeynep
Yigit, Leyla Tadzhibaeva ve Su
Onat oldu.

20 yildir gerceklestirilen Futu-
retex Istanbul Kumas Tasarm
Yarismasi'nun finali, 2025 yilinin
son ceyreginde gerceklestiri-
lecek. Turk tekstil sektorunun
tasanim gucunu uluslararasi
arenada daha gorunur kilmak
amaciyla duzenlenen yaris-
manin finalinde her finalistin
uretilmis dort tasarimy, yerli ve
yabanci basin, akademisyenler
ve ITHIB tiyelerinden olusan juri-
ye sunulacak. Seckin davetlilerin
de katilacagl final gecesi, genc
tasanmeilarn sektore adim at-
t1g1 prestijli bir platform olacak.
Birinci olan yarismaci 300 bin
TL, ikinci 150 bin TL, iciinci ise
100 bin TL para 6dulu kazanacak.
Juri 6zel 6dili kapsaminda da
bir yarismaciya 60 bin TL dege-
rinde ek odul verilecek. Ayrica
dereceye giren ilk ti¢ finaliste Ti-
caret Bakanligl tarafindan yapi-
lan degerlendirmeler sonucunda
bir yil boyunca yurt dis1 egitimi
ve yasam gideri destegi hakki
taninabilecek. Juri 6zel 6dulunu
alan tasarimcinin tasarladigl
kumaslardan hazirlanan Hazir
Giyim urunleri de ticarilestiri-
lecek ve satisa sunulacak. Bu
satislardan elde edilen tim gelir
de tasannmaiya verilecek.

BANU GUL CAKIR
“TASARIM YOLCULUGUMDA
YENi KAPILAR ACACAGINA
iNANIYORUM”

Marmara Universitesi
Tekstil ve Moda Tasarimi
Bolimu’nden mezun oldum.
Tasarimlarimda doga ve
kiltirel hafizayr merkeze
allyorum. Yarismanin
temasiyla glicll bir bag
hissettigim icin katilmaya
karar verdim.

Koleksiyonum, topragin
katmanlarindaki gizli yasami
yansitiyor. Gecmis ve gelecegi
ayni ylzeyde bulusturarak
yeniden dogus temasini
isledim. Bu yarismanin

hayal glicimu sektorle
bulusturacagina ve tasarim
yolculugumda yeni kapilar
acacagina inaniyorum.

Y e
ECE USTABAS
“KARIYERIME iVME
KAZANDIRACAGINA
iNANIYORUM”

Mimar Sinan Guizel

Sanatlar Universitesi son
sinif 6grencisiyim. Moda
yolculugumda Mavi ve
Mehtap Elaidi’ de staj yaparak
farkli bakis acilari kazandim
ve tasarim vizyonumu
gelistirdim. Futuretex, uzun
suredir heyecanla takip
ettigim, hocalarimin da
tesvik ettigi bir yarismaydi.
Yaraticihgimi 6zgurce ifade
edebilecegim dogru platform
olduguna inanarak katildim.

Koleksiyonumun cikis
noktasi, dogup blyudigim
Artvin’ in dogasi ve yaylalari
oldu. Cocukluk anilarimi
modern cizgilerle yeniden
yorumladim. Bu yarismanin
bana gorinurlik, sektorel
baglantilar ve uluslararasi
deneyim firsatlari saglayarak
kariyerime degerli bir ivme
kazandiracagina inaniyorum.
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YARISMA

Futuretex

EDA OZERGIN
“YARISMA,
CALISMALARIMI
GENi$ KiTLELERE
ULASTIRACAK”

Cukurova Universitesi
Glizel Sanatlar
Fakiltesi Tekstil

ve Moda Tasarimi
Bolimu mezunuyum.
Suandayine ayni
bélimde yiiksek lisans
egitimime devam
ediyorum ve tez
asamasindayim. Hem
kendimi gelistirmek
hem de ismimin
duyulmasini saglamak
istedigim icin
yarismaya katiimaya
karar verdim. Boyle
firsatlarin kisiye hem
deneyim hem de
gorinurlik sagladigini
dusuniyorum.
Koleksiyonum,
akademik birikimimle
kisisel hafizamin
birlesiminden

dogdu. “Bilincalti:
Dokunun diliyle zihnin
derinlikleri” temasiyla
duygular, anilar ve
kolektif hafiza dokulara
yansidi. Bu yarismanin
gorlnurlik saglayarak
cahsmalarimi genis
kitlelere ulastiracagina,
yeni is birlikleri ve
uluslararasi firsatlar
sunacagina, akademik
bilgiyle tasarim
pratigimi birlestirerek
Ozgln cizgimi
olusturmamda onemli
bir adim olacagina
inantyorum.

F. TUGCE TUGUTLU
“MESLEKi GELiSimim
iCiN KATILMAYA KARAR
VERDIM”

Marmara Universitesi
Glzel Sanatlar
Fakultesi Tekstil
Bolim Giyim
Anasanat Dali'ndan
2017 yilinda mezun
oldum. Uzun suredir
ilgiyle takip ettigim
bu yarismaya,
tasarimlarimi genis
kitlelere ulastirmak
ve mesleki gelisimim
icin katilmaya karar
verdim.

Projemin cikis
noktasini, Yeni
Zelanda’nin Kuzey
Adasi’'nda yer alan
Champagne Pool’un
topografik yapisi ve
krater géltindeki canli

renk tonlari olusturdu.

Bolgedeki yer
sekillerinin ti¢ boyutlu
dokusundan ilham
alarak punch teknigi
ile numunelerimi
urettim. Bu
yarismanin, sektorden
profesyonellerle
tanisma ve onlarin
bilgi birikiminden
faydalanma firsati
sunmasinin yani

sira Uretim sureci
boyunca edinecegim
tecrlbelerle
kariyerime onemli
katkilar saglayacagina
inaniyorum.
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GIiZEM AKYOL
“KARIYER
YOLCULUGUM iCiN
GUcLU BiR REFERANS”

Marmara Universitesi
Glizel Sanatlar
Fakiiltesi Tekstil
Bolimii son sinif
ogrencisiyim. Ana
sanat dalim 6érme
kumas tasarimciligl.
Moda ve sanatin
kesisiminde Uretmeyi
seviyorum; ilhamimi
dogadan ve glindelik
hayatta gozden

kacan fakat onemli
ayrintilardan aliyorum.
Yarismaya katiimaya
karar vermem endimi
sinama istegimle
ilgiliydi.

Likenler, farkh canli
tdrlerinin bir arada
yasayarak olusturdugu
ozel yapilardir.

Ben de bu projede
likenlerden esinlenerek
birliktelik, dayanikhlik
ve strdurilebilirlik
kavramlarini tasarima
yansitmayr amacladim.
Yarismanin bana

en buytk katkisi,
tasarimlarimi
profesyonel bir jiri ve
daha genis bir cevreyle
paylasma imkani
sunmasi oldu. Stireg
boyunca hem ekip
calismasi hem de proje
hazirlama disiplinini
deneyimleme

firsati edinecegim.
inaniyorum ki bu
deneyim, kariyer
yolculugum icin

guclu bir referans
olusturacak. Ayrica
portféylime katki
saglayarak yeni
firsatlarin kapisini
aralayacagina
inaniyorum

GUL PIRLAK
“FUTURETEX,
HAYALLERiMi GERCEGE
DONUSTURMEK iCiN
BiR FIRSAT”

Mersin Universitesi
Glzel Sanatlar
Fakultesi Tekstil

ve Moda Tasarimi
Bolimi’nden 2020
yilinda bolim birincisi
ve fakulte Gclinclisi
olarak mezun

oldum. Cukurova
Universitesi’nde yuksek
lisans 6grencisiyim.
Futuretex, hayallerimi
gercege donlsturmek
ve kisisel marka
hedeflerimi insa etmek
adina mukemmel
firsat.

Projem “Cakralar’in
Duyusal Dengesi”,
1970’ler retro estetigini
tasirken cakralarin
gorsel, dokunsal ve
duyusal dengelerini
destekleyen bir
deneyim sunuyor.
Mdizik ve yapay zeka ile
tasarim, hissedilen bir
yolculuga dénusulyor.
Bu yarisma benim
icin bir 6grenme

ve kesif yolculugu.
Alaninda uzman
kisilerle tanismak,
deneyim paylasmak
ve kendi sinirlarimi
zorlamak, vizyonumu
ve kariyer hedeflerimi
sekillendirmede cok
degerli olacak.

GULDEN FERiK

“gEN BUYUK KATKISI
URETiM SURECLERiNi
DENEYiMLEME FIRSATI
SUNMASI”

Stleyman Demirel
Universitesi Tekstil

ve Moda Tasarimi
Bolumir'nden yeni
mezun oldum.
Egitimim boyunca
ozellikle dokuma
alaninda kendimi
gelistirmeye
odaklandim ve
kumas koleksiyonlari
uretirken bu alanda
ilerlemek istedigimi
kesfettim. Futuretex’e
“Doganin Gozu”
koleksiyonumla
katildim; bu
koleksiyon doganin
yalnizca bizim
gozlemledigimiz degil,
ayni zamanda bizi
izleyen ve hafizasinda
saklayan bir varlik
oldugunu anlatiyor.
Yarismanin bana

en blytk katkis
uretim sureclerini
deneyimleme firsati
sunmasi ve kendi
tasarimlarimin
metrelerce kumasa
donusecek olmasinin
heyecanini yasatmasi
oldu. Hedefim, bu
heyecani mesleki
yolculuguma tasimak.

iDiL ZEYNEP YiGiT
“TASARIMLARIMIN

PODYUMDA
SERGILENMESi, URETME
MOTiIVASYONU
SAGLIYOR”

Tekstil ve Moda
Tasarimi lisans
egitimimi bu yil Mimar
Sinan Guzel Sanatlar
Universitesi'nde
tamamladim.
Yarismaya

katilmayi, 6grenme
yolculugumda
kendime verebilecegim
degerli bir hediye
olarak gordum.
Yarismaya “Bayterek”
isimli 6rme kumas
koleksiyonumla
katildim. Bayterek,
Gok Tanri inancinda
yasam agacidir; her
gun ruhlari gokylzine
gondererek glinesin ve
doganin uyanmasini
saglar. Bu uyanisi
kumaslarimda
resmetmek istedim.
Futuretex bana
tasarimimi hayata
gecirme firsati verdi.
Yarisma sayesinde
tasarim sdrecinin
adimlarini gormek,
tasarimcr kimligimin
gelismesine katki
saghyor. Ayrica
sundugu burs ve yeni
baglantilar, kariyerimin
ilk adimlarinda 6nemli
firsatlar yaratiyor.

En degerlisi ise
yarisma sayesinde
tasarimlarimin
podyumda
sergilenmesi, bana
gelecekte daha da
hevesle Gretme
motivasyonu veriyor.

LEYLA TADZHIBAEVA
“BU SUREC
ULUSLARARASI
PROJELERDE YER ALMA
CESARETi VERiYOR”

Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesi
Tekstil ve Moda
Tasarimi son sinif
ogrencisiyim.
Styling ve kumas
tasarimi alaninda
farkh deneyimlerim
oldu. Yarismalara
katilmak hem kendimi
gelistirmek hem de
drettiklerimi farkl
bakis acilariyla
degerlendirmek
acisindan benim icin
onemli bir firsat.

“Gridcore”
koleksiyonum,

sehir planlamasi ve
modern teknolojiyi
bulusturuyor. Kusbakisi
manzaralardan
esinlenerek
dokumalarda grid
duzeni ve kontrolli
duzensizlik yarattim;
floresan detaylarla
gece isiklarini
yansittim. Bu stire¢
bana gorinurlik,
profesyonel cevreyle
baglantilar ve
gelecekte uluslararasi
projelerde yer alma
cesareti veriyor.

SU ONAT

“BANA FARKLI
BAKIS ACILARI
KAZANDIRACAGINI
DUSUNUYORUM”

Sanat egitimime Ulki
Kaya Karabiber'de
basladim, ardindan
Cukurova Guzel
Sanatlar Lisesi Resim
Bolimi’'nden mezun
oldum. Su anda
Mimar Sinan Gizel
Sanatlar Universitesi
Tekstil ve Moda
Tasarimi Bolimi'nde
son sinif 6grencisiyim.
Bu yil defileyi izlemek
yerine, icinde olmak
istedigimden emin
oldugumda yarismaya
katilmaya karar
verdim.

Projemde, zor
kosullarin oldugu bir
zaman ve cografyada
dokuduklari
kumaslarla aslinda
hayallerini de dokuyan
ve attiklari her iplikte
bir dis kuran Anadolu
kadinlarindan ilham
aldim. Bu yarismanin
bana farkli bakis
acilari kazandiracagini,
teknik acidan beni
besleyecegini ve
ileride sahip olmak
istedigim tasarimci
kimligine ulasmam
icin degerli bir

firsat sunacagini
dustniyorum.

iTKiBHedef say:: 382 /2025

89



SEKTORDEN Hazir Giyim ve Konfeksiyon

2020-2024 yillari arasindaki bes yillik suregte Turkiye'nin en gok ihracat
gerceklestirdigi kadin giyim driin grubu kadin ve kiz gocuklart igin dokuma
takim elbiseler, takimlar, ceketler, pantolonlar, etekler, elbiseler oldu.

TURKIYE’NIN

KADIN GIYIM
IHRACATI

5,1 MILYAR
DOLARI

ASTI

Sayi: 382 / 2025

Thracat Raporu’nu yayimladu.

HKIB AR-GE Subesi tarafin-
dan hazirlanan rapor, 2020-2024
yullanini kapsiyor. Rapor, kadin ve
kiz cocuk icin takim, takim elbise,
ceket, pantolon, bluz ve gomlek
gibi urun gruplarmn ele aliyor.
Rapora gore Turkiye, 2024 yiinda
17,9 milyar dolar degerinde Hazir
Giyim ihracati gerceklestirdi. S6z
konusu ihracatin 5,1 milyar dolar
ile yuzde 28,6'lik kismini kadin
giyim urunleri olusturdu. Turki-
ye'nin Hazir Giyim ihracaty, 2024
yilinda bir onceki yila kiyasla
yuzde 6,9 kuculurken kadin giyim
ihracatiise yili yuzde 6,2 dususle
kapatty. Turkiye'nin kadin giyim
ihracati 2023 yilinda 5,4 milyar
dolar, 2022 yilinda 5,7 milyar
dolar, 2021 yilinda 5,5 milyar dolar,
2020 yilinda ise 4,3 milyar dolar
olarak kaydedilmisti. 2022 yilinda
toplam Hazir Giyim ihracatindan
yuzde 27,2 oraninda pay alan
kadin giyim uruinleri, 2023 yilinda
yuzde 28,4'1ik paya sahip oldu.

[ ] .
I HXKIB, Turkiye Kadin Giyim

En fazla denim pantolon ihrac
ediliyor

2020-2024 yillar arasindaki bes
yullik surecte Turkiye'nin en cok
ihracat gerceklestirdigi kadin
giyim urun grubu kadin ve kiz
cocuklari icin dokuma takim
elbiseler, takimlar, ceketler, pan-
tolonlar, etekler, elbiseler olurken
kadin ve kiz cocuklar icin 6rme
takim elbise, takimlar, ceketler,
pantolonlar, etekler ve elbiseler
ise ikinci sirada yer aldL.

Turkiye'nin kadin giyim ihracatin-

daki urunleri detayh inceledigi-

mizde ise en ¢ok ihrac edilen urtn,

kadin ve kiz cocuklar icin denim

pantolonlar oldu. S6z konusu
urunde 2024 yilinda yuzde 2,5 ar-
tisla 9oo,5 milyon dolar degerinde
ihracat gerceklestirilirken bu tru-
nu yuzde 17 dususle 326 milyon
dolar degerinde ihracatla kadin
ve kiz cocuklar icin diger dokuma
pamuklu pantolonlar takip etti.
Uctinct sirada ise yuizde 1,8 artigla
311,6 milyon dolar degerinde ihrac¢
edilen kadin ve kiz cocuklari icin
sentetik veya suni liflerden doku-
ma pantolon ve sortlar yer aldi.

En 6nemli pazar ispanya
Turkiye'nin kadin giyim ihraca-
tindaki en biiytik pazan Ispanya
oldu. Ayni zamanda dinyanin en
buyuk t¢unci kadin giyim ahcisy
tilke konumundaki Ispanya'ya,
2024 yilinda bir 6nceki yila kiyasla
yuzde 28,2 dususle 829 milyon
dolar degerinde ihracat gercekles-
tirildi. Ikinci siradaki Hollanda'ya
yuzde 50,3 artisla 816 milyon

Tiirkiye'nin
kadin giyim
ihracatindaki
uriinleri detaylh
inceledigimizde
ise en gok
ihrag edilen
iriin, kadin ve
kiz gocuklar
icin denim
pantolonlar
oldu.

dolar degerinde, u¢incu siradaki
Almanya’ya ise yuzde 10,4 dususle
700 milyon dolar degerinde kadin
giyim urunu ihrac edildi. En fazla
kadin giyim urunu ihrag edilen
tlkeler siralamasini Ingiltere,
Polonya, ABD, Irak, Fransa, Italya
ve Danimarka takip etti.

Tiirkiye’nin kadin giyim ihracati
(milyon dolar)

2022 } _ 5.773
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SEKTORDEN

ithalatta 29’uncu, ihracatta altinci
lilke

Diinya genelinde 2023 yilinda
toplamda 109,1 milyar dolar dege-
rinde kadin giyim rint ithalati
gerceklesti. Dlinyanin en 6nemli
kadin giyim ithalatcilan ABD, Al-
manya, Ispanya, Fransa ve Japon-
ya seklinde siralaniyor. Yuzde 16,8
pay ile dinyanin en 6nemli kadin
giyim ithalatc1 tlkesi olan ABD,
2023 yilinda bir 6nceki yila kiyasla
yuzde 19,6 dususle 18,3 milyar
dolar degerinde kadin giyim itha-
lat1 gerceklestirirken ikinci sirada
yuzde 8,7 pay ve 9,5 milyar dolar
degerinde ithalat gerceklestiren
Almanya, uguncu sirada ise yuzde
5,9 pay ile 6,4 milyar dolar ithalat
degeriyle Ispanya yer ald1. Ttrkiye
ise 2023 yilinda sadece 706 mil-
yon dolar degerinde kadin giyim
ithalati ile dinyada en cok ithalat
yapan ulkeler arasinda 29'uncu
sirada konumlandu. Tlrkiye'nin
kadin giyim ithalati 2019 yilinda
395 milyon dolarken 2020 yilinda
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ispanya'nin kadin giyim ithalatinda Tiirkiye

Hazir Giyim ve Konfeksiyon

ikinci, Fas ise liciincii sirada bulunuyor.

294 milyon dolara geriledi. 2021
yilinda 347 milyon dolara cikan
ithalat, 2022 yilinda 563 milyon
dolara yukseldi.

Duinya genelinde 2023 yilinda
gerceklesen kadin giyim urun-
leri ihracati ise 131,5 milyar dolar
seviyesine ulasti. Cin, 2023 yilinda
yuzde 32,7 pay ve 43 milyar
dolarlik ihracatla dinyanin en
buyuk kadin giyim ihracatcis:
oldu. 10 milyar dolarla Banglades
ikinci, 7,9 milyar dolarla Vietnam
ucuncu sirada yer aliyor. Sirala-
may1 Almanya, Italya ve Tiirkiye
takip ediyor. Dinyanin en 6nemli
kadin giyim ihracatcilan arasinda
Turkiye, yuzde 4,5 pay1 ile altinc
sirada yer aliyor.

ispanya’nin birinci, Fransa ve
Almanya’nin liciincii tedarikgisi
Tiirkiye

ABD'nin tedarikcileri incelen-
diginde ilk ug¢ siradaki ulkelerin
Cin, Vietnam ve Hindistan olarak
siralandigl goruluyor. 2019-2023
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,yiizde 15,4'liik payiyla ilk sirada yer alirken Banglades

yillan arasindaki bes yillik donem
incelendiginde ABD'nin Cin'den
kadin giyim ithalatinin ytizde 32,8
azaldig), buna karsin Vietnam'dan
ithalatinin yuzde 1,8, Hindis-
tandan ithalatinin yuzde 23,6
arttig1 dikkat cekiyor. Turkiye ise
ABD'nin kadin giyim tedarikgileri
arasinda yuzde 2'lik paya sahip.
ABD'nin kadin giyim ithalatinda
10'uncu sirada yer alan Turki-
ye'nin 2019-2023 yillan arasinda
ABD'ye kadin giyim ihracats,
yuzde 53 artt1. Turkiye'nin ABD'ye
kadin giyim ihracati 369 milyon
dolar oldu.

Almanyamin tedarikcileri arasin-
da ilk Ui¢ sirada yuzde 20,9 payla
Cin, yuzde 17,9 payla Banglades ve
yuzde 14,1 payla Turkiye bulu-
nuyor. Turkiye, bu tirin grubun-
da Almanya'ya ihracatini bes
yilda yuzde 20,4 oraninda artirdi.
Turkiye'den Almanya'ya yapilan
kadin giyim ihracaty, 2023 yilinda
1,3 milyar dolar oldu. Ispanya'nin
kadin giyim ithalatinda Turkiye,

yuzde 15,4'1ik payiyla ilk sirada
yer alirken Banglades ikinci, Fas
ise iciincu sirada bulunuyor. Tur-
kiye'nin son beg yilda Ispanya’ya
ihracatinin yuizde 21,7 oraninda
dustugu goruluyor. Dunyanin
dorduncu buyuk kadin giyim
ithalatcisi olan Fransa'nin tedarik-
cileri arasinda Turkiye, dordincu
sirada yer aliyor. 2019-2023 yillan
arasinda Fransa'ya kadin giyim
ihracatinin yuizde 15,9 oraninda
arttig1 goruluyor. Dunyanin besin-
ci buyuk kadin giyim ithalatcisy
olan Japonya'nin ise en énemli
tedarikcileri Cin, Vietnam ve
Kambocgya. Turkiye, 11'inci sirada
geliyor. 2019-2023 yillar arasin-
da Turkiye'nin Japonya'ya kadin
giyim ihracati yuzde 21 gerilerken
2023 y1li ihracat hacmi 34,3 mil-
yon dolara ulasti.

Diinyada en fazla pamuklu
dokuma pantolon ve sort ihrac
ediliyor

ABD'ye en cok ithal edilen tirin

Tiirk Hazir Giyim sektoriiniin onde ge

| R~

grubu, kadin ve kiz cocuklar icin
pamuklu dokuma pantolon ve
sortlar. Bu irin grubunu sentetik
liflerden érme pantolon ve sortlar
ile pamuklu 6rme pantolon ve
sortlar takip ediyor. Almanya'nin
en fazla ithal ettigi kadin giyim
urtnleri ise pamuklu dokuma
pantolon ve sortlar, pamuklu
orme pantolon ve sortlar, sentetik
liflerden érme pantolon ve sortlar
olarak gortiliiyor. Ispanya’nin en
cok ithal ettigi irtin grubunun da
yine pamuklu dokuma pantolon
ve sortlar oldugu gorulurken bu
urun grubunu sentetik liflerden
dokuma pantolon ve sortlar,
sentetik liflerden dokuma elbise-
ler izliyor. Fransa'nin en cok ithal
edilen kadin giyim urini pamuk-
lu dokuma pantolon ve sortlar
olurken onu pamuklu 6rme panto-
lon ve sortlar ile sentetik liflerden
dokuma elbiseler takip ediyor.
Japonya'mun en cok ithal ettigi
urun grubu ise sentetik liflerden
dokuma pantolon ve sortlar ile

len alt sektorlerinden biri olan kadin giyim ihracati, 2025
yilinin Ocak-Haziran doneminde 2,4 milyar dolara ulasti.

pamuklu dokuma pantolon ve
sortlar ve sentetik liflerden 6rme
pantolon ve sortlar olarak konum-
laniyor.

2023 yilinda dinyanin en cok
ihrac edilen kadin giyim truni
olan pamuklu dokuma pantolon
ve sortlarin, toplam kadin giyim
ihracatindaki pay1 yuzde 15,9

oldu. Bu uirin grubunu yuzde 7,5
payiyla sentetik liflerden érme
pantolon ve sortlar ile yuzde 7,1
payiyla sentetik liflerden dokuma
elbiseler takip etti. Hazir Giyim
sektorunin tamaminda oldugu
gibi kadin giyim ihracatinda da
dunyada lider tilke konumunda
olan Cin'in en ¢ok ihrac ettigi tirin
grubu, pamuklu dokuma pantolon
ve sortlar olurken ikinci sirada
sentetik liflerden 6rme pantolon
ve sortlar, Uiclincu sirada ise sente-
tik liflerden dokuma elbiseler yer
aldi. Cin'in kadin giyim ihracaty,
2019-2023 araliginda yuzde 18,3
oraninda artt. Turkiye'nin rakip
ulkelerinden Banglades'in kadin
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giyim ihracatinda yine pamuklu
dokuma pantolon ve sortlar 6n
plana cikarken 2019-2023 yillan
arasinda ihracatini en cok artirdi-
g1 urin grubu yuzde 414 artis ile
sentetik liflerden dokuma panto-
lon ve sortlar oldu.

Vietnam'in en cok ihrac ettigi
urtin grubu sentetik liflerden
orme pantolon ve sortlarn ihra-
catinin, 2019-2023 arasinda yuzde
25,4 arthig1 dikkat cekiyor. Alman-
yanin kadin giyim ihracatindaki
urtunlere bakildiginda 2019-2023
yillar1 arasinda en ¢ok ihrac edilen
urin grubunun 1,1 milyar dolar
ile pamuklu dokuma pantolon ve
sortlar oldugu gértiliyor. Ital-
yanin kadin giyim ihracatinin
2019-2023 yillan arasinda yuzde
23,5 oraninda arttig1 gorulurken
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Ayni zamanda diinyanin en
biiyiik iiciincii kadin giyim
alicist iilke konumundaki
ispanya'ya, 2024 yilinda bir
onceki yila kiyasla yiizde
28,2 diigiisle 829 milyon
dolar degerinde ihracat

gerceklestirildi.

en cok ihrac edilen Urtin grubu
olan pamuklu dokuma pantolon

ve sort ihracatinda artis orani yuz-

de 15,2'ye ulastL

Diinyanin en énemli bes kadin
giyim pazarinda ithalat birim fi-
yatlan ile Tlrkiye'nin kadin giyim
ihracat birim fiyatlan karsilastirl-
diginda 6rme takim, takim elbise,
ceket, pantolon benzeri trin
grubunda Turkiye'nin ihracat
birim fiyatinin kilogram basina
16,2 dolar oldugu goruliiyor. Birim
fiyatlar ABD'de 17,7, Almanya'da
24,6, 1spanya’da 22,8,Japonya’da
20,8, Fransa'da 25,2 dolar olarak
dikkat cekiyor. Gomlek ve bluz
urun grubunda Turkiye'nin ihra-
cat birim fiyat1 28,1 dolarken bu
rakam ABD'de 30,3, Almanya'da
45,3, ispanya’da 18,1, Japonya'da

34,3 ve Fransa'da 49,8 dolar olarak
gozlendi.

Yilin ilk ceyreginde kadin giyim
ihracati 2,4 milyar dolar

Turk Hazir Giyim sektorinun
onde gelen alt sektorlerinden biri
olan kadin giyim ihracati, 2025
yilinin Ocak-Haziran doneminde
2,4 milyar dolara ulast1. Thracat,
2024'Un ayni dénemine kiyasla
yuzde 7,1 oraninda dustu. Dokuma
konfeksiyon ihracat: iriin grup-
larn1 bazinda degerlendirildiginde
yihin ilk yanisinda Turkiye'den en
fazla ihrac edilen urtin, 1,4 milyar
dolar deger ile kadin takim, ceket,
elbise, etek, pantolon vb. giysiler
oldu. Bu uirunlerin ihracat: gecen
yilin ayni donemine kiyasla
yuzde 8,2 oraninda azaldi. En cok
ihrac edilen dokuma konfeksiyon
urtnleri ihracat rakamlar gecen
seneyle karsilastinldigl zaman
sadece kadinlar ve kiz cocuklar
icin dokuma dis giyim ihracatinin
2025'in ilk yanisinda gecen yila
gore yuzde 34,8 oraninda arttL.
Gecen yila kiyasla oransal olarak
ihracati en fazla diisiis yasayan
urin grubu ise yuzde 21,2 gerile-
me ile yaklasik 89,1 milyon dolar
degerinde ihracat yapilan kadin-
lar ve kiz cocuklar icin dokuma
kayak, yuzme vb. spor kiyafetleri
oldu. Kadin dokuma giysilerin en
fazla ihrac edildigi tilkeler Hollan-
da, Almanya, Ispanya, Ingiltere
ve ABD olarak siralandi. Almanya
ihracati yuzde 4,6 artarken Irak’a
ihracat yuzde 3,8, Urdiin’e ihracat
ise yuzde 495,7 oraninda artis
gosterdi.
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TURKIYE’NIN

ELYAF IHRACATI

807 MILYON DOLAR OLDU
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Kuresel elyaf ihracati 2024 y1hinda 38,8 milyar dolar oldu.
Turkiye ise 807 milyon dolarhk ihracati ile dunyaya en fazla
elyaf ihrac eden 1'inci ulke oldu.

lendirmesi, ITHIB tarafindan hazirlanarak ihracatci-

larla paylasildi. Rapor ipek, yun, pamuk, bitkisel ve
suni-sentetik elyaf iirtin gruplarina odakland.
Rapora gore kiresel elyaf ihracati, 2024 yilinda yuzde 0,4
oraninda artarak 38,8 milyar dolar degerinde gerceklesti.
Kiresel elyaf ihracati son 10 yilda dalgali bir seyir izlerken
10 yildaki en yuksek ihracat rakamina 2022 yilinda ulasildi
ve 44,8 milyar dolarlik ihracat gerceklestirildi. 2013 yilinda
42,5 milyar dolar olan kiiresel elyaf ihracaty, 2014'te yuzde
10,9 azalisla 37,8 milyar dolar; 2015'te ise ylzde 16,3 azalisla
31,7 milyar dolar seviyesine indi. 2016 yilinda yuzde 5 aza-
lan elyaf ihracat1 30,1 milyar dolara duserken 2017 yilinda
yuzde 15,4 yukselisle 34,7, 2018 yilinda ise yuzde 12,4 artisla
39 milyar dolar seviyesine ulasti. 2019 yilinda ihracat
yeniden yuzde 7,9 klicildu. 36 milyar dolarlik elyaf ihracat;,
2020 yilinda yuzde 13,3 oraninda azalarak 31,2 milyar dolar
oldu. Thracat, 2021 yilinda yiizde 29,4 artisla 40,4 milyar
dolara cikarken 2022 yilinda yuzde 11 artisla 44,8 milyar
dolar seviyesine yukseldi. 2023 yilinda ise kiiresel elyaf
ihracati tekrar yuzde 13,6 oraninda kuculerek 38,7 milyar
dolar bandindan kaydedildi.

E lyaf Urtin Grubu Kiiresel Dis Ticareti 2024 yili deger-

Tiirkiye, elyaf ihracatinda 11’inci sirada

Kuresel elyaf ihracatinda 6ne cikan tilkeler siralamasina
bakildiginda ABD, yuzde 16,2 pay1 ve 6,3 milyar dolarlik
ihracati ile ilk sirada geliyor. ABD'nin ihracatinin 2024
yilinda yuzde 13 oraninda azalmasi dikkat ¢ekiyor. Ikinci si-
rada yuzde 13,5'lik pay1yla yer alan Brezilya ise 2024 yilinda
ihracatini yuzde 65,4 oraninda artirarak 5,2 milyar dolarlik
ihracati ile ABD'nin en yakin rakibi oldu. Yuzde 11,3'Tik
paya sahip olan Avustralyanin ihracati ytizde 12,4 diiserek
4,3 milyar dolar olarak kaydedildi. Yizde 10'luk paya sahip
olan Cin'in elyaf ihracati yuzde 1,9 artarak 3,8 milyar dolara
yukseldi. Dinyanin en blytk besinci elyaf ihracatcisi
konumunda bulunan Hindistan, 2024 yilinda ytizde 4,9'luk
pay1ile 1,8 milyar dolarlik elyaf ihracati gerceklestirdi.
Hindistan'in elyaf ihracaty, 2023 yilina kiyasla yuzde 15,5
oraninda artt1. Kiiresel elyaf ihracatinda siralamay: Belcika,
Fransa, Endonezya, Guney Kore ve Tayland takip etti. Bu

iTKiBHedef sayi:382/2025 99



SEKTORDEN

Tiirkiye’nin yillar itibanyla elyaf
ihracati (milyon dolar)

2020 [ 347
2021 } - 640

ulkeler arasinda Fransamin ihra-
catini yuizde 8,9, Endonezya'nin
yuzde 21,3 ve Tayland'in ylzde
4,7 oraninda yukseltmesi dikkat
cekti. Turkiye ise dunyanin en bu-
yuk 11'inci elyaf ihracatcisi olarak
konumlandi. Yuzde 2,1'lik paya
sahip olan Turkiye'nin elyaf ih-
racatinin, 2024 yilinda bir énceki
yila kiyasla yuzde 9,5 oraninda
azalmasi dikkat cekti. Turkiye,
2024 yilinda 807 milyon dolarlik
elyaf ihracati gerceklestirdi.
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En fazla ihrac edilen elyaf tiirii
pamuk

Elyaf urtin grubu dis ticareti-
nin alt uriin gruplan bazinda
incelendigi raporda, en fazla
ihrac edilen elyaf urtin gruplan
arasinda ilk sirada yuzde 46,3
pay1 ile pamuk elyafi geliyor. S6z
konusu Urun grubunda ihracat,
yuzde 1,3 oraninda artarak 17,9
milyar dolara eristi. Yuzde 31,9'Tuk
payiyla ikinci sirada yer alan
sentetik-suni elyaf ihracaty, yuz-

de 0,7 artarak 12,4 milyar dolan
ast1. Pay1 yuzde 12,4'e erisen yin
ve ince-kaba hayvan killarindan
elyaf ihracati yuzde 7,6 duserek
4,8 milyar dolar olarak gercekles-
ti. Bitkisel elyaf thracati yuzde 9,8
artarak 3,1 milyar dolar1 asarken
ipek elyafi ihracaty, yuzde 11,3
dususle 486 milyon dolara indi.

Tiirkiye, diinyanin en biiyiik
besinci pamuk ihracatcisi
2024 yilinda pamuk elyafi ihra-

catinda Brezilya, yuzde 28,7ile en
ylksek pay1 ald1. Brezilyanin soz
konusu urun grubundaki thracati
yuzde 67,7 oraninda artarak 5,1
milyar dolar degerinde kaydedil-
di. Diger en onemli ihracatcilar
sirastyla ABD, Avustralya ve Hin-
distan oldu. ABD'nin pamuk ihra-
cat1ytizde 16,5 Avustralya'nin ise
ylzde 14 azaldi, Hindistan'in ise
yuzde 18,7 artti. Siralamada Turki-
ye, yuzde 3,2 payl ile en buyuk
besinci pamuk elyafi ihracatcisi

konumuna eristi. Turkiye'nin
bahse konu urin grubundaki
ihracati 2024 yilinda yuzde 14,8
oraninda azalarak 577 milyon do-
lar degerinde gerceklesti. Pamuk
elyafi ihracatinda Tirkiye'nin
ardindan siralamayi Benin, Yuna-
nistan, Burkina Faso, Fildisi Sahili
ve Afganistan takip etti.

Kuresel suni-sentetik elyaf
ihracatinda yuzde 22,7 pay1 ile

ilk sirada Cin yer aliyor. Cin'in
2024 yilindaki suni-sentetik

Tiirk tekstil sektorii 2025
yilinin Ocak-Haziran
doneminde elyaf ihracatini
bir onceki yilin ayni
donemine kiyasla yiizde
12,3 oraninda artarak 617

- milyon dolara yiikseltti.

elyaf ihracat1 yuzde 9,9 ora-
ninda artarak 2,8 milyar dolar
degerinde gerceklesti. ABD
yuzde 1,1 artisla 1,2 milyar dolar,
Endonezya ise yuzde 21,8 artisla
1milyar dolarhk suni-sentetik
elyaf ihracati yapti. Siralamayi
yuzde 8,2 azalisla Guney Kore,
yuzde 5 artisla Tayland, yuzde 1,2
azalisla Belcika, yuzde 8 artisla
Japonya, yuzde 4,4 artisla Hindis-
tan, ylzde 12,6 azalisla Tayvan ve
yuzde 16,9 artisla Singapur takip
etti. Turkiye ise yuzde 1,7 paytile
en buyuk 14 Uincu suni-sentetik
elyaf ihracatcisi konumuna eristi.
Turkiye'nin suni-sentetik elyaf
ihracati, 2024 yilinda yuzde 10,7
oraninda artarak 209 milyon
dolar degerinde kaydedildi.

Bitkisel elyaf ihracati yiizde 5,4
artti

2024 yilinda yun ve ince-kaba
hayvan killarindan elyaf ih-
racatinda yuzde 38,6 pay1ile
Avustralya ilk sirada yer aldl.
Avustralya'nin thracati yuzde 9,4
oraninda azalarak 1,8 milyar do-
lar degerinde gerceklesti. Yuzde
16,1 pay1 ve 774 milyon dolarlik
ihracati ile Cin, ikinci sirada yer
alirken ihracatinin yuizde 17,7 ora-
ninda dustigu gozlendi. Mogo-
listan, bu tirin grubunda ihracat
gerceklestiren en onemli ticinc
ulke oldu. Yuzde 7,5'lik paya
sahip olan Mogolistan’in ihracati
yuzde 9,3 oraninda azalarak 360
milyon dolara geriledi. Siralama-
y1 Guney Afrika, Yeni Zelanda,
Ttalya, Uruguay, Cekya, Almanya
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ve Peru takip etti. Yeni Zelanda,
ihracatini yuzde 19,7, Uruguay
yuzde 13,2, Peru ise yuzde 10,6
oraninda artird1. Turkiye, bu trin
grubunun ihracatinda ytzde
0,4'ltk payi, yuzde 17,7'1ik azalis
ve 20 milyon dolarhik ihracatiile
17'nci sirada yer aldl.

2024 yilinda kuiresel bitkisel elyaf
ihracatinda Fransa, yuzde 33,1 ile
en yuksek pay1 aldi. Fransa'nin
s6z konusu urun grubundaki
ihracat1 yuzde 10 artarak 1 milyar
dolar degerinde kaydedildi.
Siralamayi gecen yila gore ayni
ihracat rakami olan 710 milyon
dolar ile Belcika, yuzde 24,4 ar-
tisla Hindistan, yuzde 20 artisla
Srilanka, yuzde 12,3 azalisla
Banglades, yuzde 79,7 artisla
Musir, yuzde 15,4 azalisla italya,
yuzde 8,9 artisla Hollanda, yuzde
39,7 artisla Belarus ve yuzde 21,7
artisla Kenya takip etti. Turkiye,
bitkisel elyaf ihracatinda yuzde
5,4'luk artisla 1 milyon dolarlik
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hacme ulasti ve en fazla bitkisel
elyaf ihrac eden uilkeler siralama-
sinda 44’uncu sirada yer aldi.
Ipek elyafi ihracatinda Cin, Viet-
nam ve Ozbekistan 6ne cikarken
siralamay Hindistan, Italya,
Slovenya, Almanya, Ingiltere,
Guney Kore ve Romanya takip
etti. Cin'in ihracati 225 milyon
dolar, Vietnam'in ithracat1 98
milyon dolar ve Ozbekistan'in
ihracat1 40 milyon dolar olarak
kaydedildi. Turkiye, ylizde 0,1
pay1ile 17'nci sirada konumlandi
Turkiye'nin bu Urun grubundaki
ihracati yluzde 51,4 azalarak 400
bin dolar oldu.

Elyaf ihracatinda en 6nemli pazar
Pakistan

Turkiye'nin elyaf ihracat: tlkeler
bazinda incelendiginde ilk sirada
yuzde 12,9 pay ile Pakistan'n
oldugu goruliyor. Turkiye'nin
Pakistan’a elyaf ihracati 2024
yilinda yuzde 52,7 oraninda

3
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Tiirkiye, yiizde 3,2 payi ile en biiyiik besinci pamuk elyafi ihracatgisi konumuna eristi.

artarak 104 milyon dolar dege-
rinde gerceklesti. Bu donemde
ikinci sirada yer alan Banglades’e
ihracat, yuzde 4 azalarak 94
milyon dolar oldu. En fazla elyaf
ihrac edilen diger ulkeler sirasiyla
Cin, Almanya, Vietnam, italya,
Ispanya, Polonya, Misir ve Iran
oldu. Italya'ya elyaf ihracatinin
ylzde 12,2, Ispanya’ya yiizde 3,2,
Polonya'ya yuzde 21,1 ve Misir'a
yuzde 618,5 oraninda artmasi
dikkat cekti.

Turkiye'nin en fazla ihrac ettigi
elyaf alt urlin grubu, yuzde 71,6
pay1 ile pamuk elyafi oldu. Sente-
tik-suni elyaf yuzde 25,9, ylin ve
ince-kaba hayvan killarindan el-
yaf ylzde 2,4, bitkisel elyaf yuzde
0,1, ipek elyafi ylizde o pay ald1.

Elyaf ithalatinda Tiirkiye
dérdiincii sirada

Kiresel elyaf ithalatinin son 10
yilina da mercek tutan rapor,
2017, 2018, 2021, 2022 Ve 2024
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Tiirkiye, diinyanin en biiyiik 11'inci elyaf ihracatgisi olarak ko

yillan haricinde elyaf ithalati-
nin dusus gosterdigini ortaya
koyuyor. Duinya elyaf ithalats,
2024 yilinda yuzde 4,8 oraninda
artarak 40,3 milyar dolara yuk-
seldi. Cin, yuzde 25,6'lik pay1 ve
10,3 milyar dolar ile en fazla elyaf
ithal eden tilke konumundayken
Vietnam ikinci, Banglades ise
uguncu oldu. Turkiye, gecen yila
kiyasla bir basamak gerileyerek
dorduncu sirada yer ald1. 2024
yilinda elyaf ithalati ytizde 1 ora-
ninda azalan Turkiye, 2,8 milyar
dolarlik elyaf ithal etti. Siralama
Hindistan, Endonezya, italya,
ABD, Pakistan ve Almanya olarak
sekillendi.

En fazla ithalat Brezilya'dan
yapilyor

Pamuk elyafi ithalatinda Tur-
kiye, 1,5 milyar dolarlik ithalati
ile doérduncu sirada yer aldi. S6z
konusu urtin grubunun ithalaty,
2024 yilinda yuzde 7,5 oranin-

da azaldi. Yuizde 9,4 artis ve 1,2
milyar dolarlik ithalatla Turkiye,
en fazla suni-sentetik elyaf ithal
eden tlke oldu. Yun ve ince-kaba
hayvan killarindan elyaf itha-
latinda 10'uncu sirada bulunan
Turkiye'nin ithalati yuzde 13,8
duserek 77 milyon dolara ulasti.
Turkiye'nin bitkisel elyaf ithalati
yuzde 60,7 artarak 20 milyon
dolar oldu. Turkiye, bu alanda

en fazla ithalat gerceklestiren
18'inci tlke konumuna eristi.
Ipek elyafi ithalatinda Turkiye,
22'nci sirada yer ald1. Bu alanda-
ki ithalat ytizde 12,8 duserek 1,4
milyon dolar oldu.

Turkiye'nin en fazla elyaf ithal
ettigi ulke Brezilya oldu. Brezil-
yadan yapilan elyaf ithalati 2024
yilinda yuzde 58 artarak 473 mil-
yon dolara cikt1. Elyaf ithal edilen
diger ulkeler sirasiyla ABD, Cin,
Endonezya, Yunanistan, Azer-
baycan, Avusturya, Guney Kore,
Belcika ve Avustralya oldu.

numland.

Ocak-Haziran doneminde
ihracat artt

Turk tekstil sektorti 2025
yilinin Ocak-Haziran done-
minde 5,6 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirdi. Bu
donemde Turkiye'nin elyaf
ihracati ise bir onceki yilin
ayni donemine kiyasla yuz-
de 12,3 oraninda artarak 617
milyon dolara yukseldi. Elyaf
ihracatinin yiizde 28,7'si AB
ulkelerine gerceklestirilirken
en fazla ihracat yapilan ulke
75,8 milyon dolarlik ihra-

cat ile Iran oldu. Cin'e 60,4
milyon dolar, Pakistan’a 58,3
milyon dolar, Banglades’e
53,5 milyon dolarlik ihra-

cat yapildi. Turkiye'nin bu
doénemde en fazla ihracat
gerceklestirdigi urun yuzde
55 pay ile pamuk elyafi oldu.
Siralamay1 yuzde sentetik
elyaf, yun elyafy, bitkisel
elyaf ve ipek elyafi takip etti.
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AYAKKABI TASARIM YARISMASI
GELECEGIN TASARIMCILARINI
SEKTORE KAZANDIRIYOR

IDMIB Tarafindan bu yil
besincisi duzenlenen Ayakkabr
Tasarnm Yansmasinin Juri
Baskam Emel Guiven Bardiz

ve Kreatif Direktoru Gamze
Saracoglu ile yansmanm
sureclerini ve genc tasanma
adaylanmin gelecegini
konustuk.

ncelikle sizleri yakindan
tanimak isteriz...
Emel Gliven Bardiz: Boga-

zici Universitesi Isletme Bolii-
mu'nden mezun olduktan sonra
yuksek lisansimi Londra'daki City
University'de “Shipping, Trade
and Finance” alaninda tamam-
ladim. Kariyerime, aile firmamiz
olan ve Emelda Deri'de basladim.
Pazarlama, satis ve finans gibi
farkli departmanlarda gorev
alarak sektoru tim yonleriyle
taruma firsati buldum. Su anda
finans ve is gelistirmeden sorum-
lu genel mudur yardimeisi olarak
gorevime devam ediyorum.
Sektorel calismalanim da aktif
sekilde stirtiyor. IDMIB'de Yonetim
Kurulu uyesiyim ve Etkinlikler
Komitesi baskanlig1 gérevini yi-
rutiiyorum. Turkiye Deri Vakfi'nin
(TURDEV) baskani olarak sektore

cok yonlu katki sunmaya gayret
ediyorum.

Gamze Saracoglu: Turkiye'de
isletme egitimimi tamamladiktan
sonra New York Parsons School
of Design Moda Tasarimi Bolu-
mu'nden onur derecesiyle mezun
oldum, egitimimi Londra'daki
Central Saint Martins'te tamam-
ladim. Kariyerime New York'ta
Donna Karan'da stajyer olarak
basladim. 2005 yilinda kendi mar-
kami kurarak ilk koleksiyonumu
2009'da Istanbul Moda Haftasi'n-
da sundum. 2011'de Isik Univer-
sitesi tarafindan “Yilin Moda Ta-
sarimcist” secildim, 2012'de Moda
Tasanmcilarl Dernegi Baskan
Yardimcihgl gorevine getirildim.
15 yihi askin stredir sektordeyim.
Haute couture calismalarimin
yani sira Zara, H&M, Marks &
Spencer, Boyner, Damat ve LC
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Waikiki gibi markalar i¢in kolek-
siyonlar hazirladim. Turkcell, Aras
Kargo, Anadolu Efes ve Petrol Ofisi
gibi markalara uniforma tasarimi
ve danismanlik hizmetleri sun-
dum. Ayrica tiyatro oyunlarinda
sahne alan oyunculann kostum-
lerini tasarladim.

IDMIiB’in besinci kez diizenledigi
Ayakkabi Tasarim Yarismasi bu yil
hangi vizyonla yola cikti?

E.G.B: IDMIB olarak amacimiz
yalnizca bir yarisma duzenle-
mek degil; ayni zamanda Turk
ayakkabi sektorinin yaraticl
gucunu yukseltmek, yetenekli
tasarimcilann 6zgun fikirlerini
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cesaretle ortaya koyabilecekleri
bir platform sunmak. Yarisma
araciligiyla hem tasarim alaninda
egitim goren genclerimizi sektore
daha hizli kazandirmak hem de
6zgun tasanimlarn tesvik ederek
Turk deri ve ayakkabi endustrisi-
nin global pazarda daha yaraticl
ve rekabetci bir noktaya gelme-
sini saglamak istiyoruz. Bugune
kadar 38 yarismaciya maddi 6dul,
4 tasanimamiza ise yurt disin-

da egitim firsati sunduk. Bu yil

da genc yeteneklerin gelisimini
destekleyecek ve onlarn uluslara-
rast duzeyde temsil edebilecekleri
firsatlarla bulusturacak bir yans-
ma sureci planlhyoruz. Yarismay

_ Yarigma sayesinde geng

tasarimellar yalnizca

G koleksiyon iiretmiyor; bir
.1 projeyi fikirden potansiyel

pazarlamaya kadar
gotiirebilecek siireci

TR ey

Emel Giiven Bardiz

gelecegin tasarimcilarini sektore
kazandiran bir kopru olarak goru-
yoruz.

Bu yilki yarismanin bir temasi
olacak mi, adaylarin ne tiir tasa-
nmlarla yarismayi basvurmasini
oneriyorsunuz?

G.S: Bu yil yarismamizda belirli
bir tema bulunmuyor. Bu da ta-
sarimcilara kendi yaraticiliklarin
ozgurce ortaya koyabilecekleri bir
alan sunuyor. Dolayisiyla adaylar-
dan, 6zgunluklerini ve vizyonlari-
n1 yansitan tasannimlarla basvur-
malarini bekliyoruz.

Yarismamiz, kadin ve erkek
ayakkabi tasarimi olmak uzere

Geng tasarimcilarin 6zglin bakis agllaryla sektcre getirdigi dinamizm
hem yerel pazarda hem de uluslararasi platformlarda rekabet

gucumuzu artinyor.

Gamze Saracoglu

iki ana kategoriden olusuyor.
Basvuru i¢in aradigimiz temel
sartlar; katihmcilann T.C. vatan-
dasi olmasi, 18 yasindan buyuk ve
35 yasindan kucuk olmasi. Ayrica
projelerin 6zgun olmasi, daha
once herhangi bir yarismada
odul almamis olmasi ve hentiz
tasanimi yapilmus, uretilmis ya da
satisa sunulmamis olmasi sartini
arnyoruz. Detayl basvuru kosul-
lan ve teknik bilgiler ise www.
ayakkabitasarimyarismasi.com
web sitemizde ve sosyal medya
hesaplarnimizda yer aliyor.

Basvurular 30 Eyliil’e kadar siire-
cek ancak su an yarismaya nasil

bir ilgi gozlemliyorsunuz?

E.G.B: Simdiden oldukca yogun
bir ilgiyle karsilastigimizi sdyleye-
bilirim. Bu y1l da yarismay: daha
genis kitlelere ulastirmak adina
bircok Universiteyle cevrim ici
toplantilar gerceklestirdik. Ayrica
Konya Selcuk Universitesi, Gazi-
antep Universitesi gibi kurumlar
ziyaret ederek 6grencilerle birebir
temas kurduk, yarismamizi an-
lattik. Genclerin ilgisi ve ener-

jisi gercekten cok yuksek. Geri
bildirimler ve basvuru yogunlugu,
bu yilin da gecmis yillan arat-
mayacagin, hatta bazi acilar-

dan daha da guclu bir katihmla
ilerleyecegimizi gosteriyor. Bu yil
da birbirinden yaratic1 ve nitelikli
tasarnimlarla karsilasmayi sabir-
sizlikla bekliyoruz. Katihmeilarin
heyecani bizi de motive ediyor.

Ayakkabi Tasarim Yarismasi, genc
yeteneklerin sektore kazandiril-
masi acisindan da 6nem tasiyor.
Yarismanin actigi kapilardan, tasa-
rimci adaylari icin avantajlarindan
bahseder misiniz?

E.G.B: Ayakkabi Tasanim Yaris-
masy, yalnizca bir tasanm etkin-
ligi olmanin cok 6tesinde. Geng
tasarimci adaylarina sektore
adim atma, kendilerini gosterme
ve guclu bir network olusturma
imkani sunuyor. Yarisma sure-

ci boyunca katihmcailar, moda
diinyasinin énde gelen isimleriyle
birebir temas kuruyorlar. Juri asa-
masinda tasarimcilar, akademis-

yenler ve is dunyasindan onemli
isimlerle bir araya geliyor; Uretim
asamasinda ise sektorde kendini
kanitlamus firmalar ve ustalarla
birlikte calisma sanst buluyor-
lar. Bu surec, sadece bir yarisma
deneyimi degil ayni zamanda
profesyonel bir gelisim ve sekto-
rel adaptasyon anlamina geliyor.
Gecmis yillarda yarismamiza kati-
lan bircok ismin su anda sektorde
aktif olarak calistigini gormek bizi
ayrica gururlandiriyor. Ornegin,
yarismamiz kazananlarindan
Safa Sahin bugtn Nike ve Balma-
in gibi dinya markalarinda ust
duzey gorevlerde yer aliyor.
Dolayisiyla bu yarisma, genc
yeteneklerin potansiyellerini kes-
fetmeleri, sektore saglam bir giris
yapmalar ve uzun vadeli kariyer
yolculuklarinda onemli bir adim
atmalanmn saghyor.

Deri ve ayakkabi sektoriinde farkh
kurumlar da benzer tasarim yaris-
malan diizenliyor. Bu yarismalarin
sektore sagladigi faydalari nasil
degerlendirirsiniz?

E.G.B: Tasanm yarismalari,
genclerin yaraticiliklanini ortaya
koymalar, sektoru daha yakindan
tanimalan ve mesleki farkinda-
lik kazanmalarn acisindan ¢ok
kiymetli. Ayni zamanda okullar
ve egitim kurumlaryla sektor ara-
sinda dogrudan bir bag kurulma-
sina katki saghyor.

TURDEV olarak bu yil ilk kez,
liseler arasinda duzenleyecegimiz
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ayakkabi tasanim yarismasini
baslatiyoruz. Yarisma, Ayakkabi
Tasarim Yarismamiz ile es za-
manli olarak gerceklestirilecek. Bu
sayede hem lise hem Universite
duzeyinde genc yetenekleri tesvik
eden, birbirini tamamlayan iki ya-
risma yuritulmus olacak. Ayrica
cok yakinda hayata gecirecegimiz
“Tasanmla Buyuyen Nesiller”
projesi kapsaminda, ilkokul ve
anaokulu seviyesindeki cocuklara
da ulasmay: planliyoruz. Egitim
icerikli ve yaratici malzemelerle
hazirlanan kitler araciligiyla, co-
cuklarnn kendi hayal dinyalann-
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daki tasanimlarn ozgurce cizmeleri
tesvik edilecek.

Deri ve ayakkabi sektorii hem za-
naat hem de estetik anlamda cok
katmanl bir iiretim alani. Sizce
giiniimiizde tasarim, sektorde ne
kadar belirleyici bir faktér haline
geldi?

E.G.B: Deri ve ayakkabi sektort,
tarihsel olarak gliclu bir zanaat
kulturine sahip. Ancak ginumuz-
de artik yalnizca ustalik yeterli
degil; estetik ve tasarim, en az
uretim kalitesi kadar belirleyici
hale geldi. Clinku tuketici davra-

nislary, global trendler ve mar-
kalasma strecleri artik tasarimi
merkeze aliyor. Tyi bir tiriniin
sadece teknik olarak degil, gorsel
ve duygusal acidan da guclu bir
hikayesi olmasi bekleniyor. Bu
noktada tasarnm, sektort donus-
tiren ve gelecege tasiyan bir itici
glc konumunda. Ozellikle geng
tasarimcilarn 6zgun bakis acila-
nyla sektore getirdigi dinamizm
hem yerel pazarda hem de ulusla-
rarasl platformlarda rekabet gu-
cumuzu artinyor. Artik zanaat ve
tasarim birbirinden ayrilmaz bir
butiin olarak ilerliyor ve biz de bu
sentezi destekleyecek her adimi
son derece kiymetli buluyoruz.

Tirkiye, giiclii bir tiretim altyapi-
sina sahip. Ancak tasarim odakh
markalasma konusunda hala
alinacak yollar var gibi goriiniiyor.
Yarisma, bu noktada sektorde na-
sil bir fark yaratmay1 hedefliyor?
G.S: Turkiye, cok guiclu bir tre-
tim altyapisina sahip; kalite, hiz
ve esneklik acisindan dunyayla
rahathkla rekabet edebilecek ko-
numdayiz. Ancak tasarim odakh
markalasma konusunda henuz
potansiyelimizin tamamini kulla-
nabildigimizi soylemek zor.
E.G.B: Iste tam da bu noktada
Ayakkabi Tasarim Yarismasi
devreye giriyor. Biz bu yarismayy,
sadece genc yetenekleri kesfet-
mek icin degil, sektorde tasanm
bilincini daha da guiclendirmek ve
Uretici-tasanima diyalogunu artir-
mak icin bir arac olarak goruyo-
ruz. Kurumlar olarak rolumuiz de
bu iki taraf arasinda kopri olmak,
is birliklerini tesvik etmek ve
surdurulebilir bir yaratim ortam
saglamak.

Biz bu yarismayi, sadece geng yetenekleri kesfetmek icin degil,
sektorde tasarim bilincini daha da guclendirmek ve dretici-tasarimc
diyalogunu artirmak igin bir arag olarak gortyoruz.

Yarisma, genc tasarimcilan
mentorlukla, sektorle ve iiretimle
bulusturuyor. Yarismanin sundugu
gelisim olanaklarini nasil deger-
lendiriyorsunuz?

G.S: Bizler, yillar icinde edindi-
gimiz birikim, bilgi ve tecrubeyi
genc tasanmcilara aktarmak

icin bu platformda yer aliyoruz.
Cuinku inantyoruz ki gercek
gelisim, yalnizca teknik egitimle
degil; pratige, uretime ve sektorel
deneyime temasla mumkun.
Benim icin mentorluk, sadece
yon gostermek degil, ayni za-
manda birlikte dusinmek, yara-
tic1 surecleri birlikte kurgulamak
anlamina geliyor. Yarisma sure-
cinde genclerin 6zgun fikirlerini
duyabilmek, onlan gelistirmeye
destek olmak ve onlara sektore
dair gercekci bir perspektif ka-
zandirmak hem onlar hem bizler
acgisindan buyuk bir 6grenme de-
neyimi. Yarisma sayesinde genc
tasarimcailar yalnizca koleksiyon
uretmiyor; bir projeyi fikirden
potansiyel pazarlamaya kadar
goturebilecek sureci deneyim-
liyorlar. Bu da onlara 6zguven
kazandiryor, sektorle baglarim
guclendiriyor ve yaraticiliklarinm
dogru kanallarla hayata gecirme-
lerine olanak taniyor.

Juri degerlendirme siirecinde en
cok hangi kriterlere odaklaniyor-
sunuz? Sizi etkileyen bir tasarim-
da ne gibi 6zellikler olmali?

G.S: Juri degerlendirme surecin-
de bircok farkl kriteri dikkatle
ele aliyoruz. Bir tasarimin bizi
gercekten etkilemesi icin once-
likle inovatif olmasi gerekiyor.
Tasarmin ozgunliugu ve gunu-
muz estetik anlayisina kattigl

yorum, bizim icin cok degerli.
Sadece yaratic olmasi yeterli
degil; ayni zamanda Uretilebilir
ve uygulanabilir olmasi da buyuk
onem tasiyor. Tasarimin mev-
cut ham madde kaynaklarna,
uretim tekniklerine ve sektorel
gerceklige uygunlugunu mutlaka
goz onunde bulunduruyoruz. Es-
tetik degerleri yuksek ama ayni
zamanda islevsel ve gunlik yasa-
ma entegre edilebilir tasarimlar
bizim icin daha guclu.

Bugiiniin genc tasarimcilarinin
en biiyiik avantajlar ve zorluk-
lari sizce neler? Onlara yaratici
kimliklerini gelistirirken nasil bir
yol haritasi onerirsiniz?

G.S: Bugunun geng tasanms-
cllarnin en buyuk avantajy,
bilgiye ve ilhama ulasmanin hic¢
olmadigi kadar kolay olmasi.
Dijital platformlar, sosyal med-
ya, uluslararasi moda haftalan
ve cevrim ici arsivler sayesinde
dunya trendlerini anlik olarak
takip edebiliyorlar. Teknolojiyle
buyuyen bir nesil olduklar icin
dijital araclarn cok hizh ve yara-
tia1 bicimde kullanabiliyorlar.
Ancak bu avantajlarla birlikte
bazi zorluklar da geliyor. En
buyuk zorluklardan biri, bu hizin
ve yogun bilginin icinde kendi
ozgun seslerini kaybetmeden
var olabilmek. Taklit etmeden
ilham almak, kendi ¢izgilerini
bulmak kolay degil. Tasarim bir
surec isidir ve her tasarimcinin
zamanla olgunlasan bir dili olur.
Genclerin bu suirecte kendilerine
zaman tanimalan gerekiyor.
Yaratici kimliklerini gelistirir-
ken onlara en buyuk tavsiyem
once ¢ok gozlem yapmalari,

sonra cok denemeleri olur. Moda
tarihi bilgisi, malzeme bilgisi, el
becerisi ve teknik donanim bir
tasanimcinin temelidir. Bunun
yaninda kendi hayat bakislarin,
kalturel birikimlerini ve kisisel
duyarhliklarni tasanimlarina
katmalar da onlarn farklilasti-
racaktir. Ayrica yalnizca estetik
degil; islev, surdurulebilirlik ve
kullanic1 deneyimi gibi konulan
da dustinerek tasarlamalari,
onlarn gelecegin tasarimcisi ya-
pacak unsurlardir. Kendi yollari-
ni ¢cizmek icin hem sabirli hem
de tutkulu olmalarini 6neririm.
En Oonemlisi soru sormaktan,
ogrenmekten ve Uretmekten hic
vazgecmesinler.

Yarigmay gelecegin
tasarimcilarini sektore kazandiran
bir koprii olarak goriiyoruz.
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ibrahim Geyikoglu
iHiB Baskan Yardimcisi

“SEKTORUN GELI§EBILMESI
ICIN HALIYA OZEL BiRIM
OLUSTURULMASI GEREKIYOR”

Turk hah sektortinun mevcut
durumunu ve el hahahgimn
gelecegini konustugumuz
IHIB Baskan Yardimaist
Ibrahim Geyikoglu, sektoriin
gelisebilmesiicin devletin
mutlaka hahile ilgili 6zel bir
birim olusturmas gerektigini
belirterek “Ham maddenin
kontrolinden uretimin
desteklenmesine,ihracat icin
pazar bulunmasma kadar
surecin her asamasinda
devlet destegi saglanmalh diye
dustnuyorum.” dedi.

irkiye’nin el halisi ve kilim
T dokumaciligindaki tarihsel

roliinii gecmisten giiniimii-
ze nasil degerlendiriyorsunuz? Bu
kokli gelenek acisindan Tiirki-
ye’nin zanaatkarlik mirasini nasil
tanimlarsiniz?
Anadolu’da binlerce yila daya-
nan koklu bir dokuma kultur
bulunuyor. Her bolgenin kendine
dzgu renkleri, motifleri ve dlcile-
riyle farkhilik gosteren bu zengin-
lik, yakin zamana kadar varligini
guclu bir sekilde surdurdu. Ancak
son yillarda degisen tuketim
aliskanliklar, hizla degisen moda
anlayis1 ve diger etkenler karsi-
sinda el dokumaciligy, ne yazik
ki rekabet edemez hale gelerek
kaybolmaya baslad:.

Giinlimiizde hali ve kilim ureti-
minin lilkemizde siirdiiriilebilir

hale getirilmesinin dniindeki en
6nemli engellerin neler oldugunu
diisiiniiyorsunuz? Bu gelenegi
siirdiirebilmemiz icin hangi adim-
lari atmak gerekiyor, 6zel sek-
toriin iizerine diisen gérevlerin
neler oldugunu sdylersiniz?
Gunumuzde el halisi ve kilim
Uretiminin éntindeki en buyuk
engellerden biri, teknolojinin hiz-
la gelismesi ve tiketim aliskan-
liklarinin degismesidir. Koyden
kente goc, egitim suresinin
uzamasl ve geleneksel dokuma-
ciliga olan ilginin azalmasi da
uretimi olumsuz etkiliyor. Ayrica
markalasma eksikligi, kimliksiz
ve etiketsiz irtinlerin piyasada
gercek urtinlerle karistinlarak
satilmasi, sahte Girinlerin tiuke-
ticlyi magdur etmesi de onemli
sorunlar olarak karsimiza cikiyor.
Bunun yani sira el halis: ureti-
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El halisi ve kilimin uzun omiirlii ve
saglikh olusu, pazarlamada giiclii
bir avantaj olarak kullanilabilir.

minin buyuk élcude durmasinin,
sektor icin ciddi bir kayip oldugu-
nu soyleyebiliriz.

Sizce Tiirkiye’de hali ve kilim
iiretimini tekrar canlandirmak ve
eski giinlerine dondiirmek icin
nasil bir yol haritasi izlenmeli?
Devletin iireticiye nasil destekler
saglamasi gerekir? Rakip iilke-
ler bu alanda ne gibi calismalar
yapiyor?

Turkiye'de hali ve kilim Ureti-
mini tekrar canlandirmak ve
eski ginlerine dondurmek icin
oncelikle uretim standartlarinin
net bir sekilde belirlenmesi ve
cografi isaretlere uygun uretim
yapilmasi gerekir. Dokuyucula-
rn sosyal guvenlik primlerinin
devlet tarafindan karsilanmas;,
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uretim bolgelerinde atolyelerin
tesvik edilmesi, egitim destegi
verilmesi ve uretici firmalara
dusuk faizli kredi imkani saglan-
mast da sektorin yeniden can-
lanmasina katki saglayacaktur.

Tiirkiye, hali ve kilim iiretiminde
rakip iilkelere kiyasla nasil bir
pozisyonda? Hangi noktalarda
o6ne cikiyoruz, nerelerde geri
kahyoruz?

Turkiye, dinyanin en zengin
hali ve kilim cesitliligine sahip
ulkelerinden biridir. Dinyanin
en Unld muzelerini susleyen ve
ticari olarak en cok deger goren
drinlerimiz, ilkemizi bu alanda
bir marka haline getiriyor. Turki-
ye'ye gelen turistlere hali satis
konusunda buyuk bir avanta-

jimiz bulunuyor. Ancak turetim
tarafinda onemli dezavantajlar
soz konusu. Rakip ulkelerdeki
dusuk refah seviyesi ve ucuz
iscilik nedeniyle onlarin pazarda
rekabet giicu daha yuksek, bu da
bizim sansimizi azaltiyor.

Markalasma, tasarim dili, pa-
zarlama stratejileri ya da ihracat
yapisi bakimindan sektériin
hangi alanlarda eksik kaldigini
diisiinilyorsunuz?

Turkiye'de markalasma konusun-
da dinyaca taninan firma sayisi
oldukc¢a az. Bu firmalar da is
glicunun maliyetinin artmasi ne-
deniyle uzun vadede basarilarn
surduremiyor. Sektorun gelisebil-
mesi icin devletin mutlaka hali
ile ilgili 6zel bir birim olustur-

Koyden kente gog, egitim stiresinin uzamasi ve geleneksel
dokumaciliga olan ilginin azalmasi da tretimi olumsuz etkiliyor.

masi gerekiyor. Ham maddenin
kontrolinden dretimin destek-
lenmesine, ihracat icin pazar
bulunmasina kadar stirecin her
asamasinda devlet destegi sag-
lanmali diye distinuyorum.

Genc kusaklarin hem meslek
olarak hem de tiiketici olarak
hali sektériine yonelik nasil bir
ilgisi oldugunu goézlemliyorsu-
nuz? Genglerin dokumacilig: bir
meslek olarak degerlendirmeleri
ve hali iiriinlerine olan ilgilerinin
artmasi adina neler yapilabilir?
Geng¢ kusaklara oncelikle kiil-
turimuzi tanitmak ve onlan
muzelere yonlendirmek gere-
kir. Ayrica el halisi ve kilimin
saglikli ve uzun omurlu kulla-
nim avantajlarinin anlatilmass,

genclerin bu alana olan ilgisini
artirabilir.

Siirdiiriilebilirlik, son yillarda
bircok sektériin ana giinde-

mi haline geldi. Hali sektorii

ise ham maddesinden iiretim
asamalarina kadar son derece
dogal ve cevre dostu bir sektor.
Bu anlamda tiiketicilerin “siir-
diiriilebilir iirlin” arayisinda
Tiirk hali ve kilimleri 6n plana
cikarilabilir mi? Siirdiiriilebilirlik,
hali sektorii acisindan modern
cagin pazarlama stratejisi olarak
kullanilabilir mi?

Gunumuzde geri donusum pro-
jeleri buyuk ilgi gértiyor. El halis
ve kilimin uzun é6murlu ve sag-
ikl olusu, pazarlamada gugclu
bir avantaj olarak kullanilabilir.

Bu ozellikler ayrica sektorde sur-
dirilebilirlik kavramini, modern
pazarlama stratejilerine entegre
etme firsat1 da sunuyor.

El halisi ve kilim tiretimi, 6zel-
likle 6zgiin tasarim ve zanaat
perspektifiyle diisiindiigiimiizde
katma deger acisindan nasil bir
ekonomik potansiyele sahip?

El halisinin seri tretim drinu
olmamasi ve her bir uruniun
kendine has bir hikayesi bulun-
masy, el halilaninin pazarda fark-
l1 fiyatlarla satilabilmesi imkan
yaratiyor. Bu da el halisini katma
degeri yuksek bir urin haline
getiriyor. Turkiye'nin bu 6zgin
degerini daha iyi tanitabilmesi
durumunda, hali satislarinin da
kolaylasacagina inaniyorum.
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DESTEK IGE

IGE KEFALETININ SAGLADIGI
MUAFIYET VE AVANTAJLAR

Ulkemiz ekonomisinin gelismesi ve stirdtrilebilir kalkinmanm
saglanmasi surecinde kilit rol Gistlenen ihracatg firmalann, ihtiyac
duyduklan finansmana sorunsuz ve mzh bir sekilde erismeleri IGEin
bashca hedefleri arasinda yer ahyor.

IHRACATI
GELISTIRME

S iGE

114 iTKiBHedef say:: 382 /2025

mana erisim sureclerinde

ihtiyac duyduklan destege
ulasmalar icin kolaylastirici ve
hizlandirna bir rol Ustlenmeye
devam ediyor. Bu kapsamda,
kamu kurumlar tarafindan
saglanan muafiyetler sayesin-
de IGE, ihracatin stirdiiriilebi-
lirligini desteklemeye yonelik

[ ]
I GE, ithracatcilanin finans-

faaliyetlerini kararhlikla sur-
duruyor; yenilikei finansman
araclarini gelistirmek amaciyla
kamu kurumlan ve tim pay-
daslanyla birlikte calisiyor.

Tiirk lirasi reeskont kredileri
Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) tarafindan
08.10.2024 tarihinde “Ihracat

IGE'in kefalet onayi verdigi Tirk lirasi ve yabanci para cinsinden reeskont
kredilerinin toplami yaklasik 30 milyar TL'ye ulast.

ve Doviz Kazandiricr Hizmetler
Reeskont Kredisi Uygulama Ta-
limati"nda degisiklige gidilerek
ihracatin finansmanini des-
tekleyici dizenlemeler yapildi.
Bu kapsamda IGE kefaletiyle
kullandinlacak reeskont kre-
dileri, uygulama talimatinda
yer alan kriterler acisindan
muafiyet kapsamina alindi. 13

Ocak 2025 tarihinden itibaren
kullandinlacak reeskont kre-
dileri icin bankalara “ihracatci
skoru” hesaplama zorunlulugu
getirildi. Bankalarin kullandira-
cagi reeskont kredilerinde IGE
kefaletinin bulunmasi duru-
mundaysa bankalara ihracatci
skoru hesaplamadan kredi
kullandirma imkani saglani-
yor. Bu duzenlemeyle birlikte
IGE, ihracatcilann finansmana
erisim sureclerinde bankalarin
ise kredi degerlendirme surec-
lerinde kolaylastirici ve hizlan-
dina bir rol ustleniyor.

2025 Temmuz sonu itibariyla
IGE'nin kefalet onay1 verdigi
Turk liras: reeskont kredi tutarn
15,8 milyar TLye ulasmis bulu-
nuyor.

Yabanci para cinsi reeskont
kredileri

TCMB bir diger onemli duzen-
leme ile yabana para cinsi
reeskont kredisi kullanimini
2025 yili basinda tekrar hayata
gecirdi. Yapilan duzenlemeyle
birlikte yalnizca IGE kefaletli
olarak Turk Eximbank araci-
higiyla yabanc para reeskont
kredileri kullandinlabiliyor.
IGE, faiz avantaji bulunan bu
krediye 6zel kefalet komisyo-
nunu yuzde o,5 olarak belir-
leyerek ihracatcilann en az
finansman yuku ile yabanci
reeskont kredilerinden fayda-
lanabilmesi amacladi. Yabanc
para cinsi reeskont kredisinden
faydalanmak isteyen ihracatci-
lar Turk Eximbank subelerine
giderek IGE kefaletli krediye
basvuru yapabiliyor.

TCMB talimati geregi bir
yararlanici 1,5 milyon dolara
kadar yabanci para reeskont

kredisi kullanabilmekte olup
2025 Temmuz sonu itibaryla
IGE'nin kefalet onay1 verdigi
yabanci para cinsi reeskont
kredi tutar 13,8 milyar TLye
ulasmis bulunuyor.

Kredi biiyiime siniri muafiyeti
Yine TCMB tarafindan yapilan
bir diger onemli degisiklik ise
06.12.2024 “Zorunlu Karsiliklar
Uygulama Talimati"nda yer
aliyor. Bankalarn yabanci para
cinsinden kullandirdig1 nakdi
kredilerde yuzde o,5 buyume
sinir1 bulunmakta fakat yapi-
lan diizenleme ile beraber IGE
kefaleti ile kullandinlan yaban-
c1 para cinsinden nakdi krediler
bu sinurdan muaf tutuldu. S6z
konusu sinirin kaldirilmasiyla
bankalarin daha fazla ihracat-
ciya IGE kefaletiyle yabanci
para kredi kullandirmasi sag-
laniyor.

iGE kefaletinin sagladig
avantajlar

- IGE kefaletli TL reeskont
kredilerinde, bankalarin
ihracatci skoru
hesaplama zorunlulugu
bulunmuyor.

« Yabanci para cinsinden
reeskont kredisi
yalnizca IGE kefaletiyle
kullandirilabiliyor.

- Bankalar, IGE kefaletiyle
kullandirdig yabanci
para cinsinden nakdi
kredilerde ylizde 0,5
blylme sinirindan
muaf tutuluyor.
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FUARLAR

Heyetler

TURK FIRMALARI CENTRAL
ASIA FASHION FUARPNDA

YERINIi ALDI

Orta Asyann en prestijlimoda etkinliklerinden biri olan Central Asia
Fashion (CAF), 28-30 Temmuzda Kazakistan'm Almati kentinde 36'nc

kez diizenlendi.

7 HKIB

KARYA ﬁ L1

takent Expo Center'da
ACatexpo organizasyonuyla

gerceklestirilen CAF Fuar'i-
na Tirkiye, IHKIB milli katihmin-
da cikarma yapti. Toplam 6.084
metrekarelik fuar alaninda 147
firma koleksiyonlarm sergiledi.
8.900 ziyaretcinin agirlandigl fu-
ara Kazakistan, Turkiye, Almanya,
Rusya, Fransa, Ozbekistan, Italya,
Belarus, Ukrayna, Mogolistan ve
Cin'den firmalar katildi. Tiirkiye,
milli katihm kapsaminda 46's1
Hazir Giyim, 18’1 deri-kurk ve 5'i
ayakkabi olmak uzere toplam 69
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firma ile 2.317 metrekarelik alan-
da temsil edildi. Ayrica iki Turk
firma bireysel katihm saglada.
Kadin ve erkek Hazir Giyim, deri
konfeksiyon, ayakkabi ve aksesu-
ar koleksiyonlarnnin sergilendigi
fuarda Turk firmalan yogun ilgi
gordu. Katiimar firmalar, toplam-
da 4.500 is gorusmesi gercekles-
tirdi. Alialann yuzde 47'sini butik
magaza, yuzde 23'unu online
magaza, yuzde 15'ini toptanc,
yuzde 10'unu department store
ve yuzde 5'ini zincir magaza tem-
silcileri olusturdu.

Katihma Turk firmalar, fuar
genelinden memnuniyet duy-
duklann ifade ederken fuar
tanitim faaliyetlerinin artinllma-
s, stant ve aydinlatma kosulla-
ninin iyilestirilmesi gerektigini
belirtti. Ayrica fuar tarihinin dort
gune cikarilmasi ve Agustos ay1
basina alinmas: yonunde talepler
iletildi.

CAF Turk firmalan icin Orta Asya
pazarinda guclu is baglantilan
kurma ve marka bilinirligini ar-
firma adina 6nemli bir platform
sundu.

TURK HAZIR GiYiM FIRMALARI

MAGIC LAS VEGAS'TA
YOGUN iLGi GORDU

ABD'min Las Vegas kentinde 18-20 Agustos'ta duzenlenen MAGIC

oplamda 1.068 metreka-
T relik alanda yer alan milli

katilimda firmalar, 2026 ilk-
bahar/yaz koleksiyonlarini ulus-
lararasi alicilara tanittl. Dunyanin
onde gelen Hazir Giyim ve moda
fuarlarindan biri olan etkinlik-
te, Turk firmalari ozellikle Hazir
Giyim, ayakkabs, deri konfeksiyon
ve aksesuar kategorilerinde Urun-
lerini sergiledi. Katihmin yuzde
82'sini Hazir Giyim firmalan olus-
turdu. Turkiye disinda ABD, Italya,
Portekiz, Fransa, Kanada, Kolombi-
ya, Brezilya, Endonezya, Cin, Misir,

Hindistan, Peru ve Gana'dan da
katilimin oldugu fuarda toplamda
3.300 firma yer ald1.

[HKIB'in North Hall'de kurdugu
lounge alaninda Turk Hazir Giyim
sektorunu tanitmak amaciyla ca-
lismalar yapildi. Fuann sourcing
bolumuine rekor katihim saglayan
Turkiye, 26 firma ile 6zel bir alan-
da yer aldi. Fuarda Turk firmalan
ABD, Kolombiya, Meksika, Pana-
ma, Almanya, Brezilya ve Belcika
basta olmak tizere bircok tilkeden
aliciyla toplam 1.645 is gorusmesi
gerceklestirdi. Gorismelerin yuz-

de 42'si butik magazalarla, yluizde
22'si online magazalarla, yuzde
21'i toptancilarla yapilirken zincir
magazalar ve departman store’lar
da 6nemli bir pay aldu.

Katihma firmalar, fuarn énceki
yila gore daha yogun ziyaretci tra-
figi sundugunu belirterek mem-
nuniyetlerini dile getirdi. Bununla
birlikte erkek giyim bolumlerinin
tanitiminin artinlmasi gerektigi
ve ayakkabi firmalarinin fuar
alaninda daha merkezi bir nokta-
da konumlandirilmas: yénunde
oneriler yansidi.
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FUARLAR Heyetler

I HKIB, 20 Agustos'ta COACH
New York Ozel Nitelikli Alm
Heyeti'ni gerceklestirdi. Ame-
rika'nin prestijli firmalarindan
olan COACH New York'a yonelik
heyet, Turk Hazir Giyim firmalarn
icin 6nemli is birligi firsatlan
sundu. TIM Dis Ticaret Komplek-
si'nde gerceklesen heyete kadin
ve erkek Hazir Giyim alaninda
faaliyet gosteren firmalar katildi.

COACH NEW YORK
OZEL NITELIKLI
ALIM HEYETI
DUZENLENDI

TESCO

A A T A

TESCO FIRMASINA YGNELIK
OZEL NITELIKLI ALIM HEYETI

fot

TESCO OZEL
NITELIKLI
ALIM HEYETI
TAMAMLANDI

J THIB tarafindan diizenlenen
TESCO Ozel Nitelikli Alim
Heyeti, 22 Agustos’ta Dis Ticaret
Kompleksi'nde gerceklestirildi.
TESCO firmasinin orme kumas
ofisi ile ITHIB tyeleri arasindan
eslesen firmalar, gerceklestirilen
B2B gérusme programinda bir
araya geldi.
Birlesik Krallik'in en buytk
perakende zincirlerinden biri
olan TESCO, uygun fiyat, genis
urun yelpazesi ve musteri odakli
hizmet anlayisiyla taniniyor.
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Tkili is goriismelerinde 16 Turk
firmasi, COACH temisilcileri ile
dogrudan temas kurarak yeni is
birliklerinin kapisini araladi. Turk
hazir giyim sektérunun tasanm
glcunu ve Uretim potansiyelini
uluslararasi arenaya tasimak
adina onemli bir adim olan bu
heyetin, firmalara uzun vadeli
is birlikleri kazandirmasi hedef-
lendi.

Avrupa ve Asya'da faaliyet
gosteren magazalariyla birlik-
te yalnizca Birlesik Krallik'ta
2.800'Un Uzerinde magazaya
sahip olan Tesco, guclu cevrim
ici alisveris platformuyla da
buyumesini surduruyor. Sek-
torun onde gelen orme kumas
ureticilerini bir araya getiren
etkinlikte hem is birligi olanak-
larnin degerlendirilmesi hem
de surdurulebilir ticari iliskilerin
gelistirilmesi acisindan onemli
bir firsat sunuldu.

T
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ITKiB’DEN

iHKIB, UGANDA ILE
TEMASLARINI GELISTIRIYOR

. IHKiB, Uganda Basbakan HKIB ev sahipliginde 28 ekonomisine biyiik katki sagla-
" : Yardimaisi, Uganda Ankara I Temmuz'da Dis Ticaret Komp- yacagini belirtti. Uganda Ankara
i E Bulytikelcisi ve beraberindeki leksi'nde diizenlenen Turkiye— Buyukelcisi Nusura Tiperu, tilke-
| r .

{

LASIAD’DAN IHKIB'E

SEKTOREL DAYANISMA

ZIYARETI

IHKIB Baskan Yardimaisi
Mustafa Pasahan, Laleli
Sanayici ve Is insanlan Dernegi
(LASIAD) Baskam Gyasettin
Eyytpkoca ve Yonetim Kurulu
Uyelerimi agirlach.
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caret Kompleksi'nde organize

edilen toplanti, 29 Temmuz'da
gerceklestirildi. IHKIB Bagkan
Yardimcisi Mustafa Pasahan'in
acilis konusmasini yaptigl top-
lantida, LASIAD Yonetim Kurulu
Baskani Giyasettin Eyyupkoca
baskanhginda ve LASIAD Y6-
netim Kurulu Uyelerinin katili-
minda sektorun guncel durumu
degerlendirildi.
Gorusmede, sektorun gelecegine
151k tutacak ortak projeler ve is
birligi firsatlan tuzerine kapsam-
11 bir istisare gerceklestirildi.

® .
I HKIB ev sahipliginde Dis Ti-

Sektorde yer alan tum aktorlerin
bir araya gelecegi sektorun en
prestijli etkinliklerinden biri olan
Istanbul Fashion Connection’'in
(IFCO) 20-22 Agustos’ta Istanbul
Fuar Merkezi'nde gerceklestirile-
cegi bilgisi LASIAD ile paylasilir-
ken LASIAD da 18-19 Agustos’ta
11. Laleli Shopping Festival'in
gerceklestirilecegini aktararak
[HKIB tarafini resmi olarak etkin-
lige davet etti. Tki kurum arasin-
daki senelerdir suren karsihikl

is birliginin her kosulda devam
edecegi belirtilerek toplanti
sonlandirnldi.

heyet Uyelerini agirlad.

Uganda [s Birligi Toplantisinda
iki ilke arasinda ekonomik, ticari
ve kulturel baglarn guclendiril-
mesi icin guclu mesajlar verildi.
[HKIB Baskan Yardimcis1 Musta-
fa Pasahan, gerceklestirdigi acilis
konusmasinda bu temaslarin
yalnizca ticari degil, kulturel
yakinlasma icin de é6nemli oldu-
gunu vurguladi. Afrika kitasinn,
ozellikle de Uganda gibi vizyoner
ulkelerin Turk Hazir Giyim sekto-
i acisindan son derece 6nemli
bir potansiyel barindirdigini be-
lirten Pasahan, “Turkiye ile Ugan-
da arasindaki ticari iliskiler Hazir
Giyim ozelinde giderek gucle-
niyor. 2024 yilinda Uganda'ya
895,6 bin dolar olan ihracatimiz,
2025 yilinda 1,2 milyon dolara
yukseldi” dedi. Toplantinin orga-
nize edilmesinde katkilar olan
AYTIM Yénetim Kurulu Baskani
Sevda Aydin ise karsilikli gtivene
dayali is birliklerinin her iki tlke

sinin yatinm firsatlarn ve Turk
is insanlarnyla kurulacak stratejik
ortakliklarin 6nemini vurgulaya-
rak Tekstil ve Hazir Giyim basta
olmak lizere tanim, enerji, altyap:
ve perakende alanlarinda Tirk
yatinmeilara 10 yila kadar vergi
muafiyeti ve hizli sirket kurulusu
gibi cazip tesvikleri tanitti. Ugan-
da Basbakan Yardimcisi Rukia
Nakadama ise “Turkiye'nin tec-
ribesi, Uganda'nin ham maddesi
ve is glicuyle birlesirse iki tlke de
kazanir” diyerek Turk is dunyasi-
n1 Uganda'ya davet etti.

Toplanty, dostane iliskilerin
stratejik ortakliga doniismesi yo-
nunde ortak iradeyle tamamlan-
d1. Toplant: sonrasinda Uganda
heyetinin IHKIB Dijital Donii-
sum Merkezi'ne gerceklestirdigi
ziyaret sirasinda Istanbul Moda
Akademisi ve Dijital Donusum
Merkezi sunumlan gerceklesti-
rildi.
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ITKiB’DEN

ADIM MIDAS PROJESI HIZMET

SUNMAYA BASLADI

IHKiB koordinatérltigiinde yiirtitiilen Avrupa Dijital inovasyon Merkezleri
(ADIM) MIDAS Projesi, AB tarafindan desteklenerek Tekstil ve Hazir Giyim
sektoru basta olmak tizere imalat sanayine hizmet vermeyi amachyor.

vrupa genelinde 150'den
A fazla, Turkiye'de ise bes

merkezle temsil edilen
bu inovasyon agy, sektorun dijital
donusumune onculuk ediyor.
Projenin sundugu yapiy1 IHKIB,
“elektrik dagitim sebekesine”
benzetiyor. Nasil ki yuizlerce kablo
farkli noktalara hizmet goturu-
yorsa, MIDAS da KOBI'lere ihtiyac
duyduklan dijital hizmetleri tek
bir cati altinda sunuyor, kimin
hangi nokta ile irtibat kuracagi-
n1 gosteriyor. Egitimlerden fon
kaynaklarina, testlerden mentor-
luk hizmetlerine kadar genis bir
yelpazede destek saglaniyor.
THKIB, bu projede TIM, HKIB
DDM, Sabanci Universitesi,
Marmara Universitesi, Ozyegin
Universitesi ve OzZUBEX Sanayi
Dontisim Merkezi, Fatih Sul-
tan Mehmet Vakif Universitesi,

122 iTKiBHedef say:: 382 /2025

Istanbul Kalkinma Ajans, ITU An
Teknokent gibi degerli kurumlar-
la hareket ediyor.

5 Mayis'ta acilis etkinligi gercek-
lesen proje sayesinde yalnizca
Tekstil ve Hazir Giyim degil, farkh
sektorlerden temsilciler de bir
araya geldi. Hizmetlerin hayata
gecirilmeye basladigl bu donem-
de, 16 firmaya Dijital Olgunluk
Analizi gerceklestirildi. Bu ana-
lizlerde AB tarafindan gelistirilen
DMA araci kullanildi. Boylece
KOBI'ler, birkac saat icinde kendi
durumlarnn gosteren kisa bir

on rapora ulasabiliyor. Dijital ol-
gunluk degerlendirmesi, firmalar
icin ADIM hizmetlerine atilan

ilk adim. Konsorsiyumun uzman
ekipleri, ihtiyac gorulmesi halinde
daha kapsaml analizler, ayrintilh
yol haritalan ve yonlendirmeler
de sunabiliyor. Boylece firmalar,

ihtiya¢ duyduklan danismanhk
ve fon kaynaklarina erisim sansi
elde ediyor.

Proje ortag ISTKA, finansa erisim
hizmetleri altinda ADIM hizmet-
lerinden yararlanan firmalar icin
onemli destekler sunuyor. Ayrica
ISTKATun Istanbul icin acikladig
Yerel Kalkinma Hamlesi Progra-
mi'na Hazir Giyim firmalarinin
goz atmast tavsiye ediliyor. ADIM,
[HKIB DDM'nin de hizmet kapasi-
tesini guclendirmesi ve uluslara-
ras1 is birliklerine dahil olabilmesi
icin onemli firsatlar sunuyor. Bu
proje sayesinde DDM'nin tekno-
lojik altyapis1 ve yetenek setleri
gelistirilecek, uluslararasi alanda
daha etkin bir rol Ustlenmesi
saglanacak. DDM'nin sundugu
hizmetlerin kalitesi artacak ve
KOBT'lerin dijital dontgiim stirec-
lerine katkis1 daha da buytyecek.
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SURDURULEBILIRLIK
UZMANLIGI EGITIMI

TAMAMLANDI

IHKIB Akademi tarafindan
diizenlenen Hazir Giyim,
Tekstil ve Deri Sektorlerinde
Surdurulebilirlik Uzmanhg
Egitimi tamamland.
Katihmailar, 24 Temmuzda
sertifikalarm aldr.

Genel Sekreterligi adina du-

zenledigi Hazir Giyim, Tekstil
ve Deri Sektorlerinde Surdu-
rulebilirlik Uzmanhg Egitimi
tamamlandi. 8 hafta ve 40 saat
cevrim ici olarak gerceklestirilen
ve toplam 35 katilimci ile son
derece verimli gecen egitimin,
tekran talep edildi.
Egitim modulleri arasinda “Sur-
durulebilirlik kavramlan ve kure-
sel trendler”, “Kurumsal karbon ve
su ayak izi yonetimi”, “Déngtisel
ekonomi ve surdurulebilir re-
tim”, “Tekstil ve deri sektortine yo-
nelik sertifika, standart, platform-

® . ..
I HKIB Akademi'nin ITKIB

lar ve stirdurilebilir malzemeler”
yer aldi. Egitimin diger modulleri
ise “Surdurulebilir tedarik zinciri”,
“Surdurulebilirlik raporlamasi

ve cerceveleri”, “Surdurulebilirlik
finansmani ve ESG kriterleri” “Re-
gulasyonlar ve kuresel mevzuat
uyumlulugu” oldu.

24 Temmuz'da dizenlenen ser-
tifika toreni ile egitim katihmci-
lan, sertifikalarini ITHIB Baskani
Ahmet Okstiz ve THKIB Bagkan
Yardimcist Mustafa Pasahan’in
elinden aldi. Egitimin ihracata
surdurulebilirlik vizyonuyla do-
nanmis uzmanlar kazandirmasi
hedeflendi.
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ITHIB Baskani Ahmet Oksliz, Istanbul Tekstil Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nin, sektoriin ihtiyag duydugu nitelikli is glictinii yetistirecek bir
merkez haline gelecegini vurguladi.

ISTANBUL TEKSTIL MESLEKI VE
TEKNIK ANADOLU LISESI iITHIB’E
DEVROLDU

Egitimi destekleyen ve Turk tekstil sektoriine nitelikliis guict
kazandirmak icin projelere devam eden ITHIB, Istanbul Tekstil Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesini devrald.

leri Thracatcilan Birligi (ITHIB),

sektorun en kritik sorunlarin-
dan biri olan nitelikli personel
ihtiyacina ¢c6zim icin kollan
sivadl. Her firsatta Turk tekstil
sektorunde egitimin ve nitelikli
istthdamin 6nemini vurgulayan
ITHIB, bu kapsamdaki calisma-
larini Istanbul Tekstil Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'ni devrala-
rak pekistiriyor.
Istanbul Tekstil Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, ITHIB ve
Istanbul 1l Milli Egitim Mudurli-
gu arasinda imzalanan protokol
kapsaminda ITHIB'e devroldu.
Doc¢. Dr. Murat Micahit Yentur
ev sahipliginde duizenlenen
protokol téreninde ITHIB Bagkani
Ahmet Oksiiz, Istanbul Tekstil
Mesleki ve Teknik Anadolu Lise-
si'nin, sektorun ihtiyac duydugu

[ )
I stanbul Tekstil ve Hammadde-
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nitelikli is glicinu yetistirecek bir
merkez haline gelecegini vurgu-
lad1. Okstz, “Gelecegin nitelikli
tekstil personelini yetistirecek bu
degerli egitim kurumunun sekto-
rimuize hayirh olmasini temenni
ediyorum.” dedi.

[THIB, ayni zamanda egitim
kurumunu donusturmeye yonelik
adimlar da atiyor. Okulun puani-
nin yukselmesi adina calismalara
baslayan ITHIB, gencleri tekstil
sektorune kazandirmayi hedef-
liyor. Bu vizyon sadece is glicui
ag1gini kapatmayi degil, aymu
zamanda sektore daha donamimh
ve yenilikci bir nesil kazandirma-
y1amacliyor.

Okstiz, bu stirecteki destekleri icin
T.C. Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat'a, Milli Egitim Bakanu Prof.
Dr. Yusuf Tekin'e, Istanbul Valisi
Davut Giil'e, Istanbul Sanayi

Odas1 Yonetim Kurulu Baskani Er-
dal Bahcivan'a ve Istanbul I Milli
Egitim Muduru Murat Mucahit
Yentur'e tesekkur etti.

Okulun giincel durumu
degerlendirildi

Ahmet Oksiiz ve ITHIB Meslek Lisesi
Komite Uyeleri, 13 Agustos'ta da
BATIAD Baskani Bekir Taner Ates ve
Istanbul Tekstil Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Mezunlar Dernegi

ile bir araya gelerek okulun mevcut
durumunu degerlendirdiler. Okul
Mudurt Umit Gurakin ve TEMSAD
Yonetim Kurulu Uyesi Adil Nal-
bant'in da yer aldig1 goérismede
atolyeler ve egitim alanlan yerinde
incelenerek nitelikli genc yetenekle-
rin tekstil sektorune kazandirlmas:
amaciyla hayata gecirilebilecek
projeler lizerine gorus alisverisinde
bulunuldu.

Yeni donem vizyonu belirlendi
Toplantida ayrica son yillarda
imalat sanayisinde calismak iste-
meyen bir kusak ile karsi karsiya
olundugunu ve yeni nesli ureti-
me 1sindiracak calismalara hiz
kazandinlmasina vurgu yapildi.
Okulun, sektorun ihtiyaclan dog-
rultusunda daha proaktif egitim
modeli icerisinde olmasi gerektigi
ve sanayi - okul mufredati uyum-
lagmasinin bir an once gercekles-
tirilmesi gerektiginin alti cizildi.
Okulda Moda Tasarimi ve Tekstil
Teknolojisi ad1 altinda iki alan
olmak uzere Tekstil Teknolojisi
adi altinda bes farkl dal bulunu-
yor. Bunlar; iplik, dokuma, 6rme,
bask1 ve boyama olarak ayrisiyor.
Okulun ogrenci sayisindan ziyade
niteligine ve ihtiyaca yogunla-
silmasi gerektigi degerlendirilen
toplantida, onumuzdeki yillarda

okulun basan diliminin artinilabil-
mesine yonelik gorus alisverisin-
de bulunuldu.

Ayrica okulda Meslek Programi
ve Teknik Programu olacak sekilde
iki programdan olusan bir egitim
modelinin belirlenmesi, son sinifa
kadar icerigin ayni olmasi ve son
sinifta meslek programinin tama-

men staj odakly, teknik programin
ise sadece yazin staj odakli olacagl
gorusuldu.

Toplantida okulun web sitesinde
yer alan iceriklerin guncellenmesi-
ne, okula ait sosyal medya hesap-
lannin agilmasina ve tanitimlar
yapimasina, 6grenciler ve veliler-
le gorusulmesine karar verildi.
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ITHIB, CEM’S GLOBAL USA

GRUP ILE BIR ARAYA GELDI

ITHIB Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Denizer,Cem’s Global
USA Grup CEO’su S.S. Sarwar
ve Uluslararasi Pazarlama
Direktortl Abishek Das’
kurumda agirladn.
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erceklestirilen toplantida,
G basta Fas olmak tzere

bircok ulkede duzenlenen
uluslararasi tekstil fuarlarina
yonelik gelistirilebilecek ikili
is birligi firsatlan ele alindi. 4
Agustos'ta yapilan toplantida
4-8 Kasim'da gerceklestirilmesi
planlanan Fas Tekstil ve Ham
Maddeleri Ticaret Heyeti kap-
saminda ITHIB'e tahsis edilecek
alan ile ilgili teknik konular da
degerlendirildi.
Maroc in Mode, Morocco Inter-
national Yarn and Fabric Show
2025, Textech Morocco - For
Textile & Apparel Machinery &
Technology, DyeChem Morocco
- For Dyestuff and Chemicals
Manufacturers for the Textile &
Garment Industry isimleriyle 5-7

Kasim'da Foire Internationale de

Casablanca Expo Centerda bah-
se konu fuarlarla es zamanli ola-
rak gerceklestirilmesi planlanan
ticaret heyetine iliskin hususlar
ele alind1. Mustafa Denizer, fua-
ra basvuru yapan firma sayisini
artirmak icin calismalar yapa-
caklarin belirtti.

S.S. Sarwar, tekstil fuarlan se-
risi seklinde Fas'ta oldugu gibi
Banglades, Sri Lanka ve Bre-
zilya'da da uluslararas: tekstil
fuarlarn organize ettiklerini
ifade ederek ITHIB ile bu fuarlar
ozelinde de is birligi gelistirmek
istediklerini dile getirdi. Toplan-
tida ayrica Mart 2026'da gercek-
lesecek Texhibition alim heyeti
icin detaylarnn gorusilmesine
karar verildi.

KAHRAMANMARAS VE TEKSTIL
SEKTORUNUN GELECEGi
ITHIB’DE KONUSULDU

ITHIB Baskam Ahmet Okstiz ve Yonetim Kurulu tiyeleri, MUSIAD
Kahramanmaras Sube Baskan Serafettin Ozcan ve Yonetim Kurulu
uyelerini agmrladu.

o ..
I THIB Baskani Ahmet Okstiz;

MUSIAD - Kahramanmaras
Yonetimini 13 Agustos’ta ku-
rumda agirladi. Ahmet Okstiz'in

ev sahipliginde gerceklestirilen
toplantida; MUSIAD Kahraman-
maras Subesi yonetimi ile gincel
ekonomik konjonktur deger-
lendirilerek Kahramanmaras'in
Turk tekstil sektorindeki guclu
konumu, ihracat performansi ve
gelecege yonelik firsatlar masa-

ya yatirild

Goruismede, sehrin uretim kapa-
sitesinin korunmasi, modernizas-
yon yatinmlarinin tesvik edilme-
si ve markalasma sureclerinin
desteklenmesi gibi konular 6ne
cikti. Ayrica bolgenin ekonomik
cesitliligini artiracak adimlar,
turizm ve ticaret potansiyeli, ula-
sim imkanlarinin gelistirilmesi
gibi bashklar da degerlendirildi.
ITHIB'in gerceklestirecegi organi-

zasyonlar kapsaminda MUSIAD
ile olas1 is birlikleri degerlendi-
rildi.

is. dunyasinin temsilcileri, ortak
hedefler dogrultusunda is bir-
ligini gliclendirme ve sektoérun
rekabet guciinu artirma konu-
sunda kararhliklarnini dile getirdi.
Toplantinin sonunda MUSIAD
Kahramanmaras Yonetimi, ITHIB
Bagkani Ahmet Okstz'e gintin
anisina hediye takdim etti.
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ITHIB’DEN GUNEY KORE
CIKARMASI

ITHIB, Tiirk tekstil sektoriiniin THIB Yénetim Kurulu Baska-
kilresel pazarlardaki n1 Ahmet Oksliz ve Baskan

o Qv . Yardimcaisi Fatih Bilici, ziyaret
etkinligini artirmak, ihracatim " "

. . . kapsaminda Guney Kore'nin
cesitlendirmek ve is birligi

! ) onde gelen tekstil firmalanyla
firsatlanm degerlendirmek gortsmeler yaparak Turkiye'nin

amaayla Guney Kore'ye gliclt tiretim kapasitesi, yenilikci
énemli bir ziyaret f?ﬁnfg ‘17(1123721“% Y?—l Sﬁfdﬁii;ltle}g-
gerg6k]e$tdei. 1rlik odakll stratejllerinl aktardl.

Yapilan temaslarda, iki ulke
arasinda tekstil alaninda yeni is
birligi olanaklari masaya yatirildi.
Program cercevesinde Baskan
Ahmet Okstiz ve Bagkan Yardim-
ais1 Fatih Bilici, Turkiye'nin Seul
Buyukelcisi Sayin Murat Tamer
ile de bir araya gelerek gtincel ge-
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lismeler hakkinda karsilikli gorus
alisverisinde bulundular.
Ziyaretin ikinci bolumunde
ITHIB Yonetim Kurulu tiyeleri,
Guney Kore'nin en 6nemli tekstil
fuarlarindan Preview in Seoul'u
ziyaret etti. Fuarda sektorun is
birligi potansiyeli degerlendiri-
lirken Oksuiz ve Bilici, katilimal
firmalann temsilcileriyle birebir

temasta bulunma firsati elde etti.

Fuarda Turkiye'yi temsil eden tek
firma olan Demim Giyim San.
Tic. Ltd. nin standini da ziyaret
eden ITHIB heyeti, firma yetkilile-
rine bereketli ve basarili bir fuar
dileklerini iletti.

TARGET
FIRMASINDAN
iITHIB’E ZIVARET

DiJITAL USTA
PROJESININ
TANITIM
TOPLANTISI YAPILDI

ARGET firmasinin Ust duzey

temsilcileri ITHIB'e ziyaret
gerceklestirdiler. ITHIB Baskani
Ahmet Oksiiz'lin Tiirk tekstil
sektérumuzun entegre Uretim
yapist hakkinda bilgi verdigi
toplantida, gerceklestirilebilecek
is birlikleri Uzerine gorus alisve-

J THIB Bagkani Ahmet Okstz,
Trendyol is birligiyle hayata geci-
rilen “Dijital Usta” projesinin tani-
tim toplantisina katihm sagladi. 7
Agustos'ta duzenlenen toplantiya
Trendyol Grubu Baskan Yardim-
cs1 Sinan Cem Sahin ev sahipligi
yaptL Projede emegi gecen tum
paydaslann katihminda yapilan

risinde bulunuldu. 19 Agustos’ta
yapilan toplantida, Turk tekstil
sektorunun dinyanin en buytk
besinci ureticisi oldugunun alt1
cizildi. Ayrica toplanti sirasinda
Turkiye - ABD dis ticaret iliskile-
rinin bir Gst seviyeye tasinmasi
icin degerlendirmeler paylasild.

toplantida, projenin genclerin
dijital becerilerinin gelistirilme-
si, e-ticaret alaninda donanimbl
hale getirilmesi ve KOBI'lerin
dijital donusum sureclerine katk
sunmay1 amacladigl vurgulandi.
Projede ayrica Turk tekstil sekto-
runun dijitallesme sureci hakkin-
da degerlendirmelerde bulunuldu.
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iDMIB, SAHA ZIVARETLERINI
SURDURUYOR

IDMIB, saha ziyaretleri
kapsammda AYMAKOP'taki
uyelerini ziyaret ederek
sektorel guindeme iliskin
degerlendirmelerde

(] .
I DMIB, AYMAKOP'taki tiyeleri-

ne yonelik saha ziyaretlerini

hiz kesmeden surduruyor.
Gerceklestirilen gorusmelerde
ziyaret edilen firmalarnn sektorel
gundeme iliskin degerlendirme-
bUthYOT- leri alinirken Giretim siirecleri ve
ihracat performanslari da yerin-
de inceleniyor. IDMIB, bu ziyaret-
lerde uyelerin taleplerine yonelik
¢ozum onerileri gelistirmenin
yanu sira deri ve deri mamulleri
sektorune sunduklarn katkilar
dolayisiyla kendilerine tesekkur
plaketleri takdim ediyor.
IDMIB, Agustos ay1 icinde de
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saha ziyaretlerine devam etti. ID-
MIB Yénetim Kurulu Uyesi Haluk
Erdogan, AYMAKOP'taki iyeleri
ziyaret ettl. Yapilan ziyaretlerde
Flamingo Ayakkabz, Vita Ayak-
kaby, Estile Ayakkabi, Mam-
mamia ve Kardesler Kundura
firmasi ziyaret edildi. Firmalara
sektorun ithracatina yaptiklan
katki vesilesiyle tesekkur plaketi
takdim edildi. Firmalarin guncel
durumu, genel ekonomileri ve
karsilastiklan ihracat problemle-
ri hakkinda bilgi alindi. Sektorun
daha ileri nasil gelisecegi yonun-
de bilgi alisverisi yapildi.

APLF HONG KONG

Hong Kong'ta IDMIB ile tekrar 1. kattayiz!
1214 MART 2026

Milli katiimda yer almak igin
6n basvurular baslamistir.

Detayl bilgi igin
idmib@itkib.org.tr
+90 535 666 41 41

1T pm1B APLF

iSTANBUL DERi VE DERi MAMULLERI LEATH E R
iHRACATCILARI BiRLIiGI
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T~

YER ALDI

IDMIB, Info Stand ile IDMIB
Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi (MTAL) standi ile IFCO
Fuan suresince ziyaretcilerini
agirlad.
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iDMIB, IFCO FUARINDA

icaret Bakan Yardimcis:
T Volkan Agar, TIM ve IHKIB

Baskani Mustafa Gilte-
pe, ITO Bagkarn Sekib Avdagic,
ISO Baskani Erdal Bahcivan ve
IDMIB Baskani Giiven Karaca'nin
katilimlariyla IFCO — Istanbul
Fashion Connection Hazir Giyim
ve Moda Fuari'nin 8'inci sezonu
gorkemli bir torenle acildi. Acilis
toreninde ayrica Saraciye Sana-
yicileri Dernegi (SSD) Baskani
Turhan Akyuz, Turkiye Deri Vakfi
Baskani Emel Guven Bardiz ve
IDMIB Yénetim Kurulu Uyesi
Ismail Turgut da yer ald.
Torenin ardindan Ticaret Bakan
Yardimasinin da yer aldig pro-
tokol heyeti, IDMIB Info Standi
ile IDMIB Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi (MTAL) standini
ziyaret ederek ogrencilerle bir
araya geldi. Heyet, fuara katihm
saglayan firmalarn stantlarini
da gezerek sektor temsilcileriyle

gorusmeler gerceklestirdi. Egiti-
me ve sektore verdigi kiymetli
desteklerinden dolay1 IDMIB
Baskani Guven Karaca'ya SSD ve
IDMIB MTAL tarafindan tesekkir
plaketi takdim edildi.

Fuarda yogun ilgi goren alan-
lardan biri olan IDMIB Info
Standy, deri ve deri mamulleri
sektorinun tanitimina énemli
katki sagladi. Bircok ziyaretcinin
agirlandigr stant, fuar boyunca
sektor temsilcileri ve ziyaretciler
tarafindan buyik begeni topla-
dv Ziyaretciler, Turk deri ve deri
mamulleri sektorunun one cikan
urunlerini stanttaa yakindan
inceleme firsati bulurken sekto-
run ithracat glicunu ve tasarim
zenginligini yansitan urunler,
uluslararasi ziyaretcilerin bege-
nisini topladi. Ziyaretciler, Turk
firmalariyla yabanci alicilan bir
araya getiren turkishleather.com
platformuna da yonlendirildi.

AYAKKABI
TASARIM
e YARISMASI “Tasar

5. Ayakkabi Tasarim Yarigmasi
M Basvurulari Basladi!

ODULLER

Birincilik Odiilii | 200.000 TL
ikincilik Odiilii | 150.000 TL
Ucilinciiliik Odiilii | 100.000 TL

Yabanci Dil Egitimi
Yurt Diginda Egitim

ayakkabitasarimyarismasi.com

Kreatif Direktor
Gamze Saragoglu

Son Basvuru Tarihi
30 Eylul 2025
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P
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iHiB, HAKKARI’DEKI

DOKUMACILIK KULTURUNU
YERINDE INCELEDI

IHIB Yonetim Kurulu,
Hakkaride anlamh bir
program gerceklestirdi.
Yerel yonetim ve dokuma
atolyelerindeki gorusmeler
sayesinde yapilabilecek
calismalar hakkmda
somut degerlendirmelerde
bulunuldu.
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Birligi (IHIB), 25-27 Temmuz'da

Hakkari'ye bir ziyaret gercek-
lestirdi. Program kapsaminda
Hakkari'nin dokuma alanindaki
potansiyeli yerinde gozlemlendi,
dokumacilar ile gérismeler ya-
pildi ve yerel idarecilerle sektorel
is birlikleri tizerine degerlendir-
melerde bulunuldu.

(4 .
I stanbul Hali Thracatcilan

Dokuma atdlyeleri ve vali ziyaret
edildi

[HIB Baskani Ahmet Hayri Diler
ve Baskan Yardimcisi [brahim
Geyikoglu'nun yan sira THIB
Yonetim Kurulu tyelerinin de
katiim sagladig programin ilk
gununde Semdinli Halk Egitim

Merkezi bunyesindeki dokuma
atolyesi ziyaret edildi. Atolyede
faaliyet gosteren dokuyucular-

la iplik ve ham madde temini,
pazarlama kanallar, iretim
surecleri ile Hakkari'ye 6zgu ge-
leneksel kilim desenleri hakkinda
istisarelerde bulunuldu. Yerel
ureticilerin karsilastig1 sorunlar
ve ¢ozUm onerileri dinlenirken
dokuma geleneginin yasatilmasi-
na yonelik talepler not alindu.
Ayni gun, Hakkari Valisi Sayin Ali
Celik, makaminda ziyaret edildi.
Gorusmede Hakkari il genelin-
deki dokuma ureticilerinin ve
atolyelerin durumu ele alinarak
ildeki hali ve kilim tUretiminin
surdurilebilirliginin saglanmasi,

Program kapsaminda Hakkari'nin dokuma alanindaki potansiyeli yerinde

gozlemlendi, dokumacilar ile gortsmeler yapildi.

istthdamin artirilmasi ve urtinle-
rin ekonomik degere donusturul-
mesi amaciyla gelistirilebilecek
projeler uzerinde duruldu.

Yerel yonetimin dokuma
kiiltiiriine destegi dikkat cekti
Ziyaretin ikinci ginunde Cimenli
Koy Yasam Merkezi ve Cukurca
Aile Destek Egitim Merkezine gi-
dildi. Her iki merkezde de faaliyet
gosteren dokuyucularla dogru-
dan temas kurularak geleneksel
kilim Uretiminin giincel durumu
yerinde incelendi. Katihmcilar-
la Uretim teknikleri, motiflerin
korunmasi, satis kanallarina
erisim gibi konular uzerine gorus
alisverisinde bulunuldu.

Ayni gun Cukurca Kaymakami
Emre Cebeci ile de bir gérisme
gerceklestirildi. Gorusmede,
bolgedeki dokumacilik faaliyetle-
rine iliskin bilgiler alind1 ve yerel
idare ile THIB arasinda yiirtttile-
bilecek olas1 is birligi modelleri
degerlendirildi. Yerel yonetimin
dokuma kulturune olan destegi
ve kadin istthdamina yonelik
yaklasimi memnuniyetle karsi-
land.

Ziyaret programi kapsaminda ge-
leneksel dokuma kiltirtine uzun
yullar boyunca sagladig: katkilar
ve mesleki birikimi dolayisiyla
Sahabettin Yigit'e “Yilin Duayen
Halicis1” oduli takdim edildi.
Gerceklestirilen bu ziyaret kap-
saminda, Hakkari ilinin gele-
neksel kilim uretiminde sahip
oldugu zengin kulturel birikim
yerinde gozlemlendi, dokuma

Hakkari'ye ozgii geleneksel
kilim desenleri hakkinda
istisarelerde bulunuldu.

—

geleneginin korunarak gelecege
aktanilmasi adina yapilabilecek
calismalar hakkinda somut de-
gerlendirmelerde bulunuldu.
Birligin Yonetim Kurulu Toplan-
tis1 da Hakkari'de gerceklestiri-
lirken IHIB Bagkani Ahmet Hayri
Diler, IHIB olarak Anadolu'nun

degisik yorelerindeki dokuma
kulturlerine dokunuslar yapmak
istediklerini belirterek “Ziyaret
kapsaminda Semdinli ve Cu-
kurca'da yerel Ureticilerimizle

ve halk egitim merkezleriyle bir
araya gelerek is birligi olanaklari-
n1 degerlendirdik.” dedi.
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vavava HALI

EYLUL AYI ETKINLIKLERI

istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilan Birligi

1-5 Eyliil Osaka Expo 2025 Hazir Giyim Defilesi - Tranoi Tokyo Fuari Tasarimci
Urlin Sergileme Alani

2-5 Eylil Collection Premiere Moscow (CPM)

6-8 Eylul Interfiliere — Paris

6-8 Eylul Who's Next — Paris

9-11 Eyliil Pakistan Turk ihrac Urtinleri Fuari

14-16 Eylil Coterie New York

25 Eylil EKOTEKS Sempozyumu

29 Eyliil-2 EkKim  Polonya Ticaret Heyeti

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilan Birligi

2-3 Eyliil Munich Fabric Start

2-3 Eylul The London Textile Fair

2-4 Eylul Intertextile Shangai

8-12 Eyliil Circular Textile Days

9 Eyliil Fanatics Firmasi Ozel Alim Heyeti

9 Eylul Patagonya Ozel Nitelikli Alim Heyeti

10-12 Eyliil Texhibition Fuari H A LI

16-18 Eylul PV Paris ste o0 oo

28 Eyliil Kuveyt Dubai Ticaret Heyeti S E KTO R U N U N

KURESEL

30 Eyliil IDMIB 2024 ihracatta Fark Yaratanlar Odul Toreni

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilan Birligi -
MERKEZI Car et
23-25 Eylul Lineapelle 2025-2

f I o

istanbul Hali ihracatcilari Birligi

2 Eyliil IHKIB & [HIB Turkiye Fashion Show: Echoes of Legacy Moda Defilesi —
OSAKA Expo
4 Eylul Turk Halisi Tanitim Resepsiyonu — Tokyo Buyukelciligi

Wi HANMRIDELEN
WIS CEN W DI HAeELLIE
IHaACATEILAA) Bk AL ATENAM SEm Il

NEBCSIVON IHRACATCILAR BIL
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www.icfexpo.com ISTANBUL FUAR MERKEZ|
Aylik ihracat verilerine ulasmak icin QR kodlar kullanabilirsiniz. @ ﬁ @ G @icfexpo TU RKIYE
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ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BiRLIKLERI (ITKIB)

Adres: Dig Ticaret Kompleksi B-Blok Gobancesme Mevkii Sanayi Cad. Yenibosna / Istanbul

Telefon: 0 212 454 02 00

Faks: 0212 454 02 01

e-mail: info@itkib.org.tr

Web: www.itkib.org.tr

° - i
TICARET BAKANLIGI e ﬁ ;E‘,:L':*ri
Adres: Dumlupinar Bulvar No: 151 oy 2 o . 5 "
Eskigehir Yolu 9. Km 06800 Gankaya / ANKARA i¥E )
Cagri Merkezi: +90 312 444 8 482 (Yurt icinden *|: HES:
arayan vatandaslarimizin alan kodu ¢evirmeden e A i
aramasi gerekmektedir.) Y _;{’-'; _— ¥ F
Bakanlik Genel Evrak Fax: +90 312 44918 18 '“q.. :“‘ x ~x
Web: www.gtb.gov.tr My

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TiM)

Adres: D1 Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii
Sanayi Cad. B Blok Kat: 9 P.K 34196 Yenibosna-istanbul

Tel: 444 0 846 (TIM)

Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83
e-mail: tim@tim.org.tr

Web: www.tim.org.tr

T M TURKIYE
iHRACATCILAR
MECLiSi

Akdeniz ihracatg Birlikleri (AKiB)
Tel: 0324 3253737

Faks: 0 324 325 41 42

e-posta: info@akib.org.tr

Web: www.akib.org.tr

Bat1 Akdeniz ihracatcilar
Birligi (BAIB)

GSM/Santral: +90 532 111 99 77
Tel: 0 242 505 10 00

Faks: 0242 50510 10

e-mail: baib@baib.gov.tr

Web: www.baib.gov.tr

Denizli ihracatgilar

Birligi (DENIB)

Tel: 0 258 274 66 88

Faks: 0 258 274 72 22-62
e-posta: denib@denib.gov.tr
Web: www.denib.gov.tr

iHRACATCI BIRLIKLERI

Dogu Anadolu
ihracatcilarBirligi (DAIB)
Tel: 0 442 232 25 00

Faks: 0 442 232 2590
e-posta: bilgi@daib.org.tr
Web: www.daib.org.tr

Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi (DKIB)

Tel: 0 462 326 16 01

Faks: 0 462 326 94 01 - 02
e-posta: dkib@dkib.org.tr
Web: www.dkib.org.tr

Ege ihracatci Birlikleri (EiB)
Tel: 0232 488 60 00

Faks: 0 232 488 6100

e-posta: eib@eib.org.tr

Web: www.egebirlik.org.tr

Giineydogu Anadolu
ihracatq Birlikleri (GAiB)
Tel: 0 342 211 05 00

Faks: 0 342 211 05 09
e-posta: gaib@gaib.org.tr
Web: www.gaib.org.tr

Hizmet ihracatcilan Birligi (HiB)
Tel: 0212 454 01 00

Faks: 0212 454 01 01

e-posta: info@hib.org.tr

Web: www.hib.org.tr

istanbul Maden ve Metaller
ihracatq Birlikleri (iMMiB)
Tel: 0 212 454 00 00

Faks: 0 212 454 00 01

e-posta: immib@immib.org.tr
Web: www.immib.org.tr

istanbul ihracatg Birlikleri (iiB)
Tel: 0 212 454 05 00

Faks: 0 212 454 05 01

e-posta: iib@iib.org.tr

Web: www.iib.org.tr

Karadeniz ihracatc

Birlikleri (KIB)

Tel: 0 454 216 24 26

Faks: 0 454 216 48 42
e-posta: kib@kib.org.tr

Web: www.kib.org.tr

Orta Anadolu ihracatq
Birlikleri (OAIB)

Tel: 0312 44727 40
Faks: 0 312 446 96 05
e-posta: info@oaib.org.tr
Web: www.oaib.org.tr

Uludag ihracatc Birlikleri (UiB)
Tel: 0 224 219 10 00

Faks: 0 224 21910 90

e-posta: uludag@uib.org.tr

Web: www.uib.org.tr

Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD)

Tel: 0212 549 36 12

Web: www.aysad.org

Bayrampasa Tekstilci ve

Sanayici I§ Adamlar1 Dernegi (BATIAD)
Tel: 0212 6139723

Web: www.batiad.org.tr

Birlesmis Markalar

Dernegi (BMD)

Tel: 0212 320 8200

Web: www.birlesmismarkalar.org.tr

Corap Sanayicileri Dernegi (CSD)
Tel: 0212 438 32 08
Web: www.csd.org.tr

EKOTEKS Laboratuvar ve Gozetim
Hizmetleri AS

Tel: 0212 676 78 66

Web: www.ekoteks.com

[HKIB Dijital Déniigiim Merkezi
Tel: +90 549 5759517
Web: www.ddmturkiye.org

[HKIB Egitim Vakfi
Tel: 0 212 454 02 00
Web: www.ihkibev.org.tr

istanbul Moda Akademisi
Tel: 0212219 41 41
Web: www.istanbulmodaakademisi.com

Organik Giyim Sanayicileri
Dernegi
Tel: 0 212 415 82 32

\Web www.ksiad.com

iLGILI KURUMLAR

Konfeksiyon Yan Sanayicileri
Dernegi (KYSD)

Tel: 0212 4381296 - 97

Web: www.kysd.org.tr

Laleli Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (LASIAD)

Tel: 0212 516 90 52 - 53

Web: www.lasiad.org.tr

Merter Sanayici ve is Adamlan
Dernegi (MESIAD)

Tel: +90 531397 85 85

Web: www.mesiad.org.tr

Moda Tasarimcilarl
Dernegi (MTD)
Web: www.mtd.org.tr

Osmanbey Tekstilci

is insanlan Dernegi (OTiAD)
Tel: 021223192 85

Web: www.otiad.org.tr

Orme Sanayicileri Dernegi ((RSAD)
Tel: 0 212 637 68 05
Web: www.orsad.org.tr

Saraciye Sanayicileri Dernegi (SSD)
Tel: +90 534 31759 51
Web: www.saraciye.org.tr

Sektorel ve Dis Ticaret Sermaye Sirketleri
Dernegi (DISDER)

Tel: 0 212 451 85 08

Web: www.disder.com.tr

Tescilli Markalar Dernegi (TMD)
Tel: 0212 245 69 29
Web: www.tescillimarkalar.org.tr

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve is Adamlan Dernegi (TETSIAD)
Tel: 0 212 292 04 04 (pbx)

Web: www.tetsiad.org

Tiirkiye i¢ Giyim Sanayicileri
Dernegi (TiGSAD)

Tel: 0212 438 6515

Web: www.tigsad.org

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD)

Tel: 02125497171

Web: www.tasd.com.tr

Tiirk Deri Konfeksiyonculan
Dernegi (TDKD)
Tel: +90 530 540 82 71

Tiirkiye Tekstil, Hazir Giyim,
Deri Sanayi Teknoloji

ve Tasarim Arastirma
Gelistirme Vakfi (TARGEV)
Tel: 0232 488 6123

Web: www.targev.org.tr

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Tel: 0212 470 5153

Web: www.tasev.org.tr

Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD)

Tel: 0212 639 76 56

Web: www.tgsd.org.tr

Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV)
Tel: +90 53017319 74
Web: www.turdev.org

Tiirkiye Deri Sanayicileri
Dernegi (TDSD)

Tel: 0 216 394 07 40-41
Web: www.tdsd.org.tr

Tiirkiye Triko Sanayicileri
Dernegi (TRIiSAD)

Tel: 0212 438 06 60

Web: www.trisad.org

Tiirkiye Tekstil
Terbiye Sanayicileri
Dernegi (TTTSD)

Tel: 0282758 35 64
Web: www.tttsd.org.tr

Tiirk Tekstil Vakfi (TUTEV)
Tel: 0212 344 1135

Zeytinburnu

Tekstil Sanayici ve

is Adamlan Dernegi (ZETSIAD)
Tel: 0212 546 04 44

Web: www.zetsiad.org.tr

Sizleri Ucretsiz

Online

Bu egitimde, dijital araclari etkin bir sekilde kullanma;

loT

Yapay Zeka
Dijital ikiz
Yalin Uretim
Veri Analitigi

konularinda bilgi sahibi olacaksiniz. Egitimin amaci, organizasyonel
basariyi artirmak ve ekiplerinizin dijital dontistim stireclerinde etkili

bir sekilde farkindaligini arttirmaktadir.
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Kayit icin

DIJITAL DONUSUM MERKEZI
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www.ddmturkiye.org
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