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“Fas ve Tiirkiye arasinda is birligini giiclendirecek politikalarin gelistirilmesine elverisli
kosullar yaratmak biiyiik 6nem tasimaktadir.”

Oncelikle, Tiirk moda endiistrisinin stratejik éneminden kisaca bahsetmek isterim. Tiirkiye,
hazir giyim ve konfeksiyon tiretiminde kiiresel 6l¢ekte dncii bir rol oynayan ve referans kabul
edilen bir {ilke konumundadir. Diinya hazir giyim ihracatinin yaklasgik 9%3,5’ini
gerceklestiriyoruz. Bu baglamda, Tiirkiye diinyanin en biiyiik altinci, Avrupa Birligi’nin (AB)
ise lglincli biiyiik tedarikgisidir. On yillar boyunca edinilmis derin bir bilgi birikimiyle
desteklenen giiclii bir iiretim altyapisina sahibiz. Her yil tasarim alaninda ve markalarimizin
degerini artirma konusunda kayda deger ilerlemeler kaydediyoruz. Giiniimiizde markalarimiz,
100’den fazla iilkede, 3.500’i askin magazada temsil edilmektedir.

Hazir giyim ihracatimizin yaklasik %70’i Avrupa pazarina, dzellikle Almanya, Ispanya,
Hollanda, Birlesik Krallik ve Fransa’ya yoneliktir. Fas’a gelince, bu iilkenin hazir giyim
endiistrisinde son donemde kaydettigi gelismeleri ilgiyle izliyoruz. Tiirkiye, Fas’1n ikinci biiyiik
tedarik¢isi konumuna gelmistir. 2023 yilinda Fas, toplam 702 milyon dolarlik hazir giyim ve
konfeksiyon ithalatinin 117 milyon dolarmi Tiirkiye’den gerceklestirmistir; bu da yaklasik
%17’lik bir orana karsilik gelmektedir.

Dikkat ¢ekici bir sekilde, Fas’in Tiirkiye’ye yaptig1 hazir giyim ihracati son zamanlarda ikiye
katlanmis ve Fas lehine bir ticaret fazlasi olusmustur. Bu dinamik, sektérde giderek artan,
entegre ve iki tarafli bir egilimin gostergesidir.

Ote yandan, Tiirkiye'den ithal edilen tekstil hammaddelerinin, genellikle ticaret dengesizligi
olarak yorumlanmasina ragmen, aslinda yerel tiretimi destekledigi ve basta Avrupa olmak iizere
ticlincii iilke pazarlarina ithracat yapmak amaciyla kullanildigi vurgulanmalidir. Dolayisiyla bu
durum dogrudan bir rekabet degil, liretim agisindan bir tamamlayicilik anlamina gelmektedir.

Fas’in Tiirkiye’ye toplam ihracattaki pay1 hala sinirli olsa da, 6zellikle yiiksek katma degerli ve
markal tiriinler agisindan iki tilke arasinda is birligi potansiyeli biiytiktiir. Ancak, Tiirkiye’den
yapilan ithalata yonelik uygulanan korumaci tedbirler, firmalarimiz i¢in zorluk teskil etmekte
ve is birligi perspektiflerini sinirlamaktadir. Bu tedbirlerden bazilari, iki tilke arasindaki serbest
ticaret anlagsmasmin ruhuna uygun goriinmemekte ve Fash tiiketicilerin hazir giyimde
cesitlendirilmis bir {iriin yelpazesine erisimini kisitlamaktadir.

Bu baglamda, s6z konusu diizenlemelerin yeniden degerlendirilmesi ve iki iilke arasinda daha
kapsayici politikalara olanak taniyacak bir ortamin olusturulmasi uygun olacaktir.

Ayrica, birgok Tiirk firmasimmin Fas’t gilinlimiizde rekabet¢i bir diretim tissii olarak
degerlendirdigini de belirtmek gerekir. Bu ilgi, iilkenin sanayi tesvikleri, cografi konumu ve
nitelikli insan kaynagi sayesinde olugsmustur. Tiirk yatirnmcilarin artan ilgisi, gecen y1l Fas’in
tekstil tiretiminde gdzle goriiliir bir artisla somutlagsmustir.

Bazi Tiirk markalarinin Fas’ta yerel iiretime baslamis olmasi iki iilke arasinda giderek
derinlesen sanayi entegrasyonunu gostermektedir. Tiirkiye ile Fas’in rakip degil, moda



endiistrisi i¢inde birbirini tamamlayan aktorler olarak degerlendirilmesi gerektigine inantyoruz.
Avrupa’nin esiginde bulunan her iki {ilke de stratejik bir konuma sahiptir ve dogal ortaklar
olarak birlikte bir tedarik zinciri kurma potansiyeline sahiptir.

Ayrica, Fas’in Avrupa markalari i¢in biiyiik bir iiretim platformu oldugu da bilinen bir gergektir.
Tirkiye de bu tedarik zincirinde ©6nemli bir rol oynamaktadir. Tedarik zincirlerinin
organizasyonunda cografi yakinligin stratejik olarak giderek daha fazla 6nem kazandigi bir
donemde, Avrupa pazarinda giiclii bir ortak varlik olusturmak iizere “‘kazan-kazan” anlayisiyla
bir ortaklik kurmak i¢in gercek bir firsata sahibiz.

Fas tekstil sektoriinde kayda deger bir doniisiim goézlemlemekteyiz. Bu degisim, 6zellikle ceket,
gdmlek ve pantolon gibi dokuma kumaslardan yapilan hazir giyim ihracatindaki gii¢lii artisla
kendini gdstermektedir. 2020 yilinda bu ihracat 1,9 milyar dolarken, doért y1l sonra 2024 yilinda
4,5 milyar dolara ulasarak %135°lik etkileyici bir artis géstermistir. Benzer bir dinamik, tisort
ve kazak gibi 6rme ve triko giysilerin ihracatinda da gozlemlenmektedir; bu kalemlerdeki
ihracat 2020°de 612 milyon dolardan 2024°te 1,7 milyar dolara ¢ikarak %175 artig gostermistir.

Fas artik hem diinya pazar1 hem de Tiirkiye i¢in dnemli bir ihracat aktorii haline gelmistir. Ulke,
bahsi gecen iki iiretim alaninda da artan bir ticaret fazlasi kaydetmektedir. 2024 yilinda Fas’in
Tiirkiye’ye hazir giyim ihracati 171 milyon dolara ulasmis, Tiirkiye’den ithalati ise 70 milyon
dolarda kalmistir; boylece Fas lehine 106,8 milyon dolarlik ikili bir ticaret fazlas1 olugsmustur.
Kiiresel diizeyde, Fas’in toplam hazir giyim ihracat1 6,2 milyar dolara ulasmis ve dokuma ve
orme lriinlerde toplamda 5,78 milyar dolarlik bir ticaret fazlasi kaydedilmistir. Boylece Fas,
bugiin Tirkiye’den ithal ettiginin yaklasik iki buguk kati1 kadar hazir giyim iriiniini ihrag
etmektedir.

Bu basari, biiyiik dl¢lide Tiirkiye’den saglanan kaliteli tekstil hammaddelerine dayanmaktadir.
Son yillarda Fas’in Tirkiye’den iplik ve kumas ithalatinda ciddi bir artis yasanmistir. Bu
dinamik sayesinde Tiirkiye, bugiin Fas’in baslica tekstil girdisi tedarik¢ilerinden biri haline
gelmistir. Tiirkiye pamuk, pamuk ipligi ve pamuklu kumas tedarikinde basi ¢ekmektedir.
Ayrica, polyester iplik ve kumaslar, keten ve kenevir gibi dogal lifler ile naylon ve polyester
gibi sentetik filament ipliklerde de Tiirkiye onde gelen ortaklar arasindadir.

Bu artan karsilikli bagimlilik, iki {ilke arasinda iiretim agisindan tamamlayict bir yapinin
varligini teyit etmekte ve kiiresel — 6zellikle Avrupa — tedarik zincirlerinin taleplerine etkili bir
sekilde cevap verebilecek entegre bir bolgesel tekstil ekosisteminin gelistirilmesi perspektifini
giiclendirmektedir.



