2025’te Kuresel Moda Tedarik Zinciri Jepolitik
Gelismelerden Nasil Etkilenecek?

https://www.just-style.com/features/how-will-geopolitics-impact-the-global-fashion-
supply-chain-in-2025/?cf-view

2025 yili itibariyle kiresel pandeminin moda tedarik zincirini altist etmesinin UGzerinden
bes yil gecmis olacak. Moda tedarik yoneticileri, tedarik zinciri dayanikli kilmak icin
cesitlendirmenin kritik oldugunu fark ettiler. Bazi moda markalari da tedarikgileri birer is
ortagi olarak géormenin herkesin basarisiigcin 6nemli oldugunu kavradi.

2025’te Modayi Bekleyen Baslica Jeopolitik Tehditler Neler?

Delaware Universitesi Moda ve Tekstil GCalismalari Profesérii Dr. Sheng Lu, 2025’te moda
tedarik zincirini etkileyen ana jeopolitik tehditlerin halihazirda devam eden krizler
oldugunu belirtiyor.

Kizildeniz krizine iligkin olarak, buytk tasiyici firmalarin Kizildeniz’i bypass ederek
rotalarini degistirmesi nedeniyle 2024’te Stveys Kanali’'ndan gecen konteyner hacmi
2023’e kiyasla %75 azaldi.

Dr. Lu’ya gore ayrica;

e Guneydogu Asya’dan ABD Dogu Kiyisi’na ulagim suresi %40’tan fazla artti
e Guneydogu Asya’dan Avrupa’ya sevkiyat sureleri %30°dan fazla uzadi
e (Cin’den Avrupa’ya ulasim sureleri %25 artti

Ancak Dr. Lu, Gazze’deki ateskesin bu krizin hafiflemesine yardimci olabilecegini ve
2025’te deniz tasimaciliginin kademeli olarak eski rotalarina donebilecegini belirtiyor.

Ote yandan, McKinsey & Company’nin "Yeni Jeopolitik Belirsizlikle Basa Cikmak" baslikl
podcast'ine gore, Avrupa sirketleri Ukrayna-Rusya savasi nedeniyle simdiden 100 milyar
dolarlik deger kaybina ugradi.

ABD-Gin Ticari iligkileri

Aside from ongoing conflicts, Dr Lu suggests a rocky US-China relationship during
Trump’s second term is a key “concern”.

Dr. Lu, Trump’in ikinci doneminde ABD-Cin iligskilerinin daha da zorlu hale gelecegini ve
bunun énemli bir endise kaynagi oldugunu belirtiyor:

e "America First Trade Policy" kapsaminda yeni gumruk vergileri gelebilir.
e Cin’in ABD ile Kalici Normal Ticaret iliskisi (PNTR) iptal edilebilir.
e ABD ve Cin’deki sirketlere yeni yatirim kisitlamalari getirilebilir.
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ABD’den Dunyanin Geri Kalanina Yonelik Gimriik Vergisi Politikalari

Uluslararasi Giyim Federasyonu (IAF) genel sekreteri Matthijs Crietee, ABD’nin yuksek
gumruk tarifelerinin kiresel moda endustrisi i¢in ciddi bir tehdit olusturdugunu sdyluyor.

Euratex (Avrupa Tekstil ve Konfeksiyon Sektorinin Sesi), Trump’in AB mallarina ek vergi
uygulama tehdidinden buyuk endise duyuyor.

Bu tur onlemler, Cin’in AB pazarina fazla kapasite yonlendirmesine ve haksiz rekabetin
ortaya ¢cikmasina neden olabilir.

Crietee’ye gore markalar, gimruk vergilerinin maliyetini dogrudan tuketiciye yansitmak
yerine Ureticilere yuklemeye c¢alisacak.

IAF, artan duzenleyici yukler, iklim degisikligi ve ticaret yollarindaki aksakliklarin tedarik
zinciri maliyetlerini artirdigini vurguluyor. Bu nedenle, moda endustrisinin tedarik zinciri
verimsizliklerinden kaynaklanan maliyetleri azaltmasi gerekiyor.

Cin, ABD disindaki ticari ortakliklarini genisletiyor

Cin-ABD rekabetiyle baglantili bir bagka tehdidin de Cin'in "Kusak ve Yol Girisimi (BRI) ve
Bolgesel Kapsaml Ekonomik Ortaklik (RCEP) Uyeleriyle ticari iligkilerini genisletmesi"
oldugunu belirten Dr. Lu, 2022 yilindan bu yana RCEP’te yer alan Dogu Asya Ulkeleri
Birligi Gyelerinin (ASEAN) ABD’yi geride birakarak, 6zellikle tekstil hammaddeleri
acisindan Cin’in en buyuk tekstil ve hazir giyim ihracat pazari haline gelecegini ifade
ediyor.

Benzer bir sekilde 2024 yilinda Cin'in tekstil ve hazir giyim ihracatinin yarisindan
fazlasinin BRICS Uyelerine gittigini sdyleyen Dr. Lu, “Cin'in, Brezilya'dan pamuk ithalatini
artirmasi ve ayni zamanda Dominik Cumhuriyeti-Orta Amerika Serbest Ticaret
Anlasmasi (CAFTA-DR) Uyesi olan Nikaragua ile yeni bir ticaret anlasmasi imzalamasi
nedeniyle Cin'in Guney ve Orta Amerika Ulkeleriyle guc¢lendirilmis ticari baglari, bolgesel
tekstil ve ticaret sektoriint karmasik hale getirebilir. hazir giyim ticareti asagiya dogru
akiyor” diye acikliyor.

Doéviz Dalgalanmalari ve Enflasyon

IAF baskani Cem Altan, Turkiye, Banglades ve Vietham gibi kilit kaynak bolgelerindeki
ekonomik istikrarsizlik ve enflasyonist baskilarin 2025 yilinda fiyatlandirma ve maliyet
yapilarini etkilemeye devam edecegini belirtirken, artan maliyetler ve marj baskilarinin
artan nakliye maliyetleri, alternatif kaynak bolgelerindeki ylksek is¢i Gcretleri ve daha
kati stirdlrulebilirlik diizenlemelerine uyum gibi basliklarin kar marjlar lGzerinde baski
olusturdugunu vurguladi.



iklim Degisikligi ve Siirdiirilebilirlik

Uluslar iklim ve ¢evre ydnetimi konusunda bolinmus durumdayken, moda sirketleri
iklimle baglantili tedarik zinciri kesintileriyle daha sik kargilagildigini belirten Dr. Lu,
ABD'nin Paris Anlasmasi'ndan ¢ekilmesinin Cin ve Hindistan'i emisyon azaltma

taahhutlerini yerine getirme konusunda daha tereddutli hale getirebilecegini ve iklim
degisikligiyle mucadeleye ydnelik kuresel cabalari engelleyebilecegini 6ne suruyor.

Bu ayni zamanda ABD merkezli moda sirketlerini ticari operasyonlarinin ¢cevresel
etkilerini hafifletmeye yonelik cabalarini gosterme konusunda dezavantajli duruma
dusurebilir; 6zellikle de birgcok ABD moda markasinin pek cok gevre dlizenlemesinin yeni
uygulamaya konuldugu veya gelistirilmekte oldugu Avrupa'da satis yapmasindan dolay:.

ABD moda sektoéril, jeopolitik tehditlerle basa ¢cikmak icin yakin kiyiya ve sorumlu
kaynak kullanimina odaklaniyor

Amerikan Giyim ve Ayakkabi Birligi (AAFA) CEQ'su ve baskani Steve Lamar, birbirine bagli
bir kiresel tedarik zincirine duyulan ihtiyaci surdurtyor.

Bu jeopolitik ortamda her an yeni firsatlarin ve zorluklarin ortaya ¢ikabilecegini, bu
nedenle bilgi ve ortakligin anahtar olacagini 6ne stiren Lamar, rekabetgi kalmak ve
dayaniklilik olusturmak icin sirketler gevik, katilimci ve bilgili olmalarinin istenecegini,
acikgca tanimlanmis, uygulanabilir, etkili, 6ngorulebilir ve seffaf ticaret, gumruk, lojistik,
etiketleme ve ABD Uretim politikalarini iceren akill ticaret paketlerini savunmak icin
AAFA’nin tyeleriyle birlikte hareket edecegini ifade etti.

ABD'deki dikilmis urtin tedarikgilerine yonelik sektor birligi olan Amerika Kitasi Dikis
Uriinleri Ekipmanlari ve Tedarikgileri (SPESA) ise Amerika kitasindaki kiyiya yakin
calismanin ve Uretimi ABD'ye yeniden baglamanin mevcut jeopolitik tehditlerin gogunun
Ustesinden gelecegini 6ne surluyor. SPESA, aktif giyim markalarinin programlarini geri
getirmesiyle kiylya yakinlasmanin gerceklestigini ekliyor ancak "bu yil daha fazlasinin
gelisecegini ve buyume arayiginda olacagini tahmin ediyor."

Asya'nin moda tedarik zinciri, ABD-Cin ticaret savasinin yeni kazananlarini
ongoruyor

Sri Lanka’dan Birlesik Giyim Birligi Forumu (JAAF) Genel Sekreteri Yohan Lawrence Asya
moda tedarik zincirinin "jeopolitik kaygilara son derece duyarli" oldugunu, ozellikle Sri
Lanka icin ufukta gérinen en buyuk savasin Cin'den ve potansiyel olarak diger



ulkelerden gelen hazir giyim Urlnlerine yénelik potansiyel gumruk vergilerinin "etki

yaratacagl" ABD-Cin ticaret savasi oldugunu kaydediyor.

Sri Lanka’nin bu durumdan faydalanabilecegi dusunulurken, daha dnce Vietnam gibi
ulkelerin bundan faydalandigi, Sri Lanka’nin kiiresel deger zincirinin kiiguk bir parcasi
oldugu bilinmesine ragmen, faydalanilabilecek bir disg sans olduguna inaniliyor.
Lawrence "teknolojiden yararlanarak ¢evik tedarik zincirleri olusturmak, lojistigi
optimize etmek ve verimliligi artirmak, aksakliklarin etkili bir sekilde yonetilmesine
yardimci olacak” derken, uyarlama ve isbirligine dncelik verilmesi gerektigini, yerel
olarak uretilen ipliklere sahip olmanin, yerel olarak eksiksiz bir tedarik zinciri
saglayacagini ve bunun markalar igin stratejik bir avantaj oldugunu belirtiyor.

Lawrence ayrica buylme potansiyeli olan geleneksel olmayan pazarlara tercihli pazar
erisimi ararken mevcut ABD, AB ve ingiltere pazarlarini korumak igin iki yonli bir
yaklasim dneriyor.

Orta Amerika kiyiya yakin rekabet avantajini kaybetme riskiyle karsi karsiya

Yakindan tedarik esasen birgok jeopolitik tehdidi agsmanin yolu olup, Dominik
Cumbhuriyeti-Orta Amerika boélgesi, dinyanin en bliyuk moda tuketici pazari olan ABD'ye
cografi olarak yakin olmanin avantajlarindan yararlanmakta.

Guatemala'nin giyim ve tekstil sektdérinu temsil eden VESTEX, Ulkenin ihracatinin
%75’inin ABD’ye yapilmasindan dolayi, ABD ticaret politikasindaki olasi degisikliklerden
endise duyduklarini belirtti.

VESTEX, ek gumruk vergilerinin rekabet glicinu azaltabileceginden ve uzun vadeli
buylume beklentilerini tehlikeye atabileceginden korkarken, ABD SHIPS Yasasi’nin
potansiyel onayi, Guatemala ve Orta Amerika icin de genis kapsamli etkiler yaratabilir.
SHIPS Yasasi esas olarak Cin Urlinlerini hedef alsa da, Guatemala da dahil olmak lzere
diger ticaret ortaklarini etkileyebilecek bir emsal olusturabilir.

ABD’ye yapilan ihracatin bir kisminda ABD bayrakli gemilerin kullanilmasi
zorunlulugunun lojistik maliyetlerini arttiracag belirtilirken, ayrica 6nemli guzergahlarda
ABD bayrakli gemilerin sinirli bulunabilirligi, gecikmelere, operasyonel kisitlamalara ve
kiresel tasiyicilarla yapilan s6zlesmelerin yeniden muzakere edilmesi gerekliligine yol
acabilir.

Yine de VESTEX bu yeni jeopolitik zorluklardan firsatlar dogabilecegini dustnuyor.

Guatemala’nin ABD’ye yakinligi ve bolgede, Panama’dan sonra faaliyette olan en buyuk
ikinci limana sahip olmasi, lojistik altyapi yatirirmlari agisindan potansiyel sunmakta.

VESTEX, Guatemala’nin liman verimliligini artirarak, daha blylUk gemiler icin kapasite
genisleterek ve liman, hava ve kara tagsimaciligini entegre eden ¢ok modlu lojistik aglarini
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guclendirerek yakin tedarik stratejilerinde kilit bir oyuncu olabilecegini ifade ederken,
ABD sirketlerinin Uretimi giderek daha fazla oranda ABD’ye tasidigini, Guatemala tekstil
endustrisinin guivenilir bir ortak haline gelebilecegi ve daha hizli, daha uygun maliyetli
cOzumler sunarak lojistik zorluklari rekabet avantajina donusturebilecegi ifade ediliyor.

Trump Cin’den Uzaklasirken Tirkiye ise ABD’de Pazar Payinin Artmasini Bekliyor

IHKIB Baskan Yardimcisi Mustafa Pasahan ise Tiirkiye’nin hazir giyim ve tekstil
sektorinin jeopolitik degisimlerden dogrudan ve olumsuz etkilendigini sGylerken, uzun
vadede Turkiye’nin hazir giyim sektoru yluksek seviyede uyum saglama yetenegini ve
pazarlari ile Urlnleri hizla cesitlendirme kapasitesini kanitladigini vurguladi.

Pasahan, 2025’in ilk yarisinin Turkiye icin 6zellikle zorlayici olacagini, ancak uzun vadede
yeni firsatlar gérebildigini belirtirken, 6rnegin Trump’in kiresel dl¢ekte farkl bir
ekonomik ve siyasi gundemi takip edecegini ve bunun mevcut tedarik zinciri kanallarini
olumsuz etkilemesinin beklenecegini, ancak Turkiye icin yeni bir firsat yaratabilecegini
de vurguladi.

“Yeni Trump yonetimi ile birlikte, ABD’nin Cin’den uzaklasma stratejisini strdlirmesini
bekliyoruz. Bu baglamda, Turkiye’yi ABD pazarinda ortaya ¢ikacak bosluklari
doldurabilecek en guc¢lu adaylardan biri olarak gortyoruz.” Diyen Pasahan, ana
odaklarinin ABD pazarinda Turkiye’nin pazar payini artirmak oldugunu, Turkiye’nin,
tedarik zincirinin tum bilesenlerini kendi sinirlar iginde tamamlayabilen az sayidaki
ulkelerden biri oldugunu ve glclu bir altyapiya sahip oldugunu kaydetti.

ABD’nin uzaklagmayi planladigl Dogu Asya ulkelerinden saglanan girdilerin Turkiye’deki
payinin oldukca dusuk ve sinirli oldugunu ekleyen Pasahan, kliresel capta siyasi ve
ekonomik istikrarsizligin devam ettigine, 6zellikle Turkiye’ye yakin bolgelerde bu
durumun belirgin olduguna dikkat gekti. Buna ek olarak, ABD’nin Paris iklim
Anlasmasi’ndan ¢ekilmesi gibi son ekonomik ve siyasi hamlelerinin, kliresel tedarik
zincirlerinde dogal bir kaymaya yol agabilecegini belirten Pagsahan, sektorin
onumuzdeki yillarda yeni ticaret dinamiklerine uyum saglamasinin gerekecegini ifade
etti.



